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Por que nos causa desconforto a sensacéo de estar caindo? A gente
ndo fez outra coisa nos Ultimos tempos sendo despencar. Cair,
cair, cair. Entdo por que estamos grilados agora com a queda?
Vamos aproveitar toda a nossa capacidade critica e criativa para
construir paraquedas coloridos. Vamos pensar no espaco nao
como um lugar confinado, mas como o cosmos onde a gente pode
despencar em paraquedas coloridos.

[-]

De que lugar se projetam os paraquedas? Do lugar onde sdo
possiveis as visdes e 0 sonho. Um outro lugar que a gente pode
habitar além dessa terra dura: o lugar do sonho [...] se abrindo para
outras visfes da vida ndo limitada. [...] Assim como quem vai para
uma escola aprender uma pratica, um conteido, uma meditagao,
uma danca, pode ser iniciado nessa instituicdo para seguir,
avancar num lugar do sonho. [...] S&o lugares com conexdo com
o mundo que partilhamos; ndo é um mundo paralelo, mas que tem
uma poténcia diferente.

(KRENAK, 2019)



RESUMO

OLIVEIRA, M. P. P. — Aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais:
sistema de indicadores a partir de uma escola do campo. 2023 — 286p: Tese (Doutorado) —
Universidade Federal de S&o Carlos, Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, Programa de Pos-

Graduacao em Ciéncias Ambientais, Sdo Carlos — 2022.

A resiliéncia socioecoldgica esté relacionada a capacidade de um sistema socioecoldgico se adaptar
diante de perturbacOes, de forma a se transformar e ainda assim manter sua estrutura e fungdo. A
aprendizagem para a resiliéncia pode contribuir para o fortalecimento de comunidades a partir de uma
perspectiva que reconhece a complexidade e a interdependéncia dos elementos que compdem o0s
sistemas socioecoldgicos. O objetivo desta pesquisa foi compreender o papel das praticas escolares de
uma instituicéo de ensino na resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais e o processo participativo
de definicdo, validacdo, aplicacdo e analise de indicadores estabelecidos para este fim. A pesquisa foi
realizada com a Escola Estadual Terra Nova (Terra Nova do Norte, MT), escola do campo de ensino
médio com habilitagdo técnica em agroecologia que tem como proposta de trabalho a pedagogia da
alternancia. A estratégia metodoldgica aproximou-se a pesquisa-intervencdo e integrou perspectivas
qualitativas e quantitativas. Na escola, foram feitas oficinas para alinhamento conceitual, assim como
dindmicas e aplicacdo de questionarios para definir, validar e aplicar os indicadores de forma
participativa. Parte deste trabalho integrou um projeto de extensdo com oferecimento de curso de
formagcdo continuada a quinze profissionais da escola. A proposicéo do sistema de indicadores envolveu
pesquisa bibliografica e sele¢do, codificacdo e categorizacdo do dados levantados com a escola. Quatro
dimensdes e catorze indicadores foram definidos, validados (método 3S de autovalidacéo, validacao
cientifica e validagdo social), aplicados junto a estudantes, ex-estudantes, familias e equipe escolar e
analisados e discutidos junto com estudantes e membros da equipe profissional da escola. Entre as
contribuicOes da escola para a resiliéncia socioecoldgica, governangca ambiental e cogestéo adaptativa,
estdo capacidade adaptativa, didlogo, experimentagdo, conexao entre escola e territorio, diversificacdo
da paisagem, coletividade, fortalecimento de vinculos sociais, valorizacdo dos ecossistemas e auto-
organizagdo. A pesquisa traz como contribuicéo cientifica uma reflex&o sobre resiliéncia socioecoldgica
de comunidades rurais e o papel da escola do campo nesse contexto, assim como o desenvolvimento de
uma ferramenta de gestdo (indicadores) que pode auxiliar o continuo aprimoramento de praticas

escolares.

Palavras-chave: Extensdo universitaria. Pedagogia da alternancia. Sistemas socioecolégicos.
Educacdo do campo. Agroecologia. Governanga ambiental. Cogestdo adaptativa.



ABSTRACT

OLIVEIRA, M. P. P. — Learning for socioecological resilience of rural communities: indicator
system proposal based on a rural school. 2023 — 286p: Thesis (Doctorate) — Federal University of
Séo Carlos, Biological and Health Sciences Center, Graduate Program in Environmental Sciences,
Sao Carlos — 2022.

Socioecological resilience is related to the ability of a socioecological system to adapt to disturbances,
in order to transform itself and still maintain its structure and function. Learning for resilience can
contribute to strengthening communities from a perspective that recognizes the complexity and
interdependence of the elements which compose socio-ecological systems. The objective of this
research was to understand the role of school practices of an educational institution in the socio-
ecological resilience of rural communities and the participatory process of definition, validation,
application, and analysis of indicators established for this purpose. The research was carried out with
the Terra Nova State School (Terra Nova do Norte, MT), a rural high school with technical
qualification in agroecology whose work proposal is the pedagogy of alternation. The methodological
strategy addressed intervention research and integrated qualitative and quantitative perspectives. At
the school, workshops were held for conceptual alignment, as well as dynamics and the application
of questionnaires to define, validate and apply the indicators in a participatory manner. Part of this
work integrated an extension project with a continuing education course offering to fifteen
professionals from the school. The proposition of the system of indicators involved bibliographical
research and selection, coding and categorization of the data collected with the school. Four dimensions
and fourteen indicators were defined, validated (3S method of self-validation, scientific validation
and social validation), applied to students, former students, families and school staff and analyzed and
discussed together with students and members of the school’s professional team. Among the school's
contributions to socio-ecological resilience, environmental governance and adaptive co-management,
are adaptive capacity, dialogue, experimentation, connection between school and territory, landscape
diversification, collectivity, strengthening social bonds, valuing ecosystems and self-organization.
The research brings as a scientific contribution the reflection on the socioecological resilience of rural
communities and the role of the rural school in this context, as well as the development of a

management tool (indicators) that can help the continuous improvement of school practices.

Keywords: University extension. Pedagogy of alternation. Socioecological systems. Rural

education. Agroecology. Environmental governance. Adaptive co-management.



RESUMEN

OLIVEIRA, M. P. P. — Aprendizaje para la resiliencia socioecoldgica de comunidades rurales:
sistema de indicadores desde una escuela rural. 2023 — 286p: Tesis (Doctorado) — Universidad

Federal de Sdo Carlos, Programa de Posgrado en Ciencias Ambientales, Sdo Carlos — 2022.

La resiliencia socioecoldgica estd relacionada con la capacidad de un sistema socioecoldgico para
adaptarse a las perturbaciones, con el fin de transformarse y ain mantener su estructura y funcion. El
aprendizaje para la resiliencia puede contribuir al fortalecimiento de las comunidades desde una
perspectiva que reconozca la complejidad e interdependencia de los elementos que componen los sistemas
socioecoldgicos. El objetivo de esta investigacion fue comprender el papel de las précticas escolares en
una institucion educativa en la resiliencia socioecologica de comunidades rurales y el proceso participativo
de definicion, validacion, aplicacion y analisis de indicadores establecidos para este fin. La investigacion
se realizd con la Escuela Estadual Terra Nova (Terra Nova do Norte, MT), una escuela secundaria rural
con formacion técnica en agroecologia cuya propuesta de trabajo es la pedagogia de la alternancia. La
estrategia metodoldgica abordd la intervencion-investigacion e integrd perspectivas cualitativas y
cuantitativas. En la escuela se realizaron talleres de alineamiento conceptual, asi como dindmicas y
aplicacion de cuestionarios para definir, validar y aplicar los indicadores de manera participativa. Parte de
este trabajo formd parte de un proyecto de extension que ofrecié un curso de formacién continua a quince
profesionales de la escuela. La propuesta del sistema de indicadores involucrd la investigacion
bibliogréafica y la seleccion, codificacion y categorizacion de los datos recolectados con la escuela. Cuatro
dimensiones y catorce indicadores fueron definidos, validados (método 3S de autovalidacion, validacion
cientifica y validacion social), aplicados a alumnos, exalumnos, familias y personal del colegio y
analizados y discutidos junto con alumnos y miembros del equipo profesional de la escuela. Entre los
aportes de la escuela a la resiliencia socioecologica, la gobernanza ambiental y la cogestion adaptativa, se
encuentran la capacidad adaptativa, el didlogo, la experimentacion, la conexion entre la escuela y el
territorio, la diversificacion del paisaje, la colectividad, el fortalecimiento de los lazos sociales, la
valoracion de los ecosistemas y la autoorganizacion. La investigacion trae como aporte cientifico una
reflexion sobre la resiliencia socioecoldgica de las comunidades rurales y el papel de la escuela rural en
este contexto, asi como el desarrollo de una herramienta de gestion (indicadores) que puedan ayudar a la

mejora continua de las practicas escolares.

Palabras clave: Extension universitaria. Pedagogia de la alternancia. Sistemas socioecoldgicos.

Educacion de campo. Agroecologia. Gobernanza ambiental. Cogestion adaptativa.
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1. INTRODUCAO

As mudancas climaticas tém ocasionado aumento na frequéncia e intensidade de
determinados eventos climaticos, com consequentes impactos nos ecossistemas, nas
infraestruturas e na vida das pessoas. Exemplos de seus efeitos sé&o temperaturas
extremas, secas e precipitacfes intensas (ocasionando escassez de agua, por um lado e
inundacdes, por outro), incéndios, aquecimento e acidificacdo dos oceanos, aumento de
doencas infecciosas e reducdo da produtividade agricola e da producédo de alimentos de
uma forma geral, afetando a seguranca alimentar e hidrica e gerando impactos na saude
e bem-estar das populacdes (INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE
CHANGE, 2022). Estes acontecimentos, por sua vez, demandam compreensdes cada vez
mais amplas e profundas da resiliéncia de sistemas socioecoldgicos.

O conceito de sistema socioecoldgico tem sido utilizado para integrar processos e
componentes socioecondmicos e biofisicos, por exemplo, para compreender contextos em
que multiplos grupos interagem, fatores biofisicos afetam e sdo afetados por atividades
sociais e econdmicas e aspectos de escalas locais, nacionais e internacionais, como politicas
publicas, cultura e poder, influenciam sua dindmica (BUSCHBACHER, 2014).

N&o existe um consenso referente ao significado de resiliéncia socioecoldgica, dada
a variedade de interpretagdes referentes ao termo ‘resiliéncia’ (KRASNY; LUNDHOLM;
PLUMMER, 2011a). Dentre as possibilidades, pode-se considerar esse termo ndo apenas
como a forma de resistir ou adaptar-se as dificuldades, mas a capacidade de lidar com elas
com um olhar de transformacé&o, de modo que as mudancas sejam vistas como catalisadoras
de renovacéo e inovagdo (FOLKE, 2011; KRASNY; LUNDHOLM; PLUMMER, 2011a).

A aprendizagem para a resiliéncia mostra-se como uma possibilidade de
modificacdo quanto a percepcdo de um individuo em relacdo ao mundo sob uma
perspectiva que ressalta a diversidade e a interdependéncia entre pessoas e natureza,
contribuindo para a sustentabilidade em um mundo de mudancas globais (FOLKE, 2011).
Dessa forma, a aprendizagem fomenta a resiliéncia por meio da transformacdo do
individuo e, assim, do sistema socioecolégico (KRASNY; LUNDHOLM; PLUMMER,
2011a). Nesse sentido, a aprendizagem social tem sido considerada um “processo crucial
para o fortalecimento da resiliéncia socioecologica” (MERCON, 2016, p.108, tradugao

nossa) e as escolas como “centros dinamicos com mais estabilidade ou durabilidade que
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outros grupos e associacfes que também impactam sobre a resiliéncia de uma
comunidade” (MERCON, 2016, p.109, traducao nossa).

Em um contexto rural, Bernal (2015) reforca a concepgéo da interdependéncia entre
meio natural, socioecondmico e cultural, de forma que a sustentabilidade seja buscada com
praticas educativas e socioambientais que englobam a transformacao do conjunto de relacdes
sociais e produtivas no meio rural sob uma consciéncia critica nas praticas de manejo do
territorio. Nesse sentido, os processos educacionais devem fortalecer o papel das populagdes
rurais como agentes de reflexdo critica que propdem solucdes, articulam, participam de
espacos de decisdo e transformam a realidade social do campo.

Plummer (2011) argumenta que a sinergia entre resiliéncia e educagéo pode ainda
potencializar as capacidades de resolver problemas e de melhorar as estratégias de
governanca. Segundo Krasny, Lundholm e Plummer (2011a), existem varias
possibilidades de o processo de aprendizagem interagir com estratégias e acfes de gestao
e com o sistema social e ecoldgico mais amplo. Ao poder fomentar uma mudanca
institucional e ambiental, a educacgdo para a resiliéncia pode ser vista também como uma
estratégia para a pratica da cogestdo adaptativa.

A relacdo entre resiliéncia socioecoldgica, gestdo da paisagem, governancga
adaptativa, contexto escolar, educacdo ambiental e aprendizagem social tem sido objeto de
analise (LUNDHOLM; PLUMMER, 2011, KRASNY; LUNDHOLM; PLUMMER, 20114,
MERCON, 2016, SANTOS et al., 2021; SUSKEVICS; HAHN; RODELA, 2019).
Suskevic¢s, Hahn e Rodela (2019) apresentam uma série de pesquisas existentes que
relacionam e fundamentam como a aprendizagem da subsidios para préaticas sustentaveis de
gestdo de recursos naturais no mundo real. Mercon (2016) ressalta a importancia de uma
abordagem sistémica para a resiliéncia socioecoldgica e propde a aprendizagem social como
processo para alcangar mudancas coletivas de compreensdo e a¢do. Em sua pesquisa, Santos
et al. (2021) identificaram que, no caso da agricultura familiar, a educacéo pode contribuir
para a resiliéncia fortalecendo a conexao de estudantes e educadores com o territorio que
habitam e atuando com estratégias didatico-pedagdgicas ligadas a agroecologia.

Suskevics, Hahn e Rodela (2019) assinalam as seguintes lacunas para o avango da
superacao dos desafios da governanca ambiental contemporanea: entendimento de como
o0 aprendizado voltado as mudancas de gestdo de recursos naturais ocorre e pode ser
desencadeado; compreensdo do vinculo entre tempo, identidade e aprendizado orientado
para a acdo; acompanhamento em escalas de tempo maiores para analise dos resultados

da aprendizagem para a cogestdo adaptativa; necessidade de aproximacao e intercambio
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entre as literaturas e pesquisas de gestdo de recursos naturais, cogestdo adaptativa,
governanga ambiental e aprendizagem.

Para Krasny, Lundholm e Plummer (2011b), o desenvolvimento de maneiras de
avaliar a resiliéncia em programas educacionais encontra-se em estagio inicial e apontam
como desafio a coleta sistematica e consistente de evidéncias para se avaliar o papel da
educacdo na promocao de sistemas socioecoldgicos resilientes. Os autores reforgam que,
para esta avaliacdo, é necessario ter clareza sobre a acepcéo de resiliéncia adotada e sobre
as escalas (temporais e espaciais) em que ela sera medida.

Esta pesquisa se desenvolve na fronteira desse campo da ciéncia e na producao de
conhecimento referente as consideracdes apresentadas por Krasny, Lundholm e Plummer
(2011b), Mergon (2016) e Suskevi¢s, Hahn e Rodela (2019). Entendo que a principal
lacuna se refere a auséncia da adocéo de uma ferramenta de medicdo. Dessa forma, traco
como perguntas a serem respondidas nesta pesquisa: de que forma a aprendizagem para
resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais pode ser promovida nas escolas? Um
sistema de indicadores pode auxiliar nesta compreensao?

Indicadores sdo ferramentas de medicdo e avaliacdo que contribuem no
monitoramento de situacBes e processos identificando o que deve ser mudado ou
potencializado até que se alcance o resultado pretendido (MINAYO, 2009). Mesmo que
ndo assinalem verdades absolutas, mas tendéncias quanto aos resultados (MINAYO,
2009), sdo importantes instrumentos de averiguacao e gestao.

A partir disso, parto da hipétese de que a definicdo de um sistema de indicadores
de acompanhamento de desempenho e impacto de praticas escolares para a resiliéncia
socioecoldgica de comunidades rurais pode auxiliar a responder esta questdo por meio da
producdo de dados empiricos.

A fim de que estejam de acordo e sejam Uteis para 0s usuarios, adoto o pressuposto
de que os indicadores sejam definidos e discutidos de forma conjunta com os beneficiados
pela avaliagdo. Alem disso, é fundamental que tenham embasamento teorico e
metodoldgico nos referenciais a eles relacionados. Outro pressuposto adotado é a
concepgao de ‘pratica escolar’ ndo reduzida a agdes, mas englobando a vida cotidiana e a
subjetividade do individuo (HOLLIDAY, 2006; LUZZI, 2012).

Para que isso fosse possivel, foi importante o estabelecimento da parceria com
uma instituicdo de ensino que se alinhasse com tais pressupostos, ou seja, que realizasse

praticas escolares alinhadas com a aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica de
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comunidades rurais e onde, principalmente, houvesse interesse de sua equipe na
participacdo da pesquisa e utilizagdo dos resultados.

Em consonéncia a estes aspectos, o local escolhido para a realizagcdo desta
pesquisa foi a Escola Estadual Terra Nova (EE Terra Nova), uma escola do campo de
ensino medio integrado ao ensino profissional técnico em agroecologia que trabalha com
a pedagogia da alternancia. Essa escola integrou um grupo de instituicdes participantes
do projeto ‘Concepgoes, praticas e conexdo de professores e estudantes com a natureza
em escolas rurais no norte de Mato Grosso e a resiliéncia da agricultura familiar na
Amazonia’, financiado pela FAPESP e parte de um programa de pesquisa sobre a
resiliéncia da agricultura familiar no norte e noroeste de Mato Grosso, do qual meu
orientador participou (INSTITUTO OURO VERDE, 2016; SANTOS et al., 2021).

O objetivo geral da pesquisa foi compreender o papel das praticas escolares da EE
Terra Nova na resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais e 0 processo participativo
de definicdo, validacdo, aplicacdo e analise de indicadores estabelecidos para este fim.
Seus objetivos especificos foram:

e Realizar um processo formativo dialdgico sobre os temas da pesquisa com
profissionais da escola;

e Definir, validar, aplicar e analisar, de forma participativa, indicadores de
desempenho e impacto de praticas escolares na resiliéncia socioecoldgica
de comunidades rurais;

e Analisar, de forma participativa, as praticas escolares que mais ajudam e que
podem ser melhoradas para a aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica;

e Avaliar a utilizacdo de indicadores como instrumento de gestdo para
diagnostico da aprendizagem para resiliéncia socioecolégica e

aprimoramento da atuacédo da escola.

A partir do exposto, me aventurei a realizar uma pesquisa gue propusesse uma
reflexdo sobre a resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais e o papel da escola do
campo nesse contexto, assim como o desenvolvimento de uma ferramenta de gestéo
(indicadores) que pudesse contribuir com o continuo aprimoramento das praticas
escolares. Mesmo que os indicadores aqui definidos sejam especificos para o local onde
foram estabelecidos, entende-se que podem contribuir na producdo de conhecimento e

tomada de deciséo para a escola participante e outras com caracteristicas semelhantes.
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2. BASES CONCEITUAIS DA PESQUISA

Para desenvolver esta pesquisa, me embasei nos fundamentos dos temas
resiliéncia socioecologica, aprendizagem para resiliéncia e governanca e indicadores.

Deste modo, a seguir apresento as bases conceituais utilizadas.

2.1.Sobre sistemas socioecologicos, resiliéncia, governanca e

aprendizagem — uma trajetoria tedrica

O entendimento da interdependéncia entre sociedade e natureza é antigo, embora
por muito tempo essa questdo tenha sido ignorada pela cultura ocidental hegemonica.
Mais recentemente, a ameaga a capacidade de suporte do planeta tem gerado uma
urgéncia na (re)adocdo de uma abordagem social e ecolégica integrada (CHAPIN IlI;
FOLKE; KOFINAS, 2009; KRENAK, 2019; MUNDURUKU, 2017). Nesta sessdo
apresento como diferentes autores e autoras tém abordado os conceitos de sistema
socioecoldgico e de resiliéncia socioecoldgica assim como seu papel na governanca
ambiental. Também traco algumas consideracdes do papel de praticas educadoras, em

especial a aprendizagem social, neste contexto.
2.1.1. Compreender o territorio: sistemas socioecol6gicos

Segundo Athayde et al. (2016), a ideia de sistemas socioecoldgicos pode auxiliar
na compreensdo de territorios onde diferentes aspectos interagem e estdo conectados, tais
como escalas temporais e geogréaficas, atores sociais, economia e condi¢cdes ambientais.
Ao se referir a ‘sistema ecologico’, assinalam que ele engloba escalas que podem ir desde
uma unidade em analise — como gado ou castanha — até as comunidades ou ambientes em
que esta inserida — como o ecossistema ou o bioma. Ja no que diz respeito a ‘sistema
social’, referem-se aos atores sociais e suas institui¢des, que “se relacionam com o sistema
ecoldgico, provendo a sua existéncia através da extracdo, consumo, producdo e
comercializacdo de materiais e produtos provenientes do uso e manejo dos recursos
existentes no sistema ambiental” (ATHAYDE et al., 2016, p. 15).

Para Chapin Ill, Folke e Kofinas (2009), os diferentes sistemas afetam e sé@o
afetados por fatores fisicos, ecologicos, econdémicos, politicos e culturais e, dessa forma,

sdo melhor compreendidos ndo como sistemas ecoldgicos ou sociais, separadamente, mas
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como sistemas socioecoldgicos que refletem as interagGes de tais processos. Tais sistemas
socioecoldgicos consistem em componentes fisicos (como solo, &gua e rochas),
organismos (plantas, micrdbios e animais — inclusive pessoas) e produtos das atividades
humanas (por exemplo, alimento, dinheiro, construgdes e polui¢do). Similarmente, as
interconexdes de tais componentes compdem 0s processos socioecoldgicos, podendo ser
ecoldgicos (como producdo de plantas ou decomposicéo), socioecondmicos (como e
indUstria e educacdo) ou uma combinagdo entre processos ecoldgicos e sociais (por
exemplo, caca e poluicdo). Dessa forma, a interacao entre os diversos processos direciona
a dindamica dos sistemas socioecologicos.

A Resilience Alliance (2010) define sistemas socioecol6gicos como sistemas
complexos, integrados e adaptativos, nos quais ecossistemas e sociedades humanas séo
interdependentes e componentes ecoldgicos e sociais (culturais, politicos, econémicos e
tecnoldgicos) interagem em multiplos niveis. Com isso, propde que uma abordagem de
sistemas holistica ndo se limite em entender cada parte detalhadamente, mas em como 0s
principais componentes contribuem para o sistema como um todo.

Gallopin (1994, p. 19, traducdo nossa) refere-se aos sistemas socioecoldgicos
como

qualquer sistema composto por um componente social (ou humano) e
um componente ecoldgico (ou biofisico). Os sistemas socioecoldgicos
podem ser urbanos ou rurais. Embora o sistema ecol6gico urbano seja
amplamente artificial, ainda possui uma dimensdo biofisica. [...] Os
sistemas socioecoldgicos existem em varios niveis, desde o local (uma
familia em interagdo com seu entorno) até o global (composto por toda
a humanidade e a ecosfera).

Buschbacher (2014, p. 12) exemplifica a ideia de sistema socioecoldgico com a
fronteira amazonica,

onde mdltiplos grupos de interesse (madeireiros, agricultores,
pecuaristas, assentados, indigenas e conservacionistas) interagem em
busca de maltiplos objetivos (producdo, lucro, equidade, conservagéo e
manutencdo cultural); onde os fatores biofisicos (como agua, clima e
biodiversidade) afetam e sdo afetados por essas atividades sociais e
econdmicas; e onde multiplos fatores, internos e externos, vindo das
escalas locais, nacionais e internacionais (desde politicas publicas e
aplicagdo das leis, a cultura, poder e eficicia de diferentes discursos)
influenciam sua dindmica.
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Gallopin (1996) inicialmente especifica que os sistemas socioecoldgicos incluem
os subsistemas social, econdmico e ecoldgico. Posteriormente (GALLOPIN, 2006),
complementa que no projeto “Avaliagdo da Sustentabilidade na América Latina e Caribe”
(Evaluacion de La Sostenibilidad em América Latina y EI Caribe - ESALC),
desenvolvido pela Divisdo de Desenvolvimento Sustentavel e Assentamentos Humanos
da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o marco conceitual
utilizado é o de sistema socioecoldgico composto por quatro subsistemas principais:
social, econémico, institucional e ambiental, correspondentes, segundo o autor, as quatro
dimensGes de desenvolvimento sustentavel propostas pela Comissao das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel.
Segundo este projeto, os aspectos que compdem tais subsistemas séo:
e Social: qualidade de vida, renda e aspectos demograficos;
e Econbmico: produgdo e consumo, estado da economia, infraestrtura e
assentamentos humanos;
e Institucional: instituicbes formais e informais da sociedade, legislacéo,
politicas, estruturas, valores da sociedade;
e Ambiental: ambiente natural, processos ecologicos, condi¢des vitais para

suporte a vida, biodiversidade.

Tais subsistemas ajudam a compreender um determinado sistema
socioecoldgico, entretanto, se manejados de forma isolada, o sistema e seus
componentes ficam mais vulneraveis a imprevistos. Existe uma interdependéncia dos
subsistemas com alto grau de complexidade e de incerteza envolvido. Assim, estando
seus componentes interconectados, igualmente estdo suas alteracdes, de forma que estas
ndo serdo puramente fisicas, sociais ou ecoldgicas, por exemplo. A compreensdo das
mudangas requer uma visao interdisciplinar com conceitos e abordagens das diferentes
ciéncias. Portanto, decisdes mais embasadas e solu¢es potentes ocorrem quando ha
abordagens integradoras que reconhecem a interdependéncia e consideram a incerteza
para condicdes futuras (ATHAYDE et al., 2016; CHAPIN I1I; FOLKE; KOFINAS,
2009).

Os sistemas socioecologicos podem apresentar ainda diferentes escalas, desde
uma horta comunitaria, por exemplo, até todo o planeta. Tais sistemas sdo definidos de

acordo com os elementos e interacdes em que ha interesse de compreender e seu tamanho,
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formato e fronteira depende do problema a ser analisado e dos objetivos de anélise. Tal
definicdo é desafiadora uma vez que o0s processos ecoldgicos e sociais costumam ter
diferentes escalas e contornos (CHAPIN I11; FOLKE; KOFINAS, 2009).

A delimitacdo do sistema socioecologico ajuda no estudo a ser feito, contudo, é
importante considerar que a maior parte dos sistemas sdo abertos, com fluxos de
materiais, organismos, energia, influéncias causais e demais informacgdes entrando e
saindo do sistema. Como a interligacdo de tais fluxos pode ocorrer dentro de um
subsistema, entre diferentes subsistemas ou, ainda, entre diferentes sistemas, 0s processos
que ocorrem fora do sistema de analise definido também devem ser considerados.
Exemplos de intercdmbio de um sistema com seu exterior sdo as mudancas climaticas ou
0s impactos sociais e econémicos de uma guerra em um outro pais ndo envolvido com
ela (como no caso de refugiados ou producédo e exportacdo de insumos) (CHAPIN lII;
FOLKE; KOFINAS, 2009; GALLOPIN, 1996; GALLOPIN, 2006).

A complexidade dos sistemas socioecoldgicos, a possibilidade de ocorréncia de
distarbios (interrupcBes no sistema) e as incertezas referentes a tais eventos representam
desafios para o gerenciamento desses sistemas (BUSCHBACHER, 2014; RESILIENCE
ALLIANCE, 2010). Reconhecer estes fatores abre caminhos para se questionar a ado¢édo
de uma gestéo predeterminada e tecnicista e propor, em vez disso, o fortalecimento das
“capacidades e caracteristicas do sistema que mantém a flexibilidade para sobrevivéncia,
aprendizagem e adaptacdo durante um processo dinadmico e imprevisivel de mudanga”
(BUSCHBACHER, 2014, p.12). Esta segunda proposta esta ligada ao conceito de

resiliéncia socioecolégica e ao seu papel na governanca ambiental.

2.1.2. Lidar com mudancas: resiliéncia socioecoldgica e governanca

ambiental

A compreensdo de resiliéncia perpassa diferentes concepgdes, tanto nas ciéncias
bioldgicas quanto nas sociais. De maneira geral, esta ligada a capacidade de um sistema
se recuperar apés alguma forca externa ou perturbacdo (GUNDERSON, 2010; KRASNY;;
LUNDHOLM; PLUMMER, 2011a, MAKISHI et al., 2021).

Para comegar a distingui-las, convém, antes, compreender a diferenca entre
resiliéncia e estabilidade. Um dos precursores da teoria da resiliéncia ecoldgica
(GUNDERSON, 2010), Holling (1973, p. 17, traducéo e negrito nossos) explana que

Resiliéncia determina a persisténcia dos relacionamentos dentro de um
sistema e € uma medida da capacidade desses sistemas de absorver
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mudangas de variaveis de estado [...] e parametros, e ainda persistir.
Nesta defini¢do, resiliéncia é a propriedade do sistema e a persisténcia
ou probabilidade de extin¢do é o resultado. A estabilidade, por outro
lado, é a capacidade de um sistema retornar a um estado de equilibrio
apos um distarbio temporario. Quanto mais rapido e com a menor
flutuacdo ele retornar, mais estavel ele é. Nesta definicéo, estabilidade
é a propriedade do sistema e o grau de flutuagdo em torno de estados
especificos € o resultado.

A partir de tais defini¢Ges, o autor explica que um sistema pode ser muito resiliente

e ainda assim ter baixa estabilidade. O autor exemplifica que &reas submetidas a

condicBes climticas extremas podem ter espécies que flutuam amplamente, mas

possuem alta capacidade de absorver tais eventos extremos, sendo, assim, instaveis, mas

muito resilientes. Por outro lado, coloca que em regides climéaticas menos variaveis, as

populacbes tendem a ser mais constante, porém, menos capazes de absorver eventos

extremos ocasionais — ou sejam, sdo mais estaveis, mas menos resilientes (HOLLING,

1973).

Segundo Holling e Gunderson (2002), a resiliéncia é compreendida de duas

formas bastante diferentes na literatura ecoldgica: a resiliéncia de engenharia e a

resiliéncia do ecossistema, as quais se diferenciam em relacéo ao aspecto da estabilidade

enfatizado (quadro 1).

Quadro 1 — Diferengas entre resiliéncia de engenharia e resiliéncia do ecossistema segundo Holling e
Gunderson (2002)

Resiliéncia de engenharia

Resiliéncia do ecossistema

Enfase: eficiéncia, controle, constancia e
previsibilidade

Enfase: persisténcia, adaptaco, variabilidade e
imprevisibilidade

CondicGes em estado estacionario de
equilibrio

Enfatiza  condigdes estado

estacionario de equilibrio

longe de

Sistemas onde incerteza é baixa (ndo para
sistemas dindmicos com alta variabilidade e
novidade provenientes de alta incerteza)

Sistemas onde instabilidades podem levar a
outro regime de comportamento estavel

Resiliéncia medida pela resisténcia a
perturbacdo e pela velocidade de retorno ao
equilibrio

Resiliéncia medida pela quantidade de
perturbacao que pode ser absorvida antes que 0
sistema mude sua estrutura, alterando as
variaveis e processos que controlam o
comportamento

Fonte: Elaborado pela autora.
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A principal diferenca entre as duas abordagens é que, enquanto a resiliéncia de
engenharia possui foco na conservacdo da eficiéncia da fungéo, a resiliéncia do
ecossistema se concentra em manter a existéncia da fungdo (HOLLING; GUNDERSON,
2002). Para os autores, tais aspectos divergentes quanto a estabilidade de um sistema
acarretam diferentes possibilidades de avaliacdo, entendimento e gerenciamento da
complexidade e da mudanca.

Os autores questionam a resiliéncia de engenharia, argumentando que
(HOLLING; GUNDERSON, 2002, p. 28, traducao nossa).

A énfase exclusiva na primeira definicdo de resiliéncia, resiliéncia de
engenharia, reforca o perigoso mito de que a variabilidade dos sistemas
naturais pode ser efetivamente controlada, que as consequéncias sdo
previsiveis e que a produgdo maxima sustentada ¢ uma meta alcancavel
e sustentavel. [...] O préprio sucesso de limitar a variabilidade de um
alvo leva a imperceptivel reducdo dos dominios de estabilidade. A
medida que a resiliéncia do ecossistema é perdida, o sistema torna-se
mais vulnerdvel a choques externos que anteriormente poderiam ser
absorvidos.

Por outro lado, enaltecem a concepcdo de resiliéncia do ecossistema como
possibilidade de estabelecer relacdes sustentaveis com o meio. Para eles, isso muda o
paradigma de uma gestdo baseada em comando e controle, para uma que possibilita
iniciativas adaptativas, mais centrais para 0 entendimento e planejamento de um
desenvolvimento sustentavel que lida ndo apenas com uma eficiéncia do sistema proxima
ao equilibrio, mas também com a realidade de haver mais de um estagio de equilibrio
(HOLLING; GUNDERSON, 2002).

De forma similar, a Resilience Alliance (2010, p. 51, traducdo nossa) aborda
resiliéncia como a “capacidade de absorver distirbios e se reorganizar quando submetida
a mudancas, de modo a manter essencialmente a mesma funcéo, estrutura, identidade e
feedbacks”.

Quanto a comunidades humanas, também existem estudos referentes a
recuperacao de sistemas sociais que reconhecem esta perspectiva ecologica da resiliéncia
e a possibilidade de regimes alternativos. Trata-se, no caso, da habilidade de grupos para
lidar com situacgdes de instabilidade sem perderem sua capacidade de auto-organizacao,
tendo como base nocdes e processos de adaptacédo e transformacao social. Por exemplo,
além da reconstruir infraestruturas, também realizar mudancas culturais, aumentar a
diversidade econémica e institucional e ter criatividade para inventar novas configuracoes
de organizacdo (GUNDERSON, 2010; MERCON, 2016).

31



Para exemplificar, o rompimento da barragem de Mariana em 2015 € abordado
por Krenak (2020) da seguinte forma:

A resisténcia nunca muda. Resiste quando sdo 23 familias. Resiste
quando sdo 8 familias. Resiste quando sdo 100 familias. Resiste. A
célula tem a capacidade de reproduzir. Enquanto ela tem capacidade de
se reproduzir com qualidade, ela sempre vai contrariar essa tendéncia
de entropia, de desaparecimento. Ela vai criar e recriar mundo.

E como se nos fossemos chapados por eventos negativos recorrentes.
Isso te torna muito desconfiado em relagdo ao futuro. Mas como
também temos uma matriz cultural fundada numa outra perspectiva, na
qual o futuro ndo é amanhd, cresce também a resisténcia — e eu tenho
a impressdo, que a palavra resiliéncia talvez seja a melhor palavra para
nossa experiéncia.

A resiliéncia ndo é a mera resisténcia a um evento em si, mas sim a
capacidade interna de se reconfigurar diante do momento. E mais ou
menos 0 que o camaledo faz, quando muda de lugar e luz para se
reconfigurar e aumentar a sua poténcia.

Holling e Gunderson (2002) acrescentam a discussdo que a resiliéncia ndo e
infinita e que cedo ou tarde acaba sendo tomada por alguma mudanca externa de larga
escala, de modo que o sistema acaba sendo substituido por outra forma de organizacao.
Isso, por exemplo, ajuda a compreender as drasticas mudancas da paisagem ao longo das
eras geoldgicas. Segundo os autores, as forgas desestabilizadoras fazem parte e
introduzem variabilidade, fonte de grande parte da diversidade de espécies e demais
componentes da natureza, por exemplo.

Tendo isso em vista, 0s autores sugerem que a resiliéncia ndo é um ideal em si e
nem uma propriedade fixa que define um sistema. Para eles (HOLLING; GUNDERSON,
2002, p. 32, traducdo nossa),

O desafio, ao contrario, é conservar a habilidade de adaptar-se a
mudanca, ser capaz de responder de forma flexivel a incertezas e
surpresas. Até mesmo para criar 0s tipos de surpresas que abrem
oportunidade. E esta capacidade que uma percepcio de natureza em
evolucdo deveria ser sobre — ou seja, manter opcBes para abrandar
distarbios e criar novidades. Um sistema vivo ndo pode ser mantido
dentro de um estado desejavel ou em alguma trajetdria desejavel se a
capacidade adaptativa for continuamente perdida.

A partir desta consideragdo, Holling e Gunderson (2002) identificam alguns
requisitos em sua busca por uma teoria da mudanca adaptativa: é necessario que o sistema
adquira recursos pensando no potencial que estes oferecem para o futuro; que exista
alguma forma de equilibrio varidvel entre forgas estabilizadoras e desestabilizadoras (de
forma a refletir o grau e intensidade de controles internos e da influéncia da variabilidade

externa) e; que a resiliéncia do sistema seja tal que sua dindmica e mudanga gere e sustente
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opcdes e novidades, proporcionando um balanco instavel entre vulnerabilidade e
persisténcia.

Para continuar a discussdo e avancar na compreensdo da resiliéncia
socioecologica, é importante conhecer a teoria dos ciclos adaptativos conforme
apresentada por Holling (2001) e Holling e Gunderson (2002). Ressalto que o recorte da
teoria dos ciclos adaptativos feito a seguir aborda apenas determinados aspectos a partir
dos quais outros autores, cujos trabalhos foram referéncia para o desenvolvimento desta
pesquisa, se embasam para discutir governanca ambiental, pensamento resiliente,
aprendizagem para resiliéncia e outros topicos que fundamentam esta pesquisa,
principalmente quanto & definicdo de indicadores para aprendizagem para resiliéncia
socioecoldgica (BUSCHBACHER, 2014; CHAPIN 1Il; FOLKE; KOFINAS, 2009;
FIGUEIREDO et al., 2017, GUNDERSON, 2010, KRAKER, 2017; LOF, 2011;
RESILIENCE ALLIANCE, 2010). Para um aprofundamento na teoria dos ciclos
adaptativos, recomendo a leitura de Holling (2001), Holling e Gunderson (2002) e
Buschbacher (2014).

De forma sintética, o ciclo adaptativo “¢é um modelo heuristico, uma unidade
fundamental que contribui para a compreensdo da dinamica de sistemas complexos, de
células a ecossistemas, a sociedades, a culturas” (HOLING, 2001, p. 393, traducao nossa).
Além disso, busca auxiliar na avaliagdo dos fatores internos e das influéncias externas
que interagem com tais sistemas, a fim de determinar a sustentabilidade sistémica
(HOLLING, 2001).

Segundo Holling (2001, p. 393-394, traducao e negrito nossos),

Existem trés propriedades que moldam o ciclo adaptativo e o estado
futuro de um sistema:

e O potencial inerente de um sistema que esta disponivel para
mudanga, uma vez que esse potencial determina o conjunto de opgdes
futuras possiveis. Essa propriedade pode ser pensada, vagamente, como
a “riqueza” de um sistema.

e A controlabilidade interna de um sistema; ou seja, 0 grau de
conectividade entre as variaveis internas de controle e 0s processos,
uma medida que reflete o grau de flexibilidade ou rigidez de tais
controles, como sua sensibilidade ou ndo a perturbag&o.

e A capacidade adaptativa; isto é, a resiliéncia do sistema, uma medida
de sua vulnerabilidade a choques inesperados ou imprevisiveis. Essa
propriedade pode ser pensada como o0 oposto da vulnerabilidade do
sistema.
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Embora tais propriedades sejam gerais, Holling e Gunderson (2002) advertem,
com exemplos, que existem classes de sistemas que representam variantes ou desvios do
ciclo adaptativo. Ou seja, se aplicado em determinadas situagdes, podem surgir
inconsisténcias no ciclo adaptativo.

A teoria dos ciclos adaptativos busca ilustrar a caracterizacdo da dindmica de
sistemas que permanecem temporariamente em equilibrio até uma eventual mudanca. A
figura 1 ilustra uma representacédo do ciclo adaptativo proposta por Holling e Gunderson
(2002). As setas indicam a velocidade dos fluxos no ciclo, de forma que as setas curtas e
espacadas se referem a uma mudanca lenta e as setas longas a uma situacdo de mudanca
rapida. Vale ressaltar que tal modelo ndo diz respeito apenas a ecossistemas, mas para
qualquer sistema, inclusive sociais e econdmicos, por exemplo (HOLLING;
GUNDERSON, 2002).

Figura 1 — Representacdo do ciclo adaptativo

Reorganizagdo Conservagdo
Inovac¢des e novas experiéncias Fase estavel
a K
Conservagao

/

7

/
7

m}aﬁo

4 y
x /’1
230
exo'©
r Q
Exploracdo Liberagdo (distarbio)
Crescimento e aproveitamento de Periodo caédtico de rapida transformacao

oportunidades

Fonte: Adaptado de Holling e Gunderson (2002)
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O ciclo é constituido por quatro fases divididas em duas partes, sintetizadas a
seguir e caracterizadas no Quadro 2 (BUSCHBACHER,2014; CHAPIN IlI; FOLKE;
KOFINAS, 2009; FIGUEIREDO et al., 2017; HOLLING, 2001; HOLLING,;
GUNDERSON, 2002):

12 parte (ciclo frontal): Representada pela faixa azul da figura 1, a frente,
esse momento representa o estabelecimento de um sistema passando por um
longo periodo de lenta acumulacdo e transformacdo de recursos. A
conectividade e a estabilidade aumentam e o capital (o qual inclui capital
ecoldgico, social, cultural e econdmico) é acumulado. Compreende as fases:

o Fase r: Fase de exploragdo ou colonizacdo, em que ocorre

crescimento e aproveitamento de oportunidades;

Fase K: Fase de conservacao, periodo de longa duracdo e relativa
estabilidade (andloga ao estagio de climax na sucessdo de
ecossistemas). Nessa fase, o sistema se mantém estavel ao se
adaptar a estresses e resistir a pequenas perturbacdes, entretanto,

pode acumular vulnerabilidades e fragilidades.

22 parte (ciclo de retorno): Representada na figura 1 como a faixa verde
que passa por trds da faixa azul, corresponde a periodos mais curtos que
criam oportunidades para inovacao e é constituida pelas fases:

o Fase Q: A partir de um distirbio de origem natural e/ou social,

extremo ou pequeno (mas em momento de grande
vulnerabilidade), o sistema entra em uma fase de liberacdo,
caracterizada como um periodo de colapso, cadtico e de réapida
transformacéo;

Fase a: Fase de reorganizacdo e renovacgdo, onde ocorrem novas
experiéncias e inovagdes a partir do que foi acumulado nas fases
anteriores. A partir dessa fase, o sistema inicia um novo ciclo de
crescimento (Fase r). O sistema pode se regenerar para um estado

semelhante ou ser transformado em algum estado novo.
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Quadro 2 — Fases do ciclo adaptativo segundo Holling (2001) e Holling e Gunderson (2002)

Crescimento e amadurecimento
do sistema

Fase de exploracédo

Sistema se inicia com baixo grau de
conectividade de forma que os elementos
sdo difusos e poucos conectados, com

Maximizacdo da producdo e Faser comportamento dominado por relacdes e
acumulagao variabilidades externas. Dessa forma, existe
Processo lento, com actimulo uma alta adaptacdo para lidar com tensées e
S gradual de recursos e potencial oportunidades que caracteriza uma alta
S Aumento da ligacdo entre os resiliéncia do sistema
o Iecursos . Armazenamento de recursos
< Aumento do potencial para L
O outros tipos de sistemas e Alta  conectividade, com glementos
fULUIos agregados e comportamento dominado por
Sistema  cada vez mais Fase SUaS re_lat;oes _mt_e_rnas, controlando a
previsivel e  vulnerdvel a K |nfluer_1C|a da varlabllldqde externa
surpresas Potencial para outros usos é a_lto, mas rigidamente
Contragio da resiliéncia controlado~pelos processos v]gt_entes
Acumulagdo se torna fragil e a estrutura
vulnerével devido & baixa resiliéncia do sistema
Distrbio e consequente liberacdo de
energia, representando o fim, a “destruicao”,
do estado anterior
Mudancas desencadeadas por agentes de
disturbio
Fase  Processo muito rapido
Q Recursos  acumulados  sdo  liberados
repentinamente e a organizagdo rigida € perdida
Diminuicdo do potencial até que recursos
sejam liberados e que 0s remanescentes
. sejam reorganizados. O potencial para
= que fo! acuml_JIado oujtros usos gode ressurgir nzf fase seguiﬁte.
anteriormente € reorganizado — 2
em novas combinagdes I\_/I|n|m|zagao d_as pe_rd_a_s e reorganizagdo do
o Crescimento  explosivo  na (sjlstem? para disponibilizacdo em nova fase
= incerteza com maximizagéo de & D{IRELED _
g invencio e rearranjo Ut|||z_a<;ao do potencial acumulado
o Expanséo da resiliéncia do anteriormente. _ ;
©  sistema em periodo de répida Alta _reS|I|~enC|a do sistema permite novas
S reorganizacao combinacdes
O Imprevisibilidade Representa um “n_ovo comego”, momento Eie
Potencial de inovagdes para o novas oportu~n|d§des, _ experimentagao
proximo ciclo criativa, expansdo, inovagéo, reestruturacao
e transformacéo
Fase a

Processo réapido

Parte do potencial e recursos acumulados se
perdem (saem do sistema) devido ao colapso
da organizacgdo

Elementos que sobrevivem a esta fase, assim
como novos elementos, comegam a se
apropriar e organizar 0S  recursos
remanescentes de forma que, na transicéo
para uma nova fase r, ocorre a diminuicéo do
potencial do sistema

Fonte: Elaborado pela autora.
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Holling (2001, p. 395, traducdo nossa) esclarece que no funcionamento do ciclo

adaptativo:

E como se dois objetivos separados estivessem funcionando, mas em
sequéncia. O primeiro maximiza a producdo e a acumulacao; o segundo
maximiza a invenc¢do e o rearranjo. Os dois objetivos ndo podem ser
maximizados simultaneamente, ao contrario, somente ocorrem
sequencialmente. E o sucesso em conseguir um, inexoravelmente
prepara o terreno para o seu oposto. O ciclo adaptativo, portanto,
abrange dois opostos: crescimento e estabilidade, por um lado,
mudangca e variedade, por outro.

Ao longo do texto, mencionei o termo ‘distirbio’ algumas vezes. Para

compreender o significado do conceito neste contexto, compartilho a defini¢do dada pela

Resilience Alliance (2010, p.15, traducdo nossa):

Um distarbio pode ser pensado, de maneira geral, como qualquer coisa
gue cause uma interrupcdo em um sistema. Distlrbios em sistemas
socioecologicos podem incluir seca, incéndio, doenga ou furacGes, bem
como recessdes, inovagles, mudancgas tecnolégicas e revolugbes. A
intervencdo humana em um sistema ecolégico também pode ser uma
forma de perturbacéo, por exemplo, a construcao de canais de irrigagéo,
pesca intensiva ou minerag&o. A medida que as populagdes e os niveis
de consumo crescem, os distlrbios causados pelo homem podem se
intensificar, com consequéncias para a resiliéncia geral de um sistema.
[...] Existem muitas maneiras de caracterizar distarbios, por exemplo,
sua frequéncia, durag&o, gravidade e previsibilidade. Essas informac6es
podem contribuir para o entendimento do regime de perturbagdo de um
sistema. Além disso, qualquer sistema pode ser vulneravel a uma série
de diferentes distirbios. CombinacGes de disturbios e o tempo de
eventos podem causar efeitos de interagdo. Uma perturbacéo
eventualmente benigna, pode ter consequéncias muito maiores se
posterior a outra perturbacéo da qual o sistema ainda ndo teve a chance
de se recuperar.

Chapin 111 (2009, p. 38, traducdo nossa) complementa que

O distarbio é o que da forma as flutuacGes de longo prazo na estrutura
e funcionamento dos ecossistemas e, portanto, a sua resiliéncia e
vulnerabilidade a mudanga. [...] O disturbio nao ¢ algo que “acontece”
no ecossistema, mas € uma parte integrada de seu funcionamento.

O que distingue o distarbio que ocorre na fase 2, de forma a gerar uma alteracao

no sistema que o leva ao colapso, € a baixa resiliéncia que o sistema possui naquele

momento. Holling e Gunderson (2002, p. 45) explicam que

Nos casos de extrema e crescente rigidez, todos os sistemas se tornam
acidentes esperando acontecer. O gatilho pode ser totalmente aleatério
e externo — uma seca transitoria da floresta, um novo critico nomeado
para o conselho de administracdo da empresa, uma eleicdo de um novo
ministro de governo responsavel pela agéncia. [...] Tais eventos
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anteriormente causariam apenas uma ondulacdo, mas agora a
vulnerabilidade estrutural provoca crise e transformacgdo porque a
resiliéncia ecoldgica é muito baixa.

Por fim, para melhor compreender o papel da teoria dos ciclos adaptativos na
resiliéncia socioecoldgica, convém mencionar que 0s sistemas socioecoldgicos estdo
interligados de forma hierarquica em ciclos adaptativos de crescimento, acumulacao,
reestruturacdo e renovacgdo sem fim. A esta relacdo d&-se o nome de ‘Panarquia’, termo
utilizado para descrever a evolugdo de sistemas adaptativos complexos (HOLLING,
2001). Pode-se dizer, assim, que a resiliéncia de um sistema socioecoldgico interage,
influencia e é influenciada por sistemas de maior escala, nos quais o sistema esta inserido,
assim como por aqueles de menor escala, que o compdem (RESILIENCE ALLIANCE,
2010).

A teoria do ciclo adaptativo traz uma série de contribui¢fes para a analise da
resiliéncia socioecoldgica. Ela propde uma mudanca na visdo classica de sucessdo de
ecossistemas ao reconhecer que o equilibro da fase estavel (“climax’) nao é permanente
(BUSCHBACHER, 2014). Ela reconhece que a mudanca ocorre e que ndo é adequado
ignora-la, que gerenciar a resiliéncia envolve compreender os ciclos de mudanca e as
vulnerabilidades e transformacBGes que estes introduzem no sistema. Além disso,
identifica que a reorganizacdo ap0s um distarbio pode levar a um ciclo diferente dos
anteriores. Mesmo que nem sempre as fases do ciclo adaptativo sigam 0 mesmo padréo
sequencial, refletem o comportamento e caracteristicas de muitos e diferentes tipos de
sistemas (RESILIENCE ALLIANCE, 2010).

A partir dos pressupostos apresentados, podemos adentrar mais na teoria da
resiliéncia aplicada a sistemas socioecolégicos, cujo alicerce é a compreensdo de que
davidas e surpresas sdo inevitaveis na dindmica de sistemas complexos
(BUSCHBACHER, 2014). Nela, considera-se a existéncia de diferentes possibilidades
de equilibrios e mudancas nao-lineares nos sistemas socioecoldgicos, com caminhos
distintos e futuros imprevisiveis. A partir dai, a resiliéncia refere-se, entdo, a capacidade
do sistema de aprender, se auto-organizar, mudar e se adaptar para lidar com incertezas e
responder a perturbacbes, mantendo, ao mesmo tempo, as caracteristicas de estrutura e de
funcdo e as relagbes fundamentais que caracterizam seu regime de existéncia
(ATHAYDE et al., 2016; BUSCHBACHER, 2014). Como traz Buschbacher (2014, p.
18), “de certa forma, resiliéncia € uma sintese entre estabilidade e dindmica, integrando

as ideias de mudanca e limites”.
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O autor complementa fazendo uma distincdo entre “resiliéncia especifica” e
“resiliéncia geral”. A resiliéncia especifica diz respeito a capacidade do sistema se manter
ap6s uma determinada perturbacdo. Ela reconhece a mudanca, 0 colapso e a
reorganizacdo intrinsecos aos sistemas socioecoldgicos, entretanto se limita a distdrbios
previsiveis e a manutencdo de um regime predeterminado. Tendo em vista a
complexidade e a incerteza intrinsecas dos sistemas socioecoldgicos — ou seja, sua
imprevisibilidade —, o autor considera mais apropriada a adogdo de uma perspectiva de
resiliéncia geral, a qual envolve a capacidade de lidar com incertezas e mudancgas por
meio da adaptacéo, aprendizagem e auto-organizacdo (BUSCHBACHER, 2014).

De forma convergente, Krasny, Lundholm e Plummer (2011la) demonstram
interesse na percepcdo de como sistemas socioecoldgicos sustentam sua funcao frente a
mudancas, utilizando-as para reflexdo, aprendizagem e transformacdo para um estado
mais desejavel. Destacam, ainda, a diversidade, a inovacdo e a capacidade de aprender de
forma adaptativa como aspectos que colaboram para isso. Segundo a autora e 0s autores,
individuos resilientes podem cooperar na resiliéncia de um sistema socioecologico.

Apesar de ter sua importancia, a resiliéncia em si ndo é necessariamente sempre o
mais desejavel, como ja apresentado. A promocdo da resiliéncia de sistemas
socioecoldgicos menores e mais gerenciaveis que contribuem para a resiliéncia do planeta
é, sem ddvida, necesséria. Entretanto, se um determinado sistema apresenta
caracteristicas que o tornam insustentavel e que ameacam a resiliéncia terrestre, €
importante explorar possibilidades de transformacéo deliberada a fim de se estabelecer
um novo ordenamento (FOLKE et al., 2010; LOF, 2011).

Esta transformacédo envolve um “pensamento de resiliéncia” (resilience thinking),
com uma perspectiva de sistemas socioecoldgicos complexos — com sua dinamica e
elementos integrados — que contribui para a avaliacdo dos dominios de estabilidade
vigentes (e outros alternativos, possivelmente mais favoraveis) e para a promocao da
resiliéncia dos novos caminhos que possam se mostrar mais potentes (FOLKE et al.,
2010; LOF, 2011; RESILIENCE ALLIANCE, 2010).

O pensamento de resiliéncia envolve uma mentalidade diferente que se abre a
duvida e novas visdes de mundo. Engloba a compreensao da possibilidade de diferentes
dominios de estabilidade, de mudancas e da capacidade adaptativa, tendo como aspectos
centrais a resiliéncia, a adaptabilidade e a transformabilidade, que se relacionam em
diferentes escalas (FOLKE et al., 2010; LOF, 2011).
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Neste contexto, a resiliéncia (persisténcia) é a capacidade do sistema
socioecoldgico de mudar e se adaptar continuamente, de absorver perturbacbes e
reorganizar-se enquanto sofre mudancas, mas dentro dos limites criticos (FOLKE et al.,
2010; LOF, 2011).

A adaptabilidade faz parte da resiliéncia e representa a capacidade do sistema de
se ajustar as mudancas, internamente as fronteiras existentes, permitindo o
desenvolvimento dentro do dominio da estabilidade, ou seja, envolve a manutencdo do
sistema (FOLKE et al., 2010; LOF, 2011). Ja a capacidade adaptativa é a aptiddo de um
agente de um sistema influenciar a resiliéncia, o0 que se relaciona com auto-organizagéo
e processos de aprendizagem (LOF, 2011).

Por fim, a transformabilidade é a capacidade de cruzar os limites em novos
caminhos e paisagens, de um regime em um cenario de estabilidade para outro diferente.
A transformacédo deliberada trata-se de quebrar a resiliéncia do antigo para criar a
resiliéncia do novo. Envolve a modificagdo no sistema a partir do entendimento que a
mudanga transformacional em escalas menores propicia a resiliéncia em escalas maiores
(FOLKE et al., 2010). Se propde, assim, a novidade e experimentacdo e, por vezes, requer
também mudancas ideoldgicas e de valor para se ter novas visdes de mundo (LOF, 2011).

Lof (2011, p. 69, traducdo nossa) sintetiza a relagdo entre esses trés conceitos
dentro do pensamento de resiliéncia:

Se um sistema perde resiliéncia, pode ocorrer uma mudanga de regime,
resultando em mudancas qualitativas na estrutura, funcédo e saida do
sistema. De uma perspectiva de sistemas socioecoldgicos, tal mudancga
de regime é um colapso, se ocorrer involuntariamente (...), ou uma
transformacao, se for resultado de uma agéo direcionada. Considerando
que é mais facil na teoria do que na pratica separar 0s processos de
adaptacéo, transformacdo e colapso, a adaptacdo pode ser vista como
relacionada principalmente a resiliéncia do sistema (ou seja, a
capacidade de permanecer dentro de um regime) e a transformacéo
como um direcionamento proativo em dire¢cdo a um diferente (mais
desejavel) regime de auto reforgo. Isso implica ainda que a resiliéncia
(e adaptacdo) pode resultar em um sistema sendo bloqueado em um
dominio indesejavel (ou seja, aumentar a resiliéncia ndo
necessariamente aumenta a adaptabilidade).

As figuras 2 e 3 procuram ilustrar o que foi exposto considerando o exemplo de um
sistema A, de menor escala, inserido em um sistema Y, de escala maior. A figura 2
corresponde a uma situagdo em que o0 comportamento adaptativo do sistema A aumenta sua
resiliéncia, fazendo com que este sistema se mantenha. Ao mesmo tempo que isso pode

potencializar o proprio sistema, também pode fragiliza-lo com o tempo. Além disso, a
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resiliéncia desse sistema tanto pode contribuir para a resiliéncia de um sistema maior
(sistema Y), quanto pode gerar seu colapso — por exemplo, a resiliéncia do emprego de
combustiveis fosseis como principal fonte da matriz energética e a decorrente emissao de
gases de efeito estufa influenciam na intensificacdo das mudancas climaticas, ocorréncia de
eventos extremos e, consequentemente, vulnerabilizacdo de diferentes assentamentos

humanos e demais espécies do sistema terrestre.

Figura 2 — Influéncia da adaptacdo de um sistema de menor escala em um sistema de escala maior

Adaptacdo
sistema A

Aumenta
resiliéncia A

Sistema A
se mantém

Fragiliza o Potencializa o
sistemaY sistemaY

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando agora a transformabilidade, a figura 3 demonstra que uma mudanga
proativa no sistema A leva a uma transformag&o tal que o regime até entdo vigente entra
em colapso e um novo se instaura. Esse novo sistema influencia na resiliéncia do sistema
Y, podendo tanto fragiliza-lo quanto fortalecé-lo. O interesse aqui, considerando, por
exemplo, o sistema terrestre, é a realizacdo de transformacgdes — em sistemas de menor
escala — para fortalecer sua resiliéncia frente as mudancas que vem ocorrendo e evitar que

o planeta entre em colapso.
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Figura 3 — Influéncia da transformagdo de um sistema de menor escala em um sistema de escala maior

Mudanga
proativa no
sistema A

Transformacao
do sistema A

Novo sistema

U

Potencializa o
sistema Y

Fragiliza o
sistema Y

Fonte: Elaborado pela autora.

Sintetizando o que foi explanado, a adaptagdo busca manter um regime de sistema
vigente, o que pode ser bom, mas, por outro lado, também é capaz de aumentar suas
vulnerabilidades. Além disso, tem potencial de bloquear o sistema em um caminho onde
a transformacao se torna mais dificil de se alcancar (LOF, 2011). Por exemplo, existe um
limite da capacidade das pessoas e demais espécies de se adaptarem as mudangas
climaticas.

Dessa maneira, diferente de uma perspectiva de adaptacdo, L6f (2011, p. 65,
traducdo nossa) coloca que “isso reflete a necessidade de melhorar nossa compreensao de
transformagdo como uma opgdo politica”. Considerando a adaptagdo e a transformacéo
como construgdes sociais, alguns questionamentos se fazem presentes: adaptacdo ou
transformacdo para qué e de qué? Quem vence e quem €é vencido no processo? Quais

atores definem o que é desejavel? (LOF, 2011).
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Na busca por sistemas socioecoldgicos mais desejaveis, é necessario saber fazer
escolhas e o pensamento de resiliéncia ajuda a compreender isso, onde atuar e como atuar,
0 que nao é simples, como pondera L6f (2011, p. 65, traducdo nossa):

Enquanto a adaptacdo pode ser concebida como acdo passiva (nos
adaptamos as condicBes de mudanca ao melhor de nossa habilidade), a
transformacéo sinaliza agentes ativos (formando as condi¢des em vez
de nos adaptarmos a elas). No entanto, nem adaptacdo nem
transformacdo é uma questdo simples. Essa contribui¢do também néo
deve ser confundida com o argumento de que é desejavel ou mesmo
possivel transformar qualquer sistema ao nosso gosto. Ao contrério,
guanto mais complexo o sistema, menos provavel que as inten¢des de
transformacéo sejam bem-sucedidas.

Ao mesmo tempo, Lof (2011, p. 65, traducdo nossa) ressalta que “uma explicagao
conceitual e tedrica mais rigorosa pode fornecer aos pesquisadores, bem como as politicas
e aos tomadores de decisdo, compreensfes importantes sobre quais opcdes (e possiveis
consequéncias disso) podem estar a frente”, de forma que o pensamento de resiliéncia
para a promogdo da resiliéncia socioecoldgica se torna de grande interesse para a
governanga ambiental.

O termo governanca tem sido utilizado como alternativa para o controle
convencional, de cima para baixo (FOLKE et al., 2005). Segundo Armitage et al. (2008,
p. 96, tradugdo nossa), governanca refere-se as

interacBes publicas e privadas realizadas para enfrentar desafios e criar
oportunidades na sociedade. A governanga, portanto, inclui o
desenvolvimento e aplicagdo dos principios, regras, normas e
instituicGes capacitadoras que orientam as interagdes publicas e
privadas.

A Resilience Alliance (2010, p. 51, traducdo nossa) aborda governanga como
“interacdes de diversos atores publicos e privados, seus objetivos as vezes conflitantes e
os instrumentos escolhidos para orientar 0s processos sociais e ambientais dentro de uma
determinada 4rea de politica”. Sistemas de governanca sdo, assim (RESILIENCE
ALLIANCE, 2010, p. 36, traducao nossa),

entidades dindmicas que incluem uma variedade de instituicdes e partes
interessadas e envolvem varios setores e escalas. A maneira como esses
individuos, organizac0es, regras e tradi¢bes interagem determina como
as pessoas tomam decisbes, compartilham poder e exercem
responsabilidade. Compreender a governanca é, portanto, fundamental
para entender as interagdes socioecoldgicas em seu sistema focal.
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A governanga, assim, concentra-se em uma variedade de interagdes — inclusive
Estado-sociedade. Focada na auto-organizacao, € importante que haja a colaboracéo entre
diferentes atores sociais, a formagdo de interesses coletivos para estabelecimento de
metas e a mediagdo e gestdo de conflitos (LOF, 2011).

Quanto a governanca de sistemas socioecoldgicos, para Kofinas (2009, p. 82,
traducdo nossa)

A interagdo de instituicOes, organizagdes e redes constitui a dinamica
social critica de um sistema de governanga socioecoldgica. Dito de
outra forma, as organizacbes humanas definem e modificam as
instituicbes. As redes sociais fornecem caminhos criticos para troca de
informacdes, estimulo a inovagdo e compartilhamento de recursos; e as
instituicbes moldam o comportamento individual, organizacional e
interorganizacional. A governanga socioecologica se desdobra em
grupos altamente complexos de interacGes envolvendo instituicGes,
individuos, organizagdes, redes e ecossistemas dentro e através de
multiplas escalas.

Entre as contribuicGes da teoria da resiliéncia estd compreender que a gestdo
pensada em aumentos incrementais de eficiéncia e com uma visdo de manutencdo de um
mundo previsivel e controlavel foi superada ao compreender que sistemas adaptativos
complexos mudam constantemente e de maneiras que ndo podem ser totalmente previstas
ou controladas. Assim, sugere um novo paradigma de gestdo de sistemas a partir da
compreensao de que vivemos em um mundo de constante transformagdo, com eventos
inesperados, e em que flexibilidade, adaptabilidade, inovacao, énfase na heterogeneidade
e abertura ao novo se fazem necessarias. Para isso, faz-se necessario reconhecer que ha
auséncia de conhecimentos e que, assim, as decisdes devem ser tomadas em um ambiente
de incerteza e concebendo sistemas que podem absorver e acomodar eventos futuros em
qualquer forma inesperada que venham a aparecer. Por fim, esse novo paradigma percebe
0S acontecimentos em um contexto regional, e ndo apenas local, dada as interacdes e
influéncias entre sistemas socioecoldgicos de diferentes escalas (CHAPIN Il1; FOLKE;
KOFINAS, 2009; HOLLING, 1973; HOLLING, 2001). O quadro 3 apresenta uma série
de consideracfes identificadas na literatura sobre a teoria da resiliéncia e que séo
relevantes para a governanca ambiental (CHAPIN I1I, 2009; CHAPIN Ill, FOLKE;
KOFINAS, 2009; MAKISHI et al., 2021; MERCON; 2016, RESILIENCE ALLIANCE,
2010).
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Quadro 3 — Consideraces da teoria da resiliéncia socioecolégica relevantes para a governanga
ambiental (continua)

-

*Disturbios geralmente fazem parte da variabilidade natural de um sistema
socioecoldgico;

«Importante dar atencdo as mudangas tipicas de sistemas adaptativos complexos.
Compreender o padrdo de distarbios ao longo do tempo pode informar como
trabalhar com o regime de perturbacdo em vez de tentar controla-lo ou preveni-
lo (o que pode enfraquecer a resiliéncia de um sistema);

+Alteracbes nos controles sociais ou ecologicos modificam o0s sistemas
socioecologicos, independentemente dos esforcos de gestdo para evitar
mudancas;

*Mudancas podem ocorrer por variaveis lentas ou rapidas. As lentas séo criticas a
longo prazo, mas em geral apenas as rapidas recebem atencdo por possuirem
uma dindmica mais perceptivel. Além disso, as variaveis criticas podem mudar
ao longo do tempo, 0 que exige um acompanhamento continuo da compreenséo
do sistema socioecoldgico. E importante identificar as variaveis lentas criticas e
suas provaveis mudancas ao longo do tempo;

*Eventos historicos e agdes humanas, incluindo a gestdo, podem influenciar
fortemente o caminho da mudanca.

mm— Abordagem

*A gestdo de recursos sustentaveis deve ser variada uma vez que sistemas
socioecol6gicos sdo complexos e requerem a compreensao das interacGes entre
processos ecoldgicos, econdmicos, politicos e culturais. Os problemas de
gerenciamento de recursos exigem uma compreensdo integrada de muitas
disciplinas;

«Importante uma arquitetura institucional e organizacional multinivel;

+Os componentes sociais e ecolégicos de um sistema socioecoldgico sempre
interagem e ndo podem ser gerenciados isoladamente uns dos outros;

*A dindmica ndo linear dos sistemas e a falta de informagdo restringem a
capacidade de prever mudancas futuras;

+As diferentes escalas dos sistemas influenciam umas as outras, de forma que é
necesséario estudar mdaltiplas escalas temporais e espaciais. Conhecer as
condi¢bes atuais e o histérico de eventos passados contribui para o
gerenciamento de sistemas;

A complexidade das dindmicas dos sistemas socioecoldgicos ndo condiz com a
adocdo de um conjunto rigido de regras pois as decisdes sdo tomadas em
condicdes de novidade e incerteza;

«E mais interessante o gerenciamento de propriedades gerais do sistema em vez
de metas de producéo estritamente definidas;

*Necessario o reconhecimento da posi¢do socioecoldgica de gestores de recursos
como atores que respondem e moldam mudanca socioecolégica;

A compreensdo dos sistemas em uma perspectiva socioecoldgica pode fomentar
mudanca social e alteracdo das interacdes humanas com 0s ecossistemas.
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Quadro 3 — Consideracoes da teoria da resiliéncia socioecolégica relevantes para a governanga
ambiental (concluséo)

=l  Capacidade adaptativa

Contribuicdo do capital natural: Sistemas com mais capital proporcionam mais
opc¢des de experimentacdo, inovacdo e adaptacdo em resposta a distarbios. A
diversidade é de extrema importancia na fase de renovacao do ciclo adaptativo,
assim, fomentar a variabilidade e a mudanca em pequena escala contribui para a
resiliéncia;

+Contribuicéo do capital humano: A compreensao da resposta do sistema frente a
mudanca por vezes € proveniente da experiéncia e do conhecimento local de
respostas passadas a eventos ou estresses extremos. Assim, é importante
promover e manter a memoria social;

*Contribuicdo do capital social: Redes ajudam a selecionar, comunicar e
implementar solugfes potenciais. S&o também importantes para construcéo de
confianga, administragdo de conflitos, vinculagdo de atores, criagdo de
parcerias, gestdo de conhecimento, mobilizacdo, comunizacdo e apoio a
segmentos mais vulneraveis;

«E importante a promogéo da adaptacdo e da renovacdo em um mundo que se
encontra em rapida mudanca.

mm  SOlucOes

*Solugdes que deram certo em determinado momento e local podem né&o
funcionar em outras circunstancias;

*Testar 0 que foi aprendido e explorar novas abordagens € crucial para a
capacidade adaptativa;

*Encontrar solugdes geralmente requer o envolvimento ativo das pessoas
afetadas pelas decisdes, sendo importante sua participagdo na implementacéo de
potenciais solucdes.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Chapin I11 (2009), Chapin 11, Folke e Kofinas (2009),
Makishi et al. (2021), Mercgon (2016) e Resilience Alliance (2010).

Tendo em vista que as aceleradas mudancas decorrentes de acdes humanas geram
dilemas quanto ao planejamento para o futuro e que o gerenciamento baseado em
comando e controle se mostra limitado, modificagdes nas formas de governanga sao cada
vez mais importantes para que o sistema planetario ndo chegue ao colapso. Tem se
mostrando necessaria uma governanga que entenda como o sistema se move entre 0s
estados, busque aprender a facilitar as transi¢des que levam aos resultados desejados,
promova a resiliéncia do sistema e construa um futuro mais desejavel ndo apenas para
pessoas, mas para as diversas especies que aqui habitam (ARMITAGE et al., 2008;
CHAPIN II1; FOLKE; KOFINAS, 2009; RESILIENCE ALLIANCE, 2010).

Entre as implica¢Ges de gerenciar mudancas estdo (CHAPIN 111, 2009, p. 51,

traducdo nossa):
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(1) identificar as mudangas persistentes que estdo ocorrendo ou podem
ocorrer e avaliar suas trajetérias plausiveis; (2) entender que as
tentativas de evitar mudancas ou manter indefinidamente o fluxo atual
de bens do ecossistema (por exemplo, producdo de gado ou madeira
para celulose) podem ser irreais; e (3) reavaliar continuamente os
objetivos socioecoldgicos de longo e curto prazo da gestdo do
ecossistema a luz dos desafios e oportunidades associados a mudanga.

Tais contextos exigem, assim, uma governanca adaptativa, estratégia que possui

entre suas caracteristicas: facilitacdo do aprendizado; investigacdo de fontes sociais de

renovacgéo e reorganizacdo; compreensdo dos processos pelos quais 0s grupos tomam

decisdes e dos mecanismos pelos quais esses processos se ajustam a mudanca; conexao e

auto-organizacao de individuos, organizacdes, agéncias e instituicdes em varios niveis

organizacionais; promocdo da colaboracdo entre as partes interessadas; construcdo de

rede e confianga entre atores; arranjos institucionais policéntricos; fundamentacao entre

diferentes sistemas de conhecimento e experiéncias para desenvolvimento de uma

compreensdo comum; incentivo a flexibilidade, inclusdo, diversidade e inovacdo;
experimentacdo (ARMITAGE et al., 2008; FOLKE et al., 2005; KOFINAS, 2009;
RESILIENCE ALLIANCE, 2010). O Quadro 4 expfe algumas diferencas entre a

governanca convencional e a governancga adaptativa.

Quadro 4 — Diferencas entre governanca convencional e adaptativa

Governanga convencional

Governancga adaptativa

Participacdo das partes interessadas €
promovida para legitimidade e eficiéncia de
geréncia

Acdo coletiva e construcdo de redes sdo
promovidas para fortalecer a capacidade de
lidar com eventos inesperados

Aprendizagem social para criar consenso

Aprendizagem social institucionalizada para
entender a dindmica do sistema

InstituicBes destinadas a alcancar alvos fixos

InstituicBes projetadas para se adaptar a
mudanca ambiental

Auséncia de estratégias para lidar com a
incerteza

Estratégias para lidar com a incerteza e
complexidade sdo fundamentais

Enfase em solugdes para alcangar metas

Enfase em solugdes para reduzir a vulnerabilidade
e fortalecer a capacidade de resposta e adaptagéo

Alta dependéncia de modelos como base para
planos de gestéo

Modelos em processos colaborativos séo
importantes para entender o comportamento
do sistema e identificar limites criticos

A homogeneidade institucional é promovida
garantir a igualdade administrativa

Diversidade institucional é incentivada para
promover inovacdo e reduzir a vulnerabilidade

Governanga multinivel é incentivada para
legitimidade e eficiéncia no que diz respeito a
alvos fixos

Governanga multinivel é promovida para
preservar conhecimento ecoldgico local, reduzir
vulnerabilidade e fortalecer competéncias

Fonte: Adaptado de Resilience Alliance (2010)
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A estrutura da governanca adaptativa é operacionalizada pela cogestao adaptativa
(FOLKE et al., 2005), por meio da qual os principios e préticas da gestdo adaptativa,
como o aprendizado dindmico, sdo integrados aos da cogestdo, como a cooperacéo, a
colaboracdo e as interacfes entre diferentes niveis dos diversos atores envolvidos,
estendendo a gestdo adaptativa ao dominio social (ARMITAGE et al., 2008;
ARMITAGE; MARSCHKE; PLUMMER, 2008; FOLKE et al., 2005; KOFINAS, 2009;
OLSSON; FOLKE; BERKES, 2004).

O Quadro 5 apresenta alguns aspectos da cogestdo adaptativa que complementam
0 que foi apresentado para a governanca adaptativa (ARMITAGE et al., 2008;
ARMITAGE; MARSCHKE; PLUMMER, 2008; FOLKE et al., 2005; KOFINAS, 2009;
OLSSON; FOLKE; BERKES, 2004):

Quadro 5 — Caracteristicas da cogestdo adaptativa
Aspectos presentes na cogestdo adaptativa

e Sistemas flexiveis e de auto-organizacdo social para a gestdo de recursos, baseados na
comunidade e adaptados a locais e situagoes especificos;

¢ Vinculagéo horizontal e vertical da governanga;

e Estrutura de gestdo de longo prazo que permite que as partes interessadas compartilhem
poder e responsabilidade de gestdo;

e Presenca de conjunto diversificado de atores e organizagfes em diferentes niveis, muitas
vezes em redes;

e Sua estrutura flexivel permite o aprendizado e formas de responder e moldar a mudanga;

e Diversidade de perspectivas: H& geracdo e compartilhamento de conhecimentos e
aprendizado colaborativo sobre gestdo de ecossistemas, promovendo a sintese de
conhecimentos em escalas verticais (local, regional, nacional) e horizontais (organizacdo
local para organizacdo local);

o Reflexiva na tomada de decisoes;

e Arranjos institucionais e conhecimento ecoldgico sdo testados e revisados por meio de um
processo dindmico, continuo e auto-organizado de ‘aprender fazendo’;

e E necessério fortalecimento de liderancas, redes e relagdes de confianca;

e O compartilhamento de poder e responsabilidade de gestdo pode envolver multiplos
vinculos institucionais entre grupos, comunidades, agéncias governamentais e
organizagdes da sociedade civil;

e Processo de mediacao de conflitos é importante;

e Enfoque holistico nas interacdes socioecologicas.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Armitage et al. (2008), Armitage, Marschke e Plummer (2008),
Folke et al. (2005), Kofinas (2009) e Olsson, Folke e Berkes (2004).

A cogestdo adaptativa ndo € apropriada para todos os casos, entretanto, € uma
ferramenta potencial no conjunto de opcdes de governanca (ARMITAGE et al., 2008).
Entre as condigOes para que seja bem-sucedida estdo: contextos de uso de recursos em

pequena escala; conjunto claro e identificavel de entidades sociais com interesses
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compartilhados; compromisso de apoiar um processo de fortalecimento institucional de
longo prazo; fornecimento de treinamento, capacitacdo e recursos para as partes
interessadas em nivel local, regional e nacional; individuos preparados para defender o
processo; abertura dos participantes para compartilhar e aproveitar a pluralidade de
conhecimentos; ambiente politico que apoia explicitamente os esforcos de gestdo
colaborativa (ARMITAGE et al., 2008).

Sendo por meio da cogestdo ou de outras estratégias, a governanca socioecoldgica
adaptativa requer, de qualquer forma, uma importante colaboracéo e aprendizagem social
em diferentes escalas, o0 que traz a tona desafios tais como pontua Kofinas (2009, p. 78,
traducdo nossa):

(1) construir instituicdes responsivas que proporcionem acao coletiva;
(2) encontrar um bom ajuste de instituicbes com sistemas
socioecologicos; (3) construir e manter uma forte governanca de
recursos baseada na comunidade; (4) vincular escalas de governanca
para comunicacgdo, capacidade de resposta e prestagdo de contas; (5)
facilitar a aprendizagem adaptativa; e (6) geracéo de inovacao.

Além disso, como ocorre costumeiramente em relacdes, existe uma dindmica de
poder e conflitos entre as partes interessadas que tem capacidade tanto de promover como
de minar a resiliéncia de um sistema socioecoldgico. Dessa forma, outro desafio na
governanca que busca promover a resiliéncia socioecoldgica é entender como as barreiras
a colaboracdo podem ser superadas (KOFINAS, 2009; RESILIENCE ALLIANCE,
2010).

Dinamicas sociais complexas, como construcdo de confianca e relacfes poder,
costumam ser subestimadas e receber uma visdo simplificada (FOLKE et al., 2005). No
caso de pesquisas ou na elaboracdo de politicas publicas, por exemplo, mesmo que
existam esforcos de abordagens participativas, € comum que, primeiramente,
pesquisadores facam ciéncia ou agéncias governamentais desenvolvam a agenda, para, s6
depois, apresenta-las aos diferentes grupos e incorpora-los em estruturas ja estabelecidas,
ou, entdo, incluir o publico de forma passiva, apenas para se coletar os dados de interesse
(FOLKE et al., 2005; ORTEGA-ALVAREZA; CASAS, 2022).

O poder influencia, de forma mais ou menos potente, as decisdes e se manifesta
em diferentes facetas, como em controles de processo, na medicdo de resultados, em
quem delibera em ultima instancia, na definicdo de quem “vence” e quem “perde” e nos
processos de aprendizado. Relagbes de poder e dominacdo aparecem notadamente onde

ha diferencas, seja em metas, objetivos ou valores, ndo estando presentes apenas em
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circunstancias de hierarquizacdo explicita, mas também na vida cotidiana e nas mais
diversas relagOes interpessoais (ARMITAGE et al., 2008; CHAPIN IlI, 2009;
FOUCAULT, 1977; KOFINAS, 2009).

Outras fragilidades sdo indicadas por Kofinas (2009, p. 91, traducdo nossa) ao
acrescentar que, assim como em qualquer outra forma de governanca,

Os lideres locais podem estar sujeitos & corrupgao, usuarios de recursos
podem diminuir os futuros valores dos recursos caso Sejam
apresentados com os incentivos errados e detentores de conhecimento
local podem estar errados sobre as causas da dindmica socioecoldgica.

Entretanto, o autor também pondera que instituicdes fortes para governanca
servem como importante referéncia em um mundo em que as intera¢des afetam cada vez
mais o0s sistemas socioecoldgicos (KOFINAS, 2009). Algumas condic¢Bes importantes
para a governanca sdo construcdo de confianca, resolucédo de conflitos e aprendizagem
social, de forma que o poder presente ndo deve ser visto como fim ultimo, mas como
compartilhamento de responsabilidade e fortalecimento para a agdo coletiva e a
cooperacdo. Além disso, faz-se mais potente a vontade de aproximacéo ao diferente do
que se preferir a uniformidade (ARMITAGE et al.,, 2008; FOUCAULT, 1977;
KOFINAS, 2009).

A pluralidade fomenta o surgimento de uma variedade de abordagens para
resolucdo de problemas. Assim, a equidade nas relaces de poder na governanca contribui
para potencializar a resiliéncia socioecologica, principalmente ao manter a diversidade
cultural, de classes e de opinides e ao promover comunicagdo ativa, engajamento de
diferentes atores, justica ambiental e participacdo popular na governanca do sistema
socioecologico, inclusive, e em especial, daqueles pertencentes a grupos desfavorecidos
e mais vulneraveis (CHAPIN 111, 2009; KOFINAS, 2009).

A partir do que foi exposto, 0 quadro 6 apresenta uma sintese dos principais
aspectos de uma governanca que atua para a resiliéncia socioecoldgica (ARMITAGE et
al., 2008; ARMITAGE; MARSCHKE; PLUMMER, 2008; CHAPIN I1l, 2009; FOLKE
et al., 2005; FOLKE et al., 2010; HOLLING, 2001; KOFINAS, 2009; LOF, 2011;
MAKISHI et al., 2021; MENDONZA, 2016; MERCON, 2016; ORTEGA-ALVAREZA,
CASAS, 2022; RESILIENCE ALLIANCE, 2010, STERLING, 2011).
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Quadro 6 — Aspectos gerais e potencializadores da governanca para resiliéncia socioecolégica

Consideracdes gerais

N&o ha um modelo que garanta a sustentabilidade de um sistema socioecolégico

Existem diferentes possibilidades de governanca socioecoldgica

Diversidade de perspectivas pode contribuir para a resolucdo de problemas, mas também
podem ser irreconciliaveis

Processos de cogestdo adaptativa sdo lentos para se desenvolver e sdo necessarios ambientes
gue apoiem e fomentem tal perspectiva de governanca e aprendizagem multinivel

Fortes sistemas de governanca socioecoldgica local aumentam a probabilidade de que a
governanga em outras escalas seja bem-sucedida

Aspectos potentes da governanca para resiliéncia socioecoldgica

Fomento a diversidade biolégica, econémica e cultural como fonte de renovacdo e
reorganizagao

Memoria social como elemento importante no fluxo de informag@es e colaboragao entre partes,
principalmente em momentos criticos

Embasamento cientifico integrado ao conhecimento local

Compreensdo do contexto, participantes, vulnerabilidades, necessidades da comunidade,
valores, relagéo entre aspectos ecoldgicos e sociais, relagdes de poder existentes

Abordagem adaptativa para lidar com situa¢fes que envolvem rapidas mudangas

Cogestdo adaptativa como potencial para cooperacdo, aprendizagem social, perspectiva
sistémica e inovacdo na resolucédo de problemas

Transformacdo deliberada quando necessario
Disposicdo institucional e organizacional multinivel e multicéntrica

Arranjo institucional adequado a cada situacdo particular, de acordo com contexto, dilemas
sociais e interacao dos sistemas socioecologicos em multiplas escalas

Incentivo a participacdo ativa e engajamento social

Participagdo de diversos atores, como poder publico, setor privado, sociedade civil e
representantes de comunidades tradicionais

Compreensdo das fungdes de cada ente participante e das relagbes entre si, com cooperacao
entre as partes interessadas do sistema socioecoldgico

Estabelecimento de visdes compartilhadas de problemas

Compreensdo da mudanga e comunicagdo as partes interessadas

Comunicacdo efetiva entre atores

Mediacéo de conflitos

Reflexdo continua sobre o desempenho dos atores em busca de melhoria da atuacéo
Incentivo a adaptacdo, mudanga e inovagao

Disponibilizag&o de informagdes e compartilhamento de resultados

Aprendizados potencializadores

Experiéncia acumulada em vivéncias anteriores
Intervencdo para sustentar caracteristicas desejadas no sistema socioecoldgico

Compreensdo do contexto social, de como influéncias externas participam do sistema e de
como funcionam as relagdes de poder

Capacidade adaptativa
Desenvolvimento de relagdes, auto-organizacgdo, reflexdo critica e lideranga
Pluralismo e integracdo de diferentes fontes e formas de conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora.
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O intuito aqui ndo é criar um cendrio ilusorio, mas reconhecer 0s aspectos
potencializadores para, posteriormente, identificar quais transformacfes se fazem
necessarias e quais as formas para se caminhar nessa direcao.

Armitage et al. (2008) e Armitage, Marschke e Plummer (2008) reforcam o papel
basal da aprendizagem para o aprimoramento das relacGes entre atores e para O
desenvolvimento de outras habilidades para a governanga ambiental, em especial para
uma cogestao adaptativa. Reforcam, ainda, que a educacdo deve receber atengdo explicita
quanto aos seus objetivos, abordagens, resultados e riscos, sendo necessarias diferentes

estratégias para fomentar diferentes tipos de aprendizagem.

2.1.3. Possibilidades de transformacdo: aprender para resiliéncia

socioecoldgica

O quadro 6 trouxe aspectos importantes para a governanga ambiental, tendo sido
destacado um quadrante especifico a aprendizagem dada a sua relevancia para fomentar
uma governanca eficaz para a resiliéncia de sistemas socioecol6gicos.

A educacdo possui papel fundamental para convergir experiéncias
transdisciplinares e mudar a maneira como as pessoas vém e atuam no mundo, sendo a
aprendizagem entre comunidades e formuladores de politicas publicas uma importante
alternativa de fomento & sustentabilidade (FOLKE, 2011; STERLING, 2011).

Para LOf (2011), aprendizagem e governanga séo essenciais para a adaptabilidade.
Aprender — e desaprender — é necessario para que a adaptacao e a transformacdo sejam
possiveis. J& a governanca envolve atuar coletivamente e incorporar as experiéncias de
aprendizagem. A autora ressalta, ainda, a importancia de existirem estratégias deliberadas
para aprendizado e transformacdo. Gunderson (2010) complementa que acelerar o
aprendizado para compreensao de situacdes de desastres e seus impactos € essencial para
a construcdo da resiliéncia de comunidades.

De acordo com Krasny e Roth (2011), a cogestdo adaptativa e a diversidade de
experiéncias de aprendizagem, em diferentes contextos e métodos, contribuem para o
desenvolvimento da capacidade adaptativa das pessoas. Ainda, sugerem que a
capacitacdo de varios individuos é importante para tornar todo o sistema socioecologica
mais resiliente.

Suskevics, Hahn e Rodela (2019) sinalizam a aprendizagem orientada para a a¢cdo
como uma possivel estrategia de fortalecimento da resiliéncia socioecologica. Seus

estudos identificaram padrdes que possivelmente influenciam esse processo, tais como a
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participacdo e colaboracdo auto-organizada (enquanto espacos dialégicos que apoiam
uma gestdo construtiva) e a préxis e os didlogos baseados na pratica para facilitar a agdo
e dar énfase a experimentagao.

Kofinas (2009) propde que, para lidar com incertezas e mudancas em sistemas
socioecologicos, é necessario aprender fazendo, ao que o autor se refere como uma
aprendizagem adaptativa de observar e basear-se nas observacdes para compreender o
comportamento do sistema, analisar as implicacdes das condicGes emergentes, avaliar as
opcdes para agir e responder de forma a apoiar a resiliéncia do sistema.

Os processos de auto-organizacao, adaptacdo e transformacdo dependem da
capacidade de aprender sobre as relagdes socioecoldgicas do sistema, tendo a cooperagao
e a diversidade de conhecimentos do sistema potenciais para permitir uma compreenséo
mais completa e fomentar mais possibilidades de transformacéo e respostas adaptativas.
Para alcancar a cogestdo adaptativa, € importante que grupos pertencentes ao sistema
socioecoldgico, inclusive as comunidades locais, participem de experiéncias de
aprendizagem social, processo continuo que pode contribuir com a flexibilidade do
sistema e sua capacidade de resposta a disturbios (KOFINAS, 2009; MERCON, 2016;
PAHL-WOSTL; HARE, 2004).

A aprendizagem social envolve e aborda, entre outros aspectos, criagdo conjunta
de conhecimentos, compreensdo da interdependéncia e da complexidade do sistema,
gestdo de conflitos, reflexdo critica sobre os problemas, reflexividade e processos
equitativos, participativos e de tomada de decisdo. Nesse sentido, a aprendizagem social
mostra grande potencial no que diz respeito a aquisicdo de habilidades técnicas e sociais,
mudancas de atitudes, ampliacdo do didlogo, negociacao e cooperacao, busca de solucBes
conjuntas, corresponsabilizacdo e engajamento de atores em processos de decisdo
(SANTOS; JACOBI, 2011; JACOBI, 2013; MURO; JEFFREY, 2008). A partir da
andlise de diferentes autores, VValdanha Neto (2019, p. 90) sintetiza a aprendizagem social
conforme apresentado no quadro 7.
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Quadro 7 — Dimensdes centrais da aprendizagem social

Quando pode acontecer?

Em projetos e a¢bes que envolvam a participacdo para a tomada
de decisGes atreladas a governanga socioambiental.

Relacéo interpessoal

Diélogo é a palavra-chave. Valoriza a fala e a escuta igualmente
(mediacdo de processos). Todos se tornam gestores ambientais.

Relacdo com o sistema
econémico

Questiona a ideia de “progresso”. Flerta com diferentes correntes
econdmico-sociais.

Participacdo dos grupos
sociais

Defende igualmente a participacéo de todos os setores na tomada
de deciséo.

Relacdo entre

sociais

grupos

Cooperacdo. Parte da realidade europeia, menos desigual na
maior parte da populacdo. Compreende que ha decisdes que
beneficiam a todos.

A quem serve?

A todas as pessoas. Reconhece nas questdes ambientais interesse

comum de todos 0s grupos.

Fonte: Adaptado de Valdanha Neto (2019, p. 90)

A aprendizagem social tem sido difundida na area ambiental, de maneira geral, e

na gestdo ambiental, especificamente, contribuindo com uma dimenséo de aprendizagem

coletiva, abordagens participativas, visao holistica e incentivo a mudanca de paradigmas
(LOF, 2011; LUNDHOLM, C.; PLUMMER 2011; STERLING, 2011). Pahl-Wostl e

Hare (2004, p. 195, traducdo nossa) recomendam as seguintes capacidades a serem

desenvolvidas entre um conjunto de atores para seu engajamento na aprendizagem social

voltada para governanca ambiental:

consciéncia dos, por vezes distintos, objetivos e perspectivas de
cada um;

identificacdo de problemas compartilhados;

compreensao da interdependéncia dos atores;

compreensao da complexidade do sistema de gestao;

aprender a trabalhar em conjunto;

confianca;

criacdo de relacionamentos informais e formais.

O quadro 8 apresenta aspectos da aprendizagem social e suas contribuicdes para

a governanca ambiental compilados a partir de Dyball, Brown e Keen (2009), Pahl-Wostl
e Hare (2004) e Santos e Jacobi (2011).
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Quadro 8 — Contribuicdes da aprendizagem social para a governanca ambiental

Aspecto da aprendizagem social

Contribuicdo para a governanga ambiental

Reflexdo sobre si mesmo e sobre as
relacdes interpessoais.

Habilidade de negociacéo, fortalecimento de lagos
de confianca e da cooperacao.

Processos equitativos, participacdo de
forma plena e eficaz na criagdo conjunta
de solugdes para problemas, na tomada de
decisdo e na gestdo de conflitos.

Engajamento de atores, corresponsabilizagéo,
ampliacéo do dialogo, negociagao e cooperagao.

Reflexdo critica sobre a cultura a partir de
um (re)pensar de conceitos,
aprofundamento de conhecimentos e
construcdo de novos conhecimentos e
valores.

Motivacdo para transformacdo de praticas,
desenvolvimento de novas competéncias,
mudancgas de atitudes e na estrutura social e
organizacional.

Ampliagdo da compreensdo da realidade
e de sua complexidade.

Reflexdo critica sobre os problemas socioambientais
e dos conhecimentos disponiveis para resolvé-los.
Compreensdo das relacBes de poder, das dindmicas
politicas, dos limites institucionais e dos mecanismos
de governanca existentes.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Dyball, Brown e Keen (2009), Pahl-Wostl e Hare
(2004) e Santos e Jacobi (2011).

Os pontos destacados indicam potenciais contribui¢cbes que este campo tem para

a formacdo de atores sociais que atuam, ou possam Vir a atuar, na governanca de sistemas

socioecoldgicos. Tais aportes recebem énfase, sobretudo, quanto aos aspectos relacionais

existentes entre as partes que atuam em um sistema em comum.

Chapin 11 (2009) reforca que a aprendizagem social para a governanca

socioecologica transita ndo apenas pelos conhecimentos ocidentais, mas também pelos

conhecimentos tradicionais. Muitas vezes transmitido apenas oralmente, eles representam

uma heranca cultural que pode trazer informacgdes importantes sobre como lidar com os

desafios ambientais e com as interacbes com o meio. Chapin 111 (2009, p. 47, traducéo

nossa) reforca, ainda:

A aprendizagem social que constrdi novas estruturas para sustentar os
sistemas socioecoldgicos é mais provavel de ocorrer se 0 conhecimento
tradicional e o formal forem tratados com respeito, em vez de subjugar
o conhecimento tradicional a ciéncia ocidental.

Além dos conhecimentos em relacdo ao sistema socioecoldgico, a identidade

cultural das comunidades pode colaborar para o reconhecimento de praticas que

fomentam a aprendizagem para a resiliéncia socioecoldgica e que muito se aproximam

da aprendizagem social.
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Jecupé (2020, informacao verbal)?, por exemplo, fala de uma educagéo vivencial,
apresentando que o “corpo precisa aprender junto” e que o desenvolvimento das
habilidades também transcorre o sensorial e a emocao, para além do pensamento. Quanto
ao povo Kamayura, Jecupé (2020, informagao verbal) compartilha que “quando vao fazer
uma celebracdo [...], aquilo ndo é entretenimento [...], aquilo é uma prética pedagdgica,
de integracdo de todas nossas partes. Nosso corpo com ciclo e forgas da natureza. Integra
dimensGes de nossa psiqué que nao temos ideia”.

Para Jecupé (2020, informacdo verbal), a educacdo se relaciona com o
desenvolvimento e o aprimoramento de consciéncia, na qual existem dois niveis, ndo
suficientemente desenvolvidos em sociedades nao indigenas. Séo eles:

e Nivel de consciéncia da estabilidade: referente a seguranca e a
sobrevivéncia;

e Nivel de consciéncia do pertencimento: relativo as relagdes.

Segundo Jecupé (2020, informacdo verbal), a sociedade néo indigena é pré-tribal
do ponto de vista coletivo uma vez que ndo ha nivel de consciéncia de pertencimento
de forma que se possa considerar, para a estabilidade, o respeito pelo outro. Aponta que,
em vez disso, dentro de uma perspectiva histdrica, socioldgica e econémica, o nivel de
estabilidade dessa sociedade é baseado na exclusdo e na manipulacdo do outro, o que
se caracteriza como pré-tribal do ponto de vista de consciéncia. Tais consideracdes
reforcam a importancia da aproximacdo e do didlogo para uma aprendizagem que
contribua para a governanca ambiental, em especial a cogestdo adaptativa.

Integragdo com o meio, reconhecimento dos demais componentes da natureza e
construcdo da identidade como pertencente a um sistema socioecoldgico maior fazem
parte de uma educacao continua baseada em valores de empatia e compaixdo que pode
ajudar a fortalecer a colaboracdo entre atores de um mesmo sistema socioecoldgico
(KRENAK, 2019; MUNDURUKU, 2017; JECUPE, 2020, informacéo verbal).

As diferentes perspectivas de comunidades tradicionais, como as indigenas,
podem ajudar no desenvolvimento da aprendizagem social e na educacao para resiliéncia

socioecologica, sendo importante que estejam presentes no sistema educacional formal

2JECUPE, K.W. Educacdo, Natureza e Ancestralidade. Instituto Nova Era, 2020. 1 video (1h27°14”").
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=BwjtGKrPjNO. Acesso em: 22 out. 2020.
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para o desenvolvimento continuo das consciéncias de estabilidade e pertencimento
(JECUPE, 2020, informag&o verbal).

Gunderson (2010) avalia que, aléem de poder ocorrer de forma continua, a
aprendizagem social muitas vezes esta ligada ao surgimento de um evento ou desastre
que cria uma oportunidade para acdo coletiva em um sistema socioecoldgico. Um
exemplo é o aprendizado episodico, o qual envolve a criacdo de novas abordagens para
resolver os problemas revelados pelo evento em questdo.

O autor menciona também a aprendizagem transformacional como aquela que
envolve sistemas socioecoldgicos em diferentes niveis ou, ainda, o surgimento de novas
solucBes para problemas que possuem variaveis dificeis e complexas.

Assim como a teoria do ciclo adaptativo (ilustrada na figura 1) auxiliou a entender
a resiliéncia de sistemas socioecoldgicos e sua contribuicdo para a governanca de tais
sistemas, a partir dela alguns autores apresentam, também, possiveis aprendizados
(HOLLING, 2001; KRAKER, 2017; LOF, 2011).

Holling (2001) indica que as mudangas que ocorrem no ciclo adaptativo geram
diferentes tipos de aprendizagem: da fase r para fase K ocorre um aprendizado
incremental; de Q para a, o aprendizado envolve lidar com oscilagdes; e, por fim, hd uma
aprendizagem de transformacao.

Assim como Holling (2001), Lof (2011) sinaliza que, em direcdo a fase de
conservacao (de r para K), ocorre a otimizacdo de estratégias e ajustes incrementais. A
autora também retoma os aspectos de adaptabilidade e transformabilidade e sugere que
um aprendizado regenerativo e de inovagdo ocorre durante as fases de liberagao (Q2) e
reorganizagdo (o). Por fim, coloca que transformacao requer aprendizados que envolvem
mudancas ideoldgicas e de valor (LOF, 2011).

Kraker (2017), por sua vez, utiliza o ciclo adaptativo para explicitar o aporte da
aprendizagem social para a resiliéncia socioecoldgica quanto a: inovagdo incremental
(melhoria e otimizacdo do que ja existe) para maior crescimento do sistema socioecoldgico
(r para K); reconhecimento dos desafios e crises que o sistema enfrenta, entendendo a
necessidade de mudangas mais profundas e explorando novas perspectivas e solugdes (o
que envolve tipos mais radicais de inovagdo em resposta as crises) (Q para o). e; a partir
dos aprendizados decorrentes das fases de liberacdo e reorganizacéo e adotados na nova
fase de crescimento, a aprendizagem transformadora, por meio da qual ocorre uma
mudanca de paradigma, questionando-se as normas e o0s valores que sustentam o regime de

governanca vigente até o momento (a para r) (figura 4).
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Figura 4 — Relacdo entre aprendizagem social e ciclo adaptativo

w=) Disturbio

(o}
L g.o“‘“é

r
’/’// - -

Inovagdo incremental =g;"’:_::1’// Reconhecer os desafios que o sistema
enfrenta, entender a necessidade de
mudangas mais profundas e explorar
novas perspectivas e solugdes.

(a)
a K

Conservagao

Q

Aprendizagem | > Mudanga de paradigma
transformadora

Fonte: Adaptado de Holling e Gunderson (2002)

(b)

Tanto na educagdo continua ou ap0s desastres, as instituicdes de ensino
representam um espacgo potencial na aprendizagem para resiliéncia socioecologica de
comunidades, podendo incentivar pesquisa e agéo reflexiva a partir da experimentacédo de
diferentes légicas que conectam escola e territério (KRASNY; ROTH, 2011; MERCON,
2016; SANTOS et al., 2021). Podem, por exemplo, realizar praticas educativas e
pesquisas tendo como cenario ambientes heterogéneos e seus dilemas, fomentando que

estudantes atuem na promogédo de diferentes funcfes e servicos ecossistémicos de um
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sistema socioecoldgico, contribuam para a diversificagdo do da paisagem, aprendam a
identificar as limitacGes e potencialidades do emprego da abordagem da resiliéncia e, com
ISso, consigam responder aos desafios que o sistema encontra (KRASNY; ROTH, 2011,
MERCON, 2016; SANTOS et al., 2021).

Além disso, as escolas podem integrar a formacéo individual com uma perspectiva
coletiva por meio de experiéncias participativas, integradoras, de construcdo de
conhecimentos e reflexdo conjunta que promovam maior vinculagao entre estudantes e o
territério que se inserem, assim como com as questdes ambientais relevantes para sua
comunidade (KRASNY; ROTH, 2011; MERCON, 2016).

Dessa forma, uma educacéo voltada tanto para o0 espago quanto para o coletivo,
além de contribuir para que o sistema socioecoldgico ganhe capacidade adaptativa e
melhore sua qualidade ambiental, articula saberes e praticas e favorece o fortalecimento
de lacos sociais e a valorizacdo ecologica, cultural e social. Tais fatores, por sua vez,
podem incitar o engajamento de estudantes na auto-organizagdo das comunidades e na
governanga ambiental, promovendo a formagdo de cogestores atuais e futuros
(KRASNY; ROTH, 2011; MERCON, 2016; SANTOS et al., 2021).

Por fim, pensar o papel da escola na aprendizagem para resiliéncia socioecologica
envolve identificar o que se entende como pratica escolar. Com uma perspectiva ampla
do que ‘pratica’ significa, Holliday (2006, p. 56, italico e negrito do autor) aborda o
assunto da seguinte forma:

Muitas vezes se reduz o conceito de prética, as agdes que as pessoas
realizam. Mas prética, entendida em seu sentido profundo, ndo esta
composta simplesmente de “atividades”, frias e quantificaveis. A
pratica € uma maneira de viver nossa cotidianidade, com toda a
subjetividade de nosso ser pessoas, que é muito mais que sO 0 que
“fazemos”, e que inclui, portanto, o0 que pensamos, intuimos, sentimos,
cremos, sonhamos, esperamos, queremos... Além do mais, tudo o que
fazemos e vivemos tem para cada um de nés um determinado sentido:
uma justificativa, uma explicacdo, uma orientacdo, uma razdo de ser.
Por isso, tdo importante como compreender o que fazemos, é situar o
sentido com que orientamos esse fazer. Dai, que seja fundamental
reconhecer e explicitar tanto nossas a¢cdes como nossas interpretacoes,
sensibilidades e convicgdes. A confrontacdo entre elas nos permitira
descobrir as coeréncias e incoeréncias entre nosso fazer, nosso pensar
€ N0sso sentir.

Nesta pesquisa, a compreensdo de praticas escolares se alinha a visao de Holliday

(2006), com uma perspectiva que vai além de apenas atividades e entra na cotidianidade
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e nos demais aspectos subjetivos envolvidos. Consoante a esta acepgéo, Luzzi (2012, p.
44) defende que:

A escola deve superar o curriculo entendido como colecdo de
informacdes sem sentido e considerar os estilos de pensamento, valores,
afetos, habilidades e competéncias necessarias para formar cidaddos
gue possam enxergar a Si mesmos como parte de um todo, ndo so
natural, mas também social.

Luzzi (2012, p.47) esclarece ainda “que a constitui¢do do psiquiSmo humano e a
construcdo da identidade dependem de uma complexa rede de vivéncias-experiéncias e
estimulos aos quais os alunos se encontram expostos, dentro e fora da escola”. E
importante que a escola em si seja reconhecida como um sistema complexo e dinamico
composto por processos e trocas que vao além de transmisséo de informagdo em salas de
aula. Semelhante ao abordado quanto aos sistemas socioecoldgicos, as escolas sdo
sistemas abertos ao contexto, caracterizadas pela complexidade, instabilidade e
imprevisibilidade e sujeitas a conflitos, o que demanda criatividade, dialogo, paciéncia e
empatia (LUZZI, 2012).

Dessa forma, na busca por elaborar uma aprendizagem para a resiliéncia
socioecologica, faz-se necessario identificar quais aspectos da formacdo do individuo
cabem na proposta, dentro e fora da escola, assim como compreender o que se espera

desse espago-escola.

2.2. Fundamentos tedricos e metodoldgicos sobre indicadores

Na literatura existem diferentes defini¢des para o uso do termo ‘indicadores’, as
quais, por vezes, sdo confusas, ambiguas ou contraditorias (GALLOPIN, 1996;
MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a). Para uma melhor compreensao da
adocdo de indicadores como procedimento metodolégico desta pesquisa, Ssdo
apresentadas a seguir algumas conceituacdes adotadas como referéncia no trabalho
realizado.

Indicadores descrevem sistemas de forma simples com o objetivo de orientar a
selecdo de dados a serem utilizados no acompanhamento e anélise de uma situacéo ou
processo. Também podem ser considerados como uma forma de medicdo para sintetizar
os dados de interesse. Sdo, ainda, entendidos como um conjunto de caracteristicas
mensurdveis que aborda determinados parametros de andlise e fornece informac6es

relevantes sobre o momento atual de um determinado contexto e possiveis
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desdobramentos ou tendéncias, contribuindo para qualificar e avaliar um sistema, um
processo ou como estamos enquanto sociedade, a partir de diferentes planos de
observacgdo - como individuais, coletivos, politicos, ambientais, econdmicos e culturais.
De qualquer maneira, colaboram para produzir informacdo e para tornar a sua
comunicacdo e compartilhamento mais compreensivel (BOSSEL, 1999; CARREIRA,
2013; GALLOPIN, 1996; HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO;
PHILIPPI JR, 2012a; MEADOWS, 1998; MINAYO, 2009; REED; FRASER,
DOUGILL, 2006).

Concebidos como variaveis, indicadores podem adotar diferentes valores — nédo
necessariamente numéricos — e ser escolhidos para descrever a evolucdo de um sistema
de interesse ou avaliar o desempenho quanto a determinadas metas e objetivos. A variacdo
de um sistema de indicadores pode auxiliar na constatacdo de mudancas ao longo do
tempo e na anélise comparativa entre diferentes locais (GALLOPIN, 1996; HANAI;
ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a; MINAYO,
2009).

Devido a organizacdo de informacdes e a interpretacdo de variaveis que
proporcionam, indicadores tornam-se, assim, importantes instrumentos de gestdo, dando
subsidios para entender e lidar com o ambiente dindmico, monitorar situacbes e
processos, avaliar condi¢cdes, mudancas e tendéncias, definir estratégias, tomar decisdes,
priorizar e planejar acGes, identificar desafios e fortalezas, responder de forma apropriada
a uma determinada situacdo, identificar a necessidade de agdes corretivas, gerenciar
impactos e definir utilizacdo de recursos, entre outras contribuicdes relevantes para a
gestdo e para elaboracdo e implementacdo de projetos e politicas publicas (BOSSEL,
1999; GALLOPIN, 1996; HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO;
PHILIPPI JR, 2012a; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; MEADOWS,
1998; MINAYO, 2009; NESPOLI; ZEILHOFER, 2012).

Tendo em vista seu papel de auxiliar a tornar informagdes mais compreensiveis e
atomar decisdes, outro aspecto apontado por diferentes autores é a fungéo dos indicadores
na orientacdo da sociedade quanto a possiveis rumos a serem tomados, na discusséo de
questdes com a populacdo (de forma que as propostas sejam feitas em consonancia com
as especificidades e necessidades de cada local), na mobilizacdo das partes interessadas,
nos processos de educacao, sensibilizagdo e comunicagéo, na discussao para realizacao

de acOes integradas e no fortalecimento de grupos para uma participacdo consciente
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(HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a;
MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; NESPOLI; ZEILHOFER, 2012).

Indicadores podem, ainda, ser separados em diferentes tipos a depender do que se
quer compreender. Bossel (1999) apresenta que existem dois tipos principais: indicadores
para identificar a viabilidade de um sistema em si (fornecendo uma imagem sobre o
estado desse sistema e sua viabilidade) e para identificar a contribui¢do desse sistema no
desempenho de outro(s) sistema(s) que depende(m) dele. Quanto ao segundo tipo, o autor
acrescenta que tais indicadores auxiliam a intervir no comportamento de um determinado
sistema de acordo com interesses, necessidades ou objetivos do(s) sistema(s) que dele
depende(m).

Gallopin (1996) complementa apontando que na literatura h4 uma presenga
significativa da mencdo de indicadores que identificam as entradas para o sistema
considerado (indicadores de ‘pressdo’, por exemplo), o estado do sistema (como
indicadores de ‘estado’) ou saidas do sistema (por exemplo, indicadores de ‘impacto’ ou
de ‘resposta’), os quais, segundo o autor, apresentam grande utilidade na avaliacdo de
situacbes e mudancas. Este modelo pressdo-estado-impacto-resposta contribui na
identificacdo do que esta acontecendo, quais suas causas, 0 que pode ser feito, o que esta
sendo feito e quais as consequéncias decorrentes da falta de acdo (MALHEIRQOS;
COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a).

Ainda de acordo com Gallopin (1996), para alguns casos os indicadores de
comportamento — como indicadores situacionais — podem ser mais relevantes na
compreensdo do estado e previsdes. No caso de indicadores situacionais de
sustentabilidade, o autor expfe serem estes uma relacdo entre variaveis, uma funcéo entre
‘pressdes’ (ou ‘forcas motrizes’) e o ‘estado’. Neste caso, a informacao ¢ fornecida pela
situacdo, ou seja, pela combinacdo de um determinado tipo de processo ou circunstancia
com seu entorno e/ou em um determinado momento.

Cabe destacar, aqui, que as diferentes visdes de mundo (modelos mentais que
interpretam a realidade) definem o que é importante, quais devem ser 0s objetivos e 0 que
pode ou deve ser medido, dessa forma, a formulagdo e adogdo de indicadores também
representa uma expressdo de valores. Dito de outra forma, medimos o que nos importa e
nos importamos com o que medimos (BOSSEL, 1999; GALLOPIN, 1996; MEADOWS,
1998).

Ainda, uma vez que as visdes de mundos s&o parciais e necessariamente

incompletas, sistemas de indicadores também serdo incompletos e imperfeitos e,
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consequentemente, a tomada de decisdo com base em indicadores é feita, em certo grau,
sob condi¢Oes de incerteza. Importante ressaltar que esse aspecto ndo invalida a adogéo
de um sistema de indicadores para auxiliar a tomada de decisdo, uma vez que seu papel é
justamente ajudar a diminuir a incerteza e as diferencas entre as diversas leituras de
mundo existentes (MEADOWS, 1998).

Indicadores sdo convencionalmente classificados como quantitativos ou
qualitativos, de acordo com os parametros utilizados para a coleta de dados (CARREIRA,
2013; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a; MEADOWS, 1998;
MINAYO, 2009)

Indicadores quantitativos, ou “objetivos”, sdo determinados pela escolha de
variaveis que medem quantidade, sdo expressos em numeros e possuem valores oriundos
de medicGes ou instrumentos externos aos individuos, de forma que podem ser
verificados por outras pessoas (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a;
MEADOWS, 1998).

J& os indicadores qualitativos sdo considerados aqueles que medem qualidade,
provém de observacgdes individuais e ndo costumam ser expressos em unidades numericas
(MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a; MEADOWS, 1998). Para Gallopin
(1996), indicadores qualitativos sdo preferiveis aos quantitativos em situacdes em que as
informagfes quantitativas ndo estdo disponiveis, quando o atributo de interesse néo é
inerentemente quantificavel (como nos casos de atributos culturais), ou quando 0s custos
se tornam determinantes.

Segundo Malheiros, Coutinho e Philippi Jr (2012a), a maior parte dos sistemas de
indicadores adota atributos quantitativos. Entretanto, para os autores, existe um potencial
a ser explorado quanto a abordagem perceptiva de indicadores qualitativos de forma a
aproximar o conhecimento da realidade.

Considerando que nesta pesquisa procura-se compreender a percepcdo da
comunidade escolar quanto aos impactos das praticas escolares nas comunidades rurais e
as limitagdes de tempo, distancia e recursos, além do que se é convencionado na literatura
guanto a caracteristicas quantitativas e qualitativas de varidveis, os indicadores aqui
adotados sdo quase exclusivamente qualitativos. Dessa forma, apresentam-se, a seguir,
mais elementos que contribuem para a compreenséo desse tipo de indicador.

Minayo (2009, p.87) apresenta indicadores qualitativos como aqueles que

expressam a voz, 0s sentimentos, 0s pensamentos e as praticas dos
diversos atores que compdem o universo de uma pesquisa ou de uma
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avaliacdo. Eles evidenciam a adocdo ou a rejeicdo de certas atitudes,
valores, estilos de comportamento e de consciéncia e se fundamentam
na necessidade de ressaltar as dimensdes das relagdes vividas
intersubjetivamente, entendendo que elas fazem parte de qualquer
processo social e o influenciam.

Tais indicadores ocasionalmente sdo considerados na literatura como
“subjetivos”, uma vez que cada pessoa tem sua percepcao individual do meio e de sua
condicdo. Ainda, comumente sdo questionados quanto ao grau de confiabilidade e
validade e preteridos por serem considerados indicadores que colocam em risco a
legitimidade dos resultados (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 20123;
MEADOWS, 1998; MINAYO, 2009; NESPOLI; ZEILHOFER, 2012).

Meadows (1998) questiona a visao que define apenas indicadores qualitativos como
“subjetivos” e que considera, por razdo disso, indicadores quantitativos como mais
confiaveis e valiosos. De acordo com o autor, a propria escolha de se analisar apenas o que
é mensuravel é subjetiva, e acrescenta que todos os indicadores sdo, em parte, subjetivos,
uma vez que a escolha do que é importante medir esta baseada em valores.

Em relacdo a confiabilidade e a validade de dados qualitativos, Minayo (2009)
coloca que ha um consenso entre especialistas quanto a intersubjetividade, a qual ocorre
por meio da avaliacdo de pares e reconhecimento das pessoas envolvidas em relacdo ao
significado e veracidade da analise e resultados. Dessa forma, faz-se essencial alguns
cuidados, como o compartilhamento da discussao entre os pares sobre a pertinéncia dos
indicadores definidos e os procedimentos para tal, assim como o rigor tedrico e
metodoldgico na definicdo do objeto de pesquisa, dos pressupostos, dos instrumentos e
da anélise dos dados. Ainda, a autora traz que a triangulacdo como “esforgo de
comunicagdo entre pessoas, conceitos, abordagens e elaboracdo de resultados”
(MINAYO, 2009, p.89) pode oferecer mais confiabilidade aos dados e a analise.

A autora considera ainda que, diferente da concepcao de que distintas pesquisas
devem encontrar 0s mesmos resultados ao investigar um determinado tema, a pesquisa
qualitativa ndo busca a homogeneidade, ao contrario, procura identificar especificidades
e diferenciagdes. Ao mesmo tempo, a autora traz que, ainda que com esta caracteristica,
também é possivel que indicadores qualitativos identifiguem expressdes coletivas
(MINAYO, 2009).
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2.2.1. Indicadores na educacéo formal

No contexto escolar, os indicadores se mostram como importante instrumento de
autoavaliacdo que pode ser adotado segundo a experiéncia, condicdes e realidade de cada
escola. Mostram-se de grande utilidade para melhorar a compreensdo da realidade
escolar, dar subsidios para a tomada de decisdes e contribuir com o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) (CARREIRA, 2013). Vale destacar que os indicadores ndo precisam
se restringir a direcdo da escola, podendo ser definidos e utilizados pela gestdo e
coordenacdo, assim como docentes, estudantes e familiares (CARREIRA, 2013).

Indicadores ajudam a escola a se organizar para alcancar seus objetivos,
identificando onde ja sdo observados resultados e onde é necessario melhorar. Contribuem,
assim, para direcionar as intervengdes de aprimoramento do trabalho escolar, de acordo
com o0s objetivos e com o projeto educacional da escola (CARREIRA, 2013; MINAYO,
2009). O quadro 9 traz um exemplo de como a definicdo de dimensdes (parametros de
analise) e indicadores pode auxiliar na identificagdo de problemas de uma determinada
escola e na formulacdo de um plano de acéo para supera-los.

Quadro 9 — Exemplo de plano de acéo apds aplicacdo de indicadores em escola

Dimensao Indicador Problema | O que fazer | Responsaveis Prazo
Recursos Uso dos A escola - Realizar um | Joana e Carlos | 7 de maio
didatico- recursos possui varios | levantamento | (professores).
pedagogicos. didatico- materiais que | dos materiais Caio 14 de maio
pedagogicos | podemser | existentes na | (funcionario) e
pela usados para escola. Ana (Grémio).
comunidade trabalhar a - Organizar | Joana, Carlos | 17 de maio
escolar. educacdo das | os materiais e Caio.
relacdes em um Caio, Helena | 5 de junho
raciais, mas espaco (diretora) e
eles nédo adequado. Jodo
estdo - Divulgar o (Conselho
organizados | levantamento | Escolar), Malu
para facilitar | dos materiais (professora),
0 USo por na escola Milton e Ana
professores, (mural, (Grémio).
estudantes e | cartazes etc.). Antonio Continuo
familiares. (coordenadora | (ao longo
pedagogica) e do ano).
Joana e Minimo de
Carlos. quatro
momentos
de
discusséo
no ano.

Fonte: Carreira (2013)
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A elaboracéo de indicadores na educagdo é um tema cuja relevancia tem recebido
destaque para governanca ambiental e politicas publicas, a exemplo da definicdo de
indicadores para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacéao
das Nac6es Unidas (ONU). Cabe enfatizar o ODS4: “Assegurar a educagao inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos”. Dentre suas metas, esse ODS busca garantir, até 2030 (INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2019),

gue todos os alunos adgquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros,
por meio da educagdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de
vida sustentéveis, direitos humanos, igualdade de género, promocéo de
uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicho da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.

Para acompanhar tal meta, foi proposto o seguinte indicador (INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2019):

em que medida (i) a educagdo para a cidadania global e (ii) a educacéo
para o desenvolvimento sustentavel, incluindo a igualdade de género e
os direitos humanos, sdo incorporados a todos os niveis de: a) politicas
nacionais de educagdo; b) curriculos escolares; ¢) formacdo dos
professores e d) avaliacdo dos alunos.

A definicdo de uma metodologia internacionalmente padronizada para o calculo
dos ODS foi delegada a agéncias de custddia internacionais (do sistema ONU ou n&o),
contudo, tal indicador encontra-se ainda sem metodologia global (INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2019). Assim como ele, até 2018 restavam
mais de quarenta indicadores sem metodologia desenvolvida (KRONEMBERGER,
2019). Alguns possiveis desafios apontados por Kronemberger (2019) séo dificuldades
institucionais, metodologicas e técnicas, caréncias estatisticas, auséncia de séries
historicas e de dados para recortes territoriais desagregados.

Ainda que o enfoque da pesquisa ndo seja esse ODS, ele apresenta uma
proximidade tematica a este trabalho e refor¢a a demanda quanto a estudos referentes a
metodologias de elaboragdo e aplicacdo de indicadores de acompanhamento da
contribuicdo de praticas escolares para uma educacgdo direcionada para o fortalecimento

da resiliéncia socioecoldgica.
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2.2.2. Consideracgdes metodologicas para o estabelecimento de indicadores

Como apresentado anteriormente, indicadores sdo importantes instrumentos de
tomada de decisdo, tendo seu uso amplamente difundido. Entretanto, alguns autores
enxergam que tal disseminacédo pode estar transformando a defini¢cdo de indicadores em
uma “industria” onde muito dinheiro e tempo acabam sendo direcionados na elaboragao
de relatérios de indicadores que acabam engavetados ou sem utilidade efetiva pelos
tomadores de deciséo (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; REED;
FRASER; DOUGILL, 2006).

Além disso, mesmo que com boa intencdo, indicadores mal escolhidos podem
gerar danos a tomada de decisdo. A definicdo e/ou escolha de bons indicadores é um
desafio que pode ser ampliado devido a complexidade de determinados processos quanto
as diversas dimensdes envolvidas, como ambiental, cultural, social, econdmica e
institucional (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012a; MEADOWS, 1998)

Dessa forma, ao se adotar ou definir um sistema de indicadores, é importante levar
em consideracdo uma série de aspectos para garantir sua operacionalidade e utilidade. A
seguir sao apresentados alguns desses fatores.

Quanto as bases para estabelecimento de um sistema de indicadores, € essencial
que haja uma defini¢cdo fundamentada dos marcos referenciais sobre o tema a ser avaliado
e sua aplicacdo no contexto em que serdo utilizados, o que, por sua vez, contribui a
escolher, com mais embasamento e consisténcia, quais indicadores serdo utilizados e
como serdo empregados (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b).

E importante que o sistema de indicadores seja compreendido como um sistema
operacional que contempla os objetivos de cada indicador, 0os parametros a serem
medidos, as orientacdes e procedimentos para coleta de dados, o tipo de medida e suas
unidades, assim como a preparacdo de uma estrutura flexivel e efetiva para sua
implementacdo (HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI
JR, 2012b). Além disso, a escolha da proposta metodoldgica deve levar em consideracédo
0 impacto, a abrangéncia, os custos, o tempo, a conversédo dos resultados obtidos em a¢des
de gestdo e a continuidade do projeto ou da politica publica para os quais 0s indicadores
serdo utilizados (HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI
JR, 2012b).

Para isso, é fundamental partir da definicdo das necessidades e do engajamento

das partes interessadas, de procedimentos de comunicacao e dialogo, e da finalidade dos
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indicadores, ou seja, os indicadores ndo devem ser apresentados como um produto a ser
testado, mas sim ter sua defini¢do partindo da realidade social, empirica e concreta de
onde serdo aplicados (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; MINAYO,
2009).

Destaco a importancia do engajamento das partes envolvidas e, principalmente,
de quem ird utilizar os indicadores. Muitos problemas ligados a defini¢&o de indicadores
¢ a adocdo de uma abordagem de “cima para baixo”, o que pode levar a falta de
percepcOes locais criticas e, assim, a falhas na medicdo do que é importante para a
comunidade que ira se beneficiar do sistema de indicadores (REED; FRASER;
DOUGILL, 2006).

Gostaria de ressaltar que é “preciso entender que os atores sociais, ao se
comunicarem sobre qualquer assunto do mundo da vida, o interpretam e julgam a partir
de um estoque de referéncias, como classe, género, grupo de pertinéncia, etnia, idade e
fung¢do social, entre outros” (MINAYO, 2009, p.87). Dessa maneira, mostra-se de grande
importancia a participacdo da comunidade em todas as etapas de planejamento,
implementacao e monitoramento dos indicadores, as quais devem ser feitas buscando-se
abarcar as visdes, valores e interesse das diferentes partes envolvidas e de forma clara,
compreensivel, pratica e (til para tomada de decisio (BOSSEL, 1999; GALLOPIN, 1996;
MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

Além de uma coleta de dados com qualidade e regularidade, é importante que 0s
métodos de coleta e a interpretacdo e disponibilizacdo das informac6es sejam acessiveis,
de fécil e efetiva utilizacdo pela comunidade para que o publico beneficiario consiga ter
uma participagéo ativa em todo o processo, inclusive considerando-se a continuidade de
aplicacdo dos indicadores ao longo do tempo (MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI
JR, 2012b; REED; FRASER; DOUGILL, 2006). Bossel (1999) recomenda que o sistema
de indicadores seja compreensivel e compacto, mas ndo menor que o necessario, de forma
a garantir a abrangéncia de todos os aspectos relevantes.

Junto as partes interessadas, a participacdo de especialistas na definicdo de
indicadores € essencial a fim de aumentar o nivel técnico-cientifico e garantir uma
compreensdo mais ampla do sistema proposto quanto a identificacdo dos resultados e
avaliagédo do que se é mensurado, o que confere maior coeréncia, credibilidade e aceitacéo
do processo (HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR,
2012a).
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Outro aspecto a se avaliar com atencdo na definicao de indicadores € a abrangéncia
de aplicacdo adotada. Quanto a isso, existem na literatura diferentes colocagbes quanto
ao que pode ser mais adequado. No caso de indicadores ambientais ou de
desenvolvimento sustentavel, Gallopin (1996) aponta que, considerando as varias
situacOes e finalidades para os indicadores, tais como disponibilidade de dados em
diferentes localidades, tipos de usuérios e custo de coleta, é conveniente evitar o uso de
indicadores muito restritivos tanto por razdes cientificas e teoricas, quanto de ordem
pratica.

Segundo Hanai e Espindola (2012), de maneira geral sdo poucos os trabalhos que
desenvolvem indicadores de aplicacdo local e regional. Os autores indicam, assim, a
necessidade de se construir metodologias que considerem indicadores de pequena escala,
definidos para cada realidade local, segundo suas caracteristicas e prioridades especificas,
e que, a0 mesmo tempo, consideram os fatores integradores e as diferentes dimensdes
regionais. Tais consideracdes, segundo os autores, levam a uma aplicacdo mais efetiva dos
indicadores, assim como uma maior confianca e aceitacdo politica e social.

Para Minayo (2009), no caso de indicadores qualitativos, por serem construidos
com o0s proprios atores participantes do estudo, estes ndo devem ser replicados em outros
locais a ndo ser em casos mais ou menos homogéneos culturalmente.

Somando a discussdo, Hanai e Espindola (2012) e Malheiros, Coutinho e Philippi
Jr (2012b) consideram que € interessante a viabilizacdo de sistemas de indicadores em
diferentes escalas de gestdo — por exemplo, atender especificidades locais ao mesmo
tempo que permitem uma comparacdo em nivel regional ou global. Dessa forma, um
sistema de indicadores pode ser replicavel a outras localidades, embora para isso seja
essencial uma adaptacdo ao contexto local.

Para finalizar esta sessdo, destaco que um processo de estabelecimento de
indicadores envolve as seguintes etapas: definicdo, validacdo, aplicacdo e analise. As
estratégias metodoldgicas de um processo de defini¢do (de “construcao”) de indicadores
sdo variadas, mas devem ser sempre fundamentadas e com rigor técnico. No quadro 10
séo apresentadas algumas indicacdes e consideragdes encontradas na literatura quanto ao
processo de estabelecimento de indicadores. Vale ressaltar que o objetivo aqui ndo é
apresentar uma “receita” para estabelecimento de indicadores, mas pontos relevantes a

serem pensados ao longo do processo.

69



Quadro 10 — Etapas e considerac@es para estabelecimento de indicadores

Definicédo

*Compreensdo geral do contexto (sistema ou processo a ser avaliado);

+Selecdo de grupo multidisciplinar (especialistas e ndo especialistas) responsavel
pelo trabalho e com relagdo com comunidade onde indicadores serdo aplicados;

+Definicdo da temética de interesse;

eldentificacdo de valores, visbes, necessidades e conhecimentos junto a
comunidade;

+Definigédo de dimensdes ou aspectos a serem analisados;
«Identificacdo e selecdo de indicadores ja existentes;

» Adaptacdo dos indicadores existentes e/ou proposi¢do de novos indicadores, de
acordo com a realidade onde serdo aplicados;

«Estabelecimento de critérios para analise dos indicadores;
+Estabelecimento de escalas e padrfes para os indicadores.

Validagéo

*Validacdo dos indicadores (por exemplo, por meio de autovalidacdo da equipe
proponente, validacdo cientifica com especialistas e validacdo social com
publico beneficiario dos indicadores).

Aplicacédo

+Aplicacéo do sistema de indicadores com coleta de dados;
+Anélise dos dados;

*Disseminacdo dos resultados;

*Elaborag&o de plano de ag&o;

*Revisoes periddicas.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Bossel (1999), Cloquell-Ballester et al. (2006), Hanai e Espindola
(2012), Malheiros, Coutinho e Philippi Jr (2012a), Néspoli e Zeilhofer (2012), Reed, Fraser e Dougill (2006).

70



3. A ESCOLA ESTADUAL TERRA NOVA E SEU CONTEXTO
HISTORICO E TERRITORIAL

Tomei conhecimento da escola participante da pesquisa devido a sua participagdo
em um programa de pesquisa sobre a resiliéncia da agricultura familiar no norte e noroeste
de Mato Grosso (INSTITUTO OURO VERDE, 2016; SANTOS et al., 2021) do qual meu
orientador fez parte. A escola foi escolhida por seu potencial de contribuicdo para a
aprendizagem para resiliéncia socioecologica e pela abertura e interesse de seus
profissionais em entender como as préaticas escolares contribuem para as comunidades
rurais. A fim de melhor compreender a origem da escola e sua importancia para o entorno,
apresento a seguir seu contexto historico e territorial. Para complementar, uma sintese das
fases do avango da agricultura familiar na fronteira agricola da regido de Terra Nova do
Norte, elaborada por Weihs e Olival (2021), é apresentada no anexo A.

A Escola Estadual Terra Nova (EE Terra Nova), ou Escola Agricola Terra Nova,
é uma escola do campo de educacao profissional técnica de nivel médio em agroecologia,
integrada com o ensino médio, que adota como proposta de trabalho a pedagogia da
alternancia. A escola atende cerca de 280 estudantes de dezoito municipios do estado do
Mato Grosso e de trés municipios do estado do Para. Esta localizada na 102 Agrovila do
municipio de Terra Nova do Norte, situado no Territdrio Portal da Amazonia do estado
de Mato Grosso (MT), mesorregido do norte mato-grossense e microrregido de Colider
(Mapa 1,Mapa 2 eMapa 3) (EE TERRA NOVA, 2019; INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2021a).

O Territorio Portal da Amazonia abrange uma area de 108 mil km? e contempla
16 municipios, sendo eles: Alta Floresta, Apiacas, Carlinda, Colider, Guarantd do Norte,
Marceléndia, Matupa, Nova Bandeirantes, Nova Canad do Norte, Nova Guarita, Nova
Monte Verde, Nova Santa Helena, Novo Mundo, Paranaita, Peixoto de Azevedo e Terra
Nova do Norte (LOVATO, 2017; MAKISHI et al., 2021).
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Mapa 1 — Localizag8o de Terra Nova do Norte, MT
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Mapa 2 — Localizagdo da EE Terra Nova dentro do municipio
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Mapa 3 — Distancia da EE Terra Nova em relag8o a agrovila
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Fonte: Elaborado pela autora.

A colonizacéo recente do norte de Mato Groso relaciona-se com outras regides do
pais e sua ocupacdo faz parte de uma conjuntura de expansdo do capitalismo no campo
entre as décadas de 1960 e 1970. Em decorréncia do estimulo politico e econémico de
desenvolvimento de culturas para exportacdo, houve uma concentragéo de propriedades
em determinadas regibes que favoreceu a agricultura empresarial em detrimento de
pequenos agricultores, o que ocorreu em grande escala no sul do pais e gerou problemas
fundiarios na regido. Isso levou a migracdo de muitas familias provenientes dos estados
da regido Sul devido a falta de terras e as expectativas geradas por politicas publicas e
privadas que incentivavam a expansdo e a ocupacdo da fronteira agricola na Amazoénia
mato-grossense em um processo de modernizagdo da agricultura com objetivo de tornar
aregido uma area de producdo para o mercado nacional e internacional (LOVATO, 2017;
GRANDO, 2014; MAKISHI et al., 2021; OLIVAL, 2016). Weihs e Olival (2021, p. 71)
avaliam que, apesar de inicialmente a migracdo significar para 0s camponeses uma
oportunidade de acesso a terra como meio de producdo e preservacdo de um modo de
vida (ndo sem luta e resisténcia), por fim essa trajetoria “se mostrou desigual e
contraditéria incluindo o camponés como um sujeito social dentro do capitalismo, o qual

passa, pouco a pouco, a se reconhecer como agricultor familiar”.
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As ocupacbes se deram principalmente por meio de assentamentos de
responsabilidade de 6rgdos publicos — como o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (Incra) e o Instituto de Terras de Mato Grosso (INTERMAT) —, de
Projetos de Acdo Conjunta (PAC) — criados em parceria com outras entidades, como
cooperativas —, ou de colonizages privadas (LOVATO, 2017; OLIVAL, 2016). Segundo
Olival (2016), os assentamentos foram realizados principalmente em &reas ja degradadas
ou distantes dos centros urbanos, enquanto a colonizagdo privada ocorreu em areas mais
préximas as cidades. No segundo caso, as familias acabavam adquirindo dividas que
perduravam por muito tempo.

O processo de colonizacdo ndo ocorreu de forma pacifica, tendo sido marcado por
conflitos com as populacBes indigenas ali previamente estabelecidas (Apiakas,
Xinguanas, Kreen-aka-rorés e Paranas), pela cultura da grilagem, por relagbes de poder
para controle da terra e pelo desmatamento e exploracdo da paisagem (GRANDO, 2014).

A implantacdo de infraestrutura como estradas, energia elétrica, postos de satde
e escolas melhorou as condi¢fes de vida da populagdo. Entretanto, o processo de
fechamento de postos de salde e escolas rurais na década de 2010 levou a um
enfraguecimento das comunidades (OLIVAL, 2016).

Originalmente, a producéo de grande parte das comunidades da regido era voltada
para lavouras temporéria e permanentes, contudo, com o tempo houve uma mudanca para
a pecuaria decorrente do maior financiamento publico direcionado a este setor, da
desvalorizacdo dos produtos agricolas e das dificuldades para comercializacdo (OLIVAL,
2016).

Com a descoberta de ouro na regido, nas décadas de 1970 e 1980, o periodo de
1980 e 1990 foi bastante marcado pela atividade do garimpo, o que acarretou a migracao
de um elevado nimero de pessoas, principalmente nordestinos, além de mudancas nas
atividades de agricultores, desestruturagdo de comunidades e geragdo de um passivo
ambiental ainda ndo recuperado. Ainda, desde a década de 1990 novos conflitos se
fizeram presentes entre agricultores familiares e grandes produtores do Territério Portal
da Amazénia (GRANDO, 2014; MAKISHI et al., 2021; OLIVAL, 2016).

A origem de Terra Nova do Norte faz parte do contexto historico apresentado. No
caso, esta ligada a migracéo de trabalhadores rurais provenientes do norte do Rio Grande
do Sul (regido dos municipios de Guarita, Tenente Portela e Nonoai) que, em 1978, foram

removidos de terras indigenas Kaingang e assentados, pelo estado do Rio Grande do Sul
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e pelo Governo Federal, onde hoje esta situado o municipio (GRANDO, 2014; LOVATO,
2017; SILVA, 2021; WEIHS; OLIVAL, 2021).

Esse processo deu origem ao Programa Terranova, primeiro projeto oficial de
colonizacdo do estado de Mato Grosso que direcionava familias do sul para o extremo
norte do estado, ao longo da BR-163 (rodovia Cuiaba-Santarém), como um projeto de
reforma agréria (LOVATO, 2017; SILVA, 2021). Como ocorria em outros locais naquele
periodo, a situacdo de vulnerabilidade dessas pessoas, decorrente da priorizacdo das
lavouras de exportacdo em detrimento da agricultura camponesa e dos consequentes
conflitos pela terra, e as intensas propagandas da fronteira amaz6nica como uma solugéo
de seus problemas eram argumentos fortes para a decisdo de migrar para a regido
(LOVATO, 2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).

O programa foi coordenado pelo INCRA e teve o Projeto de Acao Conjunta como
modelo de assentamento. No caso, a parceria do Governo Federal foi com a Cooperativa
Agropecuéria Mista de Canarana Ltda. (COOPERCANA), de coordenacdo do pastor
luterano Norberto Schwantes. A cooperativa ficou responsavel pela elaboracdo e
execucdo dos projetos, com abertura da area, preparacdo da infraestrutura dos
assentamentos, construcdo de moradias, assisténcia técnica para producdo agricola e
comercializacdo, assisténcia social e recreativa para as comunidades e formacao das
agrovilas, nucleamentos urbanos secundarios (LOVATO, 2017).

Entretanto, ao chegarem na regido, a COOPERCANA ndo havia cumprido com
suas atribuicBes: ndo havia abertura da floresta, 0 que impossibilitava o inicio do plantio;
a distancia entre as agrovilas e os lotes acabavam deixando as familias isoladas, tendo
que derrubar a mata por conta propria; havia grande desconhecimento da regido e a
assisténcia técnica fornecida era precaria; as casas das agrovilas ndo haviam sido
construidas e muitas familias tiveram que morar em barracas por meses ou até mesmo
por periodo superior a um ano; e, embora nos primeiros anos os alimentos fossem
fornecidos pela cooperativa, isso ocorria de forma comedida (WEIHS; OLIVAL, 2021).

O foco inicial da producdo eram culturas temporérias, como arroz, feijdo,
mandioca, milho e amendoim, e, posteriormente, culturas permanentes, como banana,
café, cacau e guarana. Algumas dessas culturas foram plantadas no inicio, contudo, houve
dificuldade de escoamento da producdo. Para ajudar na renda, também foi feita a
comercializagdo da madeira derrubada na abertura dos lotes como forma de
aproveitamento do produto gerado (LOVATO, 2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).
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Por conta das dificuldades, entre 1979 e 1981 cerca de 80% dos migrantes
desistiram da colonizacdo e voltaram para o Rio Grande do Sul ou se mudaram para outros
municipios para trabalhar em garimpos de ouro ou explorar novas fronteiras agricolas. As
familias desistentes acabaram vendendo suas terras a precos muito baixos, o que, por sua
vez, levou a uma segunda onda de migracédo de familias, principalmente provenientes do
Sul, que se mudavam para a regido para comprar tais lotes. J& as familias remanescentes
sobreviviam de caca, pesca e producdo de subsisténcia, com comercializagdo do
excedente (LOVATO, 2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).

A descoberta de ouro na regido, por volta de 1983, e a expansdo do garimpo
trouxeram impactos expressivos para a regido, como a intensificacdo de processos
migratorios, o colapso das lavouras e o crescimento da pecuéria entre as décadas de 1980
e 1990 (LOVATO, 2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).

O distrito de Terranova, no municipio de Colider, foi criado em 1981, sendo
elevado a categoria de municipio em 1986, j& com o nome de Terra Nova do Norte
(MATO GROSSO, 1981; MATO GROSSO, 1986).

Em 1987 houve o desmembramento da COOPERCANA e a formacdo da
Cooperativa Agropecuaria Mista Terranova Ltda. (COOPERNOVA), com atuacao no
recebimento, secagem e armazenamento de grdos como arroz, milho e feijdo (LOVATO,
2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).

Desde o inicio da década de 1991, a producdo agricola foi se tornando cada vez
mais um cultivo de subsisténcia e a pecuaria leiteira a principal atividade econémica.
Com o fechamento da maioria dos garimpos por volta de metade dos anos 1990, a
economia foi novamente impactada, levando a consolidagdo da pecuaria (LOVATO,
2017; WEIHS; OLIVAL, 2021).

Com a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) em 1996 e as articulagbes da COOPERNOVA, a criagdo de gado para
industria leiteira fortaleceu e a cooperativa se tornou uma importante instituicdo de
producdo e coleta de leite, assim como de controle de qualidade. Para 0 municipio, a
pecudria leiteira trouxe mais renda para as familias agricultoras e, a0 mesmo tempo,
mudangas culturais, uma vez que os alimentos antes provenientes das propriedades
agricolas passaram a ser majoritariamente adquiridos em supermercados, aumentando o
consumo de produtos alimenticios industrializados (WEIHS; OLIVAL, 2021). No inicio
da década de 2010, o municipio se tornou o maior produtor de leite da regido e a

cooperativa, com principais fornecedores da agricultura familiar, a agroindudstria com a
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captacdo de leite mais expressiva (LOVATO, 2017). Ja no inicio dos anos 2020,
observou-se um processo de substituicdo da pecuaria leiteira pela produgdo de gado de
corte (WEIHS; OLIVAL, 2021).

O municipio de Terra Nova do Norte possui algumas caracteristicas significativas
que o diferencia de outros situados do Portal da Amazonia. O estabelecimento de
agrovilas possibilitou uma populagéo rural ndo dispersa, 0 modo de producdo familiar e
a formacdo de relagBes quanto a organizacdo social, manifestacdo cultural, modo de
producdo e poder politico. Como reflexo, se observa no municipio uma avancada fase de
consolidacdo da agricultura familiar, com uma populacdo majoritariamente rural e
distribuida em diversas comunidades. O municipio configura-se entre aqueles da regido
com maior quantidade de familias assentadas e com propriedades rurais que sdo em sua
maioria da agricultura familiar (EE TERRA NOVA, 2019; LOVATO, 2017; WEIHS;
OLIVAL, 2021).

Outra caracteristica € seu historico com cooperativas de grande importancia
econdmica para a agricultura familiar. Além da COOPERNOVA, que possui destaque
estadual e atua em diversos municipios, 0 municipio abrigou, por muitos anos, a
Cooperativa dos Agricultores Ecoldgicos do Portal da Amazénia (COOPERAGREPA),
fundada em 2003 e com producéo de géneros organicos (GRANDO, 2014; LOVATO,
2017). As duas cooperativas tiveram um importante papel para a valorizagdo da
agricultura familiar, movimentacao da economia municipal, capacitacdo dos agricultores
e geracado de renda, o que contribuiu como uma resisténcia ao grande agronegocio e como
fomento a uma exploragdo mais sustentavel (GRANDO, 2014).

O censo de 2010 apontou uma populagdo de 11.291 pessoas em Terra Nova do
Norte. Ja a populacdo estimada para 2021, segundo o IBGE, foi de 9.284 habitantes
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2021b). Segundo
Lovato (2017), aproximadamente 10% dos colonos pioneiros permaneceram nos
assentamentos.

A degradacdo ambiental e 0 uso de técnicas inadequadas de manejo do solo
durante o processo de colonizagdo geraram impactos significativos e uma série de
dificuldades, como diminuicdo da fertilidade do solo, incidéncia de pragas e doengas,
aumento da demanda de irrigacéo, perda de produtividade e de geragéo de renda. A alta
taxa de desmatamento (atualmente em 85,01%) comprometeu areas de preservacao
permanente e nascentes, gerando receios quanto a escassez de agua para o gado. Ainda,

a irregularidade ambiental dos lotes sem reserva legal, assim como a irregularidade
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fundiaria de alguns locais, gera conflitos entre agricultores do municipio. Dessa forma,
uma série de demandas passaram a ser identificadas nas comunidades, tais como
recomposicao florestal, preservacdo de nascentes, recuperacdo da fertilidade do solo,
adequacao organizacional para producao e comercializacdo dos produtos e superacdo das
antigas politicas de ocupacdo (EE TERRA NOVA, 2019; INSTITUTO NACIONAL DE
PESQUISAS ESPACIAIS, 2021; MAKISHI et al., 2021; WEIHS; OLIVAL, 2021).

Mesmo que Terra Nova do Norte apresentasse, em meados da década de 2010, o
segundo maior numero de técnicos da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
(LOVATO, 2017), € caracteristico da regido a falta de assisténcia técnica e de servigcos
de extensdo rural para a agricultura de pequeno porte, a infraestrutura precaria e 0 acesso
limitado a tecnologias (GRANDO, 2014; OLIVAL, 2016).

Além disso, é uma realidade da agricultura familiar o éxodo rural, principalmente
dos jovens, o que leva a um envelhecimento da populacéo e reducao da forca de trabalho
no campo. Embora seja importante para as familias a mudanca de jovens para as cidades
em busca de obtengéo de novos conhecimentos e ampliagéo de possibilidades de trabalho,
isso também leva a evasdo do campo, ao distanciamento do trabalho agricola e, para as
familias, a falta de perspectiva de reproducéo dos conhecimentos e atividades do campo
a longo prazo, por sua vez, aumentando a propensdo ao arrendamento ou venda das
propriedades e a intensificacdo do éxodo rural (WEIHS; OLIVAL, 2021).

No inicio dos anos 2000 o discurso ambiental e da sustentabilidade comecaram a
aparecer e ganhar forca, com iniciativas que promoviam a agricultura organica, a
agroecologia, a implantacdo de sistemas agroflorestais e a recuperacdo de &reas de
preservacao permanente e de nascentes, considerando, também, a inclusdo socioecondémica.
Entre elas, cooperativas e organizacdes da sociedade civil, como a ja& mencionada
COOPERAGREPA e o Instituto Ouro Verde (IOV), organizacdo de grande contribuicédo
regional, assim como politicas publicas, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA), que contribui para a geracéo de renda e diversificacdo da producdo. Em uma regido
de predominancia do agroneg6cio, com uma agropecudria industrial de larga escala, a
existéncia de a¢Oes que fomentam a organizag&o e a gestdo comunitaria e que despertam o
interesse de jovens para o trabalho no campo sdo de grande importancia para o
fortalecimento da agricultura familiar e para a permanéncia no campo (GRANDO, 2014;
MAKISHI et al., 2021; OLIVAL, 2016; WEIHS; OLIVAL, 2021).

A despeito dos esfor¢cos empenhados, os problemas ambientais, a demanda por

assisténcia técnica e a necessidade das familias em proporcionar uma educacdo que
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colaborasse para a melhoria da prépria realidade assinalavam a importancia de se
capacitar e aperfeigoar a atuagdo de profissionais da agricultura, da extensao rural e da
educacdo do campo. Ainda, apesar dos municipios da regido abrangerem comunidades
rurais de assentamentos da reforma agraria e mesmo que houvesse escolas focadas para
a vida no campo, nao havia oferta de Ensino Médio com habilitacéo técnica. Dessa forma,
a oferta de uma educacdo profissionalizante que integrasse o fortalecimento da agricultura
familiar, o desenvolvimento de préticas sustentaveis, a incorporagdo de novas tecnologias
e o envolvimento da familia e comunidades na formacao educacional de estudantes foi se
mostrando cada vez mais relevante para a regido. Ainda, a partir do reconhecimento da
agroecologia como uma alternativa potencial de desenvolvimento, conquista de
reivindicacgdes, preservacdo ambiental e valorizagdo do campo, a ideia de implantar um
curso técnico em agroecologia no municipio foi sendo amadurecida (EE TERRA NOVA,
2019).

Antes de apresentar o processo de criagdo da EE Terra Nova, apresento a seguir um
historico do ensino agricola, da educacdo do campo e da pedagogia da alternancia no pais
para melhor compreenséo de seus principios e funcionamento. Embora saiba que em paralelo
aos marcos normativos ocorreram e ocorrem diferentes e complexos interesses e disputas,
reconheca a importancia das lutas dos povos do campo e esteja ciente de que esse processo
impacta e é impactado pelas politicas publicas, terei como recorte somente alguns marcos
normativos que tratam dos temas de interesse com vistas de os contextualizar no campo de
estudo, o que se mostra suficiente para o escopo desta pesquisa.

O ensino agricola comegou a ser estruturado no Brasil pelo Decreto n° 8.319, de
20 de novembro de 1910. O entdo Ministério da Agricultura, Industria e Comércio criou
0 ensino agrondmico, com o objetivo de propiciar uma instrucéo técnica para a agricultura
e industrias correlatas. Em 1940 é criada, pelo Decreto n° 2.832, a Superintendéncia do
Ensino Agricola e Veterinario (SEAV), atrelada ao Ministério da Agricultura e
responsavel, entre outras atribuicdes, por orientar e fiscalizar o ensino agricola, 0 que
perdurou até 1967 (BRASIL, 1910; BRASIL, 1940; BRASIL, 2007a; EE TERRA
NOVA, 2019).

Em 1946, a Lei Organica do Ensino Agricola definiu as bases de organizacao e de
regime do ensino agricola para a preparacao profissional de trabalhadores da agricultura,
determinando que o primeiro ciclo do ensino agricola fosse compreendido pelo Curso de
Iniciacdo Agricola e pelo Curso de Mestria Agricola e o segundo ciclo por cursos

agricolas técnicos e cursos agricolas pedagogicos, estes ultimos direcionados a formagéo
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de docentes. Nesse momento, 0 ensino agricola ainda aparece sob competéncia do
Ministério da Agricultura, embora j com certa articulagdo com o Ministério da Educacgao
quanto a determinadas atribui¢cdes (BRASIL, 1946; EE TERRA NOVA, 2019).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961, Lei n° 4.024/1961,
estruturou o ensino em trés graus: primario, médio e superior. Essa lei agrupou as escolas
de iniciacdo agricola e as escolas agricolas e determinou que o ensino técnico de grau
médio seria ministrado nos ciclos ginasial (4 anos de dura¢&o) e colegial (minimo de trés
anos). A lei determinou também que as atribui¢cdes do Poder Publico Federal em matéria
de educacao fossem exercidas pelo Ministério da Educacéo e Cultura, para o qual, a partir
do Decreto n°® 60.731/1967, foram transferidos os 6rgaos de ensino do Ministério da
Agricultura, entre eles a SEAV, que passou a ser chamada Diretoria de Ensino Agricola
(DEA). Com a nova diretoria, houve uma reformulacdo do ensino agricola e a
implantacdo da metodologia do Sistema Escola-Fazenda, que tinha como principio
“aprender a fazer e fazer para aprender” (BRASIL, 1961; BRASIL, 1967; BRASIL, 1992;
BRASIL, 2007a).

No inicio da década de 1970 foi criada, pelo Decreto n° 72.434/1973, a
Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), vinculada ao Departamento de
Ensino Médio e com o objetivo de proporcionar assisténcia técnica e financeira aos
estabelecimentos de ensino agricola. Extinta pelo Decreto n° 93.613/1986, durante sua
existéncia a COAGRI fomentou um ensino em consonancia com as tecnologias da
“Revolugdo Verde®” (BRASIL, 1973; BRASIL, 2007a).

Na década de 1990 o ensino agrotécnico passou a ser subordinado a Secretaria
Nacional de Educacdo Tecnoldgica (SENETE), posteriormente denominada Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica (SEMTEC) e, desde 2004, Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnologica (SETEC) (BRASIL, 2007a).

Na maior parte do periodo apresentado, a educacao para as populacdes rurais foi
principalmente voltada para um viés instrumental, assistencialista ou de ordenamento
social. Foi apenas na Gltima década do século XX que a legislagdo brasileira comecou a
considerar as particularidades das populac¢des que se identificam com o campo, a exemplo

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional de 1996, que previa a promocéo da

3 Expressdo utilizada para o processo de transformag&o na agricultura ocorrido na segunda metade do século
XX e caracterizado por mudangas tecnoldgicas de producdo, tais como plantio de grandes areas (em
especial de monocultura), uso intensivo do solo, adogdo de maquinarios agricolas, sementes geneticamente
modificadas e insumos como fertilizantes e agrotoxicos.
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adequacao de conteudos e metodologias correspondentes as necessidades e interesses de
estudantes da zona rural (BRASIL, 1996; BRASIL, 2007Db).

As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica nas Escolas do Campo,
Resolucdo CNE/CEB 1, de 3 de abril de 2002, foram um marco significativo para a
educacdo do campo ao incorporarem as preocupacOes e reivindicagdes historicas de
movimentos sociais, como a diversidade das popula¢6es do campo, a necessidade de uma
formacéo de professores diferenciada, a diversificacdo de possibilidades de organizagéo
escolar, a adequacéo de contetdos e praticas pedagdgicas aos contextos locais, a gestdo
democratica e a promocdo da sustentabilidade e do acesso a bens sociais, culturais e
econdmicos. As diretrizes tinham como objetivo adequar o projeto das escolas do campo
as Diretrizes Curriculares Nacionais, englobando Educacéo Infantil, Ensino Fundamental
e Meédio, Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial, Educacdo Indigena,
Educacao Profissional de Nivel Técnico e Formacéo de Professores em Nivel Médio na
modalidade Normal (BRASIL, 2007b; BRASIL, 2002).

A Resolucdo CNE/CEB 1 define a identidade da escola do campo (BRASIL, 2002,
p. 1)

pela sua vinculagéo as questdes inerentes a sua realidade, ancorando-se
na temporalidade e saberes proprios dos estudantes, na memdria
coletiva que sinaliza futuros, na rede de ciéncia e tecnologia disponivel
na sociedade e nos movimentos sociais em defesa de projetos que
associem as solucdes exigidas por essas questdes a qualidade social da
vida coletiva no pais.

A Resolugdo CNE/CEB N° 2/2008, por sua vez, estabeleceu diretrizes
complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de
atendimento da Educacédo Basica do Campo. Esta resolucdo atualiza a anterior colocando
que a educacgdo do campo compreende (BRASIL, 2008)

a Educacdo Basica em suas etapas de Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educag&o Profissional Técnica de nivel
médio integrada com o Ensino Médio e destina-se ao atendimento as
populagdes rurais em suas mais variadas formas de produc¢éo da vida -
agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos,
assentados e acampados da Reforma Agréria, quilombolas, caicaras,
indigenas e outros.

Ainda, a resolucdo reforga ser indispensével o planejamento da educacdo do
campo em conjunto com as comunidades e em regime de colaboragdo — Estado/Municipio

ou Municipio/Municipio consorciados (BRASIL, 2012).
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Finalmente, em 2010, o Decreto n° 7.352/2010 dispbe sobre a politica de educacéo
do campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA). Nele,
sdo definidos como principios da educagdo do campo (BRASIL, 2010):

| - respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econdmicos, de género, geracional e de raga e etnia;
Il - incentivo a formulacgdo de projetos politico-pedagogicos especificos
para as escolas do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades
escolares como espacos publicos de investigacdo e articulacdo de
experiéncias e estudos direcionados para o desenvolvimento social,
economicamente justo e ambientalmente sustentavel, em articulagdo com
0 mundo do trabalho;

111 - desenvolvimento de politicas de formacdo de profissionais da
educacdo para o atendimento da especificidade das escolas do campo,
considerando-se as condigOes concretas da producéo e reproducéo social
da vida no campo;

IV - valorizagdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagogicos com conteldos curriculares e metodologias adequadas as
reais necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na
organizacéo escolar, incluindo adequacéo do calendéario escolar as fases
do ciclo agricola e as condiges climéticas; e

V - controle social da qualidade da educagdo escolar, mediante a efetiva
participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo.

Algumas formas de organizagdo da educacdo do campo séo as Escolas Familias
Agricolas (EFA), as Casas Familiares Rurais (CFR), as Escolas Comunitarias Rurais
(ECOR), entre outras — iniciativas populares inspiradas em modelos estrangeiros. Sua
origem remonta a década de 1930, quando, na Francga, foram estabelecidas Casas
Familiares Rurais como proposta de familias camponesas que tinham o interesse de aliar
formacédo profissional e educacdo humana aos seus filhos. Em meados dos anos 1940,
iniciou-se a utilizagdo do termo ‘alternancia’ para abordar a pratica pedagogica que
consistia em reunir jovens agricultores em locais pertencentes as comunidades, as quais
criavam uma associacdo com esta finalidade. No Brasil, as primeiras escolas comegaram
a ser criadas no estado do Espirito Santo a partir de 1969, buscando associar o aprendizado
técnico ao conhecimento critico do cotidiano da comunidade (BRASIL, 2006; BRASIL,
2007b; EE TERRA NOVA, 2019).

A pedagogia da alternancia se constitui, portanto, como uma forma de articular
escola e territério. Seu funcionamento prevé a divisdo do tempo e das atividades didaticas
de forma que haja uma alternancia entre periodos de aprendizagem que ocorrem enguanto
na instituicdo de ensino (“Tempo Escola” ou “Tempo Universidade”) ou na familia
(“Tempo Comunidade”). A formagdo pode durar de trés a quatro anos e o método de

alternancia varia em cada lugar. Em geral, os estudantes ficam um periodo de uma a duas
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semanas com suas familias, na comunidade, e outro também de uma ou duas semanas na
instituicdo de ensino. Essa forma de organizacdo contribui para que a escola esteja mais
conectada as necessidades das comunidades (BRASIL, 2006; BRASIL, 2007b).

O Tempo Escola, Tempo Universidade e Tempo Comunidade se interrelacionam,
assim, com diferentes tempos, espacos e saberes. As Diretrizes Curriculares da Pedagogia
da Alternancia na Educacdo Bésica e na Educacdo (BRASIL, 2020, p. 11) estabelecem
que “o objetivo ¢ a articulagdo dos conteudos da formacao geral e especifica, humana e
profissional e, desse modo, associar sujeitos, movimentos sociais e comunidades nos
processos formativos”, o que “tem potencial de ampliar o campo formativo, visto que
facilita a interlocug¢do entre tempo, espago, conhecimento e culturas especificas”, e de
contribuir para a superacdo de dicotomias como teoria x pratica, abstrato x concreto,
conhecimento escolar x saberes tradicionais, formacdo x producao, trabalho intelectual x
trabalho manual.

No inicio dos anos 2000, muitas escolas que adotavam a pedagogia da alternancia
se organizaram em Centros Educativos Familiares de Formagdo por Alternancias
(CEFFA). A sigla passou a representar tais instituicbes e, em 2020, os CEFFA ja
englobavam 473 escolas (BRASIL, 2020). No Parecer CNE/CEB n° 1/2006, que trata dos
dias letivos para a aplicacdo da pedagogia da alternancia nos CEFFA (BRASIL, 2006,
p.3), 0s objetivos dos CEFFA vao desde

a formagcdo integral dos jovens do meio rural, adequada a sua realidade,
incluem a melhoria da qualidade de vida das familias pela aplicacdo de
conhecimentos técnico-cientificos e o estimulo no jovem do sentido de
comunidade, vivéncia grupal e desenvolvimento do espirito associativo
e solidario, até a introducdo de praticas relacionadas as acdes de salde,
nutri¢do e de cultura das comunidades.

Para isso, costumam ter como instrumentos pedagdgicos (BRASIL, 2006, p.5-6):

e Plano de Formacao;

e Plano de Estudo;

e Colocacdo em Comum - socializagdo e organizagdo dos
conhecimentos da realidade do aluno e do seu meio, que servem de
base para o aprofundamento articulado nas varias areas do saber;
interdisciplinaridade;

Caderno de Sintese da Realidade do Aluno (VIDA);

Fichas Didaticas;

Visitas de Estudo;

Intervencgdes Externas — palestras, semindrios, debates...
Experiéncias / Projeto Profissional do Aluno;

Visitas a Familia do Aluno;

Caderno de Acompanhamento da Alternancia e

Avaliacdo — continua e permanente.
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Queiroz* (2004, apud BRASIL, 2006, negrito do autor) assinala trés tipos de
alternancia nos CEFFA:

a) Alternancia justapositiva, que se caracteriza pela sucessdo dos
tempos ou periodos consagrados ao trabalho e ao estudo, sem que haja
uma relagéo entre eles.

b) Alternancia associativa, quando ocorre uma associacdo entre a
formacdo geral e a formacgdo profissional, verificando-se portanto a
existéncia da relagéo entre a atividade escolar e a atividade profissional,
mas ainda como uma simples adicéo.

c¢) Alternancia integrativa real ou copulativa, com a compenetracdo
efetiva de meios de vida sdcio-profissional e escolar em uma unidade
de tempos formativos. Nesse caso, a alternancia supde estreita conexao
entre os dois momentos de atividades em todos os niveis — individuais,
relacionais, didaticos e institucionais. Ndo h& primazia de um
componente sobre o outro. A ligagdo permanente entre eles é dindmica
e se efetua em um movimento continuo de ir e retornar. Embora seja a
forma mais complexa da alternancia, seu dinamismo permite constante
evolugdo. Em alguns centros, a integragdo se faz entre um sistema
educativo em que o aluno alterna periodos de aprendizagem na familia,
em seu préprio meio, com periodos na escola, estando esses tempos
interligados por meio de instrumentos pedagdgicos especificos, pela
associacdo, de forma harmoniosa, entre familia e comunidade e uma
acdo pedagogica que visa a formacao integral com profissionalizag&o.

No mesmo parecer ressalta-se que a alternancia integrativa real “¢, sem sombra de
duvida, a alternativa mais consistente”, sendo recomendado que (BRASIL, 2006, p.9)

o0 Projeto Politico-Pedagdgico de cada CEFFA adote as caracteristicas
da Pedagogia da Alternancia na concepcao de alternancia formativa,
isto é, alternancia integrativa real ou copulativa, de forma a permitir a
formacdo integral do educando, inclusive para prosseguimento de
estudos, e contribuir positivamente para o desenvolvimento rural
integrado e auto-sustentavel, particularmente naquelas
regides/localidades em que prevalece a agricultura familiar.

Apesar de reconhecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

(BRASIL, 1996), a pedagogia da alternancia ainda ndo esta regulamentada no pais. Em
junho de 2020 uma proposta de regulamentacdo foi aberta para consulta puablica e em
dezembro do mesmo ano, o Parecer CNE/CP n° 22/2020 prop6s um projeto de resolucéo
que dispde sobre as Diretrizes Curriculares da Pedagogia da Alternancia na Educagéo
Basica e na Educacdo Superior, o qual ainda ndo foi homologado. O parecer derivou da
demanda apresentada ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE) pela Unido Nacional das

Escolas Familias Agricolas (UNEFAB), representante dos CEFFA no pais, que

4 QUEIRQZ, J. B. P. Construcao das Escolas Familias Agricolas no Brasil: Ensino Médio e Educacao

Profissional. 2004. Tese (Doutorado em Sociologia) — Universidade de Brasilia, Brasilia, 2004.
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reivindicava a constituicdo de uma norma relativa aos CEFFA e as politicas publicas da
educacgédo do campo (BRASIL, 2020).

Considerando os problemas das areas rurais, o Parecer CNE/CP n° 22/2020
reconhece a pedagogia da alternancia como uma proposta pedagdgica com potencial de
fortalecer a relacdo entre diferentes saberes e realidades, de forma que haja producéo de
conhecimentos que articulam escola e experiéncia de trabalho, economia e cultura e onde
as comunidades sejam o centro do processo (BRASIL, 2020).

No que diz respeito ao papel da pedagogia da alternancia na educacgéo basica, o
Parecer CNE/CP n° 22/2020 ressalta sua importancia quanto a possibilitar o “acesso a
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos enquanto saberes construidos a partir da
problematizagdo da realidade” e propor “modelos educativos para a formacdo humana
conciliados ao desenvolvimento sustentavel do campo” (BRASIL, 2020, p. 12). Além
disso, apresenta que 0s seguintes aspectos contribuem para uma perspectiva dialdgica de
ensino-aprendizagem e, assim, para a ressignificacdo da realidade (BRASIL, 2020, p. 12):

I — A vida do estudante inserido no trabalho e na pesquisa;

Il — A vida na escola: espaco para estudar, pesquisar, analisar, refletir,
comparar, guestionar, aprofundar e sistematizar os conhecimentos da
realidade familiar, comunitéria e profissional, articulando-os com os
conhecimentos académicos e técnicos;

I11 — O retorno do estudante ao seu meio familiar e socioprofissional:
novas ideias, questionamentos, experiéncias, estudos, aplicacbes
técnicas na producdo agropecudria e/ou agroecoldgica, atitudes e
sistematizagdo para o planejamento das atividades; e

IV — A organizacgdo das atividades educativas escolares conforme os
ciclos culturais, sociais, produtivos e climaticos e a consequente
flexibilizacdo da organizagdo, do curriculo e do calendério escolar.

Tendo em vista que a pedagogia da alternancia busca fomentar conhecimento
cientifico e saberes tradicionais, reflexdo sobre a realidade e possibilidades de
intervencdo, producdo de conhecimento de base agroecoldgica, preservacao da natureza
e valorizacdo da comunidade e do pluralismo cultural (BRASIL, 2020), ao relaciona-la
com o tema desta pesquisa, considero ser ela uma potente alternativa para a aprendizagem
para resiliéncia socioecologica.

A pedagogia da alterndncia comecou a ser discutida em Terra Nova do Norte em
2006. A Escola Municipal Sdo Pedro criou o Projeto Viver do Campo, que buscava
aproximar a escola as familias — fomentando a permanéncia de jovens no meio rural — e

cujo trabalho era realizado desde as séries iniciais até o ensino médio. Em dois anos, a
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pedagogia da alternancia ja estava presente em quatro escolas do municipio, cada uma
com seu proprio tipo de alterndncia (EE TERRA NOVA, 2019).

A partir da necessidade de uma formagdo técnica que proporcionasse a
estruturacdo das propriedades rurais, como ja mencionado, e buscando dar sustentacéo ao
que propagavam as escolas do campo quanto a permanéncia e fortalecimento das familias
campesinas, em 2010, é criada a EE Terra Nova (EE TERRA NOVA, 2019). Os
idealizadores da primeira escola agricola da regido foram Luzinei Lorenti Cortezan,
Ricardo Martins dos Santos e Valter Kuhn. A Fotografia 1 mostra a construcdo onde a
escola comecou suas atividades, barracdo cedido por membros da comunidade. A

Fotografia 2 mostra as instalacfes da sede atual, inaugurada em 2014.

Fotografia 1 — Primeira sede da EE Terra Nova

Fonte: Elaborado pela autora.
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Fotografia 2 — Vista aérea da Escola Agricola Terra Nova/MT
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nte: A.d'aptado de EE Terra Nova (202). |

Devido a mudancas na gestdo municipal e auséncia de politicas publicas que
fomentassem a pedagogia da alternancia, as demais escolas deixaram de atuar com tal
modelo e atualmente a EE Terra Nova é a Unica instituicdo de ensino do municipio que
possui esta proposta de trabalho (EE TERRA NOVA, 2019).

A escola oferece o ensino técnico em agroecologia como uma possibilidade de
promover a transi¢cdo de uma agropecuaria que produz degradacdo ambiental para uma
agricultura sustentavel que reconhece a importancia e incentiva a preservacao da fauna e
flora nativas assim como demais elementos dos ecossistemas, como solo e agua (EE
TERRA NOVA, 2019). Assim, a escola se propde a formar profissionais que
desempenhem “atividades voltadas para a producdo de alimentos de qualidade, saudaveis
e sem agrotoxicos, respeitando o ambiente e valorizando o homem e o seu trabalho” (EE
TERRA NOVA, 2019, pg. 40).

Na EE Terra Nova a educacdo profissional técnica e o ensino médio se articulam
de forma integrada, ou seja, € oferecida para quem ja concluiu o ensino fundamental e
oferece habilitacao profissional técnica na mesma instituicdo do ensino médio (BRASIL,
2004; EE TERRA NOVA, 2019). Os mantenedores sdo a Secretaria de Estado de
Educacdo do Mato Grosso, o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar e a
Associacdo de Pais (EE TERRA NOVA, 2019).

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) foi construido com a participacdo da
comunidade escolar e apresenta como objetivos (EE TERRA NOVA, 2019, p. 14):

87



2.1 OBJETIVO GERAL

e Proporcionar a formagcdo integral dos jovens em funcéo da promocao
do desenvolvimento local de forma sustentavel e solidario.

2.1.1 Objetivos especificos

e Valorizar o ser humano, no contexto de sua familia e comunidade,
respeitando seus valores para promover a formagcéo integral;

e Criar condicOes para a participacdo direta ou indireta das familias,
comunidades, liderancas e instituicdes no processo educativo;

e  Garantir estimulos para a permanéncia do jovem no campo, atraves de
projetos sustentaveis a nivel social, ambiental e econdmico;

e Despertar no jovem a importancia da organizacdo no campo nas
mais diversas formas, estimulando as préaticas sociais solidarias;

e Estimular o jovem na perspectiva de um desenvolvimento que visa
a sustentabilidade e a solidariedade no campo.

¢ Incentivar o pensamento critico e a tomada de decis@es, observando
normas e critérios de administracdo e ética.

e Dominar conhecimentos para agregar valores qualitativos e
quantitativos as propriedades rurais em que atuam.

e Tornar a propriedade auto-sustentavel a partir da administracéo e
gerenciamento dos custos agropecuarios.

e Conhecer a estrutura da propriedade e a produgdo sustentavel
econdmica, social e ecologicamente correta.

e Compreender a organizagdo da estrutura administrativa da
propriedade rural.

e Compreender o processo de comercializag&o.

e Incentivar o estudante a utilizar métodos de controle agroecol6gico
no processo produtivo.

e Conhecer os processos de geréncia de pessoal.

e Incentivar a valorizagéo cultural do Meio Rural.

e Possibilitar 0 acesso ao conhecimento das formas de producéo
agropecuadria, segundo os principios da Agroecologia.

Para alcancar estes objetivos, a escola trabalha com a pedagogia da alterndncia em
regime de internato, propondo uma articulacdo entre o tempo na escola e o tempo da
comunidade. O curso tem duracdo de quatro anos e cada alternancia tem o periodo de
uma semana. Quando no Tempo Escola, a formacdo ocorre nos trés turnos, ou seja, sao
propostas atividades pelo periodo da manha, tarde e noite. Para 0 Tempo Comunidade
sdo feitas “atividades de intercdmbio, observacéo, investigagéo e intervencdo em projetos
na familia e na comunidade” (EE TERRA NOVA, 2019, p. 35; NASCIMENTO;
FIGUEIREDO, 2020).

A alternancia proposta envolve um trabalho integral e, para que seja bem-
sucedida, é essencial uma coesdo entre as principais partes envolvidas: estudantes,
familias e escola, o chamado “tripé de sustentagdo” da alternancia. A figura 5 detalha o

papel de cada uma dessas bases (EE TERRA NOVA, 2019).
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Figura 5 — Estrutura de sustentacdo da pedagogia da alternéncia na EE Terra Nova
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EE TERRA NOVA
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tempo da comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de EE Terra Nova (2019).

Como ja mencionado, a escola possui aproximadamente 280 estudantes de 21
municipios. Para atendé-los, sdo divididos entre duas turmas (A e B) e, a cada alternancia,
uma turma esta no Tempo Escola enquanto a outra estd no Tempo Comunidade.

No Tempo Escola ocorrem aulas tedricas e praticas, atividades esportivas e
culturais, oficinas, momentos de reflexao e atividades do setor produtivo. Nos periodos
da manhd, entre terca e quinta-feira, os estudantes véo para seus grupos de trabalho do
setor produtivo. Existem atualmente 14 grupos e os estudantes ficam cinco alternancias
(o que corresponde a um ciclo) em cada um. Estes sdo organizados de forma a sempre ter
ao menos um participante de cada ano e para que todos os estudantes passem por todos
0s setores ao longo dos quatro anos. Cada grupo € monitorado por um profissional da
escola e coordenado por estudantes do 4° ano. A figura 6 apresenta uma breve descrigédo
de cada grupo de trabalho (EE TERRA NOVA, 2019).
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Figura 6 - Grupos de trabalho do setor produtivo (continua)

ADMINISTRACAO

* Cuida de questbes administrativas como: recebimento das compras
realizadas, recebimento da producdo da escola e encaminhamento para
grupo que ira utiliza-lo, registro em planilha de materiais, levantamento
de investimentos e apresenta¢do dos custos gerais em plenaria. O grupo
também é responsavel pela organizacdo da biblioteca da escola.

ANIMAIS 1 (SUINOS)

| » Mantém a organizagdo dos espagos dos animais, realiza reparos no
% ambiente, controla indices zootécnicos, cuida da alimentacdo e do
~~ manejo dos animais.

ANIMAIS 2 (BOVINOS, OVINOS E APICULTURA)

.| < Mantém a organizagdo dos espagos dos animais, realiza reparos no
ambiente, cuida da alimentacdo e do manejo dos animais, controla
indices zootécnicos, coleta mel e realiza 0 manejo nas caixas de
abelha.

ANIMAIS 3 (AVES)

« Mantém a organizacdo dos espacos dos animais, realiza reparos no
ambiente, cuida da alimentacdo e do manejo dos animais, controla
indices zootécnicos, entre outras atividades.

CONSTRUCOES

* Realiza pequenas construcdes, reformas e reparos, tais como como
construcdes rurais de menor porte no aviario, construcdo de piquetes,
baias e cercas.

J

FERRAMENTAS
| * Responsavel pela conservagdo dos instrumentos de trabalho, como
‘|||".,;W|’W | enxadas e cavadeiras, e equipamentos auxiliares a manutencao.

=1 il Também realiza o controle de entradas e saidas dos instrumentos e
' prové condigdes de trabalho aos demais grupos.

FRUTICULTURA

colheita das frutas e disponibiliza a producédo para o grupo do
processamento.
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Figura 6 — Grupos de trabalho do setor produtivo (concluséo)

HORTA

* Responsavel pela horta desde o seu principio, elabora o projeto
partindo dos calculos até a demanda do consumo escolar, seleciona o
espago, prepara o solo, efetiva o plantio, garante uma escala no
cultivo, acompanha o ciclo de producdo, realiza a colheita e a
disponibilizacdo da producéo para o grupo do processamento.

JARDINAGEM

m‘r" * Realiza a manutencao dos jardins e a coleta e descarte dos residuos
- solidos da escola.
LT :

4

LAVOURA

» Seleciona, analisa e prepara o solo, efetua o plantio e faz o

acompanhamento de culturas de maior porte. Aplica, se necessario,
técnicas de controle de insetos, colhe e disponibiliza a produgédo ao
grupo de processamento e para a alimentagdo dos animais.

MIDIAS

NI ,
- ‘f ' / « Garante os registros fotograficos das atividades da escola, desenvolve
il videos, relatérios, roteiros de visitas e recepgdes, cerimoniais, auxilia
TR

na organizagdo de eventos da escola, elabora informativos e os
‘i o | publica nos meios de comunicagao.

ORGANIZACAO

» Mantém a organizacdo e limpeza dos espacos da escola (como
refeitorio, salas de aula, alojamentos, banheiros, corredores) e realiza
a manutencao da parte interna.

PROCESSAMENTO

* Processa os produtos de origem animal e vegetal do setor produtivo
da escola, seja para consumo dos estudantes ou comercializacdo.
Além disso, prepara os lanches da tarde.

VIVEIRO

*Produz mudas nativas, frutiferas, enxertia, ornamental e olericolas,
utilizadas pelos demais grupos do setor produtivo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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As aulas tedricas ocorrem de 22 a 52 feira no periodo da tarde e na 62 feira no
periodo da manha. As aulas sdo planejadas a partir de “temas norteadores” e ¢ feito um
planejamento conjunto entre coordenacdo pedagogica, professores e técnicos de forma a
integrar as diferentes areas de conhecimento e as atividades realizadas na escola e no

tempo comunidade (Fotografia 3).

Fotografia 3 —

= -
g ey ey

\/‘<'

Fonte: Elaborado pela autora.

O objetivo dos temas norteadores ¢ determinar “até que ponto aquela situagdo deve
interferir na transformacéo da pessoa e daquela realidade em cada ano e em cada ciclo”,
para isso, sdo definidos a partir da investigagdo dos estudantes quanto aos problemas que
as comunidades envolvidas com a escola enfrentam, ja enfrentaram ou podem vir a
enfrentar, de forma que possam compreender o sentido social e politico dos contetdos
trabalhados. Desta maneira, os temas fazem parte do que desperta interesse e motiva 0s
estudantes a transformar a realidade, desde aspectos mais simples do cotidiano familiar (no
inicio da formac&o), até questdes mais complexas (nos anos mais avangados). Ainda, séo
“o canal de entrada da cultura popular, o responsavel de levar para a vida cotidiana as
reflexdes, as questdes e as conclusdes”. O PPP da EE Terra Nova destaca, por fim, que o
tema norteador ¢ “Unico e intransferivel para cada grupo de estudantes, pois cada grupo
vive situagdes e interesses distintos” (EE TERRA NOVA, 2019, p. 19-20).

Além das atividades do setor produtivo e das aulas realizadas ao longo do dia, no
fim da tarde ha um momento reservado para atividades corporais e todas as noites, de
segunda a quinta-feira, acontecem atividades noturnas, das 20:00h as 21:30h. Estas
atividades complementam a formacéo técnica e humana ofertada pela escola e séo
divididas em quatro categorias: planejamento, oficinas, cultura e reflexdo. A figura 7
ilustra o0 cronograma e objetivos das atividades noturnas (EE TERRA NOVA, 2019).
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Figura 7 - Atividades noturnas

22 FEIRA: PLANEJAMENTO
*Reunido dos grupos de trabalho, com professor responsavel, para
planejar as a¢Oes a serem realizadas ao longo da semana. Apos a
reunido, os grupos compartilham com o coletivo.

32 FEIRA: OFICINA
« Oficinas simultaneas que podem ser ludicas, tedricas ou praticas. As
oficinas s&o ministradas por professores.

42 FEIRA: CULTURA

« Apresentacdao cultural (como mistica, teatro ou mdsica) preparada
| previamente por um grupo de estudantes em conjunto com professores
monitores. A apresentacdo aborda temas relacionados a realidade dos
estudantes e é seguida de discussdo com todos os presentes.

E 52 FEIRA: REFLEXAO

1) . i » Momento de avaliagdo da semana onde, em pequenos grupos, sao levantados
L 0s pontos positivos e negativos de cada momento e espaco escolar (como
grupos de trabalho, alojamento, aulas, refei¢oes, entre outros). Em seguida, os
pontos sdo socializados com o coletivo, o qual busca encontrar solugdes para
os problemas e elogiar o que foi bem sucedido;

+Esta atividade é sempre mediada por professores.

N

Fonte: Elaborado pela autora.

A Ultima atividade realizada na escola, na 62 feira, € uma avaliacdo individual na
qual cada estudante tem a liberdade para escrever o que sente e se posicionar quanto a
vida escolar, por exemplo, em relacdo a metodologias utilizadas, alimentacéo, questdes
estruturais e relacBGes interpessoais, bem como dar sugestdes. Apds o almogo, 0s
estudantes retornam para suas casas e a coordenacdo pedagogica, professores e técnicos
se relinem para ler e discutir 0os pontos mais expressivos das avaliagbes e para fazer o
planejamento da semana seguinte (EE TERRA NOVA, 2019).

O Tempo Comunidade (ou Tempo Férias, no caso das férias escolares) refere-se
aquele em gue os estudantes estdo em suas casas. Ao final de cada Tempo Escola, 0s
professores propdem trabalhos a serem feitos no Tempo Comunidade, seja de sua prépria

area ou integrado com outras. Neles, os estudantes trabalham os conhecimentos vistos na
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escola e realizam um processo de autoaprendizagem tedrico e pratico que € sistematizado
e compartilhado no inicio do novo Tempo Escola. Tais tarefas estdo sempre ligadas com
um eixo norteador e envolvem observacdo da realidade, pesquisa, desenvolvimento
préatico e aplicacdo na propriedade (EE TERRA NOVA, 2019).

Durante a semana, os estudantes utilizam um caderno de campo para relatar o que
vivenciaram neste periodo e anotar as dificuldades encontradas nas atividades realizadas.
Semestralmente cada estudante é tutorado por um professor que 1€ o caderno de campo e
acompanha seu desenvolvimento (EE TERRA NOVA, 2019).

Os trabalhos realizados no Tempo Comunidade sdo entregues aos professores de
area e, apos a correcao, inseridos na pasta de atividades (Fotografia 4a). Nela também séo
colocados os trabalhos desenvolvidos no Tempo Escola. A pasta faz parte do processo de
ensino-aprendizagem como forma de orientar o trabalho dos estudantes e, a cada
semestre, estando completa e com todos os trabalhos corrigidos, seu material é
encadernado. Além de poder servir como futura base de pesquisa, a pasta de atividades,
assim como o caderno de campo, faz parte dos instrumentos de avaliagdo, a qual ocorre
de forma processual e formativa (EE TERRA NOVA, 2019). A Fotografia 4b mostra a
entrega dos trabalhos, que posteriormente serdo inseridos na pasta de atividades, e do

caderno de campo, 0 que ocorre no primeiro momento de aula do Tempo Escola.

Fotografia 4 — Pasta de atividades e momento de entrega de trabalhos e caderno de campo
, AL =

a) Pasta de atividades

b) Entrega dos trabalhos das areas e do
caderno de campo

Fonte: Elaborado pela autora.
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O terceiro instrumento de avaliacdo € o trabalho de concluséo de curso (TCC). O
TCC comeca a ser desenvolvido no segundo semestre do 3° ano e € defendido no 4° ano.
E um trabalho tedrico e pratico e seu desenvolvimento envolve as seguintes etapas:
reunido com familiares para esclarecimento do que € o TCC e do papel da familia em seu
desenvolvimento; definicdo do tema de trabalho com os estudantes; definicdo do
professor orientador conforme afinidade com o tema; formag&o peridédica com estudantes;
e apresentacOes durante o ano letivo sobre o andamento do trabalho para equipe de
professores e orientador, para avaliacdo de seu direcionamento. O trabalho escrito deve
compreender capa, sumario, introducdo, objetivos, justificativa, metodologia,
cronograma, revisdo bibliogréafica, referencial teorico, relato de experiéncia, resultados e
discussdo, consideracdes finais e referéncias bibliogréaficas. Por fim, no 4° ano, os
estudantes fazem a apresentacdo do TCC (EE TERRA NOVA, 2019). A Fotografia 5

ilustra uma oficina de orientacdo.

Fotografia 5 — Oficina de orientagéo de TCC

Fonte: Elaborado pela autora.

Nascimento e Figueiredo (2020) ressaltam a importancia da escola, uma vez que,
por meio da pedagogia da alternancia, os estudantes podem atuar “na transformagdo da
sua realidade e envolver a propria familia e as demais das comunidades, resultando no
fortalecimento da agricultura familiar e fomentando as praticas agroecoldgicas”
(NASCIMENTO; FIGUEIREDO, 2020, p. 169).

Os autores defendem, ainda, que a formagao desses estudantes pode contribuir
com a diminuigdo do éxodo rural e com uma vida no campo digna, onde a producdo é
feita de forma integrada, com menos impactos ambientais e manejos que promovem a
sustentabilidade. Por fim, os autores destacam o papel da escola no fortalecimento do

vinculo com a familia e do convivio com a comunidade, assim como na formacao de

95



liderancas que possam transformar o meio em que estdo inseridas (NASCIMENTO;
FIGUEIREDO, 2020).

Em 2020, com o inicio da pandemia da doenca do coronavirus SARS-CoV-2
(COVID-19) e decorrente necessidade de se estabelecer um distanciamento social como
tentativa de conté-la, a escola teve que suspender suas atividades presenciais, tal como
recomendado pelos 6rgaos competentes e estipulado por atos normativos promulgados na
0casido.

Segundo o relato de participantes da pesquisa, as aulas presenciais daquele ano
ocorreram até o dia 13 de marco, ap0Os esta data, a escola precisou se adaptar para
continuar a formacdo dos estudantes e, na semana seguinte, ja comegou a atender 0s
estudantes no modo online.

De marco de 2020 a julho de 2021, todas as atividades com os estudantes foram
feitas remotamente. Durante este periodo, além das aulas a distancia, os profissionais da
escola se organizaram em turnos para fazer a manutencao da escola e do setor produtivo.

Para o segundo semestre de 2021, atos normativos do poder publico definiram que
as escolas passariam a ter um retorno gradual de suas atividades presenciais. Dessa forma,
em agosto as aulas na EE Terra Nova passaram a ocorrer no sistema hibrido.

Para que isso fosse possivel, ao invés de retornarem com as turmas A e B, como
previsto no PPP, a escola rodiziou os estudantes por municipio. Ou seja, a cada semana
de Tempo Escola, estudantes de trés ou quatro municipios eram agrupados. De tal modo,
ao longo do semestre, os professores e técnicos mantiveram suas atribui¢cbes com as
atividades presenciais e, ainda, se dividiam para dar aulas a distancia para os demais
estudantes.

Durante todo este periodo, os estudantes ndo tiveram contato com outros
agricultores nem realizaram os trabalhos de campo que a escola prevé como parte da
formacdo técnica. Apenas em fevereiro de 2022, a partir da decisdo do poder publico
quanto ao retorno das aulas totalmente no modo presencial, que a escola voltou a

regularizar suas atividades conforme previsto no PPP.
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4. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

O método utilizado neste trabalho integra abordagens qualitativas e quantitativas
e relaciona-se a pesquisa-intervencdo. A investigacdo se caracterizou, assim, como uma
pesquisa de aplicacdo pratica que envolveu a concepcdo e o desenvolvimento de uma
intervencdo (THOMAS; ROTHMAN, 1994).

Em vez de testar uma hipdtese ou explorar uma teoria, a pesquisa-intervencao
parte de um problema do mundo real e possui objetivo préatico, ou seja, busca fazer uma
intervencdo especifica (ou um agrupamento de intervencGes) direcionada a fornecer
possiveis solucBes para problemas tais como reduzir um determinado risco ou melhorar
resultados (FRASER et al., 2009; THOMAS; ROTHMAN, 1994). Isso envolve, por
exemplo, identificar como produzir mudancas nas condicdes que afetam os problemas,
quais intervengdes podem ser apropriadas para produzir mudancas, quais os efeitos de
tais intervencdes e como desenvolver novas intervencdes de aplicacdo geral (THOMAS;
ROTHMAN, 1994).

O que distingue esse método com outros tipos de resolucdo de problemas é a
imersdo em procedimentos de pesquisa (THOMAS; ROTHMAN, 1994). Ao mesmo
tempo, o que o diferencia de outras pesquisas de avaliacdo € a concepgdo € 0
desenvolvimento de uma interveng&o, que, por sua vez, envolvem processos criativos que
podem resultar tanto na descricdo de novos servigos, programas ou instrumentos de
avaliacdo, quanto na avaliacdo de sua eficacia (FRASER et al., 2009; THOMAS;
ROTHMAN, 1994). Vale ressaltar que seu objetivo ndo é uma mudanca imediata
decorrente da acdo realizada, ela é decorrente das variadas relagdes existentes na
pesquisa, como entre teoria e pratica ou sujeito e objeto (ROCHA; AGUIAR, 2003).

Os resultados das intervencdes podem estar em diferentes niveis, como individual,
familiar, grupal, organizacional, comunitério, regional ou, ainda, em distintos sistemas
(FRASER et al., 2009). Tendo em vista que envolve outras pessoas, a definicdo do
problema a ser abordado ndo recai necessariamente a quem pesquisa, mas pode ser
identificado pelos participantes parceiros (THOMAS; ROTHMAN, 1994). No presente
trabalho, a proposicdo da intervencao foi desenvolvida por mim, mas foi acatada pela
equipe escolar dada a sua vontade de se ter dados acerca da percepcéo de estudantes, ex-

estudantes e familiares acerca do papel da escola nas comunidades rurais.
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Além dos aspectos apresentados, € importante ressaltar o carater dinamico e
participativo da pesquisa-intervencdo que envolve uma interagdo proxima e intensa,
explicita e sensivel, entre academia e demais pessoas envolvidas na pesquisa e procura
ndo apenas compreender a percepcdo coletiva acerca de um tdépico, mas também
promover sua analise de forma sustentada pelo grupo, o qual, assim, também pesquisa,
questiona e avalia o préprio processo, resultados e eficacia da intervencdo proposta
(FRASER et al., 2009; ROCHA; AGUIAR, 2003; THOMAS; ROTHMAN, 1994).

Neste trabalho, busquei englobar aspectos participativos que integram a pesquisa-
intervencdo tais como compreensdo de que tanto pesquisadora quanto participantes sao
coautores da pesquisa, garantia da participacdo dos grupos envolvidos na busca por
solugdes e disponibilizagdo do conhecimento produzido de forma que sirva de
instrumento para a populacdo (ROCHA; AGUIAR, 2003). Para isso, a pesquisa
promoveu diferentes momentos em que a comunidade escolar pdde atuar na proposicao
do instrumento de gestéo desenvolvido e na analise de seus dados.

Outro ponto que considero importante destacar é que, ao trabalhar com uma
intervencdo, ndo estou focando em um resultado, ao contrario, na pesquisa-intervencao
muitas vezes as a¢des sdo justamente orientadas para o processo (FRASER et al., 2009).
Dessa forma, seu ritmo se desdobra a partir da interacdo dindmica com o0s participantes e
se caracteriza como um “processo adaptativo que surge da confluéncia de um problema ou
circunstancia, da habilidade do agente de mudanca, do conteudo da intervencao, da resposta
dos envolvidos e da resposta do ambiente” (FRASER et al., 2009, p. 18, traducdo nossa).

Neste trabalho, me propus a desenvolver duas intervengdes integradas. Uma se
deu pelo desenvolvimento de um projeto de extensé@o, por meio do oferecimento de um
curso de formacgdo continuada em aprendizagem para resiliéncia socioecol6gica para
profissionais da educacdo que contou com atividades praticas de definicdo de indicadores.
A outra envolveu a definicdo, validacao, aplicacdo e analise de um sistema de indicadores,
junto a diferentes grupos pertencentes a comunidade escolar. Destaco que a pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar
(CEP/UFSCar) (CAAE 27210819.0.0000.5504; Parecer n. 3.804.270).

Mesmo que interligadas, descrevo os caminhos metodoldgicos das intervencdes
separadamente. Em um primeiro momento, apresento o processo de aproximagao junto a escola
e de desenvolvimento do projeto de extenséo, os quais deram subsidios para a defini¢do dos
indicadores. Em seguida, compartilho o processo de defini¢do, validacéo, aplicagdo e analise

dos indicadores, cujas etapas , por sua vez, também fizeram parte do projeto de extensao.
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4.1. Aproximacdo a EE Terra Nova e desenvolvimento do projeto de

extensao

Tomei conhecimento da EE Terra Nova pelo meu orientador, quem participou do
projeto FAPESP ‘Concepgoes, praticas e conexao de professores e estudantes com a
natureza em escolas rurais no norte de Mato Grosso e a resiliéncia da agricultura familiar
na Amazonia’ e, por meio dele, visitou esta escola e coorientou uma pesquisa de mestrado
(MAKELA, 2019). Por realizar préticas relacionadas com a proposta do doutorado,
consideramos que esta instituicdo de ensino apresentava grande potencial para participar
da pesquisa.

Apos o levantamentos de dados preliminares para conhecer o contexto da escola por
meio de seu site e perfil no Facebook (o qual representa um importante meio de comunicacéo
externa da escola e onde semanalmente sdo publicadas postagem sobre as atividades
realizadas), em 2019 apresentei a proposta de trabalho a sua coordenacao pedagogica para
verificar a possibilidade de realizagdo de um trabalho conjunto. Uma vez que houve interesse
por parte da coordenacéo tanto no tema quanto na proposta da defini¢ao dos indicadores, foi
possivel consolidarmos a parceria para comegarmos em 2020.

A principio, o trabalho seria realizado presencialmente com a intencéo de contar
com a participacdo de profissionais e estudantes da escola, além de familiares e ex-
estudantes, se possivel. Entretanto, com o inicio da pandemia de COVID-19 e
necessidade de realizacdo de distanciamento social, a metodologia precisou ser adaptada
para o formato remoto. Devido as limitacdes de conexdo de internet, em conversa com
profissionais da escola identificamos que o mais viavel para 0 momento seria fazer as
atividades da pesquisa apenas com professores e técnicos. Apos a articulacdo da escola
para agregar os participantes, em um primeiro encontro virtual apresentei a eles a proposta
do projeto de pesquisa, sua utilidade e relagdo com o contexto regional. Nesse momento,
também foram levantadas as expectativas da equipe em relacdo a pesquisa de forma a
buscar integra-las ao longo do trabalho.

Segundo Athayde et al. (2013), um planejamento requer disponibilidade de
tempo, dedicacdo e estratégia para ser realizado de forma participativa, dessa forma, é
importante que se construa, no inicio do processo, as funcdes e responsabilidades de cada
participante. Buscando-se que o processo de construgdo conjunta fosse harmonico e
acolhesse todas as partes envolvidas, foram construidos acordos e uma proposta de

cronograma de atividades.
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Em trabalho realizado com escolas rurais no norte do Mato Grosso, Santos et al.
(2021) constataram ser interessante para a regido a realizacdo de formages continuadas
que abordassem reflexdes tedricas e metodoldgicas na area da educacdo ambiental e
aspectos que pudessem auxiliar no fortalecimento da resiliéncia da agricultura familiar.
Ainda, identificaram que a reflexdo, troca de experiéncias, conhecimentos e habilidades
entre os participantes, decorrente dos cursos de formacéo realizados, possibilitaram um
pensar conjuntos sobre o0 aumento da complexidade de questdes ambientais e como lidar
com elas (SANTOS et al., 2021).

Assim como Santos et al. (2021), considerando a integracdo pesquisa e extensdo
na universidade e buscando fortalecer e formalizar a parceria no trabalho com a EE Terra
Nova, verifiquei com a escola se havia interesse e disponibilidade para que algumas
etapas da pesquisa integrassem um curso de formacéo continuada no formato de atividade
de extensdo oferecida pela UFSCar.

Tendo sido a ideia aceita e bem recebida, elaborei, junto aos orientadores da
pesquisa, a proposta do projeto de extensdo ‘Praticas escolares ¢ resiliéncia
socioecologica de comunidades rurais: Curso de formacéo continuada para profissionais
da educacao de escolas do campo’, institucionalmente oferecido pelo Departamento de
Ciéncias Ambientais (DCAmM/CCBS/UFSCar) e homologado pela Pro-Reitoria de
Extensdo da Universidade Federal de S&o Carlos (ProEx - UFSCar) (Processo n.
23112.017732/2020-29).

O intuito do projeto foi formalizar o processo dialdgico de compreensdo da
realidade e definicdo participativa dos indicadores. Além disso, possibilitar uma
certificacdo oficial dos participantes junto a universidade e criar uma atmosfera de maior

confianca entre pesquisadora e participantes. Dessa forma, teve como objetivos:

e Promover a formacgdo continuada em aprendizagem para resiliéncia
socioecologica;
e Desenvolver conjuntamente indicadores que auxiliem a refletir a
contribuicdo das praticas escolares para a resiliéncia socioecoldgica;
e Aprimorar as préaticas do cotidiano escolar promovendo a educagédo para
resiliéncia socioecoldgica.
A formagéo, portanto, se propds a uma reflex@o da resiliéncia socioecologica de
comunidades rurais e do papel da escola do campo nesse contexto, em dialogo ao

momento da pandemia de COVID-19. Esta discussdo, por sua vez, subsidiou o
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desenvolvimento de uma ferramenta de gestdo (indicadores) que pode contribuir para o
continuo aprimoramento das préaticas escolares.

O curso foi realizado entre outubro de 2020 a dezembro de 2021 e teve uma carga
horéaria de 45 horas, cumprida entre encontros sincronos e atividades complementares.
Os encontros contaram com a participacao de quinze profissionais da escola, sendo eles:
onze professores das &reas de conhecimento (linguagens, ciéncias da natureza, ciéncias
humanas, ciéncias agrarias e matematica), dois técnicos da area de zootecnia, 0
coordenador pedagogico e o diretor da escola.

A metodologia foi composta por encontros expositivo-dialogados, discussées
reflexivas em grupo e atividades préticas. O curso foi planejado em dois blocos
(figura 8). O primeiro momento consistiu em encontros de alinhamento conceitual
com o grupo participante para apresentacdo e discussao dos temas sistematizacao de
experiéncias®, resiliéncia socioecoldgica, aprendizagem social e indicadores. Os
dois ultimos encontros desse bloco consistiram em uma oficina participativa para
auxiliar a defini¢do dos indicadores e uma avaliacdo parcial do projeto de extenséo.
Ja o segundo momento consistiu em oficinas e atividades préaticas de validacao social

e aplicacdo dos indicadores, discussao dos resultados e avaliacdo final do projeto.

Figura 8 — Organizagdo metodoldgica do curso

Primeiro bloco Segundo bloco

+Sistematizacao de *Validagdo social e
experiéncias aplicacdo dos
*Resiliéncia indicadores
socioecologica *Discusséo dos
+Aprendizagem social resultados
eIndicadores Balanco final do curso
J L J

Fonte: Elaborado pela autora.

O conteddo foi desenvolvido tendo como base a literatura e referenciais didaticos,
assim como outros tipos de materiais produzidos durante a pandemia, como entrevistas e
rodas de conversa que fossem relacionadas as tematicas trabalhadas e que trouxessem

contribuigdes para as reflexdes a serem realizadas em grupo.

5 Este tema foi abordado no curso com a intencdo de subsidiar uma reflexdo e proposta de registro da
vivéncia para realizagdo conjunta da sistematizacdo da experiéncia na etapa final da pesquisa. Entretanto,
devido a limitacdes de tempo, sua execugao nao foi possivel.
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Nos encontros, apos as apresentacdes expositivo-dialogadas, eram realizados, a
partir de perguntas geradoras, momentos de dialogo e reflexdo conjunta sobre os
conceitos introduzidos e sua relacdo com as praticas realizadas na escola. Tais debates
proporcionavam, também, um levantamento inicial de informacbes que poderiam dar
subsidios para a definicdo dos indicadores.

No primeiro bloco, a avaliagdo do curso ocorreu de forma continua e participativa
por meio de observaces, didlogos e autoavaliacdo. A cada encontro, de forma oral, 0s
participantes podiam partilhar suas impressdes sobre o processo e sugerir possibilidades
de novos caminhos e organizacdes. Existiu também a abertura para que os participantes
expressassem suas percepgdes em outro momento, caso assim preferissem. Todas as
percepcOes compartilhadas durante os encontros foram registradas e consideradas no
andamento do trabalho. A avaliacdo parcial do primeiro bloco foi feita junto aos
participantes identificando como estavam se sentindo em relacdo ao andamento do
trabalho, aos conceitos assimilados e ao atendimento das expectativas iniciais.

Durante o projeto de extensdo, foram feitos registros de planejamento e relatos
dos encontros (quadro 23 do apéndice A), os quais foram utilizados como instrumento de
avaliacdo continua e subsidio para defini¢ao dos indicadores.

Em paralelo ao projeto de extensdo, ao longo da pesquisa realizei um
levantamento de dados sobre a regido e a EE Terra Nova por meio de analise
bibliogréfica, leitura de seu PPP, consulta ao site e perfil de Facebook, conversas com
profissionais da escola e envio de um questionario de perguntas abertas para 0s membros
da comunidade escolar (profissionais, estudantes, ex-estudantes e familiares) (apéndice
B). Dezenove pessoas responderam ao questiondrio, sendo dez estudantes, cinco
professores, dois técnicos, um coordenador pedagdgico e um ex-estudante. Dentre os
respondentes, quinze vivem em areas rurais e quatro em areas urbanas.

As informacg0es coletadas possibilitaram uma melhor compreensdo do contexto
territorial e da forma de atuacdo da escola, além de servirem de base para a defini¢do dos

indicadores, conforme descrito a seguir.
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4.2. Definicéo, validacao, aplicacéo e analise de indicadores

Neste topico compartilho os caminhos trilhados para defini¢do, validacéo,
aplicacdo e analise dos indicadores, com partes ocorrendo de forma paralela e outras
integradas ao curso de extensdo (figuras 9 e 10). De uma forma geral, este bloco

metodologico da pesquisa foi realizado por meio das seguintes etapas:

1. Definicéo dos indicadores:

1.1. Levantamento de informacdes sobre as localidades dos estudantes, a
escola e de compreensdes quanto aos temas de estudo junto a comunidade escolar
(profissionais, estudantes, ex-estudantes e familiares);

1.2. Identificacdo, analise e selecdo de indicadores encontrados na bibliografia;

1.3. Alinhamento participativo com participantes do curso de formacao
continuada sobre temas relacionados ao objeto de estudo e quanto as expectativas
de utilizagdo, publicos e modo de aplicacao dos indicadores a serem definidos;

1.4. Aplicacédo de questionario com comunidade escolar;

1.5. Anélise do material produzido e definigdo dos indicadores.

2. Validacdo dos indicadores:

2.1. Autovalidacao;
2.2. Validacdo cientifica;
2.3. Validagé&o social.

3. Aplicacdo dos indicadores com a comunidade escolar;
4. Analise do resultados dos indicadores;

5. Discussdo conjunta com estudantes e equipe pedagogica.
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Trabalho conjunto com EE Terra Nova

Figura 9 — Etapas metodoldgicas da pesquisa

Defini¢cao dos
indicadores

Caracterizac3o da escola e regido

Levantamento bibliografico

Encontros temdticos (FC) Vises de
aprendizagem
Questionario (FC+CE) para RSE

Proposicdo do sistema de
indicadores

v
Processo de validagao

Autovalidacdo

Validacdo cientifica

Validagdo social (FC)

v
Aplicagdo (FC+CE)

v

Analise dos indicadores

Analise dos resultados

Discussdo dos resultados (FC+CE)

FC: Para participantes da formagdo continuada
CE: Envolve outros membros da comunidade escolar
RSE: Resiliéncia socioecologica

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 10 — Linha do tempo das principais interacdes com a EE Terra Nova

Contato com coordenagio

pedagogica e

estabelecimento de

parceria

2019

Curso de extensdo

Analise e
discussio
conjunta

Oficinas Proc;ssowdc
Definicao validagdo
dos Aplicagio
indicadores
2020 2021 2022

Fonte: Elaborado pela autora.



4.2.1. Definicédo dos indicadores

O objetivo estabelecido aos indicadores propostos nesta pesquisa foi identificar a
percepcdo da comunidade escolar em relagdo ao papel das préticas da escola no
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades que ajudam a fortalecer a resiliéncia
socioecologica de comunidades rurais. Espera-se que os indicadores sejam utilizados pela
equipe escolar, ou seja, pelos profissionais da escola, para ajudar a visualizar os efeitos
das préticas realizadas na vida dos estudantes e em suas localidades (no que tange a
resiliéncia socioecologica), identificar pontos fortes e frageis e criar estratégias de
melhorias.

Uma vez estabelecido o objetivo dos indicadores, o levantamento bibliografico
para subsidiar sua defini¢do foi realizado por meio de coleta e analise de trabalhos ja
desenvolvidos que abordam os temas dessa pesquisa, como resiliéncia socioecologica,
aprendizagem social, educacdo voltada a resiliéncia socioecoldgica e relacdo entre
aprendizagem e a teoria do ciclo adaptativo (ATHAYDE et al., 2016; BUSCHBACHER,
2014; DYBALL; BROWN; KEEN, 2009; FIGUEIREDO et al., 2017; FOLKE, 2011;
FOLKE et al., 2010; GUNDERSON, 2010; HOLLING, 2001 HOLLING;
GUNDERSON, 2002; KRAKER, 2017; KRASNY; LUNDHOLM; PLUMMER, 20113;
KRASNY; ROTH, 2011; LOF, 2011; LUNDHOLM, C.; PLUMMER 2011;
MENDONZA, 2016; MERCON, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; SANTOS;
JACOBI, 2011; STERLING, 2011).

Foi dada especial atencédo para trabalhos que apresentavam alguma proposicao de
indicadores relacionados as tematicas pesquisadas (BERGAMINI et al., 2013;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al.,, 2014), tendo sido pré-
selecionados indicadores existentes que se aproximavam ao objetivo e utilidade aqui
propostos e que eram coerentes quanto a sua finalidade enquanto indicador e aplicaveis
ou adaptaveis para o contexto em questio (HANAI; ESPINDOLA, 2012; MALHEIROS;
COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

Segundo Minayo (2009, p.83), é essencial que indicadores para pesquisa
avaliativa sejam criados a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos e que sejam
levados em conta “estruturas, processos, relacdes e a contribui¢do da subjetividade”,
sendo a validade dos indicadores alcangada “quando as categorias empregadas em sua

construcdo sdo fundamentadas tedrica e contextualmente e possuem significados mutuos
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e partilhados entre os participantes”. Dessa forma, a defini¢do, validagdo e aplicacao dos
indicadores foram feitas por meio de uma abordagem participativa local.

Minayo (2009), Malheiros, Coutinho e Philippi Jr (2012b) e Reed, Fraser e
Dougill (2006) fazem ainda outras ressalvas para a definicdo de indicadores, por exemplo,
que parta da realidade social de onde serdo aplicados e de quem os for utilizar, que adote
métodos de coleta, interpretacdo e disponibilizacdo das informacGes de forma acessivel e
que os indicadores sejam de efetiva utilizagdo pela comunidade. Para isso, reforcam a
importancia do engajamento e participacao ativa dos usuarios em todo o processo.

Essa observac6es foram consideradas ao se propor a metodologia de levantamento
de informacGes para subsidiar a definicdo dos indicadores. Devido as limitages de
distancia e disponibilidade da equipe, a descricdo das dimensdes e dos indicadores e a
proposicdo de perguntas para coleta de dados foram feitas pela autora, entretanto,
embasadas no material produzido pelos membros da comunidade escolar. Foi também
para alcancar este intuito que o curso de formagdo continuada foi realizado com membros
da escola, os encontros com os participantes foram momentos de discussao sobre o tema
e de levantamento de expectativas e ideias para os indicadores.

Levando em consideracdo as diferentes interpretacGes existentes para o termo
resiliéncia e a importancia do alinhamento em busca de uma compreensdo comum com
as pessoas envolvidas na pesquisa, que poderiam n&o estar familiarizadas com o conceito
de resiliéncia socioecoldogica (KRASNY; LUNDHOLM; PLUMMER, 2011b), as oficinas
propuseram uma discussao em relacdo a isso, abordando os entendimentos dos participantes
a respeito do tema, o que entendiam e esperavam quanto a resiliéncia socioecoldgica
territorial, sua relacdo com préaticas escolares, o papel da aprendizagem social nesse
contexto e a utilidade de indicadores para se compreender esse cenario. Além disso,
discutiu-se o que acreditavam ser importante para uma educacdo para a resiliéncia
socioecoldgica e 0 que consideravam que escola ja fazia ou precisava fazer de modo a
contribuir para a resiliéncia socioecologica dos contextos rurais com 0s quais ela se
relaciona. As perguntas geradoras propostas nos encontros tematicos para reflexdo em

grupo estdo apresentadas no quadro 11.

106



Quadro 11 — Perguntas geradoras trabalhadas nos encontros tematicos do curso de extenséo

Tema Perguntas geradoras
Sistematizacao de | - O que a escola realiza de sistematizacdo de suas experiéncias?
experiéncias - Como fazer o registro dos encontros do curso para posterior
sistematizacdo dessa experiéncia?
Resiliéncia - O que entendem e esperam quanto a resiliéncia socioecolégica?
socioecoldgica - Que valores e habilidades consideram importantes para o

fortalecimento da resiliéncia socioecol6gica da comunidade?

- Qual visdo de mundo e de si mesma uma pessoa pode ter que
contribui para o fortalecimento da resiliéncia socioecolégica da
comunidade?

- Que caracteristicas e comportamentos (visdo de mundo e de si,
como lida com as situagdes) podem tornar a resiliéncia
socioecolégica da comunidade mais fragilizada?

Aprendizagem social - O que a escola faz e 0 que poderia fazer para contribuir com a
resiliéncia socioecoldgica das comunidades, a partir dos seguintes
aspectos da aprendizagem social:
- Inovacgdo incremental (melhoria e otimizacdo do que ja
existe) para maior crescimento;
- Reconhecimento dos desafios e crises que o sistema
enfrenta, entendimento da necessidade de mudangas mais
profundas e exploracdo de novas perspectivas e solugoes;
- Mudanca de paradigmas, questionando as normas e valores
gue sustentam o regime de governanca vigente até o
momento.

Fonte: Elaborado pela autora.

A compreensdo do contexto em que indicadores sdo utilizados a partir da coleta
de diferentes percepcfes € um momento importante a ser considerado na construgao desse
instrumento (MINAYO, 2009). Como os momentos de dialogo constituintes do curso
foram realizados apenas com profissionais da escola, foi enviado um questionario para 0s
demais membros da comunidade escolar (0 mesmo mencionado anteriormente) a fim de
ampliar a coleta de percepcdes e ideias e obter uma maior gama de visdes sobre as praticas
escolares, sua relagcdo com a resiliéncia socioecologica e, assim, de mais subsidios para a
definicéo dos indicadores.

O questionario foi elaborado por mim e discutido com os participantes do curso
(em um encontro especifico para isso), 0s quais deram sugestdes para sua adequacdo ao
publico da escola. Apos a realizacdo das alteragdes, o questionario foi validado pelos
participantes e, em seguida, enviado para que os membros da comunidade escolar
respondessem.

Foram abordados temas para identificar a percepcdo da comunidade quanto a
questdes sociais, culturais, historicas e ambientais que pudessem auxiliar na compreenséo

de aspectos referentes a resiliéncia socioecoldgica e serem utilizados no estabelecimento
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dos indicadores. Neste momento, foi dada prioridade para a proposi¢do de perguntas
abertas, de forma a possibilitar mais liberdade para os respondentes darem suas
contribuicdes. O questionario estd apresentado no apéndice B. Entre as perguntas
formuladas, estéo:
- Que relacgéo a escola busca construir com a comunidade? Que estratégias a escola
utiliza para estabelecer um contato com a comunidade?
- Que conhecimentos e habilidades vocé considera importantes uma pessoa ter
para ajudar sua comunidade em situacGes desafiadoras, como pandemias,
gueimadas, ondas de calor e falta de agua?
- Que tipos de praticas escolares (por exemplo: atividades, relaces entre pessoas,
uso do espaco, gestdo, conteudo, oficinas, grupos de trabalho, etc) podem ajudar
para isso?
- Quais praticas vivenciadas na Escola Agricola de Terra Nova ajudaram a ter
conhecimentos e habilidades para lidar com a pandemia de COVID-19?
- O que a escola poderia propor de préaticas e vivéncias escolares que ajudariam
ainda mais os estudantes e as comunidades a lidarem com situacdes como

pandemias, queimadas, ondas de calor e falta de agua?

O questionario ajudou a conhecer melhor o contexto da escola e das comunidades
dos estudantes e, principalmente, forneceu informac@es valiosas no que diz respeito a
percepcdo da comunidade escolar frente ao tema da resiliéncia socioecoldgica e sua
relagdo com préticas escolares.

As dimensdes (pardmetros de analise) do sistema de indicadores foram determinadas
adaptando-se 0 que foi encontrado na literatura quanto a resiliéncia socioecoldgica e a
indicadores para sua avaliacdo. Essa adaptacdo teve como base o que foi produzido nos
encontros do curso de extensdo e no questionario aplicado, de forma a identificar o que, do
material analisado, cabia ao contexto estudado e o que necessitava alguma alteracao.

Na oficina de defini¢do de indicadores, foram determinados aspectos como publico
e forma de coleta de dados. Ainda, os participantes avaliaram a primeira proposta de
dimensdes e alguns indicadores ja existentes e relacionados a teméatica (BERGAMINI et
al., 2013; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014), considerando,
por exemplo, se eram adequados (quanto a serem indicadores, seus objetivos e sua

utilidade) e o que faltava neles.
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Em relacdo ao modo de coleta dos dados, foi sugerido pelos participantes, devido
ao contexto de pandemia, a elaboracdo de um formulério online, com perguntas
preferencialmente curtas, objetivas, fechadas (multipla escolha) e especificas para cada um
dos quatro publicos escolhidos: estudantes, ex-estudantes, equipe escolar e familiares. A

figura 11 sintetiza o trabalho realizado junto a escola para a definicdo dos indicadores.

Figura 11 — Sintese do processo participativo para definigdo dos indicadores

md  Participacdo

*Envolvimento de membros da escola no processo de defini¢do dos indicadores

Alinhamento conceitual e produgéo coletiva de contetdo

«Compreens0es a respeito de resiliéncia socioecoldgica e relagdo com praticas
vivenciadas na escola (o que identificam que escola ja faz ou poderia fazer para
contribuir com a resiliéncia socioecolégica do campo)

*Encontros (construgdo conjunta com participantes do curso de extensao)
*Questionario (coleta ampliada de percepg¢des com participagdo de membros da
comunidade escolar)

Contribuicdo dessa etapa: mais elementos para pensarmos as dimensdes e 0s
indicadores

Oficina sobre definigcéo de indicadores

+Definigéo dos grupos participantes para coleta de dados

+Anélise de proposta e definicdo das dimensbes

«Anélise de indicadores e perguntas pré-existentes e levantamento de sugestdes
+Definigéo do tipo de pegurta para levantamento de dados

Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista que na oficina foi constatada a necessidade de mais momentos de
alinhamento sobre os indicadores, mas que, a0 mesmo tempo, o0s participantes ndo tinham
disponibilidade de tempo, como alternativa para manejar esta questdo foi feito outro
encontro apenas com alguns membros da equipe.

Ap0s este primeiro momento participativo, iniciou-se um trabalho interno da
pesquisadora para a proposicao do sistema de indicadores. Inicialmente, para possibilitar
uma andlise mais detalhada do material produzido, foram transcritas as gravacoes dos
encontros (realizadas com a devida autorizacdo de todos os participantes) cujos temas
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trabalhados foram resiliéncia socioecoldgica e aprendizagem social. Em seguida, foi feita
a leitura da transcricdo dos encontros e das respostas do questionério, selecionando-se
trechos que apresentavam potencial para pensar a proposic¢éo de indicadores. Em seguida,
os trechos foram codificados, atribuindo-lhes palavras-chave relacionadas ao seu
conteudo central, e agrupados, categorizando-o0s por tematicas similares e dentro das
dimensGes previamente definidas (figura 12). Esse procedimento foi feito se baseando em
elementos da analise textual discursiva (MORAES, 2003).

Figura 12 — Exemplo do processo de categorizagao dos dados coletados conforme andlise textual discursiva

Questionario

PERGUNTA: RESPOSTA:

Que tipos de praticas escolares (por exemplo: Nos grupos de trabalhos da escola, onde o0s
atividades, relacdes entre pessoas, uso do estudantes sempre se ajudam e dividem as
espaco, gestdo, contetido, oficinas, grupos de atividades igualmente, onde ninguém sai em

trabalho, etc) podem ajudar para isso? desvantagem.

Trechos

Nos grupos de trabalhos da

ol estudantes sempre se ajudam dividem as atividades

Cddigos (palavras-chave)

Grupo de trabalho Disponibilidade para ajudar Diviséo de tarefas

Categorias
Vida comunitaria Vida comunitaria
Préticas escolares (Dimensdo 4: Auto- (Dimens&o 4: Auto-
(mapeamento apos organizagdo, governanga, organizagdo, governanga,
indicadores) equidade social e bem-estar da  equidade social e bem-estar da
comunidade) comunidade)

Fonte: Elaborado pela autora.
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Os indicadores e suas perguntas para coleta de dados foram entéo estabelecidos a
partir das categorias (agrupamentos de palavras-chaves por tematicas similares) e das
adaptacOes de indicadores e de conteudos encontrados na literatura (BERGAMINI et al.,
2013; CHAPIN IlI, 2009; FOLKE et al., 2005; KARIM, 2015; KRAKER, 2017
KRASNY; ROTH, 2011; MENDONZA, 2016; MERCON, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; PELLING et al., 2015; SHAVA
et al., 2011; STERLING, 2011; UNU-IAS et al., 2014) para o contexto e objetivo da
analise (estabelecidos a partir dos encontros do curso de extensdo e do questionario)
(figura 13).

Figura 13 — Subsidios para a proposic¢do do sistema de indicadores

Questionario

Indicadores

Fonte: Elaborado pela autora.

Para cada dimensdo e indicador, foram descritos seus objetivos, justificativa,
embasamento tedrico, perguntas e campos de resposta para coleta de dados, conforme
observado na literatura (CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006; RAYMUNDO et al.,
2019).

Na definicdo de indicadores € importante que o0os métodos de medicéo,
interpretacdo e disponibilizacdo de dados sejam préticos e facilmente manejados por ndo
especialistas e usuarios (HANAI; ESPINDOLA, 2012). Levando isso em consideragio,
assim como o pedido da escola para que as perguntas fossem de multipla escolha, apos a
analise de algumas possibilidades, a parte majoritaria das perguntas foi de carater fechado

99 6 29 ¢

e teve como alternativas de resposta os termos “bastante”, “médio”, “pouco” ou “nada”.
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Minayo (2009) questiona a utilizacdo de instrumentos caracteristicos da
abordagem quantitativa na abordagem qualitativa, como a utilizacdo de escalas que
quantificam percepgOes e subjetividade em proposi¢Oes de respostas preestabelecidas
pelo pesquisador. A autora ressalta a importancia da aproximacéo entre pesquisadores
que propdem indicadores com o universo cultural dos atores que avaliam e de se levar em
consideracdo a limitacdo do uso de escalas.

Para mitigar possiveis falhas decorrentes da adocdo de um sistema de multipla
escolha, tanto as perguntas quanto as escalas propostas para as respostas foram dialogadas
e validadas com os profissionais da escola envolvidos na definicdo dos indicadores. Além
disso, ao final de cada dimensdo foi inserida uma pergunta aberta para insercao, pelos
futuros respondentes, de consideragdes livres sobre aquele parametro de analise.

A analise do PPP da escola e os dados coletados nos encontros com os participantes
do curso e nos questionarios preenchidos pela comunidade escolar também permitiram
identificar préticas escolares que ja sdo realizadas ou que podem vir a ser implantadas com
vistas a fortalecer a resiliéncia socioecol6gica das comunidades. Além disso, na oficina de
indicadores foi sugerido pelo grupo uma forma de mapear as praticas que mais contribuiam
na formacdo dos estudantes. A partir dessa constatacdo, foi feita uma proposta inicial de
préticas escolares a serem colocada ao final do sistema de indicadores, como uma coleta de
dados adicional. Essa sugestéo foi apresentada e discutida com membros da equipe da escola,

sendo posteriormente complementada com suas contribuicdes.
4.2.2. Validacao dos indicadores

Uma sele¢do adequada de indicadores envolve alguns requisitos basicos.
Fundamentalmente, eles devem ser capazes de medir 0 progresso ao objetivo definido e
aplicaveis pelos usuarios (REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

Se um indicador ja passou por processos de validacdo que garantam um
desempenho correto e credibilidade, ele € apropriado para ser aplicado. Contudo, quando
o indicador é definido ou adaptado, como é o caso nesta pesquisa, sua validacdo é
imperativa (CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006;). O objetivo da validacao é avaliar
o desempenho dos indicadores quanto & coeréncia conceitual (correta relacdo entre o
instrumento de medicdo e 0 objeto medido), coeréncia operacional (correta defini¢cdo dos
procedimentos do instrumento de medicdo) e utilidade (aplicabilidade em estudos de
avaliacdo) (CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006;).
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Para a concretizacdo desta etapa, € necessario o estabelecimento de critérios e
escalas. Os critérios envolvem os requisitos para validacdo do indicador enquanto
instrumento de avaliacdo de acordo com o contexto e objetivo da anélise, por exemplo:
facilidade de medicdo, objetividade, pertinéncia e possibilidade de uso para decisdes
politicas. Ja escala é utilizada na atribuicdo de conceitos, por exemplo, alta, razoavel,
pouca ou nenhuma aplicabilidade, sendo necessario o estabelecimento de padrdes
minimos aceitaveis para a validacio do indicador (HANAI; ESPINDOLA, 2012).

Dessa forma, com base na literatura (AKERMAN; BOUSQUAT, 2002; ASSIS et al.,
2006; HANAI; ESPINDOLA, 2012; MEADOWS, 1998; OSPINA, 2018; REED; FRASER;
DOUGILL, 2006) e considerando-se o contexto e a utilizagdo do sistema de indicadores

proposto, para esta pesquisa foram adotados os critérios mostrados no quadro 12.

Quadro 12 — Critérios adotados para a validacdo dos indicadores

Critério Descricdo

Embasamento Conceitualmente bem fundamentado, apresenta validez
cientifica.

Compreenséo Facil e acessivel de entender e interpretar, ndo apresenta
ambiguidade ou possibilidade de gerar davidas.

Confiabilidade Baseia-se em fontes confidveis de informacdo que séo
representativas e significativas.

Viabilidade e aplicabilidade Informagdes a serem coletadas estdo disponiveis, sdo de

simples obtencéo, baixo custo, facil de serem medidas e
analisadas. Indicador é pratico e aplicavel no contexto a ser
utilizado.

Utilidade e relevancia Contribui para tomada de decisdes, é Util e interessante
para todas as partes envolvidas no contexto analisado.
Sensibilidade e temporalidade | Sensivel a alteragdes do ambiente e atividades relacionadas
e capaz de compreender e comparar varia¢des ao longo do
tempo.

Pertinéncia Ajuda a responder ao objetivo da analise.

Fonte: Elaborado pela autora.

A validagdo nesta pesquisa foi realizada a partir do preenchimento de um
formulario online, no qual foram apresentadas as dimensdes, 0s indicadores com seus
objetivos, justificativas e referenciais e um quadro com as perguntas (e possibilidades de
respostas) a serem feitas aos quatro publicos (estudantes, ex-estudantes, equipe escolar e
familiares) no momento da coleta de dados. Os participantes desta etapa atribuiram, para
cada indicador, um valor por critério, tendo sido utilizada uma escala tipo Likert, com

valores variando de O (indicador ndo contempla o critério) a 3 (indicador contempla
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totalmente o critério) (figura 14). Para evitar a existéncia de um ponto médio neutro e

ambiguo, foi adotada uma escala de quatro pontos (LYNN, 1986).

Figura 14 — Quadro de validagdo dos indicadores por meio de aplicagdo de valores para cada critério

Aplicar um valor de O a 4 para cada um dos criterios *

. 3 - Indicador
0- Indicador ndo
; - contempla
contempla o 2
e totalmente o
critério e
critério
EMBASAMENTO:
Conceitualmente
bem
fundamentado, O O O O
apresenta validez
cientifica
COMPREENSAOQ:

Facil e acessivel
de entender e

interpretar, ndo
apresenta O O O O
ambigliidade ou

possibilidade de
gerar davidas

CONFIABILIDADE:
Exige fontes de

informagao que
S0 @) @) @) O

representativas e
significativas.

Fonte: Elaborado pela autora.

A ponderacéo das notas atribuidas foi feita com base em Polit e Beck (2006). Cada
critério cuja nota recebida foi 2 ou 3, recebeu um novo valor 1. J& aqueles que tinham
nota O ou 1, recebia o valor 0. Em seguida, para cada critério, foi feita uma média simples
dos valores a fim de se calcular o indice de Validade de Contetdo (I\VC), referente ao
grau de concordancia dos participantes. Por fim, a nota final de cada indicador foi
calculada pela média do IVC de seus critérios.

Os indicadores e critérios foram considerados validados quando alcan¢ado um
IVC de 0.8 (80%), no caso de cinco ou mais avaliadores, ou de 1.0 (100%), no caso de
menos que cinco avaliadores, como recomendado por Lynn (1986) e endossado por Polit
e Beck (2006).

Esse processo foi feito com cada um dos critérios a fim de identificar qual aspecto
do indicador poderia ser melhorado ou as razdes para desconsiderar o indicador. Esse
procedimento também ajudou a verificar possiveis inconsisténcias do indicador proposto
(CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006).
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As figuras 15 e 16 apresentam dois exemplos explicativos de como a ponderagédo

foi realizada (valores ficticios).

Figura 15 — Exemplo de ponderagdo para validagdo de indicador — Indicador ndo validado

INDICADOR 1 Nota atribuida pelos participantes da validagdo
Critério B [9 D E
Embasamento
Compreensdo
Confiabilidade
Viab/Aplic
Util/Relev
Sens/Temp
Pertinéncia

W wRr Wwwww(e
NNNONWW
WNO R WWwWw
WNRE R, WwWww
WER R R Wwww
Wk WwwwN NN

1 1 1 1 1 1 Caéleulo do indice de Validade de Contetdo (IVC),
Participantes: 6

\L Quando a nota atribuida foi 2 ou 3,

e dos valores de cada critério)
o critério recebeu novo valor 1. /\

Quando foi 0 ou 1, recebeu valor 0

correspondente ao grau de concordéncia das respostas (média

Va o IVC Resultado
ry B Zorreceree Embasamento 1|validado
C D E F . A SelvCé
1 1 1 1 1 1 Compreensdo 1|validado .
maior ou
1 1 1 1 1 1 Confiabilidade 1|validado igual a 0.8
1 1 1 1 1 1 Viab/Aplic 0,333333|rever (80%), o
(1) 2 g g g 1 Util/Relev 0,333333]rever critério &
validado
1 1 1 1 o 0 Sens/Temp 0,666667|rever
1 1 1 1 1 1 Pertinéncia 1]validado
0,761905|rever Indicador |

Y
Se média dos critérios é maior ou igual a 0.8
(80%), o indicador é validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 16 — Exemplo de ponderagdo para validac¢do de indicador — Indicador validado

INDICADOR 1 Nota atribuida pelos participantes da validagdo

Critério A B C D E F
Embasamento 3 3 3 3 3 2
Compreensdo 3 3 3 3 3 2
Confiabilidade 3 2 3 3 2 2
Viab/Aplic 3 2 2 2 2 2
Util/Relev 2 1 2 2 2 2
Sens/Temp 2 2 2 2 1 2
Pertinéncia 3 2 3 3 2 2

1 1 1 1 1 1 Caleulo do indice de Validade de Contetdo (IVC),

Participantes: 6

correspondente ao grau de concordéncia das respostas (média

- dos valores de cada critério)
o critério recebeu novo valor 1. /_\

Quando foi 0 ou 1, recebeu valor 0

\L Quando a nota atribuida foi 2 ou 3,

— = IVC Resultado
alor recebido Embasamento 1|validado
A B C D E F ~ : SelVCé
T n n 1 1 : Compreensdo 1|validado elvhe
1 1 1 1 1 1 Confiabilidade 1|validado _materou
igual @ 0.8
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1 é 1 1 i i Util/Relev 0,83|validado critério
i lidad
. X L ) o 1 Sens/Temp 0,83|validado validado
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0,95|validado |Indicador

\ J
T

Se média dos critérios € maior ou igual a 0.8
(80%), o indicador é validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Cloquell-Ballester et al. (2006) propéem um método de validagcdo, chamado
metodologia 3S, que ndo garante apenas a qualidade, consisténcia e objetividade, mas
também incorpora a participacdo do publico dos indicadores de forma sustentar a
construcdo do consenso em relacéo ao sistema proposto. Assim, essa metodologia verifica
a adequacdo dos indicadores em trés etapas: sui validatio (autovalidacéo), scienciatis
validatio (validacdo cientifica) e societatis validatio (validagcdo social), etapas
complementares entre si que aumentam a credibilidade dos indicadores.

Na continua busca por ampliar a participacdo da escola no estabelecimento do
sistema de indicadores, a etapa de validacdo nesta pesquisa foi realizada com elementos
da metodologia 3S de Cloquell-Ballester et al. (2006). A figura 17 apresenta as etapas da
validacdo realizadas, segundo a metodologia 3S, e quem participou de cada uma delas.

Figura 17 — Etapas da validacdo dos indicadores segundo a metodologia 3S

( ) ( TR ( )
eEquipe de Valldat;ao eUsuarios dos
pesquisa: cientifica indicadores:

-Aqtora N eEspecialistas das -Membros da
orientadores equipe escolar

areas: ici
> que participaram
eResiliéncia do curso de
socioecoldgica, extensdo

aprendizagem lid
. - social e Vali agéo
Autovalidacao indi i
L \_ _J \_

> 4 > 4

Fonte: Elaborado pela autora.

A etapa de autovalidacdo é realizada pela equipe de trabalho para que haja uma
reflexdo do desempenho dos indicadores elaborados, evitando-se inconsisténcias
conceituais e erros operacionais, e para gque se assegure a correta organizacdo das
informacdes de forma a facilitar sua posterior interpretacdo (CLOQUELL-BALLESTER
et al., 2006). Participaram da autovalidagao a equipe de pesquisa diretamente envolvida na
estruturacéo do sistema de indicadores, no caso, a autora e seus orientadores.

A autovalidacao envolveu, primeiro, uma avaliacéo individual e, ap6s, uma em grupo
(CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006). Na primeira parte, cada pessoa avaliou 0s
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indicadores no formulario online a partir dos critérios previamente definidos. Os resultados
individuais foram utilizados para a avaliagdo em grupo, momento em que a proposta do sistema
de indicadores foi discutida e possiveis ajustes foram identificados. Entre os pontos discutidos
estavam a identificacdo se as dimensdes propostas contribuiam para a compreenséo do papel
das préticas escolares para a resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais, se seus
indicadores ajudavam a medir isso e se eram necessarios outros indicadores ou dimensoes.

Ap0s a realizacdo dos ajustes, 0 momento seguinte correspondeu a validacdo
cientifica, a qual consiste na avaliacdo dos indicadores por especialistas com
conhecimento e experiéncia no assunto abordado. Esta etapa fornece rigor e objetividade
aos novos indicadores por meio da integracao da avaliagdo independente dos especialistas
(CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006).

Foram convidados profissionais e pesquisadores com experiéncia nos temas
resiliéncia socioecoldgica, aprendizagem social ou indicadores, buscando-se obter a
contribuicdo de um minimo de trés participantes, como recomendado por Lynn (1986).
Assim, participaram desta etapa oito especialistas com atuacdo em diferentes areas, como
gestdo ambiental, ciéncias ambientais, sustentabilidade, pesquisa em recursos hidricos,
agroecologia, desenvolvimento rural, educacdo, administracdo e economia circular.

Todos os especialistas que participaram da pesquisa possuiam pds-graduacao (uma
especialista com mestrado, seis com doutorado e um com pdés-doutorado) e atuavam
majoritariamente em instituicGes de pesquisa (62%) e/ou ensino (75%). Outras atuacoes
de alguns especialistas envolveram empresa privada e autbnomo (um especialista) e
organizacdo da sociedade civil (um especialista). Quanto ao tempo de experiéncia, 25%
possuiam mais de 30 anos de experiéncia, 25% de 21 a 30 anos, 25% de 11 a 20 anos e
25% possuiam até 10 anos de experiéncia.

Além da atribuicdo das notas para cada critério dos indicadores, o formulario de
validagdo possuia um espaco livre, ao fim de cada dimens&o, para que fossem colocadas
consideracOes gerais e sugestdes. Assim, de forma complementar a ponderagédo das notas,
foi elaborada uma matriz de acolhimento®(quadro 13) com a finalidade de sistematizar e

analisar as contribuicOes recebidas para cada indicador.

® Metodologia adotada, em 2021, pelo Grupo de Trabalho Programa (GT Programa), da Comissdo
Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CIEA/SP), na devolutiva das
contribuicfes para o processo de elaboracdo do Programa Estadual de Educagdo Ambiental do Estado de
S&o Paulo, proposta a partir de versdes criadas por Conselhos de Unidades de Conservacdo na elaboragdo
participativa de seus Planos de Manejo. Exemplo disponivel em:
https://sigam.ambiente.sp.gov.br/sigam3/Repositorio/511/Documentos/EE_Avare/Sintese_Oficinas_EEA
vare.pdf. Acesso em: 27 out. 2021.
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Quadro 13 - Modelo da matriz de acolhimento

Comentarios Sugestdes Classificagdo  Justificativa

[Consideracdo  completa [Selecdo de trecho [Forma de [Justificativa para a

inserida no formulario] referente aalguma acolhimento*] classificacdo dada e/ou
sugestdo] encaminhamentos]

*Possibilidades de classificacdo: incorporada; considerada ja contemplada; considerada para
etapas futuras; revisdo de texto; ndo acolhida.
Fonte: Elaborado pela autora a partir de metodologia proposta pelo GT Programa da CIEA/SP

A terceira etapa de validacdo (validacdo social) é realizada com os usuarios dos
indicadores. Neste momento € possivel que aqueles que serdo afetados pelos indicadores
possam expressar sua opinido, mesmo que ndo sejam especialistas no assunto. Esta é uma
forma de alcancar o consenso nos processos de avaliacdo e ajuda a manter o nivel de
transparéncia o mais alto possivel (CLOQUELL-BALLESTER et al., 2006).

Neste trabalho, a validacdo social fez parte do curso de formacdo continuada e
participaram do processo onze integrantes do projeto de extensdo. A etapa iniciou-se com
uma oficina sobre o processo de validacdo e explicagdo de como este seria realizado.
Apo6s o preenchimento individual do formulério de validacdo e a compilacdo das
respostas, um novo encontro, também parte do curso de extensdo, foi realizado para

apresentacdo dos resultados.
4.2.3. Aplicagéo dos indicadores

Como ja apresentado, os indicadores foram aplicados em quatro diferentes grupos
da comunidade escolar: estudantes, ex-estudantes, equipe escolar e familiares. Para isso,
foi realizado com os participantes do curso um encontro para estabelecer as estratégias e
prazos para a aplicacdo. Foi definido que os indicadores seriam respondidos de forma
individual e anénima, para que os participantes ficassem mais a vontade para responder
com sinceridade.

Quanto ao numero de participantes, foi observado que quanto mais pessoas
participassem, mais informacdes a escola obteria para fazer a analise de suas praticas.
Dessa forma, foi proposto que no inicio dos formularios fossem identificadas as turmas
dos estudantes e ex-estudantes, o que poderia auxiliar na identificagcdo das turmas que
necessitassem de mais articulacdo para se obter um maior quantitativo de respostas.

A articulacdo foi feita pelos participantes do curso de extensdo, por meio de

conversas nas aulas e contato via redes sociais, como 0s grupos de WhatsApp da escola.
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Além disso, foi feita a aplicagdo com trés turmas (duas do 3° ano e uma do 4° ano) no
periodo de aula.

Tendo em vista que um dos objetivos deste trabalho foi a apropriagdo dos
indicadores pelos membros da escola para facilitar a continuidade de sua aplica¢do, como
ja mencionado, optou-se, junto aos participantes do curso, pela realizacdo da coleta de
dados por meio de um formulério online. Foi utilizado o Google Forms devido a sua
praticidade e a familiaridade da equipe escolar com essa ferramenta, além de ser gratuita
e apresentar os resultados tanto numericamente, por tabelas, quanto visualmente,
agregando as respostas em graficos, aspectos importantes na comunicacao de resultados
de indicadores (REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

4.2.4. Analise e discussdo dos resultados com a comunidade escolar

Gallopin (1996) reforca o dever da comunidade cientifica produtora de indicadores
em traduzi-los em formas relevantes e utilizaveis para os tomadores de decisdo. Segundo
o autor, “a responsabilidade da comunidade cientifica ndo termina com a producdo de
indicadores, mas inclui ajudar a transmitir as implicagdes, fragilidades e usos apropriados
dos indicadores gerados aos usuarios dos indicadores” (GALLOPIN, 1996, p. 115,
traducdo nossa). Outro aspecto importante para oferecer mais confiabilidade aos dados
coletados é a intersubjetividade, quando ha avaliacdo de pares e reconhecimento das
pessoas envolvidas quanto ao significado e veracidade dos resultados (MINAYO, 2009).

Com o controle da pandemia de COVID-19, término do distanciamento social e
retorno das aulas presenciais, foi possivel, no 1° semestre de 2022, realizar uma visita a
EE Terra Nova, onde me hospedei por duas semanas. De acordo com o andamento da
pesquisa neste momento e em sinergia com as colocagdes de Gallopin (1996) e Minayo
(2009), esta visita de campo teve como enfoque, além de vivenciar o cotidiano da escola
participando das atividades de sua grade horaria, a realizacdo de uma andlise conjunta dos
resultados dos indicadores e discussdo sobre a possibilidade de serem adotados como
instrumentos de gestdo escolar. Participaram dessa andlise, primeiro, uma turma do 3°
ano e as duas turmas do 4° ano, e depois, membros da equipe pedagogica (docentes,
técnicos, coordenacdo pedagogica e direcdo da escola).

O trabalho com os 3° e 4° anos da escola foi realizado junto a um professor da escola,
em momento de aula. A atividade consistiu em uma breve apresentacdo sobre
aprendizagem para resiliéncia socioecologica seguida de um trabalho em grupos. A

proposta feita aos estudantes foi para que analisassem os graficos de um determinado
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indicador e discutissem, tendo como recorte a educacdo para resiliéncia socioecoldgica,
0 que chamava atencdo como pontos fortes da escola e o que precisava melhorar,
sugerindo praticas escolares que achassem interessante serem feitas ou melhoradas
(Fotografia 6 eFotografia 7). Para facilitar a analise integrada dos resultados dos quatros

grupos, os graficos gerados a partir dos dados coletados foram reunidos por tematicas de

perguntas afins.

Fotografia 7 — Apresentacdo dos grupos

Hh‘

Fonte: EE Terra Nova (2022).
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No dltimo dia da visita a escola apresentei a equipe pedagogica da escola uma
sintese dos resultados dos indicadores e das discussdes realizadas com as turmas dos 3° e
4° anos. Estavam presentes membros do quadro de professores, técnicos, diretoria e
coordenacao. Em seguida, tivemos um espaco de duvidas e consideracdes sobre o que foi
compartilhado e sobre a possibilidade de utilizacdo dos indicadores como instrumento de

gestdo para a escola (Fotografia 8).
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

As atividades de compreensao, alinhamento conceitual e construcéo coletiva junto
a escola a respeito das tematicas desta pesquisa, assim como as respostas do questionario
(apéndice B), auxiliaram na estruturacdo de um sistema de indicadores que dialogasse
ndo apenas com referéncias da literatura, mas também com a realidade social de seus
futuros usuérios.

Os resultados obtidos sdo apresentados e discutidos em dois tdpicos: um
introdutorio referente ao projeto de extensdo e outro, mais aprofundado, que aborda o
sistema de indicadores para compreensdo do papel das préaticas escolares na promogéo da
resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais. Ressalto que, mesmo que aqui sejam
apresentadas separadamente, estas etapas estiveram conectadas e se retroalimentaram ao

longo da pesquisa (figura 18).

Figura 18 — Inter-relagdo entre processos e resultados da pesquisa

Compreensdo do papel das
praticas escolares para a
resiliéncia socioecoldgica

Proposi¢do do sistema de
indicadores

Atividades junto a escola

Projeto de extensdo

Fonte: Elaborado pela autora.
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5.1. Resultados e ponderacdes decorrentes do projeto de extenséo

O projeto de extensdo ‘Praticas escolares e resiliéncia socioecologica de

comunidades rurais: Curso de formacdo continuada para profissionais da educacdo de

escolas do campo’ foi oferecido pela UFSCar e ocorreu entre outubro de 2020 e dezembro

de 2021. Foram realizados um total de oito encontros, cada um com duracdo de

aproximadamente duas horas, e atividades complementares. As datas, temas e assuntos

abordados nos encontros estéo sinalizados no quadro 14.

Quadro 14 — Encontros do curso de extensao realizado com a EE Terra Nova

Data Tema Assuntos abordados

08 out. 2020 | Apresentacdo do | - Apresentacdo do curso e cronograma dos encontros;
curso - Apresentacdo do tema sistematizacéo de experiéncias;
Sistematizagdo | - Discusséo sobre o tema e sua relagéo com as praticas da escola;
de experiéncias | - Proposicdo de quadro de registro para posterior

sistematizacdo do curso de extensdo.

15 out. 2020 | Resiliéncia - Apresentacdo do tema resiliéncia socioecoldgica;
socioecoldgica | - Discussao sobre 0 tema e sua relagdo com as praticas da escola;

22 out. 2020 | Aprendizagem - Apresentacao do tema aprendizagem social,
social - Discusséo sobre o tema e sua relagdo com as praticas da

escola;

29 out. 2020 | Coleta de | - Apresentacdo de questiondrio para coleta de percepgdes
informacdes de um ndmero maior de pessoas da comunidade com o
auxiliares para a | objetivo de se obter mais elementos e informagdes para
definicho  dos | defini¢do dos indicadores;
indicadores - Discussdo do questionario com mudancas e adaptacdes

sugeridas pelo grupo;
- Definicdo de estratégia para compartilhar o questionario
com a comunidade escolar.

05 nov. 2020 | Indicadores - Apresentacdo do tema indicadores;

- Discussdo sobre o tema.

03 dez. 2020 | Definicdo  dos | - Revisdo do tema indicadores;
indicadores - Discussdo para coleta de informaces e vontades do grupo
Avaliacéo para a defini¢&o dos indicadores da escola;
parcial do curso | - Avaliacdo parcial do curso.

19 ago. 2021 | Validag&o social | - Apresentacdo da etapa de validagdo: metodologia, etapas,
dos indicadores | critérios, versdo das dimenses e indicadores, formulario

de preenchimento;
- Espaco para duvidas;

15 out. 2021 | Validagéo - Devolutiva dos resultados da validagdo social;
Aplicagéo - Discussdo sobre ajustes finais;

- Definigdo conjunta de estratégias para a etapa de
aplicaco dos indicadores.

Fonte: Elaborado pela autora.
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As atividades complementares ocorreram entre 0s encontros e envolveram leitura
de referenciais bibliogréficos, anélise de materiais produzidos ao longo da pesquisa,
articulagdo com comunidade escolar e preenchimento do questionario e dos formularios
de validacéo social e de aplicagédo dos indicadores.

O curso foi essencial na discussdo sobre a educacdo para resiliéncia
socioecoldgica e, além de proporcionar a formacao no tema abordado, deu subsidios para
estruturar a proposta de indicadores. Neste topico destaco algumas das consideragdes
feitas pelo grupo participante. No topico seguinte, que abordara o sistema de indicadores,
apresento mais profundamente os dados levantados ao longo do curso de extenséo.

Entre os pontos discutidos nos encontros, foi enfatizado o papel da escola em um
contexto em que o agronegdécio avanca e 0s jovens estdo deixando de ficar no campo,
sendo a agroecologia uma alternativa para mudar essa situacdo. O enunciado a seguir,
feito por uma participante do curso, exemplifica a problematizacéo do contexto territorial

realizado no curso:

Aqui nos temos uma grande quantidade de fazendas iniciando, fazendas
de soja. Ali perto da escola mesmo [...], aonde a professora [...] mora,
tem um [...] que ele planta soja. Ele esta praticamente tomando conta de
todo aquele trevo ali. Se ele ndo compra propriedade, ele ta arrendando.
[...] assim vdo as pequenas propriedades da agricultura familiar
acabando.

No que concerne a resiliéncia socioecoldgica, foi ressaltada a importancia da
reflexdo do que cada pessoa faz no dia a dia para resistir, se adaptar e regenerar. A
resisténcia, no caso, nao foi apontada como resisténcia a mudanga, mas sim a um sistema
que vai em direcdo contra a l6gica agroecoldgica. Outro aspecto trazido foi a consideracdo
de que, na resiliéncia socioecoldgica, adaptacdo e mudanca levam um tempo para ocorrer
que precisa ser considerado.

O grupo de participantes ressaltou alguns valores e habilidades trabalhados na
escola e identificados como potenciais para fortalecimento da resiliéncia socioecologica,
tais como lideranca, cooperagéo, coletividade, organizagdo da comunidade, autonomia,
administracdo de conflitos, consciéncia da relacdo dos problemas ambientais com ac¢des
antropicas e questionamento da situacdo atual da sociedade (valores, politica, economia).

O grupo apresentou ainda momentos e espacos escolares relacionados a
aprendizagem social que acreditavam contribuir para a construgdo desses valores e

habilidades, tais como:
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- Alojamentos: local onde os estudantes dormem, sendo responsaveis pela propria
organizacéo e administracdo de conflitos;

- Grupos de trabalho: grupos responsaveis por exercer diversas atividades ao
longo da semana, tais como cuidados dos animais, viveiro, organizacgéo e limpeza
do espaco, producéo e divulgacdo de informacdes da escola, processamento de
alimentos, entre outros;

- Momentos de cultura: momentos reflexivos de temas que envolvem a realidade
dos estudantes. S&o realizadas leituras criticas, com reflexdes sobre a sociedade,
que sdo representadas por meio de teatro ou mistica, por exemplo;

- Momentos de reflexdo: espago de equivaléncia entre estudantes e profissionais
da escola para refletir e resolver questdes internas da instituicdo, sendo
considerado um momento de crescimento enquanto individuos;

- Autoaprendizagem: o processo de autoaprendizagem ocorre principalmente
quando os estudantes estdo no tempo comunidade. Nesse periodo, 0s estudantes
sistematizam os aprendizados para compartilhar no tempo escola.

O desenvolvimento da autonomia para formacéo de sujeitos ativos foi reforcado
pelo grupo como caracteristica bastante incentivada nas préaticas escolares e que pode
trazer muito beneficios para os jovens, para o convivio familiar e para a comunidade. Foi
destacado que, com este e 0s demais valores mencionados, existe um potencial dos jovens
ocuparem espacos de lideranca tendo uma visdo maior para 0 campo. Um participante do
curso trouxe a seguinte contribuicdo para a discussao:

Eu acho que é importante essa questdo de organizacdo da comunidade
[...] de maneira geral, a questdo dessa aproximacdo, do importar-se uns
com os outros. Ai eu volto a fazer um paralelo com o que a gente faz na
nossa escola... [...] quase todos os momentos, eles sdo coletivos né,
muito poucos momentos que sdo... que o estudante vive isolado. [...]
No6s estamos num mundo cada vez mais individualista, e ai cria-se uma
atmosfera e uma compreensido de mundo de que “para mim eu mesmo
me basto e as outras pessoas que se danem pra 14”. [...] nos meus tempos
de crianga eu percebia que nas comunidades aonde a gente morava [...]
a gente via muito aqueles mutirdes né, nas comunidades... [...] e entdo
as pessoas interagiam, viviam realmente esse importar-se uns com 0s
outros.

[...] a gente viu que ao longo dos anos a gente tem perdido isso [...] para
que a gente tenha uma sociedade capaz de se adaptar as mudancas que
vao acontecendo e capaz de absorver os acontecimentos e buscar
soluces para se adaptar, [...] se regenerar né, se ndo for o coletivo, ndo
for por esses valores do importar-se uns com 0s outros, e uns
contribuem para com 0s outros, ai isso vai ser praticamente impossivel
acontecer. Entdo todo nosso trabalho que nds fazemos aqui de fomentar
essa questdo da cooperagdo, de fazerem trabalhos em grupos [...].
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E esses nossos meninos ai que estdo saindo da nossa escola, [...] a ideia
gue eles permanecam nas comunidades e que sejam eles as pessoas que
vao tomar os rumos das comunidades, participar la... de serem
liderancas ativas... e se ndo tiver esses valores [...] eu acho dificil da
gente conseguir criar situacdes, absorver o que esta acontecendo...
ajudar as pessoas a compreenderem e organizar, ajudar a organizar a
sociedade né, acho que isso é importante.

De uma maneira geral, nas avaliagdes feitas ao longo do projeto, os participantes
deram uma devolutiva positiva em relagéo a formacao, a exemplo da seguinte colocag&o:

Muito gratificante, muito bom (...) foi uma experiéncia, algo novo. Com
pandemia entdo, para a gente ficar na frente do computador foi algo
novo, as aulas online. Foi maravilhoso o0 curso, apesar dos
contratempos, fizemos o possivel para estar aqui. Deu tudo certo,
estamos aqui. Obrigada pela atencéo.

Em relacdo ao trabalho virtual, os participantes consideraram que a realiza¢ao do
curso de forma remota dificultou a compreensédo da proposta e interacdo nas discussoes.
Como um dos participantes trouxe na avaliacao parcial: “A questdo online dificulta. No
presencial em uma semana entenderia melhor, mas online ¢ mais dificil”. Algumas
pessoas compartilharam ainda a percepc¢do que se todo o curso tivesse sido presencial,
conseguiriam ter participado e se envolvido mais. Por outro lado, também houve uma
colocacdo de que a equipe conseguiu fazer o curso justamente por ser remoto e que, se
fosse presencial, talvez néo tivessem disponibilidade para participar.

Além da realizagé&o do curso no ambiente virtual, entendo que 0s encontros serem
espacados, ocorrendo uma vez por semana, também pode ter levado a um tempo mais
longo para entendimento do trabalho. Ao mesmo tempo, avalio que se a oficina sobre
indicadores tivesse sido realizada antes de todas as outras, possivelmente os participantes
haveriam apreendido a pesquisa mais cedo.

Outros desafios que identifico foram a apresentacédo e reflexdo sobre conteidos
novos em pouco tempo de encontros, limitacdo da disponibilidade dos participantes para
realizacdo das atividades e a falta da convivéncia presencial. A escola ja possui muitas
demandas, como criagdo de animais, lavoura, administragdo, entre outras, realizadas
pelos proprios professores e técnicos. Devido as aulas escolares virtuais, a equipe teve
que lidar ainda com outras questdes que envolveram adaptacdo e tempo. Com o inicio das
aulas de forma hibrida (parte presencial e parte a distancia), o tempo ficou ainda mais
limitado, com a equipe em dedicacgéo integral para o ensino presencial, inclusive com

atividades noturnas, e remoto, também a noite. Por fim, outras duas consequéncias da
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limitacdo de tempo foi 0 ndo preenchimento do quadro de registros (apéndice A) e ndo
realizacdo da sistematizacdo da experiéncia.

Dentre os pontos fortes destaco a receptividade, o envolvimento e o interesse dos
profissionais da escola, principalmente nos momentos de discusséo e reflexdo conjunta
sobre os temas trabalhados e nas sugestdes para 0 continuo aprimoramento do projeto de
extensdo. Existiu uma vontade da escola em definir os indicadores para visualizar melhor
como suas praticas estdo contribuindo na vida dos estudantes e na resiliéncia
socioecologica das comunidades que estdo inseridos.

Como ponto positivo do planejamento do curso, destaco a importancia e
contribuicéo de incorporar exemplos e propostas que estivessem diretamente relacionadas
com o contexto do grupo de participantes. Além disso, como parte intrinseca da pesquisa-
intervencdo, a abertura para os participantes trazerem suas contribui¢fes a qualquer
momento, tanto nas discussdes, quanto nos instrumentos de coleta de dados (quadro de
registro, questionario para comunidade escolar, indicadores), foi de grande valia para o

desenvolvimento do projeto.

5.2.Sistema de indicadores de acompanhamento do papel de praticas

escolares na aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica

Este topico aborda os resultados e reflexdes acerca do processo da definicéo,
validacdo, aplicagdo e analise dos indicadores, 0s quais, por sua vez, contribuem para a
compreensdo do papel das praticas da EE Terra Nova para a resiliéncia socioecoldgica

das comunidades rurais.
5.2.1. Processo de definicdo dos indicadores

O sistema de indicadores foi proposto a partir dos referenciais bibliogréaficos e das
informacdes obtidas no questionario e nas atividades do curso de extensdo. A adoc¢do de
uma abordagem dialdgica com a escola e o oferecimento da formacéo continuada foi uma
estratégia pensada para diminuir os riscos e desafios apontados previamente, como
geracdo de indicadores sem utilidade para os tomadores de decisdo, que ndo condizem
com a realidade social de onde serdo aplicados ou que tenham métodos de coleta,
interpretacdo e disponibilizacdo de informagfes inacessiveis para 0S USUArios
(MALHEIROS; COUTINHO; PHILIPPI JR, 2012b; MINAY O, 2009; REED; FRASER,;
DOUGILL, 2006).
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Além disso, o trabalho junto a EE Terra Nova foi essencial para conhecer o
contexto da escola e das comunidades dos estudantes, refletir coletivamente acerca da
resiliéncia socioecoldgica e do papel da escola para fortalecé-la e produzir dados que
subsidiaram a estruturacdo do sistema de indicadores.

Busquei integrar a realidade social dos usuarios na proposicao dos indicadores,
muito embora a pouca interacdo presencial decorrente da pandemia de COVID-19 tenha
limitado o processo participativo com os membros da escola. Considero que a producéo
do sistema de indicadores e a analise dos resultados envolveu uma metodologia hibrida
que integrou o repertério dos métodos “de cima para baixo” e “de baixo para cima”
discutidos por Reed, Fraser e Dougill (2006).

Houve momentos de definigdes “de cima para baixo”, por exemplo, a analise e
categorizacdo das informacdes dos encontros e questionario para proposicdo dos
indicadores, e tomada de decisdo quanto ao que eu, enquanto pesquisadora, considerava
essencial estar presente no sistema de indicadores a partir do que encontrei na literatura
sobre o tema. O ponto forte deste procedimento é o maior rigor no processo e andlise de
resultados (REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

Ao mesmo tempo, também esteve presente uma perspectiva “de baixo para cima”,
com espacos dialogados de contextualizagdo, construcdo de conhecimento, discusséo
sobre indicadores potenciais, validacdo social, aplicacdo e analise dos indicadores,
proposicdo de sugestdes para a escola melhorar os resultados obtidos e discussao acerca
da possibilidade de adocdo do sistema de indicadores como instrumento de gestdo. Esta
abordagem, por sua vez, permitiu a formulacdo de indicadores derivados de percepgoes
locais e promoveu aprendizado e acdo da escola, como valorizado por Reed, Fraser e
Dougill (2006) no que diz respeito a esta perspectiva.

A partir do que foi vivenciado, estou de acordo com as ponderacfes de Reed,
Fraser e Dougill (2006) de que a integracdo destes métodos possibilita o aprendizado de
todos os envolvidos (comunidade e cientistas), que os resultados empiricos ajudam as
pessoas a compreenderem melhor os indicadores propostos e que, ao ouvir as reagdes da
comunidade frente aos resultados, pesquisadores podem aprender mais sobre 0s
indicadores testados. Além disso, a combinagdo de ambas as abordagens possibilita tanto
uma avaliacdo com perspectiva global em relacdo aos aspectos relevantes a serem
avaliados, quanto dialoga com a comunidade em seu contexto regional, estabelecendo
indicadores localmente relevantes, objetivos, faceis de coletar e capazes de auxiliar a
tomada de decisdes da gestdo (REED; FRASER; DOUGILL, 2006).
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Em relacdo a forma de coleta de dados para os indicadores, ao elaborar as
perguntas tive a preocupacao de englobar tanto a percepgéo acerca da influéncia da escola
no desenvolvimento pessoal e profissional quanto a afericdo de seus efeitos para a
resiliéncia socioecoldgica. Para isso, parte das perguntas sdo voltadas a aspectos mais
subjetivos, intangiveis, por exemplo, se os estudantes se sentem seguros para fazer
mudangas nas propriedades, se consideram que a escola ajuda a compreender a
diversidade da paisagem e a identificar acOes de protecdo. Estas perguntas auxiliam a
identificar como a comunidade escolar enxerga o papel da escola.

Contudo, nem todas as perguntas sdo diretamente relacionadas a escola ou a
processos de aprendizagem. Algumas tratam, por exemplo, da participacdo de redes de
cooperacdo, envolvimento na comunidade, realizacdo de préaticas agroecoldgicas e
variedades cultivadas nas propriedades. Tais questbes, mais objetivas, ajudam a
visualizar, de uma forma tangivel, a possibilidade de consolidacdo dos aprendizados
adquiridos na vivéncia escolar e seu efeito para a resiliéncia socioecolédgica das

comunidades.
5.2.2. Validacao dos indicadores

Os resultados da autovalidacdo, validacdo cientifica e validacdo social estdo
apresentados nos Anexos 3, 4 e 5, respectivamente.

Na etapa de autovalidacdo, um indicador recebeu 0.95 devido ao critério de
compreensdo. Como se adotou que, no caso de menos de cinco avaliadores, o indicador
seria considerado validado ao atingir um IVC de 1.0 (100% de concordancia),
inicialmente o indicador ndo foi validado. Apds o momento em grupo da autovalidacéo,
foram identificados os possiveis ajustes e entendido que a revisdo do texto das perguntas
dos indicadores para melhor compreensdo poderia ser lapidada na etapa de validacédo
social, junto aos usudrios, de forma que o indicador foi considerado validado. Os
resultados estdo no apéndice C.

Ap0s os ajustes da etapa de autovalidacdo, foi feita a validacdo cientifica dos
indicadores. Nesta etapa, inicialmente o indicador 4.3 ndo foi validado (Tabela 27,
apéndice D), os demais indicadores foram validados com sugestdes de melhorias. As
sugestdes foram colocadas na matriz de acolhimento para andlise e incorporagdo. Todos
os indicadores foram revistos, em especial aqueles que foram validados, mas tiveram

algum critério com nota inferior a 0.8.
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Quanto ao indicador 4.3, identificou-se pelas consideracdes dos especialistas que
era necessario melhorar a explicacdo quanto ao objetivo e aplicacdo do indicador. Dessa
forma, foram feitas as devidas adequacdes no texto e uma nota de esclarecimento aos
especialistas. Uma vez que a revisao deste indicador envolveu pequenos ajustes, um novo
formulério de validacéo foi enviado aos especialistas que haviam atribuido mais de uma
nota 0 ou 1 nos critérios do indicador. Apos esta nova submissao, o indicador foi validado
conforme apresentado na Tabela 28 (apéndice D).

Na validacéo social, todos os indicadores foram validados e ndo foram sugeridas

alteracdes (apéndice E).
5.2.3. Dimens0es e indicadores propostos

A partir da literatura e do trabalho realizado com a escola participante, habilidades
e conhecimentos identificados como significativos para uma aprendizagem para
resiliéncia foram organizados em dimensdes e indicadores de acompanhamento do papel
das préticas escolares na resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais. O quadro 15
apresenta as dimensdes e o0s indicadores definidos.

A seguir, sdo apresentados 0s objetivos, justificativas e referéncias para defini¢éo

das dimensdes e seus indicadores.
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Quadro 15 - Dimens0es e indicadores para analise do papel de praticas escolares na resiliéncia
socioecoldgica de comunidades rurais

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E

PROTECAO DE ECOSSISTEMAS

«Impacto das praticas escolares para CONHECIMENTO DA PAISAGEM
E DE SUA DIVERSIDADE

«Desempenho das praticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

«lmpacto das praticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

*Impacto das praticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA

«lmpacto  das  praticas  escolares na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO

Impacto das praticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

DIMENSAO 3: CONHECIMENTO,

APRENDIZAGEM E INOVACAO

*Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE FONTES E
TROCAS DE CONHECIMENTO

*Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

*Desempenho das praticas escolares no fomento a INOVACAO
INCREMENTAL

«Impacto das préticas escolares no desenvolvimento de habilidades para
LIDAR COM IMPREVISTOS E INCERTEZAS

DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZAGAO,
GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL E BEM-

ESTAR DA COMUNIDADE

«Impacto das praticas escolares para criagdo e fortalecimento de REDES
DE APOIO E COOPERACAO

elmpacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

«Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

«Impacto das praticas escolares para promogdo da EQUIDADE SOCIAL E
BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Fonte: Elaborado pela autora
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DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DE PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

O objetivo dessa dimensdo é entender se as praticas vivenciadas na escola de
alguma forma incentivam a diversificacdo dos elementos da paisagem e a protecdo dos
ecossistemas.
A diversidade da paisagem e a protecdo dos ecossistemas estéo entre as principais
caracteristicas de sistemas socioecoldgicos resilientes. Esses aspectos ajudam o sistema
socioecologico a manter sua identidade, funcdes e estruturas apds algum tipo de distarbio,
uma vez que oferecem alternativas para lidar com a mudanca (BERGAMINI et al., 2013;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).
A salde da paisagem e de seus ecossistemas reflete a diversidade das espécies ali
presentes e de suas interacGes. Além dos fatores ecoldgicos, frequentemente também
forma as bases fisicas, culturais e espirituais das comunidades humanas (BERGAMINI
etal., 2013; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).
Os seguintes indicadores foram definidos para esta dimensao:
e Impacto das praticas escolares para CONHECIMENTO DA PAISAGEM E
DE SUA DIVERSIDADE;

e Desempenho das praticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS;

e Impacto das préticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO PESSOAS-
PAISAGEM.

Indicador 1.1 Impacto das praticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

A heterogeneidade e multifuncionalidade da paisagem, a diversidade de espécies
e de elementos abidticos, assim como nutrir tal diversidade e variedade de cultivos fazem
parte de aspectos que contribuem para a reorganizagdo e renovacgdo de um sistema
socioecologico (FOLKE et al., 2005; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018)

Dessa forma, entre os aspectos que contribuem para a resiliéncia socioecologica
estdo a diversidade da paisagem e a protecdo dos ecossistemas, ja existindo indicadores
que os avaliam a partir da visdo dos membros de uma comunidade (BERGAMINI et al.,
2013; UNU-IAS et al., 2014; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018).
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Um exemplo compartilhado por uma participante da pesquisa é a falta de agua,
em relacdo a qual foi apontado que o problema esta se agravando: “escassez hidrica [...]
todo ano acontece [...] o periodo de estiagem é normal, mas ndo ta sendo normal né,
normal entre aspas porque ¢ isso, ta sendo cada vez pior por causa da agdo do homem”.

Ainda, foi trazido por membros da comunidade escolar a necessidade de
“conscientizar a importancia da ecologia” para incitar a resiliéncia socioecologica das
comunidades.

Assim, para que as pessoas possam atuar para a resiliéncia de um sistema
socioecologico dentro desta perspectiva, é necessario que saibam identificar as
caracteristicas da paisagem, os diferentes elementos que a compdem, sua
heterogeneidade, multifuncionalidade e seu estado de conservacao. A escola possui papel
significativo para que esse reconhecimento ocorra de forma critica. Isso, por sua vez, é
base para outros aspectos que contribuem para a resiliéncia socioecol6gica, como o
entendimento da relagdo das pessoas com 0 meio, 0s impactos de suas acOes e as
possibilidades de agir para sua conservagéao.

Dessa forma, este indicador busca compreender, a partir da visdo da comunidade
escolar, se as praticas realizadas colaboram para o aprimoramento de habilidades de

reconhecimento da paisagem.

Indicador 1.2 Desempenho das praticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

A protecdo e a restauracdo dos ecossistemas sdo imprescindiveis para, por
exemplo, regulacdo da hidrologia e do microclima, o que representa um amortecimento
no caso de eventos extremos como enchentes e secas. Além de razBes ecoldgicas, a
protecdo dos ecossistemas por razdes culturais também é pertinente uma vez que formam
base para 0 bem-estar das comunidades (BERGAMINI et al., 2013; UNU-IAS et al.,
2014).

No trabalho feito junto a escola, foi levantado ainda que a valorizacéo do local em
que se vive, 0 respeito a natureza, o reconhecimento de sua importancia e a preservagdo
de elementos da paisagem sdo aspectos necessarios para o fortalecimento da resiliéncia
socioecologica.

Tal como no indicador 1.1, a escola pode contribuir na formacdo de individuos

que tanto conseguem interpretar o grau de protecdo de uma paisagem, quanto a valorizam
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e podem cooperar com isso. De tal modo, o objetivo deste indicador € entender a
percepcao da comunidade escolar quanto a prépria capacidade de constatar a protecédo de
componentes dos ecossistemas, a relevancia dada a isso e a influéncia da escola na

construcdo de tais percepcdes.

Indicador 1.3 Impacto das praticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

A interacdo e interdependéncia dos componentes da paisagem deve ser levada em
consideracdo na gestdo de sistemas socioecoldgicos. Da mesma forma, € oportuno
apreender o impacto das variadas a¢des dos seres humanos dentro destes sistemas, tais
como acdes ligadas a conservacgdo ou restauracao, atividades agricolas, desmatamento e
poluicdo dos ecossistemas (UNU-IAS et al., 2014). A compreensao das multiplas relacdes
e complexidade dos sistemas ajuda ainda a lidar com as incertezas que envolve a
governanga ambiental.

Ainda, o reconhecimento da existéncia de problemas ambientais e de formas de
mitiga-los também sdo aspectos fundamentais para a resiliéncia socioecoldgica de
comunidades, o que se reforca em tempos de negacionismo cientifico quanto a questdes
ambientais. O seguinte enunciado, expresso por uma participante do trabalho junto a
escola, ressalta quanto se faz necessaria a aprendizagem para isso:

Pantanal inteiro pegando fogo, Mato Grosso inteiro pegando fogo, e com
dados e estatisticas comprovando toda essa situagdo, e simplesmente, 0s
governantes, o poder pablico vinha, em vez de assumir a situacéo e tentar
achar uma solugéo para isso, ndo, simplesmente inventavam e tentavam
rebater com outras situagdes. Entdo eu acho que para ter sucesso nessa
nossa resiliéncia socioecologica a gente precisa ter uma conscientizacdo
muito grande das comunidades, dos estudantes, nossa, né, nosso grupo.
Enfim, eu acho que a escola agricola tento fazer muito isso, tenta passar
bastante essa conscientizacdo, tenta conscientizar a importancia da
ecologia, enfim, da resiliéncia com o0 meio ambiente para o bem-estar da
nossa vida.

Os referenciais tedricos sugerem processos de aprendizagem ligados a agéo
humana na paisagem que podem auxiliar na promog¢do da resiliéncia em sistemas
socioecoldgicos, como a participacdo de estudantes em comunidades de praticas de gestdo
da paisagem — como restauracdo e monitoramento de corregos — e 0 desenvolvimento da
capacidade de impulsionar as diversidades bioldgica e social para renovacdo e
reorganizacao apos uma crise (KRASNY; ROTH, 2011; MERCON, 2016).
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Este indicador busca, assim, identificar se as praticas escolares vivenciadas
contribuem para a percepcdo da complexidade das interacbes pessoas-paisagem, do
impacto das agdes humanas e de riscos ambientais, assim como para o aprimoramento de
habilidades relacionadas a criacdo de solucdes para tais riscos. Ainda, busca inferir a

influéncia da escola na atuacdo ambiental das pessoas.

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

O objetivo dessa dimensdo € entender se as préaticas escolares afetam a producao
agricola das comunidades em uma direcdo que fortaleca sua resiliéncia socioecoldgica.
Promover a biodiversidade agricola é um dos aspectos essenciais para a resiliéncia
socioecolodgica visto que auxilia a garantir uma variedade de alimentos no caso de eventos
extremos e aumenta as chances de comercializacdo de produtos, abastecendo a economia
local. Ainda, a biodiversidade agricola fornece material para experimentacéo,
reorganizagdo e inovagdo nas comunidades, colabora com a autonomia e intensifica a
seguranca e a soberania alimentar (BERGAMINI et al., 2013; FOLKE et al., 2005;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; SHAVA et al., 2011; UNU-IAS et al., 2014).
Indicadores definidos para esta dimensao:
e Impacto das praticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA;
e Impacto das praticas escolaress na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO;
e Impacto das préticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS.

Indicador 2.1 Impacto das praticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA

A conservagéo das variedades locais, como sementes crioulas, e 0os conhecimentos
tedricos e praticos de manejo de uma comunidade Sdo aspectos que aumentam sua
autonomia e ajudam a lidar com distdrbios. Ainda, a promocéo da diversidade de alimentos
locais é de grande valia quando ha necessidade de reorganizagéo e renovacdo. Conhecer,
preservar e potencializar as interacfes ecologicas da paisagem na (e para) a produgéo

agricola (como ciclagem de nutrientes, recarga de agua subterranea, polinizacéo e controle
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de processos erosivos) também estimula a resiliéncia socioecoldgica das comunidades
(BERGAMINI et al., 2013; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; SHAVA et al., 2011;
UNU-IAS et al., 2014).

Na literatura existem indicadores que ajudam a avaliar a resiliéncia de paisagens
em um contexto de producdo agricola, como: diversidade de espécies cultivadas e do
sistema alimentar local; conservagdo e aproveitamento de servigcos ecossistémicos;
manutencdo das interacdes ecoldgicas, da qualidade do solo e dos componentes e da
heterogeneidade da paisagem; e conservacdo da biodiversidade agricola (BERGAMINI
et al., 2013; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

Para alcancar um estado de maior resiliéncia, é importante que as pessoas
conhecam o que podem fazer em relacdo a isso. Nesse sentido, a escola é um espago que
pode prover tal aprendizado. Dessa forma, o objetivo deste indicador é entender se as
praticas da escola suscitam a diversificacdo agricola e se 0 que é vivenciado na escola

motiva os estudantes a promoverem a agroecologia.

Indicador 2.2 Impacto das préaticas escolares na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO

No trabalho realizado com a escola, os participantes trouxeram alguns desafios
guanto a permanéncia no campo e ao apoio do jovem na agricultura familiar. A seguinte
consideracdo de uma participante ajuda a ilustrar tal perspectiva:

[...] eu vejo na minha realidade aqui... eu moro numa comunidade que
até entdo, quando eu era nova, [...] todas as familias tinham dois, trés,
quatro filhos... tudo morava por aqui. Ai foram crescendo, estudando e
houve aquele processo do éxodo rural. [...] algumas propriedades aqui
[...] que tenham uma ou outra pessoa que ficou no sitio para trabalhar
estdo hoje muito bem financeiramente [...]. Mas o que os filhos foram,
esta sO o0 pai e a mae, entendeu? Idosos j&, com dificuldade de trabalho.
E a comunidade em si é a mesma coisa [...] E isso esta acontecendo em
varias comunidades que vao perdendo a juventude, eles acabam indo
para cidade. Isso vai acabando. Vérias comunidades ja fecharam, ou
tem poucas pessoas, e isso € um reflexo da questdo do éxodo rural que
eu tinha comentado antes, aonde o jovem vai para cidade achando...
tendo uma visdo... achando que vai ter um lugar melhor e, muito pelo
contrario, la ele encontra, se depara, na verdade, com um processo
diferente. E acaba todo o patriménio da familia ficando ali. Muitas
vezes vao vendendo e vao entregando para os grandes fazendeiros. E ai
vai acabando né... lavouras para os grandes latifundiarios... e as
pequenas propriedades vao se acabando.
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O acesso e 0 envolvimento dos jovens em praticas que aumentam a biodiversidade
agricola (como trocas de experiéncias e organizacdo de feiras locais) podem contribuir
para a valorizagdo do campo e, assim, para a resiliéncia. Além disso, o trabalho integrado
entre jovens e pessoas mais velhas propicia um aprendizado mdtuo e consideragédo pelo
campo (BERGAMINI et al., 2013; SHAVA et al., 2011).

Alguns membros da equipe escolar ressaltaram o papel da escola no trabalho de
valorizagdo do campo:

- [...] educacdo do campo ser voltada a esse processo, de resistir no
campo. Porque muitos estudantes [...] e muitos jovens tém essa
concepcgao, de que o servigo no campo é um servigo dificil, que € um
servico arduo, [...] que a pessoa que trabalha ou mora no campo, ela é
uma pessoa “ignorante”, ndo tem conhecimento, por isso que ela esta
ali. [...] Entdo a escola veio para isso, veio para mostrar para esse
estudante gue ele pode sim ficar em casa, na sua propriedade. [...] Qual
é uma das prioridades da alternancia? E o menino estar em casa e na
escola, ou seja, ele leva conhecimento para casa, ele ndo perde aquele
vinculo com a casa dele [...].

- Entdo é dessa forma que o nosso trabalho vai contribuir. Para que esses
jovens, quando voltem em suas comunidades, apliquem |4 na pratica,
nas suas propriedades, aqueles conhecimentos que sdo teorizados e,
também, praticados durante o curso. Vai comecar transformar a
sociedade e o espago onde vivem, é dentro da comunidade que a gente
consegue fazer o trabalho.

Esse indicador reconhece a influéncia da proatividade dos estudantes no que diz
respeito as atividades do campo, sejam familiares ou comunitérias, para a consolidacdo
da comunidade rural e tem como objetivo averiguar a percep¢do dos diferentes membros
da comunidade escolar quanto ao papel da escola para a aproximacdo, apoio e/ou

permanéncia dos estudantes no campo.

Indicador 2.3 Impacto das praticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

A finalidade deste indicador ndo € analisar crescimento econémico, 0 que,
inclusive, pode levar sistemas socioecologicos a estados de maior vulnerabilidade
(MERCON, 2016). O foco é olhar para o aspecto econdmico no sentido de fortalecimento
local, a partir de indicadores da literatura que propdem que a diversidade de fontes de
renda, canais de escoamento, acesso a mercados e feiras (por exemplo, organizados por

produtores ou instituicdes locais), entre outras possibilidades econdmicas, contribuem
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para a autonomia das comunidades e, assim, para sua resiliéncia (PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018).

Ainda, no trabalho com a escola foi levantado por estudantes que conhecimentos
e habilidades que auxiliam na adaptacédo das culturas cultivadas também contribuem com
a estabilidade e autonomia financeira da comunidade em situacdes de disturbios, como
alguns relataram em relac&o a pandemia de COVID-19.

Em um dos encontros do curso de extensdo, uma participante também relacionou
a questdo da permanéncia e valorizacdo do campo com fatores econémicos:

[...] os grandes ndo né, os grandes tém os filhos ai estudando agronomia
e zootecnia e voltando para trabalhar para a grande fazenda do pai ne...,
mas os [...] que fazem o éxodo rural, sdo os pequenos, € a agricultura
familiar, que, as vezes, devido até a falta de incentivo do governo, acabou
ndo conseguindo trabalhar no sitio e vai para a cidade trabalhar no posto
de gasolina, trabalhar no mercado. Uma coisa assim que, no proprio sitio
dele, ele poderia tirar muito mais financeiramente, que é o que hoje em
dia a pessoa procura né. Ela procura um conhecimento para qué? Para
trabalhar, para conseguir ter o seu sustento, para sustentar sua familia e
assim por diante [...]. O pai dele tem um sitio e o pai dele esta ficando
velho, ndo aguenta mais trabalhar e ele esta trabalhando ai para um
produtor de soja ganhando R$2000, R$3000, e acha que é grande coisa,
sendo que as vezes na propriedade dele, se ele trabalhasse com a familia
dele, ele poderia ter uma rentabilidade muito maior. Entéo o processo da
pedagogia de alternancia vem para isso. Entdo uma das resisténcias que
a gente tenta € isso: fazer com que o jovem do campo veja a rentabilidade
e 0 processo de melhoramento da propriedade dele para que ele, por mais
que as vezes faca uma faculdade, que ele volte para sua casa, para sua
propriedade, para estar trabalhando ali para fazer aquele pedacinho de
chao ali que o pai dele tem, que a familia dele tem, ir para frente, crescer,
aumentar a produtividade, melhorar produtividade e assim por diante.

O objetivo do indicador é detectar a contribuicao da escola para a geracdo de renda

e diversidade de oportunidades econdémicas dos estudantes e de seus familiares.

DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

O objetivo dessa dimensdo é entender o efeito das praticas escolares na
(auto)aprendizagem, na construcdo e trocas de conhecimento, na inovacéo e no saber lidar
com mudangas e incertezas.

O conhecimento, a aprendizagem e a inovagdo S&80 meios para construir a
resiliéncia socioecoldgica de forma que a capacidade de aprender sobre as relacfes
ecologicas e sociais que compdem um sistema contribuem para sua auto-organizacao,

adaptacdo e transformacéo frente aos distdrbios. Aprender a conviver com mudancas e
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lidar com imprevistos e incertezas envolve habilidades como flexibilidade, abertura para
0 novo, busca continua por conhecimento e disposicao para experimentar intervengdes
para lidar com a situacdo (BERGAMINI et al., 2013; MERCON, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014)
Os indicadores definidos para esta dimensao foram:
e Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE FONTES E
TROCAS DE CONHECIMENTO;
e Desempenho das préticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM;
e Desempenho das praticas escolares no fomento a INOVACAO
INCREMENTAL,;
e Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS.

Indicador 3.1 Desempenho das praticas escolares para DIVERSIDADE DE
FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

Na educacdo para resiliéncia socioecolégica, aléem da possibilidade de se viver em
um ambiente favoravel para o processo de aprendizagem, € fundamental a possibilidade
de acesso a uma diversidade de fontes de informacéo e a combinacdo de diferentes tipos
de conhecimentos, por exemplo, tanto cientificos quanto tradicionais (indigenas,
quilombolas, ribeirinhos, entre tantos outros). Os saberes tradicionais de préaticas
agricolas e da diversidade bioldgica sdo fontes de resiliéncia para comunidades rurais,
estando presentes nas memdarias transmitidas por diversas geragdes e com contribuicdes
culturais e historicas. A interacdo intergeracional no campo possui grande valor uma vez
que ajuda os jovens a entenderem a relacdo da diversidade cultural com a diversidade
ecoldgica e estimula confianga e conexéo entre jovens e adultos (BERGAMINI et al.,
2013; CHAPIN 111, 2009; FOLKE et al., 2005; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018;
SHAVA et al., 2011; UNU-IAS et al., 2014).

Na literatura existem indicadores que abordam estes aspectos, como
reconhecimento dos saberes, experiéncias e habilidades de mulheres em préticas que
enriquecem a resiliéncia, quantidade de geragdes interagindo com a paisagem, registro de

conhecimentos, transmissdo do conhecimento tradicional por idosos aos mais jovens da
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comunidade e transmissdo de conhecimentos indigenas (BERGAMINI et al., 2013;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018).

As instituicdes de ensino podem ter um papel relevante para a realizagédo de tais
praticas, como inserir determinados conteddos no curriculo ou encorajar que 0s
estudantes aprendam e troguem conhecimento com outras pessoas da comunidade.
Assim, o objetivo deste indicador ¢ assinalar a percep¢do da comunidade escolar no que
concerne ao papel da escola no estimulo e promogdo de uma diversidade de fontes de

conhecimento e de trocas intergeracionais.

Indicador 3.2 Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Pelling et al. (2015) questionam que modelos educacionais que preveem apenas
uma transferéncia de conhecimento ndo sdo suficientes para a mudanca de
comportamentos necessaria para a reducdo de riscos de desastres. Sustentam, assim, que
um processo de aprendizagem que induz mudancas de comportamento a longo prazo,
combinando conhecimento, experiéncia, préatica, reflexdo e trabalho em equipe, aviva a
autoeficacia e a eficacia de grupo. Por fim, sugerem que a partir dos impactos da
aprendizagem social sobre individuos, familias e comunidades, é possivel compreender
quais processos, como autoeficacia, aprendizagem coletiva e transformadora, podem ser
considerados em projetos de aprendizagem para reducéo de riscos de desastres.

Indicadores de resiliéncia socioecoldgica existentes sugerem que 0 acesso a
variadas estratégias de aprendizagem (como autoestudo, experimentos, praticas em
campo, atividades reflexivas, acesso a tecnologias, trabalho em grupo, documentagédo do
aprendizado, interdicisplinaridade, entre tantas outras) pode compelir o desenvolvimento
de diferentes tipos de habilidades e da autonomia para seguir aprendendo ao longo da
vida. Ainda, propostas de aprendizagem que priorizem a construgdo coletiva, a partir da
base, podem promover o desenvolvimento de conhecimentos relacionados aos contextos
socioecologicos das pessoas (BERGAMINI et al, 2013; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018).

No encontro do curso de extensdo em que foi discutida a aprendizagem social, um

dos participantes relacionou o tema com a atuagédo da escola:

Toda dinamica que a escola agricola oferece aos estudantes, hoje,
possibilita que esses estudantes [...] sejam sujeitos autbnomos. Que todas
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as acles que acontece naquela escola sempre esta visando autonomia dos
estudantes. Isso, de certa forma, vai contribuir de uma forma significativa
[...] na vida desses meninos por conta do protagonismo mesmo. A gente
sempre procura deixar na maioria das vezes [...] eles mesmos resolverem
0s problemas, as angustias que acontecem na vivéncia do dia a dia. Seria
muito fécil nds, enquanto professores, chegar e tomar a frente e resolver.
Muitas coisas a gente até entende que seria facil de resolver, mas ai que
tipo de sujeito que nds iriamos estar formando? A gente sempre fala na
guestdo das metodologias ativas [...] entdo a gente 14 é o tempo todo
focado para isso, para metodologia ativa, para que esse menino consiga
fazer autoaprendizagem. E se ele aprender a estudar sozinho, [...] resolver
0s problemas que surgem no cotidiano, dia a dia, ai sim a gente [...] pode
ter certeza que essa aprendizagem social, aprendizagem do dia a dia, ali,
vai contribuir significativamente na resiliéncia socioecoldgica. [...] todo
o0 trabalho que a gente faz 14, ele de certa forma respinga na formacao
desse estudante. [...] muitos que depois saem da escola, eles caminham
de uma forma bastante autbnoma, tomando decisdes, escolhendo cursos
gue eles querem, e isso de certa forma ajuda no convivio familiar, na
comunidade e por onde esses meninos passarem. [...] a gente tem isso
muito claro 14, no sujeito que a gente quer formar, um sujeito ativo. A
gente sabe que muitas unidades escolares tratam os estudantes como seres
passivo, um simples depésito de conhecimento. VVocé vai 14, o professor
ministrando aquelas aulas lindas e maravilhosas, mas o que esse menino
vai muitas vezes absorver € um percentual bem reduzido. E a gente tenta
trabalhar no ambito [...] que esse menino consiga aprender a construir o
conhecimento também, porque nem sempre ele vai ter um professor 14 do
lado dele. Vai chegar uma hora que ele vai ter que aprender a estudar por
conta.

A partir destas considerac6es, o objetivo do indicador é verificar se as abordagens
da escola se relacionam com o aprimoramento da autonomia para construgdo do
conhecimento e com mudancas de comportamento nos estudantes. Também busca
descobrir a aplicacdo do que é vivenciado em contextos fora da escola, pelos jovens,

familiares e comunidade.

Indicador 3.3 Desempenho das préticas escolares no fomento & INOVACAO
INCREMENTAL

A inovacdo incremental refere-se a melhoria e otimizagdo do que ja existe para
maior crescimento e estabilidade. A literatura aponta alguns indicadores de resiliéncia
socioecoldgica que envolvem abertura para fazer mudancas e inovagdes na agricultura,
no manejo da biodiversidade e nas praticas de conservacdo, tais como diversificacdo de
sistemas de cultivo, agricultura organica, reintroducdo de espéecies nativas,
reflorestamento, entre tantas outras (BERGAMINI et al., 2013; KRAKER, 2017;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

141



A inovacdo € um aspecto determinante na construcao da resiliéncia e, junto com o
reconhecimento de sucessos e fracassos, pode proporcionar oportunidades de
aprendizagem (MENDONZA, 2016). Este indicador tem como objetivo assinalar a abertura
e motivacao dos jovens e familiares para fazer mudancas que contribuam para a resiliéncia

socioecologica de suas comunidades e se a escola tem influéncia nesse aspecto.

Indicador 3.4 Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

Determinadas habilidades sdo valorizadas na literatura quanto ao estimulo a
resiliéncia em condicGes de imprevistos e incertezas. Entre elas, reconhecimento que
mudancas sdo inevitaveis, capacidade de identificacdo de riscos e suas causas, tomada de
deciséo, resolucdo de problemas, formulacéo de solucdes criativas, prevencao de danos,
adaptacdo e auto-organizacao, sendo essencial que o individuo e a comunidade tenham
confianga em si mesmos e em suas proprias habilidades para lidar com tais situacGes.
Ainda, a cooperacdo, a confianca matua e a eficacia de trabalho em grupo séo expressivos
na superacdao de momentos desafiadores (BERGAMINI et al., 2013; FOLKE et al., 2005;
KARIM, 2015; MENDONZA, 2016; MERCON, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; STERLING, 2011; UNU-IAS et al., 2014).

O actmulo de experiéncias com processos reflexivos contribui para o
aprimoramento de habilidades e para mudancas de comportamento a longo prazo. Assim,
0 desenvolvimento das capacidades mencionadas pode partir de processos de
aprendizagem cujas abordagens combinam diferentes tipos de conhecimento,
experiéncia, préatica, reflexdo e trabalho em equipe. A aprendizagem social demonstra
potencial para isso, com abordagens participativas e coletivas que enfocam contextos
sociais, pluralismo, capacidade adaptativa, cooperacdo, reflexdo critica, troca de
conhecimentos e desenvolvimento de confianga (em si e nas outras pessoas) (FOLKE et
al., 2005; KARIM, 2015; KRASNY; ROTH, 2011; MENDONZA, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; PELLING et al., 2015; STERLING, 2011).

Sendo a escola um importante espaco de formacao tanto técnica como humana, o
objetivo deste indicador é qualificar, a partir das percep¢es dos membros da comunidade
escolar, se a institui¢do facilita o desenvolvimento de habilidades que ajudam a lidar com

imprevistos e incertezas.
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DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

O objetivo dessa dimensdo é detectar se, e como, as praticas escolares influenciam
a auto-organizagao, governanca, equidade social e bem-estar’ da comunidade.

A garantia da equidade social e a disponibilidade de infraestrutura eficiente e
funcional s&o necessarias para resiliéncia e para atender as varias necessidades e aspiracdes
das comunidades. A desigualdade, exclusdo social e marginalizacdo podem prejudicar a
capacidade de determinados grupos de incitar a resiliéncia. Mulheres, jovens, idosos,
indigenas e ribeirinhos, entre outros tantos grupos muitas vezes excluidos de uma série de
espacos, possuem conhecimentos e habilidades que contribuem para o revigoramento das
comunidades (BERGAMINI et al., 2013; UNU-IAS et al., 2014).

A resiliéncia socioecoldgica pode ser aprimorada dependendo da capacidade da
comunidade de auto-organizacdo para encontrar solucdes inovadoras de enfrentamento de
desafios, melhorar as relagdes sociais e consolidar conexfes. O bem-estar da comunidade
também pode ser melhorado a partir do engajamento de seus membros na governanca do
territdrio, como em espacos de tomada de decisdo e de desenvolvimento de politicas publicas
(BERGAMINI et al., 2013; KARIM, 2015; KRASNY; ROTH, 2011; MENDONZA, 2016;
MERCON, 2016; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

Indicadores definidos para esta dimensao:

e Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de REDES
DE APOIO E COOPERACAO;

e Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA;

e Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS;

e Impacto das préticas escolares na promocao da EQUIDADE SOCIAL E
BEM-ESTAR DA COMUNIDADE.

7 Apesar da subjetividade imbricada no termo ‘bem-estar’ e de, neste trabalho, ndo serem abordados todos
0s aspectos relacionados a ele, adotei este vocabulo em consonancia com indicadores de resiliéncia
socioecoldgica de comunidades ja existentes, tal como em UNU-IAS et al. (2014).
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Indicador 4.1 Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERAC}AO

A existéncia de redes auxilia a resiliéncia socioecoldgica por meio da troca de
materiais, habilidades, conhecimentos e experiéncias. Possuir uma diversidade de redes
— tanto quanto as parcerias em si, quanto aos tipos de redes — auxilia em momentos de
reorganizacao e renovacao. As redes sdo possiveis fontes de cooperagdo, articulacéo e
apoio, ajudando na estrutura de governanca, na confianca e solidariedade entre pessoas e
comunidades e no aumento da participa¢do comunitaria e da realizacao de acdes coletivas
inspiradas em experiéncias compartilhadas (FOLKE et al., 2005; MENDONZA, 2016;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; PELLING et al., 2015; UNU-IAS et al., 2014).

O objetivo desse indicador € perceber o desenvolvimento de habilidades de
formacdo e de articulacdo em rede promovido pelas praticas escolares, bem como

constatar se os estudantes vivenciam isso fora da escola.

Indicador 4.2 Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Conhecimentos referentes a vulnerabilidades e emergéncias ajudam muito na
auto-organizacdo para lidar com imprevistos e incertezas. Complementarmente, €
relevante que as comunidades tenham efic&cia na resposta aos riscos e na resolucéo de
problemas, o que se potencializa quanto mais forem engajadas nas préprias questdes, com
forte articulacdo e lideranca para lidar com as demandas locais e tomar suas decisdes.
Entre os aspectos que fomentam a seguranca da comunidade para responder a disturbios,
estdo a identificacdo de problemas e definicdo de solucdes criativas de forma coletiva,
cooperacao entre individuos, engajamento em assuntos comunitarios, tomada de decisao,
atuacdo a favor do bem comum, auto-organizacdo e autonomia, entre outras. Para isso, €
vital a construcdo de lagos sociais e revigoramento de vinculos, relagdes de confianca,
solidariedade e aprimoramento da comunicacdo (FOLKE et al., 2005; KARIM, 2015;
KRASNY; ROTH, 2011; MENDONZA, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018.)

Sobre vida em comunidade e resiliéncia socioecoldgica, duas pessoas

compartilharam as seguintes percepcdes no trabalho realizado com a escola:
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- Sobre 0 gue a gente considera importante para o fortalecimento dessa
resiliéncia socioecoldgica da comunidade, eu acredito que seja [...] a
questéo de voltar a pensar em comunidade. E, hoje em dia, 0 que a gente
ainda tem de comunidade sdo as pequenas igrejas nas localidades, mas
a gente ja percebe o distanciamento. Entdo hoje o sinénimo de
comunidade ficou apenas aquele local onde esta inserida uma igreja
[...], seja de qualquer religido. Mas a comunidade que esta faltando é
aquela[...] aonde os vizinhos as vezes marcavam mutirdo, [...] atividade
no outro vizinho... Entdo largar o ego pessoal e viver mais pela
comunidade e ndo deixar sinbnimo de comunidade hoje ser apenas
aquela igrejinha que ficou 14 naquele local.

- Esses dias para tras, uma pessoa falando para mim assim: O que que
tem de importante numa comunidade? [...] Se uma comunidade, ela ndo
viver como uma comunidade, ela ndo serve para nhada, entendeu?
Agquela questdo de um ajudar o outro, essas coisas, isso tem que ter em
uma comunidade, porque se ndo tiver... ja era.

Pensar na vida comunitéria é também pensar em autogestdo, governanca, cogestao
adaptativa. Olhando para o modelo ocidental hegemonico de sociedade, com base
majoritaria no individualismo, o fomento para uma educacéo que priorize a vida voltada
para o coletivo, se mostra inegavel. Ainda, € necessaria a formacdo de individuos que
observem o contexto social, que considerem o pluralismo de ideias, objetivos e
perspectivas, e que dialoguem com diferentes saberes, de forma a se alcancar uma leitura
da realidade e uma participacdo de atores mais amplas (FOLKE et al., 2005; MERCON,
2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; STERLING, 2011).

Nesse sentido, a aprendizagem social favorece o desenvolvimento do dialogo
entre atores com distintas visdes, a percepcdo da complexidade de uma determinada
situacdo e a valorizacdo do aprendizado coletivo para tomada de decisdo conjunta, entre
outras habilidades (KARIM, 2015; MERCON, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004).

O objetivo deste indicador € entender se escola estimula a proatividade e a
consolidagdo de vinculos sociais dos estudantes. Ainda, se contribui para
desenvolvimento de habilidades que possam contribuir na revitalizacao da coletividade,
como tomada de deciséo coletiva, resolucéo de conflitos, comunicagéo e engajamento em
assuntos que dizem respeito a comunidade. O indicador também procura revelar a
percepcao quanto ao trabalho da escola em temas como autogestdo, economia solidaria e

relacdo da agroecologia com vida comunitéria.
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Indicador 4.3 Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

O desenvolvimento de uma consciéncia mais critica em relacdo a realidade e a
mudanca de paradigmas sdo aspectos que podem contribuir para um sistema socioecoldgico
se reerguer apds um distarbio. Isso se relaciona com algumas atitudes como, por exemplo, 0
questionamento de normas e valores que sustentam 0s regimes de governanca vigentes, a
proposicao de novas formas de organizacao, a busca por alteraces nos modos de interacdo
que permeiam um determinado grupo, 0 engajamento para realizar modificacfes mais
profundas na sociedade e o envolvimento em processos de elaboragdo de politicas publicas
(KARIM, 2015; KRAKER, 2017; MERCON, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004).

Os aspectos aqui apontados convergem com a percepgao que um participante do
curso de extensdo compartilhou quanto a atuacéo da escola:

[...] do trabalho que a gente faz na escola [...] tem um momento que é a
cultura [...] que é bastante reflexivo [...]. Ao longo do ano séo trazidos
alguns pontos que levam para uma leitura mais critica do estudante, entdo
isso € representado através de um miniteatro, uma mistica, uma cangao...
Alguma coisa que puxa uma discussdo para um determinado tema. A
ideia da formag&o é dar condi¢Ges desses meninos [...] se questionarem
guanto ao seu papel na sociedade, se questionar por que as coisas
[acontecem] da forma como elas acontecem e de que forma que isso [...]
acaba interferindo na nossa vida. [...] a gente tem uma educagédo que eu
percebo assim, que o sistema nosso educacional ele estd muito mais no
sentido de treinar alguém a fazer algo e no sentido de construir pessoas
com Visdo critica né, pessoas que passam de meros repetidores de um
contetido até, agora, pensar e serem pessoas capazes de questionar na
sociedade [...] [...] eu percebo que essa nossa acdo do momento cultural,
ele por muitas vezes acaba por contribuir nisso, fazer os meninos
enxergarem aquilo que ndo esta sendo apresentado, [...] de saber, de
procurar querer descobrir, 0 porqué que gera essas situacdes. E nds
vivemos hoje numa situacdo de mundo que € preciso se questionar quanto
a toda essa questdo politica, essa questdo propria de valores da nossa
sociedade. Entdo hoje nés vivemos uma crise, uma crise politica, uma
crise econdmica, mas em funcédo de qué, por que isso, né? E de que forma
gue isso nos afeta quanto cidaddos? Acho que todo um trabalho [...] que
a gente faz na escola, tem varias outras a¢cdes, mas eu percebo que essa
do momento cultural mais voltada para trabalhar questdes da nossa
realidade, da gente ajudar esses meninos a se enxergar como membro da
sociedade e de que é importante ele ser critico, ele entender por que que
as coisas acontecem daquela forma e de ter um posicionamento sobre.

O espaco escolar se configura, assim, como um potencial instigador de formacéo
critica e de mudanca de atitudes em direcdo a transformages mais profundas na sociedade.

Este indicador tem o objetivo de conhecer a percepcéo dos membros da comunidade escolar
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quanto a pertinéncia da compreenséao da complexidade de aspectos que afetam e sdo afetados
pela sociedade e descobrir se a escola incentiva o desenvolvimento da reflex&o critica em

relagdo ao mundo e o0 engajamento em questdes sociais.

Indicador 4.4 Impacto das praticas escolares para promoc¢do da EQUIDADE
SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Um aspecto significativo para a resiliéncia socioecolégica de uma comunidade é
a existéncia de infraestrutura para atender as suas necessidades, como educacao,
atendimento de salde e saneamento (UNU-IAS et al., 2014).

Para além de apoio governamental, € importante, considerando a relevancia da
autonomia das comunidades, que haja uma auto-organizacéo para conquistar as proprias
demandas. Dessa forma, faz-se necessaria a concretizacao da governanca social e ambiental
local, assim como o reconhecimento dos direitos e deveres em relacéo ao proprio territorio.
Ainda, a resiliéncia da comunidade esta essencialmente ligada a garantia de uma relacéo de
equidade entre seus membros quanto a tomada de decisdo, acesso a educacao e demais
oportunidades e recursos. Sdo encontrados na literatura trabalhos que propdem indicadores
relacionados a estes aspectos (BERGAMINI et al., 2013; MERCON, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

Novamente, reforco o papel das instituicGes de ensino para que os estudantes
tenham uma participacao ativa em suas comunidades. Para agregar neste debate, um dos
participantes da pesquisa fez a seguinte colocagéo:

Na questdo da autonomia e do protagonismo que a gente sempre
prioriza nos estudantes... [...] a gente tem que dar autonomia para 0s
meninos para ter ideias novas por qué? Esses meninos nossos que estao
saindo da escola hoje, e os que ja sairam, no futuro eles podem ser 0s
vereadores dos municipios da regido, eles podem ser os prefeitos,
entendeu? [...] A gente d& uma autonomia grande para [...] quando eles
sairem da escola, eles terem uma visao... depois que [forem] vereadores,
depois que [forem] perfeitos, ou que seja uma pessoa com uma
influéncia maior... para ter uma visdo maior com relacdo ao campo,
entendeu? As dificuldades do campo.

Este Gltimo indicador busca apreender o envolvimento de estudantes na promogéo
do bem-estar das comunidades e como percebem a influéncia da escola para isso.
Também visa captar as percepgdes quanto a governanga ambiental de seus territorios e a
promoc¢éo a equidade — de género, geragdes, grupos sociais, étnicos, entre outros — nos

diferentes processos da comunidade.
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PRATICAS ESCOLARES

O quadro 16 apresenta préaticas escolares identificadas apds analise do PPP,
conteudo dos encontros e questionarios, conversa com profissionais da escola e validacédo
com os participantes do curso de extensdo. Tais propostas compuseram uma etapa
complementar no questionario de aplicagdo dos indicadores, com o objetivo de identificar
0 que pode estar contribuindo mais para a aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica

e 0 que pode ser aprimorado ou implementado.

Quadro 16 — Praticas escolares

Campos Aspectos
e Ciéncias humanas
Conteudo curricular das ® L!qguggens
areas de conhecimento * C|encna§ _da natureza
e Matematica
e Ciéncias agrérias

Aulas teoricas em sala

Visitas de campo

Autoaprendizagem no tempo escola e trabalhos em grupo

Autoaprendizagem no tempo comunidade

Socializacdo sobre as atividades realizadas no tempo

comunidade

Trabalhos tedrico-praticos

e Grupos de trabalho (desenvolvimento técnico e humano)

e Pasta de atividades

Caderno de campo

Trabalho de conclusdo de curso

Planejamento dos grupos de trabalho

Oficinas

Cultura

Reflexdo

Grupos de trabalho

Alojamento

Espacos de tomada de decisao referente a questdes da escola

Regras de convivéncia

Orientacdo e momentos de estudo da equipe pedagogica

(cursos, oficinas, encontros, grupos de estudo, semana

pedagogica, reunides, planejamentos, entre outros)

Mutirdes em propriedades

Atividades de aproximagdo com a comunidade

Avrticulacdo com produtores da regido

Oficinas para lidar com acidentes (primeiros socorros,

extintor de incéndio, entre outras)

e Discuss0es, dindmicas, oficinas, palestras ou outras atividades
para estudantes e membros da comunidade sobre disturbios
(pandemias, queimadas, escassez hidrica, ondas de calor,
entre outros) e como lidar com eles.

Fonte: Elaborado pela autora.

Atividades de ensino-
aprendizagem

Ferramentas de avaliagdo

Atividades noturnas

Autogestdo escolar

Conteldo e atividades
extracurriculares
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5.2.4. Aplicacéo dos indicadores

A aplicacdo dos formulérios para coleta de dados dos indicadores contou com a
participacdo de noventa e nove membros da comunidade escolar. O quadro 17 especifica

o perfil dos participantes.

Quadro 17 — Perfil de participantes da aplicacdo dos formuldrios para coleta de dados dos indicadores
Estudantes
Quantidade de participantes 80
66,3% no 3° ano, 25% no 4° ano e restante
entre 2° e 1° ano
51,2% em propriedade rural
Localidade de residéncia 32,5% em area urbana
16,3% em assentamento rural
Ex-estudantes
Quantidade de participantes 4
2013 (um ex-estudante), 2019 (dois ex-
estudantes), 2020 (um ex-estudante)
Metade em é&rea urbana e metade em
propriedade rural

Ano na escola

Ano em que se formou na escola

Localidade de residéncia

Familiares
Quantidade de participantes 5
o . - o .
Ano em que estudante estd na escola 3 ano (trés  familiares), 1° ano (dois
familiares)

Todos vivem em area rural, sendo a maior
parte em propriedade rural
Equipe escolar
Quantidade de participantes 10
Mais de quatro anos (sete participantes), entre
2 e 4 anos (um participante), de 1 a2 anos (um
participante), menos de 1 ano (um
participante)
Oito profissionais atuam na docéncia, um na
Atribuicdo na escola assisténcia técnica e um na coordenacdo
pedagdgica
70% residem em é&rea urbana e 30% em
propriedade rural
Fonte: Elaborado pela autora.

Localidade de residéncia

Hé& quanto tempo trabalha na escola

Localidade de residéncia

No inicio da aplicagdo dos formularios com os estudantes, ndo houve muita
adesdo. Assim, a partir da iniciativa de professores da escola para ajudar no levantamento
de dados e obter mais respostas, 0s questionarios foram aplicados em horéario de aula para
uma turma do 4° ano e duas turmas do 3° ano. Tal estratégia de fato contribuiu para o
levantamento de dados de forma a se alcancar uma participacdo significativa de
estudantes da escola. Os dados do perfil dos estudantes refletem isso, tendo em vista que

a maioria de participantes eram do 3° ano, seguida de uma grande parcela de estudantes
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do 4° ano. O maior montante dos participantes vive em area rural, aspecto relevante tendo
em vista o objetivo dos indicadores de analisar o impacto das préaticas escolares para o
campo. Um ponto advertido pela equipe pedagdgica em relacdo a este grupo, é que ele
foi bastante afetado pela pandemia de COVID-19, dessa forma, ressalvaram que 0s
resultados obtidos se referem a percepcao dos estudantes quanto as praticas escolares em
um contexto de pandemia, distanciamento social e aulas majoritariamente remotas.

J& a adesdo de ex-estudantes foi baixa e apenas quatro participaram da aplica¢do
dos indicadores. Destes, dois se formaram na escola e atualmente fazem parte da equipe
pedagogica. A participacdo de tais profissionais como ex-estudantes, também foi pensada
por membros da equipe como uma estratégia para se obter um maior montante de respostas.

A participacdo de familiares foi igualmente bastante baixa. Todos vivem na éarea
rural, o que, a0 menos, pode dar mais subsidios para a construcdo da visao do papel das
praticas escolares neste contexto.

Em relacdo a equipe escolar, houve uma participacdo razoavel. Embora nédo
tenham sido todos que fazem parte da equipe ou que participaram do curso de extenséo
que responderam o formulario, a maior parte aderiu. Além disso, durante este periodo
houve mudanca na equipe, com substituicdo de membros que faziam parte ha algum
tempo e que participaram do curso por novos integrantes.

Apesar do baixo nimero de respostas para ex-estudantes e familiares, os dados
coletados com estes publicos também foram analisados e discutidos, a fim de se ter uma
primeira identificacdo da compreensao de tais grupos sobre o papel das praticas da escola
na resiliéncia socioecolégica das comunidades. Entretanto, os dados ndo foram
qualificados como representativos desses grupos.

Os graficos com as porcentagens das respostas de cada grupo participante,
agrupados por temas semelhantes, estdo disponiveis no apéndice F. A seguir, discuto o0s
resultados obtidos, a partir de minha andlise e dos apontamentos feitos no trabalho junto
aos estudantes dos 3° e 4° anos que também analisaram e discutiram os indicadores, para,

em seguida, darem suas proprias recomendacdes para a escola.
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5.2.5. Analise dos resultados dos indicadores

A seguir, apresento e discuto os resultados obtidos na aplicagdo do sistema de

indicadores.

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

O objetivo dessa dimensdo é entender se as praticas vivenciadas na escola de
alguma forma incentivam a diversificacdo dos elementos da paisagem e a protecdo dos
ecossistemas. A seguir, séo apresentados os resultados obtidos para os indicadores que

compdem este pardmetro de anélise.

Indicador 1.1: Impacto das praticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

O quadro 24 (apéndice F) apresenta os graficos elaborados a partir das respostas
obtidas para este indicador.

Os resultados sugerem que a maior parte dos participantes concordam que a escola
ajuda de alguma forma (bastante ou médio) para o conhecimento da paisagem e de sua
diversidade, contudo, ainda assim, uma grande quantidade avaliou que tal conhecimento
é mediano. Independentemente de isso ser decorrente de uma caréncia da escola neste
quesito ou do aprendizado ter sido afetado pela pandemia, pode ser interessante a escola
reforcar as praticas voltadas a este tema, como sugerido por Krasny e Roth (2011), e as
estratégias para aumentar o compartilhamento dos aprendizados com familiares e
comunidade. Os estudantes do 3° anos que analisaram este indicador igualmente
ressaltaram a necessidade de mais interacdo entre estudantes e familiares.

Os dados coletados forneceram informagdes relevantes para o objetivo do
indicador, o qual é buscar compreender, a partir da visdo da comunidade escolar, se as
praticas realizadas contribuem para o aprimoramento de habilidades de reconhecimento
da paisagem. Tal competéncia pode fornecer subsidios para que, futuramente, estes
estudantes auxiliem na diversificacdo da paisagem, aspecto importante para a resiliéncia
de sistemas socioecoldgicos (BERGAMINI et al., 2013; FOLKE et al.,, 2005;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).
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Indicador 1.2: Desempenho das praticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

Os dados obtidos para este indicador estdo organizados nos graficos do quadro 25
(apéndice F)

Os dados coletados atenderam ao objetivo do indicador de compreender a
percepcdo da comunidade escolar em relacdo a propria capacidade de identificar a
protecdo de componentes dos ecossistemas, a importancia dada a isso e se consideram
que a escola tem alguma influéncia neste aspecto.

O reconhecimento do valor ecoldgico e cultural dos ecossistemas foi expressivo,
com apenas parte de estudantes e familiares atribuindo uma importancia mediana. Na
analise feita por estudantes do 3° ano, foi mencionada a necessidade de as pessoas
tomarem iniciativa por si mesmas para a protecdo do meio ambiente. Tal ponderacéo
demonstra o desenvolvimento, por parte dos estudantes, de uma consciéncia de protegédo
ambiental aliada a proatividade e auto-organizacdo, atributos relevantes para a
governanca de sistemas socioecoldgicos (LOF, 2011).

Referente a influéncia da escola, foi assinalado que existe, contudo, novamente 0s
familiares representaram o grupo que menos sentiu este aporte. Ainda, apesar do sentimento
ser de grande contribuicdo da escola, na préatica a sensacéo em relacéo a prépria capacidade
de identificacdo de acOes de protecdo foi mediana. Mesmo que isso possa ter sido decorrente
dos efeitos da auséncia de aulas presenciais durante a pandemia de COVID-19, aprimorar as
praticas que abordam este aprendizado e as estratégias para compartilhamento do

conhecimento com familiares e comunidade pode aperfeicoar a atuagdo da escola.

Indicador 1.3: Impacto das praticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

Os gréficos elaborados com 0 as respostas deste indicador estdo no quadro 26
(apéndice F). A partir dos resultados, é possivel inferir que as praticas vivenciadas na escola
tém colaborado com uma maior compreensao da relagéo entre as pessoas e a paisagem, assim
como com uma atuacao profissional que de alguma forma ajuda a melhorar a diversidade da
paisagem e protecdo do solo. Entretanto, novamente apareceu uma diferenca de percepcéo
entre familiares e demais participantes da pesquisa no que diz respeito a atuacdo dos

estudantes para protecdo do meio ambiente e o papel da escola para isso.
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Para os estudantes do 3° ano que analisaram os resultados deste indicador, a escola
apresenta subsidios, porém os estudantes nao passam as informac6es para seus familiares.
Assim, ressaltaram a importancia do compartilhamento de informacgdes para, por
exemplo, lidar com lugares que estdo degradados.

Os dados levantados supriram o objetivo do indicador, o qual consiste em
identificar se as préaticas escolares vivenciadas na escola contribuem para a compreensao
da complexidade das interacGes pessoas-paisagem, do impacto das agdes humanas e de
riscos ambientais, assim como para o aprimoramento de habilidades relacionadas a

criacdo de solucgdes para tais riscos.

Considerac0es gerais sobre a dimenséo 1

No campo aberto ao final do formuléario desta dimens&o, alguns estudantes e ex-
estudantes expuseram reflex6es complementares sobre o tema de anélise (quadro 27 do
apéndice F), mencionando a necessidade de cuidar do planeta, da diversidade e dos
ecossistemas, dada a sua importancia também para a vida humana. Ainda, foi colocado
que as aulas de campo foram relevantes para ampliagdo da consciéncia em relagcdo aos
impactos ambientais causados por a¢fes antropicas.

Por fim, o quadro 18 sintetiza os destaques para a dimenséo 1.

Quadro 18 — Sintese dos resultados para a dimenséo 1 - Diversidade da paisagem e protecdo de ecossistemas
Consideracdes da autora Consideracdes dos estudantes
- Maior parte considera que escola ajuda de | - Estudantes ndo estdo passando
alguma forma (bastante ou médio). Por outro | aprendizados para pais.
lado, maioria apontou ter um conhecimento
mediano quanto ao reconhecimento da
paisagem e protecdo dos ecossistemas.
- Existe uma diferenca de percepgdo entre
familiares e demais membros da comunidade
escolar sobre atuacéo dos estudantes para protecao
do meio ambiente e o papel da escola para isso.
- Aulas de campo apontadas como importantes para
ampliagdo da consciéncia em relacdo aos impactos
ambientais causados por acdes antrpicas.
Sugestdes da autora Sugestdes de estudantes
- Préticas que contribuam com o aprendizado | - Mais interacdo entre estudantes e familiares
para conhecimento da paisagem e identificacdo | para passarem 0 que escola apresenta de
de acBes de protecéo. soluc@es para lidar com lugares degradados.
- Estratégias para ampliar a comunicacdo e o | - E necessario que as pessoas tomem
compartilhamento de aprendizados entre | iniciativa por si mesmas para ajudar na
estudantes, familias e comunidade. protecdo dos ecossistemas e tenham olhar
mais humano sob o0 ambiente em gue vive.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Mesmo que a pandemia de COVID-19 possa ter prejudicado o processo de
aprendizagem dos estudantes, as respostas dos ex-estudantes sugerem que as
recomendacgdes para esta dimensdo podem ser Uteis para o aprimoramento de algumas
praticas da escola voltadas a promocdo da diversificagdo da paisagem. Além disso,
pessoas ativas e que compartilham seus conhecimento ajudam a comunidade a atuar
conjuntamente para fomentar a diversidade, fortalecendo a resiliéncia socioecologica e
governanca do territério (BERGAMINI et al., 2013; KRASNY; LUNDHOLM;
PLUMMER, 201la; KRASNY; ROTH, 2011; MERGCON, 2016; PANPAKDEE;
LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

O objetivo da dimensdo 2 é entender se as praticas escolares afetam de alguma
forma a producéo agricola em uma direcdo que aumente sua resiliéncia socioecologica,
diversificando a variedade de espécies cultivadas e a soberania alimentar, (BERGAMINI
et al., 2013; FOLKE et al., 2005; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; SHAVA et
al., 2011; UNU-IAS et al., 2014). As ponderacdes feitas a partir da analise dos resultados

séo apresentadas a seguir.

Indicador 2.1: Impacto das praticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA

O objetivo deste indicador é identificar se as praticas da escola promovem a
diversificacdo agricola e compreender se 0 que é vivenciado na escola impele o0s
estudantes a promoverem a agroecologia. Os graficos referentes aos resultados estdo no
quadro 28 (apéndice F).

De uma forma geral, para a maioria dos estudantes, ex-estudantes e equipe escolar,
a escola ajuda bastante para isso. Ja para os familiares, o reconhecimento do papel da
escola variou majoritariamente entre médio e bastante. A partir do que foi trazido quanto
as praticas realizadas nas propriedades, a maior parte das consideragdes apontam uma
pratica mediana relacionada a diversidade agricola e media abertura para a adocdo de
praticas agroecoldgicas

Novamente, neste indicador houve alguma discrepancia no que diz respeito as

respostas dos familiares. Embora os resultados possam, a principio, gerar dividas devido

154



a baixa adesdo de familiares no levantamento de dados, na analise dos gréaficos feita pelos
estudantes do 3° ano, o grupo ratificou esta informacéo, seja por visualizarem que 0s
estudantes realmente ndo levam para suas familias ou porque as préprias familias ndo d&o
abertura para isso. De qualquer maneira, € importante pensar estratégias para ampliar essa
averiguacdo com mais representantes dos grupos familiares e ex-estudantes.

Para este indicador, é recomendavel a escola pensar formas para melhorar préaticas
que fomentem a diversificacdo da producdo e a agroecologia, as quais possuem grande
potencial para fortalecer a resiliéncia socioecologica (BERGAMINI et al., 2013;
PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; SHAVA et al., 2011; UNU-IAS et al., 2014).
Além disso, elaborar estratégias tanto para os estudantes compartilharem mais 0s
aprendizados com suas familias e comunidades como para os familiares terem mais
abertura.

O grupo do 3° ano que avaliou este indicador fez as seguintes recomendacfes
como possibilidade de melhorar os resultados obtidos: realizag&o de oficinas para auxiliar
estudantes a proporem mudangas nas propriedades; atividades com familiares (como
reunides para escola incentivar que familiares permitam que estudantes facam inovacoes
nas propriedades, oficinas de agroecologia e outras tematicas); criacdo de banco de
sementes para estudantes compartilharem com outras pessoas e explicarem a importancia
da diversificacdo agricola. O grupo sugeriu, ainda, a volta dos trabalhos que costumavam
ser realizados nas comunidades e que foram suspensos durante a pandemia de COVID-
19.

Indicador 2.2: Impacto das préaticas escolares na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO

Os graficos elaborados a partir das respostas obtidas estdo apresentados no quadro
29 (apéndice F). O objetivo do indicador € identificar a percepcao dos diferentes membros
da escola no que diz respeito ao papel da instituicdo para a aproximagdo, apoio e
permanéncia dos estudantes no campo.

Os dados coletados permitiram concluir que a escola contribui para o engajamento
dos estudantes na producdo agricola ou para que pretendam trabalhar no campo
profissionalmente. Também foi possivel constatar que ocorre alguma realizacdo de trocas

de conhecimentos e experiéncias de producgdo e biodiversidade com a familia e outras
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pessoas, 0 que é muito importante para o aprendizado matuo, valorizagcdo do campo e
resiliéncia socioecologica (BERGAMINI et al., 2013; SHAVA et al., 2011).

Neste indicador, as respostas referentes a percepcdo de familiares foram mais
parecidas com as dos demais participantes. Novamente, a equipe escolar foi o grupo com
maior sensagdo de incentivo.

Por outro lado, o envolvimento de estudantes em estratégias de fortalecimento e
de acesso e troca de biodiversidade agricola com outros membros da comunidade, como
troca de semestre, feiras e mercados locais, se mostrou mais fragil. Dessa forma, mesmo
que escola estimule, o que de fato é realizado pelos estudantes pode ser melhorado, sendo
recomendavel definir estratégias para isso.

A andlise deste indicador feita pelos estudantes reconheceu a influéncia da escola
na formacdo para ajudarem suas familias, observando, novamente, que nem sempre ha
abertura dos familiares para isso. O grupo deu diversas sugestdes para melhorar os
resultados deste indicador, tais como:

- Resolucéo de situagBes em suas casas e visitas a propriedades para aplicarem

seus conhecimento: Organizacdo de grupos para atuarem na comunidade, por

exemplo, no caso de alguém da agrovila ter algum problema em sua propriedade,
um grupo de estudantes vai tentar resolver o problema;

- Trabalhos com sementes: Banco de sementes na escola ou realizag&o de pesquisa

aplicada (por exemplo, colaboracdo entre estudante que faca seu TCC com

sementes e alguma pessoa que tenha a espécie em sua propriedade).

Tanto as préaticas da escola quanto as propostas do grupo de estudantes convergem
com o que é encontrado na literatura em relacdo a iniciativas que contribuem para a
resiliéncia socioecoldgica, governanca ambiental e formacdo de cogestores, tais como
aprendizagem em diferentes contextos e métodos, aprendizagem orientada para a acao,
educacdo vivencial, colaboragdo auto-organizada, pesquisa e experimentagdo conectando
escola e territorio e perspectiva coletiva com realizacdo de experiéncias participativas
(JECUPE, 2020, informacdo verbal; KOFINAS, 2009; KRASNY; ROTH, 2011;
MERGCON, 2016; SANTOS et al., 2021; SUSKEVICS; HAHN; RODELA, 2019).
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Indicador 2.3: Impacto das praticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

Este indicador visa identificar a contribui¢do da escola para a geracdo de renda e
diversidade de oportunidades econdmicas dos estudantes e seus familiares. O quadro 30
(apéndice F) apresenta os resultados obtidos na forma de gréficos.

O indicador demonstrou que, de acordo com 0s participantes da pesquisa, a escola
traz subsidios para a geracdo de renda dos estudantes e seus familiares, colaborando,
principalmente, no que tange a produtividade, permanéncia no campo, adaptacao de
culturas, diversidade de fontes de renda e rentabilidade. J& o que foi menos destacado e
pode ser interessante dar maior atencdo € o ensino sobre diversidade de canais de
escoamento, organizacdo de fluxos financeiros e flexibilidade e reorganizacéo financeira
apos disturbios.

Segundo os estudantes do 3° ano que analisaram este indicador, mesmo com as
dificuldades que as escolas enfrentaram durante a pandemia de COVID-19, a EE Terra
Nova conseguiu se organizar para passar conhecimentos para 0s estudantes.
Ressaltaram que os aprendizados ajudaram na pandemia, como conhecimentos tedricos
e praticos, produtos a comercializarem e agregacdo de valor decorrente da producdo

agroecoldgica.

Considerac0es gerais sobre a dimensao 2

No espaco livre ao final da dimensdo para quem quisesse fazer alguma
complementacdo referente ao papel das praticas escolares para a producdo agricola, as
colocagdes foram: “A escola tem um papel fundamental para o conhecimento sobre o
campo, dando visdes futuras para rentabilidade e melhoramento na propriedade” e
“convivéncia em comunidade/grupo”, feitas por um estudante e um ex-estudante,
respectivamente.

O quadro 19 destaca algumas observacdes e recomendagdes para a dimenséo 2.
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Quadro 19 — Sintese dos resultados para a dimensdo 2 - Diversidade da paisagem e protecdo de
ecossistemas

Consideracdes da autora Consideracdes dos estudantes
- A atuacdo da escola contribui para a producdo | - Falta de comunicacdo entre familiares e
agricola; estudantes e de abertura da familia para a

- Por outro lado, a avaliacdo acerca das proprias | aplicacdo de praticas agricolas;

praticas realizadas e da abertura para transicdo | - A escola contribui para a formagcéo técnica

agroecoldgica foi considerada mediana; e para estudantes auxiliarem nas

- Para familias, ajuda dos estudantes nas | dificuldades de producéo;

atividades agricolas variou entre bastante e | - Houve desafios de aprendizagem por conta

médio; da pandemia, mas escola conseguiu

- Escola traz contribuicfes para a geracdo de | encontrar formas de passar conhecimentos.

renda principalmente quanto a produtividade,

permanéncia no campo, adaptacédo de culturas e

diversificacdo de fontes de renda;

- Novamente houve diferenca entre percepcdes

de familiares e demais membros da escola.
Sugestdes da autora Sugestdes de estudantes

- Mais incentivo para envolvimento dos | - Estratégias para melhorar a introducéo da

estudantes em estratégias de fortalecimento do | agroecologia nas propriedades (como

campo e para troca da biodiversidade agricola; | oficinas para estudantes e conversa entre

- Maior abordagem sobre os temas diversidade | escola e familiares);

de canais de escoamento, organizacdo de fluxos | - Criagdo de banco de sementes para

financeiros, flexibilidade e reorganizagdo | compartilhamento;

financeira ap6s distlrbios. - Projeto para estudantes visitarem e

orientarem produtores das comunidades;

Fonte: Elaborado pela autora.

Os aspectos avaliados neste parametro de analise dizem respeito principalmente a
aprendizados relacionados a parte frontal do ciclo adaptativo (de r para K), onde ocorre a
otimizacdo e ajustes incrementais. Também é possivel dizer que as adaptacdes que 0s
estudantes fizeram para aumentar a rentabilidade de suas familias durante a pandemia de
COVID-19 representou um aprendizado de inovagao durante as fases de liberagdo (QQ) e
reorganizacdo (a) que favoreceu sua autonomia e resiliéncia (HOLLING, 2001;
KRAKER, 2017; LOF, 2011; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018).

Ainda, parte das sugestdes feitas pelos estudantes dialogam com a aprendizagem
social e sua interface com a resiliéncia socioecoldgica, assim como com a cogestdo
(KRAKER, 2017; KRASNY; ROTH, 2011; MERCON, 2016), 0 que pode ser um indicativo
de que as praticas escolares realmente afetam os estudantes em sua maneira de viver o
cotidiano, “com toda a subjetividade de nosso ser pessoas” (HOLLIDAY, 2006, p. 56).

Os dados disponiveis possibilitaram uma primeira impressao de como a escola
fomenta a producéo agricola das comunidades, a variedade de espécies e a soberania

alimentar. Entretanto, € importante a realizacdo de uma analise mais consistente e robusta,
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com dados mais representativos dos grupos (ou seja, com maior nimero de participantes)

e, se possivel, com formas de averiguar os dados a campo.

DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

O objetivo dessa dimensdo é entender o efeito das praticas escolares na
(auto)aprendizagem, na construcdo e trocas de conhecimento, na inovagéo e no saber lidar
com mudancas e incertezas, aspectos relevantes para desenvolver flexibilidade e
autonomia e construir resiliéncia socioecologica (BERGAMINI et al., 2013; MERCON,
2016; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

Indicador 3.1: Desempenho das praticas escolares para DIVERSIDADE DE
FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

O quadro 32 (apéndice F) apresenta os graficos elaborados a partir das respostas
obtidas para este indicador. As informacdes coletadas sinalizaram que a escola possibilita
e fomenta o acesso a diferentes fontes de informacao, tanto de fontes cientificas como de
saberes locais e tradicionais. Além disso, 0s participantes reconheceram que a escola
estimula a troca de conhecimento entre diferentes membros da familia e gerag6es, como,
por exemplo, nas atividades do tempo comunidade. No que diz respeito ao que
efetivamente ocorre, a maior parte reconheceu que, de fato, ocorre tal troca de
conhecimentos, assim como a busca por conhecer tradicdes culturais ligadas a
conservacao, uso da paisagem e cultivo de alimentos.

Ainda de acordo com os resultados, a escola incentiva as familias a participarem
da formacdo dos estudantes e a maior parte dos familiares que participaram da pesquisa
consideraram que buscam ajudar. Uma observacdo a ser feita aqui € que mesmo que 0s
familiares se coloquem a disposicao para apoiar a formacéo dos estudantes, isso nao quer
dizer que exista abertura para que facam as experimenta¢des, como é questionado em
outros indicadores.

Os indicadores da dimenséo 3 foram analisados por estudantes do 4° ano da escola.
O grupo que discutiu o indicador 3.1 compartilhou a sensagdo de que 0s estudantes que
hoje estdo no ultimo ano da escola podem ter sido aqueles que tiveram sua formacgao mais
afetada pela pandemia uma vez que perderam a vivéncia da escola em anos importantes,

como, por exemplo, a socializag&o, as atividades culturais e as apresentacfes de seminarios.
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Os estudantes valorizaram e reconheceram o empenho dos professores durante a pandemia,
entretanto, ainda assim o distanciamento social fragilizou o aprendizado. Como forma de
tentar mitigar este problema e reforcar conteldos e préticas perdidos, ressaltaram a
necessidade de mais aulas praticas e de campo, apesar de conscientes das limitagdes da
viabilidade de isso ocorrer por estarem no Gltimo ano.

Os dados coletados atenderam ao objetivo do indicador de identificar o
entendimento da comunidade escolar no que concerne ao papel da escola na promogéo
do acesso a uma diversidade de fontes de conhecimento e da realizacdo de trocas

intergeracionais.

Indicador 3.2: Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

O indicador tem como objetivos identificar se as abordagens da escola se
relacionam com o aprimoramento da autonomia para construcdo do conhecimento e com
mudancas de comportamento nos estudantes e se 0 que é vivenciado na escola é aplicado
em outros contextos pelos jovens, familiares e comunidade. O quadro 33 (apéndice F)
apresenta os graficos elaborados a partir das respostas obtidas.

As estratégias de ensino-aprendizagem apontadas como mais vivenciadas foram
os trabalhos em grupo, oficinas, aulas teoérico-praticas, atividades préaticas, debates,
metodologias participativas, aulas de campo, reflexdo critica, autoestudo (ou
autoaprendizagem), experimentos e aulas expositivas. Os participantes da pesquisa
indicaram ainda que tais praticas colaboram para a autonomia dos estudantes em adquirir
e construir conhecimento.

A escola contribui para mudancas de atitudes e comportamentos dos estudantes
quanto a autoconfianca individual e eficiéncia de trabalho em grupo, tendo sido observada
esta mudanca pelos proprios estudantes e familiares. Além disso, a escola facilita e
incentiva o registro e compartilhamento dos aprendizados assim como a construcdo de
conhecimento coletiva e horizontal entre os estudantes, familia e comunidade, a partir de
Seus proprios contextos.

O grupo do 4° ano que analisou este indicador valorizou o trabalho de
desenvolvimento humano da escola, o qual envolve, entre outros aspectos, autonomia,
saber identificar momento de fala e de escuta da outra pessoa. Ainda no que diz respeito

a autonomia, responsabilizaram a pandemia por ndo terem o desenvolvimento que
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gostariam de ter. Por outro lado, reconheceram que a coordenacéo dos grupos de trabalho
vivenciada no ultimo ano possibilita este aprendizado.

O grupo ponderou ainda que as aulas praticas e de trabalho de campo sdo mais
bem aproveitadas do que as aulas compostas por exposicdo seguida de debate. Assim,
para melhorar os resultados do indicador referente a autonomia e aquisi¢cdo de
conhecimentos, o grupo recomendou a realizacdo de mais aulas praticas e de campo.

Tanto as praticas ja realizadas na escola como as consideracdes do grupo estdo
alinhadas com o que é encontrado na literatura em relacéo aos processos de aprendizagem
mais aconselhaveis para reducdo de riscos de desastres e aprimoramento da resiliéncia
socioecoldgica (BERGAMINI et al., 2013; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018;
PELLING et al., 2015).

Indicador 3.3: Desempenho das préticas escolares no fomento & INOVACAO
INCREMENTAL

Este indicador tem a intencdo de identificar a abertura e motivacao dos estudantes
e familiares para mudancas que contribuam para a resiliéncia socioecoldgica de suas
localidades e se a escola tem influéncia nesse aspecto. Os resultados obtidos atenderam
tal objetivo e estdo representados nos graficos do quadro 34 (apéndice F).

As respostas coletadas pelos participantes da pesquisa indicaram que a escola
estimula o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades para os estudantes fazerem
mudancas e inovagdes em relacdo a novas praticas agricolas e a disseminacao das praticas
para a comunidade. No que tange a efetivacao disso, a maior parcela dos grupos considera
que, de alguma forma, os estudantes realizam proposicdes.

Um aspecto significativo dos resultados é a maior abertura de estudantes e ex-
estudantes do que familiares para fazer inovacGes nas praticas agricolas, além de um
médio interesse, tempo e disposicéo, da parte dos familiares, para incentivar e ajudar no
desenvolvimento de inovagOes para a agricultura junto ao estudante. Esta informacéo
coincide com as ponderacOes trazidas pelos estudantes dos 3° e 4° anos nas dimensodes
anteriores no que diz respeito a sensacéo de que muitas vezes as familias ndo tém abertura
para experimentacdo do que os estudantes propdem.

Os estudantes que analisaram este indicador comentaram que aqueles que vivem

em propriedades conseguem desenvolver mais praticas e ter mais produtividade. Para
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melhorar os resultados, o grupo sugeriu mais trabalhos técnicos para que os estudantes

possam fazer mais inovagdes, aumentar produtividade e melhorar alimentacéo.

Indicador 3.4: Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

O quadro 35 (apéndice F) apresenta os gréficos elaborados a partir das respostas
obtidas para este indicador.

A comunidade escolar, em geral, reconheceu a importancia (entre médio e
bastante) de tratar assuntos como riscos, disturbios e resiliéncia socioecologica.
Entretanto, mesmo que isso seja discutido na escola, as percepcdes dos estudantes e ex-
estudantes que preencheram o formulario € que poderia ser melhor. Também sdo
trabalhados temas relacionados a identifica¢do de riscos para a producdo agricola, satde
e bem-estar, as causas desses riscos, técnicas de adaptacdo e inovagdo em situacdes de
disturbios e outros que de alguma forma ajudam a melhorar a organizacao da comunidade
para se preparar e lidar com distarbios. Para o grupo do 4° ano que discutiu o indicador
3.4, esses tdpicos sdo bem abordados e a escola ensina conteddos que ajudam os
estudantes a reagirem em momentos de imprevistos. Por outro lado, também considerou
que poderiam ser feitas mais aulas especificas e atividades com as familias e comunidade,
por exemplo.

Além disso, mesmo que a escola trabalhe tais assuntos, maior parte de estudantes
e familiares se sente medianamente preparada e segura para propor ou fazer inovagoes
nas praticas agricolas com o objetivo de lidar com incertezas e mudangas, como
emergéncias climaticas. O grupo do 4° ano ponderou que uma possivel razao é a sensacdo
de ainda se ter muito para aprender, o que foi agravado pela pandemia. Possiveis formas
de mitigar essa situacdo € a proposicao de mais atividades sobre esses temas pela escola
e 0s estudantes discutirem com suas familias sobre isso.

Em relacdo a lidar com a pandemia de COVID-19, a maioria dos participantes
considerou que os aprendizados da escola contribuiram durante este periodo para fazer
adaptacOes e inovagOes. Alguns estudantes e ex-estudantes chegaram a propor préaticas
agroecoldgicas e mudancas na propriedade, tais como horta, plantio de frutiferas,
compostagem, reaproveitamento de 4gua e gerenciamento financeiro.

Para o grupo do 4° ano, as aulas online ajudaram no inicio da pandemia e

valorizaram que a EE Terra Nova foi uma das poucas escolas que, mesmo com as
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dificuldades, ndo parou para que a aprendizagem ndo fosse prejudicada. Compartilharam
ainda que os estudantes buscaram uma forma de se adaptar para poder estudar e que havia
uma grande expectativa com o retorno das aulas presenciais, as quais potencializam o
aprendizado.

Os membros da equipe escolar avaliaram que incentivam 0s estudantes a
disseminarem e aprenderem adaptacgdes e inovagdes com outras pessoas. Contudo, segundo
os estudantes, ex-estudantes e familias, mesmo que esta troca acontega em algum grau, nao
ocorre muito. Segundo o grupo do 4° ano, tal resultado condiz com a realidade e seus
integrantes reconheceram que os estudantes ndo costumam levar os aprendizados ou fazer
atividades com as comunidades, ndo apenas em relacdo a inovacfes, mas também quanto
ao cultivo de alimentos ou outros contextos. A partir de tal ponderagdo, sugeriram mais
atividades com as comunidades e familias. Também consideraram interessante a escola
oferecer mais atividades sobre situaces de emergéncia (com estudantes e familias),
preparacao para lidar com distlrbios, como relacionados a agua ou pandemia, entre outras
possibilidades. Também disseram que gostariam de ter oficinas ou visitas relacionadas a
temas como brigada de incéndio ou primeiros socorros.

Os conhecimentos e habilidades para lidar com situacdes de imprevistos e
incertezas mais destacados como aqueles que a escola ajuda a desenvolver foram:
habilidade de tomada de decisdo, resolucdo de problemas, criatividade, olhar estratégico,
autonomia, lideranca e autoconfianca. Além disso, a escola aborda com estudantes
aspectos ligados a inteligéncia emocional, autoconhecimento e satde mental.

A partir do que foi destacado, os dados coletados possibilitaram o cumprimento
do objetivo deste indicador, o qual se trata de identificar, a partir das percepcbes dos
participantes, se a escola contribui no desenvolvimento de habilidades que ajudam a lidar
com imprevistos e incertezas.

E visivel o esforco da escola para que os estudantes tenham um actmulo de
experiéncias com processos reflexivos de modo a integrar a formacéo técnica e humana.
Mesmo que a pandemia tenha enfraquecido este trabalho, a escola seguiu com propostas que
colaboram com a progressao dos estudantes na identificagdo de riscos, tomada de deciséo,
resolucdo de problemas, adaptacdo, cooperacdo e trabalho em equipe, elementos da
aprendizagem social que fortalecem a resiliéncia, a capacidade adaptativa e a auto-organizacdo
de comunidades (BERGAMINI et al., 2013; FOLKE et al., 2005; KARIM, 2015; KRASNY;
ROTH, 2011; MENDONZA, 2016; MERCON, 2016; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL,
2018; PELLING et al., 2015; STERLING, 2011; UNU-IAS et al., 2014).
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Considerac0es gerais sobre a dimenséao 3

O quadro 20 sintetiza os resultados e recomendacdes para a dimenséo 3.

Quadro 20 — Sintese dos resultados para a dimenséo 3 -

Conhecimento, aprendizagem e inovagdo

Consideracdes da autora

Consideracdes dos estudantes

- Escola facilita e incentiva troca de
conhecimentos e o0 acesso a diferentes fontes de
informacao;

- Ha diversidade de préaticas de ensino-
aprendizagem que contribuem para autonomia,
autoconfianca e trabalho em grupo;

- Formagdo técnica e humana escola tem-se
mostrado importante em contexto fora das
atividades escolares;

- Média abertura para fazer inovagbes nas
proprias propriedades e disseminagdo das
préticas para outras pessoas;

- Principais contribuigdes para situacGes de
imprevistos e incertezas: habilidade de tomada
de decisdo, resolugdo de problemas,
criatividade, olhar estratégico, autonomia,
lideranca e autoconfianga;

- Escola trabalha inteligéncia emocional e
estudantes conversam sobre o assunto com
familiares.

- Vivéncias e aprendizados ficaram
defasados por conta da pandemia de
COVID-19;

- Valorizacdo dos esforcos da escola para
aulas ndo pararem durante o periodo de
distanciamento social;

- Coordenaces ajudam a trabalhar a
autonomia;

- Escola foca desenvolvimento humano,
momento de fala e de escuta;

- Estudantes ndo tém costume de levar
aprendizados para localidades.

Sugestdes da autora

Sugestdes de estudantes

- Trabalho sobre riscos, disturbios, adaptacéo e
resiliéncia socioecoldgica e estratégias para
estudantes sentirem-se mais preparados para
lidar com incertezas e mudangas;

- Mais integragio com membros das
comunidades e trabalhos para melhorar sua
auto-organizacao.

- Mais aulas praticas e de campo para
reforcar o ensino que perdeu e trabalhar
autonomia;
- Mais trabalhos de area técnica e aulas para
identificacdo de riscos para producdo
agricola e atividades sobre situacbes de
emergéncia;
- Atividades com familias e membros das
localidades.

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa dimens&o permite ressaltar a relevancia da realizacdo de um trabalho junto a
familiares e comunidades para a resiliéncia socioecoldgica. Os resultados obtidos refletem
os efeitos da pandemia neste quesito, uma vez que, devido ao distanciamento social, ndo
foi possivel realizar as atividades que costumam ser feitas nas localidades. Entretanto, além
da escola voltar a fazer as atividades que ja eram realizadas antes da pandemia, €
interessante analisar e refletir sobre as propostas dos estudantes que complementam o
trabalho j& adotado pela instituicdo, visto que tais recomendagdes demonstram potencial

para aprimorar a formacdo de individuos e comunidades resilientes e a aprendizagem para
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cogestdo adaptativa (ARMITAGE et al., 2008; ARMITAGE; MARSCHKE; PLUMMER,
2008; FOLKE et al., 2005; KOFINAS, 2009; KRASNY; ROTH, 2011; KRASNY;
LUNDHOLM; PLUMMER, 2011a; MERCON, 2016; OLSSON; FOLKE; BERKES,
2004; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; RESILIENCE ALLIANCE, 2010).

DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

O objetivo da dimensdo 4 é identificar se, e como, as praticas escolares
influenciam a auto-organizacdo, a governanca, a equidade social e bem-estar da
comunidade, aspectos significativos para sua resiliéncia (BERGAMINI et al., 2013;
UNU-IAS et al., 2014).

Indicador 4.1: Impacto das préaticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERAC}AO

O quadro 36 (apéndice F) apresenta os graficos elaborados a partir das respostas
obtidas para este indicador.

As informagdes coletadas indicaram que os participantes possuem, em algum grau,
acesso a redes colaborativas e parcerias. Ainda, assinalaram que a vivéncia na escola ajuda
no desenvolvimento de habilidades de articulacdo e formacdo de redes e incentiva a
cooperagdo dentro e entre as comunidades para o cuidado e manejo da paisagem e de seus
ecossistemas. Por outro lado, os dados também apontaram que isso pode ser melhorado.

Os estudantes do 4° ano que analisaram e discutiram este indicador aconselharam
algumas praticas para aprimorar os resultados obtidos, tais como: formacéo de grupos de
apoio e assisténcia técnica para pequenos produtores; auxilio a novos estudantes para
implantacdo de projetos em suas residéncias (por exemplo, producdo de alimentos em
pegueno espaco); maior didlogo sobre a vida dos estudantes de forma a incentiva-los a fazer
algo em suas localidades; e doagdo de mudas na regido em que a escola esté localizada.
Tais sugestBes estdo alinhadas com as possiveis contribuigdes de redes para a resiliéncia
socioecologica, como troca de materiais, habilidades, conhecimentos e experiéncias,
solidariedade, aumento da participacdo comunitaria e realizacdo de acgdes coletivas
(FOLKE et al., 2005; MENDONZA, 2016; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018;
PELLING et al., 2015; UNU-IAS et al., 2014).
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Os participantes da etapa de aplicacdo do indicador reconheceram a existéncia de
uma certa influéncia da escola para a formacéao de redes de apoio emocional e, apesar da
maior parcela das respostas de estudantes e ex-estudantes ter atribuido ‘bastante’ em
relacdo a possuir uma rede de apoio na familia e comunidade, chamou a atencdo o
montante de respostas para 'médio’, 'pouco’ e 'nada’. Os estudantes que analisaram estas
respostas também destacaram este ponto e, com vistas a melhorar esta situagdo, deram a
sugestdo da escola criar um grupo ou circulo para aprofundar a comunicacdo, debater
temas, como problemas familiares, e para as pessoas expressarem, por exemplo, sua
vontade de se aproximar de algum colega.

O resultados possibilitaram identificar aspectos relacionados ao desenvolvimento
de habilidades para formacgdo de redes e se os estudantes vivem isso fora da escola,

objetivos deste indicador.

Indicador 4.2: Impacto das préticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Os graficos com os dados coletados para este indicador sdo apresentados no
quadro 37 (apéndice F).

As informacdes coletadas assinalaram que os estudantes, em geral, se envolvem
nas atividades familiares, por exemplo, ajudam de forma proativa, se envolvem na busca
por solucbes para os problemas e procuram resolver os conflitos que aparecem no
convivio familiar. O resultado condiz com as préaticas observadas na visita presencial a
escola, como as atividades noturnas de reflexdo e de cultura e a forma como os
profissionais da escola lidam com os conflitos e problemas que surgem no dia a dia.

Os resultados sugeriram que o que é vivenciado na escola influencia a participacdo
dos estudantes em suas localidades. Os tipos de envolvimento mais pontuados foram:
ajudar outras pessoas no que precisam, procurar se informar sobre 0 que ocorre na
comunidade e buscar ter vinculos e relacfes de confianca. Além desses, a equipe escolar
também destacou que a escola contribui bastante para que os estudantes sejam solidarios e
ajudem a mediar conflitos. J& nos demais grupos da pesquisa, mediar conflitos foi pouco
mencionado, assim como participar e incentivar acbes comunitarias, a participacdo da
familia em coletivos, a auto-organizacdo da comunidade para resolver as proprias
demandas e a participacdo de diferentes geracdes nos processos de tomada de deciséo.

Segundo os dados, a escola tem tido bastante influéncia nas relacGes interpessoais e
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acOes coletivas no que diz respeito a responsabilidade e compromisso, coordenacdo de
grupos, humildade, cooperacéo, consideracdo pela outra pessoa, lideranga, expressar pontos
de vista e necessidades, satisfacdo por trabalhar em grupo, alcancar resultados satisfatorios e
dialogar com pessoas que possuam diferentes pontos de vista para ter uma compreensao mais
integral da situacéo, aspectos importantes para a formacéo de cogestores (FOLKE et al.,
2005; MERCON, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; STERLING, 2011).

As informac0es coletadas indicaram que a escola trabalha, em alguma medida, o
aspecto humano e comunitario da agroecologia e alternativas para a autonomia econémica
da comunidade, como a economia solidaria. Ao mesmo tempo, apontam que escola pode
abordar mais estes assuntos e que pode haver mais compartilhamento do estudante com
outras pessoas quanto a ideias para fortalecer a economia interna das localidades.

O grupo do 4° ano considerou que os resultados desse indicador foram bastante
positivos e afirmou que a escola é presente no que diz respeito a resiliéncia, visto que,
quando acontece algo na escola, busca resolver a situagéo, por exemplo, no momento da
reflexdo. O grupo notou, assim como ocorreu em outros indicadores, alguma diferencga
nas avaliacbes entre estudantes e familiares. Além disso, compartilhou que muito
estudantes ndo falam muito com suas familias ou outras pessoas da comunidade. Como
sugestdes, o grupo pontuou a realizacdo de trabalhos que envolvam didlogo com as
comunidades e 0 aprimoramento da comunicacao entre a escola e familiares.

O objetivo do indicador € compreender se a escola fomenta o desenvolvimento de
habilidades que possam contribuir no fortalecimento da vida comunitaria, como
proatividade, resolucdo de conflitos e engajamento. O indicador também procura identificar
a percepcao quanto ao trabalho da escola em temas como autogestao, economia solidaria e
relacdo da agroecologia com a vida comunitaria. Os dados coletados responderam ao
objetivos, entretanto, as perguntas sobre economia solidaria e relacdo da agroecologia com
vida comunitaria podem ser melhoradas para futuras aplicacdes a fim de se ter uma
compreensdo melhor da contribuicéo da escola neste quesito.

Por fim, os resultados deste indicador refletiram aprendizados importantes para a
cogestdo adaptativa, como coletividade, pluralismo de ideias, didlogo entre diferentes
perspectivas e atencdo ao contexto social (ARMITAGE et al., 2008; ARMITAGE;
MARSCHKE; PLUMMER, 2008; FOLKE et al., 2005; KOFINAS, 2009; MERCON, 2016;
OLSSON; FOLKE; BERKES, 2004; PAHL-WOSTL; HARE, 2004; STERLING, 2011).
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Indicador 4.3: Desempenho das préaticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

Os graficos com os resultados deste indicador fazem parte do quadro 38
(apéndice F).

Os participantes, de uma forma geral, atribuiram certa importancia ao
entendimento da complexidade de como a sociedade funciona, como esta organizada e
do funcionamento do sistema de governanga vigente.

Os resultados demonstram que a escola trabalha temas como compreensdo da
sociedade, reflexdo critica, fatores externos que impactam uma comunidade,
autorreflexdo critica quanto a percepcdes, acbes e comportamentos individuais e
coletivos, questionamento do préprio papel na sociedade e criatividade para propor
mudancas sociais. Ainda, os resultados sugerem que as praticas realizadas tém surtido
efeito, tendo em vista que a maior parte dos familiares percebeu bastante mudanca de
comportamento nos estudantes, como reflexdes sobre suas proprias atividades e sobre
como melhorar a sociedade.

Além disso, o grupo do 4° ano que analisou este indicador reforgou o estimulo da
escola em relagcéo ao questionamento do papel dos estudantes na sociedade, ressaltando
que debatem muito sobre isso nas aulas e nas atividades noturnas de cultura. Desse modo,
0 grupo estranhou a constatacao de respostas que avaliaram este trabalho como ‘pouco’
e presumiu que tais pessoas ndo devem ter entendido a pergunta, devido a baixa
probabilidade de alguém achar que a escola trabalha pouco tais temas.

O objetivo do indicador é conhecer o entendimento dos membros da comunidade
escolar no que diz respeito a importancia da compreensao da complexidade de aspectos que
afetam e sdo afetados pela sociedade e identificar se a escola incentiva o desenvolvimento
da reflexdo critica em relacdo ao mundo e o engajamento em questdes sociais. Os dados
coletados e a discussdo com o grupo do 4° ano possibilitaram ter uma visao da escola como
um espaco que atua bastante nesta direcdo, fomentando uma consciéncia critica, o
questionamento da sociedade e a proposi¢cdo de novas possibilidades (KARIM, 2015;
KRAKER, 2017; MERCON, 2016; PAHL-WOSTL; HARE, 2004).
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Indicador 4.4: Impacto das praticas escolares na promocdo da EQUIDADE
SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

O quadro 39 (apéndice F) apresenta os graficos elaborados a partir das respostas
obtidas para este indicador.

O indicador busca compreender quanto os estudantes se envolvem na promocao
do bem-estar das comunidades e como percebem a influéncia da escola para isso.
Também visa identificar as percepcdes em relacdo a governanga ambiental de seus
territorios e o reconhecimento e fomento a equidade em diferentes processos.

Segundo os dados coletados, a escola procura incitar os estudantes a se engajarem
para melhorar as necessidades das localidades que vivem. Além disso, aborda os direitos
e deveres das comunidades em relacdo a governanca ambiental e incentiva os estudantes
a mostrarem para elas a relacdo entre saude humana e qualidade ambiental e a
participarem do gerenciamento local dos elementos da paisagem. Os estudantes do 4° ano
avaliaram que a escola realmente estimula e ajuda no engajamento, no contato com
pessoas mais velhas e no convivio entre familia e sociedade. Entretanto, ao analisar as
ponderacdes acerca do contexto fora da escola, os resultados indicaram gque, mesmo que
exista alguma pratica, foi majoritariamente considerada mediana.

As respostas indicaram que ocorre 0 gerenciamento de elementos da paisagem —
como agua, terra e biodiversidade — por coletivos da propria comunidade, contudo, seria
interessante entender como 0s participantes enxergam isso e quais coletivos sdo esses
para compreender melhor o contexto e as possibilidades de engajamento dos estudantes.
Para outra eventual aplicacdo dos indicadores, pode ser apropriado inserir uma pergunta
aberta no formulario em relacdo a isso ou abordar o assunto em um momento de discussdo
dos resultados.

No que diz respeito a divisao de tarefas e aos processos de tomada de deciséo das
acOes coletivas na escola, a maior parte dos participantes avaliaram que isso ocorre de
forma bastante justa e igualitaria para todos estudantes e profissionais da escola,
independentemente de género, idade, grupo social e origem.

J& ao olhar para o acesso a recursos, educacédo e informacdo, a divisdo de tarefas
e a tomada de decisdo no nucleo familiar e na comunidade, as respostas foram mais
variadas (entre bastante, medio e pouco). A escola incentiva os estudantes a promoverem
aigualdade de direitos e de participacdo das diferentes pessoas, todavia, do ponto de vista

dos familiares, os estudantes medianamente buscam ajudar neste sentido.
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Considerac0es gerais sobre a dimensao 4

A dimens&o 4 avalia principalmente os aprendizados voltados & parte de trés do ciclo

adaptativo — reconhecer desafios, entender a necessidade de mudancas mais profundas e

explorar novas perspectivas e solucdes — e ao retorno a uma nova fase de exploragdo —

aprendizagem transformadora, com mudancas de paradigmas (HOLLING, 2001; KRAKER,

2017; LOF, 2011). O quadro 21 sintetiza os resultados e recomendagdes para a dimensio 4.

Quadro 21 — Sintese dos resultados para a dimenséo 4 - Auto-organizacgao, governanga, equidade social e
bem-estar da comunidade

Consideracdes da autora

Consideracdes dos estudantes

- Médio acesso a redes colaborativas e parcerias.
Escola contribui na habilidade de articulacdo de
redes;

- Existe apoio emocional, mas houve muitas
respostas para médio, pouco e nada;

- Existe envolvimento nas atividades familiares
e resolucéo de conflitos e escola contribui para
vinculos familiares, relacBGes interpessoais e
acao coletiva;

- Escola trabalha compreensdo do impacto de
fatores externos na comunidade,
questionamento do proprio papel na sociedade,
autorreflexdo critica, criatividade para propor
mudancas, engajamento, cooperacdo para
governanga ambiental,

- Maioria dos familiares percebeu mudancas de
comportamentos nos estudantes;

- Médio engajamento e interagdo de estudantes
com familiares e suas localidades;

- Divisdo de tarefas e processos de tomada de
decisdo de forma justa e igualitaria na escola
(maioria: bastante), nas familias (médio e
bastante) e nas comunidades (médio).

- Incentivo da escola para estudantes
promoverem igualdade de direitos e de
participacdo. Percepcdo das familias quanto aos
estudantes: médio

- Diferenga nas percepgdes entre estudantes
e familiares;

- Escola trabalha resiliéncia, por exemplo,
nos momentos da reflexao;

- Escola estimula questionamento do papel
da sociedade e influencia no convivio em
familia e em comunidade.

Sugestdes da autora

Sugestdes de estudantes

- Estratégias para melhorar a formagao de redes
de apoio emocional;

- Fortalecimento da autonomia econdmica da
comunidade, como economia solidaria;

- Trabalhar aspectos sobre a complexidade de
como sociedade funciona;

- Estratégias para mais trocas com familia e
comunidade e melhorar 0 engajamento na
comunidade.

- Producéo e doagdo de mudas de arvores
nativas e frutiferas;

- Mais auxilio e incentivo para auxiliar
estudantes a fazerem novos projetos em
suas residéncias e localidades;

- Grupo de apoio para pequenos produtores
da regiéo;

- Criacdo de circulo de debate, apoio e
aprofundamento da comunicacéo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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As sugestdes de melhorias podem aumentar o papel da escola na potencializagéo da
resiliéncia socioecolégica das comunidades, fomentando ainda mais a equidade social, a
participacao de diferentes parcelas da sociedade em espagos de decisdo e na construgéo de
conhecimento, a auto-organizacao e o fortalecimento das relacdes sociais (BERGAMINI
et al., 2013; KARIM, 2015; KRASNY; ROTH, 2011; MENDONZA, 2016; MERCON,
2016; PANPAKDEE; LIMNIRANKUL, 2018; UNU-IAS et al., 2014).

PRATICAS ESCOLARES

Mesmo que as praticas escolares estejam interconectadas, este topico busca mapear
quais tém mais ajudado para o aprendizado para a resiliéncia socioecoldgica e quais podem
melhorar ou ser implementadas. Os quadros 41 a 46 (apéndice F) apresentam as respostas
obtidas para cada campo de praticas escolares: conteddo curricular das areas de
conhecimento, atividades de ensino-aprendizagem, ferramentas de avaliacdo, atividades
noturnas, autogestdo escolar e conteudos e atividades extracurriculares.

De maneira geral, os participantes consideraram que todas as préaticas escolares
contribuem para o aprendizado para a resiliéncia socioecoldgica. Dentre elas, receberam
destaque:

e Contetdo curricular de todas as areas de conhecimento: ciéncias humanas,
linguagens, ciéncias da natureza, matematica e ciéncias agrarias;

e Atividades de ensino-aprendizagem: todas as atividades, tendo
sobressaido as aulas tedricas, visitas de campo, grupos de trabalho e
trabalhos tedrico-préticos;

e Todas as ferramentas de avaliacdo: pasta de atividades, caderno de campo
e trabalho de concluséo de curso;

e Todas as atividades noturnas: planejamento dos grupos de trabalho,
oficinas, cultura e reflexao;

e Autogestdo escolar: todas as praticas, com proeminéncia dos grupos de
trabalho, regras de convivéncia e alojamento.

e Conteldos e atividades extracurriculares: atividades para estudantes e
membros da comunidade sobre disturbios e como lidar com eles, atividades

de aproximacao com a comunidade e articulacdo com produtores da regiao.
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As préticas que receberam mais indicagdes para serem melhoradas foram:

Atividades de ensino-aprendizagem: visitas de campo, autoaprendizagem
(no tempo comunidade, tempo escola e trabalhos em grupo) e socializagéo
sobre as atividades realizadas no tempo comunidade;

Ferramentas de avaliacdo: caderno de campo;

Atividades noturnas: oficinas;

Todos os contetidos e atividades extracurriculares: oficinas para lidar com
acidentes, mutirdes em propriedades, atividades de aproximagdo com a
comunidade, articulagcdo com produtores da regido e atividades para estudantes

e membros da comunidade sobre disttrbios e como lidar com eles.

Além da lista previamente estabelecida de campos e praticas escolares, foi

possivel que os participantes da pesquisa dessem uma contribuicéo livre de outras praticas

que considerassem poder ajudar na aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica. Foram

obtidas respostas dos grupos de estudantes e equipe escolar, as quais estdo reproduzidas

no quadro 22:

Quadro 22 — Sugestbdes de praticas a serem implementadas na escola para contribuir para a aprendizagem

para resiliéncia socioecoldgica

Estudantes

Creio gue tudo o que se aprende na escola agricola é de suma importancia e
tem inimeras satisfacdes para minha formacdo, porém por motivos de falta de
estrutura a escola ndo tem laboratérios o que talvez fica algo vago. Mas nao
tenho do que reclamar o ensino é 6timo;

Mais aulas praticas;

Tratar todos com igualdade;

Acho que poderia s6 ter um psicologo na escola para auxiliar;

Haver palestras;

Mais rodas de discussdes com outras pessoas da comunidade na escola;
Corrigir agudes da terra;

Reflexdo dia a dia;

Conversa;

Liberacdo de mais equipamentos para aulas tedricas como microscopio e
computadores;

Aprofundamento em ciéncias agrérias.

Equipe escolar

Participacdo maior da escola com a parte técnica nas propriedades dos
estudantes;

Primeiros socorros;

Maior atuagdo técnica dos estudantes em suas propriedades;

Politicas publicas para fomentar as praticas agroecolégicas da Educacdo do
Campo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Assim como feito com os indicadores, no trabalho realizado presencialmente na
escola um grupo de estudantes discutiu este topico. Algumas observacdes e
recomendacdes foram feitas pelos integrantes do grupos, entre elas:

- Ter algum profissional da area de psicologia para ajudar os estudantes a lidarem

com a rotina, a convivéncia e o ensino diferencial;

- Reconheceram que h& empatia na escola, mas que é preciso melhorar e que isso

se relaciona com imparcialidade quanto as regras da escola;

- Mais aulas préaticas, mutirdes nas propriedades e interacdo da escola com

comunidade;

- Terem algum conhecimento em primeiros socorros;

- Assistirem mais palestras para terem mais interacdo com pessoas de fora da

escola;

- Em relagdo a equipamentos como microscopio e computadores, 0s estudantes

pontuaram que os laboratorios serédo liberados quando o alojamento estiver pronto.

Sintese dos aprendizados proporcionados pela EE Terra Nova

A figura 19 apresenta as principais contribuicfes identificadas nas préaticas
escolares da EE Terra Nova para a aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica e
governanga ambiental.

A comparacdo da figura 19 com os quadros 5, 6 e 8 destaca a convergéncia do
aporte oferecido pela escola aos aspectos potencializadores da governanca para resiliéncia
socioecoldgica, as contribuicdes da aprendizagem social para a governanca ambiental e
as caracteristicas da cogestdo adaptativa. Neste sentido, ressalto aqui o valor do trabalho
realizado pela EE Terra Nova e a importancia de ele ser divulgado e reconhecido como
um exemplo para outras instituicdes de ensino. Ainda, mesmo que sua atuacdo seja na
educacdo do campo, muitas das praticas realizadas podem servir de inspiracdo para

escolas inseridas em outros contextos.
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Figura 19 — Sintese dos subsidios da EE Terra Nova a aprendizagem para resiliéncia socioecolégica e
governanca ambiental

Aprendizados ligados a resiliéncia socioecolégico e governanga ambiental identificados
na EE Terra Nova - MT

Reconhecimento da paisagem e Coordenacdo de grupos
diversidade Resolucéo de conflitos
Valor ecoldgico e cultural dos Solidariedade
ecossistemas Autoconhecimento e saude mental.
Relacdo pessoas-paisagem Engajamento
Impactos ambientais causados por acdes Responsabilidade
antropicas Compromisso
Diversificacéo da paisagem Dialogicidade
Protecéo do solo Cooperacéo
Producéo agricola Auto-organizagao
Agroecologia Lidar com imprevistos
Resolucéo de problemas Identificacdo de riscos
Resiliéncia Mudancas, adaptacdo e inovacgdes
Experimentacao Acesso a diferentes fontes de informagao
Criatividade Trocas de conhecimento e experiéncias
Reflexdo critica Trocas intergeracionais
Proatividade Construcdo coletiva de conhecimentos
Autonomia Registro e compartilhamento de
Autoconfianga aprendizados
Tomada de deciséo Geracdo de renda
Olhar estratégico Formacao de redes e parcerias
Lideranca Direitos e deveres da comunidade
Inteligéncia emocional Acoes coletivas
Escuta Organizagédo da comunidade
Relacdes de confianca Compreenséo da sociedade
Expressar pontos de vista e necessidades Convivéncia em grupo
Equidade Trabalho em grupo

Fonte: Elaborado pela autora.

5.2.6. Reflexdes junto a escola participante

A seguir, apresento as reflexdes que emergiram das discussdes junto a escola no

decorrer da anélise conjunta dos resultados dos indicadores aplicados.
Discussdo com estudantes
A discussdo dos resultados junto aos estudantes proporcionou a eles um momento

de trabalho analitico, realizacdo de diagnostico a partir de graficos e proposicdo de
alternativas para melhorar os resultados da escola. Também possibilitou o debate entre
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eles, nos pequenos grupos e com toda a sala, ou ainda, no caso da alternancia B, dos 3° e
4° anos juntos, oportunidade considerada muito importante por eles proprios.

Os estudantes comentaram sobre as distintas percepgdes que perceberam entre os
quatro grupos da comunidade escolar e, em relacéo as diferencas entre as colocacdes de
estudantes e ex-estudantes, refletiram que quando sairem da escola devem perceber
melhor o quanto a vivéncia ajuda em suas formacgoes.

De uma maneira geral, os estudantes acharam a atividade muito valida, sem
conflitos e com uma discussé@o que possibilitou que compartilhassem ideias que sentem
inseguranca de colocar no momento de reflexdo. Ainda, disseram que seria interessante
repetir momentos como esse incluindo os estudantes dos outros anos da escola.

Alguns estudantes mencionaram que, ao responder o formulério, ndo haviam
entendido sua finalidade, entretanto, com a atividade de analise e discussdo conjunta,
conseguiram compreender os indicadores e perceber sua importancia. Além disso,
ressaltaram a mudanca de visdo, de quando responderam ao questionario até a atividade,
do que podem melhorar individualmente e socialmente, na escola e na comunidade. Uma
fala que me chamou atengao foi um estudante dizer “estamos vendo numeros, mas sao
pessoas” e que, a partir da andlise dos indicadores, conseguiram perceber o quanto
conseguem melhorar na escola e na familia. Considero esta colocacéo de grande valia por
entender que reflete uma coeréncia na proposta dos indicadores quanto a seus objetivos,
utilidade e operacionalizacao.

Avalio que o trabalho conjunto ndo foi apenas sobre os resultados da aplicacédo
dos indicadores em si, 0s estudantes trouxeram aspectos de suas vivéncias, de seu
cotidiano, inclusive exemplificando com situacfes ja vividas, presenciadas ou que
ouviram falar. Essa partilha contribuiu muito para minha compreensdo da escola e dos
resultados (inclusive como forma de validacdo dos dados coletados), mas,
principalmente, foi enriquecedora como interacao entre eles e entre pesquisadora e grupo
participante.

O professor que acompanhou a atividade também a considerou muito produtiva e
avaliou que seria importante que ocorresse mais vezes, tanto as trocas entre as turmas
guanto a escuta do que os estudantes tém a sugerir para a escola. Para ele, o trabalho
realizado se alinha com o que a escola se propde a desenvolver nos estudantes, como
autonomia, expressdo de opinides, desenvolvimento de didlogo e participacdo na gestao.
Ainda, compartilnou a sensacdo de que a&s vezes os estudantes ndo sabem usar as

ferramentas que tém e ndo colocam em préatica a autonomia que possuem. Por fim,
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reforcou que quando se fala de instituicdo, ndo se trata apenas de estrutura fisica ou
contetdo, mas de pessoas, de forma que é necessario pensar o humano, quebrar
paradigmas, ter empatia, dar oportunidade para conhecer e entender as pessoas e aprender

a viver em sociedade.

Discussao com a equipe pedagogica

Na apresentacdo feita a equipe pedagogica (professores, técnicos, direcdo e
coordenacdo pedagogica) no ultimo dia de visita presencial, explanei os resultados
obtidos na aplicacdo dos indicadores e no trabalho com os 3° e 4° anos. Na concluséo,
sugeri como proximos passos a equipe avaliar os resultados para identificar possiveis
acOes, executar aplicacdes periodicas dos indicadores e pensar estratégias para envolver
mais familiares e ex-estudantes nesta etapa.

No momento seguinte, para duvidas e consideracdes sobre os resultados e
utilizacdo dos indicadores como instrumento de gestdo, o primeiro ponto trazido por um
participante foi a mudanca de compreensao e importancia dada a pesquisa resultante da
visita a escola e trabalho presencial, tendo em vista que, no curso de extenséo realizado
remotamente, era mais dificil acompanhar devido as limitagdes proprias de atividades a
distancia. Ja o trabalho presencial ajudou muito para o entendimento da proposta.

Outro entrave sinalizado pelos participantes foram as restricbes das praticas
escolares decorrentes do distanciamento social nos dois primeiros anos da pandemia de
COVID-19. Segundo constataram, os resultados dos indicadores, pelo menos para 0s
grupos de estudantes e familiares, se baseiam de uma relagcdo com a escola igualmente a
distancia.

Para exemplificar, relataram que os estudantes que, em 2020 estavam no 1° ano,
em 2022 estdo no 3° ano, de onde provém a maior parte das respostas da aplicacdo dos
indicadores. Estes estudantes tiverem apenas trés alternancias entre entrarem na escola e
comecar a pandemia e, segundo a equipe, levam ao menos seis alternancias até os
ingressantes compreenderem melhor o funcionamento da instituicdo. No 2° semestre de
2021, o ensino voltou de forma hibrida, mas, ainda assim, com diversas restri¢des. Apenas
em fevereiro de 2022 as aulas voltaram de forma presencial, e a parte majoritaria das
respostas dos indicadores foram coletadas em margo do mesmo ano, ou seja, ainda com

pouca vivéncia dos estudantes no cotidiano da escola.
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A equipe ressaltou que a dindmica da escola em outro contexto é bastante diferente
com, por exemplo, realizagcdo de muito trabalho de campo, uma das lacunas apontadas
pelos estudantes. Dessa forma, o ponto de vista em relacdo aos resultados dos indicadores
foi que eles ndo refletiram a atuacdo da escola em um contexto regular, mas sim em um
periodo de pandemia. Alem disso, pontuaram que a baixa adesdo de ex-estudantes e
familiares comprometeu o trabalho. Mesmo que 0s membros da equipe tenham proposto
que os dois ex-estudantes que trabalham na escola respondessem neste grupo, concluiram
que ndo podem considerar as respostas como representativas. Nesta questdo, foi
compartilhado que alguns ex-estudantes disseram que comecaram a responder o
formulério, mas desistiram por conta do numero de questfes. J& outros membros da
equipe concordaram que também faltou articulacdo da escola para acessar este grupo.

Apesar dos percalgos assinalados, avaliaram que os graficos ajudam a visualizar
como esta sendo a resposta aos trabalhos da escola e a criar estratégias de melhorias, por
exemplo, na interagdo com familiares, no contato com ex-estudantes e na presenga na
comunidade.

Foi reconhecida a importancia da escola se mostrar mais e estar mais presente na
comunidade. Por exemplo, foi levantado que a escola faz uma formacdo para que
estudantes sejam liderancas onde estdo, entretanto, esperar que estejam presentes €
diferente de fazer atividades para que estejam presentes.

Entre as possibilidades de encaminhamentos sugeridas pelo grupo foi preparar um
trabalho de campo para estudantes acompanharem algum proprietario e comecarem a se
visualizarem como técnicos, além de aproximar a escola da sociedade. Além disso, pensar
em algum trabalho para que estudantes estejam mais presentes nas comunidades e
desenvolvam sua lideranca. Ainda, a equipe considerou que seria interessante aplicarem
os indicadores novamente, com mais adesdes de ex-estudantes e familiares, para ter um
melhor mapeamento das ac¢Oes da escola e de seus efeitos.

A finalizacdo da pesquisa por meio da troca com os 3° e 4° anos e, em seguida,
com a equipe pedagdgica da escola foi de extrema importancia. Contribuiu para melhorar
a compreensao e utilizagdo dos indicadores pelos participantes e para aprofundamento da
andlise dos resultados, tendo em vista que informacgdes fundamentais apareceram e
complementaram o diagndéstico. Dessa forma, pensando na aplicacdo realizada e para
futuras ocasides, mesmo que os dados obtidos pelos questionarios fornegcam um retrato

da situacdo, a realizagdo de uma discusséo conjunta presencial se mostra imperativa como
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forma de triangulacéo de dados para alcancar conclusGes mais consistentes e confiaveis
(MINAYO, 2009; REED; FRASER; DOUGILL, 2006).

5.2.7. Sugestdes para utiliza¢éo do sistema de indicadores

A partir do trabalho realizado, sugiro duas frentes de proximas etapas para a
escola, uma ligada ao aprimoramento das praticas escolares e outra a aplicacéo periodica
dos indicadores.

A primeira delas refere-se a escola se aprofundar nos resultados aqui apresentados.
Muita informacdo e recomendacBes foram sistematizadas e dao subsidios para que 0s
profissionais da escola possam melhorar as praticas escolares, seja de uma forma geral
ou para ajudar a mitigar os prejuizos de aprendizagem provenientes da pandemia de
COVID-19.

Para que de fato sejam Uteis a escola, é importante a conversdo dos resultados em
acOes de gestdo. A andlise das informac6es aqui fornecidas propicia identificar pontos
frageis, estabelecer metas e identificar estratégias para alcanca-las. Uma possivel
ferramenta para isso é a realizacdo de um plano de acdo como proposto por Carreira
(2013) e disponivel no quadro 9.

Cabe ressaltar que nem sempre a meta é alcancar um alvo definido, ela pode ser,
por exemplo, determinar a direcdo da mudanga a uma condigéo de referéncia e estabelecer
linhas de base que auxiliem mover-se a ela (REED; FRASER; DOUGILL, 2006). A
aprendizagem para a resiliéncia socioecoldgica é um tema complexo e entendo que € 0
caso, como proposto por Reed, Fraser e Dougill (2006) de ndo definir um alvo especifico,
mas delinear estratégias para se caminhar nesta direcdo. No trabalho feito com os
estudantes, por exemplo, as sugestdes levantadas foram feitas em direcdo a como
aumentar a parcela do ‘bastante’ nos graficos analisados, ou seja, que praticas escolares
poderiam ser implantadas ou melhoradas para melhorar os resultados obtidos.

A segunda frente que considero relevante & uma nova aplicagdo dos indicadores
apos um periodo em que os estudantes tenham tido mais vivéncia presencial na escola.
Para esse segundo preenchimento dos formularios, é essencial que seja feita uma
articulacdo para que se atinja maior adesdo de ex-estudantes e familiares.

Nesta ocasido, pode ser interessante, antes, entender melhor os reais motivos da
baixa adesdo desses grupos (por exemplo, compreensdo da pesquisa, motivacao,

articulacdo da escola ou quantidade de perguntas, entre outras possibilidades) e pensar
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estratégias para reduzir o risco de que issSo ocorra novamente e garantir um quadro
representativo de respostas.

Assim como feito nesta pesquisa, recomendo fortemente que a andlise dos
resultados da nova aplicacdo e a proposicdo de melhorias seja realizada junto com o0s
estudantes, entretanto, incluindo todos os anos da escola e, se possivel, seus familiares.
Caso seja viavel, sera ainda mais enriquecedor contar com a participacao de ex-estudantes
nessa discusséo.

Para o acompanhamento da evolucdo da escola, recomendo a repeticdo da
aplicacdo dos indicadores de tempos em tempos, seguida da comparagdo dos resultados
obtidos anteriormente. A aplicacao periddica, somada ao estabelecimento de um plano de
acao, auxilia na visualizacéo das tendéncias ao longo do tempo e possibilita que a escola
acompanhe a evolugdo em direcdo as suas metas (MINAYO, 2009; REED; FRASER;
DOUGILL, 2006).

Acredito que outras instituicbes de ensino podem se beneficiar do sistema de
indicadores aqui proposto, contudo, é necessario prever as devidas adaptacdes para a

realidade local tendo em vista as especificidades de cada contexto.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Iniciei este trabalho querendo entender de que forma a aprendizagem para
resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais pode ser promovida em escolas e avaliar
se um sistema de indicadores pode auxiliar nesta compreenséo.

Tendo isso em mente, ao longo da pesquisa busquei produzir dados empiricos e
dar contribui¢des as lacunas identificadas na bibliografia no que concerne a coleta de
evidéncias e acompanhamento ao longo do tempo dos efeitos da educagdo na promogéo
de sistemas socioecoldgicos resilientes e da governanga ambiental (inclusive cogestdo
adaptativa), de forma a auxiliar, também, na compreensdo de como esta aprendizagem
ocorre e pode ser desencadeada.

Para fornecer tais subsidios, adotei como hip6tese que um sistema de indicadores
é um instrumento que auxilia a responder esta questdo. Parti do pressuposto de que 0s
indicadores fossem feitos, aplicados e discutidos de forma conjunta com a escola
participante e tivessem como base os referenciais tedricos da resiliéncia socioecologica,
ciclo adaptativo, aprendizagem social, governanca ambiental e cogestdo adaptativa. Outro
pressuposto adotado foi a compreensdo de ‘pratica’ tal qual aborda Holliday (2006) e
Luzzi (2012), ndo reduzida a acOes, atividades, mas abarcando a vida cotidiana, a
subjetividade e a visualizacdo do individuo como parte de um todo.

O trabalho foi realizado por meio de uma pesquisa-intervencdo na EE Terra Nova
(Terra Nova do Norte, MT), uma escola do campo que trabalha com pedagogia de
alternancia e que apresentou potencial no que concerne a suas contribuicdes na tematica
abordada. O percurso metodoldgico possibilitou o alcance do objetivo geral da pesquisa
de compreender o papel das praticas desta escola na resiliéncia socioecoldgica e
governanca ambiental de contextos rurais. Ao mesmo tempo, 0 método adotado, que
prevé o envolvimento da comunidade escolar no desenvolvimento da pesquisa desde a
definicdo dos indicadores até a analise dos resultados, potencialmente promoveu uma
vivéncia de aprendizagem social para todos os envolvidos — inclusive para mim, enquanto
pesquisadora.

No decorrer da pesquisa, as intervencOes realizadas (projeto de extensdo e
definicéo, validacdo, aplicacdo e analise de indicadores) ocorreram seguindo o ritmo de
fatores externos (como a pandemia de COVID-19 e decretos que tratavam de suspensao

ou adocdo de aulas remotas, hibridas e presenciais) e internos do grupo participante (como
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disponibilidade da equipe em participar dos encontros e atividades, periodo de férias
escolares e articulagdo com comunidade escolar). A avaliagdo continua do trabalho
propiciou que os participantes compartilhassem suas impressdes sobre o processo e
sugerissem possibilidades de novos caminhos e organizacGes. Dessa forma, o0s
planejamentos do curso e de cada encontro mudaram ao longo do percurso, dentro das
possibilidades da escola e das condigdes do meio — tal como é esperado na pesquisa-
intervencao.

Entre os desafios, esteve o contexto de distanciamento social decorrente da
pandemia, o que impossibilitou a realizacdo de parte dos trabalhos de campo previstos
inicialmente e determinou uma atuacao junto a escola de forma majoritariamente remota.
Entre os efeitos resultantes desta situacdo, considero que houve uma limitacdo na acao
conjunta, no aprofundamento do trabalho e, por conseguinte, na compreensao inicial do
propdsito da pesquisa por parte dos participantes parceiros.

O projeto de extensdo realizado foi uma importante estratégia de aproximacao e
formalizag&o da parceria junto a escola tendo em vista que proveu uma certificag&o oficial
dos participantes junto a universidade. O curso consolidou um processo dialdgico de
compreensdo dos temas trabalhados e de definicao, validacéo e aplicacao dos indicadores.
Além disso, possibilitou o estabelecimento de uma atmosfera de maior confianga entre
pesquisadora e participantes e mediou muitas escolhas que se sucederam ao longo da
pesquisa. Os participantes demonstraram grande engajamento no curso, assim como
vontade de entender de que forma a escola gera resultados para a sociedade. Mesmo com
obstaculos decorrentes da pandemia de COVID-19, considero que foi uma estratégia
metodolégica fundamental para alcancar os objetivos especificos da pesquisa e uma
experiéncia enriquecedora para aqueles que estiveram envolvidos.

Existem diversos aspectos para avaliar a resiliéncia de um sistema socioecolégico.
O recorte dado nesta pesquisa foi identificar as possiveis contribuic6es e potencialidades
da escola para a resiliéncia — sobretudo a resiliéncia geral — e para a governanga ambiental
de comunidades rurais, tendo como pano de fundo elementos da aprendizagem social e
sua relagdo com a teoria do ciclo adaptativo. Essas informagdes podem auxiliar a escola
a definir prioridades e acompanhar os efeitos de sua proposta politico-pedagdgica nas
comunidades.

Retomo aqui algumas consideracfes que constituem as limitacGes da propria
metodologia adotada. Indicadores refletem a realidade de forma parcial e se baseiam em

modelos incertos e necessariamente incompletos, ou seja, ndo assinalam verdades
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absolutas (MEADOWS, 1998; MINAYO, 2009). Na auséncia de um modelo perfeito que
abranja todos os aspectos da realidade, seu proposito é auxiliar na compreensdo de um
determinado contexto, diminuir as incertezas, contribuir com informagdes significativas
e subsidiar o processo de tomada de decisdo (HANAI; ESPINDOLA, 2012; MEADOWS,
1998; MINAYO, 2009).

Além disso, medir de forma efetiva aspectos como entendimento genuino de um
conteldo, aquisicao de habilidades, aplicacdo de um conhecimento em cenario pratico ou
mudangas comportamentais e de valor € uma tarefa dificil e complexa. Por outro lado,
pode ser de alguma forma facilitada quando se apreende o que um grupo de participantes
sentem sobre um tépico de vozes coletivas, ao mesmo tempo que identifica diferencas
entre estas mesmas vozes (PELLING et al., 2015).

Tendo isso em mente, busquei integrar abordagens quantitativas e qualitativas de
forma complementar. Ndo me propus a aferir concretamente as mudancas
comportamentais dos estudantes, mas a ajudar em um primeiro levantamento de
informacao para identificacdo dos esforgos da escola para tal objetivo e do ponto de vista
da comunidade escolar quanto a estas possiveis contribuicdes. O desenvolvimento do
sistema de indicadores envolveu a integracdo da analise de referenciais bibliograficos a
um trabalho conjunto com membros da comunidade escolar, 0 que proporcionou a
proposic¢éo de dimensdes, indicadores e perguntas de coleta de dados com fundamentacao
tedrica e, a0 mesmo tempo, sentido para os usuarios. Com isso, os resultados permitiram,
principalmente, a obtencdo de um mapeamento de percep¢des da comunidade escolar.

O trabalho posterior com os estudantes e equipe pedagdgica demonstrou que, ao
somar uma analise e discussdo conjunta, informacdes podem ser validadas e mais
elementos significativos, assim como ideias de possibilidades de melhoria da atuacéo da
escola, emergem. A discussdo realizada foi muito proficua e demonstrou que o0s
indicadores podem ser um instrumento de base de dados para pensar e discutir a escola.

A aplicacdo dos indicadores foi feita com pessoas de diferentes perfis e relagdes
com a escola (estudantes, ex-estudantes, equipe escolar e familiares). 1sso possibilitou a
coleta de variadas perspectivas que, integradas, ajudaram a dar uma visao do todo. Houve
uma participacao significativa de estudantes (majoritariamente dos 3° e 4° anos da escola)
e membros da equipe escolar, todavia, o numero de ex-estudantes e familiares
participando foi baixo para considerar a amostra representativa e se ter uma viséo coletiva
precisa em relagdo ao papel das préaticas da escola para a resiliéncia socioecologica. Ainda

assim, os dados foram analisados e discutidos com os estudantes e equipe pedagdgica
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como uma amostra inicial das percepcdes e para se comecar a elaborar propostas de
melhoria.

Além disso, esta primeira aplicacdo dos indicadores pode ser considerada como
um modelo piloto em que foi possivel identificar pontos fortes e fragilidades, tanto nos
formularios online para coleta de dados como na estratégia de articulacdo com os quatro
grupos.

A adocdo da ferramenta Google forms para coleta de dados se mostrou prética e
simples de ser utilizada e preenchida. Ademais, no caso de eventuais futuras aplicacdes
pela escola, apresenta os resultados ja na forma de gréaficos, além de fornecer os dados
brutos em planilha.

As quatro dimensdes e seus indicadores abrangem uma vasta gama de aspectos de
aprendizagem para resiliéncia socioecoldgica, tendo sido validados por especialistas e
pelo publico usuério, o qual, também, considerou os dados coletados Uteis para refletir as
préticas escolares.

As perguntas para coleta de dados dos indicadores foram avaliadas de facil
compreensdo, entretanto, tendo como base apenas a apresentacdo do formulario, sua
utilidade néo ficou clara para parte dos participantes. Uma observacdo a ser feita é que,
junto aos formuléarios de aplicacdo dos indicadores, foi enviado um questionario de
pergunta Unica e aberta para que os participantes colocassem qualquer ddvida ou
consideracBes que tivessem. Houve poucas interacfes e apenas uma pergunta sobre a
finalidade da pesquisa, a qual foi respondida para o contato fornecido pelo participante.
Para uma proxima aplicacao, pode ser repensada a forma de apresentacdo dos indicadores
assim como a possibilidade de ser acompanhada por um trabalho presencial de explicacédo
de seus objetivos e serventia.

Um dos pontos frageis foi a quantidade de questBes para coleta de dados tendo
sido, inclusive, apontada como uma das justificativas para a baixa adesdo de ex-
estudantes na etapa de aplicacdo. Ao mesmo tempo, em conversa com estudantes que
preencheram o formulario, também foi trazido que, devido a simplicidade das perguntas
e o fato de serem de multipla escolha, ndo levaram muito tempo para serem respondidas.

Avalio que este € um ponto a ser mais amadurecido junto aos interlocutores.
Tendo em vista que se trata de um instrumento de avaliacdo para a gestdo escolar,
diminuir as perguntas pode levar a falta de informagdes importantes, por outro lado, uma
baixa adesdo prejudica muito a analise ao ndo se obter uma visdo ampla de um

determinado grupo. Para ajudar neste sentido, é necessario compreender as razdes para a
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baixa adesdo dos ex-estudantes e familiares. O numero de questdes foi apontado como
uma possivel causa, mas igualmente foi destacada a falta de articulagdo da escola com
estes grupos na etapa de aplicagdo. Identificar os motivos junto a comunidade escolar
pode auxiliar a elaborar estratégias para uma futura aplicacao.

Se por um lado a baixa adesd@o de ex-estudantes e familiares foi uma fragilidade
da articulagdo na etapa de aplicacdo, a estratégia de preenchimento dos formulérios em
momento de aula, proposta pela equipe da escola, foi positiva e possibilitou a coleta de
percepcOes de um numero significativo de estudantes. Caso feita em conjunto com uma
apresentacdo dos indicadores e momento para tirar davidas, acredito que podera ser ainda
mais enriquecedora e fard mais sentido para os participantes.

Com a diminuicdo de casos de COVID-19 e retorno das aulas presenciais, foi
possivel fazer uma visita a escola e um trabalho de discussao de dados conjuntamente aos
estudantes dos 3° e 4° anos e a equipe pedagdgica. Este momento foi essencial para
consolidar a compreensdo da pesquisa e enriqueceu muito a analise dos resultados, tanto
para entendé-los melhor, j& que os participantes os complementavam com suas vivéncias,
qguanto para pensar sugestdes de aprimoramento. Ainda assim, acredito que seja
importante a ampliacdo da discussdo com mais membros da comunidade escolar, de
forma a torna-la mais representativa. Faco o destaque de que este, por si s@, ja é um
exercicio de aprendizagem social para cogestao.

Os resultados obtidos demonstraram que a proposta pedagdgica da EE Terra Nova
esta bastante relacionada com elementos que contribuem para a resiliéncia socioecoldgica
e governanc¢a ambiental, como apresentado de forma sintética na figura 19. Chego nessa
concluséo ainda que alguns indicadores tenham sinalizado fragilidades da escola em seus
resultados, o que, segundo a equipe pedagdgica e 0s préprios estudantes, pode ter sido
decorrente da pandemia de COVID-19 tendo em vista que a aplicacdo ocorreu no inicio
de 2022, com quase dois anos de exercicio escolar majoritariamente remoto.

Entre as diversas contribuicdes da escola para a resiliéncia socioecologica, retomo
algumas: diversidade de experiéncias de aprendizagem; capacidade adaptativa;
colaboracéo; diadlogo; experimentacdo; inovacao; pesquisa; acdo reflexiva; conexao entre
escola e territorio; diversificacdo da paisagem; coletividade; constru¢do conjunta de
conhecimentos; articulacdo de saberes e préticas; fortalecimento de vinculos sociais;
valorizagéo ecoldgica, cultural e social dos ecossistemas; engajamento; auto-organizacao.

Estas, assim como as demais préaticas e desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
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identificados, agregam a aprendizagem para a resiliéncia socioecoldgica, governanca
ambiental e cogestdo adaptativa.

A escola é um exemplo de pedagogia da alternancia e educagdo do campo, com o
campo e para 0 campo. Mesmo com pontos a serem melhorados, como em qualquer
instituicdo, os dados coletados pelos indicadores, o trabalho conjunto e a vivéncia que
tive ali durante duas semanas explicitaram o desenvolvimento de um trabalho raro,
potente e com beneficios para estudantes, suas familias e comunidades. Ao longo dos dias
em gue estive na escola, ficou evidente o diferencial dos educadores e estudantes da EE
Terra Nova, por exemplo, no trabalho em grupo, proatividade e mediacdo de conflitos.

Retomo minhas perguntas de pesquisa: de que forma a aprendizagem para
resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais pode ser promovida nas escolas? Um
sistema de indicadores pode auxiliar nesta compreensao?

Considero que a pesquisa realizada respondeu as perguntas as quais me propus
investigar. O sistema de indicadores elaborado ajudou a identificar como a EE Terra Nova
proporciona uma aprendizagem para a resiliéncia socioecoldgica de comunidades rurais
— tendo sido validado por especialistas e usuarios e considerado Gtil pela comunidade
escolar para refletir sobre as préticas realizadas na instituicdo. Ainda, tanto o sistema de
indicadores em si, quanto seu processo de defini¢do, proporcionaram um levantamento
de maneiras que esta aprendizagem pode ser promovida em instituicbes de ensino, tais
como: visitas a campo, grupos de trabalho, realizacdo de pesquisa, trabalhos tedrico-
praticos, autogestdo escolar, atividades de discussao e reflexdo em grupo, abordagem de
contetdos relacionados tematica afins, aproximacdo com a comunidade do entorno e
articulacdo com produtores da regido.

Embora seja necessaria a ampliacdo da aplicacdo dos indicadores para conclusdes
mais consistentes quanto ao real efeito nas comunidades, o trabalho realizado reconhece
as préaticas da EE Terra Nova como um modelo na promocao da aprendizagem para
resiliéncia socioecologica e governanca ambiental, sendo de relevancia publica a
divulgacdo da escola para outras instituicbes de ensino e formuladores de politicas
publicas.

Para proximos passos, recomendo inicialmente que a equipe escolar analise 0s
resultados e as recomendacbes provenientes do diagndstico dos indicadores com o
objetivo de estabelecer estratégias de melhoria para as praticas. Também aconselho a
escola a aplicacdo periédica dos indicadores a fim de se fazer um acompanhamento de

seus resultados ao longo dos anos. Apés cada aplicacdo, é pertinente a elaboragdo de um
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plano de a¢do com vista a suprir os pontos frageis identificados e potencializar os fortes.
E importante que haja uma articulagio para alcancar um numero significativo de
participantes e obter uma percepgéo coletiva, que, se convergente, auxiliara a identificar
de forma mais precisa qual o papel das praticas da escola para a resiliéncia das
comunidades.

Como perspectiva para futuros trabalhos, visualizo ser possivel e recomendo a
adaptacdo e aplicacdo dos indicadores em outros espagos escolares, tendo-se o
discernimento de se atentar as especificidades locais e identificar o que eventualmente
pode ou ndo ser replicavel e generalizavel. A adocdo dos indicadores a longo prazo pode
facilitar a compreensdo da contribuicdo do espacgo escolar para o fortalecimento da
resiliéncia socioecoldgica e fomentar que as escolas busquem aprimorar suas praticas
para este fim. Por fim, também indico a realizacéo de projetos de extensdo na elaboracao
de propostas de pesquisa-intervencdo por se mostrarem caminhos proficuos a producéo
do conhecimento aliada a a¢fes de intervengdo comunitaria que visam ao fortalecimento

socioambiental de comunidades.
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APENDICE A — Modelo para registros dos encontros do curso de

extensao

Quadro 23 - Modelo para registro dos encontros

Dados do preenchimento

Nome de quem preencheu

Data de preenchimento

Informac0es gerais da atividade

Data da atividade

Tema

O que foi feito?

Obijetivos

Resultados

Informacdes e reflexdes que podem ser utilizadas
na definicdo dos indicadores

Outras informagdes ou pontos trazidos

Documentos de referéncia

Percepc6es sobre a atividade

Pontos fortes

Pontos frageis

Como me senti?

Observacdes e sensacOes gerais

Avaliagdo final participantes

Ideias e sugestdes para a(s) préxima(s)
atividade(s)

Espaco de expresséo livre

Acontecimentos marcantes ou caracteristicas do contexto que de alguma forma estéo
associados a atividade e/ou de alguma forma podem ter influenciado/impactado as
atividades realizadas

Municipio e regido

Estado

Pais

Mundo

Fonte: elaborado pela autora.
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APENDICE B - Questionario aplicado & comunidade escolar

29/10/2021 12:27 Praticas escolares para fortalecimento de comunidades rurais

Praticas escolares para fortalecimento
de comunidades rurais

ola!

Vocé esté sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Defini¢do de indicadores de
avaliagdo de praticas escolares para resiliéncia socioecoldgica em contextos rurais”.

0 QUE E ESSA PESQUISA?

O objetivo deste trabalho é entender como as praticas da escola podem ajudar no
fortalecimento da comunidade. Aqui olharemos para a resiliéncia socioecoldgica da
comunidade, que é a capacidade da comunidade de lidar com os desafios que aparecem
com um olhar de transformacao.

Queremos entender de que forma as praticas da escola podem ajudar, por exemplo:

- Os estudantes a enxergarem o mundo e agir nele, considerando a inter-relagédo entre
pessoas e natureza;

- Na transformagao das relagdes sociais e produtivas no meio rural;

- No fortalecimento da populagao rural para transformacgao da realidade do campo.

Para trazer isso mais préximo do que vivemos agora, podemos pensar em como 0 que se
é vivenciado na escola que vocé frequenta estd ajudando a comunidade a superar e se
fortalecer nesse momento de pandemia da Covid-19.

COMO PARTICIPAR DA PESQUISA?

Vocé pode participar respondendo a este questionario de forma voluntaria.

Sua participagao ajudard a pensarmos formas para melhorar continuamente a escola.
Os dados seréo trabalhados de forma agrupada e suas respostas e dados pessoais sdo
confidenciais, ndo serdo compartilhados com outras pessoas.

Esse questionario esta dividido em trés partes:

- Dados pessoais

- Conhecendo a comunidade e a escola

- Praticas escolares

N3&o existe resposta certa ou errada, a ideia é termos diferentes visdes sobre o tema.
Fique totalmente a vontade para responder as perguntas como preferir.

0O tempo para preencher esse questionario é de aproximadamente 30 minutos.
As informagdes serdo salvas apds o preenchimento completo do questionério e envio das

respostas.

Se tiver alguma duvida ou quiser falar algo, estou a disposi¢do no enderego de e-mail:
mariapaulap.oliveira@gmail.com

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 112

199



29/10/2021 12:27 Praticas escolares para fortalecimento de comunidades rurais

Muito obrigada e até mais!

Doutoranda: Maria Paula Pires de Oliveira

Orientador: Rodolfo Antdnio de Figueiredo

Coorientador: Diégenes Valdanha Neto

Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias Ambientais da Universidade Federal de Sao
Carlos - UFSCar

Apoio: Coordenacgédo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES)

*Qbrigatério

Termo de consentimento de participacao

Para participar da pesquisa, é necessario que vocé esteja de acordo com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (caso seja maior de 18 anos) ou com o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (caso tenha
menos de 18 anos), aprovados pelo Conselho de Etica da Universidade Federal de Sdo Carlos e disponiveis nos
links:

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido:
https://drive.google.com/file/d/10-sJa8JfiBkBBKysq9_WSAYn490upl_g/view

Termo de Assentimento Livre e Esclarecido:
https://drive.google.com/file/d/1LzdYTrmRahHbaVf49Vczf3_CalKe3K7Q/view

1. Ao clicar no botédo abaixo, vocé concorda em participar da pesquisa nos termos
apresentados. Caso nao concorde em participar, apenas feche essa pagina no
seu navegador. *

Marcar apenas uma oval.

() Lieconcordo em participar da pesquisa

Caso vocé seja menor de 18 anos, € necessaria a autorizacao de

pai/mae/responsavel legal.
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para responsavel legal:

https://drive.google.com/file/d/11dJd6UI}V5aUSN1CW77QcU3i0WAGcbgF/view

2. Nome completo do responsavel:

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLNmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 2/12
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3. Aoclicar no botado abaixo, vocé concorda com a participagao de seu filho/a na
pesquisa. Caso ndo concorde, apenas feche essa pagina no seu navegador.

Marcar apenas uma oval.

(:) Li e concordo com a participagdo de meu filho/filha nesta pesquisa

Dad Essa parte é para conhecer mais quem sdo as pessoas que estdo participando da
ados pesquisa. Todos os dados pessoais sdo confidenciais e ndo serdo compartilhados.

pessoais

4. Nome completo *

5. E-mail *

6. Telefone*

7. Data de nascimento *

Exemplo: 7 de janeiro de 20719

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLhnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 3/12
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8. Relagdo com aescola: *
Marcar apenas uma oval.

() Estudante

() Ex-estudante/a

() Professor/a

() Técnico/a

() Apoio pedagégico

() Familiar

() Coordenagao pedagdgica
() Diregdo

() Comunidade externa

) Outro:

9. Autodeclaragao étnico-racial *

10. Autodeclaracdo de género *

Aqui queremos saber como vocé percebe a localidade que vocé

Conhecendo a vive.

comunidade

11.  Nome do municipio/comunidade que vocé mora: *

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 4112
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12. Vocé moraem:*

Marcar apenas uma oval.

() Areaurbana
() Arearural
() Territério indigena

() Outro:

Praticas escolares para fortalecimento de comunidades rurais

13. Ao olhar a paisagem dos arredores na localidade onde vocé mora, o que vocé
vé mais? (Por exemplo: vegetacao nativa, monocultura, areas de cultivo
agroecologico, prédios, pragas, igrejas) *

14. Quais as producdes agricolas e/ou de criacdo de animais que vocé mais
percebe na localidade onde vocé mora? *

15.  Quais atividades profissionais sao mais observadas na localidade onde vocé

mora? *

16. Existem encontros e atividades comunitarias? *

Marcar apenas uma oval.

( )Sim
77\ »
() Nao
N\ ~ .
() Nao sei

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLnmvGGD37TQRiFoXujy_B9QTTc/edit
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17.  Se sim, quais?

18. Do que vocé conhece da historia na localidade onde vocé mora, o que mais te
chama atengao? *

19. Que aspectos culturais mais te chamam atenc¢ao na localidade onde vocé
mora? *

20. Que aspectos ambientais mais te chamam atengéo na localidade onde vocé
mora? *

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLNnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 6/12
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21.  Que aspectos sociais mais te chamam aten¢ao na localidade onde vocé mora? *

22. Quais os principais pontos fortes, pontos fracos e desafios que vocé identifica
na localidade onde vocé mora? *

Essa parte do questionario é para conhecermos as diferentes visdes das

Conhecendo pessoas quanto a escola que frequentam.
aescola
https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLnmvGGD37TQRiFoXujy_B9QTTc/edit 712
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23. Como é o envolvimento dos membros da comunidade escolar na gestao da
escola? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao se Se envolvem Se envolvem Muito

: 5 Nao sei
envolvem  muito pouco razoavelmente  envolvidos

Estudantes

O
0
0
0

Apoio
pedagdgico

Professores/as

Coordenagao
pedagdgica

Direcéao

Familiares dos
estudantes

Comunidade
externa

0100|010 10]0
0|0]01]0]01|0]0
00101010 1]0]0
0|0]010]01|0]0
00101010 1|0]0 |0

Técnicos/as

24. A escola realiza atividades com a comunidade? *

Marcar apenas uma oval.

()sim
() Néo
() Néo sei

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLNnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 8/12
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25.  Qual o envolvimento de familiares de estudantes e/ou de outras pessoas da
comunidade nas atividades escola? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao se Se envolvem Se envolvem Muito N3o sei
envolvem  muito pouco razoavelmente  envolvidos
Familiares dos O @ & O —
\
estudantes - — —
Comunidade ) - @) O O

26. Que relacado a escola busca construir com a comunidade? Que estratégias a
escola utiliza para estabelecer um contato com a comunidade? *

27. Aescolarealiza articulagdes com outras instituicbes? *

Marcar apenas uma oval.

Q Sim
() Nao

( ) Nao sei

28. Sesim, quais?

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9g0VmoAMLnmvGGD37TQRiFoXujy_B9QTTc/edit
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29. Do que vocé conhece da historia da escola, o que mais te chama atencao? *

30. Quais os principais pontos fortes, pontos fracos e desafios que vocé identifica
na escola? *

Agora queremos entender como as préticas escolares podem ajudar as comunidades
a lidarem com os desafios com um olhar de transformacéao, considerando a
interdependéncia entre pessoas e natureza, a melhoria das relagdes sociais e
escolares produtivas no meio rural e o fortalecimento da populagéo rural.

Praticas

31. Que conhecimentos e habilidades vocé considera importantes uma pessoa ter
para ajudar sua comunidade em situagdes desafiadoras como pandemias,
queimadas, ondas de calor e falta de agua? *

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9gOVmoAMLNmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit
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32.  Que tipos de praticas escolares (por exemplo: atividades, relagdes entre
pessoas, uso do espaco, gestdo, conteudo, oficinas, grupos de trabalho, etc)
podem ajudar para isso? *

33. Quais praticas vivenciadas na Escola Agricola de Terra Nova ajudaram a ter
conhecimentos e habilidades para lidar com a pandemia da Covid-19? *

34. O que a escola poderia propor de praticas e vivéncias escolares que ajudariam
ainda mais os estudantes e as comunidades a lidarem com situagdes como
pandemias, queimadas, ondas de calor e falta de agua? *

Agradeco muito pela sua participagao!

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9gOVmoAMLNmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QT Tc/edit 112
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35. Para me ajudar a melhorar nas proximas etapas da pesquisa, agradeco se puder
me dizer como foi responder esse questionario, o que achou bom, o que achou
ruim, o que pode melhorar. Muito obrigada! *

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/14NEgWXHIL9gOVmMoAMLnmvGGD37TQRIiFoXujy_B9QTTc/edit 12/12
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APENDICE C - Resultados da autovalidacdo

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

Indicador 1.1 - Impacto das préaticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

Tabela 1 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 1.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .

Jtilidade e 1 validado ! VLS
relevancia

=

Sensibilidade e Validado
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 1.2 - Desempenho das préticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

Tabela 2 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 1.2

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.67 Rever

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade

Utilidade e 1 Validado 0.95 Rever
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 1.3 - Impacto das praticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

Tabela 3 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 1.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade & 1 Validado . VAl
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

Indicador 2.1 - Impacto das praticas escolares no fomento a DIVERSIDADE

AGRICOLA
Tabela 4 — Resultado da autovalidacio do Indicador 2.1
Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado
Compreensdo 1 Validado
Confiabilidade 1 Validado
Viabilidade e 1 Validado
aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia
Sensibilidade e 1 Validado
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 2.2 - Impacto das préaticas escolares na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO

Tabela 5 — Resultado da autovalidacio do Indicador 2.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VAl
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 2.3 - Impacto das préticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

Tabela 6 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 2.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

Indicador 3.1 - Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE
FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

Tabela 7 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 3.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado ! VLS
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.2 - Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Tabela 8 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 3.2

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 3.3 - Desempenho das praticas escolares no fomento a INOVACAO
INCREMENTAL

Tabela 9 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 3.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VAl
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.4 - Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

Tabela 10 — Resultado da autovalidacéo do Indicador 3.4

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Indicador 4.1 - Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERACAO

Tabela 11 — Resultado da autovalidacéo do Indicador 4.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade ¢ 1 Validado ! VElIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.2 - Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Tabela 12 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 4.2

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! Velletee
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 4.3 - Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

Tabela 13 — Resultado da autovalidacdo do Indicador 4.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VAl
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.4 - Impacto das praticas escolares para promoc¢do da EQUIDADE
SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Tabela 14 — Resultado da autovalidacéo do Indicador 4.4

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE D - Resultados da validac&o cientifica

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

Indicador 1.1 - Impacto das préaticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

Tabela 15 — Resultado da validagdo cientifica do Indicador 1.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.75  Rever

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .

Jtilidade e 1 validado 0.91 VLS
relevancia

Sensibilidade e 0.75  Rever
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado
Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 1.2 - Desempenho das préticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

Tabela 16 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 1.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 0.88  Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .

Jtilidade e 1 | validado 0,95 VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 0.75  Rever
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado
Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 1.3 - Impacto das praticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO

PESSOAS-PAISAGEM

Tabela 17 — Resultado da validaco cientifica do Indicador 1.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.63  Rever

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado 0.89 Villetee
relevancia

Sensibilidade e 0.63  Rever

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

Indicador 2.1 - Impacto das préticas escolares no fomento a DIVERSIDADE

AGRICOLA
Tabela 18 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 2.1
Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado
Compreenséo 0.75  Rever
Confiabilidade 1 Validado
Viabilidade e 0.88 Validado
aplicabilidade .
Utilidade ¢ 088 Validado 0.91 VEIIeER
relevancia
Sensibilidade e 0.88 Validado
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 2.2 - Impacto das préaticas escolares na VALORIZACAO
FORTALECIMENTO DO CAMPO

Tabela 19 — Resultado da validagdo cientifica do Indicador 2.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.75  Rever

Confiabilidade 0.88 Validado

Viabilidade e 0.88 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado 0.91 VAl
relevancia

Sensibilidade e 0.88 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 2.3 - Impacto das préticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

Tabela 20 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 2.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 0.88 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 0.75 Rever

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 | Validado 0.93 VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 0.88 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

Indicador 3.1 - Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE

FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

Tabela 21 — Resultado da validagdo cientifica do Indicador 3.1

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.88  Validado

Confiabilidade 0.88 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade & 1 Validado 0.95 VLR
relevancia

Sensibilidade e 0.88 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.2 - Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Tabela 22 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 3.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.88  Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado 0.9 VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 0.88 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 3.3 - Desempenho das praticas escolares no fomento a INOVACAO
INCREMENTAL

Tabela 23 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 3.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade ¢ 0.88 | Validado 0.98 Villetee
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.4 - Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

Tabela 24 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 3.4
Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado
Compreensdo 0.88 Validado
Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade _
Utilidade e 1 Validado 0.95 Validado
relevancia

Sensibilidade e 0.75 Rever
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado
Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Indicador 4.1 - Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERACAO

Tabela 25 — Resultado da validagdo cientifica do Indicador 4.1
Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado
Compreensdo 0.88 Validado
Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade _
Utilidade e 1 Validado 0.96 Validado
relevancia

Sensibilidade e 0.88 Validado
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado
Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.2 - Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Tabela 26 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 4.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 0.88  Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .

Jtilidade e 1 | Validado 0.95 VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 0.75 Rever
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado
Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 4.3 - Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

Tabela 27 — Resultado da validacdo cientifica do Indicador 4.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado
Compreenséo 0.5 Rever

Confiabilidade 0.88  Validado
Viabilidade e 05 Rever
aplicabilidade

Utilidade e 0.88 Validado
relevancia

Sensibilidade e 0.5 Rever
temporalidade

Pertinéncia 0.88 Validado

0.73

Rever

Fonte: Elaborado pela autora.

Revisao do indicador 4.3:

Tabela 28 — Resultado da validaco cientifica do Indicador 4.3 apds revisdo

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.75  Rever

Confiabilidade 0.88 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado 0.95 VLS
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.4 - Impacto das praticas escolares para promoc¢do da EQUIDADE

SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Tabela 29 — Resultado da validagdo cientifica do Indicador 4.4

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 0.88  Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 0.88 Validado

aplicabilidade .

UR[iIidade e 1 Validado 0.93 Rallere
relevancia

Sensibilidade e 0.75 Rever
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE E - Resultados da validag&o social

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

Indicador 1.1 - Impacto das préaticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

Tabela 30 — Resultado da validacdo social do Indicador 1.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado 0.99 VLS
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 0.91 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 1.2 - Desempenho das préticas escolares para PROTECAO DOS
ECOSSISTEMAS

Tabela 31 — Resultado da validacdo social do Indicador 1.2

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 1.3 - Impacto das préticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

Tabela 32 — Resultado da validacdo social do Indicador 1.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado ! Villetee
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

Indicador 2.1 - Impacto das préticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA

Tabela 33 — Resultado da validacdo social do Indicador 2.1

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 0.88 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 2.2 - Impacto das préaticas escolares na VALORIZACAO E

FORTALECIMENTO DO CAMPO

Tabela 34 — Resultado da validaco social do Indicador 2.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VAl
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 2.3 - Impacto das préticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE

OPORTUNIDADES ECONOMICAS

Tabela 35 — Resultado da validacdo social do Indicador 2.3

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 0.91 Validado

Compreensdo 091 Validado

Confiabilidade 0.91 Validado

Viabilidade e 091 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 091 | Validado 0.91 VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 0.91 Validado

temporalidade

Pertinéncia 0.91 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

Indicador 3.1 - Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE
FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

Tabela 36 — Resultado da validacéo social do Indicador 3.1

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! VElIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.2 - Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Tabela 37 — Resultado da validacdo social do Indicador 3.2

Critério IVC Resultado dos critérios IVCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreenséo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 validado ! VEIIeER
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 3.3 - Desempenho das praticas escolares no fomento a INOVACAO
INCREMENTAL

Tabela 38 — Resultado da validacéo social do Indicador 3.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado ! Villetee
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.4 - Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

Tabela 39 — Resultado da validacdo social do Indicador 3.4

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Indicador 4.1 - Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERACAO

Tabela 40 — Resultado da validaco social do Indicador 4.1

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .

Jtilidade e 1 validado ! VLS
relevancia

=

Sensibilidade e Validado
temporalidade
Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.2 - Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Tabela 41 — Resultado da validacdo social do Indicador 4.2

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 4.3 - Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

Tabela 42 — Resultado da validacdo social do Indicador 4.3

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Jtilidade e 1 validado ! Villetee
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 4.4 - Impacto das praticas escolares para promocdo da EQUIDADE
SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Tabela 43 — Resultado da validacdo social do Indicador 4.4

Critério IVC Resultado dos critérios 1VCing  Resultado do indicador
Embasamento 1 Validado

Compreensdo 1 Validado

Confiabilidade 1 Validado

Viabilidade e 1 Validado

aplicabilidade .
Utilidade e 1 Validado ! VELIREEE
relevancia

Sensibilidade e 1 Validado

temporalidade

Pertinéncia 1 Validado

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE F — Resultados da aplicacéo dos indicadores

DIMENSAO 1: DIVERSIDADE DA PAISAGEM E PROTECAO DE
ECOSSISTEMAS

Indicador 1.1: Impacto das préaticas escolares para CONHECIMENTO DA
PAISAGEM E DE SUA DIVERSIDADE

Quadro 24 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.1 (continua)

Identificacao do estado de conservacao e diversidade da

paisagem
100
]

80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

Vocé sabe identificar as caracteristicas, o estado de conservacdo e as
diversidades de elementos da paisagem onde voceé vive?

Vocé sabe identificar as caracteristicas, o estado de conservagdo e as
diversidades de elementos da paisagem onde voceé vive?

Vocé sabe identificar as caracteristicas, a diversidade de elementos e como

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares . ~ . o
esta a conservagdo da paisagem onde vocé vive?
. Vocé considera importante o aprendizado quanto a identificar as
Equipe . x L
escolar caracteristicas, o estado de conservagdo e as diversidades de elementos da

paisagem onde se vive?
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Quadro 24 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.1 (conclusdo)

Influéncia da escola para percepc¢ao da paisagem

100 IS
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

M Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola contribui para que vocé tenha maior entendimento da paisagem e de
sua diversidade?

A escola contribuiu para que vocé tivesse maior entendimento e percepgéo da
paisagem e sua diversidade?

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares Vocé acha que a escola ajudou a/o estudante a entender melhor a paisagem?
Equipe Vocé considera que a escola trabalha com o entendimento e a percepgdo da
escolar paisagem e de sua diversidade?

Compartilhamento de aprendizados (percepc¢ao da

palsagem

100
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

H Bastante B Médio MPouco M Nada M N3o considero que tenho este aprendizado

Estudantes Vocé compartilha esses aprendizados (leitura da paisagem e de sua

diversidade) com outras pessoas de sua familia e/ou comunidade?

Vocé compartilha esses aprendizados (leitura da paisagem e de sua
diversidade) com outras pessoas de sua familia e/ou comunidade?

Alo estudante divide com a familia e/ou outras pessoas da comunidade o que

Ex-Estudantes

Familiares . . M

aprendeu sobre entendimento da paisagem e de sua diversidade?
Equine Vocé considera que a escola incentiva que as/os estudantes compartilhem
es?:olgr esses aprendizados (percepcdo da paisagem e de sua diversidade) com outras

pessoas da familia e/ou comunidade?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 1.2: Desempenho das praticas escolares para PROTECAO

ECOSSISTEMAS

Quadro 25 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.2 (continua)

DOS

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes

Ex-Estudantes

Identificacdo da protecao do ecossistema

Estudantes Ex-estudantes Familiares

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

Ao observar uma paisagem, vocé considera ser capaz de identificar se

existem iniciativas e a¢Oes de protecdo dos ecossistemas?

existem iniciativas e a¢fes de protecdo dos ecossistemas?

Ao observar uma paisagem, vocé considera ser capaz de identificar se

Ao observar uma paisagem, vocé considera ser capaz de identificar se

Familiares . L s . ;
existem iniciativas e ac6es de protecdo dos ecossistemas?
Importancia dada aos ecossistemas e sua protecao
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante B Médio M Pouco M Nada
Vocé consider istem m importanci 16gi
Estudantes océ considera que 0s ecossistemas possue portancia ecologica e

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

cultural e que devem existir areas para garantir a sua protecao?
Vocé considera que 0s ecossistemas possuem importancia ecoldgica e
cultural e que devem existir areas para garantir a sua protecdo?
Vocé acha importante proteger os elementos originais da paisagem

(como rios, vegetacdo e animais)?

Vocé considera necessario e relevante o aprendizado quanto ao
reconhecimento da importancia ecoldgica e cultural dos ecossistemas,
importancia de existir areas para garantir a sua protecao e percep¢do em

relacdo a preservacao da paisagem e de sua biodiversidade?
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Quadro 25 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.2 (conclusdo)

Influéncia da escola na percepg¢ao quanto a preservagao
da paisagem

100 S
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

A escola influencia sua percepgdo em relagdo a preservacao da paisagem

Estudantes e de sua biodiversidade?

A escola contribuiu para sua percepcdo em relagdo & preservacdo da
paisagem e de sua biodiversidade?

A escola ajudou a/o estudante e sua familia a entenderem melhor a
paisagem, a biodiversidade e aspectos de sua preservacao?

Ex-Estudantes

Familiares

Vocé considera que a escola trabalha com esses temas e contribui para

Equipe escolar .
quip esse aprendizado?

Incentivo ao compartilhamento de aprendizados
(preservagao da paisagem)

100
80
60
40

20

Equipe escolar

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

Vocé incentiva as/os estudantes a compartilnem esses aprendizados com

Equipe escolar e .
quip outras pessoas da familia e/ou comunidade?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 1.3: Impacto das préaticas escolares para REFLEXAO DA RELACAO
PESSOAS-PAISAGEM

Quadro 26 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.3 (continua)

Influéncia da escola para entendimento das interacdes

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

pessoas-paisagem

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

A escola contribui para que vocé tenha maior entendimento das interacdes
pessoas-paisagem, do impacto das a¢Ges humanas, de riscos ambientais e
como pensar solucdes para eles?

A escola contribuiu para que vocé tivesse maior entendimento das interacfes
pessoas-paisagem, do impacto das a¢es humanas, de riscos ambientais e
como pensar solucdes para eles?

Para vocé, a escola ajuda/ajudou para que a/o estudante e sua familia tenham

Familiares um maior entendimento dos problemas ambientais e como lidar com eles?
Equipe _Vocé cgnsidera que a (_ascola trabalh_a 0 reconhecimepto da complexidad(_e das
escolar mter_agoegs pessoas-paisagem, qo impacto das acfes humanas, de riscos
ambientais e como pensar solucdes para eles?
Interferéncia das préprias acdes na melhoria da paisagem
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Estudantes Ex-estudantes
M Bastante B Médio B Pouco M Nada
Vocé considera que, de alguma forma, suas acdes (praticas de manejo, atuacao
Estudantes profissional, engajamento na comunidade, envolvimento politico, entre

Ex-Estudantes

outras) ajudam a melhorar a diversidade da paisagem e a prote¢do do solo?
Vocé considera que, de alguma forma, suas a¢des (praticas de manejo, atuacao
profissional, engajamento na comunidade, envolvimento politico, entre
outras) ajudam a melhorar a diversidade da paisagem e a protecdo do solo?
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Quadro 26 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 1.3 (conclusdo)

Ex-estudantes

Se sim, o que faz?
Atualmente trabalho como responsavel técnica, na qual interpreto analises de
solo. De certa forma sinto que contribuo para o melhoramento dos
solos/pastagens.
Hoje sei como produzir mudas de forma eficaz para reflorestamento e principalmente
como ndo depender de produtos quimicos para producéo de alimentos.
Demonstro préaticas agroecoldgicas de manejo e conservacao de solos

Influéncia da escola na atuacao individual para protecao

da paisagem

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes
Ex-Estudantes

Familiares

Equipe
escolar

W Bastante M Médio Pouco M Nada

A escola contribui para que vocé tenha maior atuacdo para protecdo da
paisagem e de sua diversidade?

A escola contribuiu para que vocé tivesse uma maior atuacdo quanto a
protecdo da paisagem e de sua diversidade?

Vocé acha que a escola ajuda/ajudou para que a/o estudante seja mais ativo
na protecdo do meio ambiente?

Vocé considera que a escola incentiva uma atuacdo profissional das/dos
estudantes (praticas de manejo, atuacdo profissional, engajamento na
comunidade, envolvimento politico, entre outras) que contribua para a
protecdo da paisagem e de sua diversidade?

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 27 — Consideracdes feitas por participantes para a dimenséo 1

Espaco livre caso queira complementar algo quanto a contribuicdo das praticas escolares
para a diversidade da paisagem e protecdo de ecossistemas

Estudantes

Ex-estudantes

Precisamos cuidar mais do nosso planeta, para a diversidade da nossa
paisagem.

Os ecossistemas sdo importantissimos para a vida humana, pois desempenham
funcBes como a purificagdo da 4gua e do ar, amenizam os fenémenos violentos
do clima, por isso devemos cuidar dele 0 maximo que conseguirmos.

Algo que me marcou muito foram duas aulas de campo. A primeira visitamos
um garimpo de extragdo de ouro, onde vivenciei 0s impactos ambientais
causados por essa atividade. E também a visita a um assentamento presente
no municipio de Sinop-MT, afetado pela construcdo das barragens
hidrelétricas (alagados).

Apos sair da escola a visdo de importancia do ecossistema em geral é
ampliada, pois la o tempo todo estamos em contato com ele, e de forma
respeitosa. Enquanto que fora da escola o que vemos é o oposto.

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 2: PRODUCAO AGRICOLA

Indicador 2.1: Impacto das préticas escolares no fomento a DIVERSIDADE
AGRICOLA

Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (continua)

Influéncia da escola no aproveitamento de elementos da
paisagem para producdo agricola
100

80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

B Bastante B Médio mPouco M Nada

Vocé considera que a escola contribui para que vocé consiga identificar e
Estudantes aproveitar diferentes elementos da paisagem para melhorar a producéo
agricola? Por exemplo: plantas, polinizadores, fontes de 4gua existentes.
Vocé considera que a escola contribuiu para que vocé consiga identificar e
Ex-Estudantes  aproveitar diferentes elementos da paisagem para melhorar a producédo
agricola? Por exemplo: plantas, polinizadores, fontes de &gua existentes.
AJo estudante traz ideias de como aproveitar a paisagem para melhorar a
Familiares producdo agricola? Por exemplo: plantas, polinizadores, fontes de agua
existentes.
A escola trabalha a identificag&o e o aproveitamento de diferentes elementos
Equipe escolar  da paisagem para melhorar a producdo agricola? Por exemplo: plantas,
polinizadores, fontes de &gua existentes.
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Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (continuacéo)

Consideracdo das interacdes ecoldgicas nas praticas de

cultivo
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares
H Bastante B Médio MPouco M Nada M N3o realizo praticas de manejo
As préticas de manejo e cultivo de sua propriedade consideram as
interacOes ecoldgicas da paisagem e contribuem para a diversidade
Estudantes dos ecossistemas, da vida e qualidade do solo? Por exemplo: recarga
de agua, ciclagem de nutrientes, controle de erosdo, manchas de
ecossistema mantidas para polinizadores.
As praticas de manejo e cultivo de sua propriedade consideram as
interacOes ecoldgicas da paisagem e contribuem para a diversidade
Ex-Estudantes dos ecossistemas, da vida e qualidade do solo? Por exemplo: recarga
de agua, ciclagem de nutrientes, controle de erosdo, manchas de
ecossistema mantidas para polinizadores.
- Alo estudante traz ideias de praticas de cultivo que ajudem na
Familiares x . .
manutencdo da vida e qualidade do solo?
Influéncia da escola para adog¢ao de praticas de cultivo
que considerem interagdes ecoldgicas
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar
M Bastante B Médio B Pouco M Nada
Vocé considera que sua vivéncia na escola contribui para a adocéo
Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

dessas praticas de manejo e cultivo?

Vocé considera que sua vivéncia na escola contribuiu para a adogao
dessas praticas de manejo e cultivo?

A escola trabalha proporciona o aprendizado quanto a praticas de manejo
e cultivo que consideram as interacdes ecoldgicas dos diferentes
componentes da paisagem e contribuem para a manutencgdo da diversidade
dos ecossistemas, da vida e qualidade do solo? Por exemplo: recarga de
agua, ciclagem de nutrientes, controle de erosdo, manchas de ecossistema
mantidas para polinizadores.
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Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (continuacéo)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes

Estudantes

Ex-Estudantes

Variedades agricolas cultivadas

Ex-estudantes Familiares

B0 m1al0 m11a20 m21a30 mMaisde30

Aproximadamente quantas variedades agricolas sdo cultivadas e/ou
criadas na propriedade?
Aproximadamente quantas variedades agricolas sdo cultivadas e/ou
criadas na propriedade?
Aproximadamente quantas variedades agricolas sdo cultivadas e/ou

Familiares criadas na propriedade?
Influéncia da escola na diversificacao de espécies
cultivadas
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Estudantes A escola contribui para vocé conhecer e aprender a cultivar uma grande

Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

variedade de espécies?

A escola contribuiu para vocé conhecer e aprender a cultivar uma
grande variedade de espécies?

Alo estudante traz ideias para cultivar uma maior variedade de
espécies?

A escola proporciona aprendizados para o cultivo de uma grande
diversidade de espécies?
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Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (continuacéo)

Preservacao e utilizacao de culturas e producdes locais

100
]

80

60

40

20

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

As variedades de culturas e producdes locais sdo preservadas e utilizadas
pela comunidade? Por exemplo: Sementes crioulas, bancos de semente
comunitérios, grupos de cria¢do de animais.

As variedades de culturas e producdes locais sdo preservadas e utilizadas
pela comunidade? Por exemplo: Sementes crioulas, bancos de semente
comunitarios, grupos de criagdo de animais.

As variedades de culturas e producdes locais sdo preservadas e utilizadas
pela comunidade? Por exemplo: Sementes crioulas, bancos de semente
comunitarios, grupos de criagdo de animais.

As variedades de culturas e producdes locais séo preservadas e utilizadas na
escola? Por exemplo: Sementes crioulas e bancos de sementes.

Consumo de alimentos tradicionais e/ou produzidos

100

localmente

- N
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

B Bastante B Médio B Pouco M Nada

Sua familia e/ou comunidade consome alimentos tradicionais e/ou
produzidos localmente (cereais, legumes, frutas, castanhas, plantas
alimenticias ndo convencionais, entre outros)?

Sua familia e/ou comunidade consome alimentos tradicionais e/ou
produzidos localmente (cereais, legumes, frutas, castanhas, plantas
alimenticias ndo convencionais, entre outros)?

Sua familia e/ou comunidade consome alimentos tradicionais e/ou
produzidos localmente (cereais, legumes, frutas, castanhas, plantas
alimenticias ndo convencionais, entre outros)?

Na escola vocés consomem uma diversidade de alimentos tradicionais e/ou
produzidos localmente (cereais, legumes, frutas, castanhas, plantas
alimenticias ndo convencionais, animais, laticinios, entre outros)?

241



Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (continuacéo)

Influéncia da escola na preservacao, utilizacdo e consumo

de alimentos tradicionais e culturas locais

100 B
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que a escola contribui para que vocé, sua familia e/ou
comunidade preservem e utilizem culturas locais e consumam uma maior
variedade de alimentos tradicionais e/ou produzidos localmente?

Vocé considera que a escola contribuiu para que vocé, sua familia e/ou
comunidade consumam uma maior variedade de alimentos tradicionais e/ou
produzidos localmente?

Vocé considera que a escola contribuiu para que a familia e/ou comunidade
consumam uma maior variedade de alimentos tradicionais e/ou produzidos
localmente?

A escola incentiva que as/os estudantes, seus familiares e/ou comunidade
consumam uma variedade de alimentos tradicionais e/ou produzidos
localmente?

Abertura para fazer mudancas na propriedade por

guestdes ambientais e de saude

100

60

40

20

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

B Bastante B Médio MPouco MNada M N3o realizo praticas de manejo

Existe abertura e vontade para fazer mudancas na sua propriedade - como
uma transicdo agroecoldgica - motivada por questdes ambientais e de satide?
Existe abertura e vontade para fazer mudancas na sua propriedade - como
uma transicao agroecoldgica - motivada por questdes ambientais e de satide?
Existe abertura e vontade para fazer mudangas mais ecoldgicas na sua
propriedade?
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Quadro 28 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.1 (conclusdo)

Incentivo da escola para realizacao de transicao
agroecolégca

100 .
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

O que é vivenciado na escola motiva a querer fazer um processo de transicao
agroecoldgica?

O que vocé vivenciou na escola motivou a querer fazer um processo de
transi¢do agroecoldgica?

Vocé acha que a escola ajudou para que a/o estudante trouxesse ideias em
relacdo a esse tipo de mudancas na propriedade?

A escola incentiva a realizagdo de uma transigao agroecoldgica motivada por
guestdes ambientais e de salde?

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 2.2: Impacto das praticas escolares na VALORIZACAO E
FORTALECIMENTO DO CAMPO

Quadro 29 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.2 (continua)

Participacao nas atividades agricolas da familia da familia

100 —
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante B Médio MPouco M Nada M Familia ndo realiza préticas agricolas
Estudantes Para além das atividades propostas pela escola, vocé ajuda seus familiares

nas atividades agricolas?

Ex-Estudantes ~ Vocé ajuda seus familiares nas atividades agricolas?

Familiares Alo estudante ajuda nas atividades agricolas da propriedade?

A escola incentiva que as/os estudantes ajudem seus familiares nas

Equipe escolar . ;
quip atividades agricolas?
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Quadro 29 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.2 (continuacdo)

Troca de conhecimentos e experiéncias de producao e

100

80

60

40

20

Estudantes
Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

biodiversidade agricola

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé troca conhecimentos e experiéncias de producgdo e biodiversidade
agricola com sua familia ou outras pessoas da comunidade?

Vocé troca conhecimentos e experiéncias de producdo e biodiversidade
agricola com sua familia ou outras pessoas da comunidade?

Alo estudante troca conhecimentos e experiéncias de producdo e
biodiversidade agricola com a familia ou outras pessoas da comunidade?

A escola incentiva a troca de conhecimentos e experiéncias de produgdo e
biodiversidade agricola entre estudantes e de estudantes com sua familia ou
outras pessoas da comunidade?

Envolvimento em estratégias de fortalecimento do campo

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé propde/se envolve em estratégias de fortalecimento, de acesso e troca
de biodiversidade agricola com outros membros da comunidade? Por
exemplo: troca de sementes, feiras e mercados locais.

Vocé propde/se envolve em estratégias de fortalecimento, de acesso e troca
de biodiversidade agricola com outros membros da comunidade? Por
exemplo: troca de sementes, feiras e mercados locais.

Apos entrar na escola, vocé considera que a/o estudante se envolve mais com
atividades que fortalecem o campo e a comunidade, como trocas de sementes
ou feiras e mercados locais?

A escola incentiva o fortalecimento, de acesso e troca de biodiversidade
agricola das/dos estudantes e suas familias com outros membros da
comunidade? Por exemplo: troca de sementes, feiras e mercados locais.
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Quadro 29 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.2 (conclusdo)

Intencado de trabalhar ou apoiar o trabalho no campo

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

Estudantes Ex-estudantes

M Bastante B Médio ®mPouco M Nada ™ N3o sei

Vocé pretende trabalhar profissionalmente no campo ou de alguma forma
apoiar o trabalho no campo de sua familia?

Vocé trabalha ou pretende trabalhar profissionalmente no campo ou de
alguma forma apoiar o trabalho no campo de sua familia?

Estudantes

Ex-Estudantes

Influéncia da escola no engajamento com a vida e o
trabalho no campo

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola contribui para seu engajamento com a producédo agricola de sua
Estudantes familia/comunidade e/ou para que vocé pretenda trabalhar no campo

profissionalmente?

A escola contribuiu para seu engajamento com a producdo agricola de sua
Ex-Estudantes ~ familia/comunidade e/ou para que vocé trabalhe no campo

profissionalmente?

Vocé acha que a escola contribuiu para o envolvimento da/do estudante com
Familiares a producéo agricola da familia/comunidade e/ou para que trabalhe no campo

profissionalmente?

A escola incentiva o engajamento das/dos estudantes com a producgao
Equipe escolar  agricola da familia/comunidade, com a vida no campo e/ou para que

trabalhem no campo profissionalmente?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 2.3: Impacto das préticas escolares para GERACAO DE RENDA E DE
OPORTUNIDADES ECONOMICAS

Quadro 30 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 2.3

100
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
H Bastante M Médio ®Pouco M Nada
O que vocé aprende na escola contribui para melhorar sua geragéo de renda
Estudantes e/ou de sua familia? Seja no dia a dia ou em momentos de desafios (como

Ex-Estudantes  renda e/ou de sua familia? Seja no dia a dia ou em momentos de desafios
Familiares

Equipe escolar  geracdo de renda e/ou de suas familias? Seja no dia a dia ou em momentos

Influéncia da escola para geracao de renda

durante a pandemia de COVID-19).
O que vocé aprendeu na escola contribuiu para melhorar sua geracdo de

(como durante a pandemia de COVID-19).

O que a/o estudante aprendeu na escola ajudou a melhorar a renda da familia? Seja no
dia a dia ou em momentos de desafios (como durante a pandemia de COVID-19).

A escola trabalha com temas que ajudam as/os estudantes a aprimorar sua

de desafios (como durante a pandemia de COVID-19).

Permanéncia no campo culturais
. PO Produtividade
propriedade da familia
Equipe escolar Familiares Ex-estudantes Estudantes
Estudantes Quais as principais contribui¢bes da escola em relacdo a isso?
Ex-Estudantes  Quais as principais contribui¢des da escola em relacdo a isso?
Familiares O que a/o estudante aprendeu que mais ajudou na renda da familia?

Equipe escolar  Quais 0s principais temas que a escola trabalha?

Influéncia da escola para geracdo de renda

Outros: Trabalhar em familia e

produzir alimentos saudaveis

Diversidade de canaisde 100 - .
A escola ndo trabalha com isso

escoamento 80
Organizagao de fluxos 60 Controle e faturamento de

financeiros produtos

Processamento e agregacgdo de
valor de produtos

Flexibilidade e reorganizagao
financeira frente a disturbios

Estabilidade e autonomia

e . Rentabilidade
familiar e comunitaria

Adaptacdo d It trat
Diversidade de fontes de renda aptacdo de cufturas e tratos

Fonte: Elaborado pela autora.
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Quadro 31 — Consideracdes feitas por participantes para a dimens&o 2
Espaco livre caso queira complementar algo quanto a contribuicéo das préticas escolares
para a diversidade da paisagem e protecédo de ecossistemas

A escola tem um papel fundamental para o conhecimento sobre o campo,
dando vis@es futuras para rentabilidade e melhoramento na propriedade.

Estudantes

Ex-estudantes Convivéncia em comunidade/ grupo
Fonte: Elaborado pela autora.

DIMENSAO 3: CONHECIMENTO, APRENDIZAGEM E INOVACAO

Indicador 3.1: Desempenho das préticas escolares para DIVERSIDADE DE
FONTES E TROCAS DE CONHECIMENTO

Quadro 32 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.1 (continua)

Incentivo da escola para acesso a diferentes fontes de

informacao
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar
H Bastante H Médio Pouco M Nada
Na escola vocé tem acesso a (ou incentivo para acessar) diferentes fontes de
Estudantes - ~
informacdo?
Na escola vocé teve acesso a (ou incentivo para acessar) diferentes fontes de
Ex-Estudantes . . ( P )
informacao?

Equipe escolar A escola incentiva e facilita 0 acesso a diferentes fontes de informacao?
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Quadro 32 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.1 (continuacao)

Incentivo da escola para acesso a fontes cientificas e
académicas

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola incentiva que vocé aprenda e conheca a paisagem e Seus
ecossistemas a partir de fontes cientificas e académicas?
A escola incentivou que vocé aprendesse e conhecesse a paisagem e seus
ecossistemas a partir de fontes cientificas e académicas?
A escola incentiva o aprendizado e conhecimento da paisagem e seus
ecossistemas a partir de fontes cientificas e académicas?

Estudantes
Ex-Estudantes

Equipe escolar

Incentivo da escola para acesso a conhecimentos locais e

tradicionais
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar
M Bastante B Médio M Pouco M Nada
Na escola vocé aprende sobre conhecimentos locais, tradi¢cdes culturais
Estudantes (indigenas, ribeirinhas, quilombolas, ciganas, entre outros) e sua relagdo com

biodiversidade e paisagem? A escola incentiva que vocé conhega a paisagem
e seus ecossistemas a partir de saberes locais e tradicionais?

Na escola vocé aprendeu sobre conhecimentos locais, tradi¢bes culturais
(indigenas, ribeirinhas, quilombolas, ciganas, entre outros) e sua relacdo com
biodiversidade e paisagem? A escola incentivou que vocé conhecesse a
paisagem e seus ecossistemas a partir de saberes locais e tradicionais?

A escola trabalha em seu curriculo conhecimentos locais, tradigdes culturais
(indigenas, ribeirinhas, quilombolas, ciganas, entre outros) e sua relacdo com
Equipe escolar  biodiversidade e paisagem? A escola incentiva que as/os estudantes
conhegam a paisagem e seus ecossistemas também a partir de saberes locais
e tradicionais?

Ex-Estudantes
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Quadro 32 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.1 (continuacao)

Realizacao de trocas de saberes e reconhecimento de
tradicOes culturais
100
.|
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Familiares

M Bastante B Médio B Pouco M Nada

Vocé realiza trocas de saberes e reconhecimento de tradigbes culturais
Estudantes ligadas & conservacgdo e uso da paisagem e ao cultivo de alimento com

diferentes geragdes e membros da familia e comunidade?

Vocé realiza trocas de saberes e reconhecimento de tradi¢cGes culturais
Ex-Estudantes  ligadas a conservacdo e uso da paisagem e ao cultivo de alimento com
diferentes geracdes e membros da familia e comunidade?
AJo estudante busca conhecer as tradi¢des culturais ligadas a conservagéo e
uso da paisagem e cultivo de alimento? A/o estudante demonstra buscar

Familiares saber sobre esses conhecimentos com diferentes geragdes e membros da
familia e comunidade?
Incentivo da escola a trocas de conhecimentos com
familia e comunidade
100 S
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante MW Médio M Pouco M Nada
A escola incentiva estas e outras trocas entre diferentes gerages e membros
Estudantes da familia e comunidade? Por exemplo, as atividades do tempo comunidade

propostas pela escola incentivam a troca com demais membros da

comunidade, para além do nucleo familiar?

A escola incentivou essas e outras trocas entre diferentes geracOes e

membros da familia e comunidade? Por exemplo, as atividades do tempo

comunidade propostas pela escola incentivavam a troca com demais
membros da comunidade, para além do ndcleo familiar?

Familiares AJo estudante faz uma troca de conhecimento com a familia e/ou comunidade?
A escola incentiva trocas de saberes e reconhecimento de tradi¢es culturais
ligadas & conservacéo e uso da paisagem e ao cultivo de alimento entre

Equipe escolar  diferentes geragdes e membros da familia e comunidade? Por exemplo, as
atividades do tempo comunidade propostas pela escola incentivam a troca
com demais membros da comunidade, para além do nucleo familiar?

Ex-Estudantes
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Quadro 32 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.1 (conclusdo)

Incentivo da escola a participacao familiar na formacao
das/dos estudantes

100

80

60

40

20

Familiares (a) Familiares (b) Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

(a) Voceé busca ajudar na formacéo da/do estudante?

(b) A escola incentiva que vocé participe da formacao da/do estudante?

A escola incentiva que as familias participem ativamente na formacao
das/dos estudantes?

Familiares

Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.

Indicador 3.2: Desempenho das praticas escolares nos PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Quadro 33 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.2 (continua)

Estratégias de ensino-aprendizagem mais vivenciadas

Aulas expositivas

Atividades de resolucdo de
problemas

Tecnologias Atividades praticas

Treinamentos Aulas teodrico-praticas

Estudos de caso Oficinas

Visitas técnicas Trabalhos em grupo

Experimentos Debates

Auto-estudo/auto-

. etodolo ias participativas
aprendizagem glasp P

Reflexdo critica

Equipe escolar Ex-estudantes Estudantes

Quais estratégias de ensino-aprendizagem vocé identifica que vivencia
bastante na escola?
Quais estratégias de ensino-aprendizagem vocé identifica que vivenciou
bastante na escola?
Equipe escolar  Com quais estratégias de ensino-aprendizagem vocé mais trabalha na escola?

Estudantes

Ex-Estudantes
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Quadro 33 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.2 (continuacéo)

Influéncia das estratégias de ensino-aprendizagem na

100

80

60

40

20

autonomia em adquirir e construir conhecimento

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que as estratégias de ensino-aprendizagem vivenciadas
contribuem para sua autonomia em adquirir e construir conhecimento?
Vocé considera que as estratégias de ensino-aprendizagem vivenciadas
contribuiram para sua autonomia em obter e construir conhecimento?

Vocé acha gque a/o estudante busca ter conhecimentos por conta préopria, para
além do que aprende na escola?

Mudangas de comportamento quanto a autoconfianca e

eficiéncia de trabalho em grupo

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé percebe mudancas de atitude e comportamento quanto a autoconfianca
individual e eficiéncia de trabalho em grupo devido as vivéncias da escola?
Vocé considera que teve mudangas de atitudes e comportamentos quanto a
autoconfianca individual e eficiéncia de trabalho em grupo devido as suas
vivéncias na escola?

Vocé percebe mudancas de atitude e comportamento na/no estudante quanto
a autoconfianca individual e mais envolvimento nos trabalhos coletivos
devido as suas vivéncias da escola?

Na sua atuacdo na escola, vocé considera que contribui para mudangas de
atitudes e comportamentos das/dos estudantes quanto & autoconfianga
individual e eficiéncia de trabalho em grupo?
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Quadro 33 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.2 (continuacéo)

Incentivo da escola para construcao coletiva e horizontal

100

80

60

40

20

de conhecimento

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola facilita e incentiva a construgdo de conhecimento coletiva e
horizontal entre as/os estudantes e com a comunidade, tendo como base seus
préprios contextos?

A escola facilitava e incentivava a construcdo de conhecimento coletiva e
horizontal entre as/os estudantes e com a comunidade, tendo como base seus
préprios contextos?

Vocé facilita e incentiva a construcdo de conhecimento coletiva e horizontal
entre as/os estudantes e com a comunidade, tendo como base seus proprios
contextos?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Registro de aprendizados e compartilhamento

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Os conhecimentos adquiridos e produzidos sdo registrados e compartilhados
com a familia e/ou com a comunidade?

Quando vocé estudava na escola os conhecimentos adquiridos e produzidos
eram registrados e compartilhados com a familia e/ou com a comunidade?
Alo estudante compartilha com a familia e com a comunidade os
conhecimentos aprendidos na escola?

Vocé incentiva o registro e compartilhamento dos aprendizados da/do
estudante com a familia e com a comunidade?
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Quadro 33 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.2 (conclusdo)

Utilizacao dos aprendizados técnicos e humanos fora da

escola

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes (a)
H Bastante W Médio ®Pouco M Nada
Estudantes O que vocé aprende de formag&o técnica e humana ja foi util/importante para

vocé em um contexto fora das atividades escolares?
O que vocé aprendeu de formacdo técnica e humana foi Util/importante

Ex-Estudantes . .
depois gue vocé saiu da escola?

Utilizacao dos aprendizados técnicos e humanos fora da
escola (tempo)

100
80
60
40
20

Ex-estudantes (a)

B Em menos de dois anos apods sair da escola B A partir de dois anos apds sair da escola

B Nunca me foi util

Ex-Estudantes  Depois de quanto tempo?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 3.3: Desempenho das praticas escolares no fomento & INOVACAO
INCREMENTAL

Quadro 34 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.3 (continua)

Abertura para fazer inovagdes nas praticas agricolas

100
o -
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

M Bastante M Médio ®Pouco M Nada M N3o vivo/cultivo em uma propriedade

Vocé esta aberto a propor e/ou fazer inovag@es na propriedade em que vocé
Estudantes vive/cultiva para desenvolver, melhorar, revitalizar e/ou adotar novas

praticas agricolas?

Vocé esta aberto a propor e/ou fazer inovacg@es na propriedade em que vocé
Ex-Estudantes  vive/cultiva para desenvolver, melhorar, revitalizar e/ou adotar novas

praticas agricolas?

Vocé estd aberto/a a fazer mudancas propostas pela/pelo estudante na
Familiares propriedade em que vive e/ou cultiva para desenvolver, melhorar, revitalizar

e/ou adotar novas praticas agricolas?

Proposicao de praticas para melhorar a produgao no
campo

“ .
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé propde para membros da comunidade praticas para melhorar a
producéo no campo?

Vocé propde préticas para melhorar a producéo no campo para membros da
comunidade?

Alo estudante propde préticas para melhorar a producdo no campo para a
familia e membros da comunidade?

Vocé incentiva que as/os estudantes disseminem praticas de melhoria da
producdo no campo para demais membros da comunidade?

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar
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Quadro 34 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.3 (conclusdo)

Incentivo e ajuda de familiares no desenvolvimento de
inovacdes para a agricultura

100
80
60
40
20
0
Familiares
H Bastante W Médio ®Pouco M Nada
Familiares Vocé tem interesse_, temp~o e disposi(_;_éo para ince‘ntivar e ajudar no
desenvolvimento de inovacgdes para a agricultura junto a/ao estudante?
Incentivo da escola para fazer inovagdes nas praticas
agricolas
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Estudantes Vocé considera que a escola incentiva e proporciona o desenvolvimento de

conhecimentos e habilidades para fazer tais mudancas/inovagdes?

Vocé considera que a escola incentivou e proporcionou o desenvolvimento
de conhecimentos e habilidades para fazer tais mudangas/inovagdes?

Na sua atuacéo escolar vocé incentiva e proporciona o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades para as/os estudantes fazerem mudangas e
inovacdes para desenvolver, melhorar, revitalizar e/ou adotar novas préaticas
agricolas?

Ex-Estudantes

Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 3.4: Impacto das praticas escolares nas habilidades para LIDAR COM
IMPREVISTOS E INCERTEZAS

Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continua)

Abordagem da escola quanto a identificacdo de riscos e
suas causas

100

80

60

40

20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares (a) Familiares (b) Equipe escolar
M Bastante MW Médio M Pouco M Nada

Estudantes Na escola vocé aprende sobre identificacdo de riscos para a produgédo

agricola e/ou salde e bem-estar, assim como as causas desses riscos?

Na escola vocé aprendeu sobre identificacdo de riscos para a producéo
agricola e/ou saude e bem-estar, assim como as causas desses riscos?

(a) A/o estudante discute com a familia sobre identificacdo de riscos para a
Familiares producdo agricola e/ou satde e bem-estar, assim como as causas desses riscos?
(b) A escola propde atividades sobre esses temas junto as familias?

A escola trabalha com temas como identificacdo de riscos para a produgao
agricola e/ou saude e bem-estar, assim como as causas desses riscos?

Ex-Estudantes

Equipe escolar

Abordagem da escola quanto a técnicas de adaptacao e
inovacao em situacdes de disturbios

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Estudantes Na escola vocé aprende sobre técnicas de adaptacao e inovagdo em situacdes

de distarbios, como periodos de estiagem, ondas de calor e queimadas?

Na escola vocé aprendeu sobre técnicas de adaptacao e inovacdo em situagdes
de disturbios, como periodos de estiagem, ondas de calor e queimadas?

AJo estudante discute com a familia sobre técnicas de adaptacéo e inovacdo em
situacOes de distarbios, como periodos de seca, ondas de calor ou queimadas?
A escola ensina técnicas de adaptacdo e inovagdo em situagdes de disturbios,
como periodos de estiagem, ondas de calor e queimadas?

Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Autoconfianca para propor e fazer inovagdes nas praticas
agricolas para lidar com incertezas e mudancas

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Familiares

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Estudantes Vocé se sente preparado/a e seguro/a para propor e/ou fazer inovagdes nas
praticas agricolas com o objetivo de lidar com incertezas e com as mudangas
que vém aparecendo, como emergéncias climaticas?

Ex-Estudantes  Vocé se sente preparado/a e seguro/a para propor e/ou fazer inovagdes nas
praticas agricolas com o objetivo de lidar com incertezas e com as mudancgas
que vém aparecendo, como emergéncias climaticas?

Familiares Vocé se sente preparado/a e seguro/a para fazer mudancas propostas
pela/pelo estudante na propriedade em que vive/cultiva com o objetivo de
lidar com incertezas e com as mudangas que vém aparecendo, como
emergéncias climaticas?

Abordagem da escola quanto a riscos, disturbios e
resiliéncia socioecoldgica

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que a escola trabalha temas como riscos, distlrbios e
Estudantes resiliéncia socioecoldgica, abordando, por exemplo, conhecimentos e

habilidades importantes para lidar com distrbios?

Quando vocé estava na escola foram trabalhados temas como riscos,
Ex-Estudantes  distarbios e resiliéncia socioecoldgica, abordando, por exemplo,

conhecimentos e habilidades importantes para lidar com distdrbios?

A escola trabalha temas como riscos, distarbios e resiliéncia socioecolégica,
Equipe escolar  abordando, por exemplo, conhecimentos e habilidades importantes para lidar

com disturbios?

257



Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Importancia dada a aprendizagem para riscos, disturbios e

resiliéncia socioecoldgica

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé considera esses temas (mencionados na pergunta anterior) importantes
para sua formacéo escolar?

Vocé considera esses temas (mencionados na pergunta anterior) importantes
para a formacéo escolar das/dos estudantes?

Vocé considera importante a escola trabalhar com temas como riscos,
disturbios, situacdes desafiadoras e como lidar com elas para a formacao
das/dos estudantes? Por exemplo, conhecimentos e habilidades importantes
para lidar com situagdes imprevistas e desafiadoras.

Vocé considera esses temas importantes para a formagdo escolar das/dos
estudantes?

Contribuicao dos aprendizados da escola para lidar com a

pandemia de COVID-19

100
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

O que vocé aprende na escola esta contribuindo para fazer adaptacoes e/ou
inovagdes durante a pandemia de COVID-19?

O que vocé aprendeu na escola esta contribuindo para fazer adaptagdes e/ou
inovagOes durante a pandemia de COVID-19?

O que a/o estudante aprendeu na escola estd ajudando a familia durante a
pandemia de COVID-19?

Vocé acha que as praticas escolares que a escola propGe estdo contribuindo
para que as/os estudantes fagam adaptac@es e inovacgdes durante a pandemia
de COVID-19?
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Se vocé chegou a fazer alguma pratica inovadora/adaptacdo, o que vocé fez? Qual foi o
resultado?
Pratiquei a criacdo de uma horta orgénica e o resultado foi incrivel.
Plantio de capim acu para criacdo de gado, ndo cresceu e ainda ndo tem
resultado mas ta dando certo.
Realizei uma pequena horta.
Em minha propriedade foi feita uma horta no primeiro ano e compostagens e
deu muito certo.
A ndo passar veneno.
Estamos fazendo um viveiro de frutiferas.
Foi feita uma horta e obteve um 6timo resultado.
Estudantes Fiz a compostagem, obtive um resultado muito bom em minha horta.
Realizei inimeras coisas como experimentos com leguminosas e frutiferas, o
resultado em si ndo foi como esperado mais foi de bom aprendizado para
mim.
Plantei arvores frutiferas no 1° ano e agora estou comendo os frutos
produzidos por elas.
Foi realizar uma pequena horta na minha casa.
Gerenciamento financeiro, praticas renovaveis na producdo de hortalicas e
legumes e frutas.
O uso do aprendizado na construcdo de uma horta.
Temos um sistema de reaproveitamento de agua nas frutiferas da propriedade.

Ex-estudantes & tivo de figos com adubos organicos.

Proposicao de adaptacao ou mudancga na propriedade por
parte do/da estudante

100
80
60
40

20

Familiares

M Bastante M Médio Pouco M Nada

AJo estudante chegou a propor e fazer alguma adaptacdo ou mudanca na

Familiares propriedade?

Se sim, o que fez? Qual foi o resultado?

Construcgdo da horta e obteve um 6timo resultado.

Gerenciamento da producao da propriedade. Esta em desenvolvimento, mas
ja estamos tendo alguns resultados.

Construi uma horta.

Familiares
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Compartilhamento com a comunidade das adaptacdes e
inovacgoes realizadas

100
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Esquipe escolar

M Bastante MW Médio M®Pouco ®™Nada ™ Nunca fizadaptagdes ou inovagdes
Estudantes Vocé compartilha com a comunidade as adaptacdes e inovacfes que vocé

faz, seja na propriedade, cultivo de alimento ou outros contextos?

Vocé compartilha com a comunidade as adaptacGes e inovacdes que vocé
faz, seja na propriedade, cultivo de alimento ou outros contextos?

Vocé compartilha com a comunidade as adaptacgdes e inovagoes que faz, seja
na propriedade, cultivo de alimento ou outros contextos?

Vocé incentiva que as/os estudantes disseminem e aprendam adaptacGes e
inovacdes com outras pessoas da comunidade?

Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

Interesse em aprender adaptagdes e inovagdes feitas por
outras pessoas da comunidade

100
80
60
40
20

0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Esquipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé procura saber se outras pessoas da comunidade fazem adaptacoes e/ou
inovacOes, para aprender com elas?

Vocé procura saber se outras pessoas da comunidade fazem adaptagdes e/ou
inovacdes, para aprender com elas?

Vocé procura saber se outras pessoas da comunidade fazem adaptagdes e/ou
inovacgOes, para aprender com elas?

Vocé incentiva que as/os estudantes disseminem e aprendam adaptacGes e
inovagdes com outras pessoas da comunidade?

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Influéncia da escola em situacdes de imprevistos e

incertezas
B o Aceitagao
A escola naci)szzntrlbw para  1gp Capacidade de adaptacio
R . -
‘ eduzir pc~)55|b|||d.ade de 30 Criatividade
interpretagdes equivocadas
60
Abertura a mudangas, novas ~
[ Resolugdo de problemas
formas de pensar 404
Reorganizagdo apos Habilidade de tomada de
imprevistos decisdao
Raciocinio légico Olhar estratégico

Adquirir novos
conhecimentos em situagdes

desafiadoras, como disturbios

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Autonomia
Calma e paciéncia ™. Lideranga
Dedicagdo e persisténcia (h&e. )
o . Autoconfianga
desistir frente a desafios)
Equipe escolar Familiares Ex-estudantes Estudantes

Considerando situaces de imprevistos e incertezas, vocé considera que sua
vivéncia na escola ajuda a desenvolver e/ou incentiva: [lista de opgdes]

Considerando situacGes de imprevistos e incertezas, vocé considera que sua
vivéncia na escola ajudou a desenvolver e/ou incentivou: [lista de opgdes]

Considerando situagBes de imprevistos e incertezas, quais caracteristicas e
habilidades vocé acha que a/o estudante mais desenvolveu na vivéncia
escolar: [lista de opgoes]

Considerando situacBes de imprevistos e incertezas, vocé considera que a
escola ajuda a desenvolver e/ou incentiva: [lista de opcGes]
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (continuacéo)

Abordagem da escola com temas que ajudam a
organizacao da comunidade para se preparar e lidar com

disturbios
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares (a) Familiares (b Esquipe escolar
H Bastante ® Médio Pouco ™ Nada

A escola trabalha temas que de alguma forma ajudam a melhorar a

organizagdo da comunidade para se preparar e lidar com distdrbios? Por

exemplo: questdes relacionadas a riscos de disturbios (pandemias, ondas de

calor, falta de 4gua, queimadas, enchentes, entre outros) e como lidar com

Estudantes eles (por exemplo: auto-organizacdo da comunidade para producdo de

alimento); habilidades para responder em situacbes de emergéncia,
aumentando a propria confianga para responder a incertezas; articulacao para
lidar com problemas locais; identificagdo de recursos disponiveis e defini¢do
de metas coletivas; criacdo de acgdes lideradas pela propria comunidade;
resiliéncia (socioecoldgica, fisica, psicoldgica).

A escola trabalhava temas que de alguma forma ajudam a melhorar a
organizagdo da comunidade para se preparar e lidar com distdrbios? Por
exemplo: questdes relacionadas a riscos de disturbios (pandemias, ondas de
calor, falta de agua, queimadas, enchentes, entre outros) e como lidar com
eles (por exemplo: auto-organizacdo da comunidade para producdo de
alimento); habilidades para responder em situagfes de emergéncia,
aumentando a propria confianga para responder a incertezas; articulacao para
lidar com problemas locais; identificacdo de recursos disponiveis e defini¢éo
de metas coletivas; criacdo de ac¢des lideradas pela propria comunidade;
resiliéncia (socioecoldgica, fisica, psicoldgica).

(a) A/o estudante conversa com a familia ou comunidade temas como: riscos
de distdrbios (pandemias, ondas de calor, falta de &gua, queimadas,
enchentes etc.) e como lidar com eles (por ex. auto-organizacdo da
Familiares comunidade para producdo de alimento); como responder em situacfes de
emergéncia; articulacdo para lidar com problemas locais; identificagdo dos
recursos disponiveis.

(b) A escola propde atividades sobre esses temas junto as familias?

A escola trabalha temas que de alguma forma ajudam a melhorar a
organizacdo da comunidade para se preparar e lidar com distdrbios?
Por exemplo: questdes relacionadas a riscos de disturbios (pandemias, ondas
de calor, falta de agua, queimadas, enchentes, entre outros) e como lidar com
eles (por exemplo: auto-organizacdo da comunidade para produgdo de
alimento); habilidades para responder em situacdes de emergéncia,
aumentando a propria confianca para responder a incertezas; articulacao para
lidar com problemas locais; identificagdo de recursos disponiveis e defini¢do
de metas coletivas; criacdo de acOes lideradas pela propria comunidade;
Resiliéncia (socioecoldgica, fisica, psicoldgica).

Ex-Estudantes

Equipe escolar
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Quadro 35 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 3.4 (conclusdo)

Abordagem quanto a inteligéncia emocional

Estudantes Ex-estudantes Familiares Esquipe escolar

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que a escola trabalha e discute inteligéncia emocional, como
autoconhecimento e salde mental e emocional?

Vocé considera que a escola trabalhava e discutia inteligéncia emocional,
como autoconhecimento e saude mental e emocional?

AJ/o estudante conversa com a familia sobre temas como autoconhecimento,
salide mental e emocional?

Na sua atuacdo escolar, vocé aborda e discute com as/os estudantes temas
Equipe escolar  relacionados a inteligéncia emocional, autoconhecimento e salde mental e
emocional?

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Fonte: Elaborado pela autora.
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DIMENSAO 4: AUTO-ORGANIZACAO, GOVERNANCA, EQUIDADE SOCIAL
E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Indicador 4.1: Impacto das praticas escolares para criacdo e fortalecimento de
REDES DE APOIO E COOPERACAO

Quadro 36 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.1 (continua)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Acesso a redes e parcerias

H Bastante H Médio Pouco M Nada

Vocé considera que tem acesso a redes colaborativas e/ou parcerias? Por
exemplo: vizinhos e companheiros agricultores, redes de consumo, redes
governamentais e universitarias, parcerias institucionais, grupos de ajuda,
cooperacdo dentro e entre comunidades, grupos comunitarios.

Vocé considera que tem acesso a redes colaborativas e/ou parcerias? Por
exemplo: vizinhos e companheiros agricultores, redes de consumo, redes
governamentais e universitarias, parcerias institucionais, grupos de ajuda,
cooperacdo dentro e entre comunidades, grupos comunitarios.

Vocé considera que tem acesso a redes e/ou parcerias? Por exemplo:
vizinhos e companheiros agricultores, redes de consumo, redes
governamentais e universitarias, parcerias institucionais, grupos de ajuda,
cooperacdo dentro e entre comunidades, grupos comunitarios.
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Quadro 36 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.1 (continuacao)

100
I

80

60

40

20

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

Influéncia da escola na habilidade de articulacao e

formacao de redes

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que sua vivéncia na escola ajuda em sua habilidade de
articulacédo e formacéo de redes?

Vocé considera que o que voceé vivenciou na escola ajudou em sua habilidade
de articulag&o e formac&o de redes?

Na sua atuagdo escolar, vocé considera que incentiva as/os estudantes na
articulacdo e formac&o de redes e parcerias? Por exemplo: redes de consumo,
parcerias institucionais, grupos de ajuda, cooperacdo dentro e entre
comunidades, grupos comunitarios, redes de cooperagdo para o cuidado e
manejo da paisagem.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Incentivo a cooperacao nas comunidades

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

A escola incentiva a cooperacdo dentro e entre as comunidades para o
cuidado e manejo da paisagem e de seus ecossistemas?
A escola incentivava a cooperacdo dentro e entre as comunidades para o
cuidado e manejo da paisagem e de seus ecossistemas?
Alo estudante incentiva a formacéo de redes de cooperacdo dentro e entre as
comunidades para o cuidado e manejo da paisagem e de seus ecossistemas?
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Quadro 36 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.1 (conclusdo)

Existéncia de rede de apoio emocional

100

> BR
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé possui uma rede de apoio emocional onde vocé vive (familia e/ou
comunidade)?
Vocé possui uma rede de apoio emocional onde vocé vive (familia e/ou
comunidade)?

Estudantes

Ex-Estudantes

Influéncia da escola para construcao de redes de apoio

emocional
100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola possibilita e contribui para a construcdo de redes de apoio

Estudantes :
emocional?
A escola possibilitou e contribuiu para a construcdo de redes de apoio
Ex-Estudantes -ola p p ¢ p
emocional?

Na sua atuacdo escolar vocé considera que contribui para a construcdo de

Equipe escolar redes de apoio emocional das/dos estudantes?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 4.2: Impacto das praticas escolares para o fortalecimento da VIDA
COMUNITARIA

Quadro 37 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.2 (continua)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Envolvimento nas atividades familiares

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Quanto ao seu envolvimento nas atividades familiares, vocé ajuda nas
atividades de forma proativa e se envolve na busca por solucbes para 0s
problemas?

Quanto ao seu envolvimento nas atividades familiares, vocé ajuda nas
atividades de forma proativa e se envolve na busca por solucbes para 0s
problemas?

Quanto ao envolvimento da/do estudante nas atividades familiares, ela/ele
ajuda nas atividades de forma proativa e se envolve na busca por solucdes
para os problemas?

Resolugao de conflitos no convivio familiar e comunitario

100

80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

0

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

No convivio familiar e comunitario vocé procura resolver os conflitos que
surgem entre vocé e outra pessoa?
No convivio familiar e comunitario vocé procura resolver os conflitos que
surgem entre vocé e outra pessoa?
No convivio familiar a/o estudante procura resolver os conflitos que surgem?
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Quadro 37 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.2 (continuacao)

familiares
e p—
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Estudantes As atividades propostas pela escola contribuem para o fortalecimento dos

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar  estudantes nas atividades familiares de forma proativa, na busca por solucoes

Influéncia da escola no fortalecimento de vinculos

vinculos familiares?

As atividades propostas pela escola contribuiram para o fortalecimento dos
vinculos familiares?

Para vocé, as atividades de tempo comunidade propostas pela escola
contribuem para o fortalecimento dos vinculos familiares?

Vocé considera que a escola contribui para o envolvimento das/dos

para 0s problemas e para o fortalecimento dos vinculos familiares?

Incentiva a participagdo de

Incentiva a comunidade a

Participa e incentiva agdes Participa de coletivos,
coletivas, por exemplo,... associagoes, cooperativas,...
Familiares Ex-estudantes Estudantes
Estudantes Qual o seu envolvimento na comunidade que vocé vive?
Ex-Estudantes Qual o seu envolvimento na comunidade que vocé vive?

Familiares

Envolvimento da/do estudante na comunidade

Procura se informar sobre o

que ocorre na comunidade
De uma forma geral ndo se 100 Tem ou busca vinculos e
envolve nas atividades da-. 90 relagdes de confianga...

N&o tem vinculos com as ?8

pessoas da comunidade 60
50
40 4
30,

Ajuda outras pessoas no
que precisam

Procura ser solidaria/o

diferentes geragGes nas...

Ajuda nas tomadas de

se auto-organizar para... decisdo coletivas

Se envolve pouco ou nada Se envolve na identificagdo
nas decisGes da... das causas dos problemas...

Incentiva a familia a

Ajuda a mediar conflitos . .
participar de coletivos,...

Como vocé percebe o envolvimento da/do estudante na comunidade
que vocés vivem?
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Quadro 37 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.2 (continuacdo)

Influéncia da escola no envolvimento na comunidade (a)

Procurar se informar sobre o
que ocorre na comunidade

A escola ndo contribui para 100
isso 90

Criar vinculos e relagGes de
confianga com as pessoas da
comunidade

Ajudar outras pessoas no

Solidariedade )
que precisam

Incentivar a participagdo de
diferentes geragdes nas
decisGes da comunidade

Ajudar a mediar conflitos

Participar e incentivar acdes
coletivas, por exemplo,
mutirdes

Se envolver na identificagao
das causas dos problemas e
demandas que aparecem...

Incentivar a comunidade a

. Ajudar nas tomadas de
se auto-organizar para

decisdo coletivas

resolver demadtasvar a familiaa Participar de coletivos,
participar de coletivos, associagdes, cooperativas,
associagdes, cooperativas... colegiados

Equipe escolar

Vocé considera que a escola contribui com o envolvimento das/dos estudantes

Equipe escolar na comunidade no que diz respeito a: [lista de opg¢des]

Influéncia da escola no envolvimento na comunidade (b)

100

%0 [—
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudantes Ex-estudantes Familiares

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

O que vocé vivencia na escola influencia no envolvimento que vocé
informou no item anterior?

O que vocé vivenciou na escola influencia no envolvimento que vocé
informou no item anterior?

Vocé acha que a escola influenciou no envolvimento que vocé informou no
item anterior?

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares
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Quadro 37 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.2 (continuacao)

Influéncia da escola nas relagdes interpessoais e acao
coletiva

Responsabilidade e...
A escola ndo contribui paraigo __Coordenacdo de grupos
Compreender a... S Humildade

=~
Aproveitar o pluralismo de... 80 ", Cooperagdo

Autogestdo comunitaria W, Lidar com conflitos

Ter empatia Consideragdo pela outra...

Sentimento de ser capaz de... Lideranca

Resolucdo de problemas e... Expressar meus pontos de...

Identificar situagdes em que... Dialogar com pessoas que...

Negociar Divisdo de tarefas e auto-...

Reconhecimento das pessoas. Proatividade para ajudar

Articulacdo para resolver. Satisfacdo por trabalhar em...

Construyjr e.cultivar relacoes.. Quvir atentamente a outra...
L(ﬂuwr%ﬁ‘erentes Onitos de. Alcancar resu a&%s...

Estudantes

Ex-estudantes

Familiares

Equipe escolar

Quanto a relagdes interpessoais e a¢do coletiva, o que vocé vivencia na
escola ajuda a desenvolver ou incentiva: [lista de opc¢des]

Quanto a relages interpessoais e acao coletiva, 0 que vocé vivenciou na
escola ajudou a desenvolver ou incentivou: [lista de opgdes]

Quanto a relacBes interpessoais e a¢do coletiva, vocé considera que a
escola pode ter ajudado a/o estudante a desenvolver: [lista de opgdes]
Quanto a relagBes interpessoais e acdo coletiva, vocé considera que a
escola incentiva e/ou ajuda as/os estudantes a desenvolverem: [lista de opcoes]

Estudantes
Ex-Estudantes
Familiares

Equipe escolar

Abordagem da escola quanto ao aspecto humano e
comunitario da agroecologia

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola trabalha o aspecto humano e comunitario da agroecologia? Por exemplo:
Sua relacdo com movimentos sociais e soberania alimentar de comunidades.

A escola trabalhava o aspecto humano e comunitario da agroecologia? Por exemplo:
Sua relacdo com movimentos sociais e soberania alimentar de comunidades.

A escola trabalha o aspecto humano e comunitario da agroecologia? Por exemplo:
Sua relacdo com movimentos sociais e soberania alimentar de comunidades.

Estudantes
Ex-Estudantes

Equipe escolar
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Quadro 37 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.2 (conclusdo)

Abordagem da escola quanto a alternativas de

fortalecimento e autonomia econdmica da comunidade

100
80
60
40
20
0

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

A escola propbe reflexGes quanto a alternativas de fortalecimento e
autonomia econdémica da comunidade, como economia solidaria? Por
exemplo: atividades econdmicas sustentdveis, relacbes econdmicas
equitativas, comércio justo e consumo solidario.

Em seu periodo na escola, eram propostas reflexdes quanto a alternativas de
fortalecimento e autonomia econdémica da comunidade, como economia
solidaria? Por exemplo: atividades econdmicas sustentaveis, relacdes
econbmicas equitativas, comércio justo e consumo solidario.

Alo estudante compartilha com a familia e/ou comunidade ideias para
fortalecer a economia interna da comunidade? Por exemplo: atividades
econdmicas sustentaveis, relacdes econbémicas equitativas, comércio justo e
consumo solidario

A escola propde reflexfes quanto a alternativas de fortalecimento e
autonomia econémica da comunidade, como economia solidaria? Por
exemplo: atividades econémicas sustentaveis, relacdes econdmicas
equitativas, comércio justo e consumo solidario.

Fonte: Elaborado pela autora.

271



Indicador 4.3: Desempenho das praticas escolares para COMPREENSAO DA
COMPLEXIDADE E MUDANCAS DE PARADIGMAS SOCIAIS

Quadro 38 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.3 (continua)

Importancia dada ao entendimento da complexidade da

sociedade
100 N
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Esquipe escolar
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Que importancia vocé da para o entendimento da complexidade de como a
Estudantes sociedade funciona, como esta organizada, e do funcionamento do sistema

de governanca atual? Por exemplo: questdes econbmicas, questdes politicas,
crises, valores e normas da sociedade, cultura hegemonica.

Que importancia vocé da para o entendimento da complexidade de como a
sociedade funciona, como esta organizada, e do funcionamento do sistema
de governanca atual? Por exemplo: questdes econbmicas, questdes politicas,
crises, valores e normas da sociedade, cultura hegemonica.

Alo estudante conversa com a familia temas como: funcionamento da
sociedade, economia, politica, cultura, questdes sociais e ambientais?

Que importancia vocé da para a compreensao da complexidade de como a
sociedade funciona, como esta organizada, e do funcionamento do sistema
de governanca atual? Por exemplo: questdes econbmicas, questdes politicas,
crises, valores e normas da sociedade, cultura hegemaénica.

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Incentivo da escola para compreensao e reflexao critica
sobre a sociedade

100 E
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

M Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola trabalha e incentiva a compreensdo dessa complexidade, assim
como uma reflexdo critica e questionamento sobre isso?
A escola trabalhou e incentivou a compreensdo dessa complexidade, assim
como uma reflexdo critica e questionamento sobre isso?
Na sua atuacdo escolar vocé trabalha e incentiva a compreensdo dessa
complexidade, assim como uma reflex&o critica e questionamento sobre isso?

Estudantes
Ex-Estudantes

Equipe escolar
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Quadro 38 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.3 (continuacao)

Incentivo da escola para compreender como fatores

100

80

60

40

20

externos impactam uma comunidade

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

W Bastante M Médio M Pouco M Nada

A escola incentiva a habilidade de relacionar diferentes aspectos para melhor
compreender como fatores externos impactam uma comunidade? Por
exemplo: alteragfes na legislagdo e no mercado, mudangas ambientais.

A escola incentivou a habilidade de relacionar diferentes aspectos para
melhor compreender como fatores externos impactam uma comunidade? Por
exemplo: alteragfes na legislagdo e no mercado, mudangas ambientais.

Na sua atuagdo escolar vocé incentiva a habilidade de relacionar diferentes
aspectos para melhor compreender como fatores externos impactam uma
comunidade? Por exemplo: alteragdes na legislacdo e no mercado, mudancas
ambientais.

Incentivo da escola para questionar o préprio papel e
engajamento na sociedade

100 I
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante B Médio M Pouco M Nada
A escola te incentiva a questionar o seu papel na sociedade e a ter um
Estudantes posicionamento, como em situagdes que vocé considere injustas, a fim de mudar

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

0 que ndo concorda? Por exemplo: engajamento social e luta por direitos.

A escola te incentivou a questionar seu papel na sociedade e a ter um
posicionamento, como em situagdes que vocé considere injustas, a fim de mudar
0 que ndo concorda? Por exemplo: engajamento social e luta por direitos.
Vocé percebeu mudangas de comportamento na/no estudante, como mais
reflexes sobre as proprias atitudes e sobre como melhorar a sociedade?

Na sua atuacgéo escolar vocé incentiva que as/os estudantes questionem o seu
papel na sociedade, que tenham posicionamento, como em situagdes que
consideram injustas, a fim de mudar o que ndo concordam? Por exemplo:
engajamento social e luta por direitos.
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Quadro 38 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.3 (conclusdo)

100
80
60
40

20

Incentivo da escola para autorreflexao critica de

percepcdes, acdes e comportamentos individuais e

coletivos

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes
Ex-Estudantes

Equipe escolar

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola incentiva a autorreflexdo critica quanto a percepgoes, acoes e
comportamentos individuais e coletivos?

A escola incentivou a autorreflexdo critica quanto a percepgdes, acles e
comportamentos individuais e coletivos?

Na sua atuacdo escolar vocé incentiva a autorreflexdo critica quanto a
percepcOes, acdes e comportamentos individuais e coletivos?

Abordagem da escola quanto a criatividade para propor

100

80

60

40

20

mudancas sociais

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes
Ex-Estudantes

Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé vivencia na escola atividades que trabalhem a criatividade para se
propor mudancas sociais?

Vocé vivenciou na escola atividades que trabalhavam a criatividade para se
propor mudangas sociais?

Na sua atuacgao escolar vocé prop0e atividades que trabalham a criatividade
para se propor mudancas sociais?

Fonte: Elaborado pela autora.
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Indicador 4.4: Impacto das praticas escolares na promocdo da EQUIDADE
SOCIAL E BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

Quadro 39 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.4 (continua)

Incentivo da escola no engajamento para melhoria da
comunidade

100
80
60
40

20

Estudantes Ex-estudantes Esquipe escolar

W Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que a escola incentiva o engajamento das/dos estudantes
para melhorar as demandas da comunidade, seja agora ou futuramente?

A escola incentivou vocé a se engajar para melhorar as demandas da
comunidade?

A escola incentiva as/os estudantes a se engajarem para melhorar as
necessidades (educagdo, agua potavel, satde, feiras livres, producéo agricola)
de suas comunidades? Por exemplo: auto-organizacdo da comunidade,
mobilizacdo comunitaria, buscar apoio institucional, cobrar do governo.

Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

Envolvimento para melhorar comunidade

100
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares
H Bastante M Médio M Pouco M Nada
Vocé busca, de alguma forma, ajudar a melhorar as necessidades de sua
Estudantes comunidade (educacdo, &gua potavel, saude, feiras livres, produgdo

agricola)? Por exemplo: auto-organizacdo da comunidade, mobilizacdo
comunitaria, buscar apoio institucional, cobrar do governo.

Vocé busca, de alguma forma, ajudar a melhorar as necessidades (educacdo,
&gua potavel, saude, feiras livres, producdo agricola) de sua comunidade?
Por exemplo: auto-organizacdo da comunidade, mobilizacdo comunitaria,
buscar apoio institucional, cobrar do governo.

Alo estudante discute ou se envolve em questdes sociais e ambientais, para
melhorar a sociedade e as demandas da comunidade?

Ex-Estudantes

Familiares
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Quadro 39 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.4 (continuacao)

Abordagem da escola quanto a direitos e deveres em

100

80

60

40

20

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

relacao a governanga ambiental

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

A escola discute direitos e deveres que vocé e sua comunidade tém em
relacdo a governancga ambiental (Agua, terra, producdo agricola)?

A escola trabalhava com temas como direitos e deveres que vocé e sua
comunidade tém em relacdo a governanca ambiental (agua, terra, producédo
agricola)?

AJo estudante conversa com a familia e/ou comunidade sobre temas como
direitos que a comunidade tem em relacdo a questdes ambientais (4gua, terra,
producdo agricola)?

A escola trabalha com temas como direitos e deveres das comunidades em
relacdo a governanca ambiental (agua, terra, producdo agricola)?

Envolvimento com comunidade para mostrar relagao entre

100

80

60

40

20

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

saude humana e qualidade ambiental

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Vocé procura mostrar para a comunidade a relacdo entre salde humana e
qualidade ambiental? Por exemplo: ocorréncia de doencas, poluicéo, falta de
&gua limpa, vulnerabilidade a desastres.

Vocé procura mostrar para a comunidade a relacdo entre salde humana e
gualidade ambiental? Por exemplo: ocorréncia de doencas, poluicéo, falta de
agua limpa, vulnerabilidade a desastres.

Alo estudante conversa com a familia e/ou comunidade sobre a relagéo entre
salde humana e meio ambiente? Por exemplo: doencas, poluicdo, falta de
agua limpa.

A escola incentiva as/os estudantes a mostrarem para suas comunidades a
relacdo entre saude humana e qualidade ambiental? Por exemplo: ocorréncia
de doencas, poluicdo, falta de agua limpa, vulnerabilidade a desastres.
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Quadro 39 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.4 (continuacdo)

100

80

60

40

20

Gerenciamento de elementos da paisagem pela

comunidade

Estudantes Ex-estudantes

Estudantes

Ex-Estudantes

H Bastante B Médio M Pouco M Nada

Os elementos da paisagem (por exemplo, agua, terra e biodiversidade) sdo
gerenciados por coletivos, organizagbes ou instituicbes da propria
comunidade?
Os elementos da paisagem (por exemplo, agua, terra e biodiversidade) sdo
gerenciados por coletivos, organizagbes ou instituicbes da propria
comunidade?

Incentivo da escola para contribuir com gerenciamento

100

80

60

40

20

local da paisagem

Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

B Bastante M Médio M Pouco M Nada

Vocé considera que a escola incentiva que as/os estudantes contribuam com
0 gerenciamento local dos elementos da paisagem existentes na
comunidade?

A escola incentivou vocé a contribuir com o gerenciamento local dos
elementos da paisagem existentes na comunidade?

Alo estudante demonstra interesse em contribuir com o manejo local dos
elementos da paisagem existentes na comunidade?

Para vocé, a escola incentiva que as/os estudantes contribuam para o
gerenciamento local dos elementos da paisagem existentes em suas
comunidades?
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Quadro 39 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.4 (continuacéo)

Equidade na divisdo de tarefas e tomada de decisao na

100

60
40
20

escola

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Estudantes

Ex-Estudantes

Equipe escolar

H Bastante ® Médio Pouco M Nada

A divisao de tarefas e 0s processos de tomada de decisdo das a¢des coletivas
sdo justos e igualitarios para todas as/os estudantes e profissionais da escola,
independentemente de género, idade, grupo social, origem? Cada pessoa €
escutada de forma igual nas decisdes?

Quando vocé estava na escola, a divisdo de tarefas e os processos de tomada
de decisdo das agdes coletivas eram justos e igualitarios para todas as/os
estudantes e profissionais da escola, independentemente de género, idade,
grupo social, origem? Cada pessoa era escutada de forma igual nas decisdes?
A divisdo de tarefas e os processos de tomada de decisdo das agdes coletivas
sdo justos e igualitarios para todas as/os estudantes e profissionais da escola,
independentemente de género, idade, grupo social, origem? Cada pessoa é
escutada e considerada de forma igual nas decisfes?

Equidade no acesso a recursos, educacao e informacao,

100
80
60
40

20

divisao de tarefas e tomada de decisao na familia

Estudantes Ex-estudantes Familiares

Estudantes

Ex-Estudantes

Familiares

H Bastante B Médio Pouco M Nada

Na sua familia 0 acesso aos recursos e oportunidades a educacdo e informagcdo,
a divisao de tarefas e a tomada de decisdo sao justos e igualitarios para todos
0s membros? Todas as pessoas sdo igualmente levadas em consideragéo,
independentemente de género, idade, grupo social, origem?

Na sua familia 0 acesso aos recursos e oportunidades a educacdo e informagcdo,
a divisao de tarefas e a tomada de decisdo sao justos e igualitarios para todos
0s membros? Todas as pessoas sdo igualmente levadas em consideracéo,
independentemente de género, idade, grupo social, origem?

Na sua familia o acesso aos recursos e oportunidades a educacdo e
informagdo, a divisdo de tarefas e a tomada de decisdo sdo justos e
igualitarios para todos os membros, independentemente de ser
homem/menino, mulher/menina, da idade, do grupo social ou origem?
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Quadro 39 — Perguntas e porcentagem de respostas do indicador 4.4 (conclusdo)

Equidade no acesso a recursos, educacao e informacao,
divisao de tarefas e tomada de decisdo na comunidade

100
L

80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares
M Bastante M Médio M Pouco M Nada
Na comunidade 0 acesso aos recursos e oportunidades & educacdo e
Estudantes informacéo, a divisdo de tarefas e os processos de tomada de deciséo séo

justos para todos os membros, independentemente de género, idade, grupo
social, origem?

Na comunidade 0 acesso aos recursos e oportunidades & educacdo e
informacéo, a divisdo de tarefas e os processos de tomada de decisdo séo
justos para todos os membros, independentemente de género, idade, grupo
social, origem?

Na comunidade 0 acesso aos recursos e oportunidades a educacdo e
informacéo, a divisdo de tarefas e os processos de tomada de decisdo séo

Ex-Estudantes

Familiares justos para todos os membros, independentemente de ser homem/menino,
mulher/menina, da idade, do grupo social ou origem?
Incentivo da escola para promog¢ao da igualdade na
comunidade
100 .
80
60
40
20
0
Estudantes Ex-estudantes Familiares Equipe escolar
M Bastante M Médio MPouco M Nada
Estudantes A escola incentiva vocé a promover a igualdade de direitos e de participacdo

das diferentes pessoas da comunidade?

A escola incentivou vocé a promover a igualdade de direitos e de
participacdo das diferentes pessoas da comunidade?

Na sua visdo, a/o estudante busca ajudar na igualdade de direitos e de
participacdo das diferentes pessoas da comunidade?

Na sua atuacdo escolar vocé incentiva as/os estudantes a promoverem a
igualdade de direitos e de participacdo das diferentes pessoas da comunidade?

Ex-Estudantes

Familiares

Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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PRATICAS ESCOLARES

Quadro 40 — Perguntas para levantamento de dados quanto as préticas escolares

Perguntas feitas para estudantes, ex-estudantes e equipe escolar para anélise das praticas
escolares realizadas

(@) Quais das seguintes préaticas vivenciadas na escola vocé considera que MAIS
AJUDAM/AJUDARAM no aprendizado para resiliéncia socioecoldgica (capacidade da
comunidade - em seus aspectos sociais e ecolégicos - de lidar com desafios)?

(b) O QUE PRECISA MELHORAR OU SER IMPLEMENTADO para ajudar no aprendizado
para resiliéncia socioecolégica?

Fonte: Elaborado pela autora.

Conteudo curricular das areas de conhecimento

Quadro 41 — Respostas dadas sobre as préaticas escolares: Contetido curricular das areas de conhecimento

(a) Praticas que mais ajudam - Conteudo curricular

Ciéncias humanas

100

0

-5

A L. 40 .
Ciéncias agrarias Linguagens

20

0

Matematica Ciéncias da natureza
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

(b) Praticas a serem melhoradas - Conteudo curricular

Ciéncias humanas

100
80
60
40
Ciéncias agrarias Linguagens
Matematica Ciéncias da natureza
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Atividades de ensino-aprendizagem

Quadro 42 — Respostas dadas sobre as praticas escolares: Atividades de ensino-aprendizagem

(a) Praticas que mais ajudam - Atividades de ensino-
aprendizagem

Aulas tedricas em sala

Grupos de trabalho

. .. » Visitas de campo
(Desenvolvimento técnico e humano),

Autoaprendizagem no tempo escola

Trabalhos tedrico-praticos
e trabalhos em grupo

Socializagdo sobre as atividades Autoaprendizagem no tempo

realizadas no tempo comunidade comunidade
Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

(b) Praticas a serem melhoradas - Atividades de ensino -
aprendizagem

Aulas tedricas em sala

100
Grupos de trabalho (Desenvolvimento 80 -
.. 60 Visitas de campo
técnico e humano)
4@ -
- - Autoaprendizagem no tempo escola e
Trabalhos tedrico-praticos P & P
trabalhos em grupo
Socializagdo sobre as atividades Autoaprendizagem no tempo
realizadas no tempo comunidade comunidade

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ferramentas de avaliacao

Quadro 43 — Respostas dadas sobre as praticas escolares: Ferramentas de avaliacdo

(a) Praticas que mais ajudam - Ferramentas de avaliagcao

Pasta de atividades

Trabalho de conclusdo de curso Caderno de campo

Ex-estudantes

Estudantes

Equipe escolar

(b) Praticas a serem melhoradas - Ferramentas de
avaliacao
Pasta de atividades
100

80
60

Trabalho de conclusao de curso Caderno de campo

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Atividades noturnas

Quadro 44 — Respostas dadas sobre as praticas escolares: Atividades noturnas

(a) Praticas que mais ajudam - Atividades noturnas

Planejamento dos grupos
de trabalho

Reflexdo Oficinas

Cultura

Ex-estudantes

Estudantes

Equipe escolar

(b) Praticas a serem melhoradas - Atividades noturnas

Planejamento dos grupos de trabalho
100

Reflexdo Oficinas

Cultura

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Autogestao escolar

Quadro 45 — Respostas dadas sobre as praticas escolares: Autogestao escolar

(a) Praticas que mais ajudam - Autogestdo escolar

Grupos de trabalho
100

Orientagdo e momentos de estudo da

. . Alojamento
equipe pedagoégica

Espacos de tomada de decisdo

Regras de convivéncia N
referente a questdes da escola

Ex-estudantes

Estudantes

Equipe escolar

(b) Praticas a serem melhoradas - Autogestao escolar

Grupos de trabalho

100
80
60
Orientagdo e momentos de estudo 40 .
. , Alojamento
da equipe pedagdgica 20

Espacos de tomada de decisdo

Regras de convivéncia N
referente a questGes da escola

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

Fonte: Elaborado pela autora.
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Conteudos e atividades extracurriculares

Quadro 46 — Respostas dadas sobre as praticas escolares: Conteldos e atividades extracurriculares

(a) Praticas que mais ajudam - Conteldos e atividades
extracurriculares

Mutirdes em propriedades
100

Atividades para estudantes e
membros da comunidade sobre

e . \ comunidade
disturbios e como lidar com eles

Articulagdo com produtores da

Oficinas para lidar com acidentes -
regido

Estudantes Ex-estudantes Equipe escolar

(b) Atividades a serem melhoradas - Conteudos e
atividades extracurriculares

MutirGes em propriedades
100

60
Atividades para estudantes e %6
membros da comunidade sobre

/\

disturbios

Atividades de aproximagdo com a
comunidade

/Articulagdo com produtores da
regidao

Oficinas para lidar com acidentes

Ex-estudantes

Estudantes Equipe escolar

Atividades de aproximagdo com a

Fonte: Elaborado pela autora.
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ANEXO A — Avanco da agricultura familiar na fronteira agricola da

regido de Terra Nova do Norte

Figura 20 - Sintese das fases do avanco da agricultura familiar na fronteira agricola da regido de Terra
Nova do Norte

[ Fase de ocupagio | Fase de evolugdo I Fase de consolidagio ]

v Grande ¥ Avango do garimpo v Cooperativas PRONAF
disponibllidade de v Aumento v Iniciativa privada PNAE/ PAA
forca de trabalho populacional v PRONAF Articulacao com ONGs
Fertilidade natural Rede de Sementes

das dreas recém Novas iniciativas de diversificacio da producio
desmatadas Acesso Iniciativas de comercializagdo local
a terra facilitado

¥ Avango de lavouras

/;L." .....l.ll..lll..
.

- .

(+) Diversificagio () Suotentsbiidode

; (+) Oiversificagho
{-) Politicas
() Reciprocidade pbicas
(#) Venda (+) Confios
do trabatho (+) Tempo livre (+) Agrotéuicos
(¢) CondigSes de vida (+) Politicas pUblicas

() Interesse dos jovens

(] | (=]  [Go]  [ee]

(+) Aspectos positivos () Aspectos negativos ; ¥ Oportunidades $ameacas; COOPERCANA: Cooperativa Agropecudria Mista Canarana ;COOPERNOVA:
Cooperativa Agropecudria Mista Terranova Lida,; PRONAF: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar ; SAF: Sistemas agroflorestals; PAA:
Programa de Aquisiclo de Alimentos ; PNAE: Programa Nacional de Alimentacho Escolar

Fonte: Weihs e Olival (2021)
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