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Este trabalho ¢ dedicado as mulheres, que carregam em seus dias o peso dos afetos e das jornadas

de trabalho.
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Nunca digam: Isso € natural.

A fim de que nada passe por ser imutavel.
Sob o familiar, descubram o insoélito.

Sob o cotidiano, desvelem o inexplicavel
Que tudo que seja dito ser habitual

Cause inquietacao.

A excegdo e a regra
Bertolt Brecht



RESUMO

Esse trabalho analisa a dindmica produtiva do mercado de semijoias em Limeira-SP, com foco
na trajetoria de mulheres que trabalham em casa produzindo mercadorias, se mantendo pelas
dindmicas de informalidade, subcontratagdo e precariedade. A pesquisa aborda os aspectos
historicos que consolidaram Limeira como a Capital Nacional da Joia Folheada e explora como
o capitalismo contemporaneo e a flexibilizacdo das relagcdes de trabalho contribuiram para a
desregulamentacdo e intensificagdo das desigualdades. Por meio de entrevistas, foram
destacadas as percepcdes das trabalhadoras sobre suas ocupagdes e impactos que a combinagao
de cuidado e produgdo podem gerar ao sobrecarregar suas jornadas. A discussao utiliza de uma
bibliografia concisa para integrar género, trabalho e cuidado. Concluindo que a 16gica produtiva
estudada, embora contribua para a competitividade do setor, perpetua a invisibilidade e
exploracdo das trabalhadoras.

Palavras-chave: Trabalho domiciliar, género, informalidade, subcontratagdo, precariedade,

cuidado, Limeira-SP



ABSTRACT

This paper analyzes the productive dynamics of the semi-jewelry market in Limeira-SP, focusing
on the course of women who work at home producing goods, maintaining themselves through
the dynamics of job informality, subcontracting and precariousness. This research looks at the
historical aspects that have consolidated Limeira as the National Capital of Jewelry and explores
how contemporary capitalism and the flexibilization of labor relations have contributed to the
deregulation and the intensification of inequalities. Throughout interviews, the perceptions of
the workers about their occupations and the impacts that the combination of care and production
can have on overloading their working hours were highlighted. The discussion uses a concise
bibliography to integrate gender, work and care. It concludes that the production logic studied,
although it contributes to the sector's competitiveness, perpetuates the invisibility and
exploitation of female workers.

Keywords: Household work, gender, informality, subcontracting, precariousness, care, Limeira-
SP
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1. INTRODUCAO

Nascer e crescer em Limeira deixou resquicios em minha vivéncia que s6 percebi durante a
graduacdo. No momento em que eu buscava um tema de pesquisa, um professor comentou sobre
um colar que eu usava e sobre o mercado de joias da cidade que eu vinha. Comecei a contar
uma histdria que nunca me impressionou, afinal era a minha histéria, mas ele viu ali um tema
a ser explorado.
As primeiras lembrancas da minha infincia se passam no quintal das casas das minhas avos,
onde eu passava a semana inteira. Na casa da minha avé paterna, meu pai e meu tio tinham uma
pequena fabrica de joias chamada Beatriz Brutos, cujo nome, obviamente, ndo foi uma
coincidéncia. J4 na casa da minha outra avo, também no quintal, minha madrinha e meu outro
tio mantinham uma fabrica semelhante, com a mesma dinamica. Lembro dos meus tios fazendo
diversas corridas de moto para levar pegas soltas a casas em diferentes partes da cidade. Essas
pecas voltavam montadas e formavam colares, pulseiras, brincos, entre tantos outros produtos
que seriam vendidos para lojas posteriormente. Lojas como a que minha mae trabalhou por 25
anos, desde antes de eu nascer, que vendiam em grande quantidade as pecas “no bruto”, ou seja,
sem o acabamento do “banho”, momento em que a peca se torna uma semijoia, de acordo com
a espessura da camada de ouro ou prata que passa por ela. A joia acaba se enraizando em quem
nasce em Limeira. Antes dos 10 anos de idade, eu me lembro de brincar com as pegas e criar
modelos sem nem perceber que aquilo era o trabalho de alguém. Aos 18, comecei a trabalhar
na fabrica dos meus tios ajudando nas montagens e embalando as pegas. E hoje, aos 25, mesmo
indo por um caminho completamente diferente, me vejo entrelacada com a loja que minha mae
comprou depois de anos dentro desse mercado, e fazendo dessa realidade o tema deste trabalho.
O objetivo principal da pesquisa que apresento aqui foi investigar a realidade das
trabalhadoras domiciliares no contexto do mercado de joias folheadas, que cresceu em Limeira
a partir da década de 1960. Embora a historia da cidade e os impactos da crise e da inflacdo
nesse periodo sejam relevantes para contextualizar o cendrio econOmico, a pesquisa se
concentra em como essas mudangas afetaram diretamente a vida e o trabalho dessas mulheres,
que transformam seus lares em locais de producgdo para atender a demanda crescente do setor.
Com o aumento da producao de joias folheadas e o surgimento de empresas como a
Unido Joias e a [Irmaos Gullo, nos anos 60, essas trabalhadoras comegaram a produzir, montar,
cortar e soldar mercadorias em grandes quantidades, diretamente de suas casas. Esse trabalho

domiciliar, que surgiu como resposta a necessidade de uma produg@o em massa a baixos custos,
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se tornou central para a dindmica econdmica, especialmente no fornecimento de pegas brutas e
semijoias.

A pesquisa busca evidenciar como essa pratica, marcada pela informalidade e
precariedade, constitui a vida das trabalhadoras e sustenta esse mercado. A utilizagdo de mao
de obra feminina subcontratada nos espagos domésticos € caracteristica dessa cadeia produtiva.
Isso configura um campo empirico privilegiado para andlise das dinamicas que unem trabalho
domiciliar, precério e feminino no Brasil contemporaneo.

Como hipoteses iniciais, projetei que, ao analisar o trabalho domiciliar feminino em
Limeira, seria encontrado precariedade, desigualdade de género, ideais neoliberais
influenciando essas praticas, € uma substantiva insatisfacdo das trabalhadoras para com essa
realidade. Ao adentrar suas casas e suas dinamicas didrias, a precariedade do trabalho - em
termos de condi¢des de exercicio da atividade, renda e direitos — mostrou-se, de fato, evidente.
A hipdtese também se fez firme no que se refere a desigualdade nas relacdes de género. No
entanto, a analise identificou que as previstas insatisfagdes com o trabalho sdo relativizadas
pelas trabalhadoras, frente a soliddo do ambiente doméstico, aos papéis de género socialmente
imposto a elas, e as dificuldades percebidas em outras possibilidades de trabalho. Foram
repetidos os relatos de que elas preferem fazer joia em casa do que ficar desocupadas, tratando,
em alguns momentos, a ocupagdo como um hobbie. Em vez de atenuar analiticamente o carater
de precariedade, reconhecer o modo como as vulnerabilidades sdo experimentadas e percebidas
nessa producdo domiciliar permite complexificar a discussdo sobre trabalho precario, no
cruzamento com experiéncias de desigualdade de género, tal como abordarei ao longo dos
capitulos desta monografia.

O trabalho sera divido em trés capitulos, além desta introdu¢do e das consideragdes
finais. Primeiramente, reconstruirei a histéria do municipio e da induastria de semijoias de
Limeira, desde sua criagdo e aparecimento dos primeiros fabricantes, apresentando dados
quantitativos atuais que caracterizam a economia da cidade. O segundo capitulo sera dedicado
a descri¢do e andlise dos processos de subcontratagdo e das condi¢des do trabalho nas oficinas
domiciliares. Para isso, mobilizarei o material das entrevistas realizadas com as trabalhadoras,
destacando informacdes sobre o perfil das trabalhadoras, renda, e suas percepg¢des sobre a rotina
de trabalho que se entrelaga com a vida pessoal. Apresentarei também registros da observagao

empirica dos espagos de trabalho e instrumentos improvisados utilizados na fabricagdo. E por
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fim, a tematica de género sera tratada no terceiro capitulo, refletindo sobre as razdes para a
entrada nessa ocupacdo, relacionando com as demandas do cuidado destinadas as mulheres, em
que o discurso se sustenta tanto na valorizagdo de dar conta tanto da casa, filhos e marido,
quanto do proprio trabalho que garante uma renda extra para a familia, apesar de subestimado

pelas proprias trabalhadoras e pelo coletivo doméstico.

1.1 Flexibilizacao, Informalidade e Género

As transformacdes do trabalho, marcadas pela flexibilizacdo e pelo crescimento da
informalidade, tém impactos profundos nas relagdes de género e nas dindmicas produtivas. A
andlise desse cendrio exige uma abordagem que relacione o contexto global as particularidades
brasileiras, considerando como essas dimensdes se entrelacam na producdo de semijoias em
Limeira, especialmente no contexto das trabalhadoras domiciliares.

David Harvey, em sua obra “Condicdo Po6s-Moderna”, principalmente no capitulo sobre
“Acumulacao Flexivel”, aborda as mudangas econdmicas globais a partir da década de 1970.
Nesse momento, o capitalismo sofre uma crise marcada pelos desafios do modelo de
acumulagdo, que ja ndo correspondia as necessidades dos mercados e das empresas. A fim de
superar essa crise, a descentralizacdo, flexibilidade e mobilidade da producao ganham forcas.
Gerando um paradoxo, pois dessa maneira, era possivel aumentar a autonomia do capital, porém
trazia a tona a precariedade e a perda de seguranga dos trabalhadores.

A flexibilizagdo, aparece ndo sd como estratégia econdmica, mas também como uma
transformagao cultural, redesenhando o mundo do trabalho. Nesse novo momento, a busca por
trabalhadores flexiveis, incentivo ao empreendedorismo e o aumento das atividades informais,
passam a ser vistos como estratégias economicamente lucrativas. No entanto, intensificaram-se
os riscos, sobretudo para os trabalhadores, colocando-os em maior situa¢cdo de vulnerabilidade,

sujeitos a contratos e condi¢des de trabalhos incertos e informais.

Estou, portanto, tentando ver a flexibilidade conseguida na producdo, nos mercados
de trabalho e no consumo antes como um resultado da busca de solugdes financeiras
para as tendéncias de crise do capitalismo do que o contrario. Isso implicaria que o

sistema financeiro alcangou um grau de autonomia diante da producdo real sem
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precedentes na historia do capitalismo, levando este Ultimo a uma era de riscos

financeiros igualmente inéditos. (HARVEY, 1992, p. 181)

Tais “riscos financeiros igualmente inéditos”, que preocupavam Harvey, podem ser ligados a
ideia desse sistema de que cada trabalhador ¢ responsavel pelo seu proprio sucesso, enquanto
remove a protecdo e os direitos, levando ao aumento da precariedade. Dardot e Laval (2014)
aprofundam essa critica ao destacar que o neoliberalismo ultrapassa os limites de uma politica
econdmica. Se tornando um modelo de governar, mas também cria uma forma de existéncia.
Segundo os autores, a ldgica neoliberal impde a concorréncia como norma de conduta e as
empresas como modelo a ser alcangado, transformando individuos em unidades de produ¢ao
autonomas que se autoavaliam, e consequentemente internalizam responsabilidades que antes
eram coletivas. Criando assim, o trabalhador precarizado, que enfrenta instabilidade
econdmicas, mas também sente a constante pressdo de lidar e se responsabilizar pelas falhas
estruturais do sistema capitalista.

Adentrando em como essas transformagdes atingiram o Brasil, Jacob Carlos Lima (2010),
analisa a consolidacdo da “Cultura do trabalho flexivel”, incorporando a individualizagao,
autonomia e empreendedorismo como possibilidade de sucesso. Ele observa como nos anos
1990, o Brasil incentiva praticas que individualizam as relacdes de trabalho, reduzem a forga
dos sindicatos e enfraquecem as conquistas coletivas. Porém as razdes disso estdo nas

transformagdes mundiais, e que ja estavam surtindo efeito no pais, anos antes.

No Brasil, a flexibilizagdo da legislacao trabalhista comegou com a implantagdo do
FGTS em 1966, que eliminou a obrigatoriedade de a empresa pagar uma indenizagao
por demissdes. Contrariamente, com a legislacdo de alguns paises europeus, a
empresa ndo precisa consultar os sindicatos quando vai realizar cortes, o que desonera

sua formaliza¢do. (CAMARGO, 1996 apud LIMA, 2010, p. 176)

Ainda percorrendo os momentos histdricos do Brasil, o autor cita a crise dos anos 1970,
que foi 0 momento crucial para o avango das politicas neoliberais, junto a revolugao tecnologica
e da informacdo. Fazendo com que a cultura do trabalho assalariado fosse questionada, o
resultado foi que grandes fabricas deram lugar a unidades menores, gerando dispersdo territorial
(LIMA, 2010, p. 185-186). Novamente, afirmando esse desmembramento da classe e a

enfraquecendo.



16

A informalidade passa a ser sentida como uma condi¢do transitoria pelos trabalhadores.
Sendo uma opg¢ao tentadora principalmente pelas mulheres, que poderiam assim, trabalhar em
casa conforme a idade dos filhos, ou um momento eventual delimitado por um tempo, sendo o
trabalho formal e a carteira assinada, ainda um desejo dessa época (LIMA, 2010, p. 186-187).
Porém, chegando aos anos 1990, a possibilidade de trabalhar por conta propria, e o crescimento
dos pequenos negdcios, torna-se politica de estado, dando apoio e formalizando as pequenas
empresas. No entanto, por tras dessas iniciativas a logica da precariedade estrutural ndo se
elimina, mas ressignifica o trabalho informal, ligando-o a ideia do empreendedorismo
individual. Esse movimento chamado de “nova informalidade” amplia as analises sobre o
trabalho sem regulamentacdo, mostrando que ao invés de desaparecer, a informalidade se
adaptou as dinamicas contemporaneas de trabalho. Assim, o discurso do empreendedor passa a
ser parte essencial da engrenagem produtiva, colocando a responsabilidade das condigdes de
trabalho do sistema, nos proprios individuos (RANGEL, 2015).

Buscando incentivar o “espirito empreendedor” e formalizando pequenas empresas, um
exemplo desse momento sdo os “Arranjos Produtivos Locais”, a ideia aparece com o intuito de
reduzir a informalidade, fazendo politicas de incentivos fiscais e reducdo de impostos (LIMA,

2010, p. 187-188).

Entretanto, embora afirmem preferir o trabalho auténomo, esses trabalhadores se
ressentem dos “direitos” do assalariamento, uma seguranga mais virtual do que real a
que nunca tiveram acesso. Esses distritos largamente informalizados e existentes em
diversas regides do pais, terminaram por se beneficiar da reestruturagao industrial, por
produzir a custos baixos, competindo muitas vezes com os produtos “chineses”

considerados imbativeis. (LIMA, 2010, p. 187-188)

A partir do trabalho de Lima (2010), ¢ possivel identificar a proximidade dessas
mudancas com a cidade de Limeira, que se tornou um APL em 2012, buscando essa tendéncia
da formalizacdo de pequenas empresas, incentivando o empreendedorismo.

E também, € notorio que ha uma questao de género quando se trata da oportunidade de
um trabalho informal. Diante disso, a literatura sobre cuidado e divisdo sexual do trabalho ¢
necessaria para chegar no objeto da pesquisa que sdo as mulheres trabalhadoras domiciliares

que produzem pegas de semijoias em Limeira.
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Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007) trazem a seguinte defini¢do sobre a “divisao
sexual do trabalho”:

O termo “divisdo sexual do trabalho” aplica-se na Franga a duas acepgdes de
conteudos distintos. Trata-se, de um lado, de uma acepgdo sociografica: estuda-se a
distribui¢do diferencial de homens e mulheres no mercado de trabalho, nos oficios ¢
nas profissdes, e as varia¢gdes no tempo e no espago dessa distribui¢do; ¢ se analisa
como ela se associa a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os sexos.

(HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 596)

Fica notavel que o trabalho produtivo (remunerado e de maior prestigio social) ¢ historicamente
associado aos homens, enquanto o trabalho reprodutivo (cuidado e atividades domésticas) fica
por conta das mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599). Tal divisdo permanece no
mercado de trabalho, resultando na desvalorizacdo do trabalho feminino, ainda mais em
atividades informais e domiciliares, como ¢ o caso das trabalhadoras de Limeira que produzem
pecas em suas casas.

Focando no mercado de trabalho, Marcia Leite (2015), escreve sobre como as mulheres sao
frequentemente contratadas em atividades de baixa remuneracdo e de maior precariedade
(servigos domésticos, saude e educacdo). No setor informal, essa situacdo ¢ agravada pela falta
de direitos e estabilidade, mas que acaba sendo necessario para as mulheres, pois precisam optar

pelo trabalho informal a fim de conciliar demandas do lar e da familia.

As tensdes entre a vida profissional e familiar restringem as opgdes disponiveis as
mulheres, pois as obrigam a optar entre emprego e cuidados com a familia, colocando-
as na inatividade ou obrigando-as a combina-los com trabalhos informais ou de tempo
parcial, precarios e mal remunerados, afetando seriamente a qualidade de seus

empregos. (LEITE, 2015, p. 52)

Ainda sobre a conciliagdo dessa jornada dupla, Nadya Guimaraes, descreve sobre a sobrecarga
das mulheres que precisam encontrar o equilibrio entre trabalho remunerado e o cuidado. Sao
varios fatores que agravam essa situagdo, mas principalmente a relutancia dos homens em
cumprir papéis de cuidado nao pagos e o aumento das mulheres dentro do trabalho remunerado
(GUIMARAES, 2024, p. 1-22). Os afazeres domésticos, ainda ¢ visto como “nada mais que

uma obrigacdo” sendo invisibilizado e naturalizado ao papel social das mulheres, marcando
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tanto as “esposas” com essa carga, mas também as “meninas” (filhas, irmas, sobrinhas, netas.)
que desde cedo recebem tais responsabilidades (GUIMARAES, 2024, p. 4-22).

Diante dessa discussdo e contribuicdo dos autores, fica evidente que o mercado de semijoias
em Limeira, e o trabalho domiciliar feminino que o compdem, ¢ mais que uma atividade
econdmica. Sendo ele, parte de uma estrutura que reforga desigualdades de género. Enfrentando
uma jornada dupla refor¢ada pela precariedade do trabalho, a inser¢ao nessa ocupagao reflete
as limitagdes impostas pela divisdo sexual do trabalho. Evidenciando que o trabalho domiciliar,
para além de mera inser¢@o produtiva, perpetua a vulnerabilidade e dependéncia economica de

diversas mulheres.

1.2 Metodologia de pesquisa

A metodologia adotada foi escolhida com base nas caracteristicas do objeto de estudo e no que
foi encontrando em campo. A principio foram definidas entrevistas semiestruturadas a fim de
coletar dados e tragar trajetorias de mulheres que vivenciam o trabalho domiciliar no mercado
de joias folheadas em Limeira. A entrevista foi dividida em eixos, primeiramente coletando
informagdes socioecondmicas, ¢ depois caminhando para as percepcdes sobre o trabalho
domiciliar, explorando também como as trabalhadoras adquiriram as habilidades necessarias
para a producdo, questdes de autonomia e flexibilidade, condigdes do trabalho, impactos
econdmicos e sociais e, por fim, perspectivas futuras. A realizacdo das entrevistas seguiu o
sistema “Bola de Neve”!, um tipo de amostragem ndo probabilistica, em que os participantes
sdo selecionados por meio de cadeias de referéncia. Embora ndo seja possivel calcular a
probabilidade, esse método ¢ 1til para acessar grupos dificeis de serem alcangados (VINUTO,
2014). Assim, foi possivel realizar nove entrevistas, algumas com mais detalhes e abertura das
mulheres para conversar e estabelecer lagos, e outras mais “travadas” e curtas, sendo encontrada
dificuldade principalmente no primeiro contato.

Para conseguir acessar as interlocutoras da pesquisa, foi essencial que meu tio, fabricante e
contratante de algumas entrevistadas, intermediasse o contato com elas. Mesmo assim, houve
certa estranheza por parte delas com a ideia de serem ouvidas. Uma das entrevistadas me relatou

que achou que era algum tipo de golpe de WhatsApp, e s6 me respondeu quando confirmou

! Para mais informagdes sobre a metodologia “Bola de Neve” ver Vinuto (2014)
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com meu tio que a proposta era real. Mesmo eu me apresentando como estudante da UFSCar,
dizendo quem passou o contato e tentando apresentar a ideia da pesquisa de maneira clara e
menos académica, foi um desafio conseguir as primeiras entrevistas. As outras se tornaram mais
acessiveis quando uma entrevistada me indicava a alguma conhecida e explicava o intuito da
minha visita.

Durante a preparagdo para as entrevistas, sempre aparecia um sentimento de tensao,
primeiro buscando no GPS a localizagdo da casa, que em sua maioria eram em bairros afastados
dos quais eu ndo tinha muito contato. Acabava sempre perguntando para conhecidos se era
seguro, e se eu poderia ir sozinha sem grandes problemas. A chegada era sempre com estranheza
e certo receio por parte das trabalhadoras, que muitas vezes ja me recebiam falando que ndo
tinham muito estudo e por isso podiam nao saber responder as questdes. Eu tentava acalma-las
dizendo que eram perguntas sobre o dia a dia delas, e ndo tinha uma resposta certa.

Em determinado momento da pesquisa, percebi que seria interessante encontrar mulheres mais
jovens realizando o mesmo trabalho, visto que todas as minhas entrevistadas tinham mais de 40
anos. Este foi um desafio que acabou se tornando um dado de pesquisa. Ainda que a pesquisa
realizada ndo permita generalizagdes, o fato de eu ndo ter encontrado mulheres mais jovens
evidencia mais uma caracteristica desta ocupagdo, que acaba sendo ocupado por mulheres que
Jé estdo aposentadas, ou como muitas relataram, que acreditam ndo ter mais idade para iniciar
uma carreira, pois passaram a vida cuidando das dindmicas praticas e afetivas da casa.

Porém, mesmo a maioria delas descrevendo que o trabalho ajuda tanto na renda como na saude
mental, foi essencial inserir essas percepgdes emergentes da pesquisa empirica no debate da
literatura sobre o tema, que permitiu elaborar uma analise critica a essas situagdes. Trata-se de
um espago de precariedade, informalidade, muitas vezes perigoso, em que muitas improvisam
instrumentos, e trabalham com técnicas que levam fogo e gas para dentro das residéncias sem
supervisdo ou legislacdo adequada. Por isso foi essencial a bibliografia que ira sustentar também
as discussdes de género, cuidado e percepcdes sobre a producdo domiciliar ao decorrer deste
trabalho.

Para exemplificar como foram realizadas as entrevistas, irei relatar um pouco sobre a entrevista
de Viviane, que foi uma das mais desafiadoras. Viviane ¢ uma mulher de 41 anos, mas que, pela
aparéncia de cansaco e desdnimo, aparenta ter mais idade. E mie de dois filhos adolescentes,

casada e trabalhava em média de 8 a 9 horas por dia, sentada em uma mesa na sua garagem,
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que, por sua vez, ndo tinha uma boa iluminagdo. A chegada em sua casa foi quase que de
surpresa, marcamos um horario, mas antes de ir eu liguei para confirmar, e ela ndo me atendeu.
Como nado estava sendo facil encontrar trabalhadoras dispostas a fazer as entrevistas, decidi ir
mesmo com o risco de perder a viagem.
Quando apertei a campainha ela demorou para atender, mas tinha dois cachorros latindo muito,
entdo ela apareceu e disse que tinha perdido hora e havia dormido mais que o esperado,
importante ressaltar que ainda eram por volta das 9 horas da manha, mas considerado tarde para
ela que costuma levantar antes das 6 horas. Decidimos o local onde iriamos conversar, que foi
na propria mesa de trabalho dela, que estava cheia de pegas e instrumentos que ela usava. Pedi
para gravar a entrevista e com a autorizagdo dela, comegamos. Porém Viviane falava muito
baixo, quase como um sussurro, senti que ela estava com certo receio de falar errado, ou de ndo
atingir as expectativas do meu trabalho. Seu marido apareceu em determinado momento, e
gerou um clima de tensdo, ela ficou com mais vergonha ainda, falando ainda mais baixo. No
geral a casa dela era simples, as paredes ndo tinham pintura, o pouco que vi da sala eram moveis
antigos e porta retratos da familia.
Por fim, mesmo com todos os receios a entrevista correu bem, Viviane contou da sua trajetoria
e explicou como fazia seu trabalho. Esse receio que senti nela e em mim também aconteceu em
praticamente todas as entrevistas, afinal, estava entrando ndo apenas no espaco de trabalho, mas
também no lar delas. Algumas trabalhadoras, no entanto, quebravam essa sensagdo, seja
oferecendo um café ou rindo ao falar que nao estava entendendo o que eu queria, pediam para
explicar melhor. Mas outras, como Viviane, se mantiveram mais fechadas e receosas durante
toda a entrevista.

Por fim, importante registrar que foi decidido dar nome ficticio a todas as entrevistadas,
visando a protecdo de suas identidades. Na tabela a seguir, apresento sinteticamente algumas

caracteristicas das interlocutoras da pesquisa:
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Tabela 1

Caracteristicas gerais das entrevistadas

QUANT. DE
NOME IDADE ESCOLARIDADE OCUPACAO
FILHOS
Montagem, colagem,

corte, cravacao,

Daniele 55 anos 8° série Nao tem filhos embalagem e
tarraxa

Natalia 57 anos 7° série 2 filhos Solda quente®
Olivia 53 anos 4° série 3 filhos Montagem?

1 filha e 1 neta que ela

Rita 52 anos 4° série cuida Montagem e solda
Ensino médio 1 filho e I neta que ela
Rafacla 48 anos incompleto st Cravagdo na cera*
o o Montagem, corte e
Silvia 60 anos 7° série 1 filho furo®
Ensino fundamental Montagem, solda
Vitdria 49 anos incompleto 4 filhos quente e fria$
Montagem,
Viviane 41 anos 2° colegial 2 filhos castroagem’ e
cravagio®

2 A solda quente é um processo utilizado na fabricagao de joias para grudar pecas de metal. E necessario usar um
magarico para aquecer as partes que serdo unidas e aplicar uma liga metalica (solda), que ao derreter vai criar
uma camada s6lida entre as partes.

3 A montagem envolve a unido de pegas individuais, como correntes, pingentes e fechos, usando ferramentas
como alicates e pingas.

4 A cravagdo na cera € uma técnica em que as pedras s3o organizadas em um molde de cera antes de serem
fundidas.

5 A técnica de furo envolve a perfuragdo manual dos elos para fixar pingentes ou pedras, ou ainda no caso dos
tergos, ¢ utilizada para determinar o limite das migangas colocadas.

® A solda fria une metais com a utilizagdo de menos calor, ¢ ideal em reparos simples pois sua resisténcia é
inferior a solda quente

7 A castroagem € uma técnica manual que consiste em interligar pedras, pérolas e cristais com um fio de metal
para montar pulseiras, colares e brincos.

8 A cravagdo ¢ a fixacdo de pedras em uma pega. Normalmente ¢é feita a cravagdo em garra, que as pedras ficam
fixadas por pequenos pinos de metal.
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Montagem,
. Terminando o 3°
Veronica 40 anos CHMINanco o 2 filhos castroagem e
colegial cravagao

Fonte: Elaboragdo propria *

? Orecorte de raga ndo foi aprofundado nesta pesquisa porque exigiria um aprofundamento teérico-metodologico que os limites
e principalmente o tempo de entrega do trabalho de conclusdo de curso ndo permitiram. No entanto, esse aspecto pode ser
retomado e melhor desenvolvido em uma continuidade futura da pesquisa. Além disso, quando a autodeclaragdo racial foi
levantada nas entrevistas, algumas mulheres demonstraram certo incomodo em responder. Visualmente, os dados também se
mostraram plurais, sem que houvesse uma predominancia clara entre os perfis raciais das entrevistadas — o que fez com que

esse aspecto ndo se destacasse durante o trabalho de campo.
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2. CONTEXTUALIZACAO DA PRODUCAO DE SEMIJOIAS EM LIMEIRA

O municipio de Limeira, localizado a 154 km da cidade de Sao Paulo, destaca-se pela
posi¢do estratégica do territorio, com uma area de 597 km? contando com os encontros
rodoferroviarios, atravessada pelas vias Anhanguera, Bandeirantes, Washington Luiz, Limeira-
Piracicaba, Limeira-Mogi-Mirim e FEPASA, e ao lado de outras grandes infraestruturas de
transporte, sobretudo o Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas. Observa-se, ento,
a conjuncao de infraestruturas de mobilidade importantes para a sustentacao da presenca de um
dinamismo econdémico e de um parque industrial diversificado (PREFEITURA MUNICIPAL
DE LIMEIRA, 1998b; ALVIM et al., 2005).

A cidade comeca a se destacar no setor de joias a partir da década de 1930, quando o
ourives de Portugal, Jodo Martins Cardoso, se estabelece no Brasil. Seu filho, Eduardo Urbano
Cardoso, desempenhou papel importante na expansdo dos negdcios, fundando a primeira
fabrica de joias na cidade, apds a morte de seu pai em 1945. A Empresa Cardoso chegou a ter
mais de 100 funcionarios, possuindo escritorios em Sao Paulo e no Rio de Janeiro (HENFLING
JUNIOR, 2021).

Com a crise econdmica e politica que chega ao Brasil na década de 1960, o setor de
joias ¢ afetado diretamente, principalmente por ser um artigo de luxo, e ndo um produto
essencial. O aumento do preco do ouro for¢a a diminui¢do da quantidade de quilates nas joias,
levando ao declinio do mercado. Porém, ¢ nesse momento que aparecem as joias folheadas,
com a proposta de serem muito parecidas com as pecas de ouro, com alta qualidade, e mais
baratas. Elas sdo feitas com uma base de latdo e uma fina camada de ouro, ou de metais nobres,
trazendo uma nova dindmica ao setor.

Essas joias mais acessiveis economicamente, tornam-se o foco da producdo da cidade
de Limeira, estimulando a criagdo de novas empresas, como a Unido Joias e a Irmaos Gullo.
Ambas foram essenciais para o desenvolvimento do setor, servindo como modelos pioneiros,
inspirando o surgimento de outras empresas que ainda hoje estdo no mercado. A primeira, apesar
de ter encerrado suas atividades, deixou um legado importante para a industria da cidade. Por
outro lado, a Irmaos Gullo, continua em operagdo, sendo uma das mais antigas do setor,

mantendo-se relevante até os dias atuais.
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As novelas a partir dos anos 1980 foram fonte de inspiragdo para diversos modelos de
produtos presentes na produgdo limeirense (HENFLING JUNIOR, 2021). Mais recentemente,
as influenciadoras digitais'’, aceleraram a demanda por novos modelos. Esses fatores fizeram
com que as fabricas de Limeira tivessem que se adaptar a lancar novidades constantemente, o
que muda o ritmo da escala produtiva.

Apesar da crise e dos desafios de se reinventar ao longo do tempo, o setor de joias
folheadas permanece vigoroso na cidade. No fim da década de 1990, a cidade se consolidou
como um Arranjo Produtivo Local (APL), sendo importante para fortalecer o setor diante da
concorréncia, principalmente externa. A oficializa¢do da organizacdo da produgdo local nesse
modelo se deu em 2012, com o trabalho do Sindijoias (Sindicato da Industria de Joalheria,
Bijuterias e Lapidagdo de Gemas do estado de Sao Paulo). Hoje, Limeira tem em torno de 450
empresas formalizadas e mais de 20 mil empregos gerados, o mercado € responsavel por 60%
da produgdo nacional de joias folheadas, atendendo o mercado interno e externo (REQUENA,
20006).

Através da Lei n° 13.610, sancionada em 2018, Limeira recebeu o reconhecimento de
Capital Nacional da Joia Folheada. (MACHADO JUNIOR et al., 2023). Esse titulo também ¢
parte do esfor¢o da organizagdo de feiras como a ALJOIAS (Feira Internacional de Joias
Folheada), que desde 2002, tem em suas edi¢des a unido de diversas empresas das diferentes
etapas do processo de producao. Desde os fabricantes, até os lojistas, e conectando assim, esses
a outros fornecedores e compradores. Ao consolidar um evento de negdcios e cooperagdo de
empresarios limeirenses, a ALJOIAS pode ser considerada um ponto chave para Limeira se
afirmar no mercado. Esse reconhecimento trouxe para a cidade a notoriedade de ser o principal
polo de producdo de joias folheadas do Brasil, e, como mencionado, muito forte também no
cenario mundial.

O titulo consolida um processo iniciado ha décadas, e que transpassou crises e diversos
desafios que fizeram o mercado se reinventar, refor¢ando a posicao da cidade como centro de
inovacdo e producdo em massa. Além da quantidade expressiva da produgdo, ¢ observado a
qualidade e o design diferenciado das pegas fabricadas na cidade, atraindo compradores de

diversos locais do Brasil.

19As influenciadoras ao usar algumas pegas de joia, trazem a tendéncia para as lojas que pedem para as fabricas
copiarem ou fazerem um modelo muito parecido.
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Para trazer a memoria desse momento muito comemorado na cidade, alguns recortes de jornais

que destacam a importancia do titulo:

Aprovado no Senado projeto que
torna Limeira Capital Nacional da
Joia Folheada

Texto segue para san¢ao da Presidéncia da Republica. Municipio € responsavel por 70% da
producao do setor no pais, segundo associac¢ao.

Por G1 Piracicaba e Regiao

12/12/2017 20h23 - Atualizado ha 6 anos

Fonte: Aprovado no Senado projeto que torna Limeira Capital Nacional da Joia Folheada | Piracicaba e Regido |

Gl

Lei @ sancionada e concede titulo de Capital Nacional da Joia Folheada para
Limeira

REDACAO RAPIDO NO AR

Para o deputado, trata-se de um fato bastante positivo e historico para a cidade. “E um sonho realizado. Estou muito feliz por conseguir
transformar esta proposta em uma lei federal. E um fato histérico. O setor de joias folheadas € a nossa grande vocagao econdémica. O
reconhecimento oficial do estado brasileiro sobre a nossa principal atividade econdmica, ajuda a impulsionar o turismo de negocios em
nossa comunidade. O titulo é uma ferramenta de marketing importante para quem emprega e também é uma boa noticia para os
trabalhadores do setor”.

Fonte: Lei é sancionada e concede titulo de Capital Nacional da Joia Folheada para Limeira - Rapido no Ar

2.1 Arranjo Produtivo Local (APL) e como Limeira se encaixa

Arranjo Produtivo Local (APL) pode ser definido territorialmente como uma aglomeragao de
empresas de um mesmo setor em uma regido especifica. Porém, essas empresas devem ser
integradas entre si, ou seja, haver uma dependéncia, cooperacdo e também conversar com outras
institui¢cdes, como universidades, associagdes, fornecedores e instituigdes governamentais.

Os estudos dos distritos industriais da chamada Terceira Italia, embasam tal defini¢ao
de APL, se destacando a partir dos anos 1970. Em que o foco esta para além de uma organizagao

sobre proximidade territorial, evidenciando que uma APL ¢ formada por uma dimensdo
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socioeconomica das redes de empresas. Gidcomo Becattini observa que se cria uma “atmosfera
industrial”, envolvendo uma “moralidade comercial” e cultura de compartilhamento de
conhecimentos entre as empresas (DERRIDA; PAES, 2018).

Essa diversidade de atores se fortalece ao estabelecer lagos, fazendo com que haja
competitividade e uma otimizagao da producao, obtendo vantagens que sozinhos seriam dificeis

de alcancar.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES, 2004) definiu
APL como uma “(...) empresas que se relacionam sdo, em geral, fornecedores
especializados, universidades, associacdes de classe, institui¢des governamentais e
outras organizagdes que provém educacdo, informagdo, conhecimento e/ou apoio

técnico e entretenimento” (MACHADO JUNIOR et al., 2023)

Olhando para o territorio de estudo, Limeira se consolida como APL no setor de
semijoias no fim da década de 1990, pois nesse momento as empresas da cidade comegam a
reagir aos crescentes produtos internacionais que vinham ganhando espaco no mercado,
principalmente de paises como China e Coreia do Sul. Observando os beneficios que o sistema
de APL traria para o mercado, fortalecendo a produgdo e agregando mais valor as pegas,
podendo assim competir com o mercado internacional, a cidade passa a se abrir a ideia.

A formalizagdo deste credenciamento se deu apenas em 2012, com os esforcos do
Sindijoias. Apds esse momento, as exportagdes aumentam, em paises da América Latina, como
Colombia e Venezuela. Mas também em alguns paises africanos e nos Estados Unidos, sendo
Miami um expressivo comprador (REQUENA, 2006).

As conexdes do APL de Limeira, para além de criar teias entre empresas, também ¢é
responsavel por promover colaboracdo entre fornecedores, instituicdes de ensino e
treinamentos, como o SENAI que oferece diversos cursos de profissionalizagcdo que qualificam
a mao de obra local (HENFLING JUNIOR, 2021). O resultado disso ¢ uma melhora nos
processos de produgcdo e incorporagdo de tecnologias, aumentando a qualidade e
competitividade dos produtos.

Embora os APLs frequentemente sejam associados a avangos na cooperacdo de
empresas ¢ fortalecimento da economia, sua sustentacdo pode estar entrelagada com a
informalidade. Conforme abordado por Jacob Lima em “A globalizacdo da precariedade: a

informalidade em tempos de trabalho flexivel” (2009), a informalidade foi incorporada na
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estrutura das cadeias produtivas, que descentralizam a produgdo e tornam a subcontratagdo uma
estratégia para reduzir custos. Trazendo para o contexto da cidade de Limeira, as trabalhadoras
domiciliares cumprem esse papel, que sem direitos garantidos ou protecdo trabalhista, sdo
responsaveis por etapas essenciais da produ¢do de semijoias. Permitindo que empresas formais
mantenham uma mao de obra com custos baixos ao externalizar essa etapa do processo.

Perpetuando assim precariedade do trabalho e evidenciando as contradi¢des do sistema.
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3. DINAMICAS DE SUBCONTRATACAO E CONDICOES PRECARIAS DE
TRABALHO

Como j4 foi caracterizado, o mercado de semijoias em Limeira passou por diversas mudancas
ao longo dos anos. Em meados da década de 80, tornou-se possivel observar o setor informal
ganhando forga, por meio da subcontratagdo de mulheres com o intuito de fabricar o excedente
das fabricas em suas proprias casas, moldando assim as condi¢des de trabalho dessa cadeia
produtiva. Tal dinamica, reflete ndo apenas a necessidade das empresas de expandir sua
producdo e elevar o minimo possivel dos custos, mas também evidencia a incorporacdo do
capitalismo flexivel, que privilegia a individualiza¢do das relacdes de trabalho e os riscos
econdmicos se tornam responsabilidade do proprio trabalhador (LIMA, 2010, p. 185-186).
Com as transformagdes produtivas e a globalizacdo, como descrito por Araujo e Amorim
(2002), a subcontratagdo apareceu como um elemento crucial das novas formas de trabalho.
Motivada pela busca de redugdo de custos, mas também pela flexibilidade, sua popularidade
aumentou, levando ao enfraquecimento das relagdes formais de emprego. Nesse novo modelo
da cadeia produtiva, encontramos mulheres trabalhando em condi¢des precarizadas, em suas
proprias casas, realizando tarefa intensiva principalmente de mao-de-obra, como a confeccao,
no caso tratado no trabalho de Araujo e Amorim, mas também no caso da montagem das
semijoias, que acontece em Limeira.

Nesse cenario, em que mulheres foram incorporadas a cadeia produtiva como
trabalhadoras domiciliares, mostrando assim uma alternativa vidvel tanto para as empresas, que
evitam custos trabalhistas associados a formalizacdo, quanto para elas mesmas, que acabam se
desdobrando entre as necessidades da casa e do trabalho. Este capitulo busca explorar dois eixos
principais dessa dinamica produtiva, evidenciados nas entrevistas realizadas: 1) a dinamica da
subcontratacdo e da informalidade e 2) as condi¢des de trabalho enfrentadas por essas mulheres.
Combinados, esses aspectos configuram as dificuldades e as formas como a precariedade se
molda nas trajetdrias profissionais e pessoais.

A subcontratacdo ¢ sustentada nesse contexto, por uma logica de desvalorizar o trabalho
informal ou vinculd-lo muitas vezes a nocdo de empreendedorismo. Segundo Lima, a
valorizacdo do trabalho auténomo e flexivel no Brasil foi intensificado por politicas publicas
nos anos 90. Incentivando pequenos negdcios e Arranjos Produtivos Locais (APLs), como

aconteceu com Limeira. Porém, essa flexibilizacdo ¢ marcada por contradi¢des: enquanto
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trabalhadores autonomos afirmam preferir esse modelo, principalmente pela liberdade, eles
sentem falta de direitos trabalhistas, como licenca remunerada e previdéncia social, que
estariam garantidos em trabalhos formais (LIMA, 2010, p. 187).

Além disso, como apontado por Angela Maria Carneiro Araujo (2011), é possivel
destacar que a informalidade ndo ¢ apenas uma escolha ou uma caracteristica apenas de
populagdes periféricas, ela € uma peca essencial da cadeira produtiva. A subcontratacdo ¢ um
exemplo de como as empresas reduzem custos colocando trabalhadoras em situacdo de
precariedade e vulnerabilidade, pois tira a responsabilidade dela de garantir protecdo ou
beneficios trabalhistas. Porém, o trabalho informal foi associado a ideia de empreendedorismo,
que cria uma ilusdo de autonomia, enquanto reforca a desigualdade que esté ligada a estrutura
trabalhista. Essa contradicdo entre liberdade e vulnerabilidade se faz presente nas falas de
diversas entrevistadas para pesquisa, que associa sua ocupacao a precariedade, mas a aceitam
por ser uma alternativa viavel.

Ao ouvir diversas mulheres explicando como funciona a relacdo dos pagamentos pelo
seu trabalho, fica evidente que a l6gica utilizada é por produtividade e ndo pela jornada de
trabalho. Ou seja, quanto mais vocé produzir, mais vocé ganha. Diante desse cenario a
desvalorizagao do trabalho se reforca, pois desconsidera o esforco e o tempo investido, tratando
o trabalho como algo dependente do desempenho individual. Assim, essas mulheres se tornam
mais vulneraveis em diversos aspectos, como a inseguranga financeira, j4 que os ganhos
dependem da capacidade produtiva, que pode ser alterada por fatores como saude, desgaste
fisico ou até mesmo a demanda dos contratantes.

A presenca de mulheres em ocupagdes como as trabalhadoras domiciliares de produgdo de joias
em Limeira, ndo se faz a toa. Essa dindmica se agrava pelo contexto cultural e social da mulher
na sociedade. No Brasil, o trabalho informal foi frequentemente percebido como condicao
transitoria ou estratégia de sobrevivéncia, especialmente para mulheres com filhos. Porém, essa
transitoriedade tornou-se permanente em muitos casos, consolidando-se como a unica opgao
para trabalhadoras em setores precarizados (LIMA, 2010, p. 186-187). A divisdo social do
trabalho, conforme analisada por Hirata e Kergoat, reforca como a figura da mulher foi
associada ao espaco doméstico ao longo de anos, legitimando praticas que combinam cuidado
e trabalho produtivo sem remuneracao justa. Isso gera uma sobrecarga na mulher, destacada por

Nadya Araujo Guimaraes, que explora especificamente o trabalho dos cuidados que sdo vistos
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como obrigacdo ou ajuda, e consequentemente ndo sdo pagos. Levando a desigualdades
estruturais do mercado de trabalho, como abordadas por Marcia de Paula Leite, que busca
compreender como essas trabalhadoras se tornam reféns do ciclo da informalidade e

invisibilidade.

3.1 Condicoes de trabalho: Improvisando espacos e ferramentas

Como evidenciado, Limeira se formou em torno do mercado de semi joias, e isso afetou a
maneira de vida de muitos habitantes, ha uma grande quantidade de trabalhadoras terceirizados
na cidade, como iremos abordar adiante sobre mulheres que trabalham em casa de maneira
informal, produzindo mercadorias muitas vezes em condigdes precarias.
Ao entrevistar essas trabalhadoras foi colhido um dado interessante, onde elas relatam que era
comum ver mulheres nas calgadas das casas fazendo pecas, mostrando que isso também gerava
uma rede de comunicacgao entre as trabalhadoras. Cotidianos muito parecidos, mesmo morando
em bairros distantes uma das outras, apareceram nos relatos de duas entrevistadas. Rafaela, por
exemplo, recorda que “a maioria das mulheres que ficava sentada na rua era fazendo uma
montagem ou uma cravagao no latdo, essas coisas.” (Rafaela, 48), e na fala da Vitoria € possivel
identificar que tal pratica ¢ algo corriqueiro, € comum ao olhar do limeirense, “Ah fia, aqui em
Limeira, aonde vocé vai, voc€ vé uma pessoa sentada na calgada, né? Com uma forminha, uma
tabuinha ali, fazendo sua joia. Entdo aqui ¢ normal.” (Vitdria, 49).
Porém, outra percepc¢ao apontada pelas trabalhadoras, foi que essa pratica tem diminuido nos
ultimos anos. Para elas, a rua se tornou um ambiente mais perigoso, limitando a presenga das
mulheres nas calcadas para realizar seu trabalho. Segundo Rafaela, “eu acho que nao fica mais
na rua devido o perigo que a rua t4 se tornando” (Rafaela, 48). Tal percep¢do de inseguranga
reflete nas dindmicas de trabalho e na convivéncia, podendo mostrar uma perda do espaco
compartilhado que em anos anteriores trazia interagdes sociais e apoio entre as trabalhadoras.
Os relatos demonstram como o trabalho informal adentrou as casas, e o cotidiano das familias,
principalmente de mulheres que fazem parte dessa dinamica social que mistura os afazeres
domésticos e o cuidado com o trabalho produtivo.

Para aproximar e explicar sobre as estacdes de trabalho, irei utilizar imagens que

ilustram ndo sé os ambientes, mas também os instrumentos, e se seguem por falas e explicagdes
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das proprias entrevistas sobre sua ocupacdo. Tal andlise, sera essencial para descrever a

realidade das trabalhadoras em um contexto de trabalho informal, domiciliar e com recursos

limitados.

Figura 1: Processo de solda quente
AP

Fonte: fotografia propria

A imagem mostra o magarico, instrumento utilizado no processo da solda quente, ligado e
pronto para comegar a produzir pegas que estdo na bancada. Essa técnica, basicamente, junta
uma peca a outra, por exemplo, a base de um brinco ao pino do mesmo. Utilizando magarico a
gés para aquecer a regido a ser soldada em alta temperatura, tal pratica ¢ realizada na casa de

Natalia. Que descreve:

"E, que tem fogo. E magarico, né? Tem que ter cuidado porque é gas também, tem que
prestar muita atenc¢do se ndo ta vazando tanto no bujdo como no magarico mesmo
porque as vezes acontece que a mangueira ta furada ou mesmo a mangueira do
magarico estourar devido a pressdo mas nao ¢ aquele bicho de sete cabeca nao."

(Natalia, 57 anos).

Rodolfo Andrade de Gouveia Vilela e Marcos Antonio Libardi Ferreira (2008), que

estruturam um trabalho voltado para 4rea da saude em relacdo a essa realidade limeirense,
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descrevem:!

“No processo de soldagem sdo dois os tipos de solda, a solda a quente, que consiste
em soldar com magarico a gas, utilizando uma solda em p6 (solda palha) e a solda a
frio ou de fluxo (BRASTAK, 2005). O gas usado ¢ o de cozinha (GLP) sendo
freqliente a ocorréncia de incéndios nas residéncias devido ao aquecimento do
magarico e a conseqiiente queima das mangueiras, levando o fogo até o botijao, que
queima em alta pressdo, havendo ainda o risco de explosdo.” (VILELA; FERREIRA,
2008, p. 187)

Sendo evidentemente perigoso, pois utiliza produtos inflaméveis e que deveriam ser
devidamente verificados. Em outro momento, Natalia conta que ja trabalhou com mais pessoas

dentro da mesma garagem, aumentando ainda mais os riscos de acidentes.

Eu tinha garagem, eu ponhava na garagem né porque era mais gente e tinha mais
espago, entdo ficava era quatro saida pra um magcarico e um ficava com um bujao so,

no caso de cinco magaricos no bujao ¢ dificil né mas ¢ de boa. (Natalia, 57 anos).

Durante a pesquisa empirica, foi raro o contato com mulheres que trabalhavam com solta, em
sua maioria elas faziam montagem, cravacao ou colagem. Para estas tarefas algo que chamou
aten¢do em diferentes casas, de trabalhadoras que nem se conheciam entre si, foi a presenca de
um instrumento improvisado. Consistia em um cabo de madeira com um parafuso no meio,

como o da foto a seguir:

1 Para mais informagdes sobre os riscos € como a satude pode ser afetada pela produgdo a domicilio ver Vilela e
Ferreira (2018)
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Figura 2: Instrumento de montagem improvisado para fechar argolinha

Fonte: fotografia propria

Figura 3: Alicates e instrumento improvisado para produgdo

Fonte: fotografia propria

Ao questionar sobre a utilizagdo da ferramenta improvisada, elas contaram que ¢ mais facil
para abrir e fechar argolinhas com esse “pauzinho”, como chamam, do que com dois alicates,
tal como descrito por Verdnica: “que a argolinha ¢ dura, ai a gente... faz com o pauzinho, com

um prego. Porque se ndo a gente quebra a unha né.” (Veronica, 40 anos). Essas adaptacdes
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chamam a atencdo, mostram um saber-fazer que vai além das ferramentas tradicionais.
Desenvolvendo assim solugdes praticas e acessiveis que facilitam a produgao.

Essa pratica vem de um “fazer” que ¢ compartilhado, caracteristico de trabalhos que se
constroem coletivamente, mas circulam na informalidade. Como mencionado anteriormente,
mesmo sem contato direto entre si, as mulheres compartilham praticas semelhantes, mostrando
que esses saberes caminham em redes invisiveis de troca e interagdo.!? Os instrumentos
improvisados sdo para além de facilitadores na producao, sdo também simbolos das adaptagdes
as condigdes precarias, refletindo praticas cotidianas que revelam conhecimentos técnicos e
sociais, que favorecem a produtividade, mas que ficam invisiveis a quem ndo faz parte desse
meio.

Ainda sobre a improvisagdo, quando encontrei com a Viviane, ela me mostrou mais de perto
sobre a técnica que ela chama de “furo”. Utilizada geralmente para fazer tercos, a técnica
consiste em utilizar uma base de madeira com um prego no meio para aumentar um elo da

corrente e as bolinhas ficarem presas, em espagos delimitados. Como na imagem a seguir:

Figura 4: Marcagao na toalha de mesa para seguir o modelo

Fonte: fotografia propria

12 Durante as entrevistas, foi perguntado como as mulheres aprenderam as técnicas de produgao, e todas relataram
ter aprendido com alguma amiga, vizinha ou parente que ja fazia esse tipo de trabalho. Nenhuma mencionou ter
participado de algum curso formal, o que reforca a ideia de que o saber circula de forma oral, pratica e comunitaria
— muitas vezes invisivel para quem esta fora desse meio.
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Outro aspecto de improvisagdo ¢ a marcagdo feita a caneta na toalha de mesa, a partir
da qual Viviane baseia o tamanho e o local que deve colocar a as bolinhas. No canto inferior

direito da foto acima pode-se ver o modelo da pulseira que ela esta fabricando.

Figura 5: Instrumento improvisado utilizado para técnica de furo

Fonte: fotografia propria

Nessa imagem aproximada, vemos o instrumento mencionado anteriormente. Ele consiste em
uma base de madeira simples, onde ¢ fixado um prego ao meio. Esse prego serve como suporte
para posicionar as correntes durante o processo de produgdo. A corrente ¢ encaixada no prego,
que atua como uma marcacao para segurar as bolinhas no lugar correto, facilitando a montagem
dos itens de forma precisa. Ao questionar a trabalhadora sobre se ela tinha que ir fazendo um
por um, ela me explica que sim, “Furando, um por um. Dependendo ai tem que ir 14, tem que
cortar ta vendo. Ai vai furando e vai indo, ai depois tem que cortar, montar e assim vai”. Deixa
evidente como ¢ um trabalho repetitivo, minucioso, € que requer bastante atencao.

Também foi comum encontrar, como ilustrado na imagem abaixo, trabalhadoras que utilizam
forma de bolo ou outros recipientes para colocar tudo o que vao usar na confec¢do de
determinada peca, e assim trabalham sentadas no sofé assistindo televisdo, com o recipiente no

colo.



36

Figura 6: Forma utilizada para concentrar os materiais de trabalho

Fonte: fotografia propria

O uso da forma, que normalmente € utilizada para fazer bolo ou outros tipos de receitas,
mostra essa fusdo entre o ambiente doméstico e a produgdo. Também ¢ possivel notar o alicate,
0 “pauzinho” improvisado, saquinho com fecho, argolinhas, corrente € 0 modelo que ela segue.
Olivia me mostrou passo a passo o processo, “Um que eu ndo comecei fazer ainda, eu tava s6
colocando fecho...” (Olivia, 53 anos). Enquanto eu acompanhei descrevendo na gravacao:
“Entdo vocé pega a correntinha, abre a argolinha, coloca o fecho. Ah e na outra ponta, pde ai a
outra argolinha.”

Por fim, retratei em algumas fotografias mais gerais o local que elas utilizam para trabalhar,
normalmente uma mesa. A primeira, na casa de Rafaela, com 48 anos, mae e avo, que passa o
dia com sua neta em casa enquanto trabalha, tem um espago mais organizado, porém se queixou
de ter que emprestar para o filho a mesa maior que costumava usar, pois ele comecou em um

emprego home office.

“E, as vezes o espago... Incomoda um pouco. Porque eu tinha uma outra mesa aqui,
que agora meu filho ta trabalhando... Home Office, ele trabalha duas vezes por

semana, ai eu pus a mesa no quarto. Entdo aqui ndo tinha espago, a outra mesa ia até

ali.” (Rafaela, 48 anos)
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Mostrando como é comum o ambiente delas serem mudados, ou colocados como menos
prioridade aos outros, reforcando a ideia de ser um trabalho que pode nem ser visto como

“trabalho de verdade”.

Figura 7: Mesa organizada com as pegas e os instrumentos de colagem

Fonte: fotografia propria

A mesa da Rafaela, imagem acima, fica na sala, ao lado do sof4, mesmo colocando facilitadores
de conforto como a extensdo onde ela pode carregar o celular, ainda ¢ possivel identificar
tampas de margarina ou de potes que sdo improvisadas para ajudar na producdo. Na tultima
figura, na casa da Viviane, ¢ possivel notar a presenca de diversos elementos ja tratados, a
bandeja que pode ser colocada nas pecas e levada ao colo para trabalhar enquanto assiste
televisdo. O “pauzinho” ¢ improvisado para abrir e fechar argolinhas, facilitando a montagem
das pegas, alicates, grampos e grampeadores utilizados para embalar a mercadoria. E também
calculadora, caderno de anota¢des que muitas vezes sdo onde as trabalhadoras controlam seus

pagamentos, e a quantidade de servico que entregaram.



38

instrumentos e pegas
T

Fonte: fotografia propria

As descrigdes e imagens apresentadas mostram como essas trabalhadoras e esse modelo de
trabalho estdo inseridos em um contexto de precariedade. Os ambientes e instrumentos
adaptados, embora funcionem e ajudem na producdo, ndo atendem aos critérios minimos de
seguranga e conforto. A precariedade reforca as caracteristicas ja discutidas sobre a
informalidade e desvalorizacdao do trabalho. Aspectos que ficardo mais evidentes no proximo
capitulo sobre as questdes de género que permeiam esse espaco, destacando a trajetoria das

mulheres que atuam no setor.
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4. GENERO E TRABALHO: A TRAJETORIA FEMININA NA PRODUCAO
DOMICILIAR DE SEMIJOIAS

Como ja identificado nos capitulos anteriores, a questdo do género ¢ central na discussao, ndo
podendo ser vista como normal e sim levada em consideragdo de maneira critica e estrutural da
sociedade patriarcal. O trabalho domiciliar de maneira geral ¢ permeado por questdes de género
que moldam a trajetdria e escolhas de mulheres. A maioria das entrevistadas relata, por
exemplo, que suas experiéncias de trabalho estdo diretamente ligadas a momentos chaves como
casamento ¢ a maternidade. Dessa forma, suas escolhas por trabalhar em casa, ndo se ddo apenas
por mera conveniéncia, mas refletem dindmicas sociais histdricas que atribuem as mulheres a
responsabilidade do cuidado doméstico e o trabalho flexivel se encaixando nessa realidade.
Assim, tal forma de ocupagao se torna vidvel, apresentada como solucao, permitindo equilibrar
demandas, porém causam desgaste por mascarar a jornada dupla de trabalho e a desvalorizagao
deles.

Os relatos coletados mostram como a divisdo sexual do trabalho estd completamente vinculada
ao trabalho domiciliar, pois as responsabilidades domésticas e familiares se tornam

predominantemente na ocupacao das mulheres. Como colocado na fala de Viviane:

Ah tem que tentar conciliar, as vezes eu deixo pra limpar a casa mais no fim
da tarde. Tipo na hora do almogo que eu vou mexendo com a comida que eu paro, vou
arrumando os quartos, ai umas quatro, quatro e pouquinho, venho e passo um pano na
casa. E bom, porque ai eu consigo cuidar da casa, dos filhos, vou mantendo, né.

(Viviane, 41 anos)

Viviane mostra como a flexibilidade ¢ vista como um dos principais motivos para ingressar
nesse setor, mas na pratica ela vive uma jornada de trabalho extensa e fragmentada. As
demandas do cuidado e a produg¢do de mercadorias acabam se entrelacando de maneira
imprecisa, dificultando a separagdo entre o tempo do trabalho e as tarefas domésticas,
intensificando a sensa¢do de sobrecarga.

Outro fator recorrente mencionado s@o as proibi¢des impostas pelos maridos, que restringiram
suas esposas de trabalhar fora, a partir do casamento. A trajetoria de Olivia, outra produtora de

semijoias, deixa evidente como sua situagdo e de muitas dessas mulheres ¢ consequéncia direta
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das decisdes que os maridos tomaram por elas. Os relatos de Olivia explicitam como as
proibicdes do marido moldaram sua relagdo com o trabalho, mas também como o cuidado,
mascarado como um papel exclusivo da mulher, se entrelaca com a precariedade do trabalho
produtivo doméstico.

Olivia tem 53 anos, porém tem uma aparéncia de mais velha, nasceu na Bahia, e se
queixa de muita saudade de sua cidade natal, mudou para Iracemépolis (cidade vizinha de
Limeira), pois o marido trabalhava em uma fabrica nas redondezas. Ela fala que, apos o
casamento, ela nunca trabalhou fora pois o marido ndo deixava: "Ele [0 marido] nunca deixou
eu trabalhar".

Ao decorrer da entrevista ela conta que essa condigdo foi temporariamente flexibilizada,
quando seu marido ficou impossibilitado de trabalhar. Porém, essa nova realidade foi permitida

apenas por alguns meses, € sob condi¢des especificas, como explica:

Ele, quando ele acidentou na firma... que ele trabalhava na maquina, ai a maquina...
ele foi limpar a maquina, eu ndo sei o que que eles chama 14 que ele tava com o pé, o
rolo, ai o rolo desceu o pé dele, o rolo, sei la como ¢é que eles fala (risos) Ai o pé dele
desceu, no que o pé dele desceu, travou a maquina assim, ai quebrou o tornozelo, ai
até ele entrar no INSS certinho pra comegar a receber, eu trabalhei, ele deixou eu

trabalhar, 6 meses. (Olivia, 53 anos)

A propria tranquilidade ao declarar que o marido a “deixou” trabalhar evidencia a
relacdo de submissdo na qual esté inserida, reforcando também a responsabilidade naturalizada
do cuidado do lar como atribui¢do feminina. E ao continuar falando sobre a experiéncia de
“trabalhar fora”, relembra que até mesmo recebeu proposta de ser registrada, o que seria (e
ainda ¢) uma conquista, podendo trazer seguranca e autonomia para ela. Porém, mais uma vez,

seu marido barrou sua decisao.

E dai, ele ficou, eu fiquei seis meses ¢ que a menina queria registrar eu, mas ele falou:
Nao, ndo precisa nem registrar, porque tu vai ficar trabalhando até eu, sair meu
pagamento, quando sair meu pagamento vocé vai parar, eu ndo tenho muié pra
trabalhar, eu tenho muié pra cuidar dos meus filho. (risos) Ai eu disse “ta bom”, ai
fiquei seis meses, ai 0 pagamento dele saiu, e ele tirou eu mesmo do servigo. (Olivia,

53 anos)
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Hoje, Olivia, se emociona ao contar que o marido faleceu, e chega a ter meses que falta
dinheiro para comprar comida e pagar o aluguel. Ela comenta que recebe uma pensao do marido,
e isso ajuda na renda da casa, mas que a joia € essencial para se manter em Limeira, se ndo fosse
pela combinagao das duas rendas ela ja teria voltado para sua cidade natal no Nordeste. Também
comenta que tenta a0 maximo ficar, por conta dos filhos, que se estabeleceram na cidade e ela
ndo quer deixa-los. Mesmo com todas as dificuldades, Olivia tem falas que mostram como essa
dindmica de flexibilidade, precariedade e jornada dupla conseguem se esconder, como, por

exemplo, ao dizer “nunca trabalhei”:
9

Ai, e ai... eu num sei né, porque eu nunca trabalhei, afinal eu nem sei responder né, ¢
que se eu tivesse um outro servicinho, sem ser a joia, eu sei que seria melhor né.
Porque o salarinho seria mais um pouquinho, e me ajudava mais um pouco. Mas nem
por isso, eu faco a joia pouquinho que eu vou reclamar, porque foi essa que Deus me

deu até agora entdo eu vou passando com ela."

Olivia percebe o trabalho com a joia como algo menor, nem o tratando como “trabalho
de verdade”. Ao falar sobre sua rotina, ela comenta que mesmo os filhos (homens) sendo
adultos, ela acorda as 4 da manha para fazer o café para eles irem trabalhar, e depois perde o
sono € ja comega na joia, ou seja, o cuidado ainda permanece mesmo com os filhos adultos,
mantendo a mae ocupada com os afazeres da casa e o trabalho produtivo.

Discutindo a relacdo entre género e cuidado, (Guimaraes, 2024), afirma que “o cuidado

tem multiplas faces, facetas ou formas de aparecer com rela¢do na vida em sociedade”.

O cuidado pode ser provido, e percebido, como algo que “nada mais ¢ que "
uma "obrigacao". Ora, por ser assim percebido e nomeado, o trabalho que se performa
resulta invisivel, naturalizado ao se transmutar no desempenho de um papel social
compulsorio, pelo qual ndo se paga, ou que se paga com recompensa afetiva, com
“amor”. Ademais, embora se trate de uma obrigagdo, ha que ter em conta que esta é
seletiva — pesa nos ombros das mulheres, tal como a literatura, em todos os
quadrantes, tem se encarregado de demonstrar (ILO, 2018). Tais obriga¢gdes marcam
o cotidiano ndo apenas das “esposas” (companheiras e/ou maes), mas também das

“meninas” (filhas, irmas, sobrinhas, netas, “crias da casa”) e das “avos” — fazendo-o
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de um modo ainda mais intenso quando essas sdao mulheres negras, tal como
fartamente documentado no Brasil (Pinheiro; Tokarski & Posthuma, 2021).”

(GUIMARAES, 2024, p. 4-22)

Complementando assim a discussdo, ao explorar o conceito de “carga invisivel” que
recai sobre as mulheres. A literatura sobre género evidencia como o cuidado € percebido como
extensdo natural do papel feminino, sendo considerado até mesmo como invisivel, e ndo
considerado trabalho. Tendo também uma dimensdo geracional, onde geragdes de mulheres
mais velhas estavam submetidas exclusivamente ao ambiente doméstico, as mulheres da
geracdo atual, mais independente e que tem uma “profissdo”, ainda assim ndo estdo livres do
trabalho do cuidado, acumulando jornadas.

A literatura destaca como a relagdo entre género e cuidado reforca as desigualdades.
Vinculando cuidado a uma pratica natural feminina, e como as estruturas da sociedade legitima
a explora¢dao do trabalho doméstico e informal. Como Nadya Guimardes evidencia em seu
trabalho, a flexibilizag¢do do trabalho domiciliar ndo elimina a carga do cuidado. Mas alimenta
0 mecanismo para que mulheres continuem assumindo diversas fun¢des sem reconhecimento
ou apoio.

Mostrando, como na histéria de Olivia, que o cuidado sendo uma “obrigacdo” recai
seletivamente sobre as mulheres. Desde o inicio, quando seu marido a impede de trabalhar fora
de casa, essa vivéncia demonstra como esse papel foi naturalizado e imposto a ela, deixando de
lado sua autonomia e possibilidades de desenvolvimento pessoal e profissional. Mesmo no
momento em que ele “permite” que ela trabalhe, ela realiza isso em um regime muito rigido,
com prazos e condigdes, reafirmando que o lugar dela seria em casa, cuidando e realizando
tarefas domésticas.

Além disso, quando seu marido faleceu e Olivia se viu tendo que fazer algo produtivo
para complementar a renda da casa, fica evidente como a flexibilizacdo do trabalho domiciliar
reforga a invisibilidade da sobrecarga feminina, pois mesmo trabalhando, ela ainda ¢ a
responsavel pelas tarefas da casa e do cuidado dos filhos, mesmo eles j& sendo adultos.
Refletindo assim, a discussdo de Nadya Guimaraes, sobre como o cuidado ¢ visto como natural
quando feito por mulheres. Portanto, a flexibilidade que o trabalho a domicilio traz, ndo alivia
a sobrecarga feminina, ele a legitima, mantendo essas mulheres em condi¢cdes de

vulnerabilidade e subordina¢do estrutural.
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4.1 Entre a invisibilidade e o valor: Percepcoes sobre o trabalho

As percepgdes das trabalhadoras domiciliares do mercado de semijoias revelam uma
complexa relagdo entre valorizagdo do trabalho e invisibilidade. Valorizagdo, pois, apesar de
visto como um trabalho menor, muitas nao se veem fazendo outra coisa, e relatam uma sensagao
de que elas mesmas adquirem valor social ao serem produtivas. Por outro lado, a ideia de
invisibilidade ¢ muito marcante em suas proprias falas, presente na propria percepcao de que
esse nao seria um “trabalho de verdade”, ou que ¢ apenas um complemento da renda, um
“dinheirinho”. A partir dos relatos, temos essa visao dual, constituida tanto por certa autonomia
que o trabalho proporciona, quanto pelas limitagdes e auséncia de regulamentacdes, que o torna
vulneravel e precario. Essa se¢do tem como intuito explorar as narrativas, destacando como
essas mulheres entendem o valor de seu trabalho e lidam com as contradi¢des de suas trajetorias.

Ao questionar sobre as percepgdes do trabalho, Rafaela, casada, mae de dois filhos
adultos, atualmente trabalha com joia e cuida da neta durante a tarde. O primeiro ponto a ser
notado no dia a dia dela, seria esse cuidado com a neta, entendido como ajuda, descrito por
Nadya Guimaraes (2020) em seu trabalho. Diferente do cuidado por “obrigacdo”, que acaba
sendo imposto as mulheres, o cuidado como “ajuda” aparece em relacdes de apoio a outros
membros da familia. No caso de Rafaela, mesmo ela sendo responsavel por esse cuidado, que
consequentemente deixa seu filho livre para trabalhar sem carga extra de cuidar de sua filha,
essa ocupacao acaba sendo invisibilizada, ndo sendo reconhecida como trabalho, apenas como
“ajuda”. E mais uma vez, soma demandas para a figura feminina, que se desdobra entre os
favores e ajudas, trabalho doméstico e produtivo, todos acontecendo no mesmo ambiente.

Outro ponto da entrevista de Rafaela, é que ela evidencia a questdo dos direitos e da
auséncia da protecdo social no trabalho domiciliar. Aprofundando a vulnerabilidade das
mulheres que muitas vezes sdo submetidas a condi¢des de trabalho ndo reconhecidas ou

valorizadas como em uma atividade formal.

Entdo, quando eu trabalhava ndo existia isso. (beneficios como VA, VR...) Nao
existia. Mas eu converso bastante com o meu esposo ¢ eu falo pra ele que, em uma

parte, eu me arrependo de nao ter ido trabalhar pra fora, porque eu ia ter um registro,
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eu ia ter uma garantia. Porque ai vocé tem um convénio médico, vocé tem o VR, 13°

e eu ndo tenho nada disso, né? (Rafaela, 48 anos)

Outras veem a logica do trabalho pago por producdo, que intensifica a jornada de trabalho,

como um motor para se manter motivadas, como Silvia deixa claro em sua fala:

E, porque ai vai ser produgdo, né? Vocé ganha o quanto mais vocé faz, mais vocé
ganha. Af ja da mais animo, né? Porque ai vocé fica... Ah, esse més eu quero tirar um
pouquinho mais. Se vem mais servigo, vocé fica animado. Porque fala, oh, esse més

vai dar melhor, né? Porque eu trabalhei mais, vai dar mais. (Silvia, 60 anos)

Porém, ao ser questionada sobre a quantidade de horas que passa trabalhando diz que
“eu fico bastante tempo, hein? Eu acho que umas 10 horas ou mais.", mostrando que ao fazer o
calculo de quantidade de horas, o saldrio gira em torno de 600 a 800 reais, valor esse que ndo
alcanca sequer um salario minimo (R$1.518,00 em 2025). Essa desvalorizagao refor¢a como o
trabalho informal se torna algo menor, visto como apenas complemento de renda, ou um “quase
trabalho”, ndo sendo visto pela familia ou pela sociedade geral, como uma ocupagdo principal.
Como discutido por Nadya Guimaraes, ¢ comum essa narrativa quando se trata de trabalhos,
principalmente, feito por mulheres em contexto de vulnerabilidade, ganhando visibilidade
apenas como algo natural ou secundario.
A situacdo se complica ainda mais, ao perceber em suas falas como muitas olham para sua
ocupag¢do como um hobbie, ou uma “ocupagdo para cabega”, desvalorizando-a sua propria
ocupag¢do, que em alguns casos, ¢ 0 que mantém as contas da casa em dia, e que sustenta a

cadeia produtiva de semijoias na cidade de Limeira.

Pra mim com certeza, porque eu sou muito ansiosa, eu sou um pouco depressiva, entdo
aquilo ali me distrai muito, sabe? Vocé fica focado ali naquelas pegas, ai distrai vocg,
tem hora que d4 uma pega de alguma zica e vocé briga um pouco sozinha mesmo com

as pecas, mas ¢ divertido. (Natalia, 57 anos)

A ocupagdo, também pode ser vista como colocada por Rafaela, a mesma que se
questionou sobre os direitos trabalhistas, apenas como uma renda extra para ter uma sensacao

de independéncia. Ela conta sobre sua motivagdo para comecar com a joia, "Ai eu queria ter
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meu dinheirinho, ndo que ele deixasse faltar... Ele ndo deixava faltar nada, mas eu queria ter o
meu. " (Rafaela, 48 anos).

Os termos no diminutivo, como “dinheirinho”, e “rendinha extra”, frequentemente
usados pelas trabalhadoras, refletem uma percepcdo social que o trabalho domiciliar ¢
secundario ou complementar, e ndo uma atividade econémica principal. Essa visdo se torna
inconsistente com algumas acdes no ambiente doméstico, como por exemplo, na propria
vivéncia de Rafaela que conta como usava o dinheiro da joia para adquirir bens essenciais, como
moveis para casa, evidenciando que mesmo sendo tratado como “menor”, esse trabalho tem
papel crucial na sustentacdo do lar. Porém, a ideia de “dinheirinho” ndo ¢ construida apenas
pelo meio exterior, mas também dentro da propria dindmica familiar.

Rafaela também conta em outro momento que cedeu sua mesa de trabalho, que era maior
e melhor, para seu filho que tem um “trabalho de verdade”, ficando entdo com uma nova mesa
que ndo atende suas necessidades. Essa percepcdo contribui ativamente para reforcar a
invisibilidade e a precariedade, pois ao tratar o trabalho como “menor”, as demandas por
direitos trabalhistas se tornam ainda mais distantes. Fazendo com que as proprias trabalhadoras
ndo se vejam com um trabalho pleno, o que dificulta a reivindicagdo de melhores condigdes e
direitos. A falta da estrutura formal impede a estabilidade financeira das trabalhadoras, fazendo
com que elas fiquem presas na producdo continua para garantir o minimo para sobreviver,
mantendo-as em um ciclo continuo de inseguranga econdmica.

Porém, para muitas, essa ¢ a Unica alternativa viavel, considerando barreiras para acessar
o mercado de trabalho formal, como cuidados com a casa, filhos e marido. A flexibilidade ¢é
vista por elas como uma possibilidade de conciliar essas atividades, reforcando o papel social
da mulher. Por isso, também ¢ observado que uma grande parcela das trabalhadoras ¢ de uma
faixa etaria mais avangada, associando assim a diversos fatores, que vao da dificuldade de anos
anteriores da mulher se inserir no mercado até mesmo a necessidade de permissdao dos maridos
de deixar a mulher sair de casa.

Daniele tem hoje 55 anos, ¢ casada e ndo tem filhos, conta como sua trajetéria foi
marcada pela barreira do casamento "Nao, que dai eu era solteira, eu trabalhava, ai eu casei,
parei de trabalhar, ai pra ficar a toa dentro de casa, comecei a entrar em depressdo, ai eu vi o

pessoal fazendo, eu comecei também." (Daniele, 55 anos).
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Elas demonstram que a motivagao ¢ tanto financeira quanto emocional, onde o trabalho
contribui para autoestima e independéncia. Por um lado, o trabalho cumpre um papel simbdlico,
por serem mais velhas ndo se sentem mais capazes de adentrar no mercado formal, que por sua
vez, privilegia a juventude e habilidade atualizadas, sendo a joia, mesmo que marcada por
condi¢des precarias, uma saida para se sentirem 1til. Por outro lado, o trabalho oferece uma
fonte de renda, mesmo que complementar, mas que ajuda a sustentar as despesas basicas da
familia ou contribui para autonomia dentro do nucleo familiar.

Nesse contexto, a producdo de semi joias, mesmo que marcada pelas diversas
problematizagdes colocadas anteriormente, se torna viavel pois atende tanto as necessidades
econdmicas quanto ao desejo de se sentirem ativas e relevantes socialmente. Quando
naturalizamos a precariedade como condi¢do inevitavel, as trabalhadoras acabam submetidas a
um ciclo de inseguranca financeira e invisibilidade, perpetuando assim as desigualdades
estruturais da sociedade. Ainda que algumas mostrem em suas narrativas serem resilientes, se
adaptando aos desafios, e buscando certo reconhecimento, a elas ainda sdo impostas limita¢des

na cadeia produtiva por seus papéis sociais de mulheres, esposas e maes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo revelou que o mercado de semijoias em Limeira ¢ moldado pela sua historia
envolvendo crises e adaptagdes durante as décadas, indo do trabalho especializado do ourives
até o aparecimento da semijoias se tornando tdo forte no mercado que deu para a cidade a titulo
de Capital Nacional da Joia Folheada. Com a consolidagdo desse polo de produgdo e o
estabelecimento da cidade como um APL, trouxe um fortalecimento para o mercado local,
aumentando até mesmo as importagdes, porém isso nao se traduziu em melhorias significativas
para alguns setores da producao. Como ¢ o caso das mulheres entrevistadas na pesquisa, foi
notado que o APL refor¢ou a exploragao dessas trabalhadoras, privilegiando redugdo de custos
e flexibilidade, que por sua vez se mantém as custas da precariedade e inseguranca do trabalho.
Ao explorar as dindmicas da informalidade e subcontratacdo, fica nitido como essas praticas
moldam as condigdes de trabalho. A subcontrata¢do apresenta-se como uma alternativa viavel
para os dois lados, das empresas (que irdo reduzir seus custos de regularizagdo trabalhista) e
para as trabalhadoras (que veem uma forma de conciliar trabalho produtivo com trabalho
doméstico). Porém ao transferir custos e riscos para as trabalhadoras, reforca sua
vulnerabilidade social e economica. A l6gica de pagamento por produtividade também é um
fator determinante da precarizagdo, inviabilizando a importancia desse trabalho. Foi relatado
por algumas entrevistadas a auséncia de direitos basicos, como previdéncia social ou licenca
remunerada, mas por outro lado elas ddo importancia para a flexibilidade do trabalho em casa,
revelando a contradicdo entre vulnerabilidade e liberdade.

Essa realidade também se fortalece pelos discursos delas mesmas, que tratam o trabalho
como “complementar” ou “menor”, impedindo assim seu proprio reconhecimento como agente
necessario da cadeia produtiva. A relagdo entre informalidade e subcontratagdo reforca uma
estrutura produtiva que se beneficia da desregulamentacdo e fragmentacdo das relagdes de
trabalho. Essas mudangas ndo refletem apenas sobre o mercado local, mas ¢ também um espelho
das transformagdes do capitalismo contemporaneo, que une flexibilizagdo com a intensificagdo
das desigualdades no ambito do trabalho.

Essas questdes ao serem analisadas sob as andlises de género e divisdo social do trabalho,
desempenham um papel central na compreensao das vivéncias e perspectivas das trabalhadoras.

Como evidenciado nas entrevistas e na literatura, o cuidado ¢ tratado como obrigac¢ao ou ajuda,
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e naturalizado para as mulheres, sendo corriqueiramente invisibilidade enquanto trabalho.
Porém essa carga invisivel pesa, e a sobreposi¢do entre trabalho produtivo e cuidado do espaco
doméstico, cria uma dupla jornada de trabalho fortalecendo as desigualdades de género. Os
relatos das mulheres entrevistadas, demonstram em muitos aspectos como o mercado informal
explora a flexibilidade para reforcar essas desigualdades. A ideia de que esse modelo oferece
“liberdade” ndo reconhece que ela ¢ acompanhada de condigdes precérias e inseguranga
econdmica.

Por fim, o estudo analisou como a dindmica do mercado produtivo de semijoias em Limeira é
marcado pela informalidade, subcontratagao e precariedade, refletindo assim as transformagoes
do capitalismo contemporaneo e suas implicagcdes no trabalho domiciliar feminino. Essas
praticas ndo apenas sustentam a competitividade utilizando a desregulamentacdo, como
aprofundam desigualdades estruturais ao transferir riscos e custos para as trabalhadoras. Apesar
das mulheres serem pilares essenciais da produgdo, sua ocupagdo sofre uma constante
desvaloriza¢ao, dificultando ainda mais a luta por direitos e conquistas de melhores condigdes.
Portanto, ¢ necessario evidenciar que essa realidade demanda nao apenas reflexdes criticas, mas
também agdes que promovam o reconhecimento e valorizagdo do trabalho informal.
Assegurando assim, mais prote¢do social e melhorias nos ambientes e condi¢des de trabalho,
pois essas trabalhadoras, muitas vezes estdo carregando o peso de uma grande producdo em

meio a invisibilidade e vulnerabilidade.
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