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Resumo

Nas ultimas trés décadas, o Partido dos Trabalhadores (PT) foi um dos partidos politicos
gue mais motivou estudos na academia brasileira. Muito j& se falou acerca do PT. Nunca
um partido na historia politica brasileira apresentou uma trajetéria tdo singular,
revelando-se um dos principais contendores e organizadores do sistema partidario
brasileiro da atualidade. Uma novidade na estrutura partidaria do PT é sua pluralidade
interna. Formado por diversas tendéncias, que se moldaram e se estruturaram ao longo
dos anos, o PT carregou em sua histdria um intenso debate interno em torno das teses e
ideias estruturadas por suas diversas correntes. Tida como uma das principais correntes,
a Articulacdo surgiu em 1983, atraves do Manifesto dos 113. Estruturou-se ao longo da
década de 80, tornando-se majoritaria no partido desde seu nascimento. O objetivo desta
dissertacdo € investigar a formacéo das coaliz6es dominantes do PT e os conflitos internos
das tendéncias, resultantes das tentativas de dominio sobre as zonas de incerteza
partidaria. Nosso recorte temporal vai de 1983 até o0 ano de 1995 e as coalizGes e conflitos
serdo analisados pela ética dos Encontros Nacionais da legenda realizados neste periodo.
Também se procede a analise de desempenho do partido nas eleicdes de 1986, 1990 e
1994 no que diz respeito aos cargos de deputado federal e deputado estadual de Sdo Paulo.
A hipbtese que orienta esta pesquisa é de que coalizio dominante formada pela
Aurticulacdo teve um alto grau de coeséo interna no partido enquanto formou esta coalizao,
promovido pelo seu desempenho na arena eleitoral, dando a ela maior capacidade de
controlar recursos provenientes de cargos eletivos e, por consequéncia, um dominio sobre
as zonas de incerteza do Partido dos Trabalhadores.

Palavras-Chave: Partido dos Trabalhadores, organizacdo partidaria, Articulacéo,

democracia intrapartidaria



Abstract

In the last three decades, the Partido dos Trabalhadores (PT) was one of the political
parties that most stimulated research in the Brazilian academy. Much has already been
spoken of PT. Never has a political party in the history of Brazilian politics presented
such a singular trajectory becoming one of the main contenders and organizers of the
current Brazilian political system. One novelty brought by PT's party structure is its
internal plurality. Composed of various different trends, that shaped and structured
themselves across time, PT fostered an intense internal debate regarding these thesis and
ideas structured by its several chains of thought. Considered one of its main chains,
Articulagdo was created in 1983 by the Manifesto dos 113. This chain structured itself
throughout 1980 being the majority within the party since its birth. This thesis' objective
is to investigate the constitution of PT's dominant coalitions and the internal conflicts of
its trends resulting from domination attempts over partisan uncertainty areas. The chosen
time frame to analyze PT's National Meetings is from 1983 to 1995. The party's electoral
performance in S&o Paulo for congress and state representatives in 1986, 1990, and 1994
will also be examined. This thesis' hypothesis is that the dominant coalition created by
Articulacdo had a strong internal cohesion in the party while constituting it, promoted by
it trends' performance within the electoral arena, granting it greater capacity to manage
resources from elected offices and, consequently, dominating uncertainty areas within
PT.

Keywords: Partido dos Trabalhadores, party organization, Articulacdo, intra-party

democracy



“O peso da injusti¢a pode tudo. S6 nao pode prender meus sonhos.”
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Introducéo

O Partido dos Trabalhadores (PT) é o maior partido de esquerda brasileiro. Foi
fundado em 10 de fevereiro de 1980 no Colégio Sion, em Séo Paulo, fruto da confluéncia
de pelo menos trés setores da sociedade: movimento sindical, intelectuais e membros da
esfera progressista da Igreja Catolica.

Nas ultimas trés décadas, o Partido dos Trabalhadores (PT) foi um dos partidos
politicos que mais motivou estudos na academia brasileira. 1sso aconteceu desde a
fundacdo, em 1980, por suas especificidades internas, até as experiéncias mais recentes
ao assumir a Presidéncia da Republica, em 2003, sob a lideranca de Luis Inacio Lula da
Silva. Muito ja se falou acerca do PT e € quase unanime a explicacéo para este fato. Nunca
um partido na historia politica brasileira apresentou uma trajetoria tdo singular,
revelando-se um dos principais contendores das disputas e um dos organizadores da
consolidagdo do sistema partidario brasileiro da atualidade.

Uma novidade na estrutura partidaria do PT é sua pluralidade interna. Formado
por diversas tendéncias, que se moldaram e se estruturaram ao longo dos anos, 0 PT
carregou em sua histéria um intenso debate interno em torno das teses e ideias
estruturadas por suas diversas correntes. Esses debates sempre tiveram como auge 0s
Encontros Nacionais do partido.

Tida como uma das principais correntes, a Articulacdo surgiu em 1983 através do
Manifesto dos 113. Estruturou-se ao longo da década de 80, tornando-se majoritaria no
partido desde seu nascimento. A Articulacdo construiu sua hegemonia® interna através
dos anos e influenciou, conduziu e reprimiu decisfes importantes no partido.

O objetivo desta dissertacdo é investigar a formacdo das coaliz6es dominantes do
PT e os conflitos internos das tendéncias, resultantes de suas tentativas de dominio sobre
as zonas de incerteza partidaria. Nosso recorte temporal vai de 1983 até o ano de 1995 e
0 mesmo serd analisado pela 6tica dos Encontros Nacionais da legenda realizados neste
periodo. Também serd feita analise de desempenho do partido e de suas tendéncias nas
eleicOes de 1986, 1990 e 1994 para os cargos de deputados federais e deputados estaduais
de SP.

Para dar conta destes objetivos utilizamos a teoria da organizagédo partidaria de
Angelo Panebianco (2005). S&o dele os conceitos de coalizdo dominante e zonas de

! Nesta dissertagéo uso varias vezes esta palavra. Ndo me refiro aqui ao conceito de hegemonia de Antonio
Gramsci. Utilizo a palavra hegemonia apenas como um sinénimo de “maioria interna” ou “supremacia
numérica”.
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incerteza. O trabalho de Panebianco nos ajudara a elucidar a trajetoria da Articulacéo
dentro do Partido dos Trabalhadores.

Faremos uma ampla analise sobre a arena eleitoral da legenda. Nosso objetivo
com isso € poder mapear o desempenho eleitoral ndo sé do partido, mas também da
propria Articulacdo. Isso se impbe uma vez que a hipotese que orienta esta pesquisa €
a de que a coalizdo dominante formada pela Articulacéo apresentou um alto grau
de coesdo interna, promovido pelo desempenho da tendéncia na arena eleitoral,
dando a ela maior capacidade de controlar recursos provenientes de cargos eletivos
e, por consequéncia, um dominio sobre as zonas de incerteza do Partido dos
Trabalhadores.

A metodologia de trabalho incluiu ampla leitura da bibliografia especializada,
entrevistas com atores importantes do processo e pesquisas nos documentos internos do
partido. Além disso, foi feita uma pesquisa de documentacdo na Fundagéo Perseu Abramo
que ajudou na coleta de dados, bem como a pesquisa feita junto a assessoria da lideranca
do PT da Assembleia Legislativa de Sao Paulo.

A dissertacdo esta dividida em quatro capitulos. No primeiro sdo discutidos os
conceitos da dindmica organizacional interna dos partidos proposto pelo cientista politico
Angelo Panebianco. Ainda no primeiro capitulo serd investigado o funcionamento da
estrutura interna do Partido dos Trabalhadores a partir de um balango das investidas
académicas acerca do Partido dos Trabalhadores. Assim, referiremos neste momento da
dissertacdo as abordagens tedricas que cada autor fez das tendéncias internas do PT e
apresentaremos suas conclusdes. Também serd analisado o funcionamento do partido
através de seu mapa organizativo, explicando como era feita a composi¢do da Comissdo
Executiva Nacional e do Diretorio Nacional e quais as influéncias e funcGes exercidas
por cada instancia partidaria.

No segundo capitulo abordaremos a origem do Partido dos Trabalhadores, o
primeiro teste eleitoral do partido em 1982, a formacéo da Articulacéo e a fundacgdo da
Central Unica dos Trabalhadores.

No terceiro capitulo, analisaremos os efeitos que a evolucgdo da arena eleitoral
tiveram sobre 0 PT e suas disputas e elei¢Bes internas e o faremos através dos Encontros
Nacionais do partido. Além dos resultados eleitorais internos do partido, investigaremos
também as principais resolugdes e analises de conjuntura eleitoral que a agremiacéo fazia

a época.
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Por fim, no quarto capitulo, analisaremos o desempenho da Articulagdo na arena
eleitoral nas elei¢cdes de 1986, 1990 e 1994. Outros dados que serdo averiguados neste
capitulo sdo as fontes de captacdo de recursos do partido, 0 numero de assessores
parlamentares do PT na Camara dos Deputados, mostrando sua evolucdo nas elei¢oes de
1986, 1990 e 1994, as formas da comunicagdo interna do partido e a divisdo dos cargos
ocupados na CEN e suas divisdes entre as tendéncias.

Capitulo 1 — Modelos de partido de Panebianco e organizacao interna do Partido
dos Trabalhadores
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1.1 — Introducéo

O objetivo deste capitulo é discutir os conceitos da dindmica organizacional
interna dos partidos proposto pelo cientista politico Angelo Panebianco. Alguns dos
conceitos elaborados pelo autor, que serdo debatidos neste capitulo, nos serviram como
importantes argumentos tedricos. Dito de outra forma, esta dissertacdo €, em grande
medida, inspirada nas andlises de modelo e organizacdo de partidos elaboradas pelo
cientista politico italiano em sua obra classica. (PANEBIANCO, 2005)

Os conceitos de Panebianco que irdo delimitar nosso trabalho séo os seguintes:
coalizdo dominante, zonas de incerteza, incentivos organizativos e grau de coes&o.
Através deles nos seré permitido fazer uma andlise do Partido dos Trabalhadores sob a
Otica da disputa interna da agremiacdo através de seus Encontros Nacionais e de seus
resultados eleitorais. Vale lembrar que o recorte temporal proposto vai do inicio da década
de 80, em 1983 mais especificamente, ano do surgimento da Articulagdo, grupo ligado
aos sindicalistas e ao entdo presidente do partido Luis Inacio Lula da Silva, e segue até o
ano de 1995, ano do X Encontro Nacional da legenda.

E também objetivo deste capitulo analisar o funcionamento da estrutura interna
do Partido dos Trabalhadores. Para isso, a partir do item 1.4 — Debate sobre as tendéncias
no PT, dividimos a matéria em duas etapas de analise. Na primeira fazemos um balanco
sobre as investidas académicas acerca do Partido dos Trabalhadores, referindo-nos, por
ora, apenas ao que concerne a abordagem tedrica que cada autor faz das tendéncias
internas do PT e suas conclusdes. Outros enfoques teodricos feitos por eles, desde que
incidam sobre 0 nosso recorte temporal, serdo esclarecidos com mais folego nos capitulos
seguintes, como a trajetoria politico-partidaria do PT e da Articulagdo, a arena eleitoral,
aevolucdo da organizacdo partidaria e as suas disputas internas. Neste primeiro momento,
portanto, nosso debate tera como objetivo esclarecer as diferencas e semelhancas que
cada um dos autores apresenta com relacdo a formacdo e organizacao das tendéncias
internas da agremiagdo. Para isso, serviram como importantes referéncias bibliograficas
algumas obras ja consideradas classicas da ciéncia politica brasileira e da literatura
internacional (MENEGUELLO, 1989; GADOTTI & PEREIRA, 1989; KECK, 1991;
RIBEIRO, 2005; AMARAL 2010 e SECCO, 2011).

Na segunda parte do capitulo (itens 1.5 e 1.6) esclarecemos o funcionamento do
partido através de seu mapa organizativo, explicando como era feita a composi¢do da
Comissao Executiva Nacional e do Diret6rio Nacional e quais as influéncias recebidas e

as funcdes exercidas por cada instancia partidaria. Como o recorte temporal vai até 1995,
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nosso objetivo foi mostrar a forma como o PT funcionava internamente até este ano.
Algumas mudancas fundamentais para entender o partido nos dias atuais foram feitas
apenas a partir de 2001, mas apenas as apontamos, pois sua consideracdo mais detida néo
faz parte do objetivo do nosso trabalho. Nesta segunda parte também esclarecemos o
funcionamento das elei¢Ges internas do PT no periodo proposto. Para isso, explicamos o
funcionamento dos Encontros Nacionais (EN) do partido e seus Congressos. Também
neste passo delimitaremos quais Encontros Nacionais serdo por nds discutidos no capitulo

seguinte.

1.2 — O modelo de partido de Panebianco

Ha um extenso debate na literatura sobre partidos politicos. Extenso e centenario.
Muitos autores se notabilizaram em torno deste tema no inicio do século XX, como
Ostrogorski, Weber e Michels. Maurice Duverger se destacou na metade do século e,
mais recentemente, Giovanni Sartori e Angelo Panebianco.

A obra de Panebianco se destaca, pois, além de retomar o sentido organizativo
dentro dos partidos, como preconizavam 0s primeiros estudiosos, se distancia um pouco
da nocéo sistémica e comparativa entre sistemas, tratando os partidos apenas com relagéo
aos sistemas partidarios dos quais eles fazem parte e, em outra vertente, comparando o0s
mesmos sistemas — o que foi feito também, por exemplo, por Sartori. Dito de outra forma,
0 estudo sobre os partidos como organizacdes foi retomado por Panebianco em
contraposicdo aos que viam nas analises sobre sistemas partidarios a maneira ideal de
entender o partido. Neste sentido, ressalva Panebianco:

Certamente, estou convencido de que a teoria
comparativa dos sistemas partidarios deu grandes
frutos. Mas estou igualmente convencido de que as
muitas zonas sombrias deixadas por essa teoria
podem ser iluminadas somente com um sélido
retorno ao estudo dos partidos, considerados sob o
aspecto das suas dindmicas organizativas internas.
(PANEBIANCO, 2005: X1V)
E nesta diregéo, portanto, que caminha nossa analise.

1.2.1 — A coalizdo dominante
Um dos conceitos de Panebianco que melhor explica a dindmica interna das

disputas partidéarias é o da coalizdo dominante.
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A coalizdo dominante, descrita por Panebianco, ocorre quando um grupo
consegue controlar o partido através de uma coalizo e esta passa a ser parte integrante
indispensavel do desenvolvimento dele. (PANEBIANCO, 2005)

A coalizdo dominante, entre outros aspectos, permite ao partido centralizar as
decisdes, dando unidade as a¢les partidarias, sem, no entanto, exterminar as divergéncias
internas e respeitando a existéncia de outras tendéncias.

Para o autor italiano, o termo revela mais do que uma tendéncia ou facgéo
dominante; afinal, seu conceito abrange também as aliangas pessoais entre os filiados,
aliangas essas que podem ser efetivas ou apenas efémeras, durando apenas enquanto
certos objetivos comuns estdo alinhados. Dito de outra maneira, uma coalizdo dominante
SO pode existir se objetivos comuns estiverem sendo almejados.

Segundo Panebianco, o conceito de coalizdo dominante permite, ao contrario de
outros conceitos que expressam o mesmo sentido, como “oligarquias” em Michels,
“circulo interno” em Duverger e “ditadura cesarista-plebiscitaria” de Ostrogorski e
Weber,

(...) fotografar melhor a efetiva estrutura de poder
nos partidos, seja quando ela implica a existéncia de
uma alianca “transversal” (entre alguns lideres
nacionais e alguns lideres locais), seja quando
implica a alianca entre alguns lideres nacionais e
alguns lideres de organizacbes formalmente
externas e separadas do partido. (PANEBIANCO,
2005:74)

Assim, nesta dissertacdo, tratamos de caracterizar a Articulacio como uma

coalizdo dominante dentro do PT. Para nos, o grupo nascido em 1983, dominou as
relacOes e disputas internas do partido, de maneira que podemaos caracteriza-la como uma
coalizdo dominante.

Como explicamos, o termo, para Panebianco, pode ndo se referir apenas a uma
tendéncia ou faccgdo interna (independentes e com objetivos comuns), mas, em nosso caso,
ele é agenciado para referir-se exatamente a primeira tendéncia - organizada como
coalizdo dominante segundo a dinamica do PT, através de seus grupos internos - que se
destacou através da formacdo, fusdes/cisdes de tendéncias internas que disputavam o
poder intrapartidario entre si. Assim, neste trabalho, partimos da constatacdo de que a
Articulacdo - desde sua fundacdo com o Manifesto dos 113, em junho de 1983 - tem o
dominio das relagdes e disputas internas no PT, pois age como uma tendéncia que se

tornou coalizdo dominante no PT, desde sua fundacdo até o ano de 1993, quando outra
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coaliz8o dominante ganha forma no partido, como veremos nos proximos capitulos. Vale
lembrar aqui que outros estudos sobre o partido, como o de Keck (1991), ja tratava a
Avrticulacdo como uma coalizdo dominante, bem como os de Amaral (2010) e Ribeiro
(2010). Ao longo desta dissertacdo faremos outras referéncias a estes trabalhos.

Para nos, a propria natureza politica interna da Articulagdo, como sera exposto em
outros capitulos, fez com que ela fosse de fato uma tendéncia interna do PT, aberta a
abrigar qualquer militante. Como veremos, a “adesdo solidaria” sugerida pela corrente,
fez dela uma tendéncia “guarda-chuva”, na qual militantes poderiam transitar, entrar e
sair, conforme seus objetivos pessoais, contanto que estivessem de acordo com o objetivo
central da corrente, qual seja, 0 de “dar um centro politico unificador ao partido”
(SECCO, 2011: 93). Deste modo, mesmo a inscricdo individual, ja caracterizava o
militante como sendo da Articulacdo. N&o foi por outro motivo que, no ideario petista,
repetimos, ela recebeu essa alcunha de tendéncia guarda-chuva.

Para Panebianco, o que caracteriza uma coalizdo dominante é o seu predominio
sobre as chamadas zonas de incerteza. A ascendéncia de um grupo de pessoas, de uma
faccdo, ou, como em nosso caso, de uma tendéncia interna, sobre essas “zonas de
incerteza”, faz com que ela tenha a primazia da distribui¢do de incentivos € recursos,
facilitando deste modo a construcdo de maioria na disputa interna e formando, portanto,
uma coalizdo dominante.

No entanto, deve ficar claro que uma coalizdo ndo necessariamente se eterniza no
poder do partido, ao longo de suas disputas internas. A coalizdo ndo € insoluvel, pois,
como alerta Panebianco,

(... uma coalizdo dominante é sempre uma
construcdo potencialmente precaria. Ela pode
desagregar-se sob o impacto de forgas externas (as
elites minoritarias) quando mostra ndo estar mais
em condi¢cbes de controlar as zonas de incerteza
organizativa ou pode dissolver-se em razdo dos seus
conflitos internos, devidos a mudangas no centro de
gravidade do poder. (PANEBIANCO, 2005: 74)
Entender o conceito zonas de incerteza, destarte, é crucial para desenvolver nosso

argumento sobre a coalizdo dominante da Articulagdo no periodo proposto.

1.2.2 - Zonas de incerteza
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Os recursos disponibilizados por uma tendéncia quanto ao poder organizativo
constituem um ponto de desequilibrio nas disputas internas partidarias. Panebianco
chama estes recursos de zonas de incerteza.

O autor esclarece que

Aquele ou aqueles que controlam tais zonas de
incerteza, aqueles dos quais depende o exercicio
dessas prestacdes, dispbem de um atout, de um
recurso a ser usado nos jogos de poder internos.
(PANEBIANCO, 2005: 65)

As zonas de incerteza sdo os principais atouts? de uma coalizdo dominante. O

autor define que sdo seis as zonas de incerteza dentro de um partido, significando que
podemos alocar qualquer recurso partidario dentro de uma delas.
Sdo elas:

a) A competéncia

b) As relagdes com o0 ambiente

c) A comunicagao

d) As regras formais

e) Os financiamentos

f) O recrutamento

A primeira delas, a competéncia, é o saber especializado das rela¢cdes politicas.
Esta zona de incerteza refere-se ao saber especializado de funcionarios ou dirigentes do
partido. Decorre da suposicdo e reconhecimento alheio de que algumas pessoas sao
indispensaveis para ocupar certos lugares ou cumprir certas tarefas. Seja dentro da
burocracia ou na politica, esta zona de incerteza traz a importancia pessoal que alguns
atores partidarios tém sobre outros, em suas tarefas internas e externas ao partido.

A segunda zona de incerteza diz respeito as relacdes com o ambiente. Segundo
0 autor, as relacBes com o ambiente sdo a fonte maior de incertezas de uma organizagéo
partidaria. Portanto, é fundamental tentar controlar ao maximo essa zona, ja que sua falta
de controle aumenta as chances de erros e derrotas, inclusive internas. Faz parte desta
zona de incerteza a relagdo com outras organizacdes partidarias ou movimentos nédo
partidarios, ou mesmo a definicdo de aliangas com outros partidos.

A comunicagio é a terceira zona de incerteza. E crucial, segundo Panebianco, o

dominio sobre essa zona, ja que € ela quem define as comunicagdes internas dos partidos.

2 Atouts sdo definidos como “possibilidades de vitéria.” (PANEBIANCO, 2005:45)
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O autor afirma que ela tem a capacidade de distribuir, manipular, retardar ou suprimir as
informagdes internas.

A quarta zona de incerteza é constituida pelas regras formais. Segundo
Panebianco é fundamental o controle sobre esta zona, j& que em um partido existem
diversas possibilidades quanto a manipulacdo de informacdes, ao estabelecimento de
regras, a supressao observagdes ou & imposi¢do de uma interpretacdo favoravel. Sendo
assim, as regras formais tornam-se uma zona de incerteza importante no contexto da
imprevisibilidade organizativa.

O financiamento € a quinta zona de incerteza. Trata-se basicamente do controle
sobre a forma de financiamento interno do partido. O contato com atores externos que
possam financiar um partido é também funcdo desta zona de incerteza.

A sexta e ultima zona de incerteza é o recrutamento. Trata-se da decisdo sobre
quem pode fazer parte da organizacdo ou, quando ja dentro dela, quem vai subir na
carreira interna. (PANEBIANCO, 2005:66)

Uma observacao importante é que as zonas de incerteza nunca sdo completamente
dominadas por uma coalizdo dominante. Dito de outra maneira, é possivel dominar todas
as zonas, mas ndo completamente, ou, ainda, é possivel dominar algumas zonas em
detrimento de outras. Na medida em que uma coalizdo dominante tem predominio sobre
as zonas de incerteza, ela tem, logicamente, maior controle dos recursos de disputa
partidaria. Isso nao significa que outra pessoa, corrente, grupo ou faccdo ndo possa
também ter alguma influéncia menor sobre elas conjuntamente, mesmo que de maneira
mais fragil ou mais pontual.

O que melhor define o controle sobre as zonas de incerteza é que com ele, a
coalizdo dominante é capaz de se tornar o maior centro distribuidor de incentivos
organizativos do partido, controlando-o.

Sendo assim, é possivel medir o dominio que a coalizdo dominante detém sobre
as zonas de incerteza, observando caracteristicas internas da disputa partidaria,
como o controle da Comissdo Executiva Nacional (CEN), eleita através dos Encontros
Nacionais, mapeando as liderancas de destaque do partido, verificando os politicos
eleitos pela legenda e averiguando se eles pertenciam a coalizdo dominante. Como
veremos, essas caracteristicas nos dao indicios da forma pela qual as zonas de

incerteza séo controladas pela coalizéo dominante.
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Nosso trabalho investigara, portanto, as zonas de incerteza sob a Otica da arena
eleitoral do partido e dos cargos da coalizdo dominante na instancia méxima do partido,
a Comisséo Executiva Nacional.

O trabalho classico de Margareth Keck (1991) ja apontava nesta direcao, mas nao
aprofundou a questdo, até porque ela ndo fazia parte dos objetivos centrais da autora.
Segundo ela, a Articulagéo

(...) constituiu um grupo de lideranca caracteristico,
correspondente em Varios aspectos a tese de
Panebianco segundo a qual a constituicdo de uma
“coalizdo dominante” é uma parte integrante do
desenvolvimento organizacional de um partido.
Panebianco afirma que os trunfos de tal coalizdo
consistem essencialmente em seu controle sobre
uma serie de elementos que sdo fundamentais para
a sobrevivéncia de um partido. (...) a formacdo da
Articulacdo representou a tentativa de consolidar a
lideranca dessas areas. (KECK, 1991: 136)
Buscaremos, nos proximos capitulos, fazer um histérico do partido no periodo

proposto, dedicando parte do texto a demonstrar certas decisdes da Articulacdo na

conducéo da agremiacdo, principalmente no tocante a arena eleitoral.

1.2.3 - Incentivos organizativos

E necessario aqui fazermos um adendo sobre 0s incentivos organizativos, que do
forma a teoria organizativa de Panebianco. Apesar de nosso trabalho ndo se focar
exclusivamente neles, cabe fazer algumas observacdes sobre a natureza destes incentivos.

Como vimos anteriormente, a coalizdo dominante € um meio para que se tenha
predominio sobre a distribuicdo de incentivos organizativos. O objetivo final é dominar
essa distribuicdo e este tem como meta o completo dominio da maquina organizativa
partidaria.

Incentivos sdo beneficios, ou promessas futuras de beneficios, oferecidos pelas
liderancas para os militantes do partido. Segundo Panebianco eles podem ser divididos
da seguinte forma: incentivos coletivos e incentivos seletivos.

Incentivos coletivos sdo os incentivos ndo materiais, sejam uma causa ligada a
ideologia ou uma solidariedade coletiva que se exprime na organizacdo. Dito de outra
forma, o incentivo coletivo é aquele que é distribuido para que o militante se sinta parte

de algo maior, inatingivel, que faca com que ele tenha vontade de participar de sua
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construcdo e dedique parte de seu tempo para a organizacdo do partido. O incentivo
coletivo é mais ideoldgico do que ligado a identidade ou as caracteristicas do favorecido.

Ja os incentivos seletivos, sdo aqueles mais ligados ao poder, ao status e a bens
materiais. S8o incentivos que sao mais escassos nas organizacdes e, por isso, faz parte de
sua natureza a ideia de serem resultantes de uma selecdo. Fazer parte da burocracia
partidaria, por exemplo, é um incentivo seletivo. Ser, destarte, assessor parlamentar ou
funcionario de algum gabinete, também é caracterizado como parte destes incentivos.
(PANEBIANCO, 2005: 17)

E importante, ressalta o autor, que haja um equilibrio entre os dois incentivos ja
que

[a] necessidade que o partido tem de distribuir,
mesmo que em combinagOes variaveis, incentivos
de um ou de outro tipo comporta, a0 mesmo tempo,
um dilema organizativo: os dois tipos de incentivo
estdo em contradicdo reciproca. Se a organizagdo
distribui muitos incentivos seletivos de forma
demasiadamente visivel, isso tira a credibilidade do
mito da organizagdo como instrumento totalmente
voltado para a realizacdo da ‘“causa” (isto &,
enfraquece sua capacidade de distribuir incentivos
coletivos). Por outro lado, se a énfase se desloca
muito para os incentivos coletivos, a continuidade
organizativa (garantida principalmente pelos
incentivos seletivos) fica comprometida. A
organizacdo deve, portanto, equilibrar a exigéncia
de satisfazer interesses individuais por meio dos
incentivos seletivos e a exigéncia de alimentar as
lealdades organizativas que dependem dos
incentivos coletivos (PANEBIANCO, 2005: 20)

1.3 - Grau de coeséo de uma coalizdo dominante
Este conceito € importante para medir a influéncia de uma coalizdo dominante nos
rumos que o partido vai tomar ao longo de sua historia. O grau de coesao se mede pelo
dominio exercido pela coalizdo dominante sobre as zonas de incerteza e,
consequentemente, sobre seu poder exercido na dinamica organizacional interna. Quanto
maior o dominio, maior a coesao. Segundo Panebianco,
[0] grau de coesdo de uma coalizdo dominante
depende do fato de o controle sobre as zonas de
incerteza  estar  disperso ou  concentrado.
(PANEBIANCO, 2005: 75)
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Nosso objetivo, portanto, € mensurar, através da anlise histdrica sobre as zonas
de incerteza, o grau de coesdo das coalizOes dominantes, da composi¢do interna na
Comissao Executiva Nacional do partido e dos resultados eleitorais obtidos nas elei¢bes
nacionais da sigla - no periodo proposto, 1983 a 1995. Como afirmamos na introducao
desta dissertagdo, isso é feito para testar nossa hipétese: a coalizdo dominante formada
pela Articulacdo tinha um alto grau de coeséo interna, facilitado pelo desempenho
da tendéncia na arena eleitoral, o qual foi fundamental para assegurar os incentivos
seletivos, entre os quais a maior capacidade de controlar recursos oriundos de
cargos eletivos, cruciais para formar maiorias e controlar o partido. Além disso, a
suposicdo é de que seu controle sobre as zonas de incerteza se deu de forma concentrada
e ndo dispersa.

No recorte temporal proposto, verificaremos que houve apenas duas coalizdes
dominantes no PT. Nosso objetivo sera analisar a coalizdo dominante formada pela
Articulacgdo neste periodo, medindo seu grau de coesdo e testando nossa hipotese inicial.

1.4 - Debate sobre as tendéncias no PT

Um dos aspectos mais ressaltados em trabalhos académicos sobre o PT séo suas
divisdes internas: as tendéncias. Para um leigo, o partido pode parecer um emaranhado
intrincado de grupos dos mais diversos matizes ideoldgicos, que muitas vezes se
comportam, ao olhar externo, como adversarios ferrenhos. Mas o contrario também
ocorre: para um leigo o partido pode parecer como uma sigla unificada, ndo
transparecendo os conflitos internos que sao tipicos da histéria daquele partido.

E preciso destacar que em um aspecto o PT foi Gnico. A sua pluralidade politica
interna, externada através do papel importante assumido por suas tendéncias, foi de fato
uma novidade no quadro politico brasileiro. (SECCO, 2011) As tendéncias tém o mesmo
sentido das fracGes, ou seja, tal como definido por Sartori, constituem um termo
generalizado e sem especificacdo para definir as subunidades de uma unidade maior, o
partido (SARTORI, 1982). Panebianco utiliza termo semelhante: fac¢6es. Do mesmo
modo, também adota o termo tendéncias na defini¢do dos grupos internos dos partidos
(PANEBIANCO, 2005: 75). Em outras palavras, as tendéncias sdo “grupos que se
organizam no interior de um partido a fim de impor sua propria linha politica e/ou de
conquistar a maior quantidade possivel de cargos (internos e externos) para 0s proprios

membros.” (RIBEIRO, 2010:186). No PT, adquirem participacdo especial pois
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[a]s tendéncias séo os partidos do sistema politico
petista. (...) As tendéncias fazem parte do DNA
petista. O PT sempre foi, mais que um partido com
tendéncias, um partido de tendéncias. Essa
peculiaridade resulta da afluéncia de diversos
grupos da esquerda organizada para o partido —
alguns deles com atuacao clandestina desde os anos
60. (RIBEIRO, 2010:186 grifos do autor)

Sem ddvida, esse € o aspecto interno mais importante do PT. Mesmo no Partido

Comunista (PC) da URSS, ainda sob a direcdo de Lenin, as tendéncias internas foram
proibidas, uma vez que “em grupos da luta armada elas levavam aos famosos ‘rachas’ e
a dispersdo continuada” (SECCO, 2011). Dissidéncias também ndo eram bem vindas no
Partido Comunista do Brasil - PCdoB (SECCO, 2011).

Ao longo deste trabalho usaremos a terminologia “tendéncia” ou “corrente” para
denominar essas “fracGes” ou “fac¢des” (assim definidas, respectivamente, por Sartori e
por Panebianco) e o fazemos uma vez que estas constituem a terminologia adotada pelo
préprio ideario petista ao longo de sua formacao.

Destacamos que essa pluralidade interna do PT estava intrinsecamente ligada as
especificidades de sua formacéo, ja que, como afirma Oswaldo Amaral,

[n]Jdo ha como desvincular a existéncia de fac¢bes
no interior do PT de seu processo de gestacdo e
construcao no final dos anos 1970 e inicio dos anos
1980. (...) a formagdo do partido foi caracterizada
pela confluéncia de diversos atores politicos de
esquerda. (AMARAL, 2010:136)

Essa diversidade foi sempre manifestada nos Encontros Nacionais (EN) do partido,

bem como em seu | Congresso, em 1991, que contou, por exemplo, com mais de uma
dezena de tendéncias internas organizadas.

Para Secco, além de as tendéncias serem vistas como um fator propicio a riqueza dos
debates, elas eram também as causadoras de crises de direcdo. Este aspecto levaria a
prépria criacdo do grupo majoritario denominado Articulacdo, com a funcdo de tentar
criar um centro politico unificador no partido, como veremos no préximo capitulo.
(SECCO, 2011:93)

Para Sader, a multiplicidade de movimentos de esquerda que aderiram ao PT dava-se
pelo fato de o partido ndo ter uma estrutura rigida de normas e deveres, sendo desde o
inicio aberto a todos que quisessem participar da construgdo da legenda. (SADER,
1995:145)
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Um estudo interno do partido, de José Dirceu e Wladimir Pomar, explica as linhas

politicas das principais tendéncias partidarias, no ano de 1986. Este estudo mostra que o

partido contava naquele periodo com ao menos 9 tendéncias mais organizadas. Séo elas:

Tabela 1.1 - Tendéncias do PT em 1986
1| Democracia Socialista (DS)
2 | Movimento Comunista Revolucionario (MCR)
3 | Partido Revolucionario Comunista (PRC)
4 | Partido Comunista Brasileiro Revolucionario (PCBR)
5|0 Trabalho (OT)
6 | Convergéncia Socialista (CS)
7| Causa Operaria (CO)
8 | Partido Revolucionario Operario (PRO)
9 | Articulacéo

10 | Outros*

Fonte: (DIRCEU; POMAR, 1986) *Alguns grupos menores ndo foram

citados nas avalia¢des de Wladimir Pomar e José Dirceu. A justificativa
foi a de que apenas 0S Qrupos mais organizados organica e
ideologicamente seriam citados.

Outras analises aprofundam a ideia da pluralidade interna, como, por exemplo, a do

ex-dirigente, ex-presidente do PT e ex-deputado federal José Genoino, que afirma em

entrevista que

[o] PT foi um partido que ja nasceu com tendéncias,
0 que por si SO ja representa uma completa negagédo
do socialismo de perfil autoritario. Ele também néo
foi fruto de uma matriz tedrica Unica, mas sim da
confluéncia de matrizes: do socialismo marxista ao
socialismo cristdo, da social-democracia ao
liberalismo. O PT nasceu de uma juncdo de
vertentes que lhe deu riqueza e a grandeza
partidarias. (PARANA, 2006:184)

Gadotti e Pereira afirmam em seu trabalho argumento semelhante, porém com uma

ressalva importante:

as divergéncias entre as tendéncias internas eram subjugadas em prol

do projeto politico do partido. Para eles, o PT,
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[clomo partido democrético e popular, (...) ndo
poderia nascer monolitico. Dai a existéncia, desde o
seu nascimento, de vérias visdes de partido. (...)
Norteado por uma proposta politica ampla e
profunda (...) o partido cuidou de n&o representar
apenas uma espécie de grande frente onde os
quadros e as tendéncias nele se alojassem, inclusive
como trampolim para outros objetivos futuros,
como a legalidade, por exemplo. Suas principais
liderancas acreditavam na possibilidade da
constru¢do de um projeto estratégico da
transformacéo da sociedade, de que jamais abririam
mao. (GADOTTI & PEREIRA, 1989: 51)

Ja o trabalho de Meneguello nédo faz referéncia especifica as tendéncias internas, mas

ressalta a importancia dos grupos da esquerda brasileira que compuseram as forcas para

0 entdo nascente PT. Diz ela:

Grosso modo, tais grupos eram na sua maioria
organizac0es clandestinas prévias ao PT, emergidas
em fins da década de 60 e inicio da década de 70.
Sua aproximacao dos debates pela formacédo do PT
deu-se fundamentalmente em funcdo do espaco
legal que o partido Ihes proporcionaria. (...) E
necessario citar, no entanto, que em funcéo de sua
principal forma de atuacdo — a imprensa alternativa
— €sses grupos exerceram importante papel na
organizacdo do movimento sindical petista.
(MENEGUELLO, 1989: 62 e 63)

Couto considera debate semelhante, mas com uma observacédo nova e importante:

para ele ha um ponto crucial na discussdo sobre tendéncias no PT, que é a apropriacao

histérica da formacéo do proéprio partido. Segundo ele,

[a] apropriacdo dos elementos constitutivos da linha
politica originaria do PT se da de forma diferenciada
pelos diversos setores do partido. Essa diferenciacao
obedece, de modo geral, as fronteiras demarcadas
pelas tendéncias. Além disso, ao propiciarem
formas de organizacdo politica subpartidaria, as
tendéncias criam novos vinculos de lealdade
organizacional, novas organicidades politicas que
irdo repercutir nos embates entre petistas. (...) Em
suma, é a divisdo intrapartidaria em tendéncias que
delineia a estrutura do conflito [interno]. (COUTO,
1995:95)

Keck, na mesma linha, afirma que a pluralidade interna do PT, além de ser uma

novidade, foi uma das maneiras pelas quais o partido pode dar um salto institucional ao

longo do tempo. Para ela, houve um esforco do partido para incluir de modo mais efetivo

a participacao dos filiados, ainda que,



31

[a]o fazé-lo, entretanto, estimulou também uma luta
interna continua sobre a identidade do partido.
Embora essa disputa tenha contribuido para criar
uma imagem muito difundida do PT como um
partido altamente dividido em facgOes, o processo
de aprendizagem de como lidar com as diferencas
internas constitui uma parte importante da sua
evolucdo institucional. (KECK, 1991: 105)

Um dos documentos do partido mais importantes, sua carta de principios, afirma,

ja de inicio, a divisdo saudavel do PT em tendéncias. Podemos afirmar que isto denota
um forte objetivo inicial direcionado a pluralidade interna do partido. A carta, que é de
1979, ja afirmava:

Um partido que almeja uma sociedade socialista e
democratica tem que ser ele préprio democratico
nas relagbes que se estabelecem em seu interior.
Assim, o PT se constituira respeitando o direito a
faccdo e as tendéncias. (CARTA DE PRINCIPIOS,
1979)

Em 1990, pouco antes do VII EN, o PT passou por algumas mudancgas sobre a

questdo das tendéncias internas. Elas teriam de ser autorizadas a existir, cumprindo uma
série de regras internas do partido. O cumprimento dessas regras era condi¢do
indispensavel para a implantacdo da proporcionalidade eleitoral interna na composicao
da CEN, que até entdo era de 100% dos cargos para quem ganhasse a elei¢do interna do
partido. Falaremos sobre esse caso no capitulo seguinte, pois ele nos da indicios fortes
do dominio da Articulagdo sobre a zona de incerteza das “regras formais”. Por ora, é
preciso destacar que naquele décimo ano do partido algumas foram aprovadas para

participar do VII EN. Séo elas:

Tabela 1.2 - Tendéncias que obtiveram o
registro antes do VIl Encontro Nacional
(1990)

Convergéncia Socialista (CS)

Democracia Socialista (DS)

Forca Socialista (FS)

Articulacao

Tendéncia Marxista (T.M.)
O Trabalho (OT)

Vertente Socialista (VS)

N O O B W N
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8| Voz Proletaria (VP)
9 | Nova Esquerda (NE)

10 | Luta pelo Socialismo
Fonte: AMARAL (2010) e RIBEIRO (2010)

A importancia que as tendéncias tiveram na concepcao e na evolugdo do PT é um
fato inequivoco: todos os autores consultados fazem mencdo ao tema, mesmo que este
ndo seja o vieés principal de suas pesquisas, 0 que nos mostra o valor que o topico tem
dentro do Partido dos Trabalhadores. Quisemos recuperar neste subcapitulo um pouco
dos estudos classicos sobre o PT e suas referéncias com relacdo as tendéncias internas do
partido. Reafirmamos que nosso estudo enfatiza este tema e, de maneira geral, utiliza as
afirmac@es dos autores citados como lastro historico para a compreensdo do nosso objeto
principal, a Articulagdo dos 113.

1.5 — Funcionamento da estrutura interna e mapa organizativo do partido

A estrutura interna aqui descrita prevaleceu no partido, de sua fundagéo, em 1980,
até o ano de 2001, quando o partido passou por mudangas importantes na sua organizacao
e eleicdes internas. Como nosso trabalho visa até o ano de 1995, apontaremos a seguir
somente a forma como o PT se organizava neste periodo.

O poder organizativo se fazia através de trés instancias partidarias: a nacional,
estaduais e municipais. Além deles, o filiado tinha papel importante, pois elegia o0s
membros da instancia municipal e enviava delegados para as eleicdes das instancias
estaduais e nacional, como veremos adiante. Além disso, o poder organizativo ainda
contava com a bancada federal, no nivel nacional, os deputados estaduais, na instancia
intermediaria, e prefeitos e vereadores no &mbito municipal.

O mapa organizativo do PT até meados dos anos 90:
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Figura 1.1 - Mapa do poder organizativo do PT (1980 - 1995)

—— Direcdo nacional

= Bancada no Congresso

T

Instancias estaduais

N Deputados estaduais

T -

— Instancias locais

= Vereadores/Prefeitos

ﬂ v

Filiados

:> elege ou exerce influéncia significativa pelo envio de delegados

B relagdo de dominancia ou forte influéncia

Fonte: RIBEIRO (2008)

Na Figura 1.1 destacam-se as trés instancias partidarias. Segundo Ribeiro, a

figura reflete

[ulma estrutura que €, ao mesmo tempo,
desconcentrada  (base-cupula) e centralizada
(nacionalmente). O eixo de poder é constituido pelas
instancias partidarias oficiais, e ndo pelas bancadas.
A desconstrucdo da estrutura decisoria €
simbolizada pelos vetores ascendentes: por meio de
delegados, a influéncia dos filiados efetivamente
chega até a cpula do partido. (RIBEIRO, 2008:79)

Nota-se que a direcao nacional teve forte influéncia também no &mbito municipal,

podendo, pelo estatuto, intervir diretamente no PT dos municipios. Essas intervencdes

tiveram precedentes no partido, 0 que mostra que esta estrutura de fato funcionava.

Panebianco afirma que a estrutura centralizada nacionalmente é tipica de partidos de

massas.

Outro fator que notamos no periodo € a disciplina partidaria: os dirigentes

partidarios tinham mais poder sobre os cargos eletivos, como deputados e vereadores, 0

gue constitui outra caracteristica dos partidos de massas.

1.6 — Encontros Nacionais, Congressos e sistema eleitoral petista
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Neste subcapitulo apontaremos o formato organizativo do partido, através de seus
Encontros Nacionais e Congressos e explicaremos o sistema eleitoral petista.

Os Encontros Nacionais apontavam diretrizes politicas para 0s representantes
eleitos do partido e estas provinham também da divisdo em trés partes: Encontro
Municipal, Encontro Estadual e Encontro Nacional. Este tltimo apresentava-se soberano
sobre a linha politica a ser adotada.

Nem todo Encontro incluia eleicdo. A média petista era de eleger membros a cada
dois Encontros. Nos Encontros intermediarios eram discutidas as conjunturas e linhas

politicas que teriam validade até o Encontro seguinte.

| Figura 1.2 - Sistema cleitoral do PT {(1980-2001) |
r "y
Encontro Diretdrio e
Maclonal —>
I p;]?;;fﬁr:f —}[ Executiva Macional ]
|
Encontro Diretorio e
Regional presidente [ [ Executiva Reglonal ]
Regional
N ——

Diretdrioe 1 = [ Executiva Municipal J
presidente
Municipal

Encontro
Municipal

Filiados

- Participa
=p  Envia delegados

— Elege

Fonte: RIBEIRO (2008:184)

Na Figura 1.2 podemos observar como era o sistema eleitoral. O filiado do PT
participava da primeira etapa, o Encontro Municipal. Este Encontro definia os delegados
que iriam eleger a instancia intermediaria, no Encontro Estadual, e este enviava delegados
para o Encontro Nacional, no qual elegeriam os representantes desta instancia maxima do
partido.

A eleicdo, em todos os ambitos, era feita da mesma maneira, dividida em 2 partes.

Primeiro a eleicdo das chapas da disputa, que permitia aliangcas de correntes, e estas



35

elegiam, proporcionalmente a votacdo, a composi¢do do Diretério. Em uma elei¢éo
separada acontecia 0 voto para a presidéncia do partido.

Ha uma observacao importante a ser feita sobre a eleicdo da presidéncia nacional.
Esta eleicdo, até 1995, sempre foi feita por aclamacéo e o presidente eleito nos Encontros
Nacionais, até entdo, foi o lider do partido Luis Inécio Lula da Silva.

Com a composicdo do Diretorio definida, era feita a escolha dos membros das
ComissBes Executivas. Vale lembrar que, como veremos no préximo capitulo, até 1990,
antes do VII EN, a composi¢do ndo era proporcional, ou seja, quem ganhava a maioria
levava toda a Comissdo Executiva. Ap6s 1990 a composi¢do passaria a obedecer a mesma
regra do Diretdrio, ou seja, a da proporcionalidade de votacéo das chapas.

Segundo Ribeiro este formato de Encontros “constituia(m) a espinha dorsal do
sistema eleitoral, conformando uma linha de representatividade que ia da base a cupula
do PT.” (RIBEIRO, 2008: 184)

J& os Congressos do PT tinham um formato um pouco diferente do dos Encontros
Nacionais. Até 1995 o PT realizou apenas um, o | Congresso, em 1991. O Congresso era
unico, ou seja, ndo tinha instancia municipal nem estadual. Uma de suas caracteristicas
era a de que se compunha por um nimero de delegados muito maior que o dos Encontros.
Esses delegados eram escolhidos em Encontros Nacionais quando havia previsdo de
realizacdo de Congresso. A composic¢do da delegacdo obedecia a proporcionalidade dos
votos obtidos pelas chapas concorrentes do Encontro anterior ao Congresso.

A pauta do Congresso apresentava-se mais densa. Tinha objetivo mais pretensioso
em relacdo a elaboracdo programatica do partido e mais ousado no referente ao rumo
partidario e as linhas politicas adotadas.

Neste trabalho destacamos, para uma analise mais aprofundada, os seguintes

Encontros Nacionais e Congressos:

Tabela 1.3 - Encontros Nacionais realizados entre 1983-1995

NUmero

Encontros Nacionais e Data de Eleicdo de de
Congressos Realizacéo gual CEN? |delegados
presentes
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Dezembro de
V Encontro Nacional 1987 4° CEN 368
VII Encontro Nacional | Junho de 1990 5° CEN 568
Novembro de Néo teve
1° Congresso 1991 eleicdo 1.196
V111 Encontro Nacional | Junho de 1993 6° CEN 530
X Encontro Nacional Agosto de 1995 7° CEN 414

O V Encontro Nacional foi o ultimo antes da regra de proporcionalidade; por isso
ele sera analisado mais detidamente, mas o sera também por sua importancia historica.
Neste V EN o partido aprovou uma resolucdo para falar das regras de proporcionalidade
e da regulamentacdo de tendéncias, mas, mais importante, se assumiu enquanto partido
que se preparava para governar e chegar ao poder. Como veremos, este V EN foi um
marco na historia petista e teve papel crucial para a futura derrocada da coalizdo
dominante até entdo, formada pela Articulacéo.

O VII EN foi o primeiro a obedecer a regra de proporcionalidade na CEN, tendo
sido a primeira vez que 0s grupos da esquerda partidaria ocuparam cargos no 6rgéao
méaximo do partido.

O | Congresso sera analisado ndo somente pela sua importancia histérica sobre as
diretrizes partidarias, mas pelo que mais importa para nds: este Congresso marca o inicio
da ciséo que a coalizdo dominante formada pela Articulacéo sofreu.

Ja o VIII EN merece anélise porque nele ha a conformacdo de uma nova coalizéo
dominante, desta vez formada pela esquerda partidaria.

Por fim, o X EN, realizado em 1995, j& ao final do nosso recorte, sera analisado

sob a Gtica da disputa entre a antiga e a nova coalizdo dominante.

1.7 - Concluséo

Neste primeiro capitulo abordamos o debate organizacional partidario proposto
pelo cientista politico Angelo Panebianco. Os conceitos utilizados em nosso trabalho
foram expostos de maneira a ajudar na exposi¢cdo que serd realizada nos proximos
capitulos. Baseamo-nos em grande medida no modelo de partido proposto por

Panebianco.
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A coaliz8o dominante é o conceito chave desta pesquisa. Afirmamos que a
Articulacgdo foi a coalizdo dominante formada no periodo de 1983 a 1995 e é nela que
baseamos nossa coleta de dados.

A formacdo de uma coalizdo dominante € possivel quando um grupo, fracédo, ou
tendéncia interna (o caso da Articulacdo) tem predominio sobre as zonas de incerteza do
partido. Como vimos, séo seis as zonas de incerteza descritas pelo autor: a competéncia,
as relagdes com o ambiente, a comunicacéo, as regras formais, os financiamentos e o
recrutamento.

Outro conceito descrito é o de grau de coesdo da coalizdo dominante. Ele pode
ser medido através da analise das zonas de incerteza partidaria. Quanto maior o controle
delas, maior o grau de coesdo. Este conceito esta ligado a nossa hipétese inicial de que
houve um alto grau de coesdo da Articulacdo enquanto coalizdo dominante. Iremos
mensurar o grau de coesdo atraves da andlise destas zonas de incerteza, através de um
mapeamento da Comissdo Executiva Nacional do partido, e através dos resultados das
eleicBes nacionais do periodo.

E nitida a importancia das tendéncias internas na formacdo do Partido dos
Trabalhadores. Foram elas que deram amalgama para a agremiacdo, nelas foram
disputados os rumos partidarios e suas diferencas ideoldgicas. Todos os autores citados
expressam a importancia das tendéncias para o PT.

Da mesma forma, a possibilidade de o filiado poder ter influéncia nas instancias
superiores, por meio de envio de delegados, mostra que a estrutura desconcentrada,
combinada com a possibilidade de se organizagdo em tendéncias, teve um funcionamento
efetivo na democracia partidaria no periodo abordado. Ao mesmo tempo, a organizacéo
partidaria centralizada nacionalmente, como um partido de massas, unificou a linha
politica adotada pela agremiacdo. Desta forma, as instancias partidarias foram o eixo de
poder do PT daquele periodo. Assim, podemos afirmar que os dirigentes nacionais do PT
tiveram mais poder do que as bancadas eleitas pelo partido. O mesmo pode-se dizer das
tendéncias internas, ja que foi através delas que os dirigentes foram algcados ao poder.
Esta disciplina rigida permitiu ao PT ganhar forcas para disputar o poder ao longo da
década de 80.

O formato dos Encontros Nacionais e Congresso nos permite entender melhor o
funcionamento deste rigido sistema partidario. Estes Encontros e Congressos definiam as
linhas politicas a serem adotadas nos periodos seguintes e elegiam sua direcéo,

permitindo ao partido se organizar cada vez melhor para as disputas eleitorais. Ao mesmo
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tempo, este formato admitia a troca de poder, construcdo e desconstrucdo de coalizdes

dominantes, através da competicdo entre suas tendéncias internas.
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Capitulo 2 — A Fundacao do PT e a conformacéo de sua primeira coalizdo

dominante

2.1 — Introducéo

O objetivo deste capitulo é abordar a origem do Partido dos Trabalhadores, o
primeiro teste eleitoral do partido em 1982, a formacdo da Articulacdo e a fundagéo da
Central Unica dos Trabalhadores. Optamos por fazer essa investida histérica dividindo-a
em trés secOes e respondendo a algumas questfes: quais 0s motivos que levaram a
formagéo do PT, quem eram seus principais atores, quais as avaliagdes internas sobre 0s
resultados eleitorais de 1982 e quais as razdes para o surgimento da Articulagdo. O
objetivo é entender como a tendéncia torna-se a primeira coalizdo dominante do partido
e, a partir disso, entender e desvelar arelacdo do PT com a CUT, quando de sua formacao,
investigando os principais atores e as influéncias que foram importantes nesse processo.

Nesta abordagem histérica, optamos por seguir a linha cronoldgica dos
acontecimentos. 1sso ndo nos impediu, entretanto, de propor saltos historicos quando da
explicacdo de alguns episddios que mereciam énfase pela importancia que tém na
compreensdo de como se dava o dominio das zonas de incerteza pela Articulagao.

O foco do capitulo estd na origem do PT e da tendéncia majoritéria, até os
antecedentes do V Encontro Nacional, de 1987. Este e os demais EN serdo analisados no
préximo capitulo. A elaboracédo analitica sobre a formacdo do PT e o desenvolvimento da
hegemonia da Articulacdo foi feita com base no estudo da literatura classica sobre o
partido - alinhados, como ja dissemos, aos conceitos de modelo de partido de Panebianco

- e também de entrevistas realizadas pelo autor.®

2.2 — A fundacéo do partido

Como é amplamente discutido pela bibliografia especializada, o PT foi fundado
em 10 de fevereiro de 1980 no Colégio Sion, em Séo Paulo, através da aprovacao de um
manifesto de fundacéo, fruto da confluéncia de pelo menos trés setores da sociedade: o
movimento sindical, os intelectuais e a membros da esfera progressista da Igreja Catolica,
ligados ao movimento social urbano. (MENEGUELLO, 1989).

3 As entrevistas, realizadas ao longo de 2013 e no inicio de 2014, foram feitas com os seguintes militantes
do partido: José Genoino, Valter Pomar, Paulo Skromov, Silvio Pereira e Luiz Dulci.
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Entretanto, a juncdo desses diversos setores ndo se deu naturalmente; ao
contrério, foi fruto de muitas discussdes. Mas, vale ressaltar, houve também a filiacdo de
militantes “que vinham de trajetorias em organizacgdes de esquerda e que ingressaram no
novo partido de modo individual” (COELHO, 2005: 51)

A sugestdo de se criar um partido dos trabalhadores foi langcada em julho de 1978
em um congresso na Bahia, pelo lider sindical Luis Inacio Lula da Silva, do Sindicato dos
Metaldrgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, depois de encerradas as greves de
reposicdo salarial de 1977 (ANGELO, 2008). A ideia era ainda incipiente, porém, a
discussao ampliou-se dentro do movimento sindical, a partir de janeiro de 1979 e ganhou
forca com a Tese Santo André - Lins, que foi aprovada no I1X Congresso dos
Metaldrgicos, Mecanicos e Eletricistas do Estado de Sdo Paulo, realizado em Lins, num
evento que seria posteriormente conhecido como Congresso de Lins. O processo
detonado pela referida tese culminaria, entdo, na elaboracdo da Carta de Principios,
lancada em 1° de maio de 1979 pelo movimento sindical.

E aqui esta outro aspecto singular do partido. H4 um pioneirismo com relacédo a
construcdo gque culmina em sua fundacdo. O PT é considerado o primeiro partido de
massas brasileiro que inverteu a l6gica de fundacdo, isto é, foi “criado de baixo para
cima e diferente de toda a esquerda anterior” (SECCO, 2011). Esta particularidade
beneficiou-se da conjuntura politica do periodo, como descreveremos a seguir. Além
disso, 0 movimento sindical insurgente ao final da década de 70, descrito por Keck (1991)
e Meneguello (1989) como o Novo Sindicalismo, mostrou que a fundacdo de um Partido
dos Trabalhadores era, alem de viavel, necesséria.

O Novo Sindicalismo, principalmente seu cerne metallrgico, foi 0 combustivel
para a formacéo do PT:

Forjado na regido do ABC paulista e consequéncia
das transformacBes socioecondmicas pelas quais
passou 0 Brasil nos anos 1960 e 1970, que
resultaram na formacdo de uma classe operaria
numerosa e  representativa econ0mica e
politicamente, o Novo Sindicalismo foi assim
denominado por enfrentar o conflito entre capital e
trabalho de forma distinta do sindicalismo antes
verificado no Brasil, atrelado ao Estado.
Independente, questionou, por meio de greves e
campanhas salariais no final dos anos 1970, as
ordens politica e econdmica estabelecidas durante o
periodo do regime militar. (AMARAL, 2010:50)
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Inicialmente acreditava-se que o partido deveria ser um “partido sem patroes”,
como afirmado em sua Carta de Principios. No entanto, as discussdes avancariam a partir
de maio de 1979:

(...) foram realizadas reunibes entre sindicalistas,
intelectuais, politicos e lideres de diversos
movimentos sociais na tentativa de chegar a um
consenso. (...) As propostas de um partido mais
amplo, de massas — tendo, inclusive, o apoio de
parte da oposicdo oficial - e de uma legenda
classista, fechada, conviveriam até o inicio de 1980,
quando o PT optou por um caminho aberto a
participacdo de amplos setores. (ANGELO, 2008:
51)

Assim, em 13 de outubro de 1979 foi lancado o Movimento pr6-PT em Sao

Bernardo do Campo. Este evento reuniu liderangas sindicais, intelectuais, parlamentares
progressistas do Movimento Democratico Brasileiro (MDB) e grupos de esquerda, como
a Convergéncia Socialista, a Ala Vermelha (Dissidéncia do PCdoB), o0 Movimento pela
Emancipacdo do Proletariado, o MEP, e um grupo que no fim daquele ano formaria a
Democracia Socialista. (ANGELO, 2008).

Menos de uma semana depois do encontro, o governo de Jodo Baptista Figueiredo
(1979) enviou ao Congresso Nacional um projeto de nova legislacdo partidaria. Era um
projeto de lei* esperado por todos, pois ja havia sido anunciado pelo governo, havendo
um indicativo de que ndo tardaria a ser apresentado. Aprovado em dezembro de 1979, a
nova lei organica dos partidos politicos, além de acabar com o bipartidarismo,
dissolvendo os dois Unicos partidos legalizados, a ARENA e 0 MDB, numa clara tentativa
de dividir a oposicdo, estimulando a criacao de diversos partidos contra o governo. A lei
também impunha requisitos para formacao de novas agremiagdes (KECK, 1991). O mais
importante deles determinava a adesédo de 10% de congressistas ou que nas eleicfes
seguintes a sua formac&o o partido obtivesse 5% dos votos em pelo menos nove estados.
Além disso, definia como deveriam funcionar as estruturas partidarias e vetava alguns
itens considerados importantes para o entdo incipiente Partido dos Trabalhadores. Entre
as proibicOes estava a relativa a partidos classistas. Apenas dois dias depois da aprovagéo
da lei, as principais liderancas do Movimento pré-PT ja se reuniam para discutir o futuro

do partido:

4 Trata-se da Lei organica dos partidos politicos 6.767/79, que, entre outros dispositivos, extinguia os dois
partidos entéo existentes, ARENA e MDB, e abria o regime para o pluripartidarismo, com regras definidas
para a criag8o de novas siglas.
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Essa restricdo, somada a outros fatores, como a
proibicdo aos sindicatos de fazerem doacdes a
partidos politicos e a participacdo no Movimento
pr6-PT de grupos com origens politicas bastante
diversas, acabou consolidando a perspectiva de
construcdo de um partido de massas, mais amplo,
que abrigasse os diferentes projetos em pauta e, ao
mesmo tempo, cumprisse 0s requisitos legais. Por
isso, apesar da preocupacéo inicial das liderancas
petistas com a nova lei, 0 ano de 1979, tdo agitado
no meio politico e sindical, terminaria com um saldo
extremamente positivo para os que haviam se
engajado na proposta de criacdo do novo partido.
(ANGELO, 2008: 56 - Grifos do autor)

Essa novidade no enfoque politico organizacional em nosso sistema partidario, no

entanto, ndo conseguiu romper - como, de resto, nenhum outro partido o fez - com uma
peculiaridade em nossa estrutura politico-partidaria: o clientelismo estatal (SOUZA,
1983). Campello de Souza ja apontava que a burocracia estatal centralizada surgiu antes
da organizacdo politica da sociedade e do nosso sistema partidario, fazendo com que estes
dois ultimos orbitassem obrigatoriamente em torno da primeira. Deste modo,

(...) 0 acesso a recursos institucionais e financeiros
decisivos a sobrevivéncia dos partidos se da
primordialmente em espacos estatais, € ndo nas
esferas societarias. Qualquer andlise realista dos
partidos brasileiros ndo pode desconsiderar o angulo
de suas relacOes privilegiadas com o Estado — nédo
como “deformagdo”, mas como fendmeno
simplesmente existente, decorrente de especificas
evolugdes histérico-politicas. (RIBEIRO, 2010:10)
Com o PT néo foi diferente. Ao mesmo tempo em que se inseria solidamente nos

movimentos sociais € no movimento sindical, o partido levava a sério a “questdo da
representacdo (tanto na sua organizacao interna quanto em relacdo as bases eleitorais) e
formulava propostas em termos programaticos” (KECK, 1991). No entanto, isso ndo seria
suficiente para que o partido, ao longo dos anos, conseguisse romper com a légica descrita
por Campello. A histéria do partido mostra que ele se tornou cada vez mais dependente

dos espagos no Estado.

2.3 — A estreia do PT na arena eleitoral: as elei¢cOes de 1982
Tratamos no primeiro capitulo acerca do amplo debate sobre as tendéncias
internas no PT e vimos que o reconhecimento e a valorizacdo de sua pluralidade interna

levou o partido a muitas discussdes sobre a organizacao e as defini¢es de linhas politicas,
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programaticas e taticas eleitorais. Todas elas foram sendo construidas e alteradas ao longo
dos anos. Uma das primeiras crises internas vividas pelo PT referia-se justamente a uma
dessas discussdes: o “tipo” de partido que o PT deveria ser.

Foram muitas as criticas que algumas tendéncias a esquerda sofreram pelas alas
mais moderadas do PT, principalmente a ala sindical. As acusac¢Oes eram diversas, dentre
elas a percepgdo de que as tendéncias gastavam mais energia brigando internamente do
que construindo e fortalecendo o partido. Criticava-se, portanto, a

(...) duplicidade de disciplina, fidelidade e
militdncia, que denotaria uma concepgdo do PT
como partido-frente, com finalidades taticas, e ndo
estratégicas. A tentativa de obter a hegemonia da
“frente” (...) gerava acusacdes de vanguardismo,
doutrinarismo, aparelhismo, internismo, entrismo e
etc. Também se criticava a atuacédo internacional das
correntes a revelia da direcdo nacional. Os alvos
principais eram as diversas facgbes trotskistas,
bastante atuantes e organizadas. (RIBEIRO,
2010:186)

Assim, a discussdo interna sobre o tipo de partido que o PT deveria ser centrava-

se na dualidade que, em sintese, apregoava as diferencas entre um partido tatico e partido
estratégico. Os grupos mais a esquerda, no espectro ideoldgico petista, apontavam o PT
como partido tatico, ou seja, um partido meio para se chegar aos objetivos
revolucionarios. Ja grupos menos ideoldgicos e mais a direita no espectro, queriam o PT
como partido estratégico, ou seja, um partido fim, que estivesse, ele mesmo, apto a
apontar e gerir mudancas no atual sistema partidario brasileiro.

Com relagdo a esta discussdo, José Genoino explica a intensidade com que ela se
dava nesse periodo. Ele avalia que

[h]avia uma situagdo paradoxal. Vocé tinha uma
grande lideranca carismatica, um movimento de
massas, a esquerda organizada nos campos e
inserida nele, mas tinha uma concepc¢éao de partido
de vanguarda dogmatica. E alguns grupos, (...)
tinham programa proprio, estatuto proprio e
atuavam dentro do PT. (...)Havia um debate muito
intenso dentro da esquerda sobre o papel estratégico
do PT, o papel de vanguarda, o papel das
organizag0es de esquerda. Esse debate era
permanente, principalmente nos primeiros anos do
partido. (PARANA, 2006: 111)

Mas, independentemente dos debates internos, o PT passou a ter de enfrentar

situagcBes em que cabia a resisténcia institucional. Um dos primeiros testes institucionais
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pelo quais o PT passou foram as elei¢Oes de 1982. Esta seria a primeira avaliacdo eleitoral
do partido apos sua fundagdo. Os resultados, como descreveremos, ndao foram muitos
positivos para a legenda.

Os resultados foram muito aquem do esperado — o PT elegeu apenas 8 deputados
federais, sendo 6 por S&o Paulo, 1 por Minas Gerais e 1 pelo Rio; para deputado estadual
elegeu 9 em S&o Paulo, 2 no Rio de Janeiro e 1 em Minas Gerais; apenas 2 prefeitos, em
Santo André (SP) e Santa Quitéria (MA) e 117 vereadores, sendo que destes, 78 no estado
de Sdo Paulo (MENGUELLO, 1989). Deste modo, apos as elei¢des de 1982, os rumos e
a natureza do partido seriam objeto de muitas discussdes internas sobre os resultados
eleitorais.

Destarte, a inovacao demonstrada pelo partido no que se refere ao enfoque politico
organizacional ndo demonstrou alcance real de poder, no que seria seu possivel
equivalente eleitoral. Como mostram os numeros daquela elei¢cdo, o PT revelava-se
bastante limitado nesse sentido. Mas ha autores que discordam desta analise, como Daniel
Arado Reis Filho, que afirma que os resultados “considerando-se a inexperiéncia e a falta
de recursos e de tradi¢ao, ndo foram mediocres.” (REIS FILHO, 2007)

Contudo, os resultados eleitorais de 1982 mostraram que

(...) o apelo classista e a ideia de inovagéo politica,
tonicas do discurso petista, ndo tiveram o alcance
esperado pelo partido. (...) A decepcdo com o
desempenho eleitoral levou o partido a repensar sua
estratégia para tornar-se um partido mais
abrangente. (MENEGUELLO, 1989: 195-198)
Segundo Gadotti e Pereira, o PT passou por dificeis crises internas apos esta

derrota, chegando mesmo ao limite de ser objeto de gozagéo da imprensa. (GADOTTI &
PEREIRA, 1989: 129)

Keck descreve que o resultado das eleigdes de 1982 “constituiram um choque e
uma decepgao profunda para o PT.” (KECK, 1991: 175). Tudo isso gerou resultados no
partido: passou-se, apos o periodo pds-eleitoral, a discutir as elei¢des de 1982 de maneira
a entender o ocorrido e a objetivar uma possivel mudanca de postura do partido na arena
eleitoral, para que se obtivesse maiores €xitos.

Os dilemas do partido giravam em torno da posi¢do defendida pelas diversas
tendéncias que, internamente, eram mais a esquerda e se opunham a tal mudanca de
postura, independente dos resultados limitados das elei¢cdes de 1982.

Muitas discuss0es internas foram feitas em torno dos resultados eleitorais de 1982.

Segundo Keck, a derrota forneceu aos dirigentes petistas uma espécie de espelho, que
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refletia as virtudes e fraquezas do partido, mostrando-lhes sua forga real e, a0 mesmo
tempo, a sua peculiar configuragéo interna.

O grupo ligado aos metaldrgicos do ABC comecou a fomentar a ideia de que
faltava ao PT um grupo dirigente capaz de dar unidade as acOes partidarias.

De posse desta discussdo, segundo Ribeiro (RIBEIRO,2010:187) “a construgdo
de uma grande tendéncia foi a medida encontrada para tentar refrear a atuacéo dos grupos
de esquerda.”. E deste modo que surge, portanto, a Articulacio dos 113, ou, como passaria
a ser conhecida, a Articulacdo.

Este grupo buscou “dar um centro politico unificador ao partido” (SECCO,
2011:93). Segundo a avaliacéo de Keck,

[a] formacdo de uma coalizdo dominante, a
Articulagdo, foi uma tentativa, por parte de sua
lideranca, de consolidar a identidade do partido, de
modo a garantir sua sobrevivéncia. (KECK,
1991:192)

Ganhava forca no PT a compreensdo de que era preciso uma nova diretriz politica

ao partido. A derrota de 1982 fez com que seus dirigentes refletissem sobre os proximos
passos da legenda. Entenderam que era preciso atrair setores até entdo muito desconfiados
em relacdo ao PT e que, para isso, seria preciso uma mudanca de atitude dos petistas,
numa intensa politica de “expansdo de base social”. (MENEGUELLO, 1989:198)

2.4- Origens da Articulacao dos 113 e seus primeiros anos

Nesta secdo vamos retroceder um pouco no tempo e fazer uma revisao histérico-
bibliografica sobre a Articulacdo. A ideia € responder a questdes sobre sua formacdo, seus
principais atores, sua formalizacdo enquanto corrente interna e 0s seus primeiros anos de
existéncia.

Poucos estudos deram a devida atencdo a principal tendéncia conformadora do
Partido dos Trabalhadores: a chamada Articulacdo dos 113 nasceu em 1983, tornou-se,
depois de 1995, o Campo Majoritario e hoje chama-se Construindo um Novo Brasil. Os
diversos nomes do principal nucleo de poder do PT ja séo reveladores da sua pretensa
hegemonia na condugdo da trajetoria petista, que comegou no movimento Pro-PT e
caminhou até a atual institucionalizag&o.

Ap0ls muitos debates internos sobre as eleicdes de 1982 o partido parecia ainda
ndo ter encontrado saida para suas divergéncias internas. Mas, em 02 de junho de 1983,
é langado o Manifesto dos 113, certiddo de nascimento da nova tendéncia, a Articulagéo.
Segundo o manifesto de fundagéo,
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(...) a Articulagdo formou-se para combater (...) 0s
que o viam [o PT] como uma vanguarda que atuava
em nome da classe trabalhadora. O grupo procurou
promover um sério processo de debate democratico
no interior do partido. Do seu ponto de vista, o PT,
para combater o isolamento da classe trabalhadora a
que estaria sujeito se 0 governo promovesse a
conciliacdo através de um pacto social, deveria
procurar mobilizar as forgas sociais em torno de
demandas sociais. Os membros do partido teriam de
aumentar sua participagdo nos movimentos sociais,
culturais e no movimento operario, intensificar o
recrutamento e as atividades de organizagao
partidaria e, por fim, dar mais atencdo a educacéo
politica dos filiados. (...) A formac8o da Articulacéo
foi uma tentativa de consolidar a lideranca do
partido (...) ndo ao ponto de eliminar as diferencas
derivadas das tendéncias, mas pelo menos com uma
expressdo de uma clara maioria. (KECK, 1991:135
Grifos do autor)

Essa também ¢ a opinido de Antonio Ozal da Silva que afirma que a Articulagdo

dos 113 “a despeito dos seus limites e dificuldades, cumpriu papel fundamental para que
0 PT superasse a crise desencadeada logo apds as eleicbes de 1982 e resgatasse seus
principios originais” (SILVA,2003: 08).

O Manifesto dos 113 (ver nos Anexos) tinha uma peculiaridade: todos os seus
signatarios eram paulistas. Ou seja, era um movimento que se iniciou claramente dentro
do PT-SP. Observando a formacdo do partido, podemos entender o porqué desta
singularidade, ja que S&o Paulo foi o berco do PT e também o berco de sua maior lideranca
politica, Lula. O grupo paulista que assinou o Manifesto dos 113 era um grupo muito
ligado ao entdo presidente do PT.

Além disso, a Articulacdo era composta pela ala sindical, intelectuais e militantes
catdlicos, além de ex-combatentes da luta armada, principalmente da extinta Acdo
Libertadora Nacional, a ALN®. Assim, abrigava os principais nomes do PT da época,
como José Dirceu, Francisco Weffort, Hélio Bicudo, Eder Sader, Rui Falc&o, Paul Singer,
Clara Ant, Jair Meneguelli, Geraldo Siqueira, Devanir Ribeiro, além do lider sindical Luis
Indcio Lula da Silva. Como ja observamos, era um centro politico nitidamente paulista

esse que se buscava formar com a criagdo do grupo.

5 A Alianca Libertadora Nacional, ALN, surgiu em 1968 no combate a ditadura militar sob a lideranca de
Carlos Marighella. O agdo mais emblematica do grupo foi, juntamente com o MR-8, 0 sequestro do
embaixador americano, Charles Elbrick, em 1969, visando a libertacdo de presos politicos da esquerda
brasileira pelo regime militar. Entre os participantes da ALN que posteriormente viriam a atuar no PT (e na
Articulagdo) estdo Paulo de Tarso Venceslau, Paulo Vannucchi e José Dirceu.
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A discusséo centrada no PT e seu mito fundador merece algum destaque antes de
continuarmos, ainda que ndo seja o centro de nossa pesquisa. Sem davida a maior
lideranca do partido sempre foi Lula e o fato de ele mesmo ser signatario do Manifesto
dos 113 trouxe um enorme peso politico interno tanto para o surgimento como para 0s
passos seguintes dessa agremiacgéo:

Nesse sentido, 0 mito & um instrumento valioso na
disputa pela memoria do partido e pela legitimidade
que esta memoria pode conferir. Com efeito, este
discurso sobre a fundacédo do PT cumpriu um papel
importante nas disputas internas do préprio partido,
ao atribuir a um grupo, especificamente, a
legitimidade decorrente do ato de fundacgdo. N&o por
acaso, o grupo sindicalista ligado a Lula constitui o
nacleo inicial da tendéncia majoritaria que,
posteriormente, seria denominada Articulacdo. O
“mito fundador” seria, ao longo da existéncia do PT,
muitas vezes transformado em argumento desta
tendéncia para caracterizar teses adversarias como
ndo autenticamente petistas. (COELHO, 2005:50,
grifos do autor)

Vale ressaltar o aspecto da formacdo predominantemente marxista de muitos

dos membros da nova tendéncia. Entre os fundadores da Articulagdo encontravam-se
grupos que “formados predominantemente no caldo cultural stalinista, romperam com o
reformismo e a teoria da revolugdo por etapas e, em sua maioria, abragaram, desde o
inicio, o projeto de construgdo do PT como partido estratégico” (SILVA, 2003: 4).

Para Paulo Skromov, fundador do PT, “a Articulagdo dos 113 surgiu por iniciativa
dos grupos de esquerda de origem stalinista que queriam eliminar a influéncia no PT dos
grupos de esquerda de origem trotskista” (Entrevista ao autor em 09/12/3013, via e-mail)

Do mesmo modo, € bem ilustrativa a entrevista de Valter Pomar & Antdnio Ozai
da Silva, onde se demonstra a importancia dessa origem marxista nos membros da
Articulagdo. Ele afirma:

Hé& as mais variadas pessoas que tinham influéncia
sobre Lula ou que tinha um papel importante na
estrutura do partido. Paulo VVannuchi, que teve papel
importante como assessor de Lula; O José Dirceu,
gue cumpriu um papel importante como organizador
da propria Articulacdo durante um bom tempo;
Wladimir Pomar, cumpriu um papel importante
como idedlogo, autor de teses de resolucao,
secretario de formacdo politica, (...) o proprio Rui
Falcdo. Essas pessoas ndo eram marxistas apenas
porque utilizavam como fundamento as referéncias



48

marxistas, eram marxistas do ponto de vista
militante. (...) Ndo € que eles fossem o nucleo
dirigente. Mas o ndcleo dirigente da Articulacéo era
um nacleo marxista. (SILVA, 2003: 21)

Este aspecto predominantemente marxista no ndcleo dirigente da Articulacdo nos

da pistas da forma pela qual se pensava a constru¢do de uma maioria dentro do partido.
Dito de outra maneira, trata-se da ideia, majoritaria na elite da tendéncia, do partido com
finalidade estratégica, centralizado nacionalmente e dotado de uma linha politica
unificada.

Diversos autores descrevem o surgimento e crescimento da Articulagdo como
ponto chave para a compreensdo da propria historia do PT. De fato, a trajetdria da corrente
se confunde com a propria evolugédo do partido.

Couto acredita que a fundacédo da Articulagdo foi um ponto importante para que o
PT conseguisse manter a unidade partidaria, afirmando que a ela foi capaz de afirmar-se
“como um centro partidario capaz de criar um consenso majoritario voltado para a
construcdo do PT como um partido estratégico” (COUTO, 1995:96)

Oswaldo Amaral afirma que os primeiros anos do partido foram marcados por
disputas internas entre as correntes, entre 0s moderados e as facgdes leninista e trotskista,
e que isso “dificultaria a organizagdo da agremiagdo e sua consolidacdo como um ator
institucional viavel. Essa foi uma das razfes para o surgimento da tendéncia Articulacao
dos 113” (AMARAL, 2010: 136)

Fica claro que as elei¢cbes de 1982 tiveram como consequéncia a formacéo da
Articulac&o, j& que este grupo, formaria a entdo coalizdo dominante, que viria a controlar
as zonas de incerteza do partido. Nesse sentido, Keck afirma que “a formagdo da
Articulagdo representou uma tentativa de consolidar a lideranca na maioria dessas areas”
(KECK, 1991: 136)

Vimos que a ideia de coalizdo dominante, entre outros aspectos, € o que permite
ao partido centralizar as decisfes, dando unidade as acfes partidarias, sem, no entanto,
exterminar as divergéncias internas, respeitando a existéncia das diversas tendéncias. Por
outro lado, no caso do PT, essa estratégia, propria a coalizdo dominante, levou a
dissens@es internas no partido, e tambem na propria Articulagdo. Apesar do discurso
democréatico que permeava a Articulagdo, notamos que a prética autoritaria também era
recorrente, como, por exemplo, quanto ao enquadramento das tendéncias internas,
matéria que analisaremos no préximo capitulo. Lembramos que esse enquadramento

culminou, inclusive, na expulsdo da corrente trotskista Causa Operaria, que viria a se



49

tornar um partido autbnomo desde entdo. Outro exemplo de autoritarismo foi a expulsao,
no inicio da década de 90, de outra corrente trotskista, a Convergéncia Socialista, que
mais tarde daria origem ao Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado, o PSTU.

O posicionamento diferenciado nas elei¢des, uma linha politica para o partido e a
ampliacdo de sua base social foram os argumentos utilizados para a consolidagéo da
Articulacdo na coalizdo dominante e isso definiu a ampliacdo da tendéncia ao longo dos
anos seguintes a sua fundacdo. Meneguello afirma que a Articulacdo poderia ser vista
como um setor moderado, “que coloca a democracia como valor inquestionavel: os
‘ligths’, denominados dessa forma por traduzirem sua posi¢do numa linguagem mais
‘suave’ de campanha” (MENEGUELLO, 1989: 200). Sobre isso, vale também citar Keck,
para quem “a legitimidade do grupo de lideranca decorria essencialmente de sua
capacidade de forjar uma visédo plausivel de identidade do partido” (KECK, 1991: 137
grifos do autos)

Além disso, a tendéncia passou a ser uma opcao para aqueles que ndo estavam
satisfeitos com os rumos das tendéncias mais a esquerda e foi importante, segundo Keck,
porque “ajudou a esclarecer posi¢des diferenciadas no interior do partido e a dar aos seus
membros a oportunidade de escolher entre elas, contribuindo, assim, para a democracia
interna da agremia¢ao” (KECK, 1991:136).

Como explica Lincoln Souza, o Manifesto dos 113 visava

(...) claramente a disputa interna, e 0 documento
defendia um campo classista, criticava a conciliagéo
com os liberais que comecava a ocorrer com
parlamentares petistas na Assembleia Legislativa
paulista, combatia a autonomizacdo parlamentar,
ratificava o lema ‘Trabalho, Terra e Liberdade’ das
eleicbes de 1982 e dirigia-se, igualmente, contra 0s
grupos de esquerda que agiam como partidos no PT.
O Manifesto, na realidade, buscava consolidar uma
direcdo hegemdnica ou uma coalizdo dominante.
(SOUZA, 2007:14, grifos do autor)

Outro autor que corrobora essa tese sobre a Articulacdo e seu Manifesto dos 113

é Antonio Ozai da Silva. Para ele “a formagdo dessa corrente insere-se no esforco de
consolidar um nucleo dirigente” (SILVA, 2003:4)

Ja Coelho (2005) explica que a disputa por um projeto de partido passava
necessariamente pela disputa interna de hegemonia na organizacao, ou seja, 0 grupo que
compunha a Articulagéo

(...) s6 se tornou a tendéncia hegemdnica porque se
saiu_vencedor nesses embates. Sua arma mais
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poderosa nos confrontos foi sempre o numero de
militantes, mas nao foi a Unica. Havia o peso da

figura de Lula, identificado como o grande lider das
greves metalurgicas. (COELHO, 2005:52, grifos do
autor)

O autor Gilney Viana € mais peremptorio na afirmagéo: “O carater da Articulagdo

¢ o carater do PT” (VIANA, 1991:1). Essa afirmacéo traduz o carater autoritario que a
tendéncia instituia ao prdprio partido. De fato, a historia da Articulagdo se confunde com
a propria historia do partido, mas é preciso reafirmar que o autoritarismo da coalizdo
dominante levou a dissensfes internas, expurgos e crises nos anos seguintes a sua
consolidacao.

Para Valter Pomar, que foi da Articulacdo entre 1985 e 1993, a Articulacéo
conseguia reunir em torno de si os militantes e formar uma maioria porque

[0] principal instrumento, naquele periodo, foi a
linha politica (cuja sintese estd na resolucdo do
quinto encontro nacional, de 1987) e a defesa do
Partido (contra os partidos dentro do Partido, contra
os desvios de direita etc). O resto foi sempre detalhe:
neste periodo, ganhavamos maioria principalmente
no debate politico. O PT era outro. (Entrevista ao
autor, em 18/01/2014, via e-mail)

Cabe ainda notar que a Articulacdo dos 113 inicialmente ndo se assumia como

uma tendéncia; afinal, seu surgimento estava justamente ligado as criticas sobre as
demais tendéncias. O que esta agremiacao prop0s, em seu inicio, era assumir o nucleo
dirigente do partido, mas para isso ndo lhe parecia necessario formalizar-se como
tendéncia interna, bastava que os filiados simpaticos as liderancas do Manifesto se
dispusessem a votar em conjunto.

No entanto, na préatica, a partir do 111 Encontro Nacional do PT, realizado em 1984,
a Articulagdo passou a atuar como uma tendéncia, expandindo-se ainda, inclusive para
outros Estados, mas sem perder sua centralidade paulista. (RIBEIRO, 2008)

O maior grau de organicidade da Articulacdo vai acontecer logo ap6s o V
Encontro Nacional, ao qual dedicamos uma secdao mais detalhada no proximo capitulo.
Em resumo, podemos dizer que o V Encontro Nacional teve importancia historica para o
partido pois nele foi aprovada, com o aval da coalizio dominante, uma resolugéo
contendo as regras de proporcionalidade e de regulamentacdo de tendéncias. E, 0 mais
importante: pela primeira vez o PT se assumia enquanto partido que se prepara para

chegar ao poder e governar. Como veremos, este V EN € um marco na historia petista e
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teve papel crucial para a futura derrocada da coalizdo dominante de entdo, formada pela
Articulacéo.

Cabe, neste momento da revisdo histérica, dar um pequeno salto na cronologia,
para explicar o movimento dentro da Articulacio que € importante para nossa
compreensdo quanto aos métodos desta coalizdo dominante, sua institucionaliza¢do
enquanto tendéncia e a conquista de sua maior organicidade.

No ano de 1987 acontece a chamada “Revolta dos Bagrinhos”. O nome é uma
alusdo a um dos textos apresentados durante o I Seminario Nacional da Articulacdo, no
mesmo ano, pela chamada “base” da Articulagdo, sem signatarios especificos. Sua
importancia estd nas consequéncias que iria causar internamente na corrente; afinal
tratava-se de um movimento ndo previsto pela elite dirigente da tendéncia e que dava
clara demonstracdo da saturacdo de sua base em relacdo ao autoritarismo e a falta de
didlogo existente entre eles.

Em resumo, a revolta se da quando, nos momentos que sucedem o VV EN em 1987,
“a base passa a exigir a democratizagdo das discussdes ¢ decisdes ¢ se mostra favoravel
as propostas consideradas inadmissiveis pela direcéo [da Articulagdo]” (SILVA, 2003:3).
Ou seja, clamava-se por maior democratiza¢do e mais poder as bases da tendéncia.

Como ressalta Gilney Viana:

De repente se quer falar e ser ouvido, um processo
que assume logo o carater de questionamento das
direcOes ou liderancas estabelecidas no partido, em
todos os niveis. E uma verdadeira revolta dos
bagrinhos (VIANA, 1991:6)

Em resposta a este clamor, no ano de 1988 a elite dirigente forma uma

coordenac&o provisoria, a Coordenagdo Nacional da Articulacdo®, e propde para 0 mesmo
ano o | Seminario Nacional da Articulacdo, que deveria ocorrer em Cajamar nos dias 23
e 24 de abril e que seria organizado formalmente pela corrente. Esta mesma Coordenacgéo
Nacional reconheceria, entdo, que a “reflexdo partidaria tem sido muitas vezes
improvisada e superficial e que sua pratica politica carece de planejamento e
operacionalidade” (SILVA, 2003:5).

6 Eleita em 14 de janeiro, era uma Coordenacdo Nacional proviséria, visto que a definitiva seria eleita no
Seminario Nacional a ser realizado em 23 e 24 abril de 1988. Teve exclusivamente o papel de preparar o
Seminario Nacional. Compunham a Coordenacdo Nacional proviséria: Luiz Gushiken, Luiz Dulci, José
Dirceu, Gilberto de Carvalho, Avelino Ganzer (Articulagdo sindical) e Eugénio Pasqualini (Articulagao
estudantil).
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A proposta do | Seminario surge como fundamental, nesta etapa da histéria do
partido, e foi feita pelo nGcleo marxista que tanto influenciaria os passos da Articulacéo,
capitaneado principalmente por José Dirceu, Wladimir Pomar e Rui Falcdo. Este nlcleo
usou sua influéncia nos debates para que a base da Articulacédo tivesse as respostas que
queria, principalmente no que toca a formalizagdo da Articulagdo enquanto corrente. Dito
de outra forma, os sentimentos de falta de democratizacéo interna, didlogo e formalizacao,
que no inicio pouco importavam e nem faziam parte dos planos da elite dirigente da
Articulacao, acabaram sendo capitaneados pela mesma em funcéo de dois fatores.

O primeiro e mais claro fator precipitador da mudanga foram as iminentes perdas
de controle e dissensédo que a falta de democratizagdo poderia gerar no seio da
Articulacdo. Fica claro que, mesmo ndo tendo sido o desejo inicial da elite dirigente, era
preciso democratizar 0 acesso as decisdes da tendéncia, formaliza-la enquanto tal, para
que a mesma nao sofresse um revés nas suas proprias hostes. O autoritarismo interno da
corrente parecia ter atingido seu limite.

O segundo fator para a decisdo de formalizar a tendéncia, realizar Seminarios
Nacionais e eleger uma coordenacdo foi a oportunidade percebida por sua elite para a
interiorizacdo da Articulagdo e sua expansao para 0s outros estados.

Anténio Ozai da Silva extraiu do texto do Seminario Nacional um trecho que
merece destaque, no qual a Coordenacéo Nacional afirmava que:

E consenso entre nés que nossa Articulagdo
apresenta limites. Ndo podemos mais admitir que
uma Articulacdo com vida episodica, que funcione
apenas durante o periodo que precede as pré-
convencdes nas diversas instancias partidarias. (...)
N&o temos condi¢des de persistir convivendo com
uma Articulacdo inorganica, onde ninguém sabe
direito quem ¢é quem, onde os critérios de
pertencimento ndo eram explicitados. N&o
sobreviveremos se persistirmos numa pratica de
desorganizacao, das discussdes “em-cima-da-hora”,
dos “tiros-pra-todo-lado”, das contradi¢cbes néo
resolvidas. Articulacdo Nacional, 1988. (SILVA,
2003)

Assim, ap6s o | Seminario Nacional, pode-se afirmar que a tendéncia estava

formalizada e isso incluia uma nova Coordenacédo Nacional eleita’, que tinha o papel de

7 Luiz Gushiken (SP), Luiz Dulci (MG), José Dirceu (SP), Gilberto de Carvalho (SP), Avelino Ganzer
(Articulacdo sindical) e Eugénio Pasqualini (Articulagdo estudantil), Valdi Camarcio (GO), Laerte Dorneles
Meliga (RS). Percebe-se que, os dois ultimos foram os Unicos “novos”, ou seja, que ndo integravam a
Coordenagao provisoria.
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unificar o discurso e a acdo da corrente em todos os estados. Ademais, 0 Semindrio serviu
para que a corrente se tornasse mais coesa. (SILVA, 2003)

Independente de estar formalizada oficialmente é importante lembrar que, antes
de seu | Seminario, a tendéncia ja vinha agindo como tal. O que faltava, como foi
destacado, era tanto a coesdo quanto a unificacdo de seu discurso politico. Essa tarefa foi
dada a nova Coordenacgdo Nacional, que viajou pelo Brasil com o propdsito de organizar
a corrente para 0s proximos anos. Os resultados praticos disso poderdo ser vistos no
capitulo que tratara da arena eleitoral.

Essa tentativa de dar maior organicidade a corrente, inicialmente surgida nas bases
por conta da falta de didlogo existente, acabou sendo aprovada por sua elite dirigente. No
entanto, pode-se dizer que isso ocorreu mais pelo senso de sobrevivéncia e continuidade
de controle destas mesmas bases do que pela concordancia. O que notamos é que nos
primeiros quatro anos de formagéo da tendéncia a elite dirigente tocava os trabalhos
chamando as bases apenas para as decisfes no voto. Se o descontentamento néo tivesse
ocorrido, certamente seria desta maneira que a elite da Articulacdo continuaria a exercer
seu poder. O senso de sobrevivéncia e a oportunidade de expansao foram vitais para a
mudanca de direcao.

Neste sentido, podemos concluir que houve de fato um alargamento das decisdes
com a constituicdo de uma coordenacdo nacional. Porém é preciso notar que este
alargamento e a renovacdo de quadros que dele adveio se deram sob o controle da propria
elite dirigente. Basta notar a composicdo de sua coordenac¢do: nomes como Luiz Dulci,
Gilberto de Carvalho e José Dirceu, ligados a Lula, continuavam na direcdo da
Articulacéo.

O que houve, portanto, foi apenas um reajuste interno, com a distribuicdo de
incentivos coletivos, buscando unificar o discurso da tendéncia e dando-lhe um carater
democréatico, com Seminarios Nacionais e locais para discussdo. Certamente podemos
concluir que incentivos seletivos também tiveram importancia neste processo, como a
aproximacéo de lideres destacados das bases com a elite do partido. Infelizmente néo foi

possivel mapear esses incentivos, mas o reajuste interno aponta para isso.

2.5 — O movimento sindical e a formagdo da CUT
A Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que foi fundada em agosto de 1983,

estava diretamente ligada aos metaldrgicos do ABC, 0s mesmos que estavam no cerne do
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grupo interno que se firmava como grupo dirigente do PT. Para o historiador Emir Sader,
o0 surgimento da CUT soava quase como natural ja que

[d]epois de afirmar sua forca nas greves de 1978-
1980, o movimento sindical conseguiu se construir
nacionalmente através da formacéo de centrais dos
trabalhadores, pela primeira vez consideradas legais
no Brasil. (...) A CUT [foi] hegemonizada pelo PT.
(SADER, 1996: 151)

Nos primeiros dois anos do PT a politica sindical foi amplamente debatida internamente:

(...) afirmava-se a necessidade de se criar uma
Central Unica dos Trabalhadores (CUT) a partir da
Conclat (Conferéncia Nacional das Classes
Trabalhadoras). Ocorre que a reunido da Conclat na
Praia Grande, em agosto de 1981, ndo havia
chegado a um acordo. Dois Conclat, orientados por
duas correntes de pensamento sindical opostas,
seriam convocados. O PT apoiaria a realizagdo do
Conclat de Séo Bernardo do Campo em agosto de
1983, que criaria a CUT, enquanto o de novembro
de 1983 deu origem a CGT — Central geral dos
Trabalhadores. (SECCO, 2011: 74)

A primeira eleicdo com chapas separadas na CUT acontece no ano de 1986, trés

anos apos a fundacdo, quando trés chapas disputam a elei¢do. A direcdo anterior da CUT
consegue vencer as eleicdes e se mantém no poder. No entanto, a disputa mostrou a
direcdo que era preciso mais organizagao interna, para garantir mais forga e centralidade.
E assim que surge a Articulacdo Sindical (AS), braco da Articulacéo do PT.

Esta corrente interna da CUT foi fundada um ano apds a disputa de chapas, em
1987, e agregava todo o antigo comando da diregéo sindical. As elei¢cdes da direcdo na
CUT também eram feitas sem proporcionalidade, ou seja, quem ganhava a eleicdo levava
100% dos cargos. Isso significa que a Articulacdo Sindical manteve 100% da direcdo da
CUT.

Os membros da AS também eram membros da Articulacdo do PT. Desta maneira,
podemos supor uma grande influéncia destes nos debates sindicais e na propria CUT.
Como ja dissemos, a propria Articulacdo era majoritariamente formada por membros do
grupo sindical do partido. Sobre isso, Lacerda afirma: “A articulacdo sindical
praticamente tinha a mesma composicao de sua correspondente petista. 1Isso mostra a forte
influéncia que o setor sindical detinha na Articulagdo como um todo” (LACERDA,
2002:74)

A Central Unica do Trabalhadores (CUT) é um bom exemplo das “relagdes com

0 ambiente”, através das quais o PT exerceria sua grande influéncia. Para Valter Pomar
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“[t]anto a CUT quanto o MST foram fortemente influenciadas pela maioria do PT, leia-
se Articulagdo” (Entrevista ao autor, 18/01/2014, via e-mail).
Sobre esta influéncia, Keck afirma:

A formacdo da Articulacdo dos 113, reafirmou o
papel central da lideranca dos sindicalistas no
partido. A formacdo da CUT tornou ainda mais
evidente a interligacdo da lideranca partidaria com a
sindical no nivel nacional. As negociacdes entre
diversas faccdes do movimento sindical envolvidas
na formacdo da CUT demonstraram a continua
importancia de Lula, cuja influéncia pessoal era
necessaria para que se alcancasse um acordo.
(KECK, 1991: 211)

O fato € que a coalizdo dominante do PT, formada pela Articulacéo, tinha o trunfo

politico de ter forte influéncia na maior central sindical do pais. Para nds este é o dado
mais importante, pois esta diretamente ligado ndo apenas a zona de incerteza de “relagdes
com 0 ambiente”, mas também a outras dessas zonas, cruciais para um partido politico
numa democracia representativa, como recrutamento, financiamento, comunicacao e
competéncia, tendo em vista o tamanho da maquina sindical.

Podemos afirmar, portanto, que o PT tinha hegemonia na CUT e que, dentre 0s
petistas, a ja entdo tendéncia majoritaria Articulacao era quem tinha relagdes mais solidas

com a central sindical, ja que Articulacdo Sindical era o braco da tendéncia na CUT.

2.6 — Concluséo

Dos diversos matizes ideoldgicos que ajudaram na fundacdo do PT ndo ha duvidas
quanto a grande importancia que teve o movimento sindical. A prépria lideranca de Lula
ajuda a entender esse processo. O chamado Novo Sindicalismo sentiu a necessidade de
ter um brago politico, um partido de trabalhadores.

Em seu primeiro teste eleitoral, em 1982, o PT obtém uma votacdo muito mais
baixa do que a esperada pela direcdo do partido. Esse desastre eleitoral fez com que o
debate interno se acirrasse, apontando a tatica classista como o maior erro cometido
naquelas eleicdes. A tatica, capitaneada principalmente pela ala da esquerda partidaria,
faz surgir no partido um movimento de tentativa de centralidade de poder em torno do
grupo de Lula.

Dai nasce o Manifesto dos 113, certiddo de nascimento da Articulacdo. Este

grupo, inicialmente ndo organizado enquanto tendéncia mas ja detentor do poder dentro
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do partido, sente a necessidade de organizar-se ao menos para as disputas internas. Sem
as regras de proporcionalidade, este grupo detinha 100% da direcdo desde a fundacéo.

A singularidade da Articulacdo estd no fato de que o Manifesto dos 113 tinha
paulistas como a totalidade de seus signatarios. Isso evidencia o poder que o partido em
Sao Paulo tinha sobre a direcdo nacional, j& que os principais dirigentes da sigla eram
deste estado.

A unificacdo nacional do PT e de sua agenda, a proposta eleitoral e as linhas
politicas, bem como o combate as correntes de esquerda, foram 0s objetivos que
fundamentaram a formacdo deste grupo enquanto coalizdo dominante.

Ressaltamos que o aspecto crucial na formacdo da tendéncia foi o fato de que o
grupo que viria a lancar o Manifesto dos 113 ja& detinha o poder na direcao nacional do
partido. Mas este grupo nado tinha organicidade e direcdo definidas. Estava baseado
apenas na lideranca de Lula e de seu grupo mais proximo. Mesmo ndo se assumindo
enquanto tendéncia, apo6s o langamento do Manifesto, o grupo de fato agia como se fosse
uma delas. Essa atitude inicial de ndo se organizar enquanto tendéncia veio a trazer crises
internas na Articulacdo no ano de 1987, com a chamada revolta dos bagrinhos, e exigiu
mudangas importantes de postura por parte da elite dirigente da tendéncia.

A crise trouxe para a Articulagéo a possibilidade de ter mais organicidade interna.
Primeiramente essa demanda partiu de uma exigéncia das bases, que criticavam a falta de
democracia interna e o dialogo. Posteriormente, esta mesma demanda foi entendida pela
sua direcdo como uma necessidade de sobrevivéncia da prépria corrente, sem dissensdes,
bem como a oportunidade de distribuicdo de incentivos coletivos e seletivos por parte de
sua elite dirigente, a fim de manter sua unidade. Esse novo rearranjo da Articulagédo
permitiria ainda sua expansao para outros estados, porém nunca deixando de lado sua
centralidade dirigente no nucleo paulista. O rearranjo permitiu apaziguar 0s animos
internos e os descontentamentos.

Voltando ao ano de 1983, vimos que nele foi fundada a Central Unica dos
Trabalhadores, ligada aos petistas. Trés anos depois, a Articulacéo Sindical (AS), corrente
interna da CUT, surgira claramente como braco sindical da Articulacdo do PT. Desde a
fundacdo, portanto, a CUT foi hegemonizada pelo PT, e dentro dele, essa hegemonizacéo
passou pela Articulacéo.

Esse dado é importante para entendermos como a coalizdo dominante do partido
conseguiu ter tanto poder no PT. Além de dominar a zona de incerteza das “relagdes com

o ambiente”, outras zonas de incerteza também sofreram sua influéncia, como o
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recrutamento, a comunicacdo, finangas e competéncia, j& que a maquina sindical € um

importante braco do partido nas disputas da sociedade.
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Capitulo 3 — A arena eleitoral e os Encontros Nacionais do PT

3.1 - Introducéo

O objetivo deste capitulo é analisar a evolucao do PT na arena eleitoral e nas suas
disputas e elei¢Oes internas, atraveés dos Encontros Nacionais do partido. Para isso,
seguiremos dando continuidade a nossa abordagem cronoldgica.

O debate sobre a arena eleitoral é importante para elucidar nossa hipdtese sobre o
grau de coesdo da Articulacdo, ja que 0 nosso pressuposto é de que esta arena contribuiu
para que a Articulagdo tivesse dominio sobre as zonas de incerteza partidaria.

Acerca deste debate é importante esclarecer os dados que virdo a seguir. Optamos
por utilizar os dados eleitorais das elei¢cbes proporcionais. Desta maneira as eleicdes para
deputado federal do partido constituem o nosso foco, embora tenhamos optado por
utilizar também os dados para deputados estaduais eleitos pela sigla no estado de SP e o
fazemos pelo fato de a Articulagdo estar centralizada neste estado. Portanto, € interessante
para esta dissertacdo averiguar a evolucdo da sigla também nas conquistas dentro da
Assembleia Legislativa paulista.

O sistema eleitoral petista, observado do ponto de vista dos Encontros Nacionais,
por outro lado, nos ajudard a elucidar tanto a evolucdo da coalizdo dominante da
Aurticulacdo quanto sua queda, em 1993, quando o PT passou a ter uma nova conformagao
de coalizdo dominante, desta vez composta pela esquerda partidaria.

Da mesma forma, a analise dos EN ndo versara apenas sobre o resultado eleitoral
interno do partido, mas também sobre suas principais resolucdes e analises de conjuntura
eleitoral que o partido fazia a época.

Em resumo, este capitulo busca responder a questes quanto a evolucao do PT na
arena eleitoral, bem como sua configuracdo interna através dos EN. O modo como o
formato da coalizdo dominante muda neste periodo sera outra questdo a que tentaremos

responder.

3.2 — EleicGes de 1986 e o0 VV Encontro Nacional

As eleicOes de 1986 elegeram os deputados e deputadas constituintes. Foi uma
eleicdo importante para o PT porque permitiu ao partido participar ativamente dos debates
nacionais da Assembleia Nacional Constituinte, seja através do parlamento, seja através
de seus bragos sindicais, como a CUT. O resultado eleitoral de 1986 pode ser analisado
na Tabela 3.1.
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Tabela 3.1 -Deputados eleitos em
1986

Deputados Federais no Brasil |16

Deputados Estaduais em SP 10

As eleicdes de 1986 mostram que o partido, apesar da pouca capilaridade nacional,
dobrou o nimero de representantes em relagéo a 1982. Outro trunfo da sigla nesta eleicao,
mais particularmente um trunfo da Articulacdo, foi o fato de Lula ter sido eleito o
deputado federal mais votado do Brasil. O debate eleitoral, menos classista do que o de
1982, permitiu ao PT ampliar sua votacdo e dobrar o nimero de candidatos eleitos.

Este relativo sucesso nas eleicdes de 1986 fez com que o debate sobre a arena
eleitoral fosse um dos temas do V EN, realizado no ano seguinte. Este pode ser
considerado o Encontro Nacional (EN) mais importante da histéria do Partido dos
Trabalhadores. A questdo organizativa e a linha politica estratégica adotada pelo PT
foram os pontos mais destacados deste EN. Devido ao sucesso eleitoral das eleigdes, estes
temas ganharam félego, bem como a tese da Articulacdo - que ela j& havia exposto no
debate eleitoral de 1982 - sobre a necessidade de as campanhas eleitorais terem um carater
menos classista, a fim de atingir melhores resultados. Este foi justamente um dos pontos
da tese-guia da Articulacédo, que foi a mais votada no V EN. Assim, a linha politica deste
grupo hegemonizou-se por ocasido deste EN, ganhando a maioria dos delegados e
conseguindo implantar sua visdo de partido para 0s proximos anos, conformando-se como
coalizdo dominante no periodo.

Os resultados desta eleicdo interna podem ser visualizados a seguir. O espectro

ideoldgico da tabela € baseado no trabalho de Ribeiro (2010).

Tabela 3.2 — Resultados eleitorais do VV Encontro Nacional do Partido dos
Trabalhadores (Dez. 1987)

Espectro
ideoldgico Esquerda Centro Direita
Nome da Em defesa da Luta Por um PT de
) PT pela o
Chapae democracia Socialista - massa
) ] base (VS) ) 3
Tendéncia | (independente) (PCR) (Articulacao)
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Resultado
da votacgédo 3,6% 12,9% 24.1% - 59,4%

por chapa

Resultado
da votacgédo
40,6% - 59.4%
por espectro

ideoldgico

Grafico 3.1 - Resultado da votag¢ao das
chapas no V Encontro Nacional (Dez. 1987)

3,6% B Em defesa da

democracia
' 12,9%

(independente)
24,1%

PT pela base (VS)

Luta Socialista (PCR)

B Por um PT de massa
(Articulacdo)

Neste momento ainda ndo estava em vigor a regra de proporcionalidade da
Comissdo Executiva Nacional. Portanto, a Articulacdo compds 100% dela. A regra de
proporcionalidade, vale lembrar, era aplicada somente ao Diretorio até este momento.
Mesmo assim, no V EN, a Articulacdo detinha cerca de 60% das cadeiras.

Neste Encontro o texto base teve influéncia direta dos dirigentes partidarios José
Dirceu, Rui Falcdo e Wladimir Pomar, todos vinculados & tradicdo marxista da
Avrticulacdo. De acordo com o texto era necessario formular um projeto estratégico mais
preciso para o PT e esse papel foi assumido pela Articulacdo no V EN, que se propunha
naguele momento a responder a essa realidade. (SILVA, 2003)

Como afirmam as Resolugdes Politicas aprovadas neste V EN (Diretdrio

Nacional, Resolucbes de Encontros e Congressos, 1998: 301), o partido j& era uma
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realidade na politica brasileira. Necessitava agora de um salto para aprofundar seus lacos
com a sociedade e ser mais representativo politicamente. Dito de outra forma, o partido
comecava a aprofundar a ideia de que era preciso participar mais ativamente da arena
eleitoral, ganhar espaco politico através de representantes eleitos.

Esse € outro indicio importante sobre 0 nosso pressuposto de que a arena eleitoral
ajudou a Articulacéo a se consolidar como coalizdo dominante no PT. O que o PT afirmou
neste V EN foi sua vocacao para ser governo, governar municipios, estados e o pais. Para
isso, ampliar o nimero de vereadores, deputados, senadores e governadores passou a ser
fundamental para estratégia partidaria de chegar ao poder.

Neste Encontro foram aprovadas algumas questBes sobre a tematica organizativa
e elas nos permitem entender como o PT, naquele momento, pretendia dar
prosseguimento na sua luta politica: aprofundar as relagcbes com o0s movimentos
populares, trazendo as liderancas — ja filiadas - para dentro do PT, para que pudessem
participar e, a0 mesmo tempo, seguir a linha politica do partido; reorganizar e ampliar 0s
nucleos de base, dando mais sustentacédo a esta pratica tipicamente petista; ndo deixar que
apenas 0s nucleos fossem os espacos de participacdo, buscando ampliar, com plenarias e
reunides, a maior aproximacao de militantes ndo tdo assiduos; criar Secretarias setoriais,
como a Agraria, tanto em nivel nacional como regional, dando maior espago para outros
setores de trabalhadores participarem mais ativamente do PT; construir continuamente a
CUT e os sindicatos proximos ao partido; buscar a centralizacdo partidaria e o melhor
funcionamento da direcdo, dando aval para a centralizacdo de algumas decisoes e,
finalmente, estabelecer a regulamentacédo das tendéncias internas e sua proporcionalidade
nos cargos da Executiva Nacional. (REC).

O que se nota é que o PT, governado pela Articulacdo, passava naquele momento
por mais um processo de oligarquizacao, centralizando decisdes em sua elite dirigente.

Sobre a linha politica, a declaracdo mais importante deste EN é a afirmacédo do
socialismo como horizonte estratégico, por meio da conquista de espagos no Estado e
pela afirmacdo da democracia como ethos politico do PT. Na verdade, percebemos neste
momento mais uma etapa de distribuicdo de incentivos coletivos pelo partido. A ndo ser
pelas palavras, nada mais apontava sobre o que seria este socialismo, nem como o PT
pretendia atingi-lo. Esta distribuicdo de incentivos coletivos, tal como descritos por
Panebianco (2005), tem carater ideoldgico e nos permite avaliar que o PT precisava

naquele momento, reafirmar seu modelo originario, mas deixando claro aos seus
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militantes a necessidade de ter bons resultados eleitorais para que este socialismo fosse
atingido...
Gadotti e Pereira sintetizam o V EN, afirmando que ele foi realizado

(...) num clima de transparéncia, recoloc[ando]-se
no partido a discussdo de um novo plano politico-
organizativo, visando os anos 1988-1989, vistos
como definitivo para seu futuro. E, na retomada
profunda de suas origens, a posi¢do ideologica da
construgdo do socialismo como objetivo estratégico
prioritdrio que ndo pode ser abandonado
(GADOTTI & PEREIRA, 1989: 130,131)

Em resumo, pode-se afirmar que um dos objetivos centrais do V EN era o

estabelecimento de um governo democratico e popular, através da disputa de hegemonia
na sociedade, através da politica de acimulo de for¢as na arena eleitoral. Observamos que
este era um dos objetivos, mas por trds disso corria outro mais importante para a
Articulacdo, a saber, o de dar continuidade a hegemonia interna da coalizdo dominante
formada por ela. Na prética, a disputa partidaria era mais importante para manter as rédeas
do partido do que qualquer outra coisa e, para isso, a disputa do partido na arena eleitoral
seria crucial:

A implementacdo dessa politica pressupde uma
definicdo mais precisa dos aliados taticos e
estratégicos: a frente democratica e popular e a
frente Unica classista. Pressupde ainda a realizacéo
das seguintes atividades interligadas entre si: 1) a
organizacdo do PT como for¢a politica socialista,
independente e de massas; 2) a construcdo da CUT
e a organizagdo do movimento popular
independente; e 3) a ocupacdo dos espacos
institucionais. (SILVA, 2003 10)

No mesmo sentido afirma Novaes: “O partido ja ndo ¢ visto como expressio dos

movimentos sociais, mas estes ¢ que devem ser expressdo das ‘propostas previamente
debatidas nas instancias do PT’.” (NOVAES, 2003:224) Nota-se que houve uma inverséo
dos valores iniciais do partido, e isto ndo veio por acaso. Se antes 0 PT se curvava as
decisbes dos movimentos sociais, haquele momento definia-se o contrario, as instancias
partidarias eram tidas como mais importantes.

Neste V EN a Articulacao foi vitoriosa ndo somente nos votos, mas também na
linha politica a ser seguida pelo partido:

A Articulacdo expressa a realidade partidaria: seu
carater, sua composicao, seu discurso e sua pratica,
sua estratégia etc. Nesse momento ela se coloca
como guardia do partido. Seu objetivo é garantir a
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aplicacdo das resolugdes do V EN e “assegurar a
plena execucdo das definicdes fundamentais do
Partido, superando obstéculos e as indefini¢cbes” que
0 entravavam. Para cumprir esse objetivo de forma
eficaz, ela procura superar a fase dispersiva anterior
e atuar de forma mais organica, com um
funcionamento permanente e cotidiano. (SILVA,
2003: 07)

Consolidava-se deste modo a coalizdo dominante que comandava o PT até ent&o.

3.3 - A proporcionalidade da Comiss@o Executiva Nacional e regulamentacao
das tendéncias

Duas outras questdes preocupavam as tendéncias da esquerda do PT no fim da
década de 80. A primeira diz respeito a questdo da proporcionalidade dentro da Comissao
Executiva Nacional (CEN) do partido, pois até entdo o grupo que conseguisse votacao
maior ganhava todas as cadeiras, ja que o processo eleitoral intrapartidario era regido pelo
principio majoritério. A outra questéo girava em torno da regulamentacgao das tendéncias.
A Articulacdo s se propunha a discutir a questdo de proporcionalidade se houvesse
primeiramente uma regulamentacédo das tendéncias. (RIBEIRO, 2010). Em 1986, durante
0 4° EN, a discussdo sobre as tendéncias se acirrou muito. Foi o que a Articulacédo
precisava para abrir o debate dentro dos proximos anos sobre o enquadramento das
tendéncias e penalizar os “petistas de duas camisas”, como eram chamados pela ala
sindical.

Como vimos, durante o V EN, realizado em 1987, houve avan¢os nesse sentido.
A Articulacdo apresentou um documento intitulado Regulamentacdo das Tendéncias
Internas, mas, como este documento sé seria aprovado em 1990, durante o VII EN, a
questdo da proporcionalidade ficou inalterada até sua posterior aprovacéo.

O texto aprovado no V EN indicava o inicio de uma construcdo de dialogo sobre
0 posicionamento da Articulacdo com relacdo ao tema. Internamente ndo havia posi¢édo
definida na corrente e isto foi motivo de muitas discussdes internas em seus seminarios e
até mesmo de disputa entre grupos dentro da Articulagéo.

Com o passar do tempo, a discuss@o amadureceu e chegou-se a um consenso sobre
as tendéncias. O documento apresentado pela Articulacdo sobre regulamentacdo das
tendéncias estabelecia que

(...) as tendéncias deveriam se submeter ao
programa e as resolucdes do PT, reconhecendo-o
“(...) explicitamente como partido estratégico na
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construgdo do socialismo”. A tendéncia foi entéo
definida como um agrupamento de filiados do PT,
com atuacdo estritamente interna, constituida “(...)
para defender posicdes politicas e organizacionais e
disputar postos nas instancias e nos organismos do
partido ”. (RIBEIRO, 2010:189)

Este documento, além de exigir a formalizacéo do registro das tendéncias, também

proibia, entre outras coisas, politicas particulares que confrontassem a orientagédo geral
do PT, sedes proprias, jornais publicos, estrutura clandestina, subordinacdo a Orgaos
politicos internacionais etc. Nota-se que a ideia de partido-frente ficaria eliminada com
as novas regras, forcando o conjunto das correntes a participarem do PT enquanto partido
estratégico, ou seja, partido que de fato pretendia encabecar as mudancas propostas pelo
conjunto das forcas que dele faziam parte.

Foi um duro golpe sofrido pelas tendéncias de esquerda. Todavia, apenas uma
delas ndo se enquadrou nas regras e, portanto, ndo conseguiu aprovacgao de seu registro:
a Causa Operaria se desligaria do PT no dia de seu VII EN, em 31 de maio de 1990. Esta
corrente viria a fundar posteriormente o Partido da Causa Operaria (PCO), partido
revolucionario que existe até os dias atuais.

Foram registradas 10 tendéncias internas no PT naquele VII Encontro:
Articulagdo, Convergéncia Socialista, Democracia Socialista, Forga Socialista, Luta pelo
Socialismo, Nova Esquerda, O Trabalho, Tendéncia Marxista, Vertente Socialista, Voz
Proletéria.

Assim, com a regulamentacdo aprovada, a Articulacdo concedeu a contrapartida
prometida: a proporcionalidade entre as tendéncias na Comissdo Executiva Nacional.
Importante notar que, com a proporcionalidade, o custo da ciséo passaria a ficar menor;
afinal, seria possivel costurar acordos entre correntes para ocupar uma cadeira na CEN,
por exemplo. Veremos que este calculo, apesar de previsto, trouxe sérias consequéncias
para a hegemonia da propria Articulagdo dentro do PT. A regulamentacdo trouxe maior
liberdade para que as tendéncias se organizassem e estipulassem estratégias para tentar
quebrar a hegemonia da Articulacgdo e apostar, deste modo, na conformacéo de uma nova
coalizédo dominante.

A Atrticulacdo, por outro lado, teve papel fundamental para a maior
institucionalizacdo interna do partido neste periodo e, assim, continuaria a se constituir,
pelos anos seguintes, como o0 mais importante ator politico do partido.

Aqui é importante lembrar outro aspecto sobre a busca de hegemonia deste grupo

dentro do PT. Sdo muitos os exemplos de quando “como parte das disputas para se tornar
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hegemdnico, este grupo incorporou, muitas vezes, aspectos parciais dos projetos
concorrentes” (COELHO, 2005:52), o que pode demonstrar que esses outros grupos
tinham realmente poder. Mas também pode demonstrar que interessava a Articulacdo que
eles se mantivessem no partido, por conta, também, do ambiente externo da disputa
eleitoral com outros partidos.

A proporcionalidade pode ser vista como um desses exemplos de incorporagéo.
No entanto, essa incorporacdo aconteceu através da pressdo das correntes a esquerda,
quando o processo ja ndo mais suportava a tensao interna no partido.

Esse importante debate sobre as tendéncias e a proporcionalidade revela uma
faceta importante da Articulagéo:

Né&o € exagero dizer que a progressiva aplicacdo da
resolucdo nos anos seguintes afastou plenamente o
fantasma do partido-frente (coisa que a resolucéo
explicita e rejeita vigorosamente) que perseguia o
partido desde a sua fundacgéo. E, apesar de ser uma
acdo disciplinar, legitimou a existéncia da
contestacdo interna organizada. (LACERDA,
2002:50)

Contestacdo esta, como veremos, que acabou por colocar em cheque 0s membros

da Articulacdo no inicio da década de 90, fazendo com que o nucleo dirigente do partido
ndo tivesse a maioria nos Encontros Nacionais subsequentes. A Articulacdo entrava em
crise, formava dissidéncias e, sobretudo, perdia as rédeas do processo eleitoral p6s-1989.

No entanto, h4& um importante aspecto a se ressaltar sobre este tema
organizacional. Como veremos mais adiante, essas mudancas de regras aconteceram
somente quando passaram pelo crivo da Articulacdo, pois era ela quem ainda detinha o

controle das regras formais do partido.

3.4 — As eleicdes de 1989

Apesar da derrota eleitoral de 1989, o PT sentia-se um partido vitorioso no inicio
da década de 90. Era a primeira eleicéo direta para presidéncia da republica apos o fim da
ditadura militar e foi uma eleicdo muito disputada, com mais de duas dezenas de
candidatos a presidéncia®. Com todas as dificuldades, Lula foi ao 2° turno contra

Fernando Collor de Mello. A Frente Brasil Popular - composta pelo PT, PCdoB e PSB —

8 Os principais candidatos eram: Ulysses Guimardes (PMDB); Leonel Brizola (PDT); Mario Covas
(PSDB); Paulo Maluf (PPB); Aureliano Chaves(PFL); Roberto Freire (PPS); Fernando Collor de Mello
(PRN); Ronaldo Caido (PSD); Guilherme Afif Domingos (PL) e Luis Inacio Lula da Silva (PT)
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recebeu o apoio, no 2° turno, de Mario Covas e Brizola e conseguiu mais de 31 milhdes
de votos, que ndo foram suficientes para bater o ex-governador de Alagoas Fernando
Collor, que recebeu mais de 35 milhdes de votos.

O sentimento geral no partido, apesar da frustracdo pela derrota, era de alegria por
ter conseguido ir tdo longe. O PT e sua lideranga mais popular, Luis Inécio Lula da Silva
se cacifavam como candidato e partido prontos para ocupar a hegemonia da esquerda no
contexto brasileiro e mesmo na América Latina, mais adiante.

O resultado eleitoral mostrou ao partido que era possivel chegar ao poder
eleitoralmente. Este resultado reforgou internamente as resolucGes politicas aprovadas
anteriormente no V EN, que apontavam o PT como um partido com compromisso com a
democracia e com disposicao de disputar espacos institucionais, o que fortalecia ainda
mais, por sua vez, a Articulacdo. Mas ao mesmo tempo cresciam os conflitos tanto entre
as tendéncias quanto no proprio seio da Articulagdo, entre seus grupos internos, por
conta da disputa por espacos politicos e da divisdo de recursos escassos oriundos da
ocupacdao de cargos eletivos e também por conta do controle das zonas de incerteza.

Assim, se para fora o PT ia bem, internamente a disputa entre as tendéncias estava
se acirrando cada vez mais, por conta da disputa de espaco interno. Uma crise estava
atingindo, em particular, a propria Articulacdo. Valter Pomar expfe sua opinido sobre
este fato da seguinte maneira:

A Articulacdo foi a "maioria dirigente” do Partido,
pelo menos entre o quarto encontro nacional (1986)
e 0 sexto encontro nacional (1989). A partir da
derrota de Lula em 1989, da ascensédo do
neoliberalismo e da crise do socialismo, teve inicio
uma luta interna no PT, especialmente dentro da
Articulagdo. Esta luta interna durou de 1990 até
1995. (Valter Pomar, em entrevista ao autor)

Em junho de 1990 acontece o VII Encontro Nacional do partido, marcado por

indicios de uma dura disputa interna, que se desenvolveria nos anos seguintes.

3.5 -0 VII Encontro Nacional e elei¢des de 1990

Neste periodo o PT exercia cada vez mais for¢ca na América Latina, consolidando-
se como partido de esquerda de oposigéo institucional, seguindo o caminho feito por
muitos outros partidos de esquerda latino-americanos.

A crise do socialismo real, com a queda do muro de Berlim, teve como efeito um

esforco maior de didlogo entre as forgcas de esquerda do nosso continente. Uma das
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implicacdes deste esforco foi a criacdo do Foro de S&o Paulo, naquele ano, como veremos
em uma se¢do mais adiante. O resultado pratico disso foi que o “socialismo” teve 90
menc¢des nos documentos do VII EN. A disputa pelo termo, apesar da moderacao,
mostrou-se consensual. (SECCO, 2011:150) Apesar de intensa, esta discussdo sobre
socialismo seria definida somente no ano seguinte, durante o 1° Congresso do partido. A
grosso modo, o VII EN apenas rejeitou novamente as préaticas ocorridas no Leste Europeu
e reafirmou sua contrariedade em relacdo a social-democracia europeia.

Os resultados eleitorais deste VII EN podem ser observados abaixo:

Tabela 3.3 - VII Encontro Nacional do PT (Jun. 1990)
Espectro
ideoldgico Esquerda Centro Direita
Alternativa )
Nome da | PT delutae o o Articulagéo da
socialista e Socialismo e o
Chapae de massas . luta socialista
_ revolucionéria | liberdade (NE-VS) ) 5
Tendéncia| (OT/CS) (Articulagao)
( DS/FSITM)
Resultado
da
11,0% 16,0% 17,0% 56,0%
votagao
por chapa
Resultado
da
votagao
por
espectro
ideoldgico 27,0% 17,0% 56,0%

Fonte: RIBEIRO (2010)

A questdo da proporcionalidade na Comissdo Executiva Nacional foi finalmente
regulamentada neste VII EN. Essa questdo ja habitava o partido havia muito tempo e ja
contava até mesmo com a aprovagdo no V EN, em 1987. Para fazer a inscri¢do de chapas
para o VII EN era preciso enquadrar-se na resolucdo de regulamentacéo das tendéncias,
visto que, como foi acordado, seria entdo decidida a questdo da proporcionalidade. Sobre
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esta questdo, ja relatamos anteriormente. A composi¢do do Diretorio Nacional e da
Comissdo Executiva Nacional ficaria conforme pode ser observado no Gréfico 3.2:

Grafico 3.2 - Resultado da votagao das chapas
no VIl Encontro Nacional (Jun. 1990)

B PT de luta e de massas
(OoT/CS)

M Alternativa socialista e
revoluciondria (
DS/FS/TM)

Socialismo e liberdade
(NE-VS)

M Articulagdo da luta
socialista (Articulagdo)

Apesar da proporcionalidade a Articulagéo ainda contava com 56% dos votos. Por
outro lado, podemos notar que a esquerda partidaria ganhava espaco na dire¢do do PT.

A democracia, neste VII EN, é mais uma vez incorporada aos documentos do PT,
porém de forma mais enfatica, ja que, neles, ela era agora definida como um valor
estratégico: “Para nds, ela é, a um s6 tempo, meio e fim, instrumento de transformagio e
meta a ser alcangada.” (REC 429)

As eleicdes de 1990, ocorridas logo apds o VII EN do partido, mostram avangos

do PT na luta institucional da arena eleitoral. Os resultados foram os seguintes:

Tabela 3.4 -Deputados eleitos em
1990
Deputados Federais no Brasil 35
Deputados Estaduais em SP 14

Observa-se que o partido ganha cada vez mais espago institucional, mais do que
dobrando o nimero de deputados federais eleitos em 1986, o que permitird aos deputados
e aos membros da elite dirigente uma maior distribui¢do de incentivos seletivos por conta

dos recursos obtidos atraves da ocupacgéo de cargos eletivos.
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3.6 — O VIII Encontro Nacional e a nova coalizdo dominante

O VIII EN do PT foi realizado em junho de 1993, em Brasilia, contou com a
presenca de 530 delegados e representou um marco na historia politica do partido, ja que
produziu uma ruptura na entdo coalizdo dominante, a Articulacao.

Assim como afirma o dito popular “raio ndo surge em céu azul”, esta ruptura ja
vinha se desenhando desde o inicio da década de 90. Ribeiro afirma que havia uma crise
de direcdo no PT neste periodo (RIBEIRO, 2010: 201). Essa crise levou a uma paralisia
decisoria interna, j& que ndo se conseguia chegar a consensos na propria coalizdo
dominante, como foi o caso no | Congresso do PT, na questdo relativa a regulamentacédo
das tendéncias, quando a Articulacdo fez uma proposta para rever a regulamentacéo que
acabara de entrar em vigor. A proposta previa a permissao de existéncia de tendéncias
somente nos EN do partido, sendo dissolvidas ap6s o encerramento dos mesmos.

Essa proposta ndo passou, foi reprovada com os votos de uma ciséo nas bases da
prépria Articulacdo. Esse grupo era 0 mesmo que agora se organizava no VIII EN para
tentar impor uma derrota a Articulacdo e formar uma nova coalizdo dominante. O fato
ocorrido no | Congresso, portanto, era o indicio de que a coalizdo dominante estava
perdendo forga, ou, em outras palavras, que a Articulagdo comegara a perder espago para
a esquerda partidéria.

Ribeiro observa que

[a] paralisia decorria do crescente tensionamento no
interior da coalizdo dominante, cada vez menos
capaz de obter acordos tanto em torno dos temas de
longo alcance quanto em relacdo a desafios
conjunturais. Na medida em que toda decisdo
particular resulta de negociacbes em seu seio, a
acentuacdo das divergéncias no interior da coalizdo
dominante, ao dificultar uma resolucdo eficaz
dessas negociacoes (a obtencdo de um equilibrio),
tende a conduzir a agremiacdo a uma situagdo de
paralisia deciséria (RIBEIRO, 2010:201)

As consequéncias desta paralisia desaguariam neste VIII EN. Antes do Encontro,

houve o langcamento de um manifesto, pela dissidéncia da Articulacdo, que foi chamado
A Horada Verdade (HV), que, a grosso modo, criticava a dedicacdo apenas institucional
de alguns membros da diregdo nacional e o seu distanciamento dos referenciais
socialistas. (RIBEIRO, 2010:203). A HV, como ficou conhecida, chegou unida ao VIII
Encontro e teve o apoio de outra importante corrente de esquerda, a Democracia

Socialista.
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Antes de dar prosseguimento ao que se desenrolaria no VIII Encontro, vale
destacar aqui 0 momento politico pelo qual o Brasil e o PT vinham passando. O pais
passava por crises econémicas e politicas: a inflacdo continuava alta, os salarios defasados
e questdes sociais importantes continuavam sem solugdo. O pais tinha vivido no ano
anterior, politicamente falando, uma ebuli¢do, com o impeachment do presidente Collor,
acusado de corrupcdo. O vice-presidente Itamar Franco havia tomado posse e tentava
fazer um governo de ampla coalizdo. O PT tomou a decis@o de ndo participar do governo
Itamar, por acreditar que ele ndo representava os interesses dos trabalhadores e da
esquerda. Havia, mormente, uma euforia entorno da candidatura de Lula para o proximo
ano, nas eleicdes de 1994.

A principal pauta do VIII EN, portanto, tinha como pano de fundo a disputa
presidencial que se aproximava. Setores do partido tinham incertezas quanto a nao
participacdo no governo Itamar, o que suscitou intensos debates internos. Sobre o tema,
é ilustrativa a declaracdo de Valter Pomar:

A direita do Partido perdeu a maioria da base, por
um motivo fundamental: a base acreditava que seria
possivel vencer 1994 e a tatica da direita do Partido
evidentemente ndo resultaria nisto. Eles tentaram
adotar a politica de centro-esquerda (que hoje é
majoritaria) num partido de esquerda. Foram
vanguardistas demais... (Valter Pomar, em
entrevista ao autor, via e-mail)

Mais do que a disputa em si, o tema central do Encontro foi a politica de aliancas

a ser adotada pelo partido. Isso é demonstrado na resolucdo politica aprovada neste
encontro, a partir da qual o PSDB surgia como um possivel campo para aliangas. O
documento, porém, fazia ressalvas ao que chamava de “comportamento ambiguo” (REC,
569) dos tucanos, exemplificado no componente fisiologico presente em algumas figuras
do partido, na inspiracdo neoliberal presente em seu programa partidario, nas aliancas
com setores da direita em alguns municipios (notadamente no governo Maluf, com a
presenca de um secretdrio tucano) e por ser o partido que representava setores
conservadores em alguns estados. O mesmo documento, no entanto, ressaltava a
importancia que o eleitorado dos tucanos poderia vir a ter numa futura candidatura de
Lula, lembrando que dentro do PSDB, a despeito do mencionado anteriormente, também
havia parcela importante da esquerda brasileira.

Algumas figuras da Articulacdo defendiam uma alianca organica com o PSDB,

como era o caso do entdo deputado federal Eduardo Jorge, do PT-SP, que, vale lembrar,
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fora signatério do Manifesto dos 113. Outros setores do partido, como a Democracia
Radical, representada pelo deputado federal José Genoino, do PT-SP, também admitiam
a hipdtese de uma alianca de maior félego com os tucanos. Genoino relata um pouco
sobre 0 tema, em entrevista a autora Denise Parana:

Ainda em 1993, eu defendia uma alianga com o
PSDB se o Lula fosse candidato. Mas ai fizeram s6
a composicdo do PSDB ser vice. Infelizmente as
condicbes foram invidveis, e acho que nunca
tivemos condicOes de acertar isso. Tinha um setor
do PSDB, principalmente organizado e liderado por
Mario Covas, que defendia a alianga com o PT. Mas
nédo fizemos esse movimento de disputa do PSDB, e
deixamos o PSDB a vontade para fazer uma alianga
com o PFL. (PARANA, 2006: 127)

Com toda essa divergéncia interna, o VIII Encontro teve inscritas cinco chapas:

Unidade na Luta, que era a chapa da Articulagdo; Democracia Radical, grupo
considerado mais a direita no PT; Uma opc¢do de Esquerda, chapa que congregava a
Hora da Verdade — formada pela dissidéncia a esquerda da Articulacdo — que contou com
apoio da DS; a Sem medo de ser socialista, pela base com independéncia, grupo ligado
a alguns deputados federais no PT, e Na luta PT, chapa da extrema esquerda petista, que
congregava as correntes Forca Socialista, Tendéncia Marxista e O Trabalho. Esse

momento das tendéncias pode ser visualizado na tabela abaixo:
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Tabela 3.5 - VIII Encontro Nacional do PT (Jun. 1983)

Espectro
ideoldgico Esquerda Centro Direita
3 Sem medo de ser Avrticulacdo )
Nome da Uma opcéo o ] Democracia
Na luta PT ( socialista, pela base | unidade na )
Chapae de esquerda _ o Radical
| FS/TM/OT) com independéncia Luta
Tendéncia (AE/HVIDS) _ ) N (DR)
(independente) (Articulacao)
Resultado
da
19,1% 36,5% 3,5% 29,3% 11,6%
votacao
por chapa
Resultado
da
votacao
55,6% 3,5% 40,9%
por
espectro
ideoldgico

A HV foi a grande vitoriosa com 36,5% dos votos. A chapa Unidade na Luta

(29,3%) e a DR (11,6%), juntas, eram consideradas a direita do PT e conseguiram

somadas 40,9% dos votos. A chapa Na luta PT, de extrema-esquerda, obteve incriveis

19,1% dos votos. Deste modo a esquerda petista — HV mais Na Luta PT — conseguiram

55,6% dos votos naquele Encontro. A fragmentacao das chapas foi fruto das novas regras

de proporcionalidade, conforme mostra o Grafico 3.3.
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Grafico 3.3 - Resultado da votacao das chapas no VIlii
Encontro Nacional (Jun. 1993)
® Na luta PT ( FS/TM/OT)

B Uma opgao de esquerda
(AE/HV/DS)

Sem medo de ser socialista,
pela base com independéncia
(independente)

M Articulagdo unidade na Luta
(Articulagdo)

B Democracia Radical (DR)

Naquele mesmo ano, em setembro, meses depois do VIII Encontro, 0s membros
do HV se formalizaram enquanto corrente e, assim, nascia a Articulacdo de Esquerda
(AE), grupo existente até hoje no PT.

A coalizdo dominante Articulacdo perdia a direcdo do partido as vésperas das
eleicBes de 1994. Formava-se uma nova coalizdo, mais a esquerda, que ditaria 0s rumos
do partido em um momento muito importante de sua historia.

Interessante notar aqui uma discussao existente até no proprio PT sobre a questdo
da nomenclatura. Os membros que compuseram a chapa Unidade na Luta continuavam a
ser conhecidos como Articulacdo (SECCO, 2011: 158). Mesmo anos depois, com a
formacdo do Campo Majoritario, a maioria mais organica da corrente continuaria a se
tratar por Articulacdo. O Campo Majoritario, por sua vez, muda de nome em 2005 e passa
a ser chamado de Construindo um Novo Brasil, CNB, mas ainda hoje muitos membros
da direcdo do CNB continuam a se autodenominar como Articulacao.

Voltando ao VII EN, cabe destacar que a derrota da Articulagdo ndo foi
evidenciada pelos membros da AE. Como afirma Valter Pomar em entrevista:

A Avrticulacdo néo perdeu. A Articulacdo rachou em
dois campos: Unidade na Luta e Hora da Verdade.
Portanto, a Articulacdo deixou de existir antes do
encontro. Ela ndo perdeu nada, porque ambos 0s
setores ja ndo expressavam mais 0 que ela era. A
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Hora da Verdade aliou-se a outros setores, criando a
Opcéo de Esquerda. Esta, mais o Na Luta PT (que
também era uma frente de grupos), somados,
tivemos 60% e mais um pouco do oitavo encontro.
O mais exato é dizer, portanto, que a direita da
Articulacdo perdeu o oitavo encontro para uma
alianca da esquerda da Articulagdo com outros
grupos. (Valter Pomar, em entrevista ao autor)

Isso revela a tatica dos dois grupos no sentido de tentar manter a hereditariedade

sobre a nomenclatura e, mais do isso, representa a dificuldade de aceitar a fragilidade da

Aurticulacdo naquele momento de racha interno.

3.7 — A esquerda na direcdo do PT e as elei¢des de 1994

A Articulagéo de Esquerda teve dificuldades para construir e manter uma coalizéo
que fosse de fato dominante. As dificuldades foram diversas. Uma das criticas do novo
grupo dirigente apontava contra os “centros paralelos de poder” existentes tanto dentro
quanto fora da estrutura do PT. (SECCO, 2011:161) Essa critica referia-se ao Instituto
Cidadania, o IC, (que ndo estava formalmente constituido, mas j& atuava como uma ONG
organizada por Lula), ao Governo Paralelo (também organizado pelo IC) e até mesmo as
decisdes tomadas a portas fechadas por dirigentes “iluminados”. Na verdade, era uma
critica velada a Lula e ao seu grupo mais proximo.

Outra dificuldade, de ordem mais pratica, era a composicao da nova CEN. De um
total de 18 cargos para composic¢ao da CEN, a composi¢cdo HV/DS ficou com 10 cargos,
a Articulacdo com 5 e o restante foi dividido entre as forcas de esquerda que ndo
participaram do HV, mas o apoiavam (RIBEIRO, 2010:200). No préximo capitulo
apresentaremos as tabelas relativas a essa divisdo e medir o grau de coesdo. O dado
relevante para nds neste momento é saber que a coalizdo de esquerda era ainda mais
heterogénea internamente do que foi na Articulacéo:

Em termos aritméticos, a divisdo de cargos (...) se
repetiria (...): trés postos estratégicos controlados
pela maioria e dois pela minoria. Porém, é preciso
levar em conta que os cargos atribuidos a maioria
foram repartidos entre tendéncias tdo dispares
quanto a DS, da esquerda moderada, e O Trabalho,
da extrema esquerda petista. (RIBEIRO, 2010: 200)
Isso resultou em uma paralisia decisoria ainda maior do que a que existiu nos

tempos da Articulacdo. Além de ideologicamente muito distintas, a nova maioria contava
com dificuldades para controlar as zonas de incerteza, pois se apresentava menos coesa,

principio fundamental para efetivar esse controle.
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Em resumo, “padecendo desses males, a gestdo 1993-1995 foi incapaz de conduzir
o PT com um minimo de eficacia e unidade.” (RIBEIRO, 2010:205).

As eleicOes de 1994 aconteceram durante a gestdo da coalizdo dominante do HV.
Apesar das criticas feitas pelo proprio Lula e membros da Articulacéo, a derrota eleitoral
ndo foi fruto da coalizdo dominante que acabara de assumir o poder.

Com Lula em primeiro lugar nas pesquisas, parecia que ia ser uma eleicdo facil
para o PT. Nao foi: Lula perdeu no primeiro turno para o ex-ministro da fazenda Fernando
Henrique Cardoso, que conseguiu eleger-se gracas ao éxito do Plano Real.

Essa eleicdo gerou no PT uma onda de discusses e tentativas de jogar a derrota
no colo de alguém. Como previam documentos internos da AE no periodo, uma derrota
colocaria em cheque a nova maioria formada. Em parte foi exatamente isso que ocorreu.
Mas as dificuldades pelas quais a coalizdo dominante vinha passando ndo tinham relacao
alguma com as elei¢Bes, mas com os problemas encontrados para unificar o discurso e a
acdo da coalizdo. O controle de recursos partidarios foi dificultado pela Articulacdo, que
ja se preparava para retomar a maioria do partido.

Porém, um dado importante sobre as eleicbes de 1994 é que o PT cresceu

novamente nas Casas Legislativas, como mostra a tabela:

Tabela 3.6 -Deputados eleitos em
1994
Deputados Federais no Brasil 50
Deputados Estaduais em SP 16

Além de aumentar significativamente o nimero de deputados eleitos, o PT ainda
elegeu, pela primeira vez, governadores e quadruplicou os senadores, visto que em 1990
apenas o senador Eduardo Suplicy fora eleito. Os dados da elei¢do de 1994 estdo na tabela

abaixo:

Tabela 3.7 - Eleitos em disputa

majoritaria de 1994

Senadores 4

Governadores 2
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Ou seja, a ideia de que a HV era responsavel pela derrota do partido ndo passava
de mero discurso da Articulacdo para tentar fragilizar a coalizdo dominante.

Para Valter Pomar, o periodo em que a AE dirigiu o partido teve também aspectos
positivos para o PT:

A consequéncia fundamental da nossa vitoria,
naquele momento, é que o PT ndo foi submetido ao
processo de descaracterizacdo que outros partidos
foram, por todo o mundo. Sem isto, ndo teriamos
vencido 2002. Outra consequéncia é que impedimos
que o PT fosse cumplice da revisdo constitucional,
da privatizacao da Petrobras e de outras estatais etc.
(\Valter Pomar, em entrevista ao autor)

Os diversos problemas enfrentados pela nova maioria, aqui ja relatados, como a

dificuldade de unificar a maioria conquistada, resultaram no problema da paralisia
decisoria do partido, o que se somou ao discurso de fracasso eleitoral nas eleicGes de
1994, difundido pela Articulacdo. Estes fatores fizeram com que a correlacdo de forcas

internas mudasse novamente.

3.8 - O X Encontro Nacional e a conformacdo do Campo Majoritario

Com a perda das elei¢cbes em 1994 e as dificuldades em se manter um equilibrio
na coesdo da direcdo do PT, o X EN foi palco das discussdes sobre a derrota e 0s rumos
do partido.

Vale destacar que, com a derrota para 0 PSDB em 1994, o PT sofrera perdas
significativas, com a saida de alguns militantes ilustres, como os professores da USP José
Alvaro Moises e Francisco Weffort. (SECCO, 2010)

Neste X EN houve, pela primeira vez, uma disputa para a presidéncia do PT. O
presidente do partido, Lula da Silva, havia se negado a disputar e indicou 0 nome de José
Dirceu como o candidato da Articulacdo, na tentativa de retomar o controle do partido. A
esquerda partidaria, por sua vez, langcou 0 nome de Hamilton Pereira. Essa decisdo acirrou
os animos do Encontro, estimulando uma polaridade que ja estava se desenhando
anteriormente.

Segundo Ribeiro, “O equilibrio direita-esquerda era tdo grande que qualquer dos
lados venceria a disputa com a cooptacdo de alguns poucos delegados.” (RIBEIRO,
2010:208 grifos do autor)

A Articulacdo viu a oportunidade de retomar o controle do partido e foi mais habil

na cooptacdo de delegados. Uniu-se com a direita partidaria representada pela
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Democracia Radical, liderada por Genoino e estimulou defecc¢des da AE, fazendo acordos
com Rui Falcéo e Candido Vacarezza, liderangas que formaram a HV e haviam rachado
a Articulacdo, dois anos antes do X EN. A Articulacdo costuraria, entdo, o retorno deles,
com o acordo de continuarem na direcdo do partido.

Quatro chapas lancaram-se, como podemos observar na tabela, para disputar esta
eleicdo. A primeira delas chamava-se Socialismo e Democracia e representava a chapa
da situacéo, composta pela dire¢do de esquerda do PT no momento, ou seja, AE, OT, FS
e TM; a segunda, chamada Velhos Sonhos, Novos Desafios, era uma pequena mas
importante dissidéncia da AE, capitaneada pelos dirigentes Rui Falcdo, Candido
Vacarezza, Silvio Pereira e pelo deputado federal Vladimir Palmeira, que era
representante da esquerda petista no parlamento; a terceira era a Articulagdo Unidade
na Luta, chapa da antiga coalizdo dominante e, por tltimo, a chapa Democracia Radical,
que tinha como principal lider o deputado federal José Genoino.

Este foi o resultado:

Tabela 3.8 - X Encontro Nacional do PT (Ago. 1995)
Espectro
ideoldgico Esquerda Centro Direita
o Velhos Sonhos, | Articulagao )
Nome da Socialismo e ) ) Democracia
) Novos desafios | Unidade na )
Chapae Democracia (Toda a L Radical
_ (Dissidéncia Luta
Tendéncia esquerda) ) ) ) (DR)
centrista da AE) | (Articulacdo)
Resultado
da votagao 46,2% 5,9% 40,3% 7,6%
por chapa
Resultado
da votacgao
por
46,2% 53,8%
espectro
ideoldgico
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Resultado
da Votacao ) ) o
Hamilton Pereira Jose Dirceu
para

Presidente*

Resultado
45,9% 54.1%

percentual

*Este é 0 primeiro Encontro Nacional em que houve disputa para presidente do partido.

A correlacédo de forcas interna ao PT havia mudado e, na prética, existiam trés
chapas contra a nova maioria: Articulacdo Unidade na Luta, Democracia Radical e VVelhos
Sonhos, Novos Desafios. Podemos observar o resultado na tabela: trés chapas apoiavam
tanto a candidatura de José Dirceu contra Hamilton Pereira como a tese-guia da
Articulacao.

A eleicdo, por sua vez, foi disputada. José Dirceu foi eleito com a diferenca de
apenas 16 votos. A tese-guia do Encontro, de autoria da Articulacdo, foi vencida por
apenas dois votos de diferenca. Desta maneira, observa-se que o Campo Majoritario
acabou nascendo com pouca forca.

Segue-se o Grafico 3.4, relativo a disputa do X EN:

Grafico 3.4 - Resultado da votag¢ao de chapas no
X Encontro Nacional (Ago. 1995)

M Socialismo e Democracia
(Toda a esquerda)
7,6%

Hm Velhos Sonhos, Novos
desafios (Dissidéncia
centrista da AE)

Articulacdo Unidade na
Luta (Articulacdo)

B Democracia Radical (DR)

O Gréfico 3.5 é relativo a disputa para presidéncia do PT:
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Grafico 3.5 - Resultado da votagao para
Presidente no X Encontro Nacional (Ago. 1995)

45,9% (183
votos)

Hamilton Pereira

M José Dirceu

Assim, “[0] PT voltava a pender a direita. Articulacdo e Democracia Radical
selavam a alianga que seria conhecida posteriormente como Campo Majoritario do
partido.” (RIBEIRO, 2010:208)

Nota-se aqui a predominancia da cooptacdo da Articulacdo sobre a coalizdo de
esquerda. O acordo feito com os dissidentes da AE revelou quando o cargo na CEN de
secretario-geral foi para as maos de Vacarezza, 0 que gerou uma revolta da esquerda e
uma tentativa de boicote ao EN. Eles reivindicavam a posicéao para o lider da AE Arlindo
Chinaglia. José Dirceu endureceu o processo e ndo admitiu revolta. Além disso, articulou
para nomear Vacarezza para a secretaria-geral. O impasse somente seria resolvido em
1997, com a chapa de esquerda indicando para o cargo de Vacarezza, Joaquim Soriano,
da DS, ap6s um longo acordo feito com a Articulacgéo.

Esse é apenas um dos muitos exemplos do que viria a ser esta nova coalizéo
dominante. Ao contrério da Articulagdo, esta nova evolucdo da corrente acabou por
representar ainda menos dialogo com as forgas de esquerda. O novo campo politico
passaria a ser conhecido como Campo Majoritario.

Com o passar do tempo, este campo politico, representado pela Articulagéo e pela
Democracia Radical, tratava-se internamente como Campo Democréatico e Popular. O

nome Campo Majoritario seria dado posteriormente pela imprensa, sendo assumido pela
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propria coalizdo em 1999, pois havia se tornado popular entre os militantes do PT.
(segundo Luiz Dulci, em entrevista ao autor, no Instituto Lula)

A partir dai a face publica do PT passou a ser o Campo Majoritario e a face publica
deste era o presidente do PT, José Dirceu. Sua gestao foi marcada por uma reestruturacéo
interna do partido, que incluia a informatizacdo dos Diretdrios, a profissionalizacdo de
quadros e o centralismo. Com o crescimento eleitoral do partido a cada eleicdo e a futura
conquista da presidéncia da republica em 2002, José Dirceu passaria a ser conhecido
como o homem forte de Lula.

Amaral relata a importancia da nova coalizdo dominante para o partido:

O PT dava inicio a um amplo processo de
remodelagem na sua organizacdo, desenho
institucional e ideologia, com consequéncias ndo s
no ambito da participacdo na politica institucional,
mas também na sua relagdo mais ampla com a
sociedade. (AMARAL, 2010: 75)

No entanto, a face publica desta coalizdo, Dirceu, sempre ficaria marcado

internamente por sua rigidez com relagdo as outras tendéncias. Para exemplificar essa
imagem de José Dirceu, os préprios militantes de outras correntes forjaram um grito de
guerra, entoado nos encontros seguintes do partido: “Stalin ndo morreu, reencarnou no
Z¢ Dirceu!”.

O presidente do PT, apesar disso, gozava da plena confianca de Lula da Silva e de
seu grupo mais préximo. Quadro historico do partido e da esquerda brasileira, ele
comandou com mao de ferro o PT nos anos seguintes e ficou com fama de autoritéario.
Justificada, por sinal.

Secco resume bem a eleicdo de Dirceu para presidéncia do partido:

Sacramentava-se uma dupla que Lula ha muito
procurava. Alguém que pudesse domesticar o PT
enquanto ele se dedicava as ruas. No periodo do
Governo Collor ele se voltou para as Caravanas da
Cidadania, mas enquanto isso o PT pegou fogo e
quando ele voltou encontrou uma maioria de
esquerda. Agora, o partido seguiria sob a mao firme
de José Dirceu e a campanha eleitoral ndo estaria
separada do partido, como em 1994. (SECCO, 2011
189)

E inegavel que as consequéncias eleitorais para o PT durante a gestdo de José

Dirceu foram boas para o partido, bem como a informatizacdo dos principais diretorios
municipais. No entanto, houve outras consequéncias que devem ser ressaltadas. Valter

Pomar, entdo dirigente da AE no periodo, explica:
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As consequéncias? O PT foi sendo "acostumado”,
domesticado, submetido a estratégia de centro-
esquerda e a dindmica de um partido eleitoral e de
filiados-eleitores. Por ironia, gracas ao freio de
arrumacdo que demos entre 1993-1995, este giro a
direita foi feito sem que o PT perdesse
caracteristicas que foram fundamentais para a
vitdria nossa em 2002. Agora, 0 preco que pagamos
é fazer um governo que ndo se propde a fazer nem
mesmo reformas estruturais. Um  governo
melhorista. (Valter Pomar, em entrevista ao autor,
via email)

Uma outra consequéncia que podemos apontar foi a mudanga na forma das

eleicGes do PT, com a criag@o do Processo de Elei¢des Diretas, o PED, que ocorreria em
2001, quando a direcdo e a presidéncia do partido passaram a ser eleitas por votacdo direta
de todos os filiados aptos do partido. A grosso modo, observamos que as criticas feitas
ao PED pela esquerda do PT se davam no sentido de que este processo dava maior peso
aos filiados, em detrimento dos “militantes”. Além disso, o PED desfez a politica que
consistia em debater as teses nos encontros antes das votaces de chapa. Dito de outra
forma, o debate politico-partidario saira prejudicado, ja que, anteriormente ao PED, o
debate programaético antecedia qualquer escolha de direcdo. J& a ala da direita
argumentava que as elei¢des diretas foram a melhor forma de escolha, mais democratica
e real, ja que nos Encontros o peso da esquerda partidaria era superestimado demais para
a realidade cotidiana do partido. O debate sobre o PED é complexo e ndo é nosso objetivo
aqui fazer uma analise profunda sobre ele®, até porque ele ndo est dentro do nosso recorte
temporal. O fato concreto é que com o passar dos anos o PT foi se distanciando cada vez
mais de seu modelo originario de partido, descrito no primeiro capitulo.

Em linhas gerais, pode-se afirmar que o retorno da coalizio dominante,
capitaneado pela Articulacdo, deu mostras de sua consisténcia no dominio das zonas de
incerteza do partido. No proximo capitulo analisaremos alguns dados sobre as tendéncias
e essas zonas de incerteza, bem como poderemos testar a hipotese inicial de que a coalizdo
dominante formada pela Articulagédo tinha um alto grau de coeséo interna no partido
enquanto formou uma coalizdo dominante e isso foi facilitado pelo desempenho da
tendéncia na arena eleitoral, dando a ela os recursos necessarios para controlar as zonas

de incerteza.

® Duas boas referéncias académicas que fazem uma andlise mais aprofundada sobre o PED sdo Amaral
(2010) e Ribeiro (2010).
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3.9 - Conclusédo

A andlise da arena eleitoral entre aos anos de 1986 a 1994 se mostrou positiva,
pois mostrou a significativa ampliacé@o de cargos eletivos pelo partido. As eleicdes foram
a oportunidade para que o partido pudesse disputar 0s escassos recursos partidarios.

A coalizdo dominante, formada pela Articulacdo, se fortalecera em meados da
década de 80 e conseguiu impor ao partido a sua linha politica, qual seja, a relativa a
eleicBes com carater menos classista, com vistas a ampliacdo da base eleitoral e a fazer
do PT um partido centralizado nacionalmente, partido de governo, da ordem, que disputa
eleicOes para eleger mais vereadores, prefeitos, deputados, senadores e governadores, no
intuito de construir a chegada ao poder nacional. A Articulacdo conseguiu dar esse carater
ao PT, principalmente através do seu histérico V EN.

Outro ponto importante foi a questdo da proporcionalidade na CEN. Ela permitiu
que se tivesse uma chance de quebrar a coalizdo dominante, além do fortalecimento da
esquerda partidaria. A proporcionalidade foi consentida pela coalizdo dominante pelo fato
de a pressao interna para isso ter sido muito grande, e, talvez com receio de perder quadros
partidarios, a Articulacdo optou pela viabilidade desta mudanca.

Ap0s a proporcionalidade ter sido implantada, comeg¢ou um racha interno na
Articulacgdo, fruto das disputas por espaco, mas também da saturacdo com o modelo
centralizado de decisdes. Esse modelo autoritario de conducéo interna impds a tendéncia
majoritaria sua maior derrota, no ano de 1993, quando a dissidéncia formada pela Hora
da Verdade/Articulacdo de Esquerda conseguiu éxito na unificacdo de toda a esquerda
partidaria. Ali, a Articulacdo foi derrotada e nascia uma nova coalizdo dominante.

Vimos as dificuldades com que essa nova coalizdo dominante conduziu sua
gestdo. A paralisia decisoria, causada principalmente pela desunido das esquerdas no
momento de gerir o partido, causou dramas internos que levaram esta coalizdo a
derrocada, dois anos depois. Somadas as proprias cisdes, a AE viu seus quadros sendo
cooptados novamente pela Articulacdo.

Essa nova realidade, adicionada a alianca de direita feita pela Articulagdo com a
Democracia Radical, do entdo deputado José Genoino, levou a conformagéo de uma nova
coalizdo dominante, novamente capitaneada pela Articulacdo. Desta formagéo ira nascer
0 chamado Campo Majoritario, comandado por José Dirceu, que seria lembrado pelo
esmagamento interno da esquerda partidaria, mas também por sua conducdo nos éxitos

eleitorais do partido.
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Fica nitido o papel importante que a arena eleitoral cumpriu neste periodo de
eleigdes, de 1986 a 1994. Com mais cargos eletivos, a distribuigdo de incentivos seletivos
tornou-se mais favoravel a coalizdo dominante.

No proximo capitulo analisaremos como foi feita a distribuicdo destes cargos
dentro da tendéncia Articulagdo. Com esses dados, junto a outros fatos que seréo
analisados, serd possivel testar nossa hipotese inicial de que a coalizdo dominante
formada pela Articulacao teve um alto grau de coesdo interna no partido enquanto formou
coalizdo dominante. Isso foi facilitado pelo desempenho da tendéncia na arena eleitoral,

que deu a ela maior capacidade de controlar recursos oriundos de cargos eletivos.
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Capitulo 4 — A Articulacdo na arena eleitoral

4.1 — Introducéo

O objetivo deste capitulo € analisar o desempenho da Articulacdo na arena
eleitoral nas eleigOes de 1986, 1990 e 1994. Desta forma, poderemos averiguar qual o
peso que a corrente majoritaria tinha dentro da bancada. Como ja descrito no inicio deste
trabalho, nosso pressuposto parte da teoria organizativa dos partidos de Panebianco, ou
seja, 0 modelo no qual a arena eleitoral tem uma importancia fundamental para a
formacéo da coalizdo dominante, ja que garante mais acesso aos recursos partidarios, via
cargos eletivos, e, por isso, encontra maior facilidade no dominio das zonas de incerteza
do partido, pela capacidade na distribuicdo de recursos, como ja foi explicado no capitulo
1.

Considerando que ja foi analisada a trajetéria interna da Articulacdo no partido,
suas disputas nos EN, os dilemas da tendéncia enquanto coalizdo dominante, a disputa
para a implantacdo de sua linha politica para o PT e suas cisdes internas, falta agora
finalizar o trabalho com a coleta dos dados eleitorais da corrente para averiguar se seu
desempenho nesta arena contribuiu para sua consolidacao.

Outros dados que serdo averiguados séo as fontes de captacdo de recursos do
partido, dentro do recorte temporal. Com isso poderemos ter mais clareza sobre o que
importava para o partido quando o assunto eram os recursos financeiros, discernindo as
fontes e analisando a importancia de cada uma delas na composicéo final dos recursos
partidarios.

Outro dado que tera destaque é o nimero de assessores parlamentares do PT na
Camara dos Deputados, mostrando sua evolugdo nas elei¢cGes de 1986, 1990 e 1994. De
posse destes dados é possivel estimar quantos destes cargos pertenciam a bancada da
Articulacdo. Deste modo, € possivel entender o controle de recursos e de incentivos
seletivos desta tendéncia.

Abordaremos também a forma da comunicacg&o interna do partido e a relagédo desta
com a Articulacéo.

Neste capitulo também sera feita uma analise do que Secco (2011) chama de
“centros paralelos de poder”. Sdo organizacdes externas ao PT, mas que tiveram
importancia para o grupo ligado ao lider da sigla, Lula da Silva, e seu grupo politico mais

proximo, a Articulacdo. Essa analise busca o melhor entendimento da relacdo do partido
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com o ambiente externo. A questdo que queremos compreender aqui € se a Articulacdo
tinha alguma relevancia na conducdo desta relagéo.

Neste capitulo também abordaremos os cargos ocupados na CEN e suas divisdes
entre as tendéncias. Desta maneira sera possivel compreender quais tendéncias eram
responsaveis pelas secretarias. Os cinco principais cargos que serdo analisados s&o:
Presidéncia, Secretaria Geral, Organizacdo, Comunicagdo e Financas. Estes sempre
foram os cinco cargos principais da CEN. A dindmica da ocupacao deles pelas tendéncias
do PT nas diferentes gestdes do CEN ¢ fundamental para compreender o dominio das
zonas de incerteza e os limites apresentados para essa dominancia. Deste modo é possivel
medir o grau de coesdo interna das coalizbes dominantes em suas gestdes, um dos
objetivos finais deste trabalho.

Como ja afirmamos anteriormente, estes dados poderao viabilizar o teste de nossa
hipétese inicial, a de que a coalizdo dominante formada pela Articulacéo obteve um alto
grau de coesdo interna no partido, em seu periodo como coalizdo dominante, o que foi
facilitado pelo desempenho da tendéncia na arena eleitoral e que deu a ela maior
capacidade de controle sobre os recursos oriundos dos cargos eletivos; dai, como

consequéncia, o dominio sobre as zonas de incerteza.

4.2 — A bancada da Articulagéo nas elei¢cdes de 1986, 1990 e 1994

Vimos no capitulo anterior a disputa que o PT travou internamente para impor
uma linha politica que almejasse bons resultados eleitorais. Neste sentido, 0 V EN da
sigla teve papel importante no detalhamento da estratégia a ser adotada. Como vimos, o
PT, pela primeira vez, se colocara como um partido que se preparava para disputar o
poder. Isso seria feito através da ampliacdo da base eleitoral petista, de eleicbes com
carater menos classista e da consequente eleicdo de vereadores, prefeitos, deputados,
senadores e governadores. O intuito era claro: o PT almejava chegar ao poder nacional e
este objetivo passava pela ampliacdo das vitdrias eleitorais.

Esta nova linha politica adotada pelo partido teve influéncia, como vimos, da
coalizdo dominante formada pela Articulagdo. Esta era a linha politica que a tendéncia
majoritaria queria implantar no partido. Com a vitéria de sua tese-guia no V EN, foi
possivel impor ao PT essa estratégia. Vale lembrar que, apesar de suportar divergéncias
internas, o partido estava centralizado nacionalmente, o que significava que sua nova

linha politica seria de fato adotada. Esse € um exemplo de como a Articulagdo manteve o
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dominio sobre as regras formais do partido, uma zona de incerteza importante para
manutencgéo da coalizdo dominante.

O resumo da evolucdo do quadro eleitoral pode ser avaliado na tabela abaixo:

Tabela 4.1 - Quantidade de deputados federais
(Brasil) e estaduais (SP) eleitos pelo PT

Eleicoes 1986 | 1990 | 1994

Deputados federais 16 | 35 | 49

Deputados estaduais (SP) 10 14 | 16
Fonte: RIBEIRO (2010)

Nota-se que houve uma evolucéo constante na quantidade de cargos eletivos do
partido. Isso demonstra o relativo sucesso da sigla em cumprir sua agenda politica.

Através de entrevistas com ex-deputados petistas e assessores da lideranca da
Assembleia Legislativa de SP e também da Fundacdo Perseu Abramo, foi possivel
mapear 0 nimero de cargos eletivos que foram conquistados por membros da Articulacao.

Como nosso objetivo é mapear a Articulacdo, optamos por dividir esses cargos
em dois grupos: o dos candidatos eleitos que pertenciam a Articulagcdo e o dos que
pertenciam a outra tendéncia ou eram independentes.

O numero de membros eleitos da Articulacdo nas eleicGes de 1986 segue abaixo,
na Tabela 4.2:

Tabela 4.2 - Quantidade de deputados
federais (Brasil) e estaduais (SP) eleitos

pela Articulagdo em 1986

Eleicdes 1986
Deputados federais 11
Deputados estaduais (SP) 5

Os dados completos, com os nomes dos politicos eleitos, bem como sua divisdo,
estdo disponiveis nos Anexos a este trabalho.

A porcentagem dos grupos com relacdo a bancada federal eleita pode ser
analisada no Gréfico 4.1:
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Grafico 4.1 - Deputados federais eleitos em 1986
que pertenciam a Articulagao

M Articulagdo

H Outros/Independente
s

Sobre a bancada estadual, a porcentagem com relacdo ao total de eleitos naquele

ano pode ser averiguada abaixo, no Gréfico 4.2:

Grafico 4.2 - Deputados estaduais (SP) eleitos em
1986 que pertenciam a Articulagdo

M Articulagdo

M Outros/Independentes

Notamos que h& de fato uma predominéancia de membros da Articulacéo, entre os
que foram eleitos nesta eleicdo. Isso ajuda a explicar a linha politica que a Articulacdo
vinha tentando adotar para o partido.

A Articulagdo obteve 69% das cadeiras para a Camara dos Deputados e 60% da
Assembleia Legislativa de SP.

Visto que estas eleicdes ocorreram antes do V EN € possivel entendermos os reais
objetivos da tendéncia ao querer adotar uma linha politica que privilegiasse o crescimento
eleitoral, uma vez que, até 0 momento do V EN, era a Articulacdo a tendéncia mais
beneficiada nesse sentido.
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De outro lado, podemos observar também que lideres da corrente foram eleitos
neste ano: Lula da Silva, eleito o deputado federal mais votado do pais, e José Dirceu,
entdo dirigente da Articulacdo de SP, eleito deputado estadual.

Vamos analisar agora as elei¢cGes de 1990. Como observamos na Tabela 4.1, neste
ano o PT elegeu 35 deputados federais e 14 deputados estaduais em SP.

Estas elei¢bes ocorreram ja sob o auspicio das resolu¢des do VV EN. Vejamos entdo

0 quadro de membros eleitos da Articulacdo nas elei¢des de 1990, na Tabela 4.3:

Tabela 4.3 - Quantidade de deputados federais
(Brasil) e estaduais (SP) eleitos pela Articulacéo

em 1990
Eleigdes 1990
Deputados federais 21
Deputados estaduais (SP) 11

A seguir, no Gréfico 4.3 e no Gréfico 4.4, é possivel observarmos a porcentagem
dos eleitos da Articulacdo em relacdo as bancadas federal e estadual (SP) eleitas em
1990.

Grafico 4.3 - Deputados federais eleitos em
1990 que pertenciam a Articulagao

M Articulagdo

M Outros/Independent
es
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Grafico 4.4 - Deputados estaduais (SP) eleitos
em 1990 que pertenciam a Articulagdo

M Articulagdo

® Outros/Independent
es

Notamos que mesmo com a evolucdo de candidatos eleitos, o percentual de
parlamentares pertencentes a Articulacdo continuou alto. Foram eleitos pela tendéncia
60% da bancada federal e 79% da bancada da Assembleia Legislativa de SP.

Estes numeros comprovam a eficacia da linha politica adotada pelo partido, mas
mais do que isso, comprovam também que esta linha viria a beneficiar a prépria
Articulacao.

Como vimos no capitulo anterior, a Articulacdo comecou a sofrer uma cisdo
interna a partir de 1990, pelos motivos j& apresentados. Os dados aqui apresentados ja
consideram essas cisdes internas, portanto, nenhum deputado considerado nos 60% e nos
79% obtidos pela Articulacéo teria saido dela, pois os que sairam ja foram considerados
como pertencentes a outra tendéncia ou independentes.

Mesmo com a disputa interna e o inicio de uma cisdo no proprio bloco podemos
afirmar que a Articulacdo, com maior numero de deputados, ainda mantinha o privilégio
da distribuicdo de incentivos seletivos do partido, o que trazia como consequéncia
também ser privilegiada na disputa das zonas de incerteza do partido.

E importante ressaltar que, novamente, um membro da Coordenagdo Nacional da
Articulacdo foi eleito deputado federal, o deputado José Dirceu.

E preciso verificar agora, no que toca as eleicdes seguintes, se teria havido alguma
perda significativa de forca da bancada da Articulacdo. Para isso, vamos avaliar os dados
obtidos das elei¢Oes de 1994.

Nestas elei¢cdes o PT obteve mais um salto eleitoral, elegendo 49 deputados
federais e 16 deputados estaduais (SP), como pode ser observado na Tabela 4.1.

Os dados sobre os candidatos da Articulagdo nestas elei¢cbes séo 0s seguintes:



Tabela 4.4 - Quantidade de deputados federais

(Brasil) e estaduais (SP) eleitos pela Articulacéo

em 1994
Eleicdes 1994
Deputados federais 28
Deputados estaduais (SP) 10

deputados eleitos. Nos Graficos 4.5 e 4.6 podemos constatar a evolucao das bancadas

federais e estaduais (SP) nas elei¢Ges de 1994

Grafico 4.5 - Deputados federais eleitos em
1994 que pertenciam a Articulagao

B Articulacdo

M Outros/Independent
es

Grafico 4.6 - Deputados estaduais (SP) eleitos
em 1994 que pertenciam a Articualgao

B Articulacdo

M Outros/Independent
es
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E possivel observar que a Articulagdo continuou obtendo um grande ndmero de

Percebe-se que a Articulagdo, nesta elei¢do, ainda tinha o predominio dentro das

bancadas, elegendo 56% da bancada da Camara dos Deputados e 63% da bancada da

Assembleia Legislativa.
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E interessante observar que, internamente, a Articulagio ja ndo era mais a coalizio
dominante do partido, mas seus candidatos conseguiam ndo soO se reeleger como serem
eleitos em maior nimero. Um dos motivos para isso seria o tipo de perfil social de seus
candidatos, oriundos da militdncia em diversos movimentos sociais de base. Como
vimos, foi conformada uma nova coalizéo dominante, no ano de 1993, durante o VIII EN,
capitaneada pelo grupo intitulado Hora da Verdade, que, meses depois, fundaria a
corrente Articulacdo de Esquerda, a dissidéncia mais importante da Articulacao.

Esta nova coalizéo teve dificuldades para manter sua coesao interna, pois era
composta, na verdade, por todos 0s outros grupos da esquerda petista do periodo, como
analisamos no capitulo anterior.

Essa dificuldade em ter completo dominio sobre as zonas de incerteza partidaria
passou também, como agora percebemos, por um desfalque na arena eleitoral, ja que a
Articulagdo, mesmo nédo sendo mais a coalizdo dominante, ainda mantinha a maioria dos
cargos eletivos do partido.

Vale notar que o PT elegeu ainda quatro senadores e dois governadores nestas
eleicBes de 1994. Destes, metade da bancada do senado, 50%, pertenciam também a
Articulacdo. Era a primeira eleicdo que o PT elegia candidatos a governador. Os dois
governadores eleitos também pertenciam a corrente. Nos Anexos, consta a lista com 0s
nomes dos candidatos eleitos e seus respectivos estados.

De posse desses dados, podemos afirmar que a Articulacdo continuou
controlando a maioria dos recursos partidarios obtidos através dos cargos eletivos. Essa
maior concentracdo de incentivos partidarios contribui muito para a manutencdo da
coesdo interna da corrente. Dito de outra maneira, mesmo nédo sendo a coalizdo dominante
do partido neste periodo, a Articulacdo ainda tinha algum dominio sobre as zonas de
incerteza partidaria.

Os cargos eletivos da Articulacdo através das eleicdes podem ser observados em
resumo na Tabela 4.5:

Tabela 4.5 -Evolucgéo percentual da bancada

federal e estadual (SP) da Articulacdo

Eleicédo 1986 | 1990 | 1994 | Média %
69% | 60% | 56% 62%
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% de deputados
federais da

Articulacao

% de deputados
estaduais (SP) da | 60% | 79% | 63% 67%

Articulacao

Percebemos que, na média das trés eleicdes, a Articulacdo teve 62% dos cargos
de deputado federal e 67% de deputados estaduais (SP). Mesmo nos piores desempenhos,
como € o caso de 1994, ela nunca ficou abaixo de 56% de dominio sobre estes cargos.
Isso demonstra justamente a solidez na arena eleitoral que foi importante para o seu
retorno enquanto coalizdo dominante do partido, que aconteceria, como vimos, no X EN
do PT em 1995.

Vale lembrar que, neste ano de 1994, a Articulacéo ainda obteve a elei¢do de um
membro de sua Coordenacdo Nacional: Luiz Gushiken, eleito deputado federal.

Antes de analisarmos 0s cargos internos do PT no nosso recorte temporal, vamos
avaliar os dados sobre os recursos financeiros do partido neste periodo, analisando
conjuntamente os dados que se referem as assessorias da Camara dos Deputados.
Também as formas de comunicacdo interna do PT, que comp&em outra importante zona

de incerteza, merecerdo alguma analise

4.3 O controle interno sobre os recursos partidarios

As fontes de captacdo de recursos do partido variaram. Para nossa analise,
usaremos 0 modelo criado por Ribeiro (2008) para explicar a origem dos recursos
financeiros do partido.

A divisdo utilizada pelo autor para analise desses recursos foi a seguinte:

As receitas foram divididas em quatro categorias: a)
cotizacGes dos filiados: fatias repassadas ao DN das
inscricbes e anuidades pagas pelos filiados aos
Diretorios subnacionais; b) outras receitas proprias:
recursos obtidos em eventos e na comercializacao
de produtos, doacdes de pessoas fisicas e juridicas,
entre outros (aplicacdes, emprestimos bancarios
etc); c) fundo partidario; d) contribuicdes
estatutarias obrigatoria: oriundas de detentores de
cargos publicos (eleitos no executivo e legislativo e




93

ocupantes de cargos de confianga). As duas
primeiras categorias foram classificadas como
recursos proprios, e as outras duas como aportes
diretos/indiretos de recursos publicos. (RIBEIRO,
2008: 104)

Os dados sobre a forma de financiamento do Partido dos Trabalhadores seguem abaixo,

na Tabela 4.6:

Tabela 4.6 - Fonte de captacéo de recursos do DN, 1985-1995 (em %)
Recursos publicos Recursos proprios
Ano de
. o Outras | Total
prestacao de Fundo Contribuicbes| )
o _ Filiados | receitas %
contas Partidario | estatutarias o
proprias
1985 7,4 57 - 35,6 100
1986 0,7 - - 99,3 100
1989 1,2 36,9 30,4 31,5 100
1990 18 56,4 6,4 35,4 100
1991 11 47 - 51,9 100
1993 2,8 39,2 11,9 46,1 100
1995 12,3 60,7 - 27 100

Fonte: Elaboragdo a partir dos balangos financeiros e demonstrativos de receitas
e despesas entregues pelo DN ao TCU (até 1993) e ao TSE (de 1995). Os anos faltantes
referem-se a prestacGes de contas nao localizadas pelos funcionarios do TCU. Elaborado
por RIBEIRO (2010)

Para nds é importante chamar a atencdo para os dados das chamadas contribuicdes
estatutarias. Elas sdo compostas pela contribuicdo, prevista em estatuto, para os ocupantes
de cargos eletivos e comissionados, como as assessorias parlamentares. Percebe-se que,
de 1985 até 1990, elas compunham a principal entrada de receita do PT. Em 1991 e 1993,
aparecem como a segunda maior entrada de receitas do partido e, em 1995, voltam ao
patamar como a receita mais importante, atingindo até 60% do total de recursos.

O numero de assessores parlamentares do PT na Camara dos Deputados cresceu
com as eleicdes na mesma medida em que sua bancada aumentava. E o que se observa na
Tabela 4.7:
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Tabela 4.7 -Assessores do PT na Camara dos Deputados (1987-
1999)

1987- |1991- |1995-
91 95 99
Deputados petistas 16 35 49

Assessores dos gabinetes — estimativa 224 490 686

Assessores da liderancga /bancada 19 33 44

Total estimado de assessores 243 523 730

Fonte: RIBEIRO (2010:154). Pesquisa feita por Ribeiro sobre os dados de
assessoria da Camara dos Deputados.

A partir do cruzamento de informacdes, e compondo os dados de Ribeiro com 0s
dados sobre o nimero de deputados eleitos pela Articulacdo no mesmo periodo, podemos
concluir, com nimeros estimados, a quantidade cargos disponiveis pela Articulacao e sua
capacidade de distribuicdo de incentivos seletivos.

Os dados estimados aparecem na Tabela 4.8:

Tabela 4.8 -Assessores do PT na Camara dos Deputados (1987-
1999)

1987-911991-95 | 1995-99
11 21 28

Deputados da Articulacéo (69%) | (60%) | (56%)
Assessores dos gabinetes - estimativa 155 294 384
Assessores da lideranca /bancada 13 19 44

Total estimado de assessores 168 313 428

Esses dados sdo importantes, pois se 0s compararmos com dados anteriores sobre
a Articulacdo, podemos constatar que era ela, na verdade, quem tinha maior
predominancia nas receitas internas do PT. Era a Articulagdo quem mais contribuia para
a receita partidaria, ja que ela tinha mais cargos eletivos e assessorias. Dominar esta zona

de incerteza assegurou tanto o controle das fontes e distribuigcdo de recursos partidarios
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quanto o privilégio na relacdo com financiadores externos do partido. Além disso, a
tendéncia passou também a controlar outra zona fundamental para o partido: o
recrutamento politico dos candidatos que poderiam ter acesso as arenas governativas.

Os dados mostram o controle exercido pela tendéncia sobre a zona de incerteza
das financas. Alem disso, a partir desses dados, percebemos que a Articulagdo ganhava
o controle de outras duas zonas de incerteza, o recrutamento e a competéncia. Como
afirma Panebianco, ter maior poder de distribuicdo dos incentivos seletivos, leva a ter
maior sucesso no dominio destas trés zonas de incerteza. Como a Articulacdo tinha mais
cargos disponiveis nesse ambito, ela acabou tendo o privilégio sobre estas zonas de
incerteza.

Sobre a comunicacao partidaria é preciso fazer algumas observacdes. Panebianco
afirma que dominar a comunicacdo resulta na capacidade de distribuir, manipular,
retardar ou suprimir as informagdes internas. Trata-se, portanto, de uma importante
ferramenta na disputa politica interna. Ter informacao privilegiada resulta em poder.

Luiz Dulci, em entrevista ao autor, afirmou que a comunicacéo interna do partido
era fragil no periodo do nosso recorte temporal e feita principalmente através de cartas e
boletins para a militancia e telefonemas para outros dirigentes.

Ele recorda que o unico periodo em que alguém da Articulacdo ndo esteve no
comando da comunicacdo interna do partido foi entre 1993 e 1995, quando Marcos Sokol,
da corrente O Trabalho, ocupou a cadeira. Veremos em detalhes a distribuicdo de
cadeiras na proxima secao.

No entanto, cabe destacar que ndo é apenas do cargo formal que depende esta zona
de incerteza, mas do dominio que exerce sobre outras areas do partido, ndo apenas as
institucionais.

Neste ponto € preciso explicar um importante aspecto sobre a comunicacdo do PT.
Algumas tendéncias possuiam seus proprios jornais, como O Trabalho, pertencente a
corrente de mesmo nome, o Pagina 13, a partir de 1993, da AE, e 0 Em Tempo, jornal da
Democracia Socialista. Vimos que, com a regulamentacdo das tendéncias, ficou proibida
a impresséo de jornais externos aos militantes, ou seja, 0s jornais eram permitidos apenas
para os militantes do partido. A Articulacdo nunca teve um jornal. Sobre esse fato, Luiz
Dulci afirmou que

[e]ssa decisdo de ndo termos nenhum jornal da
tendéncia foi porque estdvamos preocupados em
fazer um jornal para o proprio PT. Como maioria,
ficaria estranho fazer um jornal apenas da tendéncia,
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a dificuldade era tamanha que optamos por trabalhar
com boletins do proprio partido ao invés de jornal
préprio. (Luiz Dulci, em entrevista ao autor, no
Instituto Lula)

Dulci ressalva que as reunides internas da Articulagdo ndo eram t&o regulares e

que a corrente reunia as pessoas apenas quando havia algum problema a ser resolvido ou
quando a discussdo sobre um tema apresentava muitas divergéncias. Deste modo tudo
que era decidido nas reunides era passado aos militantes lideres da Articulacdo, de
maneira que todos eram acionados através de redes de relacionamento para que
estivessem cientes das decisdes tomadas nas reunibes. Com passar do tempo a
Articulacdo adquiriu, como vimos, uma estrutura mais parecida com as correntes mais
organizadas. Essas redes de relacionamento eram importantes para 0 acesso e
transferéncia de informacdes.

O relativo sucesso da Articulagdo na arena eleitoral € um ponto fundamental para
entender a comunicacao de massas no PT. A logica da proporcionalidade ndo imperou
guando o assunto eram as propagandas de radio e TV ou 0s programas eleitorais a que o
partido tinha direito quando das elei¢es. Neste sentido, Ribeiro constata que

[a] estratégia petista de comunica¢do nos meios de
massa se caracterizou, até pelo menos o final dos
anos 1990, por seu carater coletivista: tanto nos
programas institucionais, nos quais somente 0s
lideres mais destacados apareciam, quanto nos
programas eleitorais, das candidaturas
proporcionais, em que os simbolos, o apelo ao voto
de legenda e os lideres “puxadores de votos”
substituiam a reparticdo do tempo em fracGes
minimas para todos os candidatos (...) Os lideres de
maior representatividade e peso eleitoral foram
sempre privilegiados, sendo todos ligados a
Articulacdo. A esquerda petista ndo tinha, no réadio
e na televisdo, nenhuma presenca assegurada.
(RIBEIRO, 2010: 134, grifos do autor)

Essa foi a maneira encontrada pelos principais dirigentes do partido para

compensar a fragilidade da comunicacéo interna do PT: “Esse desequilibrio era referido
internamente como o confronto entre os ‘lideres com voto” — quase sempre da Articulacao
— e os ‘lideres sem voto’ — com atuagdo mais interna.” (RIBEIRO, 2008: 134)
Constatamos que a influéncia da arena eleitoral na comunicacdo interna do PT era
muito grande. A Articulagdo, portanto, era também dominante na zona de incerteza

da comunicagéo.
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Sobre as relagdes externas do partido com o ambiente, é preciso destacar o papel
que tiveram os chamados “centros paralelos de poder” (SECCO, 2011)

Como observamos no capitulo anterior, o papel de lideranca de Lula foi muito
importante no controle interno para a formacdo de maioria no partido. Partiu dele e de
Seu grupo mais proximo a ideia de criar a Articulacdo para conformar um centro politico
no PT, capaz de assegurar a linha politica que viria a ser hegeménica. Certamente,
portanto, sua presenca, sua lideranca e seu grupo politico ajudavam muito nas relac6es
com o ambiente.

Valter Pomar, em entrevista ao autor, afirmou que entidades criadas ou
influenciadas pelo petismo, como CUT, MST e Foro de S&o Paulo?®, “foram fortemente
influenciadas pela maioria do PT, leia-se Articulagdo”. (Valter Pomar, em entrevista ao
autor). Keck e Lacerda também afirmam a influéncia petista na CUT com o argumento
de que, mesmo no sindicato, a Articulacao estava presente através da corrente Articulacao
Sindical. Da mesma maneira, Luiz Dulci argumenta que Lula, por ter sido lider sindical,
tinha forte influéncia sobre os lideres e a base da CUT e mesmo no MST.

Dulci ainda afirma que o0 mesmo ocorreu quando da criacdo do Foro de Séo Paulo,
no inicio da década de 90. Para ele houve uma forte influéncia de Lula, principalmente
no inicio. Mas ressalta que, com o passar dos anos, a influéncia de outras correntes
também aumentou, com o aval da prépria Articulacgéo.

Sobre o Instituto Cidadania®* podemos afirmar que nele havia forte influéncia da
tendéncia majoritaria, visto que ele foi criado por Lula e por seu grupo mais préximo.
Como vimos, Secco afirma ainda que o Instituto passou a ser uma espécie de poder
paralelo de Lula. Em entrevista ao autor, Luiz Dulci rejeita esta tese afirmando que o
Instituto foi apenas um lugar de criacdo de politicas publicas e estudos profundos sobre o
pais. Podemos, no entanto, notar a proximidade do Instituto Cidadania com os intelectuais
e membros da academia brasileira, visto que muitos estudos, seminarios e palestras foram

realizados no Instituto ao longo da década de 90. Vale ressaltar que o PT tinha pouca

100 Foro de Sdo Paulo nasceu em julho de 1990, na capital paulista. A ideia de realizar uma ampla reunido
com os partidos e organizagdes de esquerda do continente partiu de uma conversa entre Fidel Castro, entdo
primeiro-secretério do Partido Comunista de Cuba, PCC, e o fundador do PT Luis Incio Lula do Silva,
durante uma visita de Lula a Cuba, em 1990. (POMAR & REGALADO, 2013:09)

11 O Instituto Cidadania tinha por objetivo realizar palestras, discussdes e reunides que dessem mais
substancia técnica aos programas de governo do PT. E dele também que provém a experiéncia do Governo
Paralelo e das Caravanas da Cidadania. Formalmente o IC s6 vai ser fundado em 1995, mas, na pratica, ja
existia desde o inicio da década de 1990. Em 2011, voltou a funcionar, entdo sob o comando do ex-
presidente Lula e sendo rebatizado como Instituto Lula.
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influéncia nas tarefas executadas no mesmo, mas que sua diretoria, bem como seus
colaboradores petistas eram todos da Articulag&o.

Esse dominio das relacdes externas ao PT implicou a Articulagdo um poder que
ndo ficou apenas restrito ao circulo partidario. No caso dos movimentos como CUT e
MST, esse dominio mostra a capacidade para a organizacao de claques de militantes para
0s encontros e eventos ou filiagbes em massa, maior capacidade, enfim, de
recrutamento, outra zona de incerteza fundamental para que a Articulacdo pudesse
manter seu dominio no partido. Essa capacidade de reunir militantes com votos na base é
um dos motivos de a Articulagdo ter sido majoritaria, como vimos anteriormente.

No caso das relagdes privilegiadas com o Instituo Cidadania, a predominancia da
Articulacdo implicou na capacidade de distribuicdo de incentivos coletivos. Afinal, os
programas de governo de algumas cidades “vitrine” de politicas publicas, como Santo
André, nasceram dentro do IC. A relagdo privilegiada com o Foro de Séo Paulo permitiu
a tendéncia ter relacdo com e ser a ponte entre o PT e os partidos de esquerda na América
Latina. Essa relacdo vai incentivar o partido na distribuicdo de incentivos coletivos. 1sso
se explicita quando o PT, por exemplo, fala sobre o “horizonte estratégico socialista” em
suas resolugdes de Encontros Nacionais, como mostrado no capitulo anterior.

Para Luiz Dulci, por ser maioria, a Articulagdo tinha mais facilidade nestas
relagOes externas ao PT. No entanto, ele faz a ressalva de que as ideias do candidato Lula
importavam muito nas decisdes sobre essas politicas, visto que Lula sempre teve um
“instinto politico apurado para o tema”. Ou seja, Lula da Silva foi o responsavel pela

acomodacéo do partido ao status quo, desde o inicio.

4.4 — Distribuicdo dos cargos da CEN e o grau de coesdo da coalizdo
dominante

No capitulo anterior pudemos entender como se deu a disputa interna entre as
correntes do PT. Nesta secdo, nosso objetivo € fazer uma andlise sobre o grau de coeséao
das coaliz6es dominantes no partido. Portanto, nossa andlise sera feita em trés partes, de
maneira cronologica.

Como ja dissemos anteriormente, nossa opcao foi classificar os principais cargos
da CEN e mapear sua distribuicdo entre as tendéncias do PT. O fizemos de maneira a
observar seu lugar no espectro ideolédgico dentro do partido. Os cargos a serem analisados

sdo os relativos a: Presidéncia, Secretaria Geral, Organiza¢do, Comunicacdo e Finangas.
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O meétodo que adotamos é 0 mesmo utilizado pelo pesquisador Ribeiro (2010),

quando simplifica o calculo estipulando um valor igual para os cinco cargos classificados,

ou seja, 20% para cada cargo.

Na Tabela 4.9 podemos observar a composicdo da CEN, de 1981 até o ano de

1993. Ou seja, nesse inicio da secdo poderemos elucidar os dados da primeira coalizao

dominante do PT, formada pela Articulacgao.

Tabela 4.9 - Coesdo da coalizdo dominante: distribuicdo dos cargos do nucleo do
CEN (1981-1993)*
Distribuicao dos cargos estratégicos entre as Grau de
Gestao tendéncias Coeséo
Esquerda Centro Direita (%)
De 1981 a jul.
1990 - - Todos: Articulacao 100%
Presidéncia; Sec.
De Jul. 1990 a o o
Comunicacgéo: DS Geral; Organizacéo e
Jul 1992 _ _
- Financas: Articulacédo 80%
o Presidéncia; Sec.
Comunicacéo e L
De Jul. 1992 a ) Geral; Organizacéo:
Finangas: DS ] 3
Jun. 1993 - Articulacao 60%

Fonte: Dados retirados de Ribeiro, (2010:211)
*Nucleo da Comissdo Executiva Nacional: Presidéncia, Secretaria Geral, Organizacao,
Comunicacéo e Financas.

Observamos que, de 1981 até 1990, a composicao era de 100%, pois ndo havia

regra de proporcionalidade, como ja relatado anteriormente.

Percebemos que houve uma queda de 20% no grau de coesdo para cada EN do

partido, 0 que mostra a perda de vitalidade da Articulacdo nesse periodo. Entretanto,

mesmo em seu pior periodo, o grau de coesao da coalizdo dominante ainda batia em 60%,

guase 0 mesmo percentual de candidatos eleitos pela corrente no mesmo periodo.

A historia de como essa coalizdo chega ao fim ja foi relatada no capitulo anterior.

A partir do VIII EN, em 1993, uma nova coaliz&o é formada.

Vejamos os dados sobre o seu grau de coesdo na Tabela 4.10:
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Tabela 4.10 - Coesdo da coalizdo dominante: distribuicdo dos cargos do nucleo do
CEN (1993-1995)*

Distribuicdo dos cargos estratégicos entre as
Gestéo tendéncias Grau de Coesao (%)
Esquerda Centro Direita
De Jun. Comunicacao: OT; Presidéncia e
1993 aout. | Organizagdo: DS; - Secretaria Geral:
de 1995 Financas: AE. Articulagao 60%

Fonte: Dados retirados de Ribeiro (2010:211)
*Nucleo da Comisséo Executiva Nacional: Presidéncia, Secretaria Geral, Organizagao,
Comunicacéo e Financas.

A nova coalizdo, formada pela esquerda partidaria, teve 0 mesmo grau de coesdo
obtido no ultimo periodo da antiga coalizdo dominante: 60%. Ja tratamos aqui das
dificuldades encontradas por esta nova coalizdo para manter uma unidade interna.

Se observarmos os dados acima, podemos subdividi-los por corrente, medindo o
tamanho de cada uma separadamente para entendermos as dificuldades encontradas pela
nova coalizdo dominante: Articulacdo 40%; AE 20%; OT 20%; DS 20%.

Ou seja, apesar de ter 60% de coesdo interna, quando tentamos entender as
dificuldades da coalizdo em conseguir unidade, observamos que de fato o que houve foi
uma unidade no sistema eleitoral petista, mas que essa unidade ndo estava funcionando
durante a gestdo. De posse desses dados podemos entender o porqué da paralisia decisoria
do PT no periodo.

Da mesma forma, se lembrarmos da capacidade de distribuicdo de recursos da
Articulacdo no periodo, serd possivel explicar sua forma de sobrevivéncia. Mesmo com
minoria interna, ela ainda elegia cerca de 60% dos deputados federais e estaduais (SP) do
partido. Ou seja, mantinha-se como tendéncia com forte capital eleitoral, pois concentrava
muitos recursos oriundos da arena representativa.

Agora, na terceira parte do nosso recorte, vamos analisar o periodo apds a
realizacdo do X EN. Como vimos anteriormente, a Articulacdo volta a ser a coalizdo
dominante dentro do partido, ganhando as elei¢des internas.

Podemos verificar os dados na Tabela 4.11:



101

Tabela 4.11 - Coesdo da coalizdo dominante: distribuigdo dos cargos do nucleo do
CEN (1993-1995)*

Distribuicdo dos cargos estratégicos entre as
. Grau de Coeséo
Gestéao tendéncias
— (%)
Esquerda Centro Direita
De out. Presidéncia,
1995 a Secretaria Geral: | Organizacéo, Financas
jan. Velhos Sonhos... e Comunicagao:
1997 Articulacao 80%

Fonte: Dados retirados de Ribeiro (2010:211)
*Nucleo da Comissdo Executiva Nacional: Presidéncia, Secretaria Geral, Organizacao,
Comunicacéo e Financas.

O X EN, como vimos, foi palco de um grande embate entre as duas maiores forcas
do partido, a Articulacdo e sua cisao direta, a Articulacdo de Esquerda. Apds perder o0 EN,
0 grupo se recusou a indicar nomes para compor a CEN. Deste modo, todos 0s cargos
ficaram com a alianca formada pela chapa Articulacdo Unidade na Luta e a chapa Velhos
Sonhos, grupo dissidente da AE que foi cooptado pela Articulacao.

E preciso lembrar que nas eleicbes de 1994, que precederam este X EN, a
Articulagcdo continuou a eleger a maior bancada da Camara dos Deputados e da
Assembleia Legislativa paulista.

Antes de dar prosseguimento, com a medicdo que faremos do grau de coesdo da
Articulac&o ao longo dos anos, é preciso voltar a zona de incerteza de dominio das regras
formais do partido.

O primeiro exemplo desse dominio ja foi dado no inicio deste capitulo: a vitdria
da linha politica da Articulacdo durante o V EN. O segundo, e ndo menos importante, tem
a ver com a discussdo de Panebianco sobre esta zona de incerteza, no que concerne
asuaimprevisibilidade organizativa, visto que a questao da proporcionalidade da CEN,
que durante muitos anos foi reivindicada por outras tendéncias, quando aprovada com
aval da Articulagdo, mostrou-se ser uma das causas que levaram a perda de maioria
no periodo de 1993 a 1995. Os incentivos para formacdo de aliangas nos Encontros
mostraram que, com a proporcionalidade, o custo da cisdo passaria a ser menor; afinal,

seria possivel costurar acordos entre correntes para a ocupacao de cadeiras na CEN. Esses
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incentivos deram combustivel, como vimos, para novas divisdes internas, inclusive a da
propria Articulagdo, fato que a levaria a derrota no VIII EN.

Ironicamente, essa mesma imprevisibilidade seria reforcada mais adiante, mas
entdo com um reveés para a esquerda partidaria. Quando da retomada do controle do
partido, no X EN, em 1995, sob a presidéncia de José Dirceu, houve um fortalecimento
de um campo politico do PT que estava mais ao centro no espectro ideoldgico. Além dos
eventuais erros que possam ter sido cometidos na conducao organizativa do partido pela
nova maioria formada entre 1993 e 1995, os mesmos baixos custos de ciséo levaram a
Articulacéo de Esquerda a perder importantes liderancas e essa perda foi, de certa
maneira, responsavel pela derrota da AE para Jose Dirceu e a Articulacdo Unidade na
Luta, porque, como observamos no capitulo anterior, a disputa foi ganha por uma margem
pequena de votos.

O que havia se mostrado como um dos mecanismos para derrotar a Articulagéo,
ao mesmo tempo, passaria anos depois a ser um dos motivos pelos quais se deu sua
ascensdo como grupo politico consolidado, como a nova coalizdo dominante no PT. Com
as aliancas feitas com as forcas de centro, a Articulacdo passou a ser um campo politico
muito importante no PT, mais até do que havia sido nos anos 80, e, de certo modo, um
campo interno quase imbativel, eleitoralmente falando. Esse grupo politico a partir da
eleicdo de José Dirceu seria formalizado como Campo Majoritério.

Ainda dentro do debate sobre as regras formais, ha um aspecto importante na
questdo dos nomes adotados pela tendéncia: Articulacdo, Articulacdo Unidade na Luta e
Campo Majoritario. Tomo aqui uma das caracteristicas desta zona de incerteza para tratar
do tema: a imposicdo de interpretacdo favoravel. A interpretacdo ndo se da apenas no
que se refere as regras, mas também se da na forma particular de interpretar a propria
trajetoria.

Existem poucas informacgdes sobre a origem dos nomes adotados ao longo do
tempo pela tendéncia. No entanto, nas entrevistas realizadas, conseguimos alguns
elementos que os podem explicar.

Luiz Dulci, em entrevista ao autor, esclarece como se deu a escolha do nome
Aurticulacao:

A Articulagédo néo se colocava enquanto tendéncia
no inicio. E era uma coisa deliberada, consciente.
NOs ndo queriamos a estrutura rigida e centralizada
das outras tendéncias. Dai a palavra Articulacéo.
N&o é uma metéfora, ndo. A palavra Articulacéo é
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isso, € um mosaico de pessoas que tem
preocupacfes comuns, mas de origens diferentes,
insercOes diferentes etc. A escolha do nome também
foi deliberada internamente, era para dar uma ideia
de soma de esforcos e de pessoas que tem objetivos
comuns. Lembro-me bem que alguém sugeriu o
nome ‘“corrente” antes, mas ai disseram, ndo, este
nome € muito rigido. Dai surgiu a palavra
Articulacgdo, dando a ideia de maleabilidade, como
uma articulagdo mesmo. (Luiz Dulci, em entrevista
ao autor, no Instituto Lula)

Observamos que a denominacdo do modelo de disputa interna, ou seja, as

correntes, era controversa e tinha a oposi¢do do grupo majoritario. Como observado, a
aversdao as formas de conducdo politica das facgBes internas do PT e de suas
interpretacdes sobre o partido levou a Articulagdo a propor a mudanca para a forma
nominal das fac¢es. Ha aqui um dado importante a observar. O fato de deter o controle
dessa area de incerteza levou a Articulagdo a propor a mudanca da denominacgédo
“corrente”, que representava algo rigido, para “tendéncia”, com um significado mais
suave no que toca as divergéncias internas. Mesmo o nome Articulacdo veio desta
interpretacdo, ja que, como afirmado por Luiz Dulci, dava uma tonalidade mais maleavel,
menos imutavel e rigida. Pode parecer pouco, mas o dominio sobre este tipo de
interpretacdo ajuda a explicar o ethos do grupo majoritario. E interessante notar que esta
conotacdo “menos rigida” ficou na historia do partido apenas no nome mesmo, COMO
comprova 0 autoritarismo e o centralismo com que as liderangas da Articulagdo agiam
dentro do PT.

Ainda neste debate sobre a nomenclatura, outro ponto importante se deu quando
da cisdo entre Articulacdo de Esquerda e Articulacdo Unidade na Luta. Esta Gltima
continuou a adotar o nome Articulagdo, com a complementacao que julgava representar
o0 sentimento do partido no periodo: a ideia de unidade. Apds a derrota de 94, com a perda
de importantes militantes para 0 PSDB e com a cooptacdo de parte daqueles que
conduziram a maioria formada a partir de 93, uma nova nomenclatura interna vai surgir
para denominar o retorno da Articulagdo sob o comando da sigla: Campo Majoritario.

Com a eleicdo de Joseé Dirceu em 1995 e a alianga formada com a Democracia
Radical, do lider José Genoino, e a chapa Velhos Sonhos, formada por dissidentes
cooptados da AE, a Articulacdo passou a ser maior que ela mesma. Passou-se entdo a
chamar essa conjuncao de tendéncias internas alinhadas politicamente de campo politico,

campo democratico e popular ou somente Campo, sendo esta Gltima a denominacao
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adotada por muito tempo, usada pelos proprios membros da tendéncia. Segundo Luiz
Dulci, 0 adjetivo “majoritario” foi incluido pela imprensa. Para ele, depois que a imprensa
cunhou o termo “Campo Majoritario”, houve uma cristalizacdo do nome dentro do PT e
da propria corrente que, em meados de 1999 ja passaria a ser chamada oficialmente desta
forma.

E importante nos determos no adjetivo “majoritario”, pois ele mostra como houve,
por parte dos proprios militantes da tendéncia, uma tentativa de impor uma qualificacéo
dominante. Vejamos como o dominio das regras formais do partido foi importante neste
processo, ainda que possa parecer até mesmo irrelevante.

Para exemplificar o que estamos afirmando, lembremo-nos do caso da Revolugéo
Russa, que permite um paralelo interessante sobre este tema. O partido comunista
soviético era dividido, grosso modo, entre duas fac¢des: Bolcheviques e Mencheviques.
O professor britanico especialista em sistemas comunistas, Archie Brown, relata que
Lenin, ap6s a contra-revolugdo de outubro

(...) conseguiu sua maioria tdo rapidamente quanto
nomeou seu grupo de bolcheviques (os
“maioristas”, da palavra russa para maioria,
bol’shinstvo) e seus opositores de mencheviques (os
“minoristas”). Como escreveu Bertram Wolfe sobre
Lenin ha cerca de sessenta anos: “Embora ontem
estivesse em minoria, e estaria em minoria com
frequéncia no futuro, ele jamais renunciaria a
vantagem psicoldgica desse nome [...] Que orgulho
poderia ser para seu caucus — independentemente do
quanto este poderia diminuir — chamar-se sempre de
maioristas. Que conviccdo, que ar de [...] sancao da
maioria, de democracia, isso daria no apelo as bases
e as massas ndo partidarias” (BROWN, 2009: 57)
Ao projetar este mesmo paralelo sobre o Campo Majoritario, fica claro, para nos,

que a denominacao foi calculada, uma vez que ja ndo havia mais a necessidade, como
antes, de que ela soasse “menos rigida”. Por outro lado, Luiz Dulci afirma que ele sempre
foi contra a cristalizacdo do nome dado pela imprensa, visto que “deveria ser chamado
apenas de Campo, porque se ¢ majoritario ou ndao vai depender da politica” (Luiz Dulci,
em entrevista ao autor).

Independentemente da opinido pessoal de Dulci, o fato concreto é que os proprios
militantes e dirigentes do Campo Majoritario passaram a adotar o termo, inclusive
oficialmente, com a apresentacdo de chapas futuras com esta nomenclatura. Por muitos

anos o Campo Majoritario seria chamado desta forma. Utilizamos o paralelo acima apenas
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para discutir a zona de incerteza de dominio das regras internas: fica nitido que a
Articulagdo também a dominou, quase que por completo.

Agora voltemos a medic¢édo do grau de coesdo da Articulacao.

Podemos verificar no Grafico 4.7 o grau de coesdo da Articulacdo ao longo dos

anos:

Grafico 4.7 - Grau de Coeséo da Articulacdo na Comissdo Executiva
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Fica nitido que a Articulacdo se manteve coesa no periodo enquanto formava a
primeira coalizdo dominante do PT. Em um segundo momento, com a formacdo da
maioria de esquerda no partido, a Articulagdo continuava a obter 40% de grau de coesao
dentro da CEN. Quando a Articulagéo volta para formar a terceira coalizdo dominante do
PT, ap0s 1995, ela sobe para 80% o seu grau de coesdo interna.

Finalmente, de posse de todos os dados e quando os avaliamos sob a ética da
arena eleitoral e do desempenho da Articulagdo nesta arena, observamos que eles
nos permitem tomar como verdadeira a nossa hipotese inicial. Ou seja, verificamos
que a coalizdo dominante formada pela Articulacéo tinha um alto grau de coeséo interna,
o qual, como foi demonstrado pelos dados, foi promovido pelo desempenho da tendéncia
na arena eleitoral, dando a ela maior capacidade de controlar recursos provenientes de
cargos eletivos e, por consequéncia, ter o dominio sobre as zonas de incerteza do Partido
dos Trabalhadores.
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4.5 — Concluséao

Com os dados obtidos sobre a divisdo, entre as tendéncias, dos deputados federais
do PT e dos deputados estaduais de SP de trés eleicdes nacionais (1986, 1990 e 1994),
pudemos evidenciar o predominio da Articulacdo na arena eleitoral do partido.

Da mesma maneira, analisando os dados sobre a composicao da fonte de recursos
financeiros do partido, aliados aos dados sobre o nimero de assessores disponiveis pelo
partido a cada elei¢cdo e cruzando com o percentual de dominéncia da Articulagcdo nestes
cargos eletivos, constatamos o dominio sobre a zona de incerteza das finangas do partido
e, a0 mesmo tempo, sobre o recrutamento e competéncia, j& que dispunha de mais
recursos disponiveis para distribuicdo de incentivos seletivos.

Mostramos como a maneira pela qual era realizada a comunicacdo do partido
levou a Articulacdo a ter bons desempenhos nesta zona de incerteza. Vimos que 0S
programas de radio e TV ndo eram distribuidos pela légica da proporcionalidade, mas
ficavam reservados para as principais liderangas do partido, os “puxadores de votos”.
Estes, como mostramos, eram todos ligados a Articulacdo. Somado a isto esta o fato de a
tendéncia dominar quase completamente os cargos de Secretaria de Comunicacgdo, na
CEN.

Mostramos também como, através do dominio do estabelecimento das regras
formais, a Articulacdo conseguiu impor ao partido a sua prépria linha politica, baseada
na ampliacdo da competicdo eleitoral com o objetivo de ampliar a base partidaria.

Percebemos que, mesmo com a ampliacdo, a Articulacdo nunca ficou abaixo de
56% dos cargos eletivos obtidos pela sigla. O que demonstra que o discurso da linha
politica a ser adotada iria beneficiar principalmente a Articulagao.

Evidenciamos como a Articulacdo obtinha autonomia do PT para ter privilégio na
relacdo com outros grupos externos. Nos exemplos mencionados, destacamos as relacoes
com a CUT, o MST, o Foro de S&o Paulo e o Instituto Cidadania. Esses grupos ou
instituicdes, além de evidenciarem o bom desempenho sobre as relagcdes externas ao
partido, permitiram a Articulacdo o manejo de mais uma ferramenta para obter o grau de
dominancia sobre o recrutamento.

Finalmente, pudemos cobrir o grau de coesdo das coalizdes dominantes do
partido. Notamos que a coesédo, que na década de 90 era de 100% dos cargos do CEN,
passou para 80% em 1990 e para 60% em 1992. No periodo em que ficou fora da coalizdo

dominante, ainda assim, a Articulacdo detinha 40% de coesdo partidaria. Quando a
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Anrticulacdo volta a formar uma nova coalizdo dominante, em 1995, ela retorna com 80%
de grau de coeséo.

A partir da observacao dos dados eleitorais, constatamos que nossa hipétese inicial
se prova correta. A coalizdo dominante formada pela Articulacdo, enquanto existiu, tinha
um alto grau de coesdo interna no partido, promovido pelo desempenho da tendéncia na
arena eleitoral, que deu a ela maior capacidade de controlar recursos oriundos de cargos

eletivos e, por consequéncia, um dominio sobre as zonas de incerteza do partido.

Capitulo 5 - ConsideracGes finais

A partir da andlise realizada e relembrando seus principais pontos, fica nitida a
importancia das tendéncias internas na formacéo do Partido dos Trabalhadores. Sao elas
que deram e ddo améalgama para a sigla e é através delas que sdo disputados 0s rumos
partidarios e constatadas as suas diferencas ideoldgicas.

No primeiro teste do partido na arena eleitoral, em 1982, o PT obtém uma votacéo
muito mais baixa do que a esperada por sua direcdo. Esse desastre eleitoral faz com que
0 debate interno se acirre, apontando a tatica classista como o maior erro cometido
naquelas eleicBes. A tatica, capitaneada principalmente pela ala da esquerda partidaria,
faz surgir no partido um movimento de tentativa de centralidade de poder em torno do
grupo de Lula.

Dai nasce o Manifesto dos 113, certiddo de nascimento da Articulacdo. Este
grupo, inicialmente ndo organizado enquanto tendéncia, mas ja detentor do poder dentro
do partido, sente a necessidade de organizar-se, a0 menos para as disputas internas. Sem
as regras de proporcionalidade, este grupo detinha 100% da direcdo desde a fundacéo, ja
gue ganhou os Encontros Nacionais e tinha o direito de escolher toda a direcéo.

A singularidade da Articulacdo esta no fato de que o Manifesto dos 113 tinha
apenas signatéarios paulistas. Isso evidencia o poder que o partido em S&o Paulo tinha
sobre a direcdo nacional, j& que os principais dirigentes da sigla eram deste estado.

A unificagdo nacional do PT e de sua agenda, sua proposta eleitoral e linhas
politicas e o combate as correntes de esquerda foram os objetivos que fundamentaram a
formagéo deste grupo enquanto coalizdo dominante. Isto fica claro durante o V EN do
partido, quando a linha politica da Articulacéo é aprovada e comeca a ser implantada.

O PT tem um desempenho eleitoral importante em 1986. Dos deputados federais
eleitos a maioria é composta por membros da Articulagdo. O mesmo ocorre na eleicdo da

bancada estadual paulista para a Assembleia Legislativa.
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As eleicbes de 1989 mostraram que a estratégia eleitoral da Articulacdo podia
render bons resultados, j& que o candidato da legenda Lula da Silva acabou em segundo
lugar naquela disputa. Isso abriu possibilidade para a ampliacdo da votacdo nas elei¢bes
de 1990. E foi o que ocorreu: o partido cresceu em sua bancada nacional e na estadual de
SP. Ao mesmo tempo, a bancada da Articulagdo continuou majoritaria.

A linha politica aprovada pela legenda no V EN viria a beneficiar o PT na arena
eleitoral; outrossim, também beneficiaria a consolidacdo eleitoral da propria
Avrticulacdo, que continuou elegendo a maioria da bancada.

Internamente, a Articulag&o iria sofrer uma dissidéncia. Essa dissidéncia se alia a
esquerda partidaria e é formada, em 1993, uma nova coalizdo dominante. Esta nova
maioria partidaria teve problemas na conducdo do PT. Nao conseguiu aglutinar em torno
de si a unidade conquistada nas urnas. Como era formada por uma ampla gama de
tendéncias e conduzidas pela AE, a distribuicdo dos cargos do CEN seguiu essa
proporcionalidade, o que causou uma paralisia decisoria no partido. Por outro lado, nesse
periodo, a Articulacéo continuou unida e ainda obtinha 40% de grau de coesao.

Esta coesdo mostra-se concreta nas eleicdes de 1994. Nelas, o PT obtém novo
avanco com relagéo aos cargos de deputado federal e deputado estadual (SP). Do mesmo
modo, a Articulacdo continua a manter a maioria dos cargos partidarios eletivos, com
56% dos eleitos. Além disso, os dois governadores eleitos pelo partido naquele ano
também eram signatarios da tendéncia.

Em 1995, houve uma nova disputa interna no partido. Desta vez a Articulacéo
uniu-se a direita partidaria, conduzida pelo lider da Democracia Radical e também
deputado federal José Genoino, e a dissidentes, conseguindo garantir o retorno enquanto
maioria e formando outra nova coalizdo dominante. Desta vez, a coalizdo pendeu para
direita. Novamente uma coalizdo é encabecada pela Articulacdo, que conseguiu cooptar
dissidentes da Articulacdo de Esquerda, enfraquecendo a unido das esquerdas do partido
naquele X EN.

Evidenciou-se, portanto, o predominio da Articulagdo na arena eleitoral do
partido. Este predominio permitiu a corrente dominar as zonas de incerteza partidaria. A
coalizdo dominante formada pela Articulagdo tinha um alto grau de coes&o interna no
partido. Mesmo no periodo em que ficou fora da coalizdo dominante, ela manteve-se
coesa internamente e 0 bom desempenho eleitoral obtido permitiu a Articulagéo ter maior
controle na distribuicdo de incentivos seletivos no partido. Dito de outra forma, obter a

maioria dos deputados do partido deu a Articulacdo maior capacidade de controlar
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recursos oriundos de cargos eletivos e, por consequéncia, ter um dominio maior sobre as
zonas de incerteza do partido.

O que viria a seguir, na trajetdria da tendéncia, se mostraria muito mais autoritario
e centralizador do que o revelado anteriormente pela velha coalizdo. Em 1995, ndo era s0
a Articulacdo que chegava novamente ao poder. Era a direita partidaria que, unida,
tensionaria as esquerdas partidarias ao extremo, ampliaria as aliancas do partido a direita
e formataria o partido de maneira a colocar o debate politico interno em segundo plano e
exacerbar o pragmatismo eleitoral do PT. A coalizdo dominante formada naquele ano
pela Articulacdo Unidade na Luta dava origem, entdo, ao campo politico petista que seria
conhecido como Campo Majoritario. Este novo campo politico teve como lideres os
mesmos dirigentes da Articulacdo Unidade na Luta e, na préatica, a linha politica adotada
também foi a mesma.

Essa exacerbacdo do pragmatismo eleitoral vai culminar na chegada do partido a
presidéncia da republica, com a elei¢do de Lula em 2002. No parlamento o pragmatismo
também deu resultados, elegendo o maior nimero de deputados federais da historia do
partido, 91.

No entanto, é preciso refletir que muitos dos problemas atuais do PT advém,
certamente, da conducdo politica deste Campo Majoritario e, por conseguinte, da sua
coalizdo anterior, a Articulagéo.

As crises que o PT viria a sofrer no inicio do governo Lula, como a advinda do
processo da Acdo Penal 470, tiveram como alvo algumas figuras publicas do PT que
foram lideres do Campo Majoritario. A Acdo Penal 470 condenou-os pela compra de
votos no Congresso Nacional para aprovacdo de projetos importantes do governo. O PT
e 0s condenados sempre negaram esta compra de votos. A versdo assumida por eles
afirmava que o dinheiro dos empréstimos ao partido vinha de Marcos Valério, empresario
operador do esquema, era fruto de caixa 2 e destinava-se a eleicdo de deputados e
prefeitos.

Foram quatro os nomes importantes do Campo Majoritario condenados e presos
neste processo: o ex-presidente do PT e ex-deputado José Genoino; o ex-deputado e ex-
presidente da Camara Jodo Paulo Cunha; o ex-tesoureiro do partido DelUbio Soares e 0
ex-presidente do PT, ex-deputado e ex-ministro chefe da Casa Civil José Dirceu. Este
ultimo, como vimos, foi um dos nomes mais importantes da Articulacdo e do Campo
Majoritario, o lider que contribuiu para a formacdo da coalizdo dominante e para a

construgéo da linha politica adota pelo partido.
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A crise foi tdo devastadora no PT que, em 2007 o Campo Majoritario seria
dissolvido, sendo substituido pela tendéncia Construindo um Novo Brasil, a CNB. Pode-
se afirmar, a grosso modo, que a CNB teve os mesmo dirigentes e agrupamentos politicos
do antigo Campo Majoritario e da Articulacdo, bem como linha politica também
semelhante. Todos os condenados na A¢do Penal 470 pertenciam a CNB. Além disso, é
a tendéncia majoritaria do partido até os dias de hoje.

A esquerda petista também sofreu defeccBes ao longo do tempo. A expulsdo, em
2003, por indisciplina partidaria, de agrupamentos politicos inteiros, nos quais militavam
a senadora Heloisa Helena (AL) e os deputados Ivan Valente (SP), Baba (RJ) e Luciana
Genro (RS), fez com que o campo da esquerda diminuisse no PT. Esses politicos iriam
formar um novo partido, o PSOL. Em 2007, outros militantes de esquerda deixaram o PT,
como os lideres Plinio de Arruda Sampaio (SP) e o deputado Chico Alencar (RJ), que
também migraram para o PSOL.

Atualmente a esquerda petista é composta por diversas tendéncias menores. Como
destaque, podemaos citar o campo politico intitulado Mensagem ao Partido, que conta com
0 apoio da tendéncia Democracia Socialista. Outro campo politico opositor é a
Articulacdo de Esquerda, que, como vimos, surgiu numa cisdo da prépria Articula¢do no
inicio dos anos 90.

E interessante observar que, mesmo com todas as crises internas que o partido
sofreu, a esquerda petista nunca mais conseguiu formar uma nova maioria no PT.
Podemos afirmar, portanto, que a coalizdo dominante formada pela Articulacdo Unidade
na Luta, em 1995, foi determinante na manutencdo do poder interno do PT por esta
tendéncia que, vale lembrar, sempre foi admitida como o “grupo do Lula” no partido. A
manutencdo deste centro politico fez com que a Articulacdo nunca deixasse de ser
considerada a face publica do PT.

Portanto, e ambiguamente, a Articulacdo sera sempre lembrada pelas maiores
vitdrias e também pelas maiores derrotas do Partido dos Trabalhadores.
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ANEXOS
Manifesto dos 11312
Companheiros do PT,

Estamos convencidos que o PT vive, hoje, um momento muito dificil, mas ndo aquela
crise que os seus inimigos apregoam. Diante disso, resolvemos nos articular para uma
intervencdo coletiva na vida do nosso partido. Estamos, nesse momento, diante da
importante tarefa da renovacédo das direcOes partidarias.

Reconhecemos as dificuldades que vivem, decorrentes 1° dos desacertos das nossas
direcdes na aplicacdo da linha de construcéo partidaria, e 2° da ofensiva externa, daqueles
que sdo contra, e interna, daqueles que ndo acreditam que os trabalhadores sdo capazes
de se organizarem como forca politica autbnoma em nosso pais.

No entanto, reafirmamos, nesse momento, a vigorosa vontade de milhares de militantes
que, apoiados no reconhecimento da necessidade histérica do PT, querem fazer do Partido
um dos instrumentos dos trabalhadores construirem uma sociedade socialista, onde ndo
haja explorados nem exploradores.

Defendemaos, assim, o PT como partido de massas, de lutas e democratico. Combatemos,
por isso, as posicoes que, por um lado, tentam dilui-lo numa frente oposicionista liberal,
como o PMBD, de acdo predominantemente parlamentar-institucional; ou que se deixam
seduzir por uma proposta “socialista” sem trabalhadores, como o PDT. Também
combatemos aqueles que, incapazes de traduzir nosso papel em termos de uma efetiva
politica de organizacdo e acumulacdo de forcas, se encerram numa proposta de partido
vanguardista tradicional, que se auto-nomeia representante da classe trabalhadora. Por
outras palavras, somos contra tanto o comportamento individualista daqueles que
acreditam ndo ser necessario ouvir o Partido e que, por conta prépria, avancam propostas
conciliadoras, como aqueles que, também nédo se submetendo a democracia interna do
PT, subordinam-se a comandos paralelos e priorizam a divulgacdo das suas posicoes
politicas, em detrimento daquelas do proprio Partido.

Ao contrario desses “iluminados”, ndo temos respostas para todos os problemas do PT.
Nem temos a receita infalivel para superar a crise econdmica do pais, para vencer a
ditadura e para chegar ao poder.

O que pretendemos, ao detonar o amplo processo do debate democratico - que
subsidiaremos com alguns documentos de producdo coletiva a serem amplamente
distribuidos - é contribuir para que os proprios militantes, filiados e simpatizantes do PT

12 pApesar de chamar-se de Manifesto dos 113, a lista de signatarios tinha de fato apenas 112
nomes. A lista original aparecia com os 113, porém, um dos nomes estava repetido.
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possam elaborar coletivamente diretrizes claras, capazes nao apenas de orientar a nossa
pratica cotidiana e a da direcdo renovada, mas, sobretudo, de auxiliarem 0 avanco e a
unificacdo politica dos movimentos dos trabalhadores.

Entendemos assim, que cabe ao PT nesse momento:

1. Lutar contra a tentativa do regime de estabelecer uma politica de trégua e de
conciliacdo, assim como lutar contra o estabelecimento, por forcas que se dizem de
oposicdo, de um pacto social que visa ao isolamento dos trabalhadores. Entendemos que
tais propostas buscam, tdo somente, fazer novamente a classe trabalhadora apagar os
custos da crise econdmica e social;

1. Responder a esta conciliacdo e a este pacto com a mobilizacdo de todas aquelas forcas
sociais exploradas que estdo dispostas a lutar pelas numerosas reivindicacGes abrigadas
pelo lema TRABALHO, TERRA E LIBERDADE;

1. Cumprir concretamente nosso papel como partido de massa:

1. Militando intensamente nos movimentos populares, sindicais, raciais, culturais e das
chamadas minorias, contribuindo com propostas concretas para a conducéo de suas lutas,
respeitada a sua autonomia;

2. Aplicando nossas propostas de filiacdo e nucleacdo intensivas, a fim de que as mais
amplas camadas de explorados possam participar da construcdo do PT e da aplicacdo da
sua politica; e.

3. Executando uma politica ativa de formacao politica e cultural dos militantes;

4. Para levar a pratica as propostas acima, achamos que também séo necessarios alguns
passos relacionados com a estrutura e a democracia interna do Partido:

D.1 - Revalorizar o papel dos nucleos como instancia de reflexdo e deliberacéo;

D.2 - Imprimir-lhes uma dindmica, sobretudo, direcionada para a atuacdo dos
movimentos sociais e ndo apenas para a vida interna do partido;

D.3 - Estabelecer critérios politicos claros para a escolha das direcdes partidarias e dos
parlamentares;

D.4 - Estabelecer, também, critérios claros para a participagdo das bases nas decisfes
partidarias;

D.5 - Descentralizar a estrutura organizacional e financeira do partido, alcancando todas
as nossas bases, seja na capital, seja no interior do Estado;
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D.6 - Criar uma imprensa partidaria agil e amplo fluxo de informacdes, que atinja o
conjunto do Partido; enfim, abrir todos os canais possiveis para consolidacdo da
democracia interna do Partido dos Trabalhadores.

Comprometidos, portanto, com esses principios, nés, abaixo-assinados, militantes de
diversas regides, setores e instancias do PT, convocamos a todos 0s companheiros que
concordam com essas posicdes a apoiarem e a participarem deste projeto que se inspira
nas ideias originarias do nosso Partido.

Sao Paulo, 02 de Junho de 1983

Assinam
N° |NOME OCUPACAO LOCAL
1| Djalma de Souza Bom Deputado Federal | Sdo Bernardo do Campo
2 | Devanir Ribeiro Ipiranga
Deputado
3| José Cicote Estadual Santo André
Deputado
4| Anizio Batista Estadual Salde
5 | Gilson Menezes Prefeito Diadema
6 | Claudio Barroso Vereador Vila Prudente
7 | Antonio Carlos Granado Vereador Santo André
Deputado
8 | Geraldo Siqueira Estadual
9 | Irma Passoni Deputada Federal | Capela do Socorro
Deputado
10 | Eduardo Jorge Estadual Itaquera
11 | Jodo Carlos Alves Vereador Capital
12 | Irede Cardoso Vereador
13 | Miguel Rupp Santo André
14 | Alcides Mamizura Vereador Campinas
15 | Oswaldo Noce Vereador Sorocaba
16 | Janete Rocha Pieté Guarulhos
17 | José Ivo Vannhuchi \ereador S&o Joaquim da Barra
18 | Santo dos Reis Siqueira Cotia
19 | Cid Barbosa Lima Jr.
20 | Raphael Martinelli Lapa
21 | Marcelo Racy Aclimagdo
22 | Arthur Cunha Guarulhos
23 | Marcos Padovane
24 | José Candido Pereira Parque S. Rafael
25 | Francisco Carlos Bernal
26 | Maridite de Oliveira
27 | José Augusto da Silva Ramos
28 | José Gilmar Alves Santos
29 | Iram de Resende Sumaré
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Geroncio Rocha

Cerqueira Cesar
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31

Antonio Doria M. Carneira

Cerqueira Cesar

32 | Delmar Maltes Vila Prudente
33 | Nelson Machado Pinheiros

34 | Idalvo Cavalcanti Toscano Vila Mariana
35 | Léda Rejane Queiroz Butanta

36 | José Dirceu Jardim América
37 | Dorival Costa Birigui

38 | José Mentor Saude

39 | Graga Mentor Saude

40 | Elcio Riva Santo André
41 | Robeni Baptista da Costa Campinas

42 | Antonio R. Guimaraes Osasco

43 | Elizabethi Souza Lobo Pinheiros

44 | Moacyr Eleutério Jr.

45 | Valdemir Cavalcante Cacapava

46 | Percy Sampaio Camargo Aracatuba

47 | Gilson Rodolfo Marints

48 | José Domingos T. Vasconcelos

49 | Ricardo Galletta Campinas

50 | Jorge Batista Osasco

51 | Carlos Russo Aclimacao
52| Lizete D. Silvio Aclimacao
53| Armelino Passoni Capela do Socorro
54 | Leonide Tatto Parelheiros

Santo Amarro (Vila Séo

55 | Maria de Lourdes Silva José)

56 | Guilherme Simdes Gomes Ribeirdo Preto
57 | José Zico Itaquera

58 | Heitor Gaudenci Junior Vinhedo

59 | José Pedro da Silva Osasco

60 | Abdon J. Uebbe

61 | Antonio Cassio Santos Ermelino Matarazzo
62 | Antonio de Paula Séo Paulo

63 | Vicente Caetano Franies Sorocaba

64 | Olival Costa Farias Sorocaba

65 | Ismael Nunes Pereira Filho Votorantim
66 | Luiz Carlos Gomes Barueri

67 | Agenor Figueiredo Cajamar

68 | Antonio Carvalho do Nascimento Marilia

69 | Marcia Mulin Firmino da Silva Perdizes

Rosaly Aparecida Rodrigues

70 | Silveira Séo Caetano do Sul
71 | Juscelino Silva Neto Itaim Paulista

72 | Lucia Holanda

73 | Mauricio Segall Salde

74 | Terezinha Martins Salde
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75 | Juraci de Oliveira Santiago
76 | Clara Charf
77 | Vicente Trevas Perdizes
78 | Rubens Possati Bela Vista
79 | Aldo I. da Silva Itaquera
80 | Silvio Caccia Bava Jardim Paulista
81 | Helena Segundo S&o Miguel Paulista
82 | El6i Alfredo Pieta Vereador Guarulhos
83 | José Machado Piracicaba
84 | Marco Aurélio Garcia Jardim Paulista
85 | José Américo Dias Liberdade
86 | Adriano Diogo Alto da Mo6ca
87 | Marta Balieiro
Francisco Rocha da Silva
88 | (Rochinha) Vila Prudente
89 | Norival Estevos
90 | Eder Sader Ibirapuera
91 | Ricardo Guterman Ermelino Matarazzo
92 | Alipio Viana Freire Perdizes
93 | Keiji Kanashiro Diadema
94 | Therezinha Bastos Fini Diadema
95 | Mayumi Watanabe de Souza Lima
96 | Sergio Pereira de Souza Lima
97 | Hamilton Otavio de Souza
98 | André Felipe Darde S&o Caetano do Sul
99 | Jorge Kayano Sdo Miguel Paulista
100 | Erminia Maricato Parelheiros
101 | Waldemar Pereira Pinho Botucatu
102 | Afonso M. da Cruz Sdo Bernardo do Campo
Deputado
103 | Expedito Soares Batista Estadual
104 | Vicente de Paula (Vicentinho) Diadema
105 | Luiza Erundina Vereadora Capital
Deputado
106 | Paulo Diniz Estadual
107 | Jair Meneguelli Sdo Bernardo do Campo
108 | Rui Falcéo Perdizes
109 | Silvio José Pereira (Silvinho) Osasco
110 | Luis Inécio Lula da Silva Sdo Bernardo do Campo
111 | Luis Gonzaga de Oliveira Vereador Carapicuiba

112

Valdemar Herrmann
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Lista de deputados eleitos do Partido dos Trabalhadores que pertenceram a Articulacéo
(Elei¢bes de 1986, 1990 e 1994)

- A Outra
Elelt;oecs:alr?gie(ij;t((i) erlr;ﬁariiotioselljoeg_t:_tados i Articulacdo | Tendéncia/
P Independente
Nome Estado
1| Vitor Buaiz ES X
2 | Jodo Paulo Pires Vasconcelos MG X
3 | Paulo Gabriel Godinho Delgado MG X
4 | Virgilio Guimardes de Paula MG X
5 | Benedita Souza da Silva Santos RJ X
6 | Vladimir Palmeira RJ X
7 | Olivio Dutra RS X
8| Paulo Paim RS X
9 | Eduardo Jorge SP X
10 | Florestan Fernandes SP X
11 | Gumercindo Neto SP X
12 | Irma Passoni SP X
13 | José Genoino SP X
14| Luiz Gushiken SP X
15 | Plinio de Arruda Sampaio SP X
16 | Luiz Inacio Lula do Silva SP X
Eleices 1986 - Assembléia Legislativa (SP) . N OuAtra_
Candidatos Eleitos pelo PT Articulago| Tendencia/
Independente
1 | Antonio Lucas Buzato SP X
2 | Clara Ant SP X
3 | Expedito Soares Batista SP X
4| lvan Valente SP X
5 | José Cicote SP X
6 | José Dirceu SP X
7 | José Machado SP X
8| Luiza Erundina SP X
9 | Roberto Gouveia Nascimento SP X
10| Telma de Souza SP X
Elei¢des 1990 - Camara dos Deputados - . ~ OuAtra.
Candidatos Eleitos pelo PT Articulagdo | Tendencia/
Independente
Nome Estado
1 | Ricardo Moraes de Souza AM X
2 | Lourival do Carmo de Freitas AP X
3| Jaques Wagner BA X




4 | Manoel Alcides Modesto Coelho BA X
5 | Francisco Domingos dos Santos DF X
6 | Maria Laura Sales Pinheiro DF X
7 | Agostinho Cesar Valente MG X
8 | Jodo Paulo Pires Vasconcelos MG X
9 | Nilmario Miranda MG X
10 | Paulo Gabriel Godinho Delgado MG X
11 | Sandra Meira Starling MG X
12 | Tilden José Santiago MG X
13| Paulo Rocha PA X
14 | Valdir Ganzer PA X
15 | Edesio Franco Passos PR X
16 | Paulo Bernardo PR X
17 | Pedro Irno Tonelli PR X
18 | Benedita da Silva RJ X
19 | Carlos Augusto Alves Santana RJ X
20 | Vladimir Palmeira RJ X
21| Adao Preto RS X
22 | José Fortunatti RS X
23| Paulo Paim RS X
24 | Raul Pont RS X
25 | Luci Terezinha Choinacki RS X
26 | Aloisio Mercadante SP X
27 | Eduardo Jorge SP X
28 | Ernesto Gradella Neto SP X
29 | Florestan Fernandes SP X
30 | Hélio Bicudo SP X
31 | Irma Passoni SP X
32 | José Cicote SP X
33| José Dirceu SP X
34 | José Genoino SP X
35 | Luiz Gushiken SP X
Eleigdes 1990 - SENADO Candidatos Eleitos pelo | , .. | _Oulra
Articulacdo| Tendéncia/
PT Independente
1 ‘ Eduardo Suplicy \ SP X
Eleigdes 1990 - Assembléia Legislativa (SP) . ~ Ou}ra_
Candidatos Eleitos pelo PT Articulagdo | Tendéncia/
Independente
1| Antenor Placido Chicarino SP X
2 | Antonio Lucas Buzato SP X
3| Antonio Palocci SP X
4 | Arlindo Chinaglia SP X
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5| Bia Pardi SP X

6 | Eloi Pieta SP X

7 | lvan Valente SP X

8 | Jodo Paulo Cunha SP X

9| Zico Prado SP X
10| Luiz Antonio de Azevedo SP X

Luiz Carlos da Silva (Professor
11 | Luizinho) SP X
12 | Luiz Carlos Pedro SP X
13| Pedro Dallari SP X
14 | Roberto Gouveia do Nascimento SP X
Eleicdes 1994 - Cémar_a dos Deputados - Articulacio Tegcljjgr:ii a/
Candidatos Eleitos pelo PT
Independente
Nome Estado

1 | Manoel Alcides Modesto Coelho BA X

2 | Jaques Wagner BA X

3| José Pimentel CE X

4 | Francisco Domingos dos Santos DF X

5| Maria Laura Sales Pinheiro DF X

6 | Jodo Carlos Coser ES X

7 | Pedro Wilson Guimardes GO X

8 | Domingos Dutra MA X

9 | Haroldo Saboia MA X
10 | Chico Ferramenta MG X
11 | Paulo Gabriel Godinho Delgado MG X
12 | Tilden José Santiago MG X
13 | Nilméario Miranda MG X
14 | Sandra Meira Starling MG X
15 | Jodo Domingo Fassarella MG X
16 | Gilney Amorim Viana MT X
17 | Paulo Rocha PA X
18 | Ana Julia Carepa PA X
19 | Paulo Bernardo PR X
20 | Rogue Zimmermann PR X
21 | Nedson Luiz Micheleti PR X
22 | Humberto Costa PE X
23 | Fernando Ferro PE X
24 | Jorge Milton Temer RJ X
25 | Maria da Concei¢do Tavares RJ X
26 | Carlos Augusto Alves Santana RJ X
27 | Paulo Paim RS X
28 | José Fortunati RS X
29 | Esther Pillar Grossi RS X
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30 | Adao Preto RS X
31 | Waldomiro Fioravante RS X
32 | Miguel Rossetto RS X
33| Luiz Fernando Mainardi RS X
34 | José Fritsch SC X
35 | Milton Mendes de Oliveira SC X
36 | Marcelo Deda SE X
37| José Genoino SP X
38 | Telma de Souza SP X
39 | Celso Daniel SP X
40 | Marta Suplicy SP X
41 | Helio Bicudo SP X
42 | José Augusto da Silva Ramos SP X
43| Jair Meneguelli SP X
44 | Luiz Gushiken SP X
45 | Jodo Paulo Cunha SP X
46 | José Machado SP X
47 | Eduardo Jorge SP X
48 | Arlindo Chinaglia SP X
49 | lvan Valente SP X
50 | Luciano Zica SP X
Eleicdes 1994 - SENADO - Candidatos Eeitos | e cx0 Leouira
pelo PT
Independente
1 | Marina Silva AC X
2 | José Eduardo Dutra SE X
3| Benedita da Silva RJ X
4 | Lauro Campos DF X
Eleicbes 1994 - Governador - Candidatos . ~ Ou}ra_
Eleitos pelo PT Articulacdo| Tendéncia/
Independente
1| Cristovao Buarque DF X
2 | Vitor Buaiz ES X
EleicBes 1994 - Assembléia Legislativa (SP) . ~ Ou}ra_
Candidatos Eleitos pelo PT Articulagdo | Tendéncia/
Independente
1| Luiz Carlos da Silva SP X
2 | Maria Lucia Prandi SP X
3| Mariangela Duarte SP X
4 | Pedro Dallari SP X
5| Roberto Gouveia do Nascimento SP X
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6 | José Baccarin SP X
7 | Rui Falcéo SP
8 | Renato Simbes SP
9 | Djalma Bom SP X
10 | Eloi Pieta SP X
11 | Hamilton Pereira SP X
12 | José Pivatto SP X
13 | Bia Pardi SP X
14 | Paulo Teixeira SP
15 | Wagner Lino Alves SP
16 | Zico Prado SP X
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