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RESUMO

A formagdo de formadores de professores ¢ uma temadtica de investigagdo ainda pouco
explorada, diante disso, esta pesquisa busca compreender alguns dos processos de
aprendizagem da funcdo e aspectos da constitui¢do da profissionalidade de formadores de
professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A investiga¢ao-formagao
esteve assentada em pressupostos teorico-metodologicos da abordagem (auto)biografica e da
formag¢ao de professores, tendo sido desenvolvida um espago virtual com o intuito de
constituir uma comunidade de aprendizagem online na qual as formadoras de professores
puderam tomar suas experiéncias como possibilidade de analise e reflexdo de aspectos que
constituiram sua profissionalidade como formador. O curso de extensdo online “Formacado de
Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos formativos e (auto)
biograficos” foi  realizado no Portal dos Professores da  UFSCar
(www.portaldosprofessores.ufscar.br), no periodo de abril a novembro de 2013 e certificado
pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar. As interagdes entre as participantes ocorreram nos
foruns de discussao com a mediacdo da pesquisadora-formadora e na elaboracdo de
memoriais que formaram o corpus de dados da pesquisa que contou com dezessete
participantes, formadoras de professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
tanto no contexto da escola quanto nas redes de ensino municipais ou estaduais. O movimento
de “estar junto virtual” em uma proposta de educacdo online e formagao colaborativa foi
analisado a partir das narrativas produzidas. Compreendendo que a formagdo profissional se
da em um continuum e que as experiéncias da atuacdo e formagdo proporcionam diferentes
aprendizagens da fungdo destacamos a relevancia de uma reflexdo colaborativa sobre esses
percursos a medida que as participantes indicaram a importancia do outro formador para
reconhecerem a si mesmas como formadoras, assim como, seu papel nesta funcdo. Foi
possivel analisar a constitui¢do de aspectos de sua profissionalidade na busca de defini¢cdo do
papel do formador, no desejo de ser reconhecida pela especificidade de sua fungdo, na
indicagdo das fragilidades de sua rotina, nas dificuldades que aparecem diante de tarefas
inerentes a acdo do formador que impossibilitam o controle de sua agdo. Observamos algumas
lacunas no que tange ao pertencimento dessas formadoras a um coletivo em que fosse
possivel expor suas experiéncias da atuagdo e justificar suas acdes, possibilitando assim que
seus conhecimentos pudessem ser compartilhados. Esta pesquisa anuncia a necessidade de
formagdo continua dos formadores e a comunidade de aprendizagem online estudada se
mostrou bastante promissora para o desenvolvimento de projetos de formagao continuada para
formadores de professores. Como os principais resultados destacamos a influéncia das
experiéncias vividas na profissdo e, por conseguinte, as condi¢des de trabalho pelas quais foi
possivel transitar em sua atuacdo como formadoras de professoras. Um saber especifico que
se destaca na func¢ao do formador ¢ promover o desenvolvimento profissional dos professores.
Para isso, os formadores precisam se valer de seus conhecimentos especificos e de seus
conhecimentos pedagdgicos do contetdo para tomar a sala de aula como objeto de
conhecimento para os proprios professores. Isso s6 pode ser realizado mediante a intervengao
do formador, promovendo estudos que tomem a pratica pedagdgica como foco e que analisem
os conhecimentos envolvidos, os avangos ¢ as possibilidades de atuagdio dos professores. E
preciso que se garanta que os formadores sejam, primeiramente, reconhecidos por esse papel,
e que tenham tempo e espago para participarem de atividades formativas continuas que
favoregam a reflexdo pela interagdo com demais profissionais que desempenhem a fungao de
formadores de professores, tendo como fio condutor as mudangas nos modos de ensinar como
promotoras de melhores condigdes de aprendizagem dos estudantes.



Palavras-chave: Formagao de Professores. Formadores de Professores. Percursos de
Formacao. Profissionalidade do Formador. Memoriais de Formagdao. Comunidade de
Aprendizagem Online.



ABSTRACT

The training of teacher educators is a underexplored research topic, therefore, this research
aims to understand some functions of the learning process and the constitution of aspects of
professionality of teacher educators in exercise in the early years of elementary school. The
education research was based on theoretical and methodological assumptions of the
autobiographical approach and the teacher education, having been developed a virtual space
in order to provide an online learning community in which the forming of teachers could take
their experiences as possibility of analysis and reflection aspects that constituted their
professionalism as a educator. The online extension course called "Educators of the early
years of Elementary education: formative routes and autobiographical" was held at the Portal
Teachers UFSCar (www.portaldosprofessores.ufscar.br) in the period April-November 2013
and certified by the Pro-Rectory of the UFSCar extension. The interactions between the
participants occurred in the discussion forums with the mediation of the researcher-forming
and preparation of memorials that formed the data corpus of research that included seventeen
participants, forming teachers who work in the early years of elementary school, both in the
school context as in municipal or state school systems. The movement of "being virtual
together" in an online education proposal and collaborative education was analyzed based on
the narratives produced. Realizing that the professional education takes place in a continuum
and that the experiences of practice and education provide different apprenticeship of the
function, we highlight the importance of a collaborative reflection on these routes according
as the participants indicated the importance of the other educator to recognize themselves as
formers, as well as its role in this function. It was possible to analyze the constitution of the
aspects of their professionalism in a search to define the educator’s role, in the desire to be
recognized by the specificity of its function, the indication of the weaknesses of your routine,
the difficulties that appear on tasks related to the action of the educator which make it
impossible to control their action. We noted some gaps in the belonging feeling of these
formers in a collective where it could be possible expose their experiences of acting and
justify their actions, enabling that their knowledge could be shared. This research announces
the need of continuous education for the educators, and the online learning community
inserted in this study showed very promising for the development of continuing education
projects for teacher educators. As main results we highlight the influence of experiences lived
in the profession and the working conditions in which made it possible to carry over into his
work as teachers educators. A specific knowledge that stands out in the educator's role is to
promote the professional development of teachers. For this, the educators need to utilize their
expertise and their pedagogical knowledge content to take the classroom as an object of
knowledge to the teachers themselves. A specific knowledge that stands out in the educator's
role is to promote the professional development of teachers. For this, the educators need to
utilize their expertise and their pedagogical knowledge of the content to take the classroom as
an object of knowledge to the teachers themselves. This can be only achieved by the
intervention of the educator, promoting studies that take the pedagogical practice as a focus
and analyze the knowledge involved, the opportunities of progress and performance for
teachers. It is necessary to ensure that the educators are, first, recognized for this role, and
have time and space to participate in continuous education activities that stimulate reflection
by the interaction with other professionals who play the role of teacher educators, having as a
wire conductor changes in the ways of teaching as promoters of better student learning
conditions.

Key-words: Teacher Education. Teacher Educators. Formative Routes. Educator’s
Professionality. Education’s Memories. Online Learning Community.
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1 NA TESSITURA DO PERCURSO: REFLEXOES PESSOAIS QUE SE INICIAM
NO PROCESSO DE ESCOLARIZACAO E SE DIRIGEM A INVESTIGACAO DE
DOUTORADO

Toda histéria de vida ¢ marcada por um contexto sociocultural mais amplo, uma
estrutura, um sistema construido pelas relagdes humanas. Assim, cada um carrega em si um
sistema social e a histéria desse sistema esta também contida na historia individual. Contudo,
¢ preciso esclarecer que essa relagdo ndo € fruto de um determinismo historico. Para Freire
(2000) diante da realidade, somos constituidos pelos fatores condicionantes culturais, sociais,
histéricos, politicos, assim sendo, nossa capacidade de mudanca reside no fato de ndo permitir

que nossa individualidade seja determinada por esses fatores, pois:

[...] saber-se condicionado e ndo fatalistamente submetido a este ou aquele
destino abre o caminho a sua intervencdo no mundo. O contrario da
intervencgdo ¢ a adequagdo, a acomodagdo ou a pura adaptagdo a realidade
que ndo & assim contestada. E neste sentido que entre nds, mulheres e
homens, a adapta¢do ¢ um momento apenas no processo de intervengdo no
mundo. (FREIRE, 2000, p.56, grifos do autor).

Nesse sentido, toda produgdo de conhecimentos tanto académicos quanto
profissionais se revelam como processos de nossa intervengao no mundo. Esses movimentos
de constru¢do do conhecimento partem de nossa curiosidade que primeiramente ingénua leva
consigo nossa leitura de mundo e o processo de desvelar o objeto de conhecimento se torna
nossa possibilidade, cercando-o com nossa curiosidade epistemologica. A curiosidade,
tomada como nosso motor do conhecimento revela-se como propria a experiéncia vital.
Quando essa curiosidade ¢ voltada para compreender um objeto de conhecimento ela passa a
ser epistemologica e busca a razdo de ser daquele objeto. Tal entendimento nos leva a discutir
a possibilidade de producdo de conhecimentos historicamente construidos em um tempo e
espago que condicionados, nunca serdo em noés determinados (FREIRE, 2000).

Na curiosidade epistemologica estdo imbricadas as necessidades de conhecer,
questionar, buscar esclarecer. Essa curiosidade ¢ histérica e se revela também como a
insatisfacdo dos sujeitos que se faz e refaz na busca pelo ser mais. Assim, conscientes de seu
inacabamento, os homens e mulheres constroem e reconstroem a historia e podem fazer o
futuro diferente. Esse processo implica mudancga, pois sendo ela condicdo para a presenca
humana no mundo, nos remete a discussdo de que estando no mundo e reconhecendo nosso
fazer no mundo, procuramos compreender nossa realidade e, consequentemente, comunica-la.

Nesse processo que ¢ dialético, construimos historia e temos oportunidade de afirmar nossa
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presenca no tempo, que de nenhuma forma pode ser neutra, mas que precisa ser critica.
Intervindo no mundo devemos estar conscientes de que podemos e devemos transforma-lo,
concebendo que estando nele ndo estamos sozinhos, mas estamos com os outros, em interagao
(FREIRE, 2000).

Frente a todas essas questdes, julguei pertinente apresentar a narrativa de minha de
formagdo, alguns trechos significativos de minha histéria de vida, que por algum motivo
foram rememorados (outros esquecidos ou silenciados) por mim ao longo da escrita. E na
escrita de minhas recordagdes que tomo minha propria histéria como objeto de conhecimento
e foco de minha curiosidade epistemologica.

Na reconstru¢ao de minha trajetoria trago minhas lembrangas, minha historia e meu
papel diante do contexto sociocultural em que me encontro condicionada. Assim o fago em
uma tentativa de retomar minha trajetoria e relaciond-la a essa pesquisa no intuito de
compreender também percursos formativos que constituiram os formadores de professores
que participaram desse estudo e possibilitaram a confec¢do dessa pesquisa. Nao se trata de um
autoestudo, mas sim me permitir vivenciar o processo formativo que defendo nesta tese por
meio da escrita autobiografica em memoriais de formacao. E desse modo, atribuir sentido as
minhas experiéncias me permite também analisar os percursos formativos narrados por
formadores de professores em exercicio e reconhecer indicios de constituigdo de
aprendizagem e profissionalidade.

Um percurso formativo ¢ analisado na perspectiva de um processo que ocorre ao
longo da vida pessoal e profissional, pois conforme Roldao (2007, p.57) trata-se de “[...] um
processo continuado de crescimento do profissional no seu percurso e contextos, alimentado
por conhecimento construido a partir de uma diversidade de situagdes, entre as quais as
formagdes formais”. Partindo desse entendimento, procurei organizar minhas lembrangas ao
longo de algumas etapas cuja demarcagdo temporal se fara presente apenas como forma de

estruturar o texto e nao para deixar a narrativa rigida.

1.1 Imagens da docéncia: processos de escolarizacio, a escolha profissional, o Curso de

Pedagogia

Sou filha tnica, nasci em 1986, na cidade de Presidente Prudente, onde cresci e

resido até hoje. Meu pai ¢ minha mae sempre trabalharam muito para que a familia pudesse
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ter o sustento necessario e para que nada nos faltasse. Meu pai formou-se no curso de
Licenciatura em Geografia quando eu tinha quatro anos de idade, mas s6 passou a lecionar
catorze anos mais tarde quando se tornou professor efetivo da Rede Estadual Paulista de
Educagdo. Minha mae, com muito esfor¢o pessoal concluiu o Ensino Médio quando eu ja
tinha oito anos, pois a cultura de sua familia, sendo ela a filha mais velha, ndo propagava a
necessidade dos estudos. No entanto, mesmo tendo crescido naquele contexto ela nunca
deixou de acalentar o desejo que tinha de estudar. Cresci com o entendimento de que estudar
era importante e necessario, por isso, em minha casa nunca faltaram livros, revistas, jornais,
enfim, diferentes materiais para que fosse possivel aprender mais.

Minha trajetoria de escolarizagdo se inicia em 1990 na Educagdo Infantil em uma
pequena escola particular. Por questdes financeiras, no ano seguinte meus pais precisaram me
matricular em uma escola publica. Em 1991, ingressei em uma nova institui¢ao, que para mim
se apresentava grande e assustadora. Naquele momento, instaurava-se nas praticas de
Educagao Infantil o modelo construtivista intitulado PROEPRE — Programa de Educagao Pré-
Escolar', cujos pressupostos fomentaram o trabalho dos professores nessa modalidade de
ensino por alguns anos. Nossa classe apresentava “cantinhos” organizados por temas, os
alunos eram estimulados a produzir materiais para apresentar nas feiras da escola ¢ em todos
0s momentos nossa autonomia era desenvolvida.

Dois anos mais tarde, na primeira série passei a estudar no prédio ao lado deste em
que eu estudara. Era um prédio maior ainda. Estudei nessa escola até a terceira série, no ano
de 1995. No ano seguinte, 1996, ocorreu uma mudanca na organizagdo das escolas estaduais
no municipio, separando inicialmente o Ciclo I e o Ciclo II do Ensino Fundamental. A escola
em que eu estudava agora sé receberia alunos de quinta série até o antigo colegial. Tive que
mudar de escola, pois ndo teria mais a quarta série naquele prédio. Naquele momento, o
estado de Sdo Paulo ja iniciava a organizagdo das instituigdes de ensino, efetivando a
municipalizacao das escolas de Ensino Fundamental, no entanto, so tive essa compreensao do
processo quando no curso de Pedagogia passamos a discutir as Politicas Publicas em
Educacao e estudar os impactos desse processo na rede municipal de ensino de nossa cidade.

Das minhas lembrancas do periodo de escolarizacdo, em especial da Educagdo

Infantil até o final do Ensino Fundamental II, o que mais me recordo ¢ da relagdo que eu

" O Programa de Educagdo Pré-Escolar, PROEPRE, foi um resultado dos estudos desenvolvidos pela Professora
Orly Zucatto Mantovani de Assis, na UNICAMP e discorria sobre a aplicagdo da teoria de Jean Piaget em salas
de aula na Educagdo Infantil. Em Presidente Prudente o programa foi implantando inicialmente em 1986 ¢ foi
extinto aos poucos na década de 1990, por opgao dos professores e falta de continuidade das agdes da Secretaria
de Educagio (DEAK, 2000).



14

estabelecia com os professores. Sempre tive uma relagdo afetuosa com todos eles e quando,
por algum motivo, sentia que algum professor ndo era muito amavel comigo, acreditava nao
ser uma boa aluna para ele. Ao relembrar desse periodo consigo fazer essa relacdo, pois se
tratava de uma caracteristica pessoal que estava associada ao fato de acreditar, naquele
momento, que afeto s6 se manifestava por elogios e sorrisos, sendo essa uma confirmagao de
que era uma boa aluna. Estava enganada, afeto ¢ mais do que isso.

Buscando uma reflexdo sobre essas questdes, acredito que a relacdo afetuosa que
prezava nos professores hoje carrego no exercicio de minha fun¢do, bem como os bons
modelos de professores, 0 modo como ensinavam, a preocupagdo em sanar duvidas dos
alunos. Trago comigo um sorriso estampado € uma postura solicita que tanto prezava nos
meus professores.

No Ensino Médio, que iniciei em 2001, fomos acordados com um balde de 4gua fria:
passamos a ser tratados como jovens prestes a entrar (ou alguns que ja haviam entrado) no
mercado de trabalho. Os professores tinham uma postura diferente, talvez porque o interesse
dos alunos parecia outro. Eu me colocava na frente da sala, pois se sentasse no fundo ndo
ouviria uma palavra do que os professores diziam. A conversa era tdo alta que ninguém se
entendia.

Durante esse periodo eu ja sabia o que queria ser como profissional: uma jornalista,
alguém que ouvisse historias e pudesse transmitir aos outros, contudo, minha maior vontade
era escrever tais experiéncias. Eu decidi que seria uma editora. Escrevia com facilidade as
redagdes escolares e também havia contribuido para a construcdo do roteiro de um filme.
Escrevia poemas e o resultado era elogiado por meus professores. Participei de um concurso
de poesia e por muito tempo escrevia em meu “querido didrio” as aventuras de uma menina
cheia de ideias. Falar, ouvir e escrever sdo agdes que permeiam minha vida hd um longo
tempo.

No tultimo ano do Ensino Médio (2003), fui orientada por minha professora de
Lingua Portuguesa no Ensino Médio, excelente professora, a prestar o vestibular para Letras,
pois eu seria uma boa professora e tinha potencial, segundo ela. Estava em duvida, essa ideia
ndo passava na minha cabeca! Naquele ano fui contemplada com uma isengdo para o
vestibular da Universidade Estadual Paulista - UNESP, porém, precisava escolher um curso
de licenciatura. A escolha, por opcao ou falta dela, me levou ao curso de Pedagogia. Eu ndo
me interessava pelos demais cursos de Licenciatura que a UNESP mantinha em Presidente

Prudente e minha familia ndo me permitiu sair da cidade para estudar.
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Fiquei encantada com meus professores da graduacdo. Quanto potencial, quanto
conhecimento, quantos titulos, quantas viagens! Tinha muito a aprender por ali. Logo me
envolvi com o grupo de estudos sobre Psicandlise, estava deslumbrada com a Psicologia.
Ficava muito tempo na Universidade.

Ao longo de meu processo de formacao inicial, no curso de Pedagogia, vivi algumas
experiéncias de formacao que considero como componentes de minha profissionalidade
docente: o estagio profissional, o estdgio curricular e a inicia¢do cientifica. Essas vivéncias
comportaram o tedrico e o pratico, em espacos distintos, mas em periodos recorrentes.

O estagio profissional, ou mais comumente nomeado por estdgio remunerado,
proporciona diferentes aprendizagens e diferentes desaprendizagens ao futuro professor. Creio
que foi nesse momento que percebi o quanto a ética na profissdo deve ser intrinseca ao
processo de ensino. O ambiente escolar de uma instituicdo privada de ensino me revelou
alguns condicionantes que sdo impressos na atuacdo do professor, especialmente, pela
cobranca de uma educagdo exemplar, para a formacdo dos melhores estudantes desde a
Educacao Infantil.

Defendo que ser professor ¢ ser ético, com sua turma, com sua profissdo, com seus
colegas. Esse estagio contribui para formagao profissional e pessoal do futuro professor, de
certa maneira, observa-se a profissao de um olhar que nao tao distante, mas também nao tao
proximo, situa-se como um momento especifico de refletir, decidir, optar.

Foi uma experiéncia significativa do ponto de vista da organizacdo de materiais,
projetos e cuidado exclusivo com a aprendizagem do aluno. Diante disso, as atividades que
desenvolvia durante o curso, atreladas a observagao direta da pratica docente em um contexto
de ensino privado, me revelaram alguns indicios sobre o ser docente hoje.

Também associo as minhas compreensdes iniciais sobre caracteristicas da pratica
pedagogica do professor as inser¢des em ambiente escolar, no contexto da escola publica,
decorrentes do estagio supervisionado.

Em toda sua extensdo o estdgio curricular supervisionado mexeu comigo. Foi um
impacto! O impacto a que me refiro era o meu despreparo diante da dindmica do ensino
publico. Eu me questionava: Como eu posso ser uma boa professora? Nao sei nem ao menos
como fago para desenvolver uma aula como fazem essas professoras. Como vou conduzir as
aulas? E essa bagunca, essa indisciplina? Meu Deus! Nao estou pronta! Aprendi a ver os erros
das professoras, aprendi a olhar praticas que ndo davam certo. Mal sabia eu que aquilo iria

acontecer comigo tempos depois. O estagio verdadeiramente me inquietou.
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Uma terceira experiéncia que elenco como formadora se revela na iniciagao
cientifica desenvolvida no curso de Pedagogia. Inseri-me no campo da Educagdo Infantil,
interessava-me investigar processos de aprendizagem e a linguagem como constituinte desse
processo. O carater cientifico me entusiasmou e me fez perceber o impacto que os estudos
cientificos potencialmente oferecem para a sociedade. Mas acima de tudo eu me via como
uma pesquisadora, levei meu trabalho para muitos congressos, pude ouvir tantas experiéncias
de pesquisa que antes eu sequer podia imaginar que existiam.

A inquietagdo que trazia comigo sobre os processos de ensino-aprendizagem me
parecia algo proprio da docéncia. Claro, ao pensar em minha formagao inicial ndo me recordo
de uma tentativa de articulacdo entre as disciplinas na tentativa de romper com a
racionalidade técnica aludida por Schon (1992) como forte modelo formativo presente nos
curso de formagao docente. A pesquisa me possibilitou ter acesso aos processos pelos quais
os alunos aprendem e esse ponto foi significativo para mim.

O ano de 2007 foi meu ultimo ano de graduagdo. A formatura encerraria a minha
vida de estudante e marcaria meu inicio da docéncia. Passei a realizar uma pesquisa de
iniciacdo cientifica sem remunera¢do que me rendeu um numero de dez apresentacdes de
trabalhos em diferentes congressos nesse mesmo ano. Concomitantemente atuei como
monitora de alunos junto ao curso de Pedagogia e isso me fez conviver mais com o0s
professores e auxiliar em diversas atividades, além de ter mais tempo para estudar.

Tinha vontade de estar naquele ambiente, continuar estudando. Este desejo me
motivou a tentar o mestrado, especialmente nas palavras da professora que orientou a
iniciagdo cientifica: “Vocé tem toda condicao de estar nesse programa, vamos construir seu
projeto?” Estava entusiasmada, foi tudo o que eu precisava ouvir para ter seguran¢a em
realizar esse processo. Nesse momento, eu tinha muita vontade de investigar: “O que ¢ ser
bom professor na voz dos futuros professores?”

Na buscar por ser professora e estar empregada no ano seguinte me inscrevi em um
concurso para professor de Educagdo Basica I, no municipio de Rancharia, lugar que conhecia
muito bem, pois parte de minha familia residia 14 e eu costumava estar nessa cidade com
muita frequéncia.

Nesse mesmo momento, soube que o processo de selegdo do mestrado na
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCAR (SP) estava com inscri¢des abertas. Eu havia
ido a Sao Carlos nesse ano para participar de um congresso de iniciagdo cientifica e havia me

sentido muito bem nessa cidade. Resolvi tentar.
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Ainda em 2007 fiz minha inscricdo no Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da
UFSCar para o processo seletivo de mestrado, ansiosamente esperei o resultado de cada fase,
realizei a prova escrita e a prova de lingua inglesa, fui aprovada nessas fases. Ao chegar na
fase de entrevista e argui¢do do projeto de pesquisa estive com as professoras Rosa Maria
Moraes Anunciato de Oliveira, Regina Tancredi e Aline Medeiros Reali. Foi um momento
oportuno em que, apesar de minha imaturidade, possibilitou defender meu interesse de estudo.
Fui aprovada no mestrado em Educacdo na UFSCar. Senti-me reconhecida em uma instituicao
que ndo me conhecia e que mesmo assim confiou que eu podia ser mais do que apresentava
em uma entrevista.

Em dezembro de 2007, recebi a aprovacao no mestrado e a aprovacao no concurso. E
assim o ano acabava. O que eu faria no ano seguinte? Como trabalhar em Rancharia e estudar
em S0 Carlos? As duvidas e insegurancas brotavam em minha vida. Para me ajudar, a vida
me ofereceu um apoio: comecei a namorar o Junior, encontrei um companheiro incondicional.

Vejo que todo o meu percurso formativo desde a trajetdria de escolarizagdo na
Educacdo Basica e ao longo do processo de formagdo inicial em Pedagogia me levou a
escolher tanto a pesquisa em nivel de mestrado quanto a pratica pedagogica desenvolvida na
sala de aula. A tentativa, a indagagdo, a busca por respostas ou por confirmacdes, toda essa

trajetdria revista me motivou e teve implicacdes significativas em meu futuro profissional.

1.2 Inicio da carreira profissional: entre a sala de aula e o mestrado em Educacao

Eu sempre idealizei a profissdo docente, eu queria ver bons modelos de professores,
consequentemente, queria pensar em como ser uma boa professora. Enfim, o tempo néo parou
e eu me formei. Estava apta a exercer a docéncia. Ao final de 2007 fui aprovada em um
concurso publico para ser Professora de Educacdo Basica I no municipio de Rancharia e meu
ingresso se deu em janeiro de 2008.

Escolhi essa escola por ser proxima ao centro. A escola, no geral, me recebeu bem.
Iniciei o trabalho com uma turma de terceiro ano. De pronto me identifiquei com os alunos,
brincava, pegava no colo, fazia cocegas, parava para ouvir suas conversas... Enfim, eu era
uma grande amiga para eles. Mas essa nao era a relacdo que se esperava de uma professora.
Inicialmente, essa relacdo pareceu suficiente, contudo, isso ndo se consolidou a medida que a

escola me ensinava que os alunos precisam de disciplina e ndo de amizade. Assim eu
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desenvolveria nesse ano duas atividades concomitantemente: Docéncia e Mestrado. Seriam
dois dias da semana em Sdo Carlos, trés dias na escola, em Rancharia.

O tempo de iniciar as aulas do mestrado chegou: mar¢o de 2008. Eu precisava
encontrar uma forma de me afastar do trabalho, mas ndo podia, pois estava em estagio
probatorio. Foi quando a Secretaria Municipal de Educacao consentiu que eu ficasse na escola
e dividisse as aulas daquela turma com outra professora que também tinha problemas em
cumprir toda a carga horéria, com a condi¢do de que teria descontos salariais. Mesmo assim
aceitei, comecei a trabalhar com as disciplinas de Matematica e Ciéncias. Dividia a turma
com uma professora de referéncia na escola, um desastre como parceira para mim.

Nos Horarios de Trabalho Pedagodgico Coletivos, um problema! Liamos somente
textos de autoajuda e as discussdes desses textos ndo tinham sentido algum, mas para mim era
tudo novo. Estava tentando aprender. O que eu mais gostava era do tempo que tinhamos para
elaborar as aulas, ao final do encontro. Eu tinha o apoio de uma professora do mesmo ano,
paciente companheira, inseriu-me na rotina da série e me explicou como organizar as aulas. A
coordenadora nessa escola estava s6 de corpo presente. Nunca tive ajuda, mesmo quando
solicitei. Isso me inquietava demais. Surgiam algumas questdes: Um professor iniciante deve
sentir-se envergonhado por precisar de ajuda de seu coordenador? Para que serve a fun¢do do
coordenador pedagogico junto ao trabalho de um professor em inicio de carreira? Eu tinha a
nitida impressdo que precisava de mais formag¢do, pois me faltavam muitos conhecimentos
que eu julgava necessarios.

Naquele ano, comecei a me senti a pior pessoa do mundo, os alunos ndo me
respeitavam, nao paravam de falar um segundo, eu nao tinha certeza de que eles aprendiam o
que eu ensinava. Surtei! Pedi ajuda de uma psicologa, fiz psicoterapia quase o ano todo. Eu
ndo me sentia professora: percebi essa dificuldade em terapia.

Realmente, a sensagdo quando se depara com alunos inquietos ¢ um grande choque.
Afinal, ndo sdo aqueles alunos que eu idealizava, num ideério que o curso de Pedagogia me
ajudou a construir tdo distante da realidade da escola. Essa era minha realidade e eu ndo sabia
como lidar com ela.

Sobreviver ao primeiro ano de docéncia era o que eu tinha em mente quando me
preparava para entrar na sala de aula. A angustia, as dificuldades que parecem maiores do que
realmente sdo, a falta de controle e dominio de situa¢des corriqueiras de sala de aula. A escola
precisa oferecer apoio aos professores iniciantes, torna-se necessdria uma contribui¢do de

todos para que essa entrada na carreira se torne um pouco menos tensa, ardua. E necessario
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que a0 menos uma pessoa se prepare para olhar a pratica pedagogica dos professores a partir
do olhar da formacao continuada na prépria escola.

Huberman (1992) aponta que o inicio da docéncia se dd aproximadamente até os trés
anos de atuacdo e apresenta para essa fase alguns aspectos marcantes para os principiantes na
profissdo “sobrevivéncia” e a “descoberta”. Eu estava buscando superar o choque e tentando
lidar com a situagdo. Era minha responsabilidade fazer o melhor por eles, ensinar 0 minimo
nesse ano letivo. E assim eu me descobria com preocupacdes voltadas ao ensino. Pensando
em metodologias, em abordagens interessantes. Estava descobrindo como pensavam os
professores. A questdo dos contetidos comegou a me apertar. Era esse meu processo de
descoberta.

Houve um dia que me fez pensar muito sobre minhas lacunas formativas. Eu
precisava ensinar divisdo, tive dificuldade, procurei minha coordenadora, ela me pediu para
procurar uma professora mais experiente, essa professora era bastante autoritaria, sabia muito
como ensinar Matematica, descobri que ela gostava da disciplina. Ela entrou em minha sala,
eu me sentei ao fundo, os alunos que eram totalmente indisciplinados comigo, com ela nao
abriam a boca. Ela ensinou, tradicionalmente, como se realizavam os procedimentos da
divisdo. Os alunos aprenderam (pelo menos alguns deles), depois segui a sua linha. Foi
estranho, mas comodo, seguro naquele momento. Indaguei novamente sobre a funcao de uma
coordenadora pedagogica, uma vez que sua estratégia para me apoiar naquele momento foi
me aproximar de uma professora reconhecida na escola. Diante do problema com o contetdo
especifico e de minha falta de habilidade para ensinar, aquele apoio foi um paliativo.

Eu sabia o contetido para mim, ao menos acreditava que sabia. Tinha aprendido na
escola e vi de certo modo no curso de Pedagogia, mas era muito dificil ensinar a divisdo, pois
primeiramente implicava diferentes maneiras de ensind-la, poderia ensinar pelo método da
estimativa, método americano, método longo, método breve, usando material concreto, mas
tinha pouca experiéncia com o conteudo, tinha receio de ensinar. Estas concepgodes
implicariam talvez o que Shulman (2005) e Mizukami (2004) apresentam sobre a necessidade

de ter uma compreensao basica do que ensinar.

Quanto ao ensino da matéria, outras duas concep¢des sdo importantes: o
professor deveria possuir uma compreensdo minima e basica da matéria a ser
ensinada de forma a tornar possivel o ensino e a aprendizagem dos alunos e
um bom conhecimento das possibilidades representacionais da matéria
considerando aspectos especificos dos contextos em que leciona, da
populacgdo que frequenta sua escola e suas classes (MIZUKAMI, 2004, p.4).
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Analisando meu proprio processo de aprender a ser professora passo a questionar:
como me tornei professora? Com esse questionamento me reporto as consideracdes de
Shulman (2005) sobre a constru¢do da base de conhecimentos para o ensino. Para o autor,
existe um tipo especifico de conhecimento do qual o professor é protagonista: o conhecimento
pedagogico do conteudo, ou seja, a forma como o professor ensina, explica, verbaliza, traduz
o conhecimento ao aluno. Esse conhecimento se adquire especialmente na pratica, com apoio
de cursos de formagdo continuada e orientagdes de um parceiro mais experiente.

Certo dia recebi a visita de uma das supervisoras de ensino. Ela queria ver meu
caderno de planejamento e eu mostrei. Disse a ela que ndo sabia muito como organizar as
aulas e que tinha pouco apoio na escola para realizar o planejamento do ensino. Naquele dia
ela me compreendeu e me disse: “Por enquanto, apoie-se no livro didatico, logo vocé sabera
ousar!”. Assim eu fiz! Essas palavras me motivaram a buscar essa ousadia nas estratégias de
ensino, surtiram um efeito organizador em minha pratica pedagogica. Eu precisava de mais
conhecimentos, mas também precisava de um apoio nesse sentido, buscando melhorar minha
atuacdo. Hoje vejo esse apoio e esse olhar como caracteristicas inerentes ao papel de um
formador de professores. Ainda nesse ano participei de alguns cursos especificos que me
auxiliaram de certo modo.

Esse primeiro ano de docéncia se encerrou. Foi o verdadeiro choque de realidade!
Encontrei-me em uma situacdo diferente da que vivi enquanto licencianda. Tive a
responsabilidade de educar alunos de um terceiro ano, em uma escola publica municipal, cuja
realidade ndo ¢ muito diferente das que presenciei enquanto estagiaria. Assim, percebi
peculiaridades da docéncia, as coisas que nao aprendi na graduagdo e nos estagios, os fatos a
que ndo me atentei, conteidos cujo ensino ndo presenciei, mas que fazem parte do meu
exercicio profissional.

A docéncia é realmente uma profissdo muito singular. No exercicio dessa funcgio,
precisei desenvolver algumas atitudes e habilidades as quais eu desconhecia em mim.
Contudo, algo muito marcante ainda residia nas davidas sobre o ensino dos contetidos e na
aprendizagem dos alunos, a entonacdo de voz, os diferentes exemplos que necessitava
mobilizar para ensina-los da melhor maneira aos alunos. Mas, no momento em que eu fechava
a porta da sala, a soliddo e o isolamento docente se instalavam em mim e eu tinha que fazer o
que fosse preciso para melhor executar a tarefa.

Acredito na importancia da formacdo inicial, no quanto se pode aprender e como
contribuiu para o meu “tornar-me professora”, apesar de ter certeza absoluta que nao fui bem

preparada para a realidade da escola e na escola ndo fui bem inserida, acompanhada, apoiada.
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Esse processo de tornar-se professor se dd a partir das experiéncias de escolarizagao, na
intersec¢ao de teorias, reflexdes, experiéncias, atividades, orientagdes, entre outros fatores que
o curso favorece, atrelado a aprendizagem na pratica. Pacheco e Flores (1999, p. 45)

elucidam que:

Tornar-se professor constitui um processo complexo, dindmico e evolutivo
que compreende um conjunto variado de aprendizagens e de experiéncias ao
longo de diferentes etapas formativas. Nao se trata de um acto mecanico de
aplicagdo de destrezas e habilidades pedagdgicas, mas envolve um processo
de transformacdo e (re)construcdo permanente de estruturas complexas,
resultante de um leque diversificado de variaveis.

Eu precisava de tempo, de ajuda e de encontrar um modo de trabalhar que seria meu,
mas construido nas diferentes experiéncias formativas e com a colaboracdo de alguns
parceiros. Precisava me apoiar nas aprendizagens dos alunos e precisava saber como planejar
a partir dos conhecimentos que eles ja possuiam. A falta de suporte e apoio de minha
coordenadora foi uma marca negativa em meu inicio de carreira. Possivelmente teria mais
condicdes de realizar um trabalho melhor organizado se tivesse encontrado uma parceria com
esta formadora. Tudo isso me fez pensar em tantas outras atividades nas quais o coordenador
pedagogico pode se envolver em uma escola que o impossibilitam de fazer uma das fungdes
mais esperadas: formar o professor em sua propria realidade escolar.

Paralela ou complementarmente ao processo de aprender a ser professora eu aprendia
a ser pesquisadora. Estava cursando as disciplinas do Mestrado, era iniciante nas discussoes,
compartilhava ideais e diividas. Era tudo muito significativo. Realizei atividades do Programa
de Estagio Supervisionado de Capacitagdo Docente (PESCD-UFSCar) na disciplina de
“Estagio Supervisionado nos anos iniciais”, no curso presencial de Pedagogia da UFSCar. Foi
nesse momento, segundo semestre de 2008 que fiz a coleta de dados.

No ano seguinte, 2009, os créditos do mestrado ja haviam sido cumpridos, restava
apenas a constru¢do do texto da dissertacao. Nesse ano eu mesma me dei alta da psicoterapia.
Estava muito bem, ja compreendia muita coisa sobre mim mesma.

Na escola escolhi novamente um terceiro ano. Nesse ano ja me sentia mais segura e
transitava pelos conteudos com fluidez. Minha companheira de sala do ano anterior tornou-se
coordenadora pedagogica da escola. Pouco me ajudou também nessa fun¢do. Mas reconheceu
0 meu crescimento, assim como alguns colegas na escola perceberam que eu estava
aprendendo.

Durante esse ano, parecia estranho o distanciamento entre a pesquisadora ¢ a

professora. Em Sao Carlos me sentia pesquisadora e aluna do programa de pds-graduagao. Em
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Rancharia eu era professora. S6 havia momentos de intersec¢do quando eu me punha a
discutir na disciplina de Formacao de Professores a realidade de trabalho docente, em especial
a minha, enquanto iniciante. Outro momento em que esse encontro existia era quando em
minha mesa de estudos eu ficava perdida entre os livros didaticos e a construgdo da
dissertacdo de mestrado.

Esse ano foi intenso, mas muito produtivo. Mais segura na sala de aula, pude me
dedicar nas horas vagas a escrita de minha dissertagao.

Ao final desse ano defendi minha dissertagdo, cujo titulo foi: “Aprendizagem da
docéncia e estagio supervisionado” [Sugestdo da Professora Graca Mizukami na banca de
qualificacao]. Fiquei muito satisfeita pelo resultado e pelos elogios da banca. Fiquei satisfeita
também com os resultados de minha sala. Quantos avancos eu percebi: em mim e nos alunos.

Ao retomar minhas narrativas acerca dos anos de 2008 e 2009, penso na distancia
entre os espagos formativos em que transitei: eu na escola sequer podia discutir o que
aprendia na universidade, pois era vista como alguém que queria saber mais que os outros, na
contrapartida eu estava na pds-graduagdo em nivel stricto sensu, € que esse fato deveria
render alguma interlocu¢do com a pratica, mas ela pouco existia. Acredito que esse didlogo
poderia ter viabilizado ainda maiores reflexdes sobre a minha pratica em sala de aula e sobre
as possibilidades de a pesquisa contribuir com meu inicio na carreira € a continuidade de
minha formagdo. Eu estava preocupada com minha formag¢ao, mas afinal ndo era preciso ser
pesquisadora e professora? Essa ndo seria uma boa aposta? A esse respeito Papi e Martins

(2010, p.40) discutem que:

[...] compreender que o professor precisa responsabilizar-se, em certa
medida, pela propria formagdo ndo significa que ele deva isolar-se dos
colegas de profissdo, pois, para um processo de formagdo e, em especial,
para a formagdo de professores, é reconhecida a importancia da existéncia de
determinadas caracteristicas pessoais e¢ de contextos profissionais que
favorecam sua operacionalizagao.

Estou convicta de que se a escola atuar como um espaco de aprendizagens, trocas e
valorizagdo dos conhecimentos dos profissionais que nela atuam serd mais um salto em
praticas que possibilitam o desenvolvimento profissional de cada um. Sentia-me isolada sem
apoio nesse processo, realizar ou nao realizar um curso de formagdo parecia nao fazer
diferencga para a escola e nem para mim. Passei a questionar: Formacao profissional e atuagao
na docéncia ndo sdo processos que se complementam? Creio que estas e tantas outras

indagacdes que minhas narrativas me trouxeram ainda serdo motivo de minhas pesquisas

futuras.
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1.3 Anos de consolidacio: novas experiéncias, novas fun¢oes, novas aprendizagens

No inicio do ano de 2010, recebi um convite da diretora da escola que trabalhava
para que eu me candidatasse a um cargo de gestao na escola. Com receio ¢ me candidatei a
coordenacdo pedagogica e fui eleita para exercer essa funcdo. Eu? Dois anos de experiéncia
em sala de aula, coordenadora pedagdgica? O que eu sabia? Quem poderia ajudar? Que
modelos eu tinha?

Logo nos proximos dias eu ja iniciaria no exercicio fun¢do. Estava em minha
primeira reunido de formag¢do com as supervisoras de ensino, além das demais coordenadoras
do municipio. Nessa primeira reunido, muito assustada, soube que deveria organizar trés dias
de planejamento escolar. Assim, eu fiz, junto com a vice-diretora elaboramos todas as pautas
dos dias de reunido. Chegado o dia eu estava extremamente ansiosa, mesmo sabendo que
estava com tudo preparado tinha receio da reagdo das professoras e professores do grupo.
Como me sairia diante deles? Ao final desse primeiro dia me senti muito mal. Tinha estado
nervosa durante todo o encontro. Os outros dias foram um pouco melhores, porém, sempre
tensos.

A diretora e a vice me ofereceram apoio dentro da escola, assim como algumas
professoras cujo trabalho pude acompanhar de perto. Aprendi muito com as professoras
iniciantes da escola. Elas me permitiram dividir e compartilhar a pratica docente.
Concomitantemente, nas reunides com a equipe de formagdo pedagogica da Secretaria de
Educacdo tinha oportunidade de colocar as minhas dificuldades diante do grupo de
coordenadores pedagogicas e supervisoras e elas colaboravam com minhas aprendizagens.
Este apoio foi muito importante para me fortalecer na fun¢do. Vejo que esses espagos de troca
e aprendizagem sao importantes para os formadores de professores, especialmente quando ha
uma orientacdo previamente organizada por formadores que se dedicam a esse momento.

Nesse ano de 2011 me dediquei ao trabalho, participei de alguns congressos e nesse
movimento acabei me afastando da pesquisa académica.

Voltando ao processo de aprendizagem da coordenacao pedagogica, analiso que
aquele ano terminou e eu me senti como no meu primeiro ano frente a sala de aula: tive uma
grande dificuldade para aprender todas as tarefas que envolviam a fun¢do que assumi. Decidi

focar na coordenagao pedagogica.
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Com respaldo em Huberman (1992), considero esta experiéncia também esta
ancorada na perspectiva de uma iniciante em uma nova fun¢do que viveu o choque de uma
nova realidade, aprendeu a sobreviver no seu contexto de atuacdo e descobriu suas novas
possibilidades de atuagdo.

Na contrapartida, atrelada a minha identidade pessoal estava eu diante de uma funcao
repleta de desafios e de responsabilidades. Antes tinha o contato apenas com a minha sala de
aula, essa era minha preocupagdo, posteriormente me foi dada a conhecer a realidade de uma
escola com aproximadamente 500 alunos. Com caracteristicas peculiares, cultura institucional
arraigada, a mesma diretora ha 10 anos, alguns professores do mesmo periodo naquela escola.
Seriam muitos os desafios que precisaria encarar! E eu, como se fechasse os olhos e desse o
primeiro passo em dire¢do ao desconhecido.

Na contramao de meus sentimentos eu sabia que aquela escola precisava melhorar
em alguns aspectos, que hoje, refletindo, sei melhor quais sdo: a formagdo dos professores no
contexto escolar. Até entdo tinhamos poucos momentos e espacos reais de reflexdo sobre as
praticas e formacdo diante de nossas necessidades, pois os encontros formativos que
participavamos eram pontuais e com conteudos especificos.

No meu caso eu contava com o apoio e a orientacdo constante e precisa das
supervisoras de ensino do municipio, com meu perfil de pesquisadora e minha necessidade de
aprender. Agora, esse era meu desafio: aprimorar meu conhecimento pedagogico de conteudo
para promover o desenvolvimento profissional dos professores e consequentemente oferecer
condi¢des para que os proprios professores avangassem em seus proprios protagonismos em
sala de aula, com respaldo no conhecimento pedagodgico de conteudo de cada um.

Frente a esses desafios, em 2011, ainda iniciante na fun¢do e na propria docéncia,
mas tendo buscado me aprimorar em diferentes sentidos, fiz um trabalho melhor frente a
coordenacdo pedagogica. Consegui me aproximar das professoras mais experientes, fiz um
trabalho de parceria com muitas delas. Estabeleci momentos de troca com outras
coordenadoras pedagdgicas e com as supervisoras de ensino, essa confianca e apoio me
permitiram avangar em minhas proprias aprendizagens da funcao.

Nesse ano comecei a trabalhar em uma faculdade particular do municipio. Fui
contratada como coordenadora de estdgio. A fungdo consistia em dar aulas presenciais de
estagio e também organizar a documentacao dos alunos. Foi muito significativo esse periodo
e rico em aprendizagens. Em colaboragdo com a coordenadora do Curso de Pedagogia aprendi

a trabalhar no Ensino Superior, além disso, o contato com a escola me aproximava ainda mais
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da teoria que eu ensinava aos futuros professores. Inicialmente minhas expectativas eram
vastas.

Novas aprendizagens, um novo choque: o contexto que pesquisei era muito diferente
da instituicdo de ensino superior em que agora trabalhava, os alunos eram provenientes de
classes sociais mais baixas, trabalhavam duro para pagar a faculdade, o estagio ndo seria tao
oportuno, mas sim um empecilho, um algo a mais em suas rotinas. Tive que me adequar, a
principio aos modos de falar, as novas relagdes, aos novos exemplos.

Esse espago de atuagdo e as relagdes que estabeleci contribuiram para meu
desenvolvimento profissional. A adequagdo, a reformulagdo do conhecimento pedagogico de
conteudo e a reorganizagao do meu raciocinio pedagdgico. Errei muitas vezes acertei tantas
outras, ainda estou aprendendo sobre o Ensino Superior.

Mas ainda ndo parei por ai. Eu tinha um grande interesse em saber como funcionava
um curso de Pedagogia na Educacao a Distancia (EaD). Foi assim que tive minha experiéncia
nessa modalidade. Ainda em 2011, fiz um curso de Tutoria Virtual, pela UFSCar. Terminei o
curso € me tornei tutora virtual da disciplina Estagio Supervisionado I. Foi muito
enriquecedor! Aprendi como se dd a configuracdo do estagio nessa modalidade e mais
especificamente nessa institui¢do. Encantei-me com a organizag¢ao! Foi mais um desafio, mais
um momento de aprendizagem, mais uma op¢ao, um contexto pela qual optei, agreguei mais
uma formacdo ao meu desenvolvimento profissional. A questdo do modelo de EaD em que
me inseri também implicava no meu desempenho enquanto tutora, na preocupacdo com o
feedback, com o respaldo ao aluno, tornando-me assim parceira do professor da disciplina,
bem como dos demais tutores que atuam.

Nesse ano participei do processo seletivo do doutorado para o ano de 2012 e fui
aprovada, mas precisaria deixar a coordenacdo pedagdgica no ano seguinte, ja que ndo seria
possivel cumprir 40 horas de trabalho semanal devido ao doutorado.

Todo esse percurso em 2011 foi intenso e importante para o meu desenvolvimento
profissional e implicou diretamente sobre a minha aprendizagem da docéncia e como
formadora de professores, nos diferentes contextos. Era iniciante em todos eles, mas segui

aprendendo, segui buscando melhores condi¢des de formagao para os professores.

1.4 Possibilidades de pesquisa: o didlogo entre a pratica, a teoria e o desafio da formacao

dos formadores de professores
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No percurso da docéncia, apropriei-me de diferentes contextos de trabalho e de
formacgdo, dentre eles me identifiquei bastante com a formagao de formadores. Em 2012, atuei
em um local diferenciado: a Secretaria de Educagdo, colaborando para a formacdo de
formadores, tanto de professores quanto da equipe gestora das escolas Municipais. Essa foi
uma func¢do que me foi atribuida em decorréncia de minhas necessidades em relagdo ao tempo
e creio eu, por minha trajetoria de trabalho e formacao ao longo dos quatro tltimos anos.

Minha equipe de trabalho era composta por aquelas que foram minhas formadoras no
tempo em que desempenhei a funcdo de coordenadora pedagogica. A atuacdo dessa equipe se
dava especificamente no trabalho com as gestoras escolares, primeiramente os encontros de
formagdo eram realizados com as coordenadoras pedagdgicas e posteriormente promoviam a
formacdo junto aos professores atuando nas escolas.

Trabalhava apenas trés dias por semana na Secretaria Municipal de Educacao, e
muitas vezes o dia era curto. Eu queria conhecer tudo sobre a organizag¢ao das atividades de
formagdo continuada. No exercicio dessa funcao, a carga de estudo e dedicacdo precisava ser
mais intensa, minhas companheiras de equipe me mostraram que era preciso estudar mais que
os coordenadores porque muitas vezes eles ndo t€ém muito tempo de se dedicar dentro e fora
da escola.

Participei de reunides de formagdo, chamadas de Orientagdes Técnicas, oferecidas
pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo, especificamente na Diretoria de Ensino
de Tupa. La recebiamos formagdo especifica pelas Professoras Coordenadoras do Nucleo
Pedagodgico sobre o projeto a ser desenvolvido na Matematica (Projeto Educagdo Matematica
nos Anos Iniciais - EMAI). Apesar de pertencermos a esfera municipal, o municipio era
conveniado com o Estado de Sdo Paulo no Programa Ler e Escrever, dessa maneira,
recebiamos as mesmas orientagdes que as escolas estaduais, porém em reunides separadas.
Essas orientacdes eram momentos riquissimos de aprendizagem, compartilhamento de
davidas e socializacdo de experiéncias formativas.

Contudo, apesar de me sentir lisonjeada em fazer parte desse processo, algo me
incomodava. Permaneciamos em estudo por oito horas diretamente com as formadoras que
multiplicavam os conteudos que permeiam a proposta pedagoégica estadual paulista. A
intencdo € que esses conteudos sejam objetivo de encontros de formacao continuada com os
professores nas escolas.

Chegavamos em nosso municipio e o desafio inicial era transformar aquelas oito
horas de estudo que vivenciamos em quatro horas no encontro formativo que promoviamos na

Secretaria de Educag¢do (SEDUC), pois era esse o momento que tinhamos com as
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coordenadoras pedagdgicas das escolas municipais dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Mas creio que o desafio se torna ainda maior para as coordenadoras, visto elas tinham que
transformar essas quatro horas em que nos encontravamos para estudar na SEDUC em uma
hora e meia de estudo coletivo que seria o tempo disponivel para a formagdo com os
professores na escola, as vezes menos. No final desse ciclo de encontros formativos, os
professores nas escolas eram os mais prejudicados, pois contavam com pouco tempo para
analisar os conteudos especificos que permeiam os materiais didaticos adotados pela rede
municipal.

Acredito que este processo de formativo que vivenciei, as experiéncias
compartilhadas com outros formadores que atuam na formagao de professores no contexto das
escolas, as dificuldades, os avancos, as diferentes experiéncias, foi um momento de
aprendizagem colaborativa preponderante para minha atuagdo desse profissional.

A aprendizagem colaborativa entre Professores, Coordenadores Pedagogicos,
Supervisores, Professores Coordenadores do Nucleo Pedagogico, Diretores de Escola, em
situacdo de compartilhamento e colaboragdo me proporcionou ricos momentos de discussao e
aprendizagem profissional. Conforme Reali, Tancredi, Mizukami (2008), tal processo se
revela nas diferentes fases da carreira desses profissionais, uma vez que constroem seus
conhecimentos profissionais a partir das interagdes que estabelecem com as experiéncias
anteriores e as atuais, uma vez que os processos envolvidos sdo situados, ou seja, pertencem a
cada contexto e precisam ser construidos ali, na colaboragdo ja que ninguém dispde
individualmente de todos os conhecimentos e habilidades para o ensino.

No exercicio das atividades do doutorado, segui o ano de 2012 participando das
disciplinas. Logo no primeiro semestre, na disciplina intitulada “Estudos em formagdes de
professores™, pude refletir sobre a minha proposta de investigagdo. Ao longo da disciplina,
impulsionada pelas discussdes e leituras realizadas, organizei melhor a tematica de minha
pesquisa: a formagdo dos formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Durante essa disciplina tive a oportunidade de conhecer a abordagem
(auto)biografica e a escrita narrativa como método de pesquisa. Um dos géneros textuais

dessa abordagem que mais me tocou [pessoalmente e em minha compreensao tedrica] foi o

? Disciplina EDU 004 — Estudos em formagio de Professores, ministrada no ano de 2012 pelos docentes: Rosa
Maria Moraes Anunciato de Oliveira, Daniel Ribeiro Mill, Marcia Rozenfeld Gomes de Oliveira, Aline Maria de
Medeiros Rodrigues Reali. Linha de Pesquisa: Formagdo de professores e outros agentes educacionais, Novas
Tecnologias e Ambientes de Aprendizagem.
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memorial de formagdo que construimos nesse processo, com intervencao dos colegas de
turma e dos professores da disciplina. Foi muito significativo escrever minha historia e refletir
sobre ela, um pertinente dispositivo de formacdo, reflexdo e contribuiu significativamente
para o meu desenvolvimento profissional. Queria que meus companheiros da equipe de
formagao também pudessem refletir assim, queria que muitos formadores pudessem refletir
assim.

Em orientagdo com a professora Rosa, decidimos que para favorecer um momento
formativo oportuno para a escrita de memoriais de formacao ofereceriamos um curso online
pelo Portal dos Professores da UFSCar e assim iniciamos a elaboragdo do projeto para
aprovacao da Pro-Reitoria de Extensao da Universidade.

Em 2013, o projeto foi deferido e entdo passamos a organizar o curso. Foi necessario
assentar nossa proposta no referencial tedrico que vimos discutindo nessa pesquisa. E assim, o
curso “Formagdo de formadores dos anos iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
formativos e (auto)biograficos” foi lancado’. Sua realizacdo se deu ainda nesse mesmo ano,
configurando-se como um processo formativo intenso para mim e para os participantes. Cada
formador participante teve a oportunidade de construir um espaco de colaboragdo e em
decorréncia disso refletir sobre seus percursos formativos escritos em um memorial de
formacao.

Ainda no ano de 2013, uma nova mudanca. No ano anterior eu havia feito um
concurso para diretor de escola na minha cidade de origem e entdo fui convocada.
Profissionalmente foi um choque, pois eu estava ja estava acostumada com minha rotina.
Trabalhava ha cinco anos em uma cidade pequena com apenas seis escolas de ensino
fundamental I, voltaria para a casa de meus pais e iria me inserir em uma nova fun¢do, em um
novo cargo, com responsabilidades das quais eu ainda ndo sabia ou ndo havia gerido.

Por indicagdo de alguns colegas, escolhi a escola onde atuo até hoje. Fui muito bem
recebida e iniciei no cargo tomando como exemplo as gestoras com que tive o prazer de
conviver nas minhas experiéncias anteriores, reajustei minha experiéncia como coordenadora
pedagogica, minhas experiéncias enquanto docente e enquanto aluna. Enfim, o inicio como
sempre ndo foi facil, eu precisei manter a firmeza das decisdes quando muitas vezes nem eu

acreditava que estava certa.

3 A respeito da organizagio do curso, o leitor podera acompanhar todo percurso de delineamento da pesquisa no
quarto capitulo dessa tese “Os caminhos por onde andei: a investigacdo desenvolvida ao longo do processo
formativo”.
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Desse modo, novamente iniciante, agora na direcao da escola e desenvolvendo a
investigacdo do doutorado. O ano de 2013 foi extremamente significativo para mim, ano de
novas aprendizagens e de busca pela construcdo de minha profissionalidade enquanto diretora
de escola. A esse respeito uma coisa eu sabia: ndo podia ficar apenas no ambito burocratico,
era preciso continuar trabalhando com a formagao dos professores.

Ao longo desse primeiro ano como diretora nao tive nenhuma atividade de formagao
especifica, como ocorreu nas experiéncias anteriores. Mas o que me ajudava muito era o fato
de termos algumas reunides com os demais diretores, para orientagdes advindas da Secretaria
Municipal de Educagdo acerca da organizagdo do espago escolar e nesses momentos
estabeleciamos algumas trocas. Foi um ano intenso, bastante proveitoso e com muitas
aprendizagens!

Em 2014, eu estava um pouco mais segura de minhas ac¢des. Alguns colegas diretores
criaram um grupo nas redes sociais e isso contribuiu bastante na socializa¢do de informagdes
e duavidas. A escola apresentava as dificuldades normais que fazem parte de nossa rotina
enquanto gestores, a mudanga do quadro de professores foi muito boa, a escola estava
bastante tranquila.

Em setembro de 2014 fui convidada a assumir algumas aulas em uma universidade
particular de Presidente Prudente, em carater de substitui¢do. Os alunos estavam aborrecidos
pela situacdo, mas assumi meu lugar e lecionei durante todo esse semestre letivo. Ao final
desse periodo analisei meu percurso como professora do ensino superior € o modo como
avancei na organizagao e planejamento das aulas para aqueles alunos. Passado esse periodo de
experiéncia como professora substituta recebo a noticia que deveria continuar e passei a
compor o quadro de professores da universidade.

E desse modo, o ano de 2015 transcorre na tentativa de construir minha
profissionalidade de formadora, no ambito da universidade e no ambito da escola, bem como
meu estilo como pesquisadora e futura doutora em Educagao.

Invisto na compreensdo de como se desenvolve a profissionalidade do formador de
professores, esse foi o mote de minha pesquisa. Compreendo que desenvolvimento
profissional como um processo historico e experiencial de formagdo que visa o crescimento
pessoal do professor ou do formador, mas que ndo se faz descolado de um contexto de
atuagdo. E nessa relagio que a profissionalidade ¢ impulsionada uma vez que sdo diversos
fatores pessoais e profissionais que influenciam a aprendizagem da funcgao.

Por enquanto deixo aqui ndo um ponto final, mas um ponto e virgula de minha

formacgdo. Esse processo de rever minhas narrativas me proporcionou teorizar minha
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experiéncia e revendo pontos em que eu posso ainda investir para meu desenvolvimento
profissional e reconhecer como se constitui minha profissionalidade. Estou aprendendo a ser
docente, a ser formadora, a ser pesquisadora, a ser pessoa.

Considerando profissionalidade dos formadores de professores, neste estudo, como
resultado de um processo de constituicdo dos conhecimentos e saberes-fazeres da profissao
que sdo elaborados a partir da teoria especializada  da reflexdo sobre a propria pratica
profissional e a aprendizagem colaborativa com outros profissionais que compartilham a
mesma funcdo. Adotar esse conceito em nosso estudo, denota a caracterizagdo da
especificidade da fungdo do formador de professores, a partir do estabelecimento de um saber
especifico que distingue um profissional dos demais, enfatizando a constituicdo de um
coletivo de profissionais que atuam na mesma fun¢do e que juntos busquem alcangar
autonomia no desempenho das funcdes. Assim sendo, a profissionalidade do formador se
processa por essa producdo da propria pratica profissional que admite varias nuances ao longo
de todo percurso formativo e potencializa as a¢des profissionais em diferentes situagdes. E
constituida em processo e sofre constantes mutagdes.

Nesse sentido, na tentativa de encerrar essa narrativa, com minhas certezas
provisorias, me coloco a questdo: Como minha trajetéria pessoal e profissional reconstroi os
sentidos de minha questdo de pesquisa agora no doutorado? Creio que minha proposta de
pesquisa esta intimamente relacionada com o meu proprio desenvolvimento profissional e
pessoal. Desde a minha graduacdo venho tentando compreender a importancia do estagio
supervisionado na formagdo de professores, construindo mais conhecimentos ao longo do
curso de mestrado, bem como no desenrolar de minha atuagdo docente e posteriormente de
formadora de professores (antes na coordenacdo pedagogica, depois na equipe de supervisdo
de ensino, agora como formadora no ensino superior ¢ na direcdo da escola). Tudo isso me
mobilizou e me instigou a pesquisar a constitui¢do da profissionalidade de formadores de
professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Sigo agora costurando discussdes tedricas e experiéncias vividas nos percursos
formativos de formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino

Fundamental. Busco a seguir, situar ao leitor nossa proposta de investigacao.

1.5 A investigacdo de doutorado e a organizacio da tese
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Como descrito anteriormente, essa investigagdo de doutorado esteve assentada nos
dados advindos da constru¢ao e desenvolvimento de um curso de extensao online. Sob o titulo
“Formaciao de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
formativos e (auto) biograficos” oferecido no Portal dos Professores da UFSCar, por
intermédio do ambiente virtual de aprendizagem constituido na Plataforma Moodle. Tivemos®
como participantes um grupo formado por coordenadores pedagdgicos que atuam na escola e
aqueles que atuam nas secretarias ou departamentos de Educacdo, supervisores de ensino,
orientadores pedagogicos e entre outras nomenclaturas que esses formadores de professores
recebem no exercicio de suas fungdes.

Inicialmente, sinalizamos ao leitor que este estudo reconhece que a funcdao do
formador de professores pode ser desempenhada nas mais diversas instancias formativas,
contudo, estamos considerando o formador de professores como aquele que exerce suas
atividades no contexto dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Tais profissionais podem
atuar tanto nas escolas de Educacao Basica quanto nas secretarias ou departamentos de
Educacao recebendo uma das diferentes denominagdes que mencionamos anteriormente.

Nossa opg¢ao por pesquisar a formagdo de formadores de professores que atuam nos
anos iniciais do Ensino Fundamental se baseia primeiramente em uma justificativa pessoal da
pesquisadora. Uma vez que toda sua carreira esteve assentada nessa modalidade de ensino,
atuando primeiramente como docente dos anos iniciais, posteriormente como coordenadora
pedagogica, professora formadora da Secretaria de Educagdo e finalmente como diretora de
escola.

No plano mais geral da educagdo brasileira, ¢ nos anos iniciais do Ensino
Fundamental que se concentram as maiores expectativas sobre alfabetizacdo e letramento,
bem como a vivéncia de uma gama de cobrancas, tarefas, projetos escolares, avaliagdes
externas, formagdes especificas para o desenvolvimento cognitivo dos alunos de seis a dez
anos de idade, o formador nesse processo se destaca como um profissional imprescindivel.

Na defini¢do da proposta de pesquisa no sentido de investigar aspectos relativos a
formagao de formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, tiveram

igual peso a experiéncia pessoal e a experiéncia profissional da pesquisadora e o olhar para as

* Esclarecemos que a partir dessa se¢do a escrita desse relatorio de pesquisa apresenta mudanca na pessoa
gramatical, ou seja, o leitor encontrara uma producdo sustentada na primeira pessoa do plural. Tal mudanca se
deve ao entendimento de que o estudo que apresentamos ndo ¢ uma construgdo isolada de uma pesquisadora,
mas constitui-se em uma produgdo com muitos olhares, muitas ponderagdes e contribuigdes importantes do
Grupo de Pesquisa “Estudos sobre a Docéncia: Desafios e Praticas (PPGE/UFSCar) além da colaborago e
orientagdo inestimavel da Prof. Dra. Rosa Maria Moraes Anunciato de Oliveira.
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demandas da escolarizagdo de criangas nos primeiros anos no Brasil com a intencdo de
contribuir para a compreensdao de um aspecto relevante relacionado aos formadores de
professores.

Ao longo dessa pesquisa, constituimos como questdo de pesquisa: “De que
maneiras formadores dos anos iniciais do Ensino Fundamental narram seus percursos
formativos por meio de memoriais de formacao e evidenciam a constituicdo de aspectos
de sua profissionalidade como formador de professores?”

Tendo em vista tal questdo, objetivamos compreender os processos de aprendizagem
da funcdo e a constituicdo de aspectos da profissionalidade como formador nos percursos
formativos vividos por formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Apresentamos como objetivos especificos:

e Analisar percursos formativos narrados por formadores de professores que
compreendem a formacao e a fungdo de formador;

e Analisar as aprendizagens, conhecimentos e caracteristicas que revelam aspectos da
profissionalidade dos formadores de professores participantes do estudo;

e Compreender a perspectiva das formadoras participantes sobre o processo vivido no
curso de formacgao online.

Na medida em que se desenvolve profissionalmente por meio de aprendizagens,
interagdes e novas compreensdes relativas a sua funcdo, os formadores de professores
constituem alguns aspectos de sua profissionalidade. Dessa forma, conjecturamos que o
processo de escrita autobiografica em memoriais de formagao construidos em um movimento
de interagdo, formagao e colaboracdo contribuem para o desenvolvimento profissional dos
formadores e oportunizam o caminhar nesta dire¢do formativa. Consequentemente,
defendemos que espacos formativos virtuais que possibilitem a escrita narrativa ¢ momentos
de discussdo em um grupo de profissionais que desempenham fungdes semelhantes podem
produzir conhecimentos profissionais necessarios em sua atuacao enquanto formador. Na
pesquisa, esse movimento permite o acesso as aprendizagens, conhecimentos e caracteristicas
que revelam aspectos da profissionalidade dos formadores de professores.

A tese que buscamos defender neste estudo perpassa a compreensdo de que a
constituicdo da profissionalidade do formador de professores decorre dos percursos
formativos dos formadores de professores e o modo como potencializam sua agdo
profissional. Sendo assim, ao longo destes percursos esses formadores configuram seu

repertorio de conhecimentos saberes, atitudes, habilidades, valores, nas diferentes



33

experiéncias pessoais, profissionais, historicas, sociais e culturais. Assim, podemos investigar
aspectos da constituicdo da profissionalidade dos formadores na medida em que juntos
construimos préaticas colaborativas de formacdo de formadores por meio de narrativas e
memoriais de formagdo tomados como uma das possibilidades formativas em ambiente
online.

Diante disso, compdem inicialmente esse relatério da pesquisa, esta introdugdao em
que se evidenciaram alguns excertos do percurso formativo desta pesquisadora e a breve
contextualizagdo da investigacao, apresentando os objetivos que conduziram este estudo.

No segundo capitulo, “Formagdo de Formadores de Professores” trazemos os
apontamentos teoricos que perpassam a compreensao da constituicdo historica desse campo
de investigacdo, a formac¢do dos formadores, as aprendizagens necessarias € nossa concepgao
de formacao, desenvolvimento profissional e profissionalidade.

O leitor podera conhecer um pouco mais sobre a sustentacdo tedrico-metodoldgica
que fundamenta nossa investigacdo, ao longo do terceiro capitulo intitulado “Caminhos
trilhados: a investigagdo desenvolvida ao longo do processo formativo (percursos formativos
e investigativos)”, em que trazemos o aparato da abordagem (auto)biografica no uso das
narrativas ¢ dos memoriais de formagdo como possibilidade formativa, investigativa ¢ de
comunicacdo dos conhecimentos pessoais € profissionais dos sujeitos em formagdo. Além
disso, traz todo o percurso de constitui¢do desta pesquisa, a organizacao do curso online
mostrando ao leitor algumas de nossas escolhas e itinerarios que compuseram nosso estudo,
nossa investigagdo-formagao e os caminhos que buscamos para analisar os dados construidos
Nesse processo.

Revelamos ao longo do quarto capitulo sob o titulo “Percursos formativos de
formadores de professores revelados em um curso online: em foco os memoriais de
formagao” o trabalho de analise que se consistiu na busca por defender nossa tese ¢ alcangar
os objetivos dessa investigacao. Construimos trés eixos de analise que colaboraram nas
reflexdes sobre os percursos formativos narrados pelas formadoras de professores que
participaram dessa pesquisa, suas aprendizagens na fun¢do, desenvolvimento profissional e
aspectos de sua profissionalidade enquanto formador. Além disso, buscamos analisar a
importancia do curso de extensdo omline para o desenvolvimento profissional dessas
participantes.

E finalmente, estabelecemos algumas consideragdes finais no capitulo “As
aprendizagens ao final do processo formativo e investigativo: certezas provisorias acerca da

profissionalidade dos formadores de professores” sintetizando e enlagando alguns indicativos
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que os dados revelaram e contribuiram para nosso pensar sobre a profissionalidade dos
formadores de professores e sobre a necessidade de reconhecer a importancia da formagao

continuada dos formadores de professores de modo colaborativo, intencional e continuo.
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2 FORMACAO DE FORMADORES DE PROFESSORES

O contexto historico e sociocultural em que estamos inseridos atualmente denota
uma de suas principais caracteristicas: a agilidade da expansao e renovag¢do do conhecimento.
De posse da premissa social e cultural de que o conhecimento ¢ valorado positivamente aos
cidadaos, consideramos relevante destacar a importancia da Educagdo escolar e as mudangas
nas quais inegavelmente a escola estd imersa.

Ocorre, portanto, que frente as possibilidades de contradicdo entre aos valores
veiculados nos meios de comunicagdo e os comportamentos fomentados na comunidade,
familia ou escola, os estudantes sdo fortemente afetados por modismos ou simbolismos
criados e disseminados de diferentes maneiras na sociedade. Nesse movimento, os professores
atuam frente a estas contradi¢des. Isso gera em maior ou menor intensidade uma situagao
tensional, uma vez que esse profissional precisa motivar, formar e ensinar os estudantes num
contexto em que o ideal da profissao e da realidade de trabalho aumentam significativamente
no curso de suas tarefas dentro da escola. Essas mudancas e tensdes recaem sobre o professor
como se ele fosse o Unico responsavel por irromper com as condi¢des educativas vigentes.

Sabemos que o papel do professor ¢ de extrema importincia para o avango na
aprendizagem dos estudantes, porém, ¢ preciso pensar nos diversos fatores que influem em
uma Educacdo de qualidade: recursos disponiveis nas escolas; melhor organizacao do trabalho
escolar com suporte fisico, pedagdgico e mesmo emocional aos professores; melhores
salarios; condigcdes de trabalho adequadas; atratividade na carreira; enfim, um conjunto de
condigdes que sejam viabilizadas por politicas de apoio aos docentes.

Nessa direcdo as politicas docentes precisam versar primeiramente a oferta de
melhores condi¢gdes a docéncia para que isso se configure em atratividade ao desempenho
dessa fun¢do. E preciso que a escola se torne um local propicio para a formagdo e o
desenvolvimento profissional dos professores para que isso se evidencie na melhoria da
aprendizagem escolar. E dessa forma, concordamos com Vaillant (2006, p.123) ao inferir que
“[...] a profissionalizacdo dos professores ¢ construida a partir da confluéncia de trés
elementos: a existéncia de condigdes de trabalho adequadas; formagdo de qualidade e
avaliacdo e gestao para fortalecer a capacidade dos professores em sua pratica.”.

Os professores e suas praticas estdo no centro das discussdes. Essa disposi¢do
subjetiva diretamente relacionada a mudanga da pratica pedagodgica implica o
desenvolvimento profissional dos professores a medida que o senso ético e politico da

profissdo se constituem como bases de sua profissionalidade e identidade docente.
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Nesse sentido, tais preocupacdes precisam estar em evidéncia desde a formagao
inicial de professores, enquanto primeiro ponto de acesso ao desenvolvimento profissional
continuo, até sua formacao continuada no exercicio de suas fung¢des, atreladas a existéncia de
uma politica educacional que programe essa possibilidade.

O Brasil ainda tem muito para caminhar nesse sentido, mas como apontam Gatti e
Barreto (2009) e Gatti, Barreto e André (2011) tanto o governo federal, quanto estadual e
municipal apresentam, diante do cendrio mundial e das novas exigéncias a Educacdo algumas
politicas docentes que movimentam hoje as discussdes sobre elementos que colaboram com a
profissionalizacdo docente que citamos anteriormente. Cabe aos entes federados articular de
forma contextualizada suas politicas docentes, primando pela aproximacgdo entre quem
elabora e quem implementa tais politicas, evitando o distanciamento entre o idealizado e o
realizado, permitindo assim que haja engajamento e envolvimento daqueles que sdo os mais
interessados em promover as melhores condicdes para uma Educacdo de qualidade: os
profissionais que nela atuam.

As instancias responsaveis por todo o percurso formativo vivido pelos professores,
envolto pelas politicas educacionais, devem invariavelmente compreender esse contexto de
mudanga para que ndo se culpabilize o professor por eventuais fracassos no processo de
ensino-aprendizagem. Ao sinalizarmos essa responsabilidade das agéncias formadoras,
consideramos que os Institutos de Ensino Superior, as Universidades oferecam formagao
inicial com mais qualidade aos futuros professores por meio de praticas de ensino coerentes
com as novas exigéncias sociais. Isso também precisa ser pensado e refletido no contexto dos
orgados responsaveis pela formagdo continuada como as secretarias de Estado e secretarias
municipais de Educacdo, e mais especificamente nas escolas.

Encontramos a figura do formador de professores como um articulador da formagao
oferecida tanto no curso de licenciatura quanto no exercicio da fung@o no espago escolar e nas
praticas formativas correlacionadas a sua atuagdo. Esse profissional tem grande
responsabilidade, pois sua atuag@o se da no sentido de proporcionar ao professor condi¢des de
aprendizagem sobre o contetido que ele bem como sobre as caracteristicas de quem ele
ensina: os estudantes. Ou seja, sua atuagdo profissional também ocorre em tempos de
mudanca.

Reconhecida a sua importancia nesse contexto e seguimos nossas analises sobre
quem sao os formadores de professores e sua formacdo para tal empreitada que ¢ ao mesmo

tempo profissional, social e politica no cendrio educacional.
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2.1 A Formaciao dos Formadores de professores como objeto de estudo: achados e
consideracdes necessarias para a configuracio de um campo de investigacio ainda

recente

Os estudos sobre a formagdo dos formadores atualmente se apresentam de maneira
bastante timida, especialmente no Brasil (REALI, 2012b; CARDOSO et al., 2007;
GARRIDO, 2009; PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012). Conforme nos apontam pesquisas
realizadas acerca dessa tematica (VAILLANT, 2003; SNOECKX, 2003; ALTET; PAQUAY;
PERRENOUD, 2003; VAILLANT, MARCELO, 2006; DAL-FORNO, 2009; RINALDI,
2009 entre outros) nao ha uma histéria oficial dos formadores ¢ de sua formagdo, mas ha
apenas “fragmentos da memoria de cada um. Porém, esses fragmentos ndo deixam influenciar
a maneira como os formadores de professores reconhecem-se e¢ definem-se no sistema
educacional” (SNOECKX, 2003, p.22). Dessa maneira, configura-se um campo amplo a ser
abordado e refletido no intuito de fomentar as producdes no que se refere a essa area, uma vez
que ¢ pouco discutida no ambito da formagao dos profissionais da Educacao.

No intuito de fomentar esse campo da pesquisa, evidenciamos a contribui¢do de
nosso estudo na tentativa de demonstrar aos leitores a relevancia da discussdo sobre a
formagdo de formadores de professores, reconhecendo quem sdo esses profissionais e onde
atuam para que assim se torne cada vez mais visivel sua contribui¢do no contexto educacional

€ suas novas exigéncias.

2.2.1 Qual a historia da Formaciao de Formadores? Um giro pelo histérico em

construcao

Na tentativa de reconhecer a historia da formacao de formadores, buscamos
contrastar algumas referéncias internacionais com a constituicdo de uma historia nacional
acerca dessa tematica.

No contexto da lingua espanhola, destacamos primeiramente a contribui¢do de
Imbernon (2006) e Vaillant e Marcelo (2006) ao apresentar um breve movimento na histéria
desse profissional no que tange a formagdo permanente do professorado. Os autores discutem
que a figura do formador de formadores surgiu entre as décadas de 1960 e 1970 quando houve

uma revisdo do “especialista externo a escola”. Esse profissional era proveniente de outras



38

institui¢des, universidades etc. Imbernén (2006) o nomeou como assessor ou assessora da
formagdo permanente. Conforme Vaillant e Marcelo (2006) nos anos 1960 predominava uma
concepgdo mais técnica acerca das mudangas no cenario educacional. Assim, promoviam a
necessidade de investir em praticas de difusdo das inovacdes da Educagdo a partir da
compreensdo de que os professores as adotariam facilmente se lhes fosse explicado com
clareza. Nesse sentido, nota-se que a énfase dos processos de formagao de formadores se dava
em investir na aplicagdo e implantacdo das inovagdes.

Imbernon (2006) expde que com o tempo essa pratica apresentada passou a ser
suplantada por uma concep¢do de assessoria em que predominava a experiéncia escolar.
Nesse sentido, ao longo dos anos 1980 e 1990 ¢ possivel identificar um movimento que
resiste ao planejamento estratégico e passa-se a conceber a mudanca da formacdo que
vislumbre os conhecimentos sobre os contextos em que precisa acontecer: a experiéncia sobre
a escola (VAILLANT; MARCELO, 2006).

Ainda nesse mesmo contexto europeu, Formozinho e Ferreira (2009, p.35) discutem
que com a reorganizacdo da escolaridade portuguesa, apds 1986, surgiram diferentes cargos
conforme a necessidade da comunidade escolar dentre os quais destacam-se “[...] os
monitores de formagdo continua, orientadores pedagdgicos, supervisores, formadores de
formadores, professores peritos em orientacao escolar [...]”. Sobre o surgimento desses atores,
observa-se que ha uma diversificagdo horizontal da fun¢do docente e que o crescente nimero
de alunos nas escolas demanda por si s6 uma coordenagdo das a¢des educativas. Disseminou-
se nesse momento um entendimento de que a entrada de professores ndo qualificados no
sistema demandaria acompanhamento e supervisdao. Tal fato gerou no quadro docente a
expectativa de ascender na carreira e galgar o novo cargo, cujas implicagdes seriam maiores
responsabilidades, maior remunera¢ao, maior status profissional.

Ainda tratando de fragmentos da histéria do formador no contexto da sociedade
portuguesa, encontramos em Alarcao e Canha (2013) uma breve histéria (ainda que recente)
sobre o conceito de Supervisdo e de supervisor, associado diretamente a modalidade
formativa que engendra a fung@o. Segundo as autoras, com base em pressupostos trazidos dos
Estados Unidos (EUA), o termo foi consagrado em Portugal com o langamento da obra
“Supervisao da Pratica Pedagogica. Uma perspectiva de Desenvolvimento e Aprendizagem”,
naquele momento Alarcdo e Tavares (1987) (citado por ALARCAO; CANHA, 2013)
defendiam que fazer supervisdo implicava colocar “[...] o professor, o seu ensino e o seu
desenvolvimento profissional no centro da atividade supervisiva [...]” tomando esse processo

como “[...] orientacdo da pratica pedagdgica incidindo sobre o processo de ensino-
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aprendizagem|...]” (ALARCAO; CANHA, 2013, p.29). Sendo assim, a concepcao propagada
nessa obra tinha o professor como centro do processo de supervisdo. Apos um periodo de
revisdes do conceito, Alarcio e Tavares (2009 citado por ALARCAO; CANHA, 2013) ja
apresentam o termo para um novo modelo de supervisdo “[...] que centra a supervisdo na
escola como um todo, comunidade aprendente, numa perspectiva sistémica e institucional e
ndo meramente dual ou triadica[...]” (ALARCAO; CANHA, 2013, p.32).

A partir desses fragmentos que giram em torno da figura do formador de professores
no contexto europeu, analisamos que os formadores receberam diferentes nomenclaturas e sua
atuacdo foi compreendida de maneira diversa no que tange a constru¢do da profissionalidade
desses educadores.

Nossos estudos revelaram uma fonte bibliografica significativa que nos pareceu
evidenciar uma preocupac¢do da Unido Europeia acerca da formagdo dos profissionais da
Educacio, o documento “Supporting Teacher Educators - for better learning outcomes’
(EUROPEAN COMMISION, 2013) publicado e divulgado pela fundacao Education and
Training em 2014. Este documento foi elaborado pelo Grupo de Trabalho Tematico da
Comissdo Europeia sobre “Desenvolvimento Profissional do Professor” que reuniu
especialistas de 26 paises da Unido Europeia e outros orgdos interessados para proceder a
discussao sobre os formadores de professores.

O documento sistematiza um conjunto de concepgdes que nos auxiliam na
compreensdo sobe a figura do formador de professores e como a Comissdo Europeia
reconhece a importancia desse profissional. Diante disso, os formadores de professores sao
apresentados como atores cruciais na manuten¢ao ¢ melhora da alta qualidade do trabalho
docente, cuja atuacdo pode ter impacto significativo diante da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos alunos.

Observa-se por meio da leitura desse material que esses profissionais tém sido
negligenciados nas propostas politicas de alguns estados-membros da Unido Europeia. Tal
fato evidenciou também que nem sempre os formadores recebem o apoio que precisam frente
aos desafios encontrados, como por exemplo, em seu desenvolvimento profissional. E que
cada vez mais se torna necessario, nesse contexto, definir o que esses profissionais que
ensinam professores devem saber, o que devem ser capazes de fazer, seu desenvolvimento

profissional e a necessidade de cuidar do recrutamento e selecao desses formadores.

> Tradugdo nossa: “Apoiando formadores de professores — para obter melhores resultados de aprendizagem”
(2014).
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Vimos que esse documento contribui significativamente para a compreensao da
tematica dos formadores de professores, quem sdao, sua identidade, sua atuagdo, sua
aprendizagem e desenvolvimento profissional. Obviamente estamos tratando de uma
concepgdo europeia acerca do entendimento sobre esse profissional, contudo, essa ¢ uma
discussdo que muito nos interessa em termos de configurar a profissionalidade do formador de
professores no Brasil.

No que diz respeito a América Latina, Vaillant (2003) aponta que poucas sdo as
iniciativas de configuragdo de uma formacdo de formadores, fato esse que dificulta nosso
objetivo nessa sessdo de tragar um histdrico sobre a formagao dos formadores no Brasil. Vale
a pena destacar que no Chile, ao final dos anos 1990 cresce um movimento de trabalho que
estd focado na formacdo de formadores do ensino superior, para que assim fortalega-se a
formacao inicial de professores no pais. Atrelado a esse fato encontramos também iniciativas
chilenas, estas mais recentes, de formacao de outro formador, o mentor, professor experiente
que recebe o professor iniciante € o acompanha em seus primeiros passos na carreira. Ha
algumas praticas formativas para a mentoria que sdo desenvolvidas no ambito das
universidades visando implementar essa atuag@o nas escolas.

No Uruguai, em 1997, a criacdo de Centros Regionais de Professores implementou
consequentemente o papel do formador de professores que atuaria na formagao de estudante
de ensino médio que estdo interessados em serem futuros professores atraidos pelo programa
de bolsas. Os formadores sdo capacitados para atuar junto a esse publico no contexto desses
Centros. (VAILLANT, 2003). Tratam-se de iniciativas distintas, que compdem um pouco da
histéria da formagao dos formadores em paises da América Latina.

No Brasil, as discussoes relacionadas aos formadores estiveram situadas no ambito
dos técnicos da Educacdo, visto que este campo esteve durante muito tempo atrelado a
Administragdo Escolar, Supervisdo e Inspecao, assim como Orientagdo educacional. Segundo
Saviani (2010) essa divisao surge ao final da década de 1960 e ¢ permeada pelos ideais da
politica militar quando a Educagdo e o ensino passam a ser reestruturados. O curso de
licenciatura em Pedagogia foi organizado em forma de habilitagdes especificas apos o estudo
de um nuacleo comum nos primeiros anos de estudo. Para o autor, a introdu¢do dessas
habilitagdes decorre de uma concepgao de “pedagogia tecnicista” que visavam a formacao dos
técnicos e a objetivacdo do trabalho pedagodgico pela divisao do trabalho.

Segundo Horta (2007) a orientacdo educacional toma corpo apenas com a Lei de

Diretrizes e Bases 5.692/72 ainda que de forma incipiente. Algumas iniciativas irrisorias dos



41

estados brasileiros buscaram incorporar tarefas relacionadas ao acompanhamento do trabalho
do professor.

Assim, no estado de Sdo Paulo, figurava desde 1968 o termo assistente pedagdgico
que atuava tanto dentro das escolas acompanhando os professores em suas atividades quanto
em toda a Rede Municipal de Ensino Paulista desenvolvendo o papel de supervisor
pedagdgico. Desse modo, Perez (1992 apud Horta, 2007) relata que na década de 1980 a
Divisao de Orientacdo Técnica de Sdo Paulo tem a incumbéncia de atuar na capacitacdo dos
assessores pedagdgicos. Em 1982, com a elaboragdo do Regimento Comum das Escolas
Municipais de Sao Paulo-SP o assessor pedagogico e o orientador educacional passam a atuar
em conjunto com o diretor da escola e ndo mais com a Secretaria Municipal. Ha assim as
suposi¢cdes sobre a juncdo desses dois cargos e isso ocorre em 1985 quando um novo
regimento passa a utilizar apenas o termo Coordenador Pedagogico. Esse trago historico do
municipio de S3ao Paulo ¢ bastante significativo para a historia desse cargo e nos da as
primeiras pistas para a constituicao da equipe de gestao escolar.

Em 2006, apds décadas de discussdes nos mais diversos contextos, o documento das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia recebe aprovacao pelo Conselho
Nacional de Educag¢dao (BRASIL, 2006). O documento institui uma reorganizagdo acerca da
identidade do curso de Pedagogia, agora com foco na formagao do professor e extingue as
habilitagdes especificas. Dessa forma, conforme Liick (2000) a formacdo continuada dos
profissionais da gestdo escolar passa a ser oferecida por meio de especializagdes em nivel de
pos-graduacao latu sensu nessa tematica.

Em se tratando de formacdo de gestores escolar no pais € possivel destacar o
Programa Escola de Gestores/MEC, concebido em 2006 e posteriormente desenvolvido e
multiplicado pelas universidades do Brasil na extensdo do territorio nacional, no intuito de
formar diretores e vice-diretores na perspectiva da gestdo democratica em cursos de
especializacao e aperfeicoamento gratuitos. Dessa forma, o curso de especializagdo em Gestao
Escolar passa a ser uma possibilidade de formag¢do ampla aos gestores da escola publica de
Educacao Basica brasileira (BRASIL, 2015).

Ainda no contexto da Escola de Gestores, o Ministério da Educagdo (MEC)
implementou no ano de 2009 o curso de especializagdo lato sensu para Coordenadores
Pedagogicos, este também passa a ser desenvolvido no ambito das universidades publicas
brasileiras levando formacao para os coordenadores das esferas municipais e/ou estaduais na

modalidade da Educagao Basica. O enfoque do curso ¢ a organizag¢ao do trabalho pedagdgico
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e o mesmo ainda ¢ realizado atualmente nos diferentes estados conforme a ofertas das
universidades (BRASIL, 2015).

Observamos que o termo formador de professores € recente e pouco evidenciado. Em
nosso pais ndo ha uma politica de formagdo de formadores de acordo com Gatti, Barreto e
André (2011). Conforme o documento, os dados revelam que hé variedade na composi¢@o do
grupo de formadores (considerando apenas as instancias de formagdao continuada de
professores que se destaca com boas praticas), ora sdo supervisores da rede, professores
universitarios de instituicdes parceiras, técnicos da Secretaria de Educacdo — que podem ser
pedagogos, coordenadores de escola ou professores, ora sdo profissionais dos sistemas
apostilados ou de fundagdes privadas.

Destacamos nesse estudo o Programa de Forma¢do de Formadores (2008) que foi
implementado por pesquisadoras da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) por meio
de uma proposta de pesquisa-intervengdo baseada no modelo construtivo-colaborativo. Foi
direcionado especificamente para formadores de professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e esteve voltado ao desenvolvimento profissional dos formadores, por meio de
atividades formativas que consideravam o contexto dos formadores e suas caracteristicas.
Todas as atividades foram realizadas a distancia pelo Portal dos Professores da UFSCar
(www.portaldosprofessores.ufscar.br). (DAL-FORNO; REALI, 2012; RINALDI, 2009; DAL-
FORNO, 2009). Este programa marcou uma iniciativa de proporcionar formagdo dos
formadores de professores no Brasil, no entanto, se trata de uma situagcdo desenvolvida no
ambito da Universidade e que infelizmente ndo se tornou politica publica de formagdo de
formadores.

Uma outra iniciativa foi o Projeto Gestdo Escolar e Tecnologias, uma parceria entre a
Microsoft do Brasil e a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, que conforme Tecariol
(2009) esteve sob responsabilidade do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo: Curriculo e
a Rede de Ensino do Estado de Sao Paulo, no intuito de propiciar formagao tecnoldgica aos
formadores em exercicio.

Finalmente, destacamos o primeiro mestrado profissional em Educacao cujo titulo do
programa ¢ “Educacdo: Formagdo de Formadores”. Este programa de pos-graduacdo strictu
sensu, estd sendo oferecido pela Pontificia Universidade Catolica de Sdao Paulo (PUC-SP) e
tem como foco a Educagao Basica, destinando-se a professores, coordenadores pedagdgicos,
diretores e supervisores das redes publica e privada de ensino, assim como a demais

interessados na area. Vislumbra ampliar a atuacdao profissional do formador, tornando suas
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decisdes mais eficientes e contribuir assim para a qualidade do ensino em sua instituigao
escolar (PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO, 2015).

Em nosso ponto de vista, a oferta de um programa de pos-graduacido que oportunize
a formagdo aos formadores de professores se apresenta como uma possibilidade de inaugurar
o espaco de analise e discussdo sobre a relevancia da atuacdo desse profissional no processo
educativo, criando assim novos programas, novas iniciativas e regulamentando, se possivel,
novas politicas que viabilizem a construcdo de uma histéria de reconhecimento dos
formadores brasileiros.

Como pudemos observar ao longo desse texto, a histéria da formacao continuada dos
formadores evidencia poucas acdes nesse sentido, o que dificulta muitas vezes a configuragao
de um quadro que contraste a atuagdo dos formadores no rol de suas func¢des e a formacdo que
recebem para tal. Diante disso, nos questionamos: a quem estamos chamando Formadores de

Professores? Onde ele atua e para que (ou quem) atua?

2.2.2 Quem sao os formadores? Um desenho desse profissional no campo da Educacao

Basica

Segundo Vaillant (2003), ndo ¢ um trabalho facil analisar estudos sobre a formacao
dos formadores porque ha imprecisdes sobre o termo “formador”. Embora o termo seja
comum aos que trabalham com formagao continuada, encontra-se ainda muita dificuldade de
ser aceito no ambito escolar. Vaillant e Marcelo (2006) apontam que o termo “formador”
apresenta grande dispersdo semantica, nesse sentido ha dificuldade dos autores em separar a
formacgdo dos educadores e a formacao dos formadores, até porque muitas questoes referentes
aos seus percursos formativos se assemelham, tanto em desenvolvimento profissional quanto
na evolucao de suas fungoes.

Se, portanto, atribuimos ao formador a tarefa de dedicar-se a formagao de
professores em diferentes niveis e modalidades, consideramos que ele também ¢ um
profissional que ndo desempenha apenas essa tarefa, mas diversas outras como: elaborar o
plano de atuagdo, executar seu planejamento, constituir conhecimentos especificos,
conhecimentos sobre como se ensinar, enfim, desempenha diferentes fungoes.

Nessa perspectiva, definir quem ¢ o formador ¢ uma tarefa que envolve uma
compreensdo sobre quem € o agente que estamos discutindo, uma vez que sua atuacio € por

vezes variada ¢ tantas vezes nem mesmo reconhecida como uma fungdo necessaria ¢ muito
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presente nos contextos formativos. Isso mostra que se hd uma grande quantidade de
compreensdes sobre quem vem a ser o formador, podemos inferir que ha também uma
variedade de percursos de constituicdo da profissionalidade desses profissionais. Nesse
estudo, optamos por analisar o formador que atua diretamente com a formacao continuada de
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental (etapa da Educacdo Basica brasileira),
seja no ambito da escola ou fora dela, no contexto das secretarias ou departamentos de
Educacao.

Ao pensar no formador de professores da Educagdo Bésica, compreende-se que ele
primeiramente foi professor, tendo em vista que passou por experiéncias de aprendizagem da
docéncia e reconhecimento da profissdo. Assim, observamos que na literatura atual a
discussdo trazida acerca da formagdo do formador perpassa os mesmos caminhos de reflexdao
que sdo feitas com os professores acerca de sua aprendizagem e desenvolvimento profissional
(MIZUKAMI, 2005-2006), referindo-nos mais detidamente sobre os processos de aprender a
ensinar.

Conforme os membros do grupo de trabalho da Comissdo Europeia (EUROPEAN
COMMISSION, 2013), os formadores de professores na escola sdo cruciais no apoio aos
novos e experientes professores e apontam ainda que se trata de uma “profissdo escondida”
que estd cada vez mais saltando aos olhos da sociedade. Isso decorre de uma grande
responsabilidade que lhes ¢ atribuida, uma vez que sdo eles que auxiliam os professores em
como ensinar, contribuem e incentivam sua aprendizagem, de modo direto, por meio de
cursos, palestras, aulas, tutoriais, acompanhamentos ou de modo indireto pelo proprio modelo
que sdo enquanto profissionais da Educacdo e sujeitos preocupados com sua formacao. E,
inevitavelmente necessitam adquirir e desenvolver conhecimentos, habilidades e valores que
sejam refletidos em sua formacgao ao longo de suas carreiras.

Consideramos relevante destacar o papel dos formadores que contribuem para as
praticas de formagao continuada nas escolas, mas que nao trabalham diretamente no espaco
fisico escolar e sim fora dele. Sdo formadores de professores que estdo alocados nos prédios
administrativos de Educagcdo ou centros de formacdo. Esses sujeitos também estdo em
processo de desenvolvimento profissional, na busca por reconhecer-se na fungdo no exercicio
dela.

Com base no documento a que fazemos referéncia (EUROPEAN COMMISSION,
2013), podemos langar mao de uma andlise necessaria: o que difere os formadores de
professores nesses contextos? Inferimos que as diferengas estdo em linhas gerais concentradas

em seus niveis de qualificacao (licenciatura, especializagdo, mestrado, doutorado, formacgdes
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especificas); sua area de atuacdo (frente a que fase da carreira atuam); suas experiéncias de
trabalho (como professores ou com professores); suas competéncias profissionais e pessoais
(lideranga, disponibilidade, capacidade, iniciativa entre outras); seu ambiente de atuagdo
(escola, departamentos, centros de formacdo); suas disposi¢des contratuais (efetivos,
selecionados, eleitos, em cargos temporarios); o reconhecimento de sua atuagao.

Proceder com essa diferenciacdo ¢ essencial nesse estudo, pois como os leitores
poderdo compreender ao final desse relatorio, nossas andlises consideram diferentes
formadores atuantes em diferentes regides brasileiras e em diferentes contextos socioculturais
e politicos (escolas ou departamentos/secretarias de Educacdo. Essa diversidade em si ja
denota diferentes caracteristicas de profissionalidade do formador as quais fazemos referéncia
nesse estudo.

Os estudos de Vaillant (2003) apontam caracteristicas necessarias aos formadores
como possuir experiéncia docente, rigorosa formacdo cientifica e didatica, serem
conhecedores de concepgdes de ensino-aprendizagem condizentes com sua formagdo, estarem
prontos a trabalhar com a formac¢do de adultos e serem prontos a auxiliar os professores a
configurar seu trabalho diante das demandas atuais exigidas pelo sistema educacional.

O formador tem seu papel diretamente relacionado com as expectativas que se
colocam sobre a escola, sobre o ensino, sobre os professores e sobre a qualidade da Educagao.
Em nossa otica, ele ¢ um profissional que apresenta no rol de suas fun¢des uma grande
responsabilidade, tanto na escola quanto nas secretarias/departamentos de Educacdo tem um
compromisso social, politico e educacional de promover ativamente a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional de professores em formacdo continua, propiciando
principalmente condi¢des de aprendizagem sobre os contetidos da atuacdo docente quanto os
conhecimentos sobre como aprendem os estudantes.

Na Educacdo Basica, em especial nos anos iniciais do Ensino Fundamental, os
professores tém diferentes demandas em sala de aula, relacionadas inicialmente aos conteudos
que serdo ensinados para aquela turma/ano, até mesmo as questdes pertinentes ao
desenvolvimento da faixa etaria, comportamento, postura, metodologias de ensino. Os
professores t€ém como referéncia de ensino suas experiéncias enquanto estudantes, acerca de
seu processo de escolarizagdo, sua experiéncia formativa constituida ao longo de sua
formacao inicial e a experiéncia construida ao longo de sua carreira. Diante desse quadro, os
formadores de professores dos anos iniciais que atuam invariavelmente com professores em

diferentes fases da carreira necessitam de uma formagdo que lhe possibilite mobilizar a
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reflexdo dos professores, acerca desses processos, sem que toda a experiéncia do professor
seja desconsiderada.

Podemos considerar que sua atuagdo ¢ um desafio cotidiano em busca de realizar
uma atividade formativa que considere as demandas e as novas exigéncias que urgem na
atualidade. Formar professores hoje ¢ formar profissionais para as incertezas da atuagdo

(IMBERNON, 2006).

2.2.3 E possivel falar em uma Formacio de Formadores? Indicios de uma pratica ainda

pouco explorada

Tanto da formag¢do quanto da pratica compreende-se que as experiéncias
profissionais dos formadores de professores decorrem de uma vivéncia inicial enquanto
docente, que se solidifica na formagdo ao longo da vida (MIZUKAMI et al, 2002;
MARCELO, 2002) em diferentes situagdes, circunstancias, relacdes interpessoais, nos
diferentes saberes construidos e especialmente na pratica profissional, bem como espaco e
tempo para trocas e reflexdes necessarias na fun¢ao de formador.

Esse profissional apresenta historia de vida e formagdo que abrangem uma
experiéncia decorrente de sucessivas situagdes vividas nas relagcdes de ensino e aprendizagem.

O formador de professores € sujeito em processo de aprendizagem e esse processo de
aprender “[...] resulta da interacdo entre adultos, quando experiéncias sdo interpretadas,
habilidades e conhecimentos s3o adquiridos e a¢des sdo desencadeadas”. (PLACCO; SOUZA,
2006, p.17). Em uma situagdo de mao dupla o formador ¢ o adulto que responde pela
formacao de adultos.

Acerca do processo formativo, torna-se relevante nesse momento evidenciar nossa
compreensdo sobre o conceito de formagdo a que nos reportaremos na construgcdo desse
estudo.

Posicionamo-nos favoravelmente as discussdes mais amplas sobre o conceito de
formacdo na perspectiva da aprendizagem ao longo da vida (ALHEIT; DAUSIEN, 2006),
bem como o entendimento de que a formacdo de professores se insere nessa mesma direcao
enquanto um processo continuo (MIZUKAMI, et al., 2002; MARCELO, 2002; IMBERNON,
2006) que se inicia na propria experiéncia enquanto estudante e se desenvolve ao longo da
formacao profissional e no exercicio da profissdo. Consideramos que a formagdo ¢ um

fendmeno complexo e que se diversifica dados os diferentes percursos biograficos vividos
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pelos sujeitos em processo de formar-se. Essa formagdo continua decorre da interacao dos
sujeitos com seus diferentes contextos de aprendizagem no curso da vida.

Apoiamo-nos nas referéncias de Vaillant e Marcelo (2006) ao inferir que: a
formac¢do, enquanto uma realidade conceitual ndo pode ser identificada ou disseminada em
outros conceitos como Educagao, ensino etc.; esse conceito implica uma dimensao pessoal do
desenvolvimento dos sujeitos que deve ser considerada na contrapartida a concepgdes
meramente técnicas sobre a formacao; estd vinculada a capacidade para formar-se e o desejo
de formar-se.

Nesse sentido, concordamos com Placco e Silva (2002, p.26-27) ao defenderem que
a formagdo continuada pode ser entendida como “[...] um processo complexo e
multideterminado, que ganha materialidade em multiplos espacos/atividades, ndo se
restringindo a cursos e/ou treinamentos, € que favorece a apropriacao de conhecimentos|...]”.
Além disso, a formacdo continuada se revela no movimento de uma inquieta¢ao continua com
aquilo que ja ¢ conhecido, motivando a viver a profissdo diante de toda a mudanca e
novidade. Contudo, esse movimento que ¢ inicialmente uma necessidade pessoal precisa
encontrar modalidades e metodologias menos escolarizadas de formagdo, como ressalta
Amiguinho et al. (1997, p.103). E nesse contexto, a formacdo continuada ganha mais
significado em situagdes cuja “[...] reflexdo e a analise em torno de experiéncias e processos
de formacao-ac¢do que se pretendem marcados por outros pressupostos € principios tedrico-
metodoldgicos”.

Nesse sentido, compreendemos que a formagdo continuada do formador de
professores decorre de um processo que envolve essas multiplas varidveis, necessidades

pessoais e profissionais. Nas palavras de Novoa (2004):

[...] o formador forma-se a si proprio, através de uma reflexao sobre os seus
percursos pessoais e profissionais (auto-formagdo); o formador forma-se na
relagdo com os outros, numa aprendizagem conjunta que faz apelo a
consciéncia, aos sentimentos e as emogoes (hetero-formagdo); o formador
forma-se através das coisas (dos saberes, das técnicas, das culturas, das artes
e das tecnologias) e de sua compreensio critica (eco-formagdo). (NOVOA,

2004, p.16)

Observamos primeiramente o papel da autoformacdo enquanto pratica que envolve
uma participagdo autdnoma dos sujeitos no controle dos objetivos, processos, instrumentos e
resultados de sua formagdo. Esse processo se configura como uma sintese das relagdes do

sujeito “[...] envolvendo dimensodes individuais, coletivas e organizacionais — desenvolvido
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em contextos ¢ momentos diversificados e em diferentes comunidades de aprendizagem
constituidas por outros formadores”. (MIZUKAMI, 2005-2006, s/p)

Frente a isso, precisamos considerar e ponderar todas as possibilidades de formagao
do formador sendo que “[...] os ciclos autoformativos oferecem a oportunidade de considerar
a propria experiéncia sobre a qual se situa o foco da reflexdo e a aprendizagem. ”
(MARCELO, 2002, p.44, traducao nossa), mas nao a Unica via de acesso a formacao, ainda
que nos pareca evidente que essa seja a pratica formativa mais presente nos processos de
formacgao de formadores.

Marcelo (2002) aponta que cada vez mais as teorias sobre formacao de professores (e
nesse caso consideramos o formador) tém se apoiado numa ideia de que o processo formativo
ndo ocorre de maneira isolada, mas sim em um espago intersubjetivo e social (MARCELO,
2002). Por isso, se faz necessario discutir a relevincia de propostas de formagdo de
formadores em que se criem sistemas e grupos de trabalhos para interagao entre profissionais
que ocupem a mesma fungao, como forma de construir o conhecimento colaborativamente, na
socializacdo de saberes e experiéncias. Concebemos que as praticas formativas em
colaboragdo sdo proficuas se considerarem a experiéncia dos sujeitos envolvidos em um
primeiro plano, tomando o exercicio da reflexdo como pratica mobilizadora da aprendizagem.

Os profissionais da Educacdo, e aqui especialmente o formador de professores,
aprendem a trabalhar também na escola, com o grupo de professores, os alunos, seus pares e
suas condi¢des de trabalho. Nesse sentido, concordamos ainda com as discussdes de
Imbernén (2009), Mizukami et al. (2002) e Reali (2012b) ao analisarem que a pratica de
formagdo se faz em uma comunidade de aprendizagem, com sujeitos que estejam voltados a
conhecer e aprimorar sua pratica em um contexto de aprendizagem colaborativa, a que
podemos considerar uma formacao centrada na escola.

De acordo com Canario (2001), a pertinéncia de uma formagdo centrada na escola
imprime uma concepcao de que os professores aprendem sua profissao e consequentemente
seus conhecimentos profissionais nas escolas, coincidindo com a proposta de formagdao em
um processo continuo e multiforme de socializagdo profissional. Desse modo, a formacao,
enquanto uma socializacdo deliberada na escola, pode formalizar o informal, atribuindo-lhe
caracteristicas intencionais € conscientes legitimando a pratica dos professores. As
competéncias profissionais passam a ser construidas no coletivo e as experiéncias docentes
estdo no centro das reflexdes, da andlise e da critica. Conforme Diniz Pereira (2007, p.97) ¢

preciso: “[...] passar a enxergar esse espaco como local de produg¢do de conhecimentos e
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saberes; um local onde identidades individuais e sociais sao forjadas, onde se aprende a ser
sujeito, cidaddo critico, participativo — atuante em sua comunidade — e responsavel”.

Nao se trata de considerar a formagdo centrada no espaco fisico da escola, mas ¢ no
espaco intersubjetivo e social da escola (VAILLANT; MARCELO, 2006) a partir de uma
experiéncia com o ambiente que os sujeitos se vinculam ativamente, onde desenvolvem-se
profissionalmente, envolvidos em um processo de colaboragao. Dessa forma, “[...] a formacao
pode ocorrer em outras instancias (fisicas) e mesmo a distancia, sem que a escola deixe de ser
um elemento fundamental. Ela apenas passa a estar presente por intermédio de seus
professores [e formadores], o que é da maior relevancia. ” (REALI; TANCREDI;
MIZUKAMI, 2008, p.81). Consideramos ainda que o ambiente virtual de aprendizagem, que
discutiremos em alguns capitulos a seguir, se configura também como uma possibilidade de
encontro dos profissionais preocupados com sua formagao e conectados com seu contexto de
atuacdo, considerando os problemas reais com os quais se defrontam em seu cotidiano.

Conforme os apontamentos de Vaillant (2003); Vaillant e Marcelo (2006), ha uma
grande lacuna que permeia o territdrio da formacao dos formadores, uma vez que essa questao
¢ pouco explicada e pouco explorada na bibliografia pedagdgica e no cenario educativo. Isso
nos leva a conjecturar que ¢ possivel que algumas agéncias formadoras, ou mesmo 6rgaos
governamentais acreditem que para ser formador de professores basta ter experiéncia docente
ou ser especialista em uma area ou disciplina.

A formagdo dos formadores deveria ter seu maior enfoque no desenvolvimento de
habilidades para que os formadores propiciem condigdes aos professores, em seus contextos
de atuacdo, para analisem e modifiquem suas proprias praticas profissionais frente aos
desafios que lhes sdo postos: o ensino que se faga aprendido e aprendizagem do estudante por
meio do ensino.

Diante disso, o grande desafio que se pde e deveria ser considerado nas politicas de

formacao de formadores consiste em:

[...] criar condigOes para que possam ocorrer, nas escolas e nos centros de
formagdo, processos de aprendizagem, de inovagdo ¢ formacdo desenhadas
pelos proprios formadores, de ambientes de aprendizagem que permitam aos
professores aprenderem e as escolas melhorarem. E a imagem da escola
como comunidade de aprendizagem onde os formadores investigam,
estudam, ensinam, observam, falam de seu ensino, se ajudam uns aos outros
(VAILLANT; MARCELO, 2006, p.28).

A escola passa entdo a ser concebida como um espago de formacao tanto para os

professores quanto para os proprios formadores. Mas ndo pode ser a Unica forma de acesso,
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uma vez que € preciso que haja um espaco € um momento proprio para a formagao desse
profissional, bem como acontece com os professores (GARRIDO, 2009).

Finalmente, torna-se necessario emergir um movimento de ampla divulgagcdo da
necessidade de formagdo dos formadores uma vez que ¢ nossa responsabilidade, enquanto
elaboradores de conhecimento académico-cientifico, elevar o nivel da discussdo sobre essa

tematica no campo da pesquisa em Educacao.

2.3 O que as pesquisas da pos-graduacio no Brasil nos revelam sobre a Formacio de
Formadores enquanto um objeto de estudo?

Compreender a formagdo de formadores de professores, enquanto um campo de
pesquisa, nos leva a ponderar sobre as discussdes realizadas no ambito dessa tematica, a sua
constitui¢do enquanto objeto de estudo no cendrio da pesquisa sobre a formacdo de
professores e outros agentes educacionais. Assim, procuramos configurar o panorama
investigativo sobre a temadtica e situar nossa pesquisa tanto com a area de pesquisa no
contexto brasileiro (Programas de Pds-Graduacdo em Educacdo) e mais especificamente no
Programa de Pos-Graduagao em Educagdo da Universidade Federal de Sao Carlos, no qual
essa pesquisa estd inserida.

Inicialmente realizamos um levantamento das pesquisas que possibilitam mapear a
abrangéncia das discussdes sobre o descritor “Formacdo de Formadores de Professores” em
territdrio nacional.

Partindo desse ponto, intentamos uma busca de trabalhos desenvolvidos em nivel de
pos-graduacdo considerando que € no seio desses programas que as pesquisas sdo fomentadas
e divulgadas e inauguram reflexdes importantes que possibilitam constituir a area de estudo e
pesquisa. Dessa maneira, nos meses de agosto e setembro de 2012 iniciamos uma pesquisa no
Banco de Teses da Coordenacdo de Acompanhamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)®
utilizando o descritor “Formac¢ao de formadores™. Esse descritor foi utilizado no intuito de
realizar uma investigacdo sobre as pesquisas que tratam especificamente da formagdo do
formador de professores € ndo tinhamos objetivo de rastrear pesquisas que abordam o trabalho
do formador na escola, ou pesquisas que evidenciam termos relacionados a acdo da gestdao

escolar, do gestor escolar, do diretor de escola, do coordenador pedagédgico. Enfim, o

6 Website: http://capesdw.capes.gov.br/
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proposito dessa busca se deu no intuito de elaborar um levantamento sobre pesquisas que
versem diretamente a formacdo dos formadores, definindo o que ¢ compreendido como
formadores de professores e como se da sua formacao.

A investigagdo compreendeu os documentos datados de 1990 a 2011. Naquele
momento inicial encontramos mil novecentos e trinta e oito (1938) trabalhos que apareceram
quando procedemos a busca com o descritor ja mencionado. Apos uma sele¢do tomando por
orientadores o titulo e o resumo, chegamos a um nimero de quarenta e seis resumos (46) que
tangenciavam a tematica da formagdo de formadores, mas ndo necessariamente abordavam o
processo de formacdo desses formadores de professores o qual estdvamos investigando.
Procedemos a uma nova revisdo abarcando o trabalho completo que estava disponivel nos
bancos digitais de dissertacdes e teses das Universidades em que os trabalhos foram
produzidos.

Nesse interim além de investigarmos a formagdo do formador de professores
passamos a delinear melhor o campo em que nosso trabalho se insere: a formacgdo de
formadores de professores na Educacdo Basica. Intentamos configurar, assim, um panorama
de trabalhos de pos-graduagdo que adentram a pesquisa sobre essa tematica especifica. Por
isso, excluimos de nossos registros os trabalhos que versassem sobre a gestdo escolar, ainda
que compreendamos que os personagens que atuam na gestdo das escolas sao formadores de
professores, foram excluidos da andlise aqueles que ndo se concentravam em discutir a
formacao dos gestores enquanto formadores de professores, mas sim sobre suas atribui¢des no
campo da gestao escolar.

Feitas as revisoes e ajustes das palavras-chave, bem como o campo tedrico que
buscamos constituir com esse mapeamento, chegamos a nove (9) pesquisas que se inserem na
perspectiva da formacdo do formador de professores da educagdo basica, sendo cinco (5)
dissertagdes e quatro (4) teses (APENDICE 1).

Posteriormente, em janeiro de 2015, intentamos outra busca por novas dissertagdes e
teses e na tentativa de completar o processo de levantamento retornamos ao Banco de
Dissertacdes e Teses da Capes com o mesmo descritor. Contudo, encontramos um empecilho
dado pela reformulacio do Banco da Capes, que passava por uma reestruturagdo dos
documentos disponibilizados e s6 constavam naquele momento documentos de 2010 a 2012.
Uma vez que tal reorganizagdo se fez necessaria, conforme informacdes disponibilizadas no
site, de maneira a garantir fidedignidade e consisténcia de informagdes a equipe responsavel

pela alimentagdo do Banco vem realizando uma andlise dos dados que foram informados e
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identificando possiveis informagdes que ndo foram trazidas no momento da recolha dos dados
(CAPES, 2015).

Diante disso, nosso levantamento seguiu outro rumo. Era preciso fazer uma opg¢ao
de busca e catalogacdo dos trabalhos que encontramos e que ainda encontrariamos e isso
deveria ser justificado, afinal, como procederia esse levantamento?

Pensando que a tematica da formagdo de formadores se insere no campo da
investigagio em Educa¢io empreendemos uma recolha de dados a partir do site da Capes’,
mas agora analisando o resultado final da ultima avaliagdo trienal (2013 — 2015) dos
Programas de Pos-Graduagao em nivel stricto sensu, brasileiros e que obtiveram nota superior
a trés (3) e alcangaram o reconhecimento na area. Fizemos o levantamento de todos os
Programas de Pos-Graduagdo reconhecidos na area da Educagdo, a partir do resultado final
disponivel para a consulta publica no proprio site da Capes, no qual se expressou o numero de
159 programas que foram avaliados com respaldo nos critérios definidos. Desses programas,
60 apresentam apenas mestrados académicos, 66 mestrados e doutorados académicos e 33
mestrados profissionais.

Ao estabelecermos o numero de programas reconhecidos ou recomendados,
passamos para outra fase das analises e buscamos os sites de cada um desses programas
procedendo a um levantamento acerca das linhas de pesquisa cuja tematica versasse sobre
Formagdo de Professores, reconhecendo que seria nessas linhas de pesquisa que
encontrariamos os trabalhos voltados para a tematica da Formacdo de Formadores de
Professores. Finalmente, chegamos a um numero de 75 Programas de Po6s-Graduagdo em
Educagao que possui a linha de pesquisa referente a Formacao de Professores, soma-se a esse
nimero mais um programa que apresentou uma area de concentragdo vinculada a essa
tematica. A tabela a seguir representa a distribuicdo desses programas nas diferentes

modalidades oferecidas.

Tabela 1 - Quantidade de Programas de P6s-Graduagao em Educagdo com linhas de pesquisa
e/ou area de concentragao com a tematica Formagao de Professores. (2013-2015)

Area de Concentraciio Linha de pesquisa

Mestrado e Mestrado e
L. Mestrado Mestrado Mestrado Mestrado
Tematica . . Doutorado A . Doutorado
Académico | Profissional L Académico | Profissional L
Académico Académico

7 Contetido disponivel em:

http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarArea&identificador=38. Acesso
em 23/01/2015. (CAPES, 2015)
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Formacgao
de - 1 - 31 10 34
Professores
Total de 1 75
Programas

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Observamos que o numero de linhas de pesquisa oferecidas com a tematica em
questdo ¢ bastante relevante e hd um nimero expressivo de programas que a oferecem ja que
em aproximadamente 48% dos Programas de Pos-Gradua¢ao em Educacdo, reconhecidos e
recomendados no triénio (2013-2015), consta a linha de pesquisa que remete a Formagdo de
Professores. O que nos chama a atengdo ¢ o crescimento de programas que oferecerem a
modalidade de Mestrado Profissional, isso nos indica as possibilidades de novas
oportunidades aos professores e formadores de estudarem sua propria pratica profissional
numa relagdo com os estudos teoricos realizados em nivel de pos-graduacao stricto sensu.

Destacamos ainda a relevancia desse levantamento, retomando um achado
significativo em nossa pesquisa no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo: Formagao de
Formadores, na modalidade Mestrado Profissional, oferecido pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Acerca desse programa de grande relevancia no cenario da
formagdo de formadores de professores da Educagdo Basica, fizemos um breve destaque
sobre seu historico anteriormente.

Em sintese, foram consultados todos os bancos de dissertacdes e teses disponiveis
nos sites das universidades em que estes programas estdo alocados e buscamos novamente
pelo descritor “Formacao de Formadores™, inicialmente no titulo ¢ quando havia alguma
evidéncia de que o trabalho poderia tratar dessa tematica analisdvamos as palavras-chave e os
resumos, no intuito de fazer essa selecdo prévia. Foram consultados todos os documentos
disponibilizados pelas universidades, desde o momento em que os trabalhos foram
disponibilizados no formato digital. O niimero de documentos, entre dissertagdes e teses,
totalizou aproximadamente 12.044, salvo os bancos que estavam indisponiveis no momento
da busca e mesmo tentando posteriormente ainda ndo se obtinha acesso a eles. Em outras
situacdes, nos bancos dos programas recém-reconhecidos ainda ndo constavam dissertagdes
defendidas.

Ao consultar os ja mencionados bancos de dissertacdes e teses, observando todos os
trabalhos inseridos no meio digital, fizemos uma prévia selecdo de 28 dissertagdes e 16 teses,
cujos titulos, palavras-chave e/ou resumo apresentavam discussdo correlata ao tema que
almejamos realizar o levantamento de trabalhos defendidos: a formagdao dos formadores de

professores. Ressaltamos ainda que os trabalhos que versavam sobre praticas de gestdo ou
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sobre o papel dos membros da gestdo nao foram considerados nessa revisao uma vez que
buscamos constituir um levantamento dentro do campo em que nos inserirmos com essa
proposta.

Apds um processo de leitura dos resumos, de maneira mais apurada, afunilamos a
recolha de dados, com o descritor “Educacdo Basica”. Desse modo, além dos trabalhos
encontradas na busca anterior, no Banco da Capes, agrupamos mais nove (9) documentos. A
seguir apresentamos um novo quadro referente a toda busca que realizamos ao longo desse
estudo, concluida no primeiro trimestre do ano de 2015, totalizou 18 trabalhos que discutem a
formag¢ao do formador de professores que atuam na Educagao Bésica. Esse esforco se revelou
bastante significativo em nossa investigacdo, uma vez que a partir desse levantamento,
buscamos empreender algumas andlises e estabelecer algumas pontes entre as pesquisas ja
desenvolvidas e o0 nosso estudo, ampliando assim as discussdes acerca dessa area de pesquisa
que vimos apresentando até aqui.

Na sequéncia apresentamos o quadro que sintetiza os achados dessa investigacao
sobre a produ¢do académica no terreno da formacgao de formadores de professores.

Quadro 1 - Organizacdo do levantamento dos trabalhos a partir dos Programas de Pods-
Graduagao em Educacao no Brasil (2015)

Os Desafios na Construgdo da Politica de Formagao Simone Mestrado UNESP (SP) 2004
Continuada dos Orientadores Pedagogicos da Rede | Conceigdo
Municipal de Educacdo de Presidente Prudente Pereira
Dedk
A formagdo dos formadores de professores: questdes a Cristiane Mestrado UMESP (SP) 2005
considerar - um estudo sobre os saberes dos formadores de Pelissari
professores
Formagao de formadores: um desafio das/nas instituigdes Adalberto Mestrado PUC-PR (PR) 2008
de educagio basica Favero
A formagdo do formador de sujeitos formadores a sujeitos Fabricia Mestrado UNICID (SP) 2008
em formag@o Baréa
Gomes
Formagao Continuada de Coordenadores Pedagogicos e a Marilene Doutorado PUC-SP (SP) 2008
escola como fica? Garcia
Um olhar para a formacéo de formadores em contextos on- Adriana Doutorado PUC-SP (SP) 2009
line: os sentidos construidos no discurso coletivo Aparecida
de Lima
Tergariol
Formagdo de Formadores ¢ Educagdo Inclusiva: andlise de Josiane Doutorado UFSCar (SP) 2009
uma experiéncia via internet Pozzatti
Dal-Forno
Desenvolvimento profissional de formadores em exercicio: Renata Doutorado UFSCar (SP) 2009
contribui¢des de um programa online Portela
Rinaldi
A formagdo dos formadores: uma andlise do processo Soraia Mestrado UNICID (SP) 2010
formativo Calderoni
Statonato
Quem cuida de noés? Pesquisa-agdo com supervisoras da | Ana Cristina Mestrado UNISINOS 2010
rede municipal de Cachoeirinha de Oliveira (RS)
Martins
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Contribuigdes da praxis historica de Paulo Freire as Lucimara Doutorado UFSCar (SP) 2011
pesquisas e propostas sobre educagdo continua de | Cristina de
educadores(as) Paula
Percursos formativos de formadores de professores de Edson Mestrado UFMT - 2011
Lingua Portuguesa que atuam no CEFAPRO de Cuiaba- Gomes Cuiaba (MT)
MT Evangelista
Politicas de formagdo continuada do professor formador em Rosivette Mestrado UFMT — 2011
um centro de formacdo e atualizagdo dos profissionais da | Oliveira da Cuiaba (MT)
Educagdo Basica Silva
Coordenador Pedagdgico e¢ os condicionantes do ser e do Débora Mestrado PUC-SP 2012
vir a ser um formador Rana de (SP)

Camargo
Um estudo sobre a formag@o continuada do Coordenador Rinalda Doutorado PUC-SP (SP) 2013
Pedagogico desenvolvida pelo CEFAPRO de Caceres/MT Bezerra

Carlos
Coordenador Pedagogico: contribuigdes para sua formagao Priscila de Mestrado PUC - SP 2013

Giovani (SP)
O processo formativo do Ler e Escrever: uma analise da | Camila dos Mestrado PUCCAMP 2014
rede de formagdes propostas pelo Estado de Sao Paulo Santos (SP)

Almeida
A Formagao Continuada de Professores Formadores do | Dinahmara Mestrado UFSCar — 2014
Cefapro de Barra do Gargas (MT): um olhar sobre o | Hild Ribeiro Sorocaba (SP)
processo formativo com enfoque na construgdo de saberes Ledo
profissionais

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Estes trabalhos expressam um movimento de constru¢cao de um campo de pesquisa.

Nesse sentido, ao procedermos a leitura dos mesmos pudemos organizar a sua exposi¢ao por
aproximacgdes tematicas, na tentativa de articular o que j& foi produzido ao que constituimos
nesse estudo. Assim sendo, constam no Apéndice 2 os trabalhos que analisamos e que se
constituem em modos e formas de se fazer formagao continuada dos formadores de
professores em situacdes diversas.

Ao final de nossas andlises observamos um niimero muito timido de pesquisas que
enfatizem essa tematica. Ainda que o levantamento dos trabalhos realizados ndo seja
exaustivo, pois sabemos que muitos estudos que discutem a formacgdo de formadores de
professores na Educacdo Bésica talvez ndo tenham sido discutidos nesse momento, isso nos
preocupa, pois como sinalizamos a partir da andlise dos trabalhos apresentados, as poucas
praticas existentes ndo se consolidam como uma politica coerente de formacao.

Os trabalhos apontaram para a necessidade de se articular os conhecimentos
profissionais que os formadores ja possuem com as atividades de formagdo em que estdo
envolvidos. Além disso, considerar as necessidades dos espacos de atuagdo de cada um deles
bem como possibilitar as reflexdes tedricas no contexto de pesquisas sobre suas necessidades
formativas. As dissertagdes e teses nos apontam ainda para além da indicagdo de uma

formagdo centrada na escola, para a constituicdo de um espago externo no qual o(s)
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formador(es) possa(m) partilhar experiéncias, organizar trocas de informacdes e
conhecimentos pertinentes ao campo de atuagdo, criando assim uma cultura de colaboragao.

Nesse sentido, destacam ainda que os cursos de formacdo online, enquanto
modalidade que permite a colaboragdo e se revelam como possibilidade de formagdo em um
espaco que ndo ¢ a escola, cujo foco precisa ser as necessidades desse formador dentro da
escola. Esses projetos tém se mostrado bastante significativos do ponto de vista da formagao e
do desenvolvimento profissional dos formadores.

Além disso, observamos que a estruturacdo de Centros de Formacao, nos quais se
destaca o estado do Mato Grosso, pela criagdo dos CEFAPROs cria uma possibilidade de
formacgdo sistematizada, especialmente em projetos mais concisos que permitem também essa
colaboragdo. Devem, portanto, considerar as reais necessidades da escola sem, contudo,
minimizar a importancia de aliar teoria e pratica no contexto das transformagdes do processo
educativo.

E no contexto de propiciar um espago externo a escola, no caso o ambiente virtual,
que nosso estudo se ancora. Toma como premissa a interacdo entre as narrativas dos
formadores de professores e as discussdes em um grupo com caracteristicas colaborativas
como mote para evidenciarmos ocorrem os processos de aprendizagem da fungdo e a

constituicdo de sua profissionalidade como formador.

2.4 Os formadores de professores e seus percursos: processos de aprendizagem da
funcdo, desenvolvimento profissional e constituicio de profissionalidade enquanto

formador

O formador, assim como a escola e o professor, precisa se adequar as novas
exigéncias e demandas, além de compreender a necessidade de deslocar seu olhar do ensino
para a pratica, considerando as mudancas da formac¢do como um reflexo de uma concepcao
que toma a pratica ndo apenas como o espaco de aplicacdo da teoria, mas como um territorio
de tensdes em que se cruzam variaveis objetivas e subjetivas.

Assim, passamos nesse momento a conduzir nossas ponderagdes na tentativa de
configurar as exigéncias feitas a esse profissional, seus percursos de aprendizagem da fun¢do
e a consequente criagdo de uma base de conhecimentos para a fungdo e a constante resposta
de sua atuagdo as necessidades da escola, do professor e de seu préprio desenvolvimento

profissional.
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A partir do olhar sobre os anos iniciais do Ensino Fundamental, ao desempenhar as
fungdes de coordenador pedagogico, diretor de escola, supervisor de ensino, assistentes de
diregdo (vice-diretores), orientadores pedagogicos, orientador educacional, pedagogo,
professor responsavel, professor coordenador, professores coordenadores de nicleo
pedagogico que atuam diretamente com a formagdo permanente dos professores (tanto no
ambito escolar quanto em outras esferas institucionais superiores a escola como Diretoria de
Ensino, Secretaria de Educagdo, Departamentos de Educacdo, entre outras nomenclaturas
recebidas) tais sujeitos passam a compor o termo que daqui para frente nos reportaremos
como formadores de professores, no contexto dessa pesquisa.

Partimos do pressuposto de que a escola ¢ um espaco multidimensional onde estdao
envolvidas diversas tarefas dos profissionais que nela atuam, bem como uma grande exigéncia
social em relagdo a qualidade de ensino e de uma educacdo de qualidade. Assim, ¢ possivel
conceber que o papel dos formadores de professores se ressignifica a cada dia na tentativa de
reaprender para ensinar “novos alunos”: os professores. (RINALDI, 2009). Desse modo, o
formador precisa apresentar uma base de conhecimentos para o ensino que se constrdi na
perspectiva de aprender a ensinar e ensinar a ensinar (REALI, 2012b), sendo assim, sua base
de conhecimento ¢ diferenciada daquela dos professores e precisa ser concebida a partir de
uma proposta coerente de formagao e desenvolvimento profissional.

Langamo-nos a analisar na perspectiva de Mizukami (2004) buscando remeter a
constituicdo da base de conhecimento dos formadores de professores. Primeiramente,

consideramos nesse estudo que:

A base de conhecimentos se refere a um repertorio profissional que contém
categorias de conhecimentos que subjazem a compreensdo que o professor
necessita para promover aprendizagens nos alunos [e os formadores para
proporcionarem condigdes de desenvolvimento profissional aos professores].
[...] envolvendo a delimitagdo de um corpo de conhecimentos que pode ser
sistematizado e partilhado com os outros [...] (MIZUKAMI, 2004, p.4).

Shulman (2005) ao construir o referencial da base de conhecimentos para o ensino,
apresentou sete categorias que a compoe. Sdo elas: Conhecimento do contetido especifico,
Conhecimento pedagdgico geral, Conhecimento do curriculo, Conhecimento pedagoégico do
conteudo, Conhecimento dos alunos e de suas caracteristicas, Conhecimento dos contextos
educativos, Conhecimentos dos objetivos, finalidades, valores educativos e fundamentos
filosoficos e historicos. Para o autor, o Conhecimento pedagogico do conteudo ¢ aquele que
mais desperta interesse, devido ao fato de essa categoria identifica “[...] o corpo de

conhecimentos diferentes para o ensino. Representa a relacdo entre matéria e didatica pela
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qual se chega a uma compreensao de como determinados temas e problemas se organiza, se
representam e se adaptam [...]” (SHULMAN, 2005, p.11, traducao nossa). Diante disso, a
base de conhecimentos se constrdi no processo de formacao ao longo da vida e se aprimora a
partir do raciocinio pedagdgico, como defende o autor.

Face a essa consideracdo sobre a base de conhecimentos, inferimos que ¢ possivel
constituir uma base de conhecimentos para o formador de professores. Para isso, tomamos
como referéncia o agrupamento das categorias trazido Mizukami (2004) em Conhecimento do
Conteudo Especifico, Conhecimento Pedagoégico Geral e Conhecimento Pedagoégico de
Contetdo.

Acreditamos que novas categorias podem surgir quando se trata dos conhecimentos
de formadores de professores, conforme Reali (2012b). A esse respeito, Mizukami (2005-
2006) também considera que ¢ imprescindivel uma base de conhecimentos solida para que os
formadores de professores desempenhem suas fungdes, oportunizando experiéncias e
situagdes que promovam a aprendizagem profissional dos professores para diferentes tipos de
estudantes e contextos. Assim, inicialmente o formador devera saber sobre base de
conhecimentos que o professor precisa ter para que possa continuar seu processo de
aprendizagem e desenvolvimento profissional. A base de conhecimentos do formador devera

envolver:

-conhecimento do contetdo especifico, aqui compreendido como eixo
articulador da base de conhecimento para a docéncia e para promogdo de
processos de raciocinio pedagogicos ricos e flexiveis, possibilitando a
compreensao das inter-relagdes entre os conteidos dos diferentes
componentes curriculares e os contextos de aprendizagem dos alunos e dos
professores, bem como das especificidades das diferentes séries e niveis de
escolarizacéo;

-conhecimento dos contextos formativos escolares — como funcionam as
escolas (dindmicas, tempos, espacos, condigdes objetivas de trabalho do
professor, organizacdo do trabalho escolar, alunos etc.);

-conhecimento de processos de aprendizagem da docéncia de forma a
promové-los adequadamente em diferentes contextos. Implica reconhecer ¢
explorar concepgoes / teorias pessoais dos professores / futuros professores,
seja no sentido de reafirmar tais concepgdes ou no de altera-las;
-conhecimento historicamente contextualizado e fundamentado de politicas
publicas educacionais ¢ das teorias que as embasam, de forma a serem
evitadas distor¢des e / ou simplificagdes indevidas quando transpostas para a
sala de aula tais como, por exemplo, o trabalho exclusivo com a oralidade
em detrimento da escrita, o privilégio de alguns componentes curriculares,
exploracdo equivocada dos erros, contribuigdes, concepcdes prévias em
nome de referéncias tedricas compreendidas de forma simplista e
fragmentadas;

-a especificidade do conhecimento pedagdgico do conteudo (nico tipo de
conhecimento do qual o formador é realmente protagonista) que abarca
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conhecimento sobre a promog¢ao de processos de aprendizagem da docéncia
quanto conhecimento sobre a pratica profissional como eixo de processos
formativos (MIZUKAMI, 2005-2006, s/p).

Dessa forma, considerar uma base de conhecimentos aos formadores de professores ¢
analisar a possibilidade de investir na formagdo de formadores a partir de um conjunto de
conhecimentos que ele apresenta no exercicio de sua funcdo com vistas a promog¢ao do
desenvolvimento profissional dos professores e a aprendizagem dos estudantes. Nesse
sentido, podemos inferir também sobre a necessidade de se considerar a formagao pedagogica
dos formadores de professores, bem como o seu desenvolvimento profissional no contexto de
sua atuacao.

Diante dessa constatagdo algumas consideragdes se tornam imprescindiveis. E certo
que os formadores de professores adquirem experiéncias sobre como ‘“ensinar a ensinar”,
contudo, frente ao que vimos discutindo sobre a formacdo continuada de professores essa
pode ser uma pratica perigosa se for meramente prescritiva, escolarizada.

Rinaldi (2009) apresenta em seus estudos uma discussdo acerca das lacunas da
formagao pedagogica do formador de professores da Educacdo Basica, que por vezes esse
profissional, ao assumir seu papel, ndo tem nenhuma formagdo e/ ou certificagdo para que
possam realizar o trabalho de formacao nas escolas. Diante disso, se o profissional ndo ¢
orientado/ensinado a agir como um formador no contexto de atuacdo ele podera apresentar
dificuldades de promover mudancgas no ensino e pode deslocar suas atividades para atividades
meramente burocraticas, administrativas ou mesmo atuar como um “bombeiro” que apaga os
incéndios frente as situagdes conflitantes na escola.

Tratar da formagdo pedagogica dos formadores requer, como vimos salientando, o
desenvolvimento de uma préatica investigativa no contexto da atuagdo e para isso ¢ necessario
tempo e condicdes reais para que essa formacdo reflexiva se implemente no cotidiano do
formador. Assim, uma das primeiras aprendizagens que o formador deveria se apropriar no
bojo de suas agdes situa-se na compreensao de como os professores aprendem e como eles se
formam. Isso requer também aprender a considerar que cada um tem seu proprio
desenvolvimento profissional inclusive o proprio formador.

Segundo Mizukami (2005-2006, s/p), os processos formativos que envolvem o
formador de professores devem passar, primeiramente, pelo desenvolvimento de uma atitude

investigativa, enquanto eixo da formagao, bem como:

[...] a construgdo de uma base de conhecimento solida e flexivel, tendo como
especificidade a aprendizagem da docéncia, construgdo de estratégias de
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desenvolvimento profissional que ndo sejam invasivas e que permitam
objetivagdo de crengas, valores, teorias pessoais, assim como a necessidade
de constru¢do de comunidades de aprendizagem sdo focos necessarios de
serem considerados em politicas publicas educacionais direcionadas a
processos formativos do formador.

Nesse sentido, o formador de posse de uma base de conhecimentos propria,
compreendendo as tarefas de seu campo de atuagdo, sobre a organizagdo da aula, sobre a
progressdo dos contetdos, sobre a aprendizagem dos estudantes, sobre o processo de ensino-
aprendizagem, sobre modos de planejar, executar e avaliar situacdes didaticas, mesmo sobre a
cultura do lugar onde se atua e sobre a propria agdo politica que envolve o ato educativo pode
oferecer condigdes para que os professores também avancem em sua atuacao.

No exercicio de suas funcdes, o formador precisa desempenhar o seu papel visando o
desenvolvimento profissional dos professores com quem atua. Em uma relacdo de mediagao
entre as aprendizagens do professor ¢ da aprendizagem dos estudantes, o formador oferece
dispositivos de formagao que possibilitem ao professor a constante melhoria da pratica por
meio de propostas de intervengdo que mobilizem a reflexdo sobre a sua propria agdo e
conhecimentos profissionais, de colabora¢do entre os profissionais que atuam na escola, de
investigacdo sobre como potencializar o ensino (EUROPEAN COMMISSION, 2013).

O conceito de mediagdao que estamos compreendendo nesse estudo considera os
sujeitos aprendentes e sua aprendizagem e desenvolvimento ndo ocorrem individualmente,
mas sim na relacdo com outras pessoas. Esse entendimento vai ao encontro dos pressupostos
que consideram que a constru¢do de conhecimentos decorre de uma ag¢do mediada entre os
sujeitos, fruto da interagao social.

Considerar o formador de professores como um mediador, nessa perspectiva, implica
reconhecer que ¢ o formador que oferece algumas condig¢des para que o professor se aproxime
de seu objeto de conhecimento, ou seja, sua propria pratica. Oferecendo dispositivos de
formagdo que possibilitem a relacdo entre aquilo que ele ja sabe e aquilo que ele ainda pode
aprender sobre sua atividade profissional, sobre os estudantes para quem atua. Além disso, o
formador precisa procurar garantir que o professor ndo faca uso desses dispositivos sozinho,
mas, em constante interagdo com os demais professores, colocando suas experiéncias pessoais
para que o outro também possa aprender com ela em um movimento de colaboragdo e
reflexdo.

Diante disso, diferentes conhecimentos precisam ser mobilizados, tanto os
conhecimentos técnicos ¢ os pedagdgicos como sobre as relacdes interpessoais que estdo no

bojo do desenvolvimento profissional dos formadores.
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Os conhecimentos técnicos associam-se aos pedagdgicos e sdo movimentados por
uma caracteristica que nos parece levar a considerar que existe uma competéncia necessaria
ao formador de professores: a capacidade de lideranca de seu grupo. Existe uma forte
tendéncia a discutir a lideranga enquanto um saber-fazer do formador de professores no
exercicio de suas fungdes (VAILLANT, 2003; EUROPEAN COMMISSION, 2013;
RINALDI, 2009). Acreditamos que esse saber-fazer passa a ser aprendido no cotidiano de
suas acOes diante de uma pratica efetiva de colaboracdo com o proprio desenvolvimento
profissional e de dos professores com quem atua.

Nesse sentido, compreendemos que o formador lidera as praticas formativas em seu
contexto de trabalho, bem como mobiliza os professores a refletirem sobre suas praticas,
mobiliza, interroga, ouve e oferece apoio para resolucdao de problemas. A lideranca e a gestao
das acdes no contexto de atuagdo pertencem a um conjunto de conhecimentos que precisam
ser considerados em politicas de formacao de formadores.

Consideramos a perspectiva de Moita (1992) sobre a formacao ao longo da vida ao
tomar o processo de formagdo do adulto por uma dindmica em que a identidade de uma
pessoa se constréi nas relacdes vividas nesse percurso. A partir desse entendimento,
salientamos que tratar de formacao de formadores de professores requer um posicionamento
ainda mais amplo sobre o que vimos defendendo por desenvolvimento profissional dos
formadores.

Day (1999) afirma que o sentido do desenvolvimento profissional se dd na
dependéncia das relagdes vividas, no caso dos formadores, em suas vidas pessoais e
profissionais, bem como das politicas e contextos escolares nos quais realizam o exercicio de
sua funcdo. Nessa perspectiva, tratar do desenvolvimento profissional do formador de

professores requer considerar as multiplas variaveis que o envolvem. Assim consideramos:

[...] os contextos, os propdsitos e as vidas dos professores, bem como a sua
capacidade investigativa, o desenvolvimento das suas competéncias e do seu
saber-fazer profissional, as suas condi¢des de trabalho [...] a avaliagdo, o
planejamento de seu desenvolvimento pessoal ¢ a sua mudanga, a formagéo
continua, os modelos de parceria e as redes de aprendizagem e
aperfeicoamento (DAY, 1999, p.15).

Somando-se a essa discussdao, nossa perspectiva de desenvolvimento profissional
parte da premissa de que esse movimento envolve uma aprendizagem e necessariamente uma
mudanga na prética, pois conforme Veiga Simao ef al. (2009, p.68) “[...] o desenvolvimento e
a mudanca se apresentam de modo indissocidvel”, no entanto, os autores asseveram ainda que

a mudanga s6 ocorre a partir de uma decisao pessoal.



62

Conforme os autores com quem vimos discutindo, o desenvolvimento profissional
ndo se limita as possibilidades de aprendizagem profissional decorrente de formagdes
continuas que se ddo na forma de cursos, mas enfatizam que a aprendizagem se da
especialmente na escola, no trabalho em equipe (DAY, 1999; VEIGA SIMAO et. al., 2009).

Day (1999) afirma ainda que a aprendizagem ocorre também fora da escola, nas
redes de trabalhos, nos centros de formagao, na relagdo com a universidade ¢ também em
situacdes informais. E sinaliza ainda que a aprendizagem se d4 no momento da atuacdo, no
confronto com os seus interlocutores, que no caso dos formadores sdo os proprios professores.
Nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional e a aprendizagem da fungdo estdo
diretamente influenciados pelo contexto.

Frente a esse apontamento, podemos inferir que o desenvolvimento profissional ¢
afetado pelas condi¢des de trabalho que podem promové-lo ou inibi-lo, mas tais condigdes
nao devem ser consideradas como determinantes do processo ¢ sim como intervenientes.

Sobre os formadores de professores, torna-se imprescindivel mencionar que muitos
deles transpdem a funcdo de professor para formador em diferentes fases da carreira, com
ressalvas aos diferentes processos de selec@o e entrada no exercicio da fungdo. Atrelado a esse
fato, muitos deles estdo em funcdes instaveis dadas as condigdes de permanéncia, uma vez
que os diferentes cargos ocupados pelos formadores de professores nao sao efetivos e por
vezes estes profissionais tendem a retornar as funcdes da docéncia das quais eles ja
assumiram o quadro. Esse ir-e-vir profissional afeta diretamente o desenvolvimento
profissional dos formadores sob as diferentes reagdes frente aos contextos e condi¢des de
atuacao.

Favorecendo nosso entendimento, os autores assinalam ainda que o contexto
biografico, também influencia a atitude do profissional frente ao seu desenvolvimento, isso se
expressa especialmente em face ao momento da carreira em que se encontram esses
profissionais (MARCELO; VAILLANT, 2009). Sob a ética da aprendizagem profissional do
formador de professores apoiamos-nos em Day (1999) para inferir que esse movimento de
aprendizagem esta também constantemente imbricado pelas historias de vida do formador,
bem como a fase em que se encontra na carreira (e aqui entendemos tanto a fase da carreira
docente como a fase da carreira enquanto formador).

Em um constante processo de aprendizagem, o formador exerce suas atividades
construidas ao longo dos diferentes processos formativos, no apoio de seus companheiros de
trabalhos, vinculados diretamente a formagao e/ou gestdo escolar, aos proprios professores e

as interveniéncias das entidades superiores (Secretarias de Educacdo, Departamentos de
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Educagao, Diretorias de Ensino, Universidade, Sistemas de Ensino, entre outros). Por essa
perspectiva, investigar as condigdes de aprendizagem profissional e atuacdo dos formadores
de professores, bem como seus percursos de vida e formacao se tornam relevantes do ponto
de vista da constru¢do de uma histdria da formagdo dos formadores de professores.

Afirmamos assim o potencial de nossos estudos, tomando como referéncia as
memorias dos formadores de professores narradas e refletidas na escrita de seus memoriais de
formacgdo. Evidenciar tais percursos autobiograficos dd corpo aos modos como formadores de
professores narram suas experiéncias profissionais e sobre a constituicdo dos conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento de suas fungdes nesse processo.

Compreendendo ainda que o desenvolvimento profissional do formador tem a
finalidade continua de ampliar sua gama de conhecimentos, ou seja, seu saber-fazer na
funcdo, afirmamos o potencial das experiéncias tanto pessoais quanto profissionais para que
esse corpo de conhecimentos necessarios para sua atuacao possa ser revisitado e reelaborado.
A respeito da construgdo tedrica que faremos sobre tais ponderagdes, o leitor podera encontrar
a continuacao de nossas reflexdes nos proximos capitulos.

No movimento de desenvolvimento profissional, o formador precisa se reconhecer
como sujeito em um processo de construgdo pessoal no curso de sua historia de vida, se
formando e se transformando a partir das interagdes com outros sujeitos. Se a formagdo que
ocorre ao longo da vida desenvolve a identidade pessoal do formador enquanto pessoa que se
reconhece em processo de vir a ser, acreditamos também que essa identidade pessoal esta
imbricada no processo de constru¢do de uma identidade profissional, dando forma a sua
profissionalidade desenvolvida e constituida em seu percurso formativo.

Dessa maneira, o desenvolvimento profissional dos formadores de professores
enquadra-se também na busca pela profissionalidade, no modo como se definem e definem os
outros. “E uma construgdo do eu profissional, que evolui ao longo de suas carreiras”
(MARCELO, 2009, p.7, grifos do autor) que pode ser entendido também como uma postura
constante de indagacdo, novas questdes e busca de solucdes, no intuito de responder: Quem
sou nesse momento? Para onde vou caminhar?

Placco, Souza e Almeida (2012) discutem que aspectos de profissionalidade dos
formadores, especialmente aqueles que atuam na escola, sdo constituidas em um movimento
de tensoes, acentuadas pelas contradi¢des presentes no sistema escolar. Nesse movimento,
consideramos ainda que as identidades profissionais dos formadores de professores estdo em

constante mudanga, dadas as necessidades de reconhecerem e modificarem os diferentes
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contextos, as multiplas exigéncias direcionadas a Educacao Basica, a necessidade de reajuste
diario na sua propria pratica de formagao.

Isso tudo sem consideramos quantas vezes os formadores de professores necessitam
(re)assumir a condi¢do de professores, seja ela eventualmente, quando pela precariedades das
condi¢cdes de trabalho na escola publica é necessario assumir as salas de aula na auséncia dos
professores, ou seja ela permanente, quando por inumeras questdes os formadores de
professores sdo retirados de suas funcdes e tém que retomar as atividades docentes. Nao se
trata de desvalorizar a fungdo docente, mas de valorizar a fungdo do professor e do formador
de professores que cujas imagens sociais, nesse contexto atual, estdo cada vez mais atingidas
pela desvalorizacao e o desprestigio profissional que incide sobremaneira na identidade desses
profissionais (MARCELO; VAILLANT, 2009).

Nesse sentido, os estudos de Dal-Forno (2009, p.33) apontam que “[...] ser formador
ainda ¢ entendido como uma funcao cujo status profissional tem de ser construido, alicercado
sobre uma base de conhecimentos solida o suficiente para promover a formagao de seus pares
no ambito da escola e também de futuros formadores escolares”, por isso, se torna necessario
discutir a questdo da formagdo dos formadores no que tange a promogdo de seu
desenvolvimento profissional e a construgdo identidade de formador.

Reiteramos que os percursos formativos vividos pelo adulto em formacao interferem
diretamente em seu desenvolvimento profissional. Conforme Mignorance Diaz (2001, p.89,
tradu¢do nossa), o objetivo mais claro do desenvolvimento profissional ¢ potencializar a
profissionalidade, uma vez que “[...] supde o desenvolvimento da autonomia necessaria para
poder decidir e controlar aqueles processos de que sao responsaveis”.

Consideramos que o desenvolvimento profissional impulsiona a aprendizagem da
profissdo e esse movimento incide diretamente sobre a constitui¢do da profissionalidade do
formador.

Reconhecemos que o oficio do formador de professores estda em processo de
constituicdo. E como sinalizamos, os diferentes paises apresentam especificidades e
expectativas distintas sobre o formador nos mais diversos niveis de ensino. Sendo assim, se
considerarmos suas praticas, identidades e grupos profissionais ndo serd possivel pensar em
uma unica profissionalidade que possa ser identificavel aos formadores. Portanto, reconhecer
aspectos da profissionalidade dos formadores de professores que atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental passa ser de nosso interesse nesse estudo.

Analisamos alguns referenciais que nos permitirdo inferir sobre esses aspectos € nos

oferecem subsidios tedricos para que possamos proceder nossas analises tendo em vista o
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conceito em questdo. Assim sendo, nossas aproximacoes iniciais transitam nas discussdes
sobre a profissionalidade docente pelas quais buscaremos ancorar a profissionalidade do
formador de professores.

Nesse sentido, Sacristan (1995, p.65) afirma que a profissionalidade pode ser
entendida pela especificidade da agdo profissional, no “conjunto dos comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores” que a constituem. No entanto, ¢ contextualizada,
pois estd em processo permanente de elaboracdo uma vez que precisa ser analisada em funcao
do momento histérico e da realidade social que o conhecimento escolar pretende dar
legitimidade.

Roldao (2005, p. 109) sinaliza que a profissionalidade se constitui em um “...]
conjunto de atributos, socialmente construidos, que permitem distinguir uma profissdo de
outros muitos tipos de actividades, igualmente relevantes e valiosas”. Observamos que essa
construcdo decorre de um processo de interacdo entre a formagao e a aprendizagem da fungao
que ¢ situada em um grupo profissional constituido. Para a autora, o cruzamento das
investigagdes de Giméno Sacristdn, Claude Dubar e Anténio Névoa possibilitaram o
levantamento de um conjunto de elementos que podem ser analisados como descritores de
profissionalidade. Nesse sentido, evidencia-nos alguns caracterizadores dentre os quais

destaca:

[...] o reconhecimento social da especificidade da funcdo associada a
actividade (por oposi¢do a indiferenciagdo); o saber especifico indispensavel
ao desenvolvimento da actividade e sua natureza; o poder de decisdo sobre a
accdo desenvolvida e consequente responsabilizacdo social e publica pela
mesma — dito doutro modo, o controlo e sobre a actividade e a autonomia do
seu exercicio; e a pertenga a um corpo colectivo que partilha, regula e
defende, intra-muros desse colectivo, quer o exercicio da fungdo e o acesso a
ela, quer a definicdo do saber necessario, quer naturalmente o seu poder
sobre a mesma que lhe advém essencialmente do reconhecimento de um
saber que o legitima (ROLDAO, 2005, p.109).

Assim, a autora ainda explica que no caso dos professores ¢ preciso destacar que
esses descritores sdao historicamente construidos, porém, a questdo do poder e controle da
propria acdo ainda ¢ pouco cotejada. Socialmente, hd um pressuposto construido que confere
ao professor ser o detentor do controle m sua propria sala de aula. No entanto, o que ocorre €
uma compreensdo erronea de que o isolamento vivido pelos docentes seja compreendido
como uma suposta liberdade de agir. Segundo Roldao (2005), o isolamento na verdade pode

ser concebido como uma caracteristica de anti-profissionalidade ja que ¢ preciso considerar

que se o professor pertence a um determinado grupo profissional a sua ag¢do precisa ser
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legitimada nesse contexto. Para ela, acreditar no oposto dessa necessidade de legitimacgao ¢
uma crenca que n3o avanga na diregdo de constituir a profissionalidade docente (ROLDAO,
2005).

Roldao (2005, 115-116) explicita que no rol desses descritores a funcdo definidora
do professor articula-se com o saber necessario a esse exercicio. Trata-se entdo de
ressignificar o sentido de ensinar, considerando inicialmente o processo de mediacdo do
professor entre o saber do conteido a se fazer aprender e o sujeito aprendente. Sendo assim,
configura o que a autora nomeara de dupla transitividade: “[...] o professor ¢ aquele que
ensina ndo s6 alguma coisa, mas alguma coisa a alguém”, definindo-o como um profissional
do ensino. A diferenca estd em compreender que a especificidade da fungdo docente nao se
restringe pelo seu conteudo cientifico ou a um contetido que o professor expde, mas no modo
como ele possibilitard a aprendizagem do estudante por meio de seu ensino. Obviamente para
que isso possa ocorrer o professor necessitara de uma formagdo tanto inicial quanto
continuada que o possibilite revisitar € ampliar seu repertorio de saber- fazer constantemente.

Abordar a especificidade da funcdo docente e de seus saberes especificos nos
possibilitam sintetizar que o professor ¢ o profissional do ensino e a especificidade de seu
saber reside em como ensinar para que o estudante aprenda. Frente a isso, o campo de atuagdo
do formador de professores se constituiria entdo em um outro nivel: possibilitar o
desenvolvimento profissional dos professores com quem atua e favorecer a constituicao de
suas profissionalidades, viabilizando o reconhecimento do cerne da fun¢do docente bem como
apoia-lo na construcdo de novos “saberes-fazeres” que dao condi¢do a aprendizagem do
aluno.

Os descritores de profissionalidade trazidos por Roldao (2005) tomados como
elementos a serem analisados no ambito da fun¢do do formador de professores ¢ um processo
pouco ou quase nunca explorado, uma vez que a autora apresenta que no contexto da funcao
docente essa discussdo ainda ¢ emblematica. Assim sendo, revisitamos nossos referenciais
teoricos para buscarmos alguns aportes que nos possibilitem proceder com nossas analises.

No que tange a especificidade da funcido ¢ o saber especifico do formador,
optamos por retomar alguns referentes sobre esses descritores na perspectiva da formagao
docente. Conjecturamos que a funcao do formador também esta localizada na acdo de ensinar
e ensinar algo a alguém, ou seja, ensinar os professores em exercicio, com caracteristicas,
valores, comportamento e destrezas distintas a revisitarem seus conhecimentos e reelaborarem

condi¢des para a aprendizagem dos conteudos a serem ensinados. Snoeckx (2003) sinaliza
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que hd uma correspondéncia entre as competéncias profissionais dos professores e dos

formadores de professores, pois elas parecem dar base uma para outra. Para o autor:

A fronteira parece ténue. Entretanto, em uma perspectiva de
profissionalizagdo, essa diferenga tem de ser circunscrita. Os formadores
concordam unanimemente em vivé-la. A ambiguidade parece residir na
dupla perspectiva que encadeira as acdes e as reflexdes do formador. Ele
trabalha com um publico de adultos; porém, ao mesmo tempo os conteudos,
os sentidos, os procedimentos sdo destinados ao publico infantil. Essa dupla
articulagdo provavelmente oculta a especificidade da profissdo (SNOECKX,
2003, p.31)

Ocorre que o formador atua com o adulto em formacdo para colaborar na
configuracdo de novas praticas de ensinar e de possibilitar a aprendizagem. Atuar com o
publico dos estudantes, no entanto, ndo ¢ especificidade do formador de professores. Associa-
se a esse fato, a necessidade do formador ser um mediador das relagdes do corpo coletivo em
que diretamente atua. Pode assim oferecer condigdes para que esse grupo profissional possa
ser para cada um que nele estd envolvido uma comunidade aprendente em que se reconhece
os saberes dos professores e se pode desenvolver e produzir conjuntamente novos saberes.
Nesse movimento, o formador de professores ndo tem o papel de transmitir conhecimentos
aos professores, mas atuar como mediador dos processos de formacao (FURLANETTO,
2011).

Na aprendizagem do adulto, o professor precisa aceitar o formador como alguém que
possibilitard as trocas e as relagdes, entdo uma visdo conteudista do papel do formador da
lugar a uma concepgao de quem se coloca em movimento e € “[...]Jcapaz de construir tempos e
espacos intersubjetivos nos quais ¢ possivel refletir a respeito das experiéncias docentes e
estabelecer didlogos tedricos com autores que investiguem os temas que emergem nos
espacos formativos.” (FURLANETO, 2011, p.137). Para que isso ocorra, o formador precisa
retomar seu proprio desenvolvimento profissional, seus proprios conhecimentos construidos,
suas concepgOes para atuar nesse contexto, reconhecendo suas competéncias pedagdgicas para
atuar e compreender como os professores, adultos em processo de aprendizagem profissional,
se desenvolvem e aprendem.

Segundo Snoeckx (2003), os formadores de professores que atuam no Ensino
Fundamental tém seus saberes construidos sobre as experiéncias vividas, uma vez que ao
inserir-se no terreno da formacdo continuada dos professores suas aprendizagens sobre a
funcdo sdo elaboradas na execucdo das demandas e tarefas que sdo atribuidas a estes

profissionais. Ele vai aprendendo, por vezes sozinho, como fazer e por vezes se beneficia dos
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modelos de membros da equipe diante de situagdes reais no cotidiano escolar. Deste modo,
“[...]Jo formador em geral constroi suas competéncias na situagao, elabora sua especializagdao
sem que ela possa ser certificada e nem mesmo repertoriada. E raro apregoar seu saber-fazer”
(SNOECKX, 2003, p.31).

Lamy (2003, p.44) sinaliza algumas competéncias levantadas em suas pesquisas com
formadores de professores, ndo de forma hierarquizadas, nem de forma prescritiva e
pertinentes apenas a oficio do formador de professores, mas elas se concentram no
entendimento de uma formag¢do de um adulto aprendente. A seguir sintetizamos algumas
dessas competéncias elencadas:

- competéncia para gerir a complexidade das situacdes encontradas, proceder
avaliagdes sobre o que ocorre na situacdo de formagdo buscando tomar decisdes mais
adequadas e construir estratégias proprias para elas;

- competéncia para articular seu discurso tedrico as situagdes reais que lhes sdo
colocadas;

- competéncia para possibilitar ao que estd em processo de formagdo uma
compreensdo da continuidade desse projeto formativo em que estd envolvido;

- competéncia de reduzir a distdncia entre o dizer e o fazer tanto em sua propria
pratica quanto naqueles que ele forma;

- competéncia para garantir um acompanhamento respeitoso as pessoas que ele
forma;

- competéncia para aceitar o confronto de seus referentes e de suas proprias praticas
com os de outros formadores, aceitando seus limites e reconhecendo-se em processo de
aprendizagem.

Em nosso entendimento, faltam mais competéncias a serem mencionadas uma vez
que elas se encontram disseminadas nos diferentes contextos de formagdo e atuacdo dos
formadores. Essa imprecisao sobre o papel do formador de professores pode fechar as portas
para que a busca pela profissionalidade do formador seja um fato mais discutido nas pesquisas
sobre a formagao dos formadores.

Consideramos que as competéncias se revelam em diferentes saberes-fazeres dos
formadores de professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental, especialmente
pela multiplicidade de conhecimentos que estdo envolvidos. Tais saberes serdo construidos na
relagdo com o proprio grupo de professores, mas também na relagdo com outros formadores
de professores. Ainda conforme Lamy (2003, p.44), um aspecto da profissionalidade de um

formador se revela na busca de coeréncia entre o que ele ¢, aquilo que ele faz e aquilo que ele
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diz, ou seja, entre seus comportamentos e suas estratégias profissionais, uma vez que essa
articulacdo “[...]entre os referentes, as competéncias ¢ os modelos subjacentes pode ser o
ponto central da profissionalidade”.

Essas questdes nos levam também a transitar pelos descritores abordados por Roldao
(2005) que ainda ndao haviamos trazido. Dado o grande vazio de pesquisas que nos
possibilitem pautar a atuagdo dos formadores nos caracterizadores de poder de decisdo, do
controle e autonomia de sua a¢do, bem como a questdo de pertencer a um corpo coletivo
que partilha, regula e defende o exercicio da fun¢do do formador, esse se torna o maior
desafio de nosso estudo.

A partir de nossas discussdes sobre a dificuldade em concentrar-nos na
especificidade da funcdo do formador e em seu saber especifico, conjecturar sobre os modos
como os formadores podem decidir ou ndo sobre sua propria a¢do nos parece uma das maiores
dificuldades no exercicio dessa fun¢do. Primeiramente, torna-se questionavel qual ¢ a agdo
desejavel aos formadores? Os saberes que eles devem colocar em questao? Qual seu papel?
Diante da imprecisdo dessas respostas, pensar na autonomia desse profissional ¢ algo ainda
mais distante.

Pesquisas pontuais como Statonato (2010) e Almeida (2014), entre outras que se
apresentam acerca dessa temadtica, nos revelaram que muitas praticas formativas
desenvolvidas pelos formadores de professores da Rede Estadual Paulista estdo ancoradas e
determinadas pela propria Secretaria de Estado da Educacdo. Dessa forma, consideram que o
objeto da formagao docente na escola ¢ dado pelos materiais e concepcdes adotados pela rede,
assim esse passa a ser o objeto das praticas profissionais dos formadores, muitas vezes sem
considerar as reais necessidades de formacao do grupo de professores.

Tais apontamentos ainda estdo distantes da ideia de Lamy (2003, p.45) sobre a
formac¢ao dos formadores e a construcao de sua profissionalidade, considerando que € preciso
“permitir uma real individualizagdo de seu percurso, isto €, a realizacdo de um projeto
individual de formagdo a partir de um grande numero de proposi¢des que oferegam escolhas
importantes”. Desse modo, nos parece que os contextos de atuagdo podem inibir ou permitir o
poder de decisdo dos formadores sobre a sua propria agdo formadora.

Sobre a questdo da organizacdo dos corpos coletivos, dentro dos grupos de
formadores de professores, o que encontramos sdo propostas e necessidades que se colocam a
esse descritor, com toda a certeza sdo fundamentais nesse processo. Assim, Altet, Paquay e
Perrenoud (2003, 241) afirmam sobre a realizagdo de projetos e parcerias entre os formadores

como um quesito essencial a sua profissionalizacdo. Levantam ainda a importancia das
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interacdes entre os formadores a considerar que “A constituicdo de redes de formadores,
coletivizando suas experiéncias e formalizando-as, parece uma alavanca essencial de co-
formacgdo e contribui para a constituicdo de um corpo de formadores profissionais”. Diante
disso, defendemos esses posicionamentos que corporificam o grupo dos profissionais
formadores de professores, na medida em que aprender em processo de colaboragdo e
formalizar seus conhecimentos se torna fator essencial para o seu desenvolvimento
profissional.

Portanto, tomando as referéncias acerca da profissionalidade definimos nossa
compreensdo sobre esse conceito € 0 que estamos considerando em nossas analises de dados.
Frente a isso, entendemos que o desempenho da fun¢do do formador de professores ainda se
caracteriza como uma atividade profissional em constru¢do. Isso nos remete a considerar que
as acdes do formador nos possibilitam levantar um corpo de conhecimentos, destrezas,
competéncias, comportamentos que passam a constituir aquilo que estamos destacando
enquanto profissionalidade do formador de professores. Nesse sentido, a profissionalidade do
formador se revela naquilo que diferencia essa fun¢do de outras, at¢ mesmo da docéncia.

Os profissionais que desempenham a funcdo de formador corroboram um coletivo
que configura uma pratica profissional que produz conhecimentos e materializam saberes-
fazeres mais ou menos comuns ao grupo. Compreendemos que esses conhecimentos e
saberes-fazeres sdo constituidos a partir da pratica, do pensamento sobre a teoria
especializada, da reflexdo sobre a pratica e da aprendizagem colaborativa com outros
profissionais. Assim, a profissionalidade do formador se processa por essa producdo da
propria pratica profissional que adquire seus contornos ao longo do seu percurso formativo e
potencializa sua agdo em diferentes situagdes. E preciso, contudo, enfatizar que a
profissionalidade ¢ constituida em processo, ¢ sendo dessa forma, concebemos seu carater
constitutivo e mutavel, que ¢ instavel e cheio de ambiguidades.

Finalmente, defendemos que a aprendizagem constante do saber especifico da
funcdo, mobiliza o reconhecimento da especificidade da fungdo do formador e tem grande
potencial nas interacdes e reflexdes no coletivo de formadores que propicia mais autonomia a
esses profissionais para desempenharem suas agdes sem que estes sejam responsabilizados de
forma injusta ou nao tenham seus saberes-fazeres descolados de uma agdo profissional
contextualizada. E, deste modo, que o formador pode vislumbrar o futuro de sua acdo, de suas
expectativas, de seu trabalho, de seus sonhos, esforcgos, crengas, conhecimentos.

Concebemos conforme Morgado (2011) que desenvolvimento profissional e

profissionalidade sdo conceitos intimamente ligados e sobre eles se assentam as expectativas
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de mudanga na escola e sobre a propria profissdo. Contudo, € preciso alertar para que isso nao
sinalize responsabilizar totalmente o formador por seu desenvolvimento profissional e a
constituicdo de sua profissionalidade no seio de suas acdes profissionais. As politicas
educacionais precisam colocar o formador de professores em evidéncia, considerando as
necessidades de sua formacdo para atuar no contexto da escola ou em outros espagos
formativos, mas garantindo-lhe condi¢des para reconhecer-se em um oficio e lutar por ele.

Frente a tais posicionamentos, algumas questdes se tornam mobilizadoras de nossa
investigagdo: E possivel falar em profissionalidade do formador de professores, considerando
a falta de defini¢do dos descritores desse oficio? Qual ¢ a especificidade de sua fungdo? Que
saberes sao especificos? Ha poder de decisdo na pratica profissional do formador de
professores? Existe um sentimento de pertenca a um corpo coletivo de formadores?

Essas questdes talvez ndo possam ser respondidas nesse estudo dada a dimensao dos
questionamentos que fazemos, contudo, nesse momento nos servem de balizadoras de nossas
analises e quica futuras investigagoes.

O que as pesquisas nos apontam sdo indicios da constituigdo de uma
profissionalidade, considerando o exercicio da fun¢do de formadores de professores. Esse fato
nos instiga a discutir e evidenciar os percursos formativos narrados por formadores de
professores que nos possibilite incorporar a tais estudos um novo corpo tedrico sobre o campo
da formag¢do de formadores de professores. Especialmente, considerando a necessidade de se
discutir ainda mais sobre dois descritores dos que foram elencados por Roldao (2005) e que
sdo cruciais no avanco de nossas pesquisas.

E nesse movimento, situaremos o leitor sobre nossas bases tedrico-metodologicas a
fim de viabilizar a compreensdo de nosso entendimento sobre o que vimos chamar de escritas
autobiograficas dos percursos de formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do
Ensino Fundamental expressas em memoriais de formagao.

3 CAMINHOS TRILHADOS: A INVESTIGACAO DESENVOLVIDA AO LONGO DO
PROCESSO FORMATIVO (PERCURSOS FORMATIVOS E INVESTIGATIVOS)

A construgdo desse capitulo elucida as concepgdes tedrico-metodologicas que
permearam toda a pesquisa e foram trazidas no processo de construir as conexdes que nos
levam a compreender aspectos da profissionalidade do formador de professores evidenciadas
pela escrita narrativa impressa em memoriais de formagao.

Reconhecemos o formador de professores como um sujeito em formagao,

profissional experiente na formacao docente, em pleno exercicio de suas fungdes, como
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participante em potencial para um projeto de investigacdo que envolve deliberadamente a
propria formagao.

Desse modo, considerarmos também que o processo de formagdo se da ao longo da
vida e nossa inten¢do se consolida na compreensdo de como os sujeitos se constituiram
profissionalmente na medida em que se relacionaram com outras pessoas, com os espagos, das
expectativas que lhe afetaram, do modo como se relacionaram, de como refletiram,
aprenderam, mudaram. Nossas proposi¢cdes concordam com Moita (1992, p.115, grifos do

autor) ao afirmar que:

[...] compreender como cada pessoa se forma é encontrar as relagdes entre as
pluralidades que atravessam a vida. Ninguém se forma no vazio. Formar-se
supoe troca, experiéncia, interagdes sociais, aprendizagens, um sem fim de
relagdes. Ter acesso ao modo como cada pessoa se forma ¢é ter em conta a
singularidade da sua histoéria e, sobretudo o modo singular como age, reage ¢
interage com seus contextos. Um percurso de vida ¢ assim um percurso de
formacao, no sentido em que ¢ um processo de formacao.

Sendo assim, nosso estudo se propde a delinear esse movimento acerca da formacao
continuada dos formadores de professores tomando as escritas de si que eles elaboraram no
decorrer dessa pesquisa. Evidenciamos os memoriais de formagdo como uma produgdo
autobiografica, um passo que avanga no conhecimento de si e seus aspectos de
profissionalidade.

Além disso, descrevemos nesse capitulo o processo que envolveu a pesquisa de
doutorado, no que tange ao percurso metodologico e as questdes que a mobilizaram®.
Retomamos, neste momento, nosso ponto de partida (objetivos e questdo de estudo), o tipo de
pesquisa, seu delineamento e o contexto em que ela foi desenvolvida, os participantes e

coautores deste trabalho, e a enuncia¢ao de nossa analise de dados.

3.1 As narrativas como suporte tedrico-metodologico

Ao iniciarmos o trabalho que nos dispomos realizar, na busca por construir nossas

reflexdes tedrico-metodologicas, orientadoras da pesquisa que aqui relatamos, torna-se de

extrema relevancia configurar as opgdes que fizemos nesse estudo. O que gostariamos de

¥ Tomamos como referéncia, nesse estudo a investigaco realizada em nosso grupo de pesquisa e que pudemos
participar nos anos de 2012 e 2013 acerca das narrativas na formagdo de licenciandos e professores iniciantes,
nos mesmos pressupostos que apresentamos (OLIVEIRA, 2012).
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revelar ao leitor sdo nossas opgdes tanto para o desenho dessa pesquisa até mesmo 0s
conceitos e nomenclaturas que utilizaremos no decorrer do texto.

Optamos por uma abordagem autobiografica que considera a escrita narrativa como
uma possibilidade de construir uma proposta de investigacdo-formacdo. Trata-se, como nos
apresenta Finger (2010), de uma investigagdo por parte da pessoa, revelando-se em uma
pesquisa formadora. Isso € possivel por meio de um movimento de tomada de consciéncia
sobre si e sua historia, na constituicdo de um saber critico, reflexivo e historico, mas que nao
se faz de modo isolado. Sendo assim, Souza (2006a) destaca que as escritas autobiograficas
sdo pertinentes em uma pratica de investigacdo e de formagdo a medida que permitem ao
sujeito em formagao a compreensao dos processos de conhecimento e aprendizagem que estao
imbricados em suas experiéncias vividas na analise mediante o olhar do outro.

A opcdo por essa metodologia traz em sua histéria de construgdo coletiva uma

necessidade de:

[...] reivindicar e criar um espago, de justificar sua fundamentagdo, dando
legitimidade a mobiliza¢do da subjetividade como modo de producdo do
saber e a intersubjetividade como suporte do trabalho interpretativo e de
construgdo de sentido para os autores (JOSSO, 2004, p.23).

Cada sujeito ¢ um ser singular que possui um percurso formativo que nao se encerra
em si mesmo, mas desenrola-se em um processo de formacao ao longo da vida que se
entrelaga em movimentos de constitui¢do pessoal e social, no bojo das relacdes interpessoais.
Nesse sentido, a escrita narrativa se traduz como um modo de revelar os diferentes percursos
formativos dos sujeitos.

A narrativa nos permite entender o processo de interagdo dos sujeitos que lhe foram

acontecendo nas extensdes de uma vida de modo mais geral e dindmico, uma vez que apenas:

[...] uma histéria de vida permite captar o modo como cada pessoa,
permanecendo ela propria, se transforma. S6 uma histéria de vida pde em
evidéncia o modo como cada pessoa mobiliza os seus conhecimentos, 0s
seus valores, as suas energias, para ir dando forma a sua identidade, num
dialogo com seus contextos (MOITA, 1992, p.116).

Nessa abordagem ha um investimento cientifico na pesquisa sobre o sujeito, por isso,
¢ um constructo téorico-metodoldgico, sustentado por discussdes, teorizagdes e investigagdes
que evidenciam seu potencial de pesquisa € a colocam como uma proposta pertinente aos
estudos em Educagdo e formacdo profissional de educadores (NOVOA, 1997; JOSSO, 2002;
BOLIVAR; DOMINGO; FERNANDEZ, 2001; ABRAHAO, 2006; CLANDININ;

CONNELY, 2011).
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As investigacdes nesse campo exprimem-se no ato de revelar-se e posicionar-se
frente a sua escrita revelam o modo como ficam impressas as constitui¢des de uma vida, de
um contexto social mais amplo ou mais imediato, as implicagdes e marcas do tempo, da
cultura. Remete ao sujeito uma postura reflexiva de revelar ao pesquisador quais experiéncias
foram formadoras ao longo da vida e o conduziram até ali, sendo esse 0 momento de permitir
a reflex@o sobre a influéncia do intersubjetivo em sua subjetividade.

Nesse sentido, Novoa (2010, p.166) destaca que “‘ninguém forma ninguém’ e que ‘a
formagdo ¢ inevitavelmente um trabalho de reflexdo sobre os percursos da vida’”. Reside
nessa concepcao o trabalho de atribui¢do de sentidos de seus proprios percursos formativos
como pratica de formagao de grande potencial reflexivo. Defendemos ainda que tal processo
reflexivo deve ocorrer na relacdo em grupo, sendo estes profissionais atuantes no mesmo
espago de trabalho ou de profissionais que compartilham da mesma fungao.

Uma escrita autobiografica leva o sujeito a eleger suas experiéncias para que sejam
assim narradas e para que esse trabalho seja realizado ¢ preciso se valer de um elemento
fundamental e recorrente no processo de escrita sobre si: a memoria.

Ao fazer uma narrativa de sua propria histdria o sujeito rememora episddios que lhe
foram marcantes no intuito de reconstruir sua identidade no tempo presente. Nesse sentido,
essas narrativas sao compreendidas “como inseridas em um sistema, de tal modo que, sem
serem desvinculadas do momento da enuncia¢ao ou do enunciado, sdo tratadas como historias
de um sujeito (individuo ou grupo) que se constroem desde dentro dos condicionantes micro e
macro-estruturais do sistema social” (ABRAHAO, 2003, p.82). O passado, o presente e o
futuro se cruzam nessas escritas € apoiam- se na memoria € em sua capacidade de reconstruir
fatos ou de produzir situagdes idealizadas. E uma perspectiva tridimensional da escrita de si
que se configura na rememoracio do que foi vivido (ABRAHAO, 2003).

Frente a esse apontamento, podemos conjecturar que a memoéria € um elemento
essencial na compreensao do modo como os sujeitos constroem sua identidade. Ela se
constitui como fonte de pesquisa, pois suas contribui¢des intersubjetivas para a escrita das
historias de vida levam os sujeitos a formatar a maneira como se veem em seu contexto
sociocultural € o modo como pensam que poderiam vir a ser também nas diferentes situagdes
e nas relagdes interpessoais que foram mantidas no curso de sua vida. Diante desse fato, o
investigador ¢ ativo na construc¢do dessa pesquisa e implica esse movimento a medida que ele
participa desse processo de reconstru¢ao por meio da memdoria do sujeito que narra.

Nessa perspectiva, compreendemos que a memoria se encontra no cerne do trabalho

de escrever e narrar seu percurso de vida e formagdo, de reconhecimento de si, uma vez que a
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escrita tem o poder de retomar aquilo que ficou esquecido em algum canto da memoria ao
longo do tempo (PLACCO; SOUZA, 2006).

Compreendemos que a escrita de si ¢ um exercicio constante de registro intencional e
de organizacdo do pensamento a partir das recordagdes que sao depositadas na memdoria. Essa
por sua vez ao receber e reter lembrangas tem o potencial de produzir defini¢cdes identitarias
(DAHLET, 2008), pois 0 modo como o sujeito se coloca no mundo hoje ¢ também um traco
daquilo que as relagdes lhe constituiram ao longo do tempo e se mantiveram arquivadas.

Corroborando o entendimento de Rosa e Ramos (2008, p.567) a memoria pode ser
considerada um cenario possivel para o “entrecruzamento de espagos e tempos, ¢ através dela
que nos tornamos sujeitos da experiéncia coletiva — por ser vivenciada sempre na relacdo com
os outros — mas também individual — pois cada acontecimento ¢ produtor de diferentes
significados para os que vivenciam”. O significado por sua vez ¢ revelado a medida que a
memoria ¢ interrogada e refletida, ndo no sentido de reviver o que estava perdido, mas
refazer, reconstruir e consequentemente proporcionar novas aprendizagens. E um movimento
de avaliar, confirmar ou alterar o conteudo da memoria (PLACCO; SOUZA, 2006).

Segundo Abrahdao (2003, p.86), o conceito de memdria reconstrutiva apresenta
aspectos que permeiam a compreensdo de que quando trabalhamos com ressignificacdo de
fatos narrados “o estamos fazendo conscientes de que tentamos capturar o fato sabendo-o
reconstruido por uma memoria seletiva, intencional ou ndo”. Além disso, podemos
compreender que a memoria e suas ressignificagdes se ddo na interagdo estabelecida no
processo de selecdo que o narrador traz dos episddios na relagdo com o pesquisador no
momento da narracdo. As memorias ganham um colorido ao priorizar fatos e acontecimentos
mais relevantes ou por evidencia-los no sentido de dar menor importincia a outros
acontecimentos que ndo gostaria de trazer a tona (ABRAHAO, 2008).

Mas se nos relembramos de fatos e acontecimentos e os interpretamos, nos o
fazemos por meio de uma reconstitui¢ao de significados de experiéncias vividas. E isso ocorre
por meio da escrita de si. Para Passeggi (2011, p.149) a experiéncia se constitui “nessa relacao
entre o que nos acontece e a significacdo que atribuimos ao que nos afetou”. Ou seja, a escrita
do que foi vivido é resultado de um processo de reconstrugdo pessoal, mas também
intersubjetivo.

A retomada das experiéncias, para o sujeito, o conduz a evidenciar os processos no
qual se viu envolvido recapitulando e reconfigurando aquilo que estava guardado.
Concebemos, assim, a a¢do preponderante da memoria por meio dos relatos experiéncias de

cada sujeito, sendo que ela se configura como estratégia formativa a medida que, sendo
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concebida nas esferas individual e coletiva, de dimensdes historica e temporal, torna-se um
objeto de analise de uma historia de uma vida inserida num contexto sociocultural. Nesse
sentido, memoria e experiéncia estdo relacionadas intimamente uma vez que a memoria
colabora na reconstrucao das experiéncias (ALMEIDA, 2010, p.139).

Josso (2004, p.39) explicita que acerca da experiéncia, ela passa a ser formadora
quando ¢ “uma aprendizagem que articula, hierarquicamente: saber-fazer e conhecimentos,
funcionalidade e significagdo, técnicas e valores num espago-tempo que oferece a cada um a
oportunidade de uma presenca para si e para a situacdo [...]”. Assim, observamos que ¢
preciso um movimento de elaboragdo da escrita de si, no contexto da formagdo para que a
evocagao das recordacoes relatadas possa revelar-se experiéncias formadoras.

Uma recordacdo-referéncia, segundo a autora, pode ser qualificada enquanto
experiéncia formadora de modo que o sujeito que escreve a elege enquanto simbolo dos
elementos que lhe constituem sua formacdo. Por um lado, estas recordacdes-referéncias
podem apelar para as percepcdes das imagens sociais € por outro apelam para as emogdes,
sentimento, os valores e os sentidos. Dessa forma, elas podem ser um suporte para situagdes
de transformacdo (JOSSO, 2004). Isso se da porque o sujeito elege suas experiéncias
formadoras e as interpreta a medida que v€ naquilo que elegeu para a escrita um
conhecimento de si, de suas vivéncias pessoais e profissionais (SOUZA, 2006b).

Frente ao processo de aprendizagem, caracteristica da experiéncia formadora, hd um
trabalho arduo para o sujeito da experiéncia de reflexdo sobre o que passou, sobre o que
observou, percebeu e sentiu. Em linhas gerais essa experiéncia: “¢ um modo de dizermos que,
neste continuum temporal, algumas vivéncias t€ém uma intensidade particular que se impoe a
nossa consciéncia e delas extrairemos as informacgdes uteis as nossas transacdes conosco
préprios e/ou com nosso ambiente humano e natural” (JOSSO, 2004, p.47- 48, grifos do
autor) ¢ um questionar-se, no percurso da vida, sobre “o que é minha formacao? Como me
formei?”. Responder a estes questionamentos implica um projeto de conhecimento de si e de
sua construcdo da identidade no seio do contexto sociocultural. A autora ainda sugere que
para compreendermos como se dd o movimento de construir a experiéncia, tomemos por

referéncia trés modalidades de elaboragdo, a saber:

a) “ter experi€ncias” ¢ viver situagdes ¢ acontecimentos durante a vida,
que se tornam significativos, mas sem té-los provocado.
b) “fazer experiéncias” sdo as vivéncias de situagdes e acontecimentos

que nds proprios provocamos, isto €, somos nds mesmos que criamos, de
proposito, as situagdes para fazer experiéncias.
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c) “pensar sobre as experiéncias”, tanto aquelas que tivemos sem
procura-las (modalidade a), quanto aqueles que noés mesmos criamos
(modalidade b) (JOSSO, 2004, p.51).

Nesse sentido, considerar esse viés organizador das experiéncias do sujeito em
formac¢do, nos mobiliza a refletir sobre os percursos vividos considerando as aprendizagens
que tivemos ao longo da vida, no que se refere aquelas que tivemos de maneira fortuita, mais
localizada ja que se configura no seio de nossas interacdes com os outros, consigo € com o
ambiente; e aquelas que obtivemos por meio intencional e reflexivo, tomando por referéncia
os contextos socioculturais mais gerais e que nos mobilizam a interpretacdo dentro desses
referenciais (JOSSO, 2004). Esse processo de analise das experiéncias pessoais nao se realiza
espontaneamente, mas se consolida na relagdo com interlocutores, mediados por diferentes
pessoas, situagdes, processos formativos.

Toda essa contribui¢do da autora acerca das experiéncias formadoras e 0 modo como
podemos vislumbra-las no terreno educativo nos mobilizam a considerar que a escrita e a
reflex@o das experiéncias estdo intimamente relacionadas aos processos de aprendizagem, de
conhecimento e de formacao dos sujeitos.

Ao concebermos uma investigacdo das experiéncias vividas e de seu potencial
formador para os sujeitos ao longo da vida, podemos inferir também que a escrita de si e
consequentemente a evocagdo de experiéncias formadoras no curso da vida e da formacao ¢
efetivada pela ressignificacdo da memoria. Sendo assim, podemos afirmar que o processo de
analisar a escrita dessas experiéncias, por meio das diferentes formas de narrativas, s6 podera
incidir na construcdo da identidade pessoal e profissional se elas forem forjadas em um
processo reflexivo.

Rodgers (2002) desenvolve um estudo acerca do papel da experiéncia e da
necessidade de se definir o termo reflexdo, especialmente no contexto da acdo docente. Ela
aponta que uma experiéncia s6 pode ser assim reconhecida se envolver uma interagdo: entre
mim e outra pessoa, 0 mundo material, o mundo natural, uma ideia, ou o que constitui o
ambiente nesse momento. Desse modo, desenvolvendo o postulado de John Dewey, a autora
afirma que a experiéncia s6 ocorre na interagdo entre os sujeitos € na continuidade da
experiéncia, da aprendizagem. Esse termo continuidade revela uma posi¢do de Dewey que
concebe que o prosseguimento de uma experiéncia se da na renovag¢do do grupo social, ou
seja, a medida que a sociedade caminha as experiéncias sdo renovadas e temos uma

continuidade da propria vida.
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Segundo a autora, ¢ na experiéncia que somos transformados em uma relacao
dialética e a transformacao implica em dar sentido as experiéncias vividas, isto € proprio do
ser humano. Dessa forma, a reflexdo ¢ um curso subsequente a experiéncia, se revela como
um produto sistematico entre a interacdo dos sujeitos e a continuidade das experiéncias e se
constroi num processo de tornar explicito o que estava implicito (RODGERS, 2002).

Conforme Alarcao (1996), a reflexdo ¢ um processo proprio do ser humano, ocorre
tanto de modo logico quanto psicoldgico, unindo cognicdo e afetividade. Baseia-se em
vontade, pensamento, atitude de questionamento, duvida, curiosidade, um ato de pesquisa.
Para Lalanda e Abrantes (1996), o pensamento de Dewey contribui ainda para compreender a
reflexdo como um ato que ¢ diferente do rotineiro e expressa na problematizacdo de uma
realidade. Ainda inferem trés atitudes que favorecem a acdo reflexiva sendo: a abertura de
espirito para ouvir opinides, aceitar alternativas e reconhecer possibilidades de erros; a
responsabilidade que implica ponderar com cuidado as consequéncias de uma ac¢ao; o empenho
que se expressa em uma adesdo voluntaria e no desejo de participar e mudar atitudes anteriores.
No entanto, esse processo ndo ocorre individualmente, sozinho, sem a participagdo e intervengao
de outra pessoa.

De acordo com Rodgers (2002) existem quatro critérios para caracterizar o conceito
de reflexdo e seus efeitos: 1) A reflexdo ¢ um processo de construgdo de significados que
mobiliza o sujeito aprendente a buscar uma compreensdo mais aprofundada de suas
experiéncias, relagdes interpessoais conectando com outras experienciais e ideais. Esse
processo ¢ o que garante a continuidade da aprendizagem, na busca pelos fins morais e
sociais. 2) A reflexdo ¢ uma forma sistematica e rigorosa, disciplinada do pensamento, com
suas raizes na investigacao cientifica. 3) A reflexdo precisa acontecer em comunidade, em
interagdo com os outros. 4) A reflexdo requer atitudes que valorizam o crescimento pessoal e
intelectual de si e dos outros (RODGERS, 2002, tradu¢do nossa). Corroboramos esses
critérios, pois consideramos que a escrita de si € potencialmente formadora a medida que sao
refletidas, de maneira sistematica em um grupo que possibilita a colaboracdo e a interagao
para que haja um crescimento pessoal e profissional de todos os envolvidos.

Nesse sentido, o pensamento reflexivo ¢ uma capacidade que ndo se faz
espontaneamente, mas pode desenvolver-se e para isso requer algumas condi¢des que sejam
favoraveis ao seu desenvolvimento. Diante disso, as estratégias formativas que requerem esse
tipo de acdo de desenvolvimento profissional precisam compreender inicialmente um esforco

pessoal do sujeito em processo de reflexdo e de questdes que venham dele mesmo, mas
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especialmente de outrem, para mobilizar o percurso de encontro do professor com as
especificidades de sua fun¢io (ALARCAO, 1996).

Zeichner (2008) afirma que a préatica da reflexdo implica o reconhecimento de que os
professores juntamente com outras pessoas exercem papel ativo na formulagdo de propdsitos
e finalidades de seu trabalho. Para o autor, a reflexao entre os profissionais do ensino denota
que a producdo de conhecimentos nao € papel exclusivo das universidades, mas que estes
profissionais tém teorias pessoais que podem, em colaboragdo, constituir novos conhecimento
sobre a base do ensino. Além disso, aponta que esse processo ocorre de forma mais coerente
quando se coloca a reflexdo como uma pratica social que se faz em interagdo, nas
comunidades de aprendizagem.

Consideramos ainda que em um trabalho colaborativo, os sujeitos podem evocar
diferentes situacdes marcantes em sua vida pessoal e profissional, situacdes de vida,
acontecimentos marcantes, pessoas significativas, momentos socioculturais, passam assim a
desvelar os sinuosos contornos de sua identidade.

Por isso, ser autor de sua propria formagdo denota uma agdo consciente e deliberada
que antes foi construida em suas relacdes com outras pessoas. Esse empreendimento, no que
tange a aprendizagem do adulto, o coloca frente a autonomia de refletir e interpretar suas
experiéncias e as relagdes que as constituiram mobilizada por um aparato que lhe dé essa
sustentacao.

Em sintese, ¢ possivel inferir que: “O ser em formacdo sé se torna sujeito no
momento em que a sua intencionalidade é explicitada no ato de aprender ¢ em que ¢é capaz de
intervir no seu processo de aprendizagem e de formagdo para favorecé-lo e para reorientd-lo”
(JOSSO, 2010, p.78-79). E esse movimento se consolida em uma tarefa colaborativa, em que
a essa explicitagdo da experiéncia de um sujeito passa a ser motivadora das analises do outro e
consequentemente de suas aprendizagens.

Nesse sentido, Rodgers (2002) afirma que em sua pratica observou alguns beneficios
da reflexdo colaborativa, considerando que nesse processo ha uma afirmagdao do valor da
propria experiéncia, pois se refletirmos sozinhos, a experiéncia pode ser facilmente
dispensada por ser vista sem importancia; no grupo podemos também ver as experiéncias que
se passaram trazendo-as para o momento atual, revivendo-as na interagao, pois assim o outro
pode oferecer significados alternativos, ampliando o campo de entendimento; ha também o
apoio para se engajar no processo da investigacdo, a autodisciplina necessaria para esse
processo sistematica, uma vez que sozinho, nas tarefas do dia-a-dia fica dificil manter a

reflexdo, especialmente quando se ¢ professor.
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De posse dessa compreensdo reiteramos o papel dos grupos com caracteristicas
colaborativas para contribuir com a reflexao (OLIVEIRA; GAMA, 2014; OLIVEIRA, 2011,
entre outros) na perspectiva que vimos defendendo: um produto das interacdes e
vislumbrando continuidade das experiéncias de aprendizagem no contexto sociocultural.
Defendemos ainda que se o grupo possibilita ao sujeito que escreve sobre suas experiéncias
formadoras a partir dessa interagcdo social mais direta, essa relacao se torna propicia para que
0s sujeitos se sintam confortaveis e autorizados a narrar suas experiéncias.

Bruner (1997) enfatiza que a narrativa ¢ uma das formas mais eficazes para organizar
o discurso, pois é algo inato ao ser humano, sendo que cada individuo se constréi e se
transforma por meio de suas narrativas. A linguagem entdo ¢ algo que se aprende no uso da
narrativa e ela expressa em si um significante pessoal diante da experiéncia do sujeito frente
aos significados culturais. Frente a essa condigdo, a narrativa carrega consigo uma linguagem
individual que busca atender ao interesse ou a intencdo de quem a realiza, buscando
posicionar o narrador no mundo, conforme sua experiéncia. A experiéncia oferece, entdo, aos
seres humanos condi¢des para dar significado a vida e a narrativa tem o potencial de
mobilizar uma explicagdo do vivido, uma adequagdo do sujeito ao mundo. Consideramos,
conforme o autor, que a estrutura narrativa esta relacionada, antes de se tornar linguagem, a
interacao social em que a experiéncia foi produzida (BRUNER, 1997).

A narrativa traz consigo o potencial de inscrever a experiéncia individual num
contexto coletivo que identifica os sentidos daquela historia de vida a partir das interagdes que
cada sujeito estabelece ao longo de seu processo de formagao profissional e das possibilidades
de reflexdo sobre elas. Ainda segundo Cunha (1997, s/p) ao analisar fatos vividos pela propria
pessoa podemos perceber que ela “reconstréi a trajetéria percorrida dando-lhe novos
significados. Assim, a narrativa ndo ¢ a verdade literal dos fatos, mas, antes, ¢ a representagao
que deles faz o sujeito e, dessa forma, pode ser transformadora da propria realidade. ”

Uma escrita narrativa contribui como de forma a sistematizar experiéncias vividas no
contexto da pratica profissional ja que ao narrar, as experiéncias sdo tomadas como foco de
analise e reflexdo, e desse modo, se inserem numa concep¢ao que vimos discutindo sobre o
desenvolvimento profissional. Ou seja, ao par que o professor ou o formador narra sua
histéria ele a faz por meio de uma retomada das marcas que lhe foram impactados ao longo de
sua carreira profissional e também de sua vida profissional que coadunam na tessitura de sua
formagdo impressa no esquema narrativo. A narrativa imprime aquilo que os estudos vém
propagando, a reconhecer as proposi¢des de Goodson (1992); Novoa (1992) acerca da

legitimagdo da voz do professor enquanto mobilizador do processo educativo.
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Isso se torna uma possibilidade a medida que cada narrativa que passa por um
processo de reflexdo e analise pode provocar mudangas no modo como as pessoas
compreendem a si e aos outros, por isso o grupo se torna significativo. Contudo, uma
condicdo para que esse processo ocorra € de que o sujeito precisa estar disposto a analisar a si
proprio, suas caracteristicas e percursos, colocando em divida muitas vezes suas proprias
crengas e preconceitos de modo a desconstruir seu processo historico de formagdo para
melhor compreendé-lo (CUNHA, 1997).

Ainda segundo Cunha (1997), o uso de narrativas tem o proposito de trazer
visibilidade da pessoa para ela mesma, desvelando o contexto sociocultural em que estd
inserida e os condicionantes que influenciam suas tomadas de decisdo diante do exercicio
profissional, sejam essas narrativas escritas ou orais. Nesse sentido, observamos que ao narrar
para outras pessoas suas experiéncias pessoais e profissionais, reconstituindo os fatos
guardados na memoria o sujeito exterioriza seus percursos e o transforma em objeto de sua

propria formacao, isso ocorre quando:

Tomando-se distincia do momento de sua producao, € possivel, ao "ouvir" a
si mesmo ou ao "ler" seu escrito, que o produtor da narrativa seja capaz,
inclusive, de ir teorizando a propria experiéncia. Este pode ser um processo
profundamente emancipatoério em que o sujeito aprende a produzir sua
propria formacdo, autodeterminando a sua trajetoria (CUNHA, 1997, s/p).

A narrativa ndo pode abarcar todas as experiéncias formadoras do sujeito de uma
vez. Nenhuma pratica de formacdo da conta desse trabalho. Além disso, soma-se ao fato que a
escrita de uma narrativa de formagdo implica num movimento de reconstruir a histéria ao
longo das enunciacdes e reconstruir o sentido dessa historia.

Diante de tais consideragdes tedrico-metodoldgicas, devemos considerar que uma
narrativa ndo ¢ apenas o relato do que foi vivido no passado. Sua caracteristica da
temporalidade nos remete a considerar nossas compreensdes acerca do conceito que
mencionamos sobre o continuum na formagao pessoal e profissional, ou seja, uma trajetéria
individual ao ser narrada ndo se prende ao passado, mas o retoma para que possa ser

reconfigurada no presente e vislumbrada em futuro préximo. Consideramos ainda que a

escrita da narrativa se constitui:

[...] numa aprendizagem experiencial, ao colocar o sujeito numa pratica
subjetiva e intersubjetiva do processo de formagao, tecida nas experiéncias e
aprendizagens ao longo da vida e expressa no texto narrativo, porque
congrega e carrega experiéncias diferentes e diversas, a partir das proprias
escolhas, das dinamicas e singularidades de cada vida. A construgdo da
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escrita do texto narrativo surge da dialética paradoxal entre o vivido e as
projecdes do futuro, mas potencializa-se nos questionamentos do presente
em articulacdo com aprendizagem experiencial e formagdo (OLIVEIRA,
2011, p.293).

Essa pratica passa a ser formadora na relacdo que estabelece entre a memoria e a
experiéncia formadora, expressa no texto, e se torna objeto de formagdo ao par que escrita
pode ser também analisada pelo proprio sujeito em formagdo. Assim, a narrativa oferece
condigdes de explorar os modos como os sujeitos concebem o presente, como vislumbram o
futuro e, sobretudo, contextualizam dimensdes pessoais, intuitivas, sociais e politicas da
experiéncia educativa (BOLIVAR; DOMINGOS; FERNANDEZ, 2001).

O processo formativo estad imbricado nessa busca pelo sentido da experiéncia. As
narrativas enquanto dispositivo de formacgado potencializam as aprendizagens experienciais a
medida que fornecem subsidios para que os adultos retomem suas lembrangas de outro ponto
de vista, estabelecendo significados particulares e coletivos de suas experiéncias ao longo da
vida (SOUZA, 2007).

Concebemos, dessa forma, que as mudangas na Educacdo e a constante melhoria na
qualidade da pratica educativa devem ocorrer no processo de refletir e agir em consonancia
com sua propria historia de vida e seu percurso profissional. E quando fazemos essa assertiva,
ndo tratamos apenas de focar a mudanca no professor, mas defendemos uma mudanca da
comunidade escolar no atendimento aos educandos e principalmente em uma reforma situada
no ambito das relagdes e interagdes que compde o contexto proximo, a realidade de uma
escola, de uma rede de ensino.

E dessa forma, tomamos o formador de professores enquanto sujeito aprendente que
pode narrar suas proprias experiéncias, rememora-las, analisa-las, ressignifica-las e assim
contribuir para novas relagdes que procuramos configurar acerca dessa tematica.

Nesse sentido, compreendemos que promover a escrita autobiografica de formadores
de professores ndo se tratou de promover uma formagao continuada impositiva e verticalizada
como muitas vezes observamos, mas sim de considerar o sujeito da pesquisa como um adulto
aprendente que necessita de uma formagao que corrobore o seu desenvolvimento profissional.
Isso sO se tornou possivel porque essa abordagem pode ser entendida como um processo de
investigagdo/formagdo, que impacta diretamente a pratica profissional e pessoal, pois esta
circunscrita novos modelos de mudanca educativa. Acreditamos em um modelo formativo
que considere os sentimentos, as inquietudes e identidades dos educadores, pois o trabalho ¢ a
profissionalidade desses atores esta no coragdo da Educagdo, sendo assim, mudar a Educacao

¢ mudar as condigdes de trabalhos de seus profissionais (ABRAHAO; BOLIVAR, 2014).
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Por intermédio da investigagdo das escritas narrativas ¢ possivel desvelar o modo
como os formadores de professores descrevem os modelos e principios que embasam seus
discursos tedricos e pedagdgicos, o mote de toda agdo profissional desses sujeitos em
formagdo. Tal condicdo de andlise s6 ¢ possibilitada pelo ato de rememorar e narrar que
possibilita ao sujeito-autor reconstruir experiéncias, refletir sobre seus dispositivos de
formagdo e criando espago para que possa compreender sua propria pratica e atuagao. De
maneira colaborativa, as narrativas, enquanto pesquisa, demonstram a respeito daquele que
narra e reflete sobre sua trajetoria as possibilidades de teorizar sua propria experiéncia e
ampliar sua formacao por meio da investigagdo-formacgao de si (SOUZA, 2007).

Configuramos nessa pesquisa a intencdo de promover as escritas narrativas, de
mobilizar sua leitura em grupos, de mobilizar a interagcdo e a intervencdo dos envolvidos na
elaboragdo e reelaborag@o de suas escritas de si a partir de uma troca de experiéncias mediada
pelo pesquisador-formador ao longo do processo. Acreditamos ainda no intuito de promover
uma formacgao reflexiva e que a partir de um processo questionador e instigante, o grupo

colaborativo:

[...] realiza essa dimensdo da formagdo. Nele cada participante tem voz;
apresenta sua perspectiva experiencial narrada por si mesmo, ha uma
validacdo do conhecimento profissional do professor na medida em que seus
saberes sdao considerados, partilhados etc., oferecendo oportunidades para o
estudo de historias pessoais em termos de passado, presente e planejamento
de experiéncias profissionais futuras. (OLIVEIRA, 2011, p.295).

Nessa perspectiva, o pesquisador que trabalha com as narrativas também se interroga
sobre sua propria trajetoria e sobre “seu percurso de desenvolvimento pessoal e profissional,
mediante a escuta e a leitura da narrativa do outro. A perspectiva colaborativa da pesquisa
com narrativas de formacdo implica aprendizagens e teorizagdes sobre as praticas tanto do
pesquisador quanto dos pesquisados” (SOUZA, 2007, p.19). Essa teorizacdo das narrativas
nos propicia, sobretudo, uma reflexdo sobre o papel de cada sujeito no contexto sociocultural
sempre relacionando o singular e o plural na busca por construir, se possivel, generalizagdes
que nos levem a compreender os fendmenos atrelados ao processo de formagao de formadores
de professores e sobre a Educagdo como campo fértil de possibilidades.

Finalmente, apontaremos a seguir o género textual que consideramos pertinente

nesse estudo para configurar nossa proposta de investigacao-formacao.

3.1.1 O Memorial de Formacao
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Nossa investigacao revela que construir narrativas incide sobremaneira na formagao
e desenvolvimento profissional dos professores. Dessa forma, como salientamos, a
investigacdo narrativa ¢ uma composta por uma triade investigativa-formativa que compete o
fenomeno, método e uso (BOLIVAR, DOMINGO, FERNANDEZ, 2001). E por meio da
narrativa que os sujeitos, professores e formadores de professores, tomam suas experiéncias
nas maos e refletem sobre elas ao narrd-las de maneira escrita. Trata-se, portanto, de pensar
em uma nova cultura no contexto escolar, a cultura da escrita e da autoria dos sujeitos em
formacao.

A escrita de narrativas implica diretamente no uso de um género discursivo que da
contorno, forma as experiéncias descritas. Assim, consideramos os memoriais, as novelas de
formacdo, as cartas pedagogicas, as cronicas do cotidiano, os depoimentos, os diarios, os
relatos de experiéncia e de pesquisa enquanto “géneros discursivos privilegiados para que os
educadores documentem o que fazem, o que pensam, o que pensam sobre o que fazem, assim
como suas inquietagdes, dificuldades, conquistas, sua producao intelectual” (PRADO,
FERREIRA, FERNANDES, 2011, p.145).

Nesse rol de géneros, o memorial, corrobora o objeto de estudo dessa pesquisa —
aspectos da profissionalidade do formador — o que nos aproxima de uma concepgdo de
aprendizagem ao longo da vida e da formagdo como um continuum. Revela-se também como
um documento que oferece a possibilidade de rememorar o vivido e refletir a construcao de
uma formacdo profissional impregnada de experiéncias formadoras possivel de serem
narradas e refletidas no percurso pessoal e formativo que compreende as diferentes vivéncias
dos sujeitos.

Passeggi e Barbosa (2008) fazem uma retomada historica sobre o uso de memorial e
sua validacdo académica, retratando as diferentes fases de adequagdo sdcio-histdrica dentro da
universidade brasileira. Langcam mao de quatro fases que de modo geral podem ser
explicitadas em: Fase de Institucionalizacdo (uso para avaliacdo enquanto provimento de
cargo); Fase de Expansdo (uso como dispositivo de auto-avaliacdo nos processos de ingresso
e ascensdo no Ensino Superior); Fase de Diversificagdo (Uso como dispositivo de reflexdo na
formagao inicial ou continuada de professores como Trabalho de Conclusiao de Curso) e, por
fim, a Fase de Fundagao (anos 2000, quando o uso se intensifica € 0 memorial se afirma como
objeto de pesquisa com a virada da autobiografia em Educagao).

Essas fases nos mobilizam especialmente a refletir sobre o periodo em que nos

encontramos o potencial do uso de memoriais na pesquisa (auto)biografica que concebem as
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narrativas como dispositivo de formacao e reflexdo sobre os percursos vividos e as
experiéncias formadoras que se revelam nos aspectos de profissionalidade dos profissionais
que atuam na Educagdo. Trata-se, portanto, de defender esse género discursivo autobiografico
bem como “dar visibilidade a diversidade de entradas permitidas pelos memoriais como
fontes de pesquisa, discutir potencialidade educativas e (auto)formadoras e suas
caracteristicas como género académico (auto)biografico” (PASSEGGI; BARBOSA, 2008,
p.17).

A visibilidade do sujeito se d4 no tom de sua impressdo na escrita do memorial. Esse
género se articula na arte de construir uma figura publica de si no movimento de organizar a
escrita sobre os recortes da vida, sendo o destaque para o processo da formagao intelectual e o
tornar-se profissional da Educagdo. Nesse movimento, imbricam-se as relagdes vividas pelo
sujeito na vida familiar, escolar, profissional, bem como os processos de formacao inicial e
desenvolvimento profissional, as mudangas em decorréncia do trabalho, a constru¢do de sua
profissionalidade e as relagdes que envolvem a vida do adulto.

Acerca dos memoriais Passeggi (2008, p.32) nos apresenta diferentes nomenclaturas
que envolvem esse género: “memorial, memorial descritivo, memorial reflexivo, académico,
memorial de formagdo escolar, social”, assim, designa aqueles que sdo usados na academia,
como memoriais autobiograficos. A autora difere ainda os memoriais académicos, como
aqueles elaborados para fins de concurso publico, por motivo de ascensdo funcional ou
ingresso do memorial de formacio que “caracteriza-se por ser escrito, geralmente, durante o
processo de formacgao, inicial ou continuada, ser acompanhado por um professor orientador ¢
ser concebido como trabalho de conclusdao de curso superior” (PASSEGGI, 2008, p.32).
Afirma, por fim, que a diferenga entre os memoriais autobiograficos e os memoriais de
formagdo ¢ que o ultimo confere ao sujeito uma certificagdo e ¢ também um dispositivo
avaliativo.

Um memorial, como o proprio conceito ja elucida, reporta-se as memorias
individuais do narrador, inscritas em um tempo-espago que ele trard a tona no decorrer de sua
escrita. Por isso, Prado e Soligo (2007, p.53) enfatizam que o “memorial (do latim memoriale)
¢ a escrita de memorias e significa memento ou escrito que relata acontecimentos
memoraveis”, dessa forma a evocagdo da memoria ¢ um fator preponderante da construcao
dessa narrativa autobiografica que se constituird de decisdes, escolhas, hiatos intencionais.

Assim sendo, trata-se de “um texto que relata fatos memoraveis, importantes para
aquele que produz, tendo em conta suas memorias. E uma marca, um sinal, um registro do

que o autor considera essencial para si mesmo e que supde ser essencial também para os seus
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ouvintes/leitores” (PRADO; SOLIGO, 2007, p.53). Aquele que escreve sobre si, por meio de
memoriais, € sendo agente e responsavel pelo contetido apresentado, trata-se da construgao do

processo de autoria que:

[...] compreenderd os procedimentos cognitivos € metacognitivos que se
realizam nas e pelas operagdes de linguagem, implicadas nos diversos
mecanismos enunciativos e de textualizagdo, através dos quais o autor
(consciente ou inconscientemente) escolhe, seleciona, organiza e decide
sobre o conteiido tematico a ser semiotizado, gerencia e adapta o texto
empirico as inumeras variaveis de sua situacao de comunicac¢ao. Guiado por
emocgoes, crencas e valores, ele imprime um estilo pessoal (PASSEGGI,
2000, s/p).

Assim, a producdo do memorial se constitui no modo como cada individuo textualiza
suas marcas e representa sua singularidade, que pelos simbolos, pelas expressoes, pelos
contextos socioculturais destacados representardo que seu percurso formativo nao se deu de
forma isolado, mas estd localizado em um tempo, um espagco e uma situacdo social que
conduz suas palavras e as contextualiza. Dessa forma, ao longo da elaboracdo do memorial,
na escrita e depois na analise do material registrado, as reflexdes apresentadas pelos autores
fornecem pistas sobre o processo de reflexdo que mobilizaram a construgao textual apoiada na
linguagem e especialmente sobre as possibilidades de rever sua atuacdo pela lente de sua
propria analise.

A escrita de si expressa nos memoriais implica em um processo de leitura e escrita
que coadunam a exposicao de sua historia de vida e formagdo que permite a cada sujeito se
conhecer melhor e se dar a conhecer aos outros. No que se refere ao seu trabalho
autobiografico, o memorial se configura como uma escrita de si que implicara na reflexao
sobre os fatos marcantes em sua formagao (PASSEGGI, 2010).

Prado e Soligo (2007) discutem que ao narrar e escrever, os sujeitos retomam suas
memorias e revisitam seus conhecimentos, suas aprendizagens, suas concepgdes € crencgas, €
especialmente suas experiéncias formadoras e isso ndo ocorre de modo superficial, mas
implica numa aventura envolvida pela reflexdo intencional que visa a produgdo de
conhecimentos sobre si e produz dados de pesquisa que colaboram para a pesquisa em
Educacao e sobre a construcdo da profissionalidade dos formadores de professores.

A relagdo com o outro entendida como o ponto de partida da mudanga, da
transformagdo. Por isso, concordamos com a Prado e Soligo (2007) ao afirmarem que toda
narrativa pressupde o outro, aquele a quem a escrita ¢ direcionada. No memorial isso ¢ muito

evidente, uma vez que as memdorias sdo relatadas ao outro, um interlocutor, numa ida ao
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passado buscando reconhecer o presente e esperando pelo futuro. Nesse sentido, o género

discursivo que apresentamos se configura como:

[...Jum texto que relata fatos memoraveis, importantes para aquele que o
produz, tendo em conta suas memorias. E uma marca, um sinal, um registro
do que o autor considera essencial para si mesmo e que supde ser essencial
também para os seus ouvintes/leitores (PRADO; SOLIGO, 2007, p.53).

Assim, a elaboracdo de um memorial demonstra uma escolha pessoal do autor para
produzir a escrita de si e de suas experiéncias formadoras, tomada pelo contexto social e
historico que imprime suas marcas nas memorias daquele que escreve. Pode ser tomado de
critica, avaliacdo, emocdo, confissdes. Conjectura assim a travessia, o processo de um
protagonista cujas lembrancas passam a ser refletidas na escrita.

Assumimos nesse estudo, nosso instrumento de investigagdo-formagao: os memoriais
de formagao, tendo em vista que a sua finalizagdo implica diretamente na concretiza¢do de um
curso de formacao online ¢ envolve um processo de construir seus percursos formativos para
apontar, teorizar e refletir sobre as experiéncias formadoras ao longo de sua vida pessoal e
profissional numa proposta colaborativa em grupo.

Prado e Soligo (2007, p.54) destacam ainda que um memorial de formagao ¢ “acima
de tudo, um modo de narrar nossa historia por escrito para preserva-la do esquecimento. E o
lugar de contar uma histéria nunca contada até entdo — a da experiéncia vivida por cada um de
noés”. Esse género autobiografico traz como questdo principal, para aqueles que estdo em
exercicio, a articulacdo da formagdo e da pratica profissional uma vez que atua e estd em
processo de formagao.

Nessa perspectiva, compreendemos que os memoriais de formagao revelam um tipo
de escrita de si no qual autor narra seu percurso da vida intelectual e profissional que lhe
conferem o grau de género académico. E um modo de pronunciar-se em um formato
discursivo, mas ¢ também deixar-se modificar pela escrita.

Conforme Abrahdo (2011), a construgao de memoriais de formagao sugere ao sujeito
da narracao uma rememoracao com reflexdo dos fatos considerados relevantes e¢ narrados,
assim ao narrar ele experiencia e ressignifica o episddio descrito, tomado de uma reflexao
como componente de formacao profissional e pessoal. A autora ressalta ainda que o momento
da narragdo ¢ também momento formativo, pois quando o sujeito ¢ consciente da reflexao ele

também compreende sua propria formacao. Dessa forma, o memorial de formagao € o:

[...] processo ¢ a resultante da rememoracao com reflexdo sobre fatos
relatados, oralmente e/ou por escrito, mediante uma narrativa de vida, cuja
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trama (enredo) faca sentido para o sujeito da narracdo, com a intencéo,
desde que haja sempre uma intencionalidade, de clarificar e ressignificar
aspectos, dimensdes e momentos da propria formagdo. No que respeita ao
processo, trata-se de experienciar o momento da narrativa reflexionada
também como um componente formativo essencial. Trata-se de o narrador,
elaborador do proprio memorial, ser realmente o sujeito da narracio
(embora dela também seja objeto), consciente de que a reflexdo empreendida
¢ elemento sine qua non para a compreensiao da propria formacio e,
ainda, de que o momento da narraciio, nos moldes aqui entendidos, &,
também ele, momento formativo (ABRAHAO, 2011, p.166, grifos do
autor).

A temporalidade ¢ uma marca presente na elaboracdo desse tipo de memorial,
entrelagando forma e contetido, além de estilo pessoal que converge no (re)conhecimento de

si e a ressignificacdo das memorias de cada sujeito. E para que tal memorial se constitua,

alguns critérios sdo preestabelecidos:

A escrita se realiza durante o processo de formagdo e o aluno beneficia-se de
discussdes em grupo e do acompanhamento de um professor-formador. O
tempo de reflexdo, a relagdo entre pares ¢ a orientacdo do formador auxiliam
o professor-aluno a fazer de sua formagao uma historia e dessa historia um
trabalho académico (PASSEGI, 2010, p.27).
Nos memoriais de formagdo aquele que escreve ¢ ao mesmo tempo autor, narrador,
personagem da historia e escritor. Ao longo de seu texto os acontecimentos sdo narrados na
primeira pessoa do singular, tomando uma sequéncia definida pelas memorias e escolhas do

autor em registrar suas experiéncias. Além disso:

O texto encadeia acontecimentos relacionados a experiéncia de formacao, a
pratica profissional e também a vida — nesse caso nos aspectos que, de
alguma forma, explicam, justificam ou ilustram o que esta sendo contado. O
tempo a que se reporta pode estar ou ndo circunscrito: formacao do periodo
de um curso ou programa, formac¢do do tempo de profissdo ou formacao
humana geral. De qualquer modo, a escrita de um memorial de formagdo ¢é
sempre a partir do campo da Educagdo (PRADO; SOLIGO, 2007, p.55).

Ainda sobre os aspectos da constru¢do do memorial de formagdo, podemos afirmar
que ndo ¢ regra um estilo unico de organizagdo do texto, cada autor imprime seu estilo,
valendo-se de subtitulos, imagens e tantos outros recursos que evidenciem ao leitor o
conteudo da experiéncia destacada. Essa construgdo também ndo ¢ necessariamente linear ou
cronoldgica, isso depende da escolha do autor. Torna-se relevante pontuar que atrelado a
escolha do autor estdo também as orientagdes recebidas pelo formador responsavel pelo
acompanhamento da escrita.

Sendo assim, o memorial de formacdo na area educacional, esta invariavelmente

inscrito na esfera entre a escola e a universidade, tornando-se assim palco para que outras
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vozes possam imprimir suas marcas. As vozes de autoridade na escrita dessas narrativas
memorialisticas podem emergir, por exemplo, em citagdes trazidas de leituras realizadas nos
processos de formagdo vividos pelo sujeito-autor (PRADO, FERREIRA, FERNANDES,
2011).

Ao longo da produ¢do do memorial, em um mesmo movimento imbricam-se 0s
processos de autoria e de construcao identitéria.

Finalmente, torna-se pertinente ressaltar que tais processos sdo consolidados na
construcdo e na reflexdo das lembrangas e experiéncias trazidas pelo autor. Esse ¢ um
percurso formativo que se evidencia a partir da producao de sentidos pelos autores a medida
que eles sdo construidos na reflexao sobre a profissao e sao capazes de transformar e suscitar
mudangas no sujeito e quem sabe em suas proprias instituicdes.

Nessa pesquisa, portanto, compreendemos os memoriais de formagdo como
dispositivos de transformacao dos sujeitos, uma vez que o envolvimento da propriedade ao
autor para que ele reconhega em sua historia o potencial de suas aprendizagens adquiridas e
daquelas que ainda estdo por vir.

Consideramos que a escrita dos memoriais ¢ individual, porém, a socializagdo
precedendo a reflexdo em grupo ¢ a caracteristica essencial de nosso estudo. Nossa proposta
se sustentou para que os formadores de professores pudessem construir seus memoriais de
formagao, como nos apresentam Prado e Soligo (2007) tomando o lugar de quem escreve — de
formador em exercicio — flexionando suas experiéncias pessoais e profissionais que
colaboraram para seu desenvolvimento profissional, a constru¢do de sua profissionalidade
enquanto formador e a aprendizagem da fungao.

Para isso também proporcionamos aos participantes, os formadores de professores,
momentos individuais de escrita em processo e de reflexdes em grupo para que pudessem
articular sua formagdo e sua pratica profissional, inter-relacionando conhecimentos da agdo e
conhecimentos da formagdo, produzindo assim uma andlise de seu processo de
formacgdo/atuacdo profissional, refletindo se maneira critica sobre sua formacdo. Todo esse
caminho possibilita ao formador articular conhecimentos advindos da teoria e da pratica e a
produgdo de conhecimentos pedagodgicos.

Demarcadas algumas consideragdes tedrico-metodoldgicas iniciamos a delimitagdo

do contexto da pesquisa que esteve ancorado nos pressupostos que explicitamos.
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3.2 Contexto da pesquisa: o espaco para investigacio-formacio como aporte

metodologico

Ao situarmos nossa pesquisa € as concep¢des nas quais nos embasamos na
compreensdo e desenvolvimento desse estudo, refletimos também sobre a possibilidade de
reunirmos formadores de professores, que desenvolvem diferentes fungdes, em diferentes
locais e com diferentes experiéncias para que pudessem assim narrar e compartilhar seus
conhecimentos e suas historias de vida e formagao profissional.

O espago formativo que optamos por propiciar aos participantes esta assentado na
concepgao fomentada por Marcelo (2002) em que a distribuigdo do conhecimento esta
impulsionada especialmente pela internet que possibilita a conexdo de professores distantes
geograficamente, com a possibilidade de proporcionar “comunidades virtuais” em que se “[...]
estd ampliando as possibilidades do que se entende por “aprender a ensinar” (MARCELO,
2002, p.49, tradugdo nossa).

A peca chave dessa pesquisa ¢ a investigacdo de caracteristicas de profissionalidade
do formador de professores, expressas em memoriais de formagdo, rememoradas
individualmente e compartilhadas no grupo de formadores de professores. Desse modo, o
cenario que propiciamos para que essa relagdo aconteca se fundamenta na concepgdo que
trouxemos sobre as comunidades de aprendizagem online.

Segundo Santos (2009), uma comunidade de aprendizagem online pode ser entendida
pela hibrida relagdo entre o movimento das relagdes interpessoais entre 0s sujeitos e as
interfaces digitais. Essa relacdo se desenvolve no intuito de promover a aprendizagem por
meio do ciberespaco. Tal conceito se torna significativo em nossa pesquisa a medida que
compreendemos que o ciberespago retine, integra e redimensiona diversas midias, bem como
diferentes interfaces sincronas e assincronas que possibilitam a socializagdo e a produgdo de
significados em colaboragdo. O ciberespaco viabiliza o que aqui vimos apresentar como
educacdo online, na qual compreendemos que se trata de “um conjunto de agdes de ensino-
aprendizagem ou atos de curriculos mediados por interfaces digitais que potencializam
praticas comunicacionais interativas e hipertextuais” (SANTOS, 2009, p.5663).

Desta forma, a autora discute ainda que a educacao online se configura no sentido
oposto de algumas praticas de educagdo a distancia que sejam solitdrias e transmissivas, pelas
quais o estudante geralmente aprende por si proprio, apenas na interagdo com o material
didatico. Nas praticas de educacdo online além da mobilizacdo da autoaprendizagem,

contamos com as interfaces dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) que se
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baseiam em um trabalho de interatividade e de aprendizagem colaborativa. Dessa forma, essas
praticas se dao na dialogicidade entre os envolvidos que atribuirdao sentidos sobre os materiais
e sobre as diferentes interfaces disponibilizadas.

No bojo dos AV As, inseridos nessa proposta de educagdo online, destacam-se ainda
0 respeito ao outro, pensamento conjunto e interagdes permanentes que nos auxiliam na
compreensdo e constru¢do de uma nova proposta comunicativa e de aprendizagem
colaborativa (KENSKI, 2008). Esse conceito de educag¢do online, desenvolvido no
ciberespaco potencializa a democratizagdo do conhecimento e da aprendizagem entre os
sujeitos que estdo geograficamente dispersos, fortalecendo assim, nossa concepcao de rede
enquanto movimento de partilha de sentidos e constru¢gdo de conhecimentos
colaborativamente.

Para que essa comunidade pudesse ser construida, consideramos a possibilidade de
realizar encontro de diferentes formadores de professores, situados nas diversas regides de
nosso pais e com diferentes experiéncias de formacao. Nesse contexto, encontramos no AVA
0 espaco propicio para desenvolvermos nossa investigacdo-formagao, de maneira a construir
um grupo de formadores de professores que se formam, formam e sdo formados em uma
relacdo estabelecida na colaboragdo entre participantes que se identifiquem com os anseios, as
alegrias, as aguras e as potencialidades em sua tarefa.

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) sdo potencialmente promotores de
sistuagdes de aprendizagem e apresentam carater comunicacional e pedagdgico, possibilitam,
além disso, o encontro de diferentes midias’ em um mesmo ambiente. Concordamos com a

perspectiva de Santos e Silva (2009, p.269) ao enfantizarem que no contexto dos AVA’s:

[...] um curso ou uma aula podem conter conteudos de aprendizagem,
propostas de trabalho e de avaliacdes e, no mesmo ambiente, dispor de
interfaces de constru¢io da comunicacdo e do conhecimento'’. Tudo
estruturado a partir de um desenho didatico, isto é, da estrutura de
apresentagdo do conjunto de conteudos e de situagdes de aprendizagem
compostos e dispostos estrategicamente de modo a serem utilizados pelo
docente e pelos cursistas com a finalidade de potencializar a construgio
coletiva da comunicagdo, do conhecimento, da docéncia, da aprendizagem e
da avaliagdo.

? Segundo Santos (2009, p.5664): “Midia é todo o suporte que veicula a mensagem expressada por uma
multiplicidade de linguagens (sons, imagens, graficos, textos em geral).”.

% Acerca da diferencia¢io entre interface de conteudo e interface de comunicagdo, podemos apresentar as
interfaces de contetido a partir dos dispositivos que “permitem produzir, disponibilizar, compartilhar contetdos
digitalizados em diversas linguagens: texto, som, imagem” e as interfaces de comunicagdo como aquelas que
“contemplam a troca de mensagens entre os interlocutores do grupo ou da comunidade de aprendizagem. Podem
ser sincronas, isto ¢ contemplam a comunicagdo em tempo real (exemplos: chat’s, webconferéncias, entre
outras). Podem ser assincronas, isto ¢, permitem a comunicagdo em tempos diferentes (exemplos: foruns, listas
de discussdo, blogs e wiks entre outras)”’(SANTOS, 2009, p.5664).
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Dessa maneira, consideramos que nossa proposta de pesquisa e formagao se insere na
perspectiva da educagdo online, uma vez que sua proposta reside no encontro de diferentes
formadores que tenham interesse em aprender de modo colaborativo, refletir em uma rede e se
enveredar nas possibilidades de produzir conhecimentos sobre si € sobre a propria fungdo. A
internet, nesse caso, possibilita pensar a sua propria formagdo a partir de uma relagdo
intencionalmente oferecida e centrada na pratica formativa e no percurso de formagado
construido ao longo da vida. Concebemos que aproximar diferentes formadores de
professores, de diferentes locais e situagdes, mas que se caracterizam principalmente pelo
exercicio da fun¢@o de formador na escola ou em instituicdes governamentais que gerenciam
a educagdo de uma determinada esfera populacional ¢ uma pratica formativa positiva que
proporciona condigdes ao desenvolvimento profissional dos formadores.

Nossas opgdes centram-se numa abordagem de educacdo online que tem por
referéncia o “estar junto virtual”, movimento defendido por Valente (2003) e Almeida (2003)
compreendendo que nessa perspectiva os AVAs aproximam todos os envolvidos, formadores
e participantes permitindo assim que se criem condi¢des de aprendizagem e colaboracao.
Atuar nesse contexto prevé expressar seus pensamentos, tomar decisdes, trocar informagdes e
experiéncias, dialogar e produzir conhecimentos, tudo isso assentado numa proposta de
interacdo por meio dos recursos disponiveis, em que o foco estd na discussdo de
problemadticas e temas de interesse comum em que pesquisam e criam produtos a medida que
se desenvolvem (ALMEIDA, 2003).

Desta forma, a intervengdo que organizamos no curso online, destinada a formadores
de professores, compreendeu a criagdo de um espaco que permitisse desenvolver esse
conceito de aprendizagem colaborativa. Nossa consideracdo se da a partir da seguinte
compreensdo: uma vez que a organizacdo de interfaces de comunica¢cdo como os Foéruns de
Discussao mediados pelo olhar atento da pesquisadora-formadora proporcionaram a
constituicdo de um ambiente acolhedor, propicio, preparado e planejado para as diversas
oportunidades de aprendizagem colaborativa.

Observa-se também que a criagdo de um espago formativo, de discussdo e reflexdo
em grupo, a possibilidade de realizar intencionalmente algumas intervengdes junto ao grupo
possibilitariam a interagdo ¢ a formacdo em colaboragdo. Para Souza (2006b, p.141) essa
proposta de pesquisa, a partir da criagdo de um espago de trocas entre o grupo de formadores,

¢ bastante significativa:
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[...] entendendo a dialogicidade da pesquisa e da experiéncia formativa nos
espagos de trocas, através de relatos orais e escritos, os quais ganham
diferentes contornos e dimensdes quando se potencializa o valor das
interagdes e das intersubjetividades das narrativas dos sujeitos no contexto
de projeto de investigagdo-formagao.

Nesse sentido, o ciberespago aproxima os sujeitos em formacdo, seja ele o
pesquisador ou o participante da investigagdo-formagdo. Os envolvidos com a pesquisa
tornam-se entdo colaboradores do processo formativo e da pesquisa em curso. Valorizamos
assim o carater formativo das dimensdes interativa e dialdgica, em que a construcdo de
conhecimentos e sentidos ¢ partilhada (SOUZA, 2006b).

Dessa maneira, tendo como cenario o curso online intitulado “Formacao de
Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos formativos e (auto)
biograficos”, oferecido no Portal dos Professores da UFSCar a um publico alvo formado por
Coordenadores Pedagogicos, Professores Coordenadores de Nucleo Pedagogico, Supervisores
de Ensino, Orientadores Pedagodgicos ou Educacionais e funcgdes correlatas, esta pesquisa
apresenta a seguinte questdo: “De que maneiras formadores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental narram seus percursos formativos por meio de memoriais de formacao e
evidenciam a constituicio de aspectos de sua profissionalidade como formador de
professores?”

A partir dessa questdo, objetivamos de modo geral compreender os processos de
aprendizagem da fungdo e a constitui¢do de aspectos da profissionalidade como formador nos
percursos formativos vividos por formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Assim, compreendemos a necessidade de especificar os objetivos de nosso estudo
para que seja possivel olhar com mais cuidado as minucias de nossa proposta. Por isso,
tivemos como objetivos especificos:

e Analisar percursos formativos narrados por formadores de professores que
compreendem a formacgao e a fungdo de formador;

e Analisar as aprendizagens, conhecimentos e caracteristicas que revelam aspectos da
profissionalidade dos formadores de professores participantes do estudo;

e Compreender a perspectiva das formadoras participantes sobre o processo vivido no
curso de formacgao online.

Todos os objetivos e questdes que decorrem desses marcos da pesquisa que

anunciamos nos possibilitam esclarecer aos leitores nossa proposta para chegarmos ao
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contexto da pesquisa, como se configurou e tomou forma e hoje se apresenta esmiucada nesse
texto.

O curso online foi criado a partir de seu entendimento como um espago de formagao
partilhada entre os formadores de professores e a pesquisadora dessa investigacdo, que se deu
via internet no intuito de favorecer a participagdo de diferentes formadores de professores
oriundos de diferentes regidoes do pais. Assim sendo, o ambiente virtual de aprendizagem se
tornou um espago de aproximagdo e de possibilidade escrita e reflexdo em colaboragdo. Nao
se torna, portanto, nosso objeto de pesquisa, as diferentes contribui¢cdes das aprendizagens em
modelos de educacgdo a distdncia, bem como os impactos das tecnologias na formagdo dos
formadores. O curso foi oferecido como um espago formativo propicio, uma oportunidade de
encontro, de aprendizagem colaborativa por meio das diferentes experiéncias formadoras
narradas e a reflexdo sobre a propria trajetoria profissional enquanto formador de professores.

Elegemos o Portal dos Professores da UFSCar para desenvolvermos o curso online.
Estivemos respaldados na concepcao de que o ciberespago pode nos auxiliar na conducao de
tais formacdes, pois € possivel ajustar as atividades as caracteristicas dos participantes “[...]
aproveitando o intercambio das experiéncias pessoais com a relagdo de um determinado
conteudo, e isso pode desempenhar um papel relevante no desenvolvimento coletivo”
(REALI, TANCREDI, MIZUKAMI, 2008, p.88).

O site Portal dos Professores da UFSCar (www.portaldosprofessores.ufscar.br) foi
construido a partir da iniciativa de um grupo de pesquisadoras do Programa de Pds-Graduagao
em Educa¢do da Universidade Federal de Sao Carlos e um grupo de professores do ensino
fundamental que idealizaram o espago virtual. Observamos que suas caracteristicas se
assemelham ao local de trabalho e toma as necessidades formativas como aspecto relevante
em seu delineamento.

Dessa forma, o Portal dos Professores se “[...] configura uma base de apoio para o
desenvolvimento de um conjunto de projetos e atividades de intervencao e pesquisas relativas
a aprendizagem e ao desenvolvimento profissional da docéncia tendo em vista os diferentes
niveis de ensino” (REALI, 2012a, p.201). Esse espago virtual ¢ dirigido aos educadores por
meio de um conjunto de projetos de pesquisa e intervengdo, com diferentes atividades
formativas que visam o desenvolvimento profissional docente (REALI, 2011). O Portal dos
Professores da UFSCar ¢ um programa institucional e foi reconhecido pelo Ministério da
Educagdo como uma tecnologia educacional inovadora voltada a educac¢do bésica com

diferentes programas reconhecidos.
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) compde-se de diferentes sessdes, com
cursos ¢ variadas informacgodes pertinentes aos educadores. Por meio desta primeira pagina da
web, o cursista realiza seu acesso a Plataforma Moodle, e inicia o curso e sua interacdo com
os demais participantes.

E nesse AVA que se insere nossa proposta de investigagio-formagio, o curso online:
“Formacao de formadores dos anos iniciais do Ensino Fundamental: Percursos

formativos e (auto)biograficos”.

3.2.1 O curso online: proposta de intervencao e formacao

Em nossa proposta de criar um contexto formativo de escrita e colaboragao, optamos
por organizar tal espaco no AVA assentado na Plataforma Moodle, do Portal dos Professores
da UFSCar'', como mencionado na se¢do anterior. Assim, o primeiro passo foi pensar no
formato dessa atividade formativa bem como o perfil dos participantes do curso.

Inicialmente, optamos por um curso de extensdo online que tivesse uma carga horaria
mais longa, uma vez que nesse curso os formadores construiriam e refletiriam sobre seus
memoriais de formagdo. Assim, definimos a carga horaria de 120 horas, totalmente online,
com dedica¢do minima de 4 horas semanais. Oferecemos 30 vagas e o periodo de inscri¢des
compreendeu de 15 de fevereiro de 2013 a 15 de mar¢o de 2013, exclusivamente pelo
cadastro no Portal dos Professores da UFSCar.

Definimos como perfil dos participantes: ser formador de professores ocupando
funcdes como coordenadores pedagogicos, professores coordenadores de nucleo pedagdgico,
orientadores pedagogicos ou educacionais, entre outras fungdes correlatas e que estivessem
em exercicio na relacdo direta com os anos iniciais do Ensino Fundamental. Como critério de
sele¢do consideramos os interessados com maior tempo de exercicio enquanto formadores de
professores.

Findado o periodo de inscrigdes no tempo determinado, o curso obteve um numero
de 796 inscritos. Tal procura mobilizou bastante acerca do interesse de profissionais da
educagdao por formagdo continuada e principalmente pelo reconhecimento do Portal dos

Professores da UFSCar em nivel Nacional, j4 que as inscri¢des partiram das mais diversas

" A realizagdo e posterior certificagio referente ao curso de formagdo online: “Formagdo de Formadores dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos Formativos e (Auto) Biograficos” foi aprovada pelo Edital de
Atividades de Extensdo 2013, PROEx/UFSCar, Processo: 23112.003656/2012-64, em dezembro de 2012.
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regioes do pais. Alcangamos nosso primeiro objetivo: contar com participantes de diferentes
lugares do pais.

Passamos para a fase de selecdo dos participantes. Um dos instrumentos que nos
possibilitou reconhecer o perfil e algumas caracteristicas iniciais dos formadores de
professores escolhidos para esse curso foi o questiondrio que deveria ser preenchido
juntamente com a inscri¢ao no curso para ser considerado candidato ao curso.

Dentre os 796 inscritos aproximadamente 50% foram descartados do processo de
selecdo por falta de postagem do questiondrio preenchido. Dentre os 50% que tiveram seus
questionarios analisados, 281 foram negados por ndo atenderem o critério basico, ou seja, nao
eram formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Ao final desse
processo, 117 questiondrios foram deferidos e se utilizou o maior tempo de atuagdo na funcao
de formador e a declaracdo de ser formador em exercicio como critério para classificacao.

Finalmente, chegou-se ao nimero de 37 escolhidos para iniciar o curso. Apesar de
termos oferecido inicialmente 30 vagas, optamos por ampliar o niimero de selecionados, pois
temos dados anteriores (RINALDI, 2009; DAL-FORNO, 2009; SILVA, 2012; RODRIGUES,
2013) que evidenciam as dificuldades de permanéncia de cursistas até o final de um curso de
formagao continuada online por motivos diversos.

Obtivemos as seguintes fungdes dos formadores conforme as diferentes
nomenclaturas recebidas nas respectivas areas de atuacao:

Tabela 2 - Nomenclatura e area de atuacao dos formadores escolhidos para iniciarem o curso

Nomenclatura Area de atuaciio Quantidade
Coordenador Pedagbgico Escola 13
Orientador Pedagdgico Escola 2
Assessor Pedagdgico Escola 1
Coordenador Pedagogico Secretarias ou Departamentos de Educacéo 3
Supervisor de Ensino Secretarias ou Departamentos de Educacéo 7
Professores Formadores (Orientadores de estudos, Secretarias ou Departamentos de Educacio 9
Formadores)
Assessor Técnico Pedagdgico Secretarias ou Departamentos de Educacdo 1
Professor Coordenador de Nucleo Pedagogico Secretarias ou Departamentos de Educagio 1
(PCNPE)
TOTAL - 37

Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Apo6s a escolha dos participantes, procuramos esclarecer que a proposta do curso
estaria atrelada a uma pesquisa de doutorado no intuito de oferecer um dispositivo formativo a
cada participante para refletir e analisar suas trajetorias de formagdo, na tentativa de

reconhecer aspectos de sua profissionalidade e desenvolvimento profissional enquanto
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formadores de professores. O curso foi realizado no periodo de 01 de abril a 17 de novembro
de 2013.

Assim, confirmamos que esse processo de formacdo seria possivel se fosse
desenvolvido de modo colaborativo, por meio de leituras, andlises, reflexdes, interagdes e
especialmente pela escrita dos memoriais de formagao que evidenciariam o percurso vivido e
a formagao processual de cada formador participante do curso online. Buscamos esclarecer
aos participantes dessa pesquisa de doutorado que a formadora responsavel pela conducao das
atividades ¢ também a pesquisadora que tem como objetivo compreender percursos
formativos vividos por formadores de professores, expressos em memoriais de formagao
elaborados em um curso de formacao onl/ine nos quais narram como ocorrem 0s processos de
aprendizagem da func¢do e a constituicdo de aspectos de sua profissionalidade como formador.

No Apéndice 3, apresentamos todo o movimento de organizacdo das interfaces do
curso, bem como uma breve descricdo de cada mddulo e o rol de atividades realizadas em
todo o periodo que especificamos. Na sequéncia, no Apéndice 4, trazemos o modelo de
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que foi assinado por todos os participantes
dessa proposta formativa e no Apéndice 5, o Termo de Compromisso firmado entre
pesquisadoras e participante.

Como ja evidenciamos anteriormente, na busca por alcancar os objetivos da
pesquisa, o curso online foi organizado na relagdo entre diferentes interfaces. Tendo em vista
a proposta de educacdo online em que nos apoiamos, consideramos que o ciberespago, ou
seja, o espago de encontro e interagdo das interfaces no processo colaborativo entre os
participantes e sua aprendizagem se constitui no movimento das narragdes, das interagdes
entre o grupo de formadores e especialmente na reflexdo partilhada e se configura como /locus
da investigac¢ao.

Dessa forma, para uma melhor visualizagdo do processo de intervengdo da
pesquisadora-formadora, ao longo do curso online, organizamos uma relagdo entre os
objetivos propostos, as atividades desenvolvidas e os moddulos em que a proposta foi

realizada.

Quadro 2 — Organizagdo da proposta de intervengao junto ao curso online.

Objetivo para a intervencao Atividades Médulos do curso em que
desenvolvidas foram contempladas
1) Compartilhar conhecimentos e | Forum de Discussao Modulo 1 ao Modulo 4
aprendizagens ao longo do percurso | Escrita de Memoriais (Periodo de 22/04/2013 a
formativo de  formadores de | Escrita de uma Carta 17/11/2013)
professores a partir da construcdo de
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um memorial de formacdo, em que
seja possivel ao longo do processo
viabilizar a reflexdo e a interagdo
entre os participantes.
2) Possibilitar reflexdo individual | Leitura e reflexdes com | Médulo 1 ao Modulo 4
sobre os processos de formagdo que | apoio de texto base e | (Periodo de 22/04/2013 a
consolidam a atuacdo do formador de | questdes norteadoras. 17/11/2013)
professores atualmente. Escrita de Memoriais
3) Permitir que a colaboragdo entre | Forum de Discusséo Moédulo 1 ao Modulo 4
os participantes no grupo de aspecto | Escrita de uma Carta (Periodo de 22/04/2013 a
colaborativo, discutindo os diferentes 17/11/2013)
processos de  desenvolvimento
profissional, analisando como se
constroem o0s conhecimentos do
formador de professores.
4) Refletir, por meio das atividades e | Leitura e reflexdes com | Médulo 1 ao Modulo 4
discussdes no grupo colaborativo, as | apoio de texto base e | (Periodo de 22/04/2013 a
fases da carreira docente, a base de | questdes norteadoras 17/11/2013)
conhecimentos para a docéncia ¢ a | Forum de Discusséo
funcdo do formador de professores | Escrita de Memoriais
nas escolas de anos iniciais do
Ensino Fundamental.
5) Oferecer subsidios e formacdo | Férum de Discussio. Moédulo 1 ao Modulo 4
continuada para os formadores de | Leitura de textos-base | (Periodo de 22/04/2013 a
professores participantes da pesquisa. | para a discussao 17/11/2013)

Sintese dos foruns

Feedbacks ao longo do

processo.

Fonte: Elaborado pela autora.

A organiza¢do do quadro expde o planejamento das ac¢des de intervencdo de modo

processual e continuo. Dessa forma, a intervencdo realizada no contexto do curso online

sinalizou a possibilidade de compreendermos os processos de aprendizagem da funcdo e a

constituicdo de aspectos da profissionalidade como formador, nos percursos formativos

vividos por formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino Fundamental,

por meio dos dados obtidos e recolhidos que compuseram o corpus de analise da pesquisa.

Tendo em vista os objetivos expostos, organizamos um cronograma com as

atividades formativas e as datas em que seriam realizadas para que todos os participantes

pudessem se organizar em relacdo ao tempo e a sua dedica¢do. Abaixo segue o cronograma

do curso, os modulos e as atividades oferecidas em cada um deles.
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Quadro 3 - Cronograma Inicial do curso por Médulos.

ETAPA ATIVIDADES
LETRAMENTO
DIGITAL Letramento Digital e Envio dos termos de compromisso e consentimento.

01/04/2013 a
21/04/2013

01/04/2013 a 14/04/2013 - 1%s Atividades: Envio dos termos de compromisso
e consentimento / Preenchimento do Perfil/ Envio do E-mail.
15/04/2013 a 21/04/2013 - 2* Atividade: Forum de Apresentagdo.

MODULO 1

22/04/2013 a 05/05/2013 - 3* Atividade: Leitura de texto e Forum de
Discussao.

06/05/2013 a 19/05/2013 - 4* Atividade: Tarefa — 1* Narrativa de Formacao
(Construgao do Memorial)

20/05/2013 a 27/05/2013 - 5* Atividade: Férum de Socializacdo coletiva —
Revistando a Narrativa.

28/05/2013 a 02/06/2013 — 6* Atividade: Postagem da 1 Narrativa revista.

MODULO 2

03/06/2013 a 16/06/2013 - 7* Atividade: Leitura de texto e Forum de
Discussao.

17/06/2013 a 23/06/2013 - 8* Atividade: Tarefa - 2* Narrativa (Construgdo do
Memorial).

24/06/2013 a 30/06/2013 - 9* Atividade: Leitura de texto ¢ Féorum de
Discussao.

01/07/2013 a 10/07/2013 - 10* Atividade: Tarefa — 3* Narrativa de Formagao
(Construgao do Memorial)

RECESSO

11/07/2013 a 28/07/2013 - RECESSO

MODULO 3

29/07/2013 a 11/08/2013 - 11* Atividade: Forum de Socializagdo coletivo —
Revisitando a narrativa.

12/08/2013 a 19/08/2013 - 12* Atividade: Aprofundando a narrativa —
Postagem da Narrativa revista.

20/08/2013 a 01/09/2013 - 13* Atividade: Leitura de Texto ¢ Forum de
Discusséo.

02/09/2013 a 11/09/2013 - 14* Atividade: Tarefa — 4* Narrativa de Formacao
(Construgdo do Memorial) — Maiores Dificuldades e Necessidades
Formativas dos Formadores de Professores na Escola.

12/09/2013 a 22/09/2013 - 15* Atividade: Leitura de Caso de Ensino ¢ Forum
de Discussao.

MODULO 4

23/09/2013 a 06/10/2013 - 16* Atividade: Tarefa — 5% Narrativa de Formagéo
(Construgao do Memorial).

07/10/2013 a 16/10/2013 - 17* Atividade: Leitura de texto e Forum de
Discussao — Elencando prioridades.

17/10/2013 a 27/10/2013 - 18" Atividade: Tarefa — Organizacdo do Memorial
€ encerramento.

28/10/2013 a 10/11/2013 - 19* Atividade: Leitura de um memorial — Escrita
de uma carta para o (a) autor (a)

11/11/2013 a 17/10/2013 - 20" Atividade: Tarefa — Avaliagdao do Curso
Foérum de Despedida.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao longo dos modulos buscamos constituir uma proposta que pudesse ter o AVA,
enquanto um potencializador do ciberespaco, que se configurasse em um dispositivo de
desenvolvimento profissional dos formadores de professores. Por isso, buscamos organizar as
interfaces de conteudo, que em nosso caso transitaram pelos textos de apoio, com as
interfaces de comunicag¢ao, cuja modalidade mais utilizada foi o forum de discussdo, enquanto
componente do processo formativo e o café virtual como possibilidade de interagdo e trocas
de informagdes entre os participantes.

Procuramos organizar o ambiente virtual de maneira que fosse atrativo e acolhedor
ao formador de professores, com uma mensagem de boas-vindas. Um dos mais utilizados no
inicio do curso foi o Café¢ Virtual, em que os participantes, socializaram leituras de livros,
congressos, shows, experiéncias pessoais e estreitaram lagos profissionais e pessoais. No link
Guia do Curso pudemos apresentar aos participantes as propostas do curso, carga horéria,
nossos objetivos, cronograma do curso, contatos e bibliografia basica

Ao iniciar o curso, no primeiro dia de abril de 2013, langamos o periodo de
Letramento Digital para que os cursistas pudessem reconhecer o ambiente virtual e suas
ferramentas, preencherem seus perfis online, enviarem e-mails pela Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), conhecerem a ferramenta Tarefa (pela postagem de termos de
compromisso e termo de consentimento livre e esclarecido), conhecerem a ferramenta Forum
(com o Forum de apresentacdo). O Letramento Digital ocorreu no periodo de 01 de abril de
2013 a 21 de abril de 2013. Como mencionado anteriormente, canal de comunicagdo bem
aceito nesse inicio do curso foi o Café Virtual, no qual os participantes puderam conversar
livremente tendo como ponto de partida a divulgagao de um livro indicado aos formadores de
professores. Alguns apresentaram dificuldades de acesso e apesar de insistentes mensagens ao
e-mail pessoal e troca de correspondéncias nove cursistas ndo finalizaram o periodo de
Letramento Digital, por isso, mais cinco selecionados que estavam na lista de espera foram
chamados e destes apenas quatro concluiram esta etapa. Por fim, na entrada do primeiro
modulo do curso iniciamos com 32 cursistas.

Os participantes tiveram contato com o Guia de Letramento Digital, orientando-os
sobre o uso das ferramentas e as primeiras atividades como: Preenchimento de Perfil virtual, o
Envio de um e-mail com suas expectativas iniciais a tutora-formadora, o Forum de
Apresentagdo em que puderam se apresentar aos colegas e interagir um pouco mais, além
disso, colocamos a disposicao a ferramenta Forum de Duvidas. Na figura a seguir ¢ possivel

observar as atividades iniciais.
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Tendo em vista que iniciamos o “Mddulo 1” com 32 participantes esse numero nos
pareceu bastante significativo se considerarmos que propomos 30 vagas. No moddulo 1
intitulado “Processos (auto)biograficos: nossas historias de vida e a formacio”, buscamos
alcancar os objetivos do curso, especialmente com a escrita e socializagdo de narrativas de
formagao pessoal e profissional.

Em nossa primeira atividade formativa, o Forum de Discussao acerca da leitura de
um texto indicado sobre metodologia de Narrativas em Educacdo, contamos com a
participagdo de 27 cursistas, todos presentes ao longo da permanéncia do Forum. Assim,
langamos o primeiro desafio do curso: a escrita de uma primeira narrativa que comporia o
Memorial de Formagao. Oferecemos subsidios tanto na indicagdo de leitura sobre a tematica
dos memoriais e das narrativas quanto num roteiro flexivel que poderia auxiliar na condugao
da producdo escrita, assim obtivemos nessa atividade 24 narrativas escritas. Apds esse
processo, a pesquisadora-formadora escolheu uma narrativa para que pudesse ser socializada
e discutida a partir das opgdes de escrita do autor, sem que seu nome fosse mencionado. Um
Forum de Socializagdo da Narrativa foi aberto e todos puderam comentar e refletir sobre essa
tarefa da escrita. Esse forum precisou ser dividido em duas partes, tendo em vista que foi
necessario retomar as questdes iniciais do féorum, pois ao longo da primeira parte uma
participante usou palavras que soaram agressivas ao analisar a narrativa em questdo, € 1Sso
afastou um pouco os demais participantes mobilizando um silenciamento no Férum.
Finalmente, findado esse processo de andlise de uma narrativa construida no curso,
solicitamos por meio de uma nova atividade que os formadores lessem suas narrativas e
acrescentassem fatos que forma observados na analise anterior e fatos que poderiam ser mais
esmiugados para que os leitores pudessem compreender melhor aquilo que cada um procurou
evidenciar. A revisdo da Narrativa ndo pareceu ser bem aceita pelo grupo ou mesmo
compreendida como necessaria, pois ao final dessa atividade apenas 16 participantes postaram
suas narrativas revistas. Esse dado nos levou a pensar que esse movimento, inicialmente
indicado a cada escrita de narrativa ndo seria a melhor opgdo para socializagdo da escrita.
Dessa forma, propusemos a realizacdo dessa socializagdo em outros momentos, quando o
grupo estava mais fortalecido na dinamica proposta pelo curso. Assim, em alguns momentos
isso era feito individualmente, por meio de feedbacks emitidos em mensagens pessoais €
também nos grupos quando houve a proposta da leitura completa dos memoriais de formacao.

Ao final do modulo 1, observamos ainda uma diminuicao significativa do nlimero de
participantes, o que nos levou a convidar mais cinco participantes que estavam na lista de

espera, escolhidos pelo tempo informado no exercicio na funcdo de formador. Foram
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convidadas mais cinco mulheres, todas atuando na coordenacdo pedagodgica em escolas,
distribuidas em trés na rede de ensino municipal e duas na rede de ensino particular,
apresentando entre quatro e cinco anos na fun¢do de formador de professores. Para que ndo
fossem prejudicadas na progressdo das atividades fizemos um plano para que as formadoras
conseguissem desenvolver as propostas e buscar caminhar junto com o grupo que havia
iniciado o curso online logo no primeiro dia em que ele foi disponibilizado. Essa proposta
obteve €xito para quatro dessas formadoras que conseguiram realizar as atividades e caminhar
junto ao grupo. Uma das formadoras solicitou o desligamento, pois em meio ao curso também
foi convidada para ser Secretdria de Educacdo de seu municipio e afirmou sentir muita
dificuldade em administrar o tempo com relacao a realizagao das atividades.

No Modulo 2, “Processos formativos, docéncia e a funcido do formador”,
procuramos aprofundar a tematica das fases da docéncia e a fungdo do formador. A primeira
atividade consistia em um Forum de Discussdo sobre o inicio da carreira docente e seguiu-se
pela producdo de mais uma narrativa de formagao profissional cujo enfoque se deu no
processo de insercdo profissional na docéncia e atuagdo profissional docente. Posteriormente,
realizamos outro Forum de Discussdo com leitura relativa a formagdo do formador de
professores. Foi uma atividade bastante significativa a medida que os formadores foram
reconhecendo a importancia de sua funcdo e o alcance de sua atuagdo, especialmente a
discussdo sobre identidade do formador. Finalizamos esse modulo com um questionario em
que os formadores puderam sistematizar suas reflexdes sobre o Ser Formador de Professores.
Fechamos o modulo com 18 participantes ativos. Apos esse periodo tivemos um periodo de
recesso entre os dias 15/07/2013 a 04/08/2013.

Retornamos no dia 05 de agosto de 2013, com o Mddulo 3 “A Formacio de
Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”, cujo objetivo esteve atrelado
especialmente na socializagdo entre os formadores sobre a formagdo por eles recebida, suas
dificuldades e facilidades no desempenho da fungdo. Nesse mddulo realizamos dois Foruns de
Discussdo, um sobre a rotina de trabalho do formador e outro sobre um Caso de Ensino'? de
uma formadora que estd com dificuldades em realizar suas atividades profissionais. Nesse
ultimo férum, sobre o Caso de Ensino, os participantes elaboraram uma carta em resposta a

carta escrita (Caso de Ensino) pela formadora em dificuldades. Uma de nossas participantes

12 Conforme Nono e Mizukami (2004, p.118), um caso de ensino se revela como uma estratégia possivel de formacio e
socializa¢do de conhecimentos pedagogicos de professores. A definigdo mais comum para um caso de ensino o compreende
como um documento escrito ¢ descritivo de situagdes ou eventos reais. Sendo assim, ¢ “criado explicitamente para discussio
¢ procura incluir detalhes e informagdes suficientes para permitir que analises e interpretagdes sejam realizadas a partir de
diferentes perspectivas [...] O que define um caso ¢ a descrigdo de uma situagdo com alguma tensdo que possa ser aliviada

[.]".
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mais ativas nao quis elaborar a carta, pois afirmou que ndo ¢ adepta de metodologias que
consideram situagdes ficticias. Apesar de explicarmos como funciona o trabalho com Casos
de Ensino, ela disse ndo se sentir a vontade em fazer algo que ndo acredita. Respeitamos o
posicionamento da formadora e aceitamos suas contribui¢des ao longo do forum.

Tivemos também mais dois momentos de escrita de narrativas em que deveriam ser
abordadas as questdes sobre o ingresso na funcao do formador e sua atuagdo, bem como suas
dificuldades e facilidades no cotidiano de seu trabalho. Até o final desse modulo, contamos
com 19 participantes ativos, contudo, recebemos a triste noticia de que uma formadora iria
desistir do curso porque havia sido diagnosticada com cancer e precisaria fazer o tratamento,
recuperar o equilibrio familiar e pessoal para lutar contra a doenga. Sensibilizamo-nos com a
historia de vida da formadora e oferecemos apoio necessario para que ela pudesse retornar a
qualquer momento ou desistir se fosse necessario. E assim o fez: ndo obtivemos mais a
participacio dessa formadora’.

Por fim, o Modulo 4, “A atuacao do Formador de Professores em Exercicio nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental”, encerra o processo formativo vivido ao longo do
curso com a discussdo em Férum sobre as Praticas de Formagao utilizadas pelos formadores
em exercicio ¢ também a retomada do momento de socializacdo dos memoriais de formagao
ja construidos ao longo dos mddulos. As atividades organizadas nesse modulo dedicaram-se
exclusivamente a leitura, socializacdo, reflexdo e discussdo dos percursos profissionais
impressos nos memoriais de formagdo. O processo reflexivo foi bastante proficuo, momento
de aproximagao com a histdria de vida e profissdo do outro, reflexdes e analises individuais e
coletivas, com a mediagdo da pesquisadora-formadora puderam caminhar para o fechamento
provisorio dos memoriais de formacao elaborados ao longo do curso online. Os participantes
que encerram o curso se revelam em um numero de 18 formadores.

O curso apresentou um movimento de formagao perceptivel, pois, & medida que as
atividades eram realizadas também proporcionava desenvolvimento profissional a cada um
dos envolvidos nesse percurso tanto para a formadora-pesquisadora quanto aos participantes.

A seguir, na proxima secdo, evidenciamos o movimento de mediagdo que envolveu a
relacdo entre a pesquisadora-formadora e os participantes desse estudo. Além disso,
descrevemos o perfil dos participantes que finalizaram o curso de extensdo online, trazendo

algumas caracteristicas pessoais e profissionais.

urso, u i u qu va mui
13 Ao longo do curso, procuramos manter contato com a formadora e ao final do processo ela nos informo e estava muito
bem, que havia passado por um processo cirurgico e que caminhava para a cura.
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3.2.2 As participantes e sua relacio no ambiente virtual: a pesquisadora-formadora e as

formadoras de professores

A pesquisadora, no contexto de nossa opg¢do tedrico-metodologica, se torna uma
formadora a partir do momento que se coloca em processo de formagao, procurando colaborar
com a conducdo das aprendizagens de modo ndo-diretivo, mas atuando enquanto mediadora
das interacdes oriundas das propostas de atividades e principalmente na media¢do da escrita
dos memoriais de formagdo. Enfatizamos que a formagdo como um processo que ocorre ao
longo da vida e se da especialmente na relagdo que estabelecemos com outros sujeitos
também em processo de aprendizagem, em colaboracdo. Desse modo, toda interagdo entre
sujeitos aprendentes resulta em uma nova experiéncia. Quando relacionamos esse
entendimento ao processo de formagao profissional assumimos que a aprendizagem da fun¢ao
passa sempre pela mediacao do outro.

Assim, a pesquisadora-formadora buscou realizar uma proposta de mediacao entre os
participantes do curso, sujeitos aprendentes, oportunizando o ambiente virtual e suas
interfaces de comunicagdo, como instrumentos mediadores desse processo. Agregam-se a
esses instrumentos os foruns, os textos lidos, as narrativas e os memoriais. Dessa maneira, a
escrita por parte de cada participante, seja nas sinteses, nos questionamentos, nas discussoes,
na produgdo de escritas narrativas que se configuraram em memoriais de formagdo
constituiram-se como signos, representativos da linguagem escrita e que se caracterizam
como mediadores nesse processo de aprendizagem colaborativa e desenvolvimento
profissional dos formadores de professores e da propria pesquisadora-formadora.

A proposta de interven¢do mobilizou a atuacdo da pesquisadora-formadora de modo
a constituir um processo de planejamento, organizagdo, execu¢do ¢ andlise do trabalho
formativo em que estivemos envolvidos. Assim, algumas tarefas se diferenciaram ao longo
das atividades. Por meio do quadro a seguir buscamos distinguir essa atuagdo frente a
intervengdo e frente a pesquisa.

Quadro 4 — Agdes da pesquisadora-formadora no processo da intervencgdo e da pesquisa.

Atuacio da pesquisadora-formadora
no processo de interven¢ao

Atuacio da pesquisadora-formadora
para a pesquisa

Antes da - Elaborar a proposta do curso online de | - Elaborar objetivos para a pesquisa,
intervencido | modo condizente com os objetivos da | considerando a tematica da
pesquisa; profissionalidade dos formadores de

- Divulgar o curso online e selecionar | professores;

participantes por meio de questionario

- Definir o perfil dos participantes da
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para caracterizacao dos inscritos;

- Organizar as atividades articulando os
pressupostos iniciais da pesquisa, a
abordagem (auto)biografica e uma
proposta formativa que considere a
formacdo como um continuum.

- Produzir consignas iniciais das
atividades de modo acolhedor as
experiéncias ~ vividas  por  cada
participante vislumbrando 0s

pressupostos da Educacdo Online.

pesquisa, conforme os  objetivos
elencados;
- Analisar teoricamente quais o0s

instrumentos de pesquisa possibilitam a
producdo de dados de modo mais
reflexivo e formativo aos participantes.

- Considerar que o grupo de formadores
apresenta diferentes experiéncias
profissionais e pessoais e que elas
precisam ser respeitadas e socializadas,
com vistas a discussdo e formacao.

Durante a | - Acompanhar os participantes, auxiliar | - Organizar o ambiente de modo que as
intervencao | em suas possiveis dividas e realizar | dividas ndo impedissem a participagdo
encaminhamentos praticos sobre o curso | dos selecionados e prejudicassem a
online. construcdo dos dados.
- Mobilizar a participacdo de todos os | - Organizar as intervengdes realizadas
envolvidos, enviando mensagens de | no curso online, procurando favorecer o
incentivo pelos foruns e também | alcance dos objetivos da pesquisa.
mensagens pessoais. - Promover as discussdes em Forum e a
- Durante os foruns de discussdo | realizagdo de devolutivas com vistas ao
questionar, instigar as analises e | aprofundamento das escritas e reflexdes
promover a discussdo a partir de um | dos participantes para atingir 0s
apontamento langada por um | objetivos da pesquisa.
participante atenta ao carater formativo. | - Realizar a escolha dos documentos que
- Elaborar devolutivas (feedbacks) para | comporiam o corpus da pesquisa.
os participantes apontando em sua | - Organizar os dados produzidos
escrita dos memoriais de formacdo | considerando os objetivos especificos da
alguns destaques que ainda poderiam ser | pesquisa e a possibilidade de alteragdo
melhor realizados no intuito de | nas propostas de intervencdo ao longo
compreender como a experiéncia | do processo.
ocorreu.
- Promover a interacdo entre os
participantes ao longo do processo, nos
Foruns de Discussdo por meio de
diferentes questionamentos; na leitura
dos memoriais de formagdo realizadas
em um Forum especifico que culminou
na elaboragdo de wuma Carta ao
participante que teve seu memorial lido.
- Desempenhar fun¢do mediadora ao
longo do processo considerando o
acompanhamento, a postura
investigativa e a preocupacdo pela
formagdo realizada.
- Considerar os objetivos do curso e a
proposta das atividades, avaliar o
andamento das propostas e reconsiderar
as mudancas necessarias nas atividades
visando a maior participacdo ao longo
do processo.
Depois da | - Oferecer algumas consideracdes finais | - Agrupar os dados de acordo com os
intervencdo | sobre o curso online. eixos de analise elaborados a partir da

- Promover uma avaliagdo da atividade
desenvolvida no grupo.
- Oferecer certificacdo aos participantes

organizacdo do material construido no
curso online.
- Analisar o contexto ¢ as intera¢cdes em
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que concluiram a proposta. que os dados foram construidos,
observando o significado e o sentido
tanto para o autor do memorial quanto
para os outros envolvidos.

- Estabelecer andlises tedricas sobre os
dados que emergiram ao longo do
processo formativo na busca por
alcancar os objetivos da pesquisa e a
defesa da tese.

- Escrita da tese

Fonte: Elaborado pela autora.

Certamente, a aprendizagem e o desenvolvimento profissional s6 se tornam possiveis
por meio de uma agdo de cada participante, uma vez que nem os instrumentos, nem 0s signos
e nem a palavra da pesquisadora atuam sozinhos nesse processo. Contudo, essa agdo de cada
sujeito ndo ¢ realizada sozinha e sim em um processo ativo de interacdo expresso em nossa
concepgao de educacdo online e formagao profissional.

Deste modo, nossa compreensdao sobre a escrita de memoriais perpassa o
entendimento de que € preciso desencadear a reflexdo e posteriormente a escrita. Ou seja, para
que os participantes do curso online ampliassem suas possibilidades de escrever
narrativamente suas experiéncias vividas, a pesquisadora-formadora mantinha papel ativo
neste processo. Organizava a atividade a ser realizada no féorum, acompanhava e intervinha
em alguns momentos buscando a retomada das andlises de determinado participante. Esta
intervengdo pode ser observada no seguinte percurso metodolédgico:

- A abertura do Forum de Discusséio era realizada de modo direto, com referéncia aos

textos estudados e com as questdes problematizadoras para abertura das discussoes.

Ola pessoal,

A partir desse modulo iniciaremos discussdes mais especificas sobre o trabalho do Formador de
Professores. Assim, nessa atividade iniciaremos nossas leituras, analises e reflexdes sobre a Rotina de
trabalho do Formador de Professores, e mais especificamente as Reunides Pedagdgicas e de Formagao
que tantas vezes precisamos organizar, planejar, executar e avaliar.

Para realizamos nossa atividade selecionamos dois textos que abaixo relacionamos:

- Texto: “A organizacdo da rotina e a gestdo da aprendizagem” (p. 13 a 18) — Maria Aparecida Silveira
(Série Coord. Pedagogica - Salto para 0 futuro) Link:
http://tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/15122101-CoordenacaoPedagogica.pdf

- Texto: “Reunides na Escola: oportunidade de comunicagdo ¢ saber” — Eliane Bambini G. Bruno ¢
Luiza Helena da S. Christov (Série Coord. Pedagogico — Ed. Loyola), 2000. Disponivel aqui
(CLIQUE AQUI).
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A partir da leitura dos textos indicados solicitamos que se destinem ao Férum de Discussdo AIII-2 e
interajam com os colegas tomando por norteadores os seguintes topicos:

1. O que entendi sobre o texto?

2. Qual o destaque que fago e por qué?

3. Como analiso minha rotina diante desse texto?

4. Quais as dificuldades do formador em realizar sua rotina?

O objetivo desse forum é que o grupo interaja e reflita sobre as aprendizagens a partir da leitura do
texto.

Vamos 147!

Bom trabalho e muitas aprendizagens a todos!

Critérios de avaliacio:

- Leitura e postagem do entendimento sobre o texto;

- Discussao e apresentacdo das ideias com base nas questdes propostas.
- Interagdo com os colegas (Discuta com no minimo 2 colegas);

- Minimo de trés postagens/ interacdes.

Prazo: 19/08/2013 a 29/08/2013

Fonte: Dados do curso online (2013).

- Acompanhamento e intervengdes pontuais realizadas com as produgdes elaboradas pelo

participante e postada no forum de discussdo, algumas com vista a problematizagao do grupo.

Ola Sara,

Obrigada por iniciar as discussdes por aqui. Vocé trouxe colocagdes essenciais no texto que podemos
discutir conforme nossa propria leitura de como vemos nossa funcao de formadores.

O ponto que vocé coloca para reflexdo também me incita a refletir: aprendemos a ser formadores no
coletivo, no exercicio e na reflexdo com os pares e com outros parceiros de fungao.

Fica ai uma questdo para discutirmos: aprendemos mais no interior da escola com nosso grupo ou

aprendemos mais na partilha com colegas de fun¢do? Ou aprendemos mesmo nas duas situagdes?

1) Se discutirmos como aprendemos no interior da escola a primeira questdo colocada por vocé € a
relacdo com a equipe gestora e os atores da escola. Poderiamos levantar nesse forum as formas como a
equipe gestora pode se organizar para formar-se: uma reunido? O que seria pauta nessa reunido para
ndo fugir da formagdo a partir das necessidades da escola?

2) E na relagdo com colegas de fungdo: uma reunido? O que seria a pauta para nao fugir da formagéo
para ndo fugir das necessidades do formador?

E ai, pessoal, o que acham?
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Vamos discutir a partir desses topicos?
Abragos
Elisa

Fonte: Dados do curso online (2013).

- Sintese das discussdes ao final do periodo destinado a realizagdo do Forum de Discussao,

mantendo a possibilidade de retornar e trazer mais algum apontamento.

Ola pessoal,

Neste forum fizemos a leitura dos textos “A organizagéo da rotina e a gestdo da aprendizagem” (p. 13
a 18) — Maria Aparecida Silveira (Série Coord. Pedagdgica — Salto para o futuro) e “Reunides na
Escola: oportunidade de comunicagdo e saber” — Eliane Bambini G. Bruno e Luiza Helena da S.
Christov (Série Coord. Pedagogico — Ed. Loyola), 2000.

No intuito de atuarem como um dispositivo para a discussdo sobre a rotina do formador de
professores, em especial, as reunides pedagogicas e de formacdo, os textos foram mais uma vez
pretexto para relacionarmos nossos conhecimentos teoérico-praticos com os itens levantados pelos
textos.

Assim, vocés trouxeram inicialmente uma compreensdo geral sobre os textos, destacando alguns
trechos que mais marcaram na leitura e analisaram um pouco de sua rotina enquanto formador, bem
como as dificuldades que os formadores encontram nessa questao.

A seguir uma sintese de nossas principais discussdes/reflexdes nessa atividade:

- a falta de articulagdo entre os atores da escola, principalmente entre os membros da gestdo.

- falta de conhecimento e identidade do proprio formador.

- Aprende-se muito nos espagos de formagfo: seja no interior da escola com o grupo de trabalho, ou
fora da escola com os parceiros de fungio.

- Projetos de formagdo aos CP versus falta de articulacdo da Secretaria de Educagdo na formagdo do
CP.

- Rotatividade dos formadores versus tempo para construgao da identidade de formador.

- Necessidade de espaco para reflexdo e trocas de experiéncias para o CP.

- Necessidade de um Projeto Politico Pedagdgico construido no coletivo.

- Formagdo do Formador no sentido politico.

- Orientacdo sobre a formacdo dos professores da escola: autonomia do formador, constru¢ao na rede
ou imposicao da rede.

- O que transparece a atuacao do formador? Falta de formagdo ou falta de motivacao?

- E necessario que o formador tenha mais clareza de sua fun¢do no contexto de trabalho.
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- A importancia de um trabalho colaborativo.

- Dificuldades no cotidiano do trabalho do CP: apagar incéndios e resolver problemas imediatos.

- O trabalho do CP ¢ solitario.

- Necessidade de organizagdo, estudo e preparagdo do formador.

Este forum foi muito significativo no sentido de observamos que estamos no caminho correto: a
formacgao ao longo da vida e mais ainda que estamos no caminho necessario: a reflexdo e a analise de
nossas praticas enquanto formadores.

Evidencia também que estamos em processo de construgdo de nossa identidade profissional e que por
meio das discussdes podemos ter ainda mais clareza sobre nossa fungdo e sobre nossa atuagao.

Foi uma atividade muito rica!

Parabéns a todos! Tivemos participagdo total dos participantes! Parabéns!

Abragos

Elisa

A respeito do processo evidenciado anteriormente, torna-se imprescindivel destacar a
colaboragdo desse processo de interagdo para a constituigdo do movimento de “estar junto
virtual”, pois por meio dessa proposta de intervengdo os participantes sdo mobilizados a
explanarem conhecimento, processos e aprendizagens construidas ao longo de seus percursos
formativos. A partir disto, consideramos que o processo de escrita dos memoriais passa a ter
referéncia para ser realizado. Em sintese, as discussdes que precedem a escrita das narrativas
colaboram para “dar voz” as experiéncias profissionais e pessoais dos participantes e
posteriormente essas experiéncias sao organizadas dentro de um género textual especifico: o
memorial de formacao.

Conforme Passeggi (2006), a escrita dos memoriais se desenvolverd numa
perspectiva reflexiva @ medida que o pesquisador-formador tiver a sensibilidade de contribuir
para que o sentido das experiéncias de cada sujeito possa ser negociado ao longo da narracao
e da andlise. Dessa forma, a escrita de memoriais de formacao pressupde que o sujeito que
escreve tenha interlocutores para apoiar-se ao longo do processo de reconstrugcdo de suas
histérias de vida e formagao.

Na tentativa de realizar uma mediagao biografica (PASSEGGI, 2006), com intuito de
auxiliar no processo de elaboragdo dos memoriais, consideramos que a atuagdo da
pesquisadora-formadora ¢ Dbastante delicada. Essa mediagdo compreende um
acompanhamento do processo de escrita, as contribuigdes para que o narrador faca uma
explicitagdo biografica de sua trajetoria, no intuito de precisar ainda mais suas experiéncias

formadoras e a contribuicdo nesse processo por meio de uma relacio de respeito e
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sensibilidade. Assim sendo, a pesquisa se inseriu nessa proposta de mediacdo, uma
negociagao dos significados e sentidos e uma maior evidenciacao das narrativas apresentadas.

Tendo em vista o papel da pesquisadora-formadora nessa proposta, tratamos de
apresentar os demais participantes dessa pesquisa: os formadores de professores em exercicio
nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Anteriormente, totalizamos os cursistas que
iniciaram as atividades e nesse momento apresentaremos os participantes que concluiram o
curso de extensdo online e realizaram majoritariamente as atividades propostas: foram 18
formadores de professores'’, desses participantes apenas 17 foram colaboradoras dessa
pesquisa, ou seja, 45% daqueles que iniciaram o curso.

De modo geral, o perfil desses participantes nos evidenciou 17 formadoras de
professores do sexo feminino. De inicio observamos a presenca maci¢ca das mulheres no
espaco formativo. As formadoras de professores apresentaram idades variadas entre 28 e 54
anos, o que nos levou também a observar o tempo de atuagdo dessas formadoras, no
cargo/fun¢do de formador de professores, uma vez que consideramos como perfil do cursista,
inicialmente, aqueles que detivessem o maior tempo de exercicio na fun¢do e que ainda
estivesse exercendo suas atividades enquanto formador de professores nos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Geograficamente, obtivemos 13 participantes de diversas cidades do estado de Sao
Paulo, dois que residem em cidades do estado do Mato Grosso, uma residente no estado do
Espirito Santo e uma formadora que reside no estado do Pard. Notamos ainda que
preponderantemente temos mais formadoras da regido Sudeste, mas temos também
representantes das regides Norte e Centro-Oeste. Assim sendo, tivemos desde formadoras
iniciantes no exercicio da fun¢do até aquelas que apresentaram longo tempo de atuacdo, pois
conforme observamos, uma de nossas participantes afirmou ter 19 anos de exercicio
profissional enquanto formadora de professores. A atuacdo dessas profissionais se da
majoritariamente na esfera publica municipal, na qual 13 delas trabalham. Apenas uma esta
atuando como formadora na rede publica estadual e trés delas sdo atuantes na rede privada de
ensino.

Algo que ¢ bastante interessante, ao tragar o perfil das formadoras de professores, se

revela na nomenclatura utilizada no exercicio da fungdo. Inicialmente se apresentavam de um

' Finalizaram o curso online 18 formadores de professores, contudo, ao final do processo observamos que um
dos participantes ndo se enquadrava no perfil inicialmente estipulado para essa investigagdo, pois atuava na
coordenagdo pedagogica de escola de Educagéo Infantil. Contudo, o formador realizou todo o curso uma vez que
sua participagdo mediadora foi considerada de grande importancia para as discussdes em grupo.
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modo e posteriormente passam a utilizar representacdes. Isso ocorreu, a nosso ver, por dois
motivos: alguns mudaram de fung¢do no decorrer do curso e a falta de defini¢do de uma
nomenclatura padrdo quando se trata de um formador que atua em muitas tarefas dentro das
secretarias/departamentos de Educagao. Isso nos levou a inferir que essas formadoras exercem
uma funcao de formador, mas desempenham agdes diversas no cotidiano profissional.

Rinaldi (2009) discutiu em sua tese de doutorado essa relagao funcao/cargo para os
formadores de professores, inferindo que ao categorizar como “funcdo” a relacdo que se
expressa nesse termo se destina a explicitar que o ingresso se deu por meio de convite,
indicagdo ou escolha pelos superiores. No servigo publico municipal essa situagdo ¢
provisoéria, por isso em alguns casos utiliza-se o termo de Cargo em Comissdao, 0 que nos
levou a inferir que esse profissional desempenha uma funcdo de confianga e pode ser
destituido do exercicio funcional por ordem de seus chefes imediatos ou superiores, bem
como por vontade propria. Outras situagdes que se enquadram no termo “fun¢do” podem ser
observadas nos processos seletivos e eleicdo por pares, em geral essas formas de ingresso
estdo atreladas ao tempo definido nos editais e resolugdes proprias das Secretarias de
Educacdo municipais. Somam-se ainda as formadoras contratadas pelas instituicdes privadas
de ensino, pois elas ocupam a fungdo em regime de estabilidade provisoria."”” Diante dos
formadores que desempenham essa “fungdo”, temos 12 profissionais enquadrados nessa
acepcao que participaram dessa pesquisa. Com relagdo ao termo “cargo”, esses sdo ocupados
por meio de concursos publicos que designam o exercicio profissional do funcionario publico
que foi aprovado. Nesse caso, cinco formadores afirmaram exercerem suas fungdes
profissionais por essa via de ingresso.

No intuito de expor, resumidamente, a configuragdo final do perfil das participantes
dessa pesquisa a partir dos dados profissionais elaboramos o quadro'® a seguir:

Quadro 5 - Perfil geral das formadoras participantes da investigagao.

Identgzl)ca(;ao Idade Cargo/Funcdio Espag:o~de Tempo~de Situa?ﬁo Redf: de
participante atuaciao atuacao profissional ensino
1 Ana Rita 37 Coord. Pedagbgica Escola 4 anos Contrato Privada
Secretaria de Cargo em Publica

2 Augusta 42 Formadora Educacédo 9 anos Comissdo | (Municipal)
3 Denise 28 Coord. Pedagogica Escola 5 anos Concurso Privada
Concurso Publica

Francisca 31 Pedagoga Escola 4 anos Publico (Municipal)
5 Gisele 47 Coord. Pedagégica | Secretaria de 19 anos Concurso Publica

'S Esses formadores geralmente sdo contratados nas normas da Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT), instituida
pelo Decreto- Lei n® 5.452, de 1 de maio de 1943 (BRASIL, 1943).

'® Optamos por substituir o nome real das participantes por nomes ficticios procurando, preservar o anonimato
previamente combinado com os colaboradores da pesquisa ja no proprio termo de consentimento (APENDICE 4).
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Educagio Publico (Municipal)
Concurso Publica
6 Karina 41 Coord. Pedagogica Escola 6 anos Publico (Municipal)
Supervisora de Diretoria de Concurso Publica
7 Leticia 54 Ensino Ensino 17 anos Publico (Estadual)
g Luana 40 Coord. do Ens. Secretaria de 5 anos Cargp em Pﬁblipa
Fundamental Educagao Comissdo | (Municipal)
9 Leni 45 Orientadora de Secretaria de 5 meses Proce.sso Pﬁblipa
Estudos Educacéo Seletivo | (Municipal)
10 Laura 47 Coordenadora das | Secretaria de 14 anos Cargg em Pﬁbliga
Acdes de Formacgédo Educacéo Comissdo | (Municipal)
Cargo em Publica
11 Marcela 32 Coord. Pedagbgica Escola 6 anos Comissdo | (Municipal)
Cargo em Publica
12 Marcia 41 Coord. Pedagogica Escola 2 anos Comissdo | (Municipal)
Coord. De Secretaria de Cargo em Publica
13 Melissa 44 Alfabetizacdo Educacédo 7 anos Comissdo | (Municipal)
Orientadora Eleigdo Publica
14 Sara 32 Pedagogica Escola 9 anos entre pares | (Municipal)
Secretaria de Concurso Publica
15 Samara 44 Coord. Pedagbgica Educacdo 7 anos Publico (Municipal)
oo Asmgtente de Secretaria de Cargo em Publica
16 Silvia 49 Planejamento e ~ 5 anos o "
oy Educagao Comissdo | (Municipal)
Supervisao Escolar
17 Vivian 49 Eomadora do Secretaria de 6 anos Eleicdo Pﬁblipa
Ensino Fundamental Educacao entre pares | (Municipal)

Fonte: Dados da pesquisa (2013).

Destacamos ainda que das 17 participantes, quatro delas, Ana Rita, Augusta,
Francisca e Marcia, desempenham meio periodo de trabalho enquanto formadoras, nas
instituicdes que referenciamos, mas também executam sua fun¢do docente no periodo oposto.
Esse dado nos revelou que alguns formadores ainda atuam em sala de aula, mesmo
desempenhando a funcdo de formadores de professores apresentando uma realidade no
cendrio educacional: com pouco tempo disponivel para acompanhar as praticas docentes e
contribuir com suas reflexdes devido ao fato de estarem atuando na docéncia de maneira
concomitante com as fun¢des de um formador de professores.

No que diz respeito a formagao inicial das formadoras, 14 deles fizeram Magistério e
trés fizeram Ensino Médio regular. Do total de 17 formadoras, 16 fizeram o curso de
Pedagogia ¢ apenas uma fez o Normal Superior. Soma-se a esses dados o fato de cinco
formadoras possuirem outro curso superior além da Pedagogia: sendo os cursos mencionados
duas concluiram o curso de Letras, outras duas finalizaram a Licenciatura em Geografia e por
fim uma concluiu a Licenciatura em Biologia. No momento da pesquisa uma das participantes
estava cursando Letras.

Acerca dos cursos de formacdo continuada das participantes, os dados evidenciam
que as 17 participantes concluiram uma ou mais de uma pos-graduacao latu sensu, cujas

tematicas versam de maneira geral sobre Avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem,
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Alfabetizagao e Letramento, Atendimento Educacional Especializado, Educacdo Especial,
Educacdao de Jovens e Adultos, Educagdao Infantil, Ensino Fundamental de Nove Anos,
Tecnologia em Educacdo. Além disso, em maior nimero seis afirmaram a conclusdo da
especializacdo em Psicopedagogia e quatro em Gestao Escolar (Gestdo Educacional).

Questionadas sobre o tempo anterior em que se dedicaram ao exercicio da docéncia,
as formadoras informaram um tempo de atuacdo que varia entre 10 e 32 anos na carreira
docente. Suas experiéncias sdo variadas entre as modalidades de ensino, desde a Educacao
Infantil ao Ensino Médio, ainda relataram experiéncia docente na Educagdo Especial e/ou
Atendimento Educacional Especializado, Educacdo de Jovens e Adultos.

Na busca por arrematar essa breve caracterizagdo das participantes dessa
investigacdo torna-se relevante ressaltar que 11 formadoras afirmaram terem outras
experiéncias com a formagdo de professores, por meio de coordenacdes de nucleos
educacionais, coordenacdo pedagogica em instituicdes particulares, coordenagdo pedagogica
em outras modalidades de ensino, formagao de professores iniciantes, ministracdo de cursos
de curta durag¢do, multiplicacdo de programas da iniciativa privada ou do governo federal e
tutoria em EaD. Presumimos que as experiéncias no exercicio da docéncia, bem como as
experiéncias anteriores com a formagdo de professores, seja ela esporadica ou continua
possibilitaram aos formadores de professores que atuam nos anos iniciais do Ensino
Fundamental diferentes oportunidades de reflexdo diante dos desafios da vida profissional.

Finalmente, o grupo de formadoras colaboradoras dessa pesquisa destacou-se pela
participagdo em todo o processo o que possibilitou a produgdo de escritas narrativas e

interagdes constantes nos foruns de discussao.

3.3 O corpus de anilise da pesquisa

Nossa proposta de investigacdo-formagdo corrobora algumas caracteristicas da
Analise de Contetido, na perspectiva adotada por Bardin (1977) e Franco (2012) a medida que
nos possibilita langcar m3o ndo apenas de considerar o que é observavel, mas também
considerar o que ¢ latente, a hermenéutica. Nesse sentido, torna-se imprescindivel arrolar
nesse estudo o que compreendemos por significado e sentido, uma vez que ao longo de nossas
inferéncias estaremos discutindo a complexidade existente na analise dos dados a partir da

descri¢do, analise e sentido que os individuos atribuem as suas memorias e experiéncias
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formadoras ao longo de seu percurso formativo (FRANCO, 2012, p.13). Por conseguinte,

concordamos com a autora ao conceituar a diferenca entre sentido e significado:

O significado de um objeto pode ser absorvido, compreendido e
generalizado a partir de suas caracteristicas definidoras e pelo seu corpus de
significacdo. Ja o sentido implica a atribuicdo de um significado pessoal e
objetivando que se concretiza na pratica social € que se manifesta a partir das
representacdes sociais, cognitivas, subjetivas, valorativas e emocionais,
necessariamente contextualizadas.

A contextualizag¢do ¢ relevante como um passo na andlise, uma vez que o contexto
deve ser considerado como pano de fundo que garanta possibilidades de construcdo dos
sentidos que sdo atribuidos as mensagens. Dessa forma, consideramos possivel, nessa
perspectiva a produgdo de inferéncias sobre os dados.

Conforme Nacarato e Passeggi (2014), uma escrita narrativa pode contribuir tanto
para o leitor quanto para quem produz o texto, pois ao narrar, além de evocar os fatos ¢
preciso reconstruir um cenario para que a trama possa se inserir e ganhar sentido para si e para
o outro. Esse momento envolve um processo de reflexdo sobre a experiéncia narrada
possibilitando a atribuicdo de sentidos e significados ao que se passou. Assim, uma escrita
narrativa por meio de memoriais de formagao pode ser entendida como uma fonte primaria de
construcdo de sentidos para o proprio autor.

O curso online possibilitou a constituicdo de um contexto de elaboragdo de escritas
narrativas para a constru¢do do corpus dessa pesquisa: as narrativas produzidas nos
memoriais de formac¢ao fomentadas pelos momentos de intera¢ao nos Foruns de Discussao.

Os formadores que iniciaram as atividades foram de pronto informados sobre nossa
proposta de investigagdo-formacao. Apresentamos o curso como celeiro das aprendizagens
colaborativas no grupo de formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental
e também a investigacdo de doutorado que permitiu a idealizagdo do espago formativo online
e da estrutura e organizagao teérico-metodoldgica da intervengdo realizada.

Na interface “Inicio”, na qual a mensagem acima esteve alocada, disponibilizamos
um link intitulado “Conhega um pouco mais de nossa proposta” (APENDICE 6), pelo qual
pudemos esclarecer ainda mais sobre nosso objetivo com a produgdo de memoriais de
formagdo, no intuito de fomentar uma pratica de escrita autobiografica ancorada numa
perspectiva reflexiva. O curso online foi organizado a partir de dispositivos de escrita sobre a
experiéncias pessoais e profissionais, a tomada dessa narrativa como mote para a reflexdo e

formagao em colaboragao.
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Nossa proposta de interveng¢ao considerou que os formadores escreveriam seus
memoriais por etapas. A dindmica da escrita considerava sempre a tematica do Mddulo e a
tematica daquela discussdo proposta. Assim, o Forum de Discussdo foi um instrumento
presente no trabalho de promover a mediacdo entre os formadores e o objeto de conhecimento
daquela interface. Sempre acompanhado da leitura de um texto mobilizador, algumas questoes
de andlise e um tempo habil para que as interagdes ocorressem no AVA. Esse dispositivo de
formag¢do proporcionou muito momentos de aprendizagem, troca, intervencdes e
questionamento, tanto por parte dos formadores participantes do curso quanto da
pesquisadora-formadora.

Finalizado o Forum de Discussao, os participantes eram convidados a significar suas
experiéncias formadoras na escrita de narrativas que comporiam o memorial de formagao. Ao
longo de toda a construgdo das narrativas que compuseram o memorial, elaboramos algumas
orientacdes que possibilitassem o inicio da escrita (APENDICE 6).

Desse modo, na primeira atividade do “Moddulo 1”7, um Férum de Discussdo
viabilizou aos participantes um reconhecimento sobre a proposta de escrita de narrativas em
memoriais de formagdo. Ao final do periodo dedicado a realizagdo do Forum, propusemos a
primeira escrita narrativa que comporia o memorial de formacdo cuja delimitagdo foi o
periodo de escolarizacao na Educacdo Basica ao curso de formagao inicial. Apds a conclusao
dessa primeira narrativa, escolhemos uma delas, a que consideramos apresentar de forma
bastante completa toda a trajetéria da autora, incluindo também elementos do contexto
sociocultural e historico em que ela cresceu e se formou. Essa etapa impulsionou os
participantes para a reflexdao de pontos que podem ser explorados para que o memorial ficasse
mais rico e com mais detalhes e reflexdes.

Feita essa discussdo coletivamente, em Forum, solicitamos que os participantes
revisitassem suas narrativas e aprofundassem a escrita, fato esse que niao obteve, em nosso
ponto de vista, o éxito almejado. Inferimos que o pouco tempo de dedicagdo para a realizacao
dessa atividade e até mesmo o desconhecimento do potencial da escrita de si como pratica de
producao de conhecimento, nesse momento, nao foi compreendida por todos e acarretou o nao
envio da narrativa revista. Decidimos ndo realizar a socializagdo das escritas autobiograficas,
com o intuito de reescrever seus textos a partir das discussdes em grupo.

Optamos, entdo, por promover feedbacks individuais para contribuir na reescrita das
narrativas para que participante pudesse fazé-la em seu tempo disponivel a ser realizada até o

final do curso. Essa op¢do se deu devido ao fato de, naquele momento, acreditarmos que o
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grupo ainda ndo estava seguro sobre a metodologia e que precisava adaptar-se primeiramente
ao fato de escrever sobre suas historias e experiéncias.

Desse modo, as interagdes e a mediagdo ocorriam ao longo de todo o curso,
individualmente, e especialmente nas atividades formativa como os Féruns de Discussdo, a
leitura dos textos, o uso de outras ferramentas como o questionario e principalmente na escrita
dos memoriais.

Seguimos mais dois médulos com a constru¢do das narrativas que comporiam o
memorial de cada formador. No “Moddulo 2” e “Mddulo 3” a dindmica se repetiu,
primeiramente um Forum discutindo a tematica “Processos formativos, docéncia e fungdo do
formador”, depois a escrita da narrativa e novamente um Forum de Discussdao que
aprofundasse uma temdtica compreendida como necessidade formativa dos formadores de
professores e a escrita de mais uma narrativa.

Finalmente, no “Modulo 4” ha uma organizagdo do Memorial de Formagao, também
na mesma dinamica de discussdao em forum. Ao longo de todo o processo, a escrita das
narrativas esteve subsidiada pela interacdo mantida nos Foéruns, uma vez que a tematica a ser
significada pela escrita havia sido inicialmente alvo das discussdes do grupo de formadores.

Abaixo organizamos uma linha de progressdo temdtica em que sera possivel

visualizar as etapas em que o memorial foi construido dentro do curso online.



Figura 1: Processo de Construgao dos Memoriais de Formagao no contexto do curso online

Processo de Construcao da 1° Narrativa
(Construcao do Memorial)

Modulo 1 -22/04/2013 a 02/06/2013

Tema: “Periodo de Escolarizacao a Formacao

Inicial”

- Leitura de texto e Forum de Discussao
- Escrita e Postagem 1® Narrativa

- Forum de Socializacdao — Analisando uma
Narrativa sobre o Processo de Escolarizacao

- Revisao e Postagem da Narrativa revista.
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Processo de Construcao da 2* Narrativa
(Construcao do Memorial)

Modulo 2 - 05/06/2013 a 14/07/2013
Tema: “Carreira Docente”

- Leitura de texto e Forum de Discussao
- Escrita e Postagem 22 Narrativa
- Leitura de texto e Forum de Discussao

!

Processo de Construcao da 3% e da 4%
Narrativa (Construcao do Memorial)

Modulo 3 - 05/08/2013 a 22/09/2013
Tema: “Ser Formador de Professores”

- Leitura de texto e Forum de Discussao
- Escrita e Postagem 3% Narrativa

- Leitura de um Caso de Ensino, elaboracao
de uma carta e Forum de Discussao

- Escrita e Postagem 4% Narrativa.

Fonte:

Elaborado

Processo de formatacao e organizacao das
narrativas elaboradas (Construcao Final do
Memorial)

Modulo 4 - 23/09/2013a17/11/2013
Tema: “E o futuro, o que me reserva? ”

- Leitura de texto e Forum de Discussao

- Organizacao Final do Memorial de Formacao e
postagem

- Leitura de um Memorial de Formacao (Em duplas
ou trios) e elaboracao de uma carta com devolutiva
apos a leitura, devolutiva final da Pesquisadora-
Formadora em Forum de Discussao

- Revisao e Postagem Final

- Avaliacao do Curso.

pela

autora.
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E possivel observar que no Mdédulo 4, retomamos a socializagdo dos memoriais.
Nesse momento havia mais seguranga e reconhecimento do outro como alguém que
possibilita a aprendizagem dentro do curso. Assim, propusemos que em pequenos grupos de
duas ou trés pessoas cada participante pudesse ler o memorial, fazer algum apontamento sobre
algo que pudesse ser mais detalhado ou retomado e que ao final escrevesse uma carta
comentando sobre esse processo de leitura. Junto a esse momento, enquanto parte do processo
de intervencdo, a pesquisadora-formadora leu novamente os memoriais organizados e
entregues, fazendo devolutivas e comentarios motivadores sobre a escrita e solicitou que apos
a leitura da carta a eles remetida fosse feita uma revisdo do memorial, aprofundando ou
anunciando mais alguma experiéncia e assim o envio final fosse realizado. Na figura a seguir,
trouxemos o enunciado da atividade para que seja possivel visualizar a intervengdo realizada

nesse momento.

Figura 2 — Consigna da atividade AIV- 3_Leitura de um Memorial Formativo e escrita de uma carta

0la pessoal,

Esse é um momento muito rico e, portanto muito significativo nesse curso: faremos a leitura de um memorial de formacdo completo, postado por um
colegal

Viocés serdo divididos em um forum por duplas (ou trios). Esse forum tem o objetive de mobilizar uma discussdo sobre o Memorial de Formacdo construido,
por isso, leia tode o memorial, vocé pode ao longo da leitura postar algumas mensagens no férum para o autor, sobre o desenvelvimento de sua leitura. Ao
terminar elabore uma carta ao auter do memorial considerando:

- Suas primeiras impressdes sobre a histdria de vida e de formacdo escritas no memorial.
- A relacdo das memdrias do autor com suas proprias memarias, as lembrancas mobilizadas, as reflexdes realizadas.
- Trechos que destacaria como significativo na formagdo do autor.

- Trechos que poderiam ser mais detalhados para compreender algumas situacées de grande relevancia.

- As sugestes de textos, imagens, poemas, citagdes, mencdes etc, que contribuiriam com a confeccdo do memorial lido.

- A questdo do movimento de formacde impresso no memorial: como vocé percebe que o autor se constituiu como formador? Que experiéncias foram
marcantes para isso? Esse movimento se parece com o seu?

- Uma mensagem que remeta ao futuro do autor como formador: o que o future pode revelar?

Lembre-se: vocé estad contribuindo para as reflexdes e constituicio do memorial de formagdo de um colega de profissdo. Por isso, o resultado final desse
trabalho possibilitard a divulgagdo de um detalhe de vida que pode e deve ser divulgado entre nos!

Vameos 132! Mais uma vez: aceitam o desafio?
Sua participagdo & fundamental!
Abracos

Elisa

Prazo: 21/10/2013 a 02/11/2013
Ferramenta: Férum

A atividade vale frequéncia.

Fonte: Dados do curso online.

No que diz respeito ao processo de intervencao esse momento foi bastante proficuo,
pois para os formadores se revelou em um processo de aproximac¢do com o memorial de outro
formador, agora de forma completa, que traz a tona lembrangas e relagdes com as proprias
experiéncias vividas. Para a pesquisadora-formadora, esse processo foi especialmente
significativo, ja que foi possivel contemplar o fechamento de um percurso vivido no contexto

do curso online que resultou em um género textual agora organizado e apresentado a todos os
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participantes na integra e a producdo de dados ricos para a andlise de aspectos da
profissionalidade do formador de professores.

Acreditamos que essa proposta de investigagdo-formacdo permitiu a todos os
envolvidos o entrelacamento de diferentes aprendizagens e reflexdes, tanto ao pesquisador
quanto ao participante. Concordamos com Franco (2012) ao conceber que teoria, coleta,
analise e interpretacdo de dados sdo movimentos integrados que devem estar claros ao
investigador quando organiza sua proposta investigativa.

Por se tratar de percursos formativos, tanto pessoais quanto profissionais, as emogdes
da pesquisadora-formadora também estiveram em jogo e sua propria trajetoria foi analisada e
refletida, em outro movimento, mais pessoal e autoformativo, porém, nesse estudo ela nao foi
abordada.

As colaboradoras dessa pesquisa puderam elaborar seus memoriais de formagdo no
decurso do processo formativo, contando com a mediagdo da pesquisadora-formadora ¢ dos
demais participantes na discussio direta de sua escrita por feedbacks'’ tecidos nos Foruns.

Enfim, o corpus de nossas andlises se expressa prioritariamente nos memoriais de
formacao que foram produzidos e finalizados no curso online, contudo, reconhecemos que
esse processo sO foi possivel porque as interagdes eram mantidas nos Foruns de Discussio.
Assim sendo, as interacdes realizadas por meio dessa interface de comunicagdo foram
consideradas em nossas analises para colaborarem com a construcao dessa tese, na busca pela
atribuicdo de sentidos das diferentes experiéncias narradas e reveladas no grupo.

A seguir, nos reportaremos aos procedimentos adotados na organizagdo dos dados

para as analises.

3.4 Procedimentos de analise de dados: iniciando as reflexoes

Conforme Bardin (1977) e Franco (2012), para que possamos organizar nossa analise
do conteido precisamos sobrepor algumas fases, ndo rigidas, porém necessarias que
propiciardo ao investigador tomar os dados e categoriza-los para que seja possivel inferir
sobre eles. Nesse sentido, considerando a fase inicial de analise, ou melhor, situando

teoricamente aquela que os autores denominam “Pré-Analise”, momento em que pudemos

1 ; .
7 Gostarfamos de ressaltar que estamos compreendendo nesse trabalho o conceito de Feedback como uma
devolutiva, avaliagdo de um processo a partir de um olhar formativo aquele que remeteu a escrita.
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realizar a escolha dos documentos que devem ser submetidos a andlise, a retomada dos
objetivos e a constitui¢do inicial dos indicadores que contribuirdo para a interpretagao final.

Nesse processo, realizamos a fase que Bardin (1977) nomeou por “leitura flutuante”,
no intuito de se deixar invadir pelas impressdes oriundas dos dados, as emocgdes, 0s
conhecimentos, enfim. Assim, tudo que foi produzido ao longo do curso, propostas de
atividades, de interagdo, de estudo, de escrita foram impressas e organizadas em uma pasta. A
leitura flutuante nos auxiliou a compreender que muitos dados foram construidos em
colaboragdo e que era preciso demarcar o universo da analise.

Avangamos para a fase da escolha dos documentos, organizando assim o corpus de
analise que se constituiu nos memoriais de formacao elaborados ao longo da proposta do
curso online. As demais interfaces de comunicagdo, especialmente os Foruns, possibilitam a
compreensdo do contexto de produgdo dos memoriais e. as possibilidades das interacdes
realizadas em torno da aprendizagem da fun¢do do formador de professores. Elas foram
expressas nas narrativas escritas e nas discussdes com os demais colegas. Os dados
produzidos ao longo do curso apoiam nossas compreensdes acerca dos percursos formativos
expressos e organizados nos memoriais.

A fase da analise, propriamente dita, constituiu-se em um trabalho intenso de
exploracdo do material, pela leitura global, a analise, a comparacao de trechos escritos pelos
diferentes autores, e o estabelecimento de eixos para a interpretacdo dos dados. A partir dessa
exploragdo do material aventuramos na organizacdo do material autobiografico expresso nos
memoriais de formacdo. Desse modo, analisamos os dados trazendo em mente alguns eixos
definidos a priori, conforme nossos objetivos de pesquisa e posteriormente elencamos novas
entradas que emergiram dos dados a posteriori. Nossa op¢do por esse percurso de andlise
agregou caracteristicas da Analise de Contetido que contribuem com as referéncias teorico-
metodoldgicos da abordagem (auto)biografica atribuindo sentido aos materiais em questdo a
partir da subjetividade do investigador.

Para nds, foi bastante significativo conhecer os percursos vividos pelas participantes
desse estudo e nos amparamos em nossas inferéncias para constituir algumas interpretacdes
pertinentes ao campo de pesquisa em que estudo se situa. Apresentamos a seguir uma figura
que ilustra a configuracdo de nossos eixos de interpretagdo e analise a luz do referencial

teorico.
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Quadro 6 — Eixos de analise da investigacdo de doutorado.

Subeixo: Marcas do Percurso de Escolariza¢ao

Subeixo: Concepgdes sobre ser professor

Subeixo: Inicio da atuagdo como formador

Subeixo: Experiéncias no exercicio profissional como
formador de professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na escola

Eixo 1: Percursos formativos e
exercicio da func¢ao do formador
de professores

Subeixo: Experiéncias no exercicio profissional como
formador de professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na rede municipal ou estadual

Subeixo: Reconhecimento do ser formador: para si ¢ para os
outros

Subeixo: Especificidades da fun¢do do formador

Subeixo: Saberes que qualificam a atuagdo do formador de
professores

Subeixo: Formar-se para formar: o lugar do estudo e da
formacdo continuada

Subeixo: O futuro na profissao

Eixo2: Aspectos da
profissionalidade como formador
de professores

Eixo 3: A perspectiva dos | Subeixo: Reflexdes sobre os percursos formativos narrados
formadores participantes do | nos memoriais de formacao

curso online sobre o processo de — :
elaboracio dos memoriais de | Subeixo: Provocacdes mobilizadas pelo curso online e a

formacio escrita de memoriais

Fonte: Elaborado pela autora.

Tendo em vista a organizacdo dos dados expressa anteriormente, constituimos nossas
analises tomando por referéncia, os dados, nossas reflexdes tedricas e nossa percepcao €
inferéncias sobre os dados construidos ao longo do curso de formacao online. Esse trabalho
possibilitou uma comparagdo do conteido dos dados com algumas teorias explicativas,
adiantando interpretagdes que seguiam ao encontro de nossos objetivos da pesquisa.

O leitor podera observar que optamos por referenciar os excertos trazidos das
narrativas produzidas pelas participantes do curso indicando o nome ficticio, a referéncia do
espaco de atuacio da formadora, sendo que usamos “Formadora da Escola”, quando esse ¢ o
espaco de atuagdo e “Formadora da SE” (Secretaria de Educagdo) quando a formadora atua
em secretarias municipais, departamentos de Educacao, diretorias de ensino, representando as
redes municipais ou estaduais de ensino. Logo em seguida, 0 documento em que a narrativa
foi elaborada. Exemplo: Mariana, Formadora da Escola, Memorial de Formagao.

Finalmente, consideramos que as percepcdes que o investigador tem acerca do
processo de investigagdao-formacao ¢ um trabalho que considera o sujeito como um narrador
de suas memorias e que elas sdo fruto de uma reelaboragdo pessoal das experiéncias vividas

ao longo da vida pautada na conduta ética em todo o processo. No préximo capitulo,
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analisamos percursos formativos evocados por formadoras de professores participantes dessa
investigacao.

4 PERCURSOS FORMATIVOS DOS FORMADORES DE PROFESSORES
REVELADOS EM UM CURSO ONLINE

Na leitura dos memoriais de formacdo que compdem o corpus de analise dessa
pesquisa encontramos algumas lembrancas significativas, uma vez que 0S percursos
formativos estdo ancorados em experiéncias formadoras vividas, refletindo-se em itinerarios
pessoais que se consolidam em suas narrativas. Consideramos que tais experiéncias
formadoras podem nos revelar indicios do que representa a constitui¢do da profissionalidade
dos formadores de professores, por meio da evocagdo de recordagdes-referéncias que se
configuram como conhecimentos e praticas de saber-fazer no exercicio da fun¢do. Reiteramos
que esse processo niao ocorreu de maneira isolada, mas na mediagdo realizada pela
pesquisadora-formadora e pelos demais participantes do curso.

Ao analisar os memoriais, constatamos de modo geral que as dezessete participantes
construiram seus textos considerando as orientacdes fornecidas ao longo do curso de
formagao online. Ainda assim, podemos perceber que cada formadora trouxe sua autoria, seu
estilo pessoal de escrita (PRADO; SOLIGO, 2007) realizando na constru¢ao do memorial um
processo reflexivo em colaboragdo com o grupo (RODGERS, 2002) por meio das discussoes
realizadas nos Foruns ao longo do curso online. As autoras retomaram os diferentes percursos
formativos: periodo de escolarizagdo na Educacdo Basica; opgdo pelo magistério; formagao
docente pela habilitacio em Magistério; formacao docente no Ensino Superior; inicio da
carreira docente; transicdo da docéncia para funcdo de formador de professores; atuagdo
enquanto formador de professores; formacao continuada na fun¢do do formador. Procuramos
ao longo do processo de analise evidenciar as eventuais contribui¢des do curso online para a
formagdo dos formadores de professores.

Nosso maior desafio centrou-se na tessitura de uma andlise que nos oferecesse
condi¢des de reconhecer os indicios da constituicdo da profissionalidade do formador, na
aprendizagem de sua fun¢do, o movimento de desenvolvimento profissional promovido pela
formagdo dos formadores de professores, bem como os caminhos que conduziram as
participantes desse estudo rumo a novas aprendizagens sobre a funcdo. Assim sendo, nos
propusemos ao longo desse capitulo a analisar: os percursos formativos narrados que
compreende a formagdo e a func¢do de formador; as aprendizagens, conhecimentos e

caracteristicas que revelam aspectos da profissionalidade dos formadores de professores
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participantes do estudo; as aprendizagens, conhecimentos e caracteristicas que revelam
aspectos da profissionalidade dos formadores de professores participantes do estudo. E
finalmente, buscamos compreender a perspectiva dos formadores participantes sobre o

processo vivido no curso de formacao online.

4.1 Percursos formativos e exercicio da fun¢ao do formador de professores

As narrativas que compuseram os memoriais de formacdo trouxeram, de forma
sucinta ou com maior riqueza de detalhes, diferentes caminhos, narrados e costurados por
algumas participantes, com discussdes teodricas e/ou fotos que nos conduziram a visualizar o
fato narrado.

Um ponto comum e que permeia os diferentes memoriais sdo os diferentes contextos
de interacdo e transacdo, apresentados por Josso (2004), enquanto contexto de producio das
experiéncias formadoras: a familia e o contexto sociocultural e afetivo, como apontam outros
estudos como Hernandez (2011) e Souza (2006¢).

Notamos o quanto a familia impactou a formagdo pessoal de cada participante por
meio das narragdes com as quais tivemos contato. O fato de um dos pais ou ambos
valorizarem o estudo foi uma marca representativa nos memoriais de formagao.

Encontramos algumas lembrangas que afloram as marcas deixadas pelo papel da mae
nessa relagdo com os estudos: maes que cozinhavam na escola, outras que ajudavam as
professoras, aquelas que permaneciam na escola, também as que incentivavam os estudos. A
influéncia ¢ o empenho das maes, em cada detalhe apresentado, se mostram como fator
fundamental para a continuidade dos estudos das colaboradoras dessa pesquisa.

A figura paterna ¢ trazida ao longo das narrativas em polos distintos: como
referéncias positivas no acompanhamento e auxilio no processo de aprendizagem dos
conteudos escolares, na motivagdo e apoio nos estudos, especialmente no processo inicial de
aprendizagem da leitura e da escrita. Em sentido oposto, as marcas negativas mostram o papel
do pai enquanto aquele que dava os castigos quando as notas ndo eram boas e quando
enfatizavam que o estudo ndo era para mulheres e que elas deveriam desistir, pois deveriam se
casar.

As diferentes narrativas ainda demonstram a superacao das participantes diante das
dificuldades vividas no contexto familiar, como o divdrcio, o abandono dos pais no

nascimento e a necessidade de cuidar dos irmaos desde muito pequenas.
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De modo semelhante a énfase dada as experiéncias vividas na familia, surgiram a
partir de diferentes contextos socioculturais e afetivos que remeteram especialmente as
marcas deixadas pelos lugares onde residiram, pois a lembranca da zona rural, das escolas
rurais e das brincadeiras na terra, receberam grande destaque afetivo em diferentes memoriais
de formacdo (FERREIRA, 2014). Observamos diferentes rememoracdes acerca das
impressoes deixadas pelo proprio ambiente escolar, como o piso de madeira, escolas antigas,
o improviso das salas de aulas, das carteiras e do filtro de barro que foi relembrado por
algumas formadoras.

Algumas participantes destacaram as experiéncias que viveram na impossibilidade de
matricular-se regularmente na primeira série do Ensino Fundamental, sendo que em alguns
casos sua frequéncia nesse ambiente se deu apenas na modalidade de ouvinte, pois ndo tinham
idade para ingressar, mas manifestavam um desejo enorme de estar naquele ambiente. Poucas
cursaram a Educacdo Infantil, visto que essa ainda ndo se apresentava como uma realidade
comum ha décadas atras nos diferentes estados e municipios brasileiros, por isso, a grande
maioria iniciou seus estudos a partir da primeira série.

As experiéncias vividas envolvem referéncias sociais, culturais e afetivas que se
tornaram contexto de producdo para os diferentes percursos formativos que procuramos
analisar nesse capitulo.

Ao contemplar os dados desse estudo e inseri-lo no campo de pesquisa da formagao
de professores, constatamos que os percursos formativos vividos no periodo de escolarizacao,
bem como de formagdo inicial e inicio da carreira docente ndo diferem de muitas pesquisas
realizadas ao longo dos anos. Esse dado ratifica a veracidade das pesquisas até entdao
realizadas, especialmente pelo nosso grupo de pesquisa'’, ¢ denota pontos nodais a serem
modificados em cada etapa formativa que anunciamos (CUNHA, 2014; FERREIRA, 2014;
MARTINS, 2015; MACHADO, 2015 entre outros).

4.1.1 Primeiras impressoes sobre a docéncia: as marcas do periodo de escolarizacio na
Educacao Basica

Para Oliveira e Gama (2014), as experiéncias positivas da infancia apresentam
grande influéncia sobre as decisdes como escolha da carreira e posteriormente em suas

proprias acdes pedagdgicas no exercicio profissional. E desse modo, um professor bem-

'8 Estudos sobre a docéncia: teorias e praticas. Portal de Grupos de Pesquisa. CNPq.
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sucedido em suas praticas, assim como a manifestagdo de agdes e atitudes que viabilizaram o
processo de ensino-aprendizagem se mostram como aspectos singulares na vida de cada
participante e que puderam ser explicitados pela narrativa ao longo do memorial.

Notamos, contudo, que as marcas deixadas pelos docentes ndo sdo apenas positivas.
Encontramos na leitura dos memoriais muitas reflexdes sobre marcas negativas que
desabonam a imagem construida acerca do professor, sendo que muitas dessas recordagdes
associam-se a situagdes de rigidez excessiva, agressdes fisicas e verbais, constantemente
associadas ao medo de errar.

Consideramos que as marcas negativas se refletiram em modos coercitivos para
manter ou modificar os comportamentos dos alunos por vezes concretizando-se, atualmente,
em contra-modelos docentes. De modo geral, as formadoras relataram épocas distintas em que
percorreram seus processos de escolariza¢do, em sua grande maioria, anteriores a década de
1990, cuja marca mais acentuada na relagdo pedagdgica nos parece o respeito e o temor pela
figura do professor.

Os sujeitos em formacdo constroem seus saberes nas diferentes interagdes que
estabelecem nas experiéncias vividas. Dessa forma, retomamos as contribui¢cdes de Josso

(2004, p.143) que nos remetem ao entendimento de que:

[...] a experiéncia pode tornar-se em tal a posteriori de um acontecimento, de
uma situacdo, de uma interacdo; ¢ o trabalho de reflexdo sobre o que se
passou; mas uma atividade qualquer ¢ também experiéncia desde que o
sujeito se conceda os meios de observar, no decorrer da atividade, o que se
passa e reflita sobre o que esta observagdo lhe traz como informagao sobre a
atividade empreendida. Em outras palavras, uma experiéncia ¢ uma acao
refletida a priori ou a posteriori (JOSSO, 2004, p.143).

As primeiras imagens, bem como as marcas deixadas pelos professores ainda no
periodo de escolarizacdo possibilitaram as formadoras uma retomada desses momentos
considerando também o modo como foram ensinadas. Por isso, buscamos nesse momento
retratar as praticas pedagdgicas que sdo ressaltadas como experiéncias formadoras para as
participantes dessa investigagao.

Apbs a andlise dos dezessete memoriais de formagdo pudemos organizar as
rememoracgdes das praticas pedagogicas em que as formadoras foram ensinadas, por meio de
alguns temas comuns e que se sobressaem nesse momento, sendo eles: as marcas dos métodos

utilizados para alfabetizacdo; praticas pedagodgicas que possibilitaram o protagonismo do

estudante e marcas negativas das praticas pedagogicas.
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Ao longo dos diferentes percursos formativos, o periodo de escolarizacdo na
Educagao Basica se revela como um momento de aprendizagens e constru¢ao de algumas
imagens sobre a docéncia que acompanham o sujeito em formagdo no curso de sua vida.
Buscamos também algumas reflexdes que se inserem na perspectiva daqueles que tiveram a
experiéncia enquanto estudantes e agora pensam sobre as praticas pedagogicas pelas quais
foram ensinados, analisando-as sob a otica de seus conhecimentos profissionais.

O papel do professor frente ao processo de alfabetizacdo foi destacado como um
balizador das aprendizagens para as proprias estudantes que afirmaram terem sido estimuladas
pelas praticas em que foram ensinadas.

E possivel inferir que a mengdo a esse material é sempre carregada de expressdes
afetivas, como marcas significativas de um processo, contudo, como discutimos até aqui, esse
processo de reflexdo sobre as experiéncias de escolarizagdo ndo estd descolado de uma analise
circunstanciada que se baseia nos conhecimentos que hoje compdem a bagagem teorica das
formadoras. Ou seja, o que observamos ¢ uma relacdo afetuosa com esse material, mas no
decurso da escrita as praticas de alfabetizacdo sdo revisitadas e o0 método empregado em sua
propria alfabetizagao se torna questionavel.

Emergiram ainda algumas praticas pedagogicas que contrapunham a metodologia
descontextualizada da Cartilha e permitiram o desenvolvimento do protagonismo dos
estudantes, especialmente a partir dos anos finais do Ensino Fundamental. Inferimos que essas
marcas sejam ainda mais presentes nas concepgdes que permeiam sua atuagdo enquanto
formadoras de professores e também pelo papel da escola e da Educacao.

O sentido atribuido as marcas deixadas pelas praticas dos professores pode
influenciar a construcdo da profissionalidade dessas formadoras, tomando os protagonismos
da adolescéncia como fatores que se coadunam com as concepcdes € conhecimentos
adquiridos nos seus diferentes percursos de formagdo, tornando-as assim marcas relevantes
que estao impressas em suas acoes profissionais atualmente.

Os memoriais ainda revelaram algumas marcas negativas que da mesma forma
parecem incidir sobre as concepcdes atuais das formadoras, tendo em vista a aversdo que
acompanhou suas reflexdes.

Considerando as discussdes de Moita (1992) buscamos averiguar as possibilidades
de reconstrucdo de diferentes trajetérias de vida apresentadas pela autora como processos
parciais de formagdo que engendram a dindmica da constitui¢do da identidade pessoal e
profissional. Esse fato ocorre porque a contribui¢do do outro e dos diferentes espagos

formativos da infancia, seja ele familiar ou social, na relagdo profissional ¢ um movimento
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que pode vir a acontecer em algumas etapas da vida. O que buscamos dizer ¢ que se constata a
presencga ativa, na vida profissional dos formadores, dos valores manifestados especialmente

na cultura familiar. Desse modo:

Numa perspectiva diacronica pode notar-se uma influéncia muito forte do
tempo “passado” na vida profissional — o tempo de infincia. As experiéncias
feitas durante a infincia projectam-se na relagio com as criangas. E
significativo ouvir educadoras explicitar as marcas das suas experiéncias de
criangas nas relagdes educativas (MOITA, 1992, p.138).

Esse percurso formativo, de escolarizagcdo na Educagdo Bésica, analisado a partir dos
memoriais de formagdo revelou nossa percep¢do sobre o potencial da escrita de si como
possibilidade de reflexdo sobre sua trajetoria pessoal e profissional. Corroboramos as
discussdes de Oliveira e Gama (2014, p.214) ao defenderem que analisar a propria escrita
“[...] contribui na percep¢do de lacunas cujo preenchimento € necessario ao entendimento do
processo vivido, o que mostra o movimento de reflexdo experimentado”. Esse processo
reflexivo realizado pelas participantes desse estudo cria condigdes para que possam analisar
seus percursos anteriores € toma-los como objeto de conhecimento, permitindo assim que se
possam visualizar os componentes formativos que hoje se estabelecem como indicadores de
uma constitui¢ao de sua profissionalidade.

Ao retomar as lembrangas sobre o periodo de escolarizagdo, frequentemente
encontramos nos memoriais, situagcdes relatadas que evocam as marcas deixadas ao longo
dessa época e que podem se refletir em aspectos do Ser Formador de professores.
Corroboramos com o entendimento de que, as imagens sobre a docéncia necessitam ser
reformuladas ao longo dos processos formativos (MAGALHAES, 2008). Isso se torna
possivel uma vez que concebemos a formacao desde o periodo de escolarizacdo quando sdo
geradas as primeiras experiéncias e imagens sobre o Ser Professor, que continuam ao longo da
formagao inicial e seguem em toda vida profissional (MIZUKAMI et al., 2002).

Acreditamos ser pertinente costurar tais marcas aos achados dessa pesquisa, porque
antes de se tornar formador de professores esse profissional percorreu o caminho da docéncia,
constituindo-se enquanto profissional da Educacdo, tendo em vista que essa ¢ uma das
exigéncias para se tornar um formador na escola publica.

Nossas impressoes sobre esses aspectos que configuram a constitui¢do das imagens
sobre a docéncia, se refletem especialmente nas marcas deixadas pelos professores pelos quais

foram ensinados e suas respectivas praticas pedagdgicas.
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Essa retomada se faz necessaria, pois ¢ por meio de tal movimento que procuramos
reconhecer aspectos de profissionalidade dos formadores de professores, uma vez que foram
estudantes, formaram-se, lecionaram e agora atuam como formadores.

Encontramos uma marca muito presente nas narrativas dos formadores: a imagem
positiva dos professores, associada ao aprego por esse profissional dadas as manifestacdes de
afeto que tinham para com eles enquanto estudantes. Nos diferentes periodos do processo de
escolarizagdo, referéncias positivas como as que foram trazidas por Augusta cuja relagdo
professor-aluno parecia ndo se apresentar de maneira tdo rigida, mas atravessada pela

tentativa de estabelecer um vinculo afetivo préximo a uma relagdo de amizade:

[...] lembro-me de uma professora muito divertida e carinhosa,
logo no primeiro dia de aula ensinou que nao deviamos
chama-la de “tia” e sim de amiga Silvia. (Augusta, Formadora
da SE, Memorial de Formacao).

A lembranca positiva das professoras, especialmente na Educagdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental se faz recorrente, uma vez que a relacdo tende a ser mais

préxima entre o estudante e o docente. Observamos isso nas reflexdes de Luana quando por

um motivo de saude precisou se afastar da escola na Educagao Infantil e ao retornar:

[...] a professora novamente fez aquela acolhida, pegar no colo,
muitos beijos, muitas historias contadas comigo ao seu lado e
ao final do ano ganhei o personagem principal em uma peca de
teatro. (Luana, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Com referéncia aos primeiros anos do Ensino Fundamental, Vivian, descreve suas

professoras considerando os elos afetivos que elas estabeleciam:

Minha professora da primeira série era amorosa, atenciosa,
mas muito doente e tirava muitas licencas, nés ficavamos
arrasados pois vinham varias substitutas [...]. Na terceira série
minha professora era um verdadeiro anjo, muito atenciosa, me
elogiava muito, me presenteava com lapis, borrachas e até um
jogo de canetinhas ganhei por fazer as atividades e ter
capricho no caderno. (Vivian, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

Os valores atribuidos as primeiras professoras nos conduziram a uma reflexdo acerca
as imagens da docéncia que foram construidas desde a infancia. E possivel inferir que as

marcas positivas deixadas pelas primeiras professoras estdo relacionadas ao modo como o

aluno era tratado pelo professor, com aten¢ao, com dedicagdao, com respeito.
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Isso também pode ser analisado a partir da colocagao realizada por Samara quando

descreveu a imagem de sua professora:

Ela era muito especial: atenciosa com todos, dedicada,
carinhosa, paciente e excelente professora. Trazia para nossa
escola seu Unico filho, que assim como eu, era deficiente
auditivo. (Samara, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Apoés tantos adjetivos de valorizagdo, encontramos a expressdo ‘“‘excelente
professora” que na sequéncia da narragdo se expressa com a explicitagdo de seu método de
alfabetizagdo tradicional, cujo foco estava na aprendizagem por memorizagdo, associado as

musicas que possibilitavam esse movimento pedagdgico. Ela relatou:

Ainda me recordo da sala toda entoando “Tic-tac, marcha ré,
fecha a bolinha e desce o pé. Tic-tac, marcha ré, fecha a
bolinha e poe o boné!” Assim aprendiamos a tracar as letras A
e O. (Samara, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Nessa dire¢do, a narrativa de Ana Rita também retomou a imagem de uma professora
de ensino tradicional, mas com grande dedicagdo ao trabalho que pode ser percebido pela

formadora ao escrever sobre seu processo de escolarizagdo:

Minha primeira professora da 1* série, nunca me esquecerei
dela, que me ensinou as primeiras letras, mesmo que de
maneira muito tradicional, mas aprendi. Era muito dedicada,
nao me lembro dela gritando ou brava, eu a venerava. (Ana
Rita, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).
Observamos pela escrita de Ana Rita uma imagem idealizada de sua professora.
Essa idealizacdo pode estar associada ao fato da autora narrar em diversos momentos, o
grande desejo que manifestava em estar na escola, a grande valorizagdo que os pais tinham
sobre a escola e por ser sua primeira professora e deixou essa marca positiva em sua historia
pessoal.
A admiragdo pelo professor que manifestava caracteristicas positivas, especialmente,
quando relacionadas as palavras: carinho, dedicacdo, aten¢do, paciéncia, torcida, afinidade,
pode ainda ser percebida em narragdes trazidas também pelas formadoras Sara, Silvia e Laura.

Por meio dos excertos que analisamos, a imagem de um bom professor e suas

impressdes positivas sobre o perfil desses sujeitos estd prioritariamente associada aos aspectos
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afetivos que destacamos. Isso nos remete a refletir que tais valores podem tangenciar a
concepgao do Ser Professor, do entendimento sobre como deva ser a relagao professor-aluno.

Para Oliveira e Gama (2014), as experiéncias positivas da infancia apresentam
grande influéncia sobre as decisdes como escolha da carreira e posteriormente em suas
proprias agdes pedagogicas no exercicio profissional. E desse modo, um professor bem-
sucedido em suas praticas, assim como a manifestagdo de agdes e atitudes que viabilizaram o
processo de ensino-aprendizagem se mostram como aspectos singulares na vida de cada
participante e que puderam ser explicitados pela narrativa ao longo do memorial.

Notamos, contudo, que as marcas deixadas pelos docentes ndo sdo apenas positivas.
Encontramos na leitura dos memoriais muitas reflexdes sobre marcas negativas que
desabonam a imagem construida acerca do professor, sendo que muitas dessas recordagdes
associam-se a situagdes de rigidez excessiva, agressdes fisicas e verbais, constantemente
associadas ao medo de errar.

Para Luana, a marca negativa mais representativa concentrou-se nas duas primeiras
séries do Ensino Fundamental, em que evidenciou que a professora era muito brava e “dava
reguadas na mesa”. Assim, um pouco mais além que bater com a régua na mesa, Leni e
Leticia teceram narrativas semelhantes, pontuando com maior énfase o fato de suas
respectivas professoras serem “enérgicas” e “distribuirem reguadas™ nos proprios alunos da
classe.

O medo de errar se destaca com a exposi¢do vexatoria, como narrado por Karina.
Essa situagdo poderia acontecer caso o comportamento fosse desviado daquele que era
esperado para um aluno nas diferentes épocas escolares. Gisele relatou a dificil relagdo com a

professora de Matematica que era excelente nessa area do conhecimento, e além disso:

[...] agredia as criancas verbal e fisicamente, muito choro saia
de la. (Gisele, Formadora da SE, Memorial de Formacao)

Para Augusta, o incomodo advindo de sua professora da primeira série, a quem
atribuiu o fato de que sua ida a escola “transformou-se em infelicidade”, pode ser
compreendida pela excessiva necessidade de manter o siléncio, em que os alunos eram
dominados por gritos e rigidez na condugdo feita pela professora. Vivian também relata a
necessidade que as professoras tinham em manter o siléncio por meio de “exaustivas copias”.

Consideramos que as marcas negativas se refletiram em modos coercitivos para
manter ou modificar os comportamentos dos alunos. A narrativa a seguir ratificou nossa

inferéncia;:
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Tenho muito nitida a lembranca de momentos cujo, desvio de
comportamento nao vieram acompanhados de uma conversa
somente. Quando, na pré-escola nao queria cantar, a
professora conversou e eu dizia “ndo quero cantar” e ela pedia
para cantar, ora! ndo queria cantar! Mas, quando ela pegou
uma tesoura e disse que aquele que nao cantasse ela cortaria
a lingua, passei a cantar lindamente (talvez ndo lindamente,
mas com forgal). (Marcela, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).

Marcela toma essa experiéncia narrada como um contra-modelo. Para ela, sua
experiéncia enquanto aluna pareceu-nos evidenciar suas concepcdes sobre o respeito a
individualidade do aluno. Isso ocorre, porque ela mesma tinha um comportamento desviante
devido as proprias condigdes emocionais que tinha na infancia, mas nao acredita que praticas
coercitivas sao promotoras de aprendizagem, apesar de declarar que sempre foi alvo dessas
acoes dos professores. Ao longo de seu memorial de formagdo, a autora relatou que enquanto
docente perdeu-se no modo de conduzir sua aula, pois o fato de ndo repetir as praticas de seus
professores fez com que ela ndo tivesse um modelo a seguir diante do comportamento
desviante.

De modo geral, as formadoras relataram épocas distintas em que percorreram seus
processos de escolarizagcdo, em sua grande maioria, anteriores & década de 1990, cuja marca
mais acentuada na relacdo pedagdgica nos parece o respeito ¢ o temor pela figura do

professor. A lembranga de Marcia enfatizou essa questao:

Eu tinha pavor de errar na escola os professores naquela
época eram rigidos e comunicavam para minha mae minhas
travessuras e eu levava logo umas palmadas. Pois o professor
era muito respeitado pela familia. (Marcia, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).

Os sujeitos em formacdo constroem seus saberes nas diferentes interagdes que
estabelecem nas experiéncias vividas. Dessa forma, retomamos as contribuicdes de Josso

(2004, p.143) que nos remetem ao entendimento de que:

[...] a experiéncia pode tornar-se em tal a posteriori de um acontecimento, de
uma situacdo, de uma interagdo; ¢ o trabalho de reflexdo sobre o que se
passou; mas uma atividade qualquer ¢ também experiéncia desde que o
sujeito se conceda os meios de observar, no decorrer da atividade, o que se
passa e reflita sobre o que esta observagao lhe traz como informagao sobre a

atividade empreendida. Em outras palavras, uma experiéncia ¢ uma acdo
refletida a priori ou a posteriori. (JOSSO, 2004, p.143)
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As primeiras imagens, bem como as marcas deixadas pelos professores ainda no
periodo de escolarizagdo possibilitaram as formadoras uma retomada desses momentos
considerando também o modo como foram ensinadas. Por isso, buscamos nesse momento
retratar as praticas pedagogicas que sdo ressaltadas como experiéncias formadoras para as
participantes dessa investigacao.

Apo6s a analise dos dezessete memoriais de formacdo pudemos organizar as
rememoracgdes das praticas pedagogicas em que as formadoras foram ensinadas, por meio de
alguns temas comuns e que se sobressaem nesse momento, sendo eles: as marcas dos métodos
utilizados para alfabetizacdo; praticas pedagodgicas que possibilitaram o protagonismo do
estudante e marcas negativas das praticas pedagogicas.

Ao longo dos diferentes percursos formativos, o periodo de escolarizagdo na
Educacdo Bésica se revela como um momento de aprendizagens e construcdo de algumas
imagens sobre a docéncia que acompanham o sujeito em formagao no curso de sua vida.
Buscamos também algumas reflexdes que se inserem na perspectiva daqueles que tiveram a
experiéncia enquanto estudantes e agora pensam sobre as praticas pedagogicas pelas quais
foram ensinados, analisando-as sob a 6tica de seus conhecimentos profissionais.

Laura, ao descrever o modo como foi alfabetizada enfatizou a metodologia da
professora que era assentada em praticas de silabacdo. Com sua formagdo e conhecimento

sobre os caminhos da alfabetizacao ela narrou:

Por causa dessa afinidade com a professora e a ansiedade de
aprender a ler, “inventei” um jeito que pudesse ir adiante da
metodologia silabada utilizada pela professora. A medida que
eu conhecia o nome das letras, olhava a primeira de uma
palavra, a 1ltima, e adivinhava o resto. Na maioria das vezes
dava certo e eu conseguia ler o texto. As tais silabas
complexas, nao foram tao complexas assim, a adivinhacao as
tornaram muito simples. Logo, logo me vi lendo de fato.
(Laura, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

A reflexdo de Laura ilustrou sua compreensdo sobre a metodologia da professora,
fato que pode ser considerado diante do contexto apresentado pela formadora em seu
memorial. Percebemos que posteriormente ela nos apresentou novas reflexdes sobre como as
criancas sao alfabetizadas e as bases tedricas que hoje estdo no bojo de suas concepgoes sobre
o ensino, alias bastante diferentes do modo como foi ensinada.

Nessa mesma dire¢do, outras formadoras refletiram sobre o modo como foram

alfabetizadas ¢ os métodos que hoje visualizam em tais praticas. Algo que se repete em trés
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dessas narrativas ¢ a presenca da cartilha na qual cada formador atribuiu um sentido diferente
ao impacto desse material e consequentemente de uma metodologia impressa no processo de
alfabetizacdo. As narrativas de Vivian e Melissa trouxeram em si uma carga mais afetiva

sobre esse Processo:

Outro episodio que marcou bastante foi a forma como minha
professora da 1% série nos apresentou nossa cartilha, que ao
contrario da maioria das pessoas da minha geracdo nao foi
“Caminho Suave”. Minha professora foi nos envolvendo com
uma histoéria que ndo me recordo bem, mas ela fez de tal forma
que para nés pareceu que haviamos colocado os nomes dos
personagens principais que eram “Marita e Paulinho”19.
(Vivian, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Lembro-me da cartilha Caminho Suave e de estar fascinada
pelo aprendizado da leitura e da escrita. Um momento especial
me marcou na 1% série: quando levantei da carteira e
apresentei para a professora, que estava sentada em sua mesa
corrigindo cadernos, uma atividade que havia terminado ela
me disse sorrindo: “- Meus parabéns!” Isto foi um grande
incentivo para mim, pois estava iniciando minha caminhada e
necessitava da aprovacao dela. (Melissa, Formadora da SE,
Memorial de Formacao).

Os excertos expostos nos permitiram observar uma caracteristica que se sobressai: a
conducdo da aula, manifestada na pratica pedagdgica da professora. Assim, o papel do
professor frente ao processo de alfabetizacdo foi destacado como um balizador das
aprendizagens para as proprias estudantes que afirmaram terem sido estimuladas pelas
praticas em que foram ensinadas.

E possivel inferir que a mengdo a esse material ¢ sempre carregada de expressdes
afetivas, como marcas significativas de um processo, contudo, como discutimos até aqui, esse
processo de reflexdo sobre as experiéncias de escolarizacao nao estd descolado de uma analise
circunstanciada que se baseia nos conhecimentos que hoje compde a bagagem teodrica das
formadoras. Ou seja, o que observamos ¢ uma relagdo afetuosa com esse material, mas no
decurso da escrita as praticas de alfabetizac¢do sdo revisitadas e o método empregado em sua

propria alfabetizagdo se torna questionavel.

Observamos essa questdo na analise de Gisele:

[...] o material era mais valioso que ouro, cartilha Caminho
Suave, hoje tenho consciéncia de que esse método de

' A formadora faz referéncia a cartilha “Hora Alegre com Paulinho e Marita- Iniciagdo a leitura 1%série” de
Gilda Guimaraes Piedade, Editora IBEP, Sdo Paulo, 1960.
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alfabetizacao fragmenta as palavras, descontextualiza o escolar
do real, produzindo, muitas vezes, o analfabetismo
funcionall...]. (Gisele, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

Por meio desse excerto, notamos que o conhecimento teodrico que compode sua
formacgdo profissional lhe possibilitou analisar criticamente o modo como foi alfabetizada, e
hoje reflete em suas praticas e concepgdes sobre o processo de ensino-aprendizagem.

Emergiram ainda algumas praticas pedagogicas que contrapunham a metodologia
descontextualizada da Cartilha e permitiram o desenvolvimento do protagonismo dos
estudantes, especialmente a partir dos anos finais do Ensino Fundamental. Inferimos que essas
marcas sejam ainda mais presentes nas concepgdes que permeiam sua atuagdo enquanto
formadoras de professores e também pelo papel da escola e da Educacao.

Salientamos que para Sara, as praticas pedagogicas que mais lhe impactaram foram

aquelas que implicavam em atuacao e participacao, segundo ela:

Participei de todas as apresentacdes possiveis, adorava
pesquisar, me caracterizar e, ser reconhecida. (Sara,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Essa valorizagdo do aluno pode ser compreendida para além do significado social,
pelo fato de oferecer condigdes de aproximar os alunos de situagdes reais de aprendizagem,
por um significado pessoal: o valor de si.

Nossa reflexdo nos encaminhou na dire¢do do entendimento de que a escola € o
espaco propicio para criar condi¢cdes de desenvolver esse protagonismo, mas para que isso
aconteca o estudante precisa ter um respaldo de conhecimentos adquiridos e apreendidos
anteriormente. Nesse caso, o professor passa a ser mencionado como aquele que mais
viabiliza essa acao de buscar, de ir além, por parte do discente.

Karina narra o modo como a professora de Lingua Portuguesa possibilitou seu gosto

pela leitura, exigindo e incentivando essa pratica, pois para a formadora:

O prazer pela leitura iniciou ali com as indicacgodes, as leituras
pedidas, as provas dos livros, com esta professora de
portugués. (Karina, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Para a formadora Marcela, a professora de Lingua Portuguesa também teve um papel
significativo, pois sua postura profissional permitiu com que ela visse a necessidade de

conhecer mais a fundo as informagdes antes de veicula-las, bem como a necessidade de
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estudar outros assuntos mais do que apenas executar tarefas em sala de aula. Desse modo,

refletiu que na relagdo com essa professora decidiu ir além:

Voltei meus olhos para os jornais e ai... fui para o grémio
estudantil na luta por uma biblioteca na escola. (Marcela,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Essa reivindicagdo pelos direitos como estudante permeou também a narrativa de
Marcia. Sua iniciativa em enfrentar a professora de Matematica quando ela ndo queria
explicar o contetido novamente, exigindo da professora seu direito de aprender, mobilizou a

mudanca na pratica pedagogica da professora:

[...] desse dia em diante ela passou a perguntar se tinhamos
entendido e explicava novamente quando precisava. (Marcia,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

O sentido atribuido as marcas deixadas pelas praticas dos professores pode
influenciar a constru¢do da identidade profissional dessas formadoras, tomando os
protagonismos da adolescéncia como fatores que coadunam com as concepgdes €
conhecimentos adquiridos nos seus diferentes percursos de formagdo, tornando-as assim
marcas relevantes que estdo impressas em suas agdes profissionais atualmente.

Os memoriais ainda revelaram algumas marcas negativas que da mesma forma
parecem incidir sobre as concepgdes atuais das formadoras, tendo em vista a aversao que
acompanhou suas reflexdes. Samara registrou o impacto de uma agdo docente que no
momento se configurou em uma situagao vexatdria. Denotou a mé impressao deixada por uma
professora ao descobrir que seus pais ndo tinham o mesmo sobrenome e que Samara nao
possuia sobrenome do pai. Tal situacdo foi analisada como um preconceito por parte da

educadora e isso a levou a um processo de reflexdo que trazemos a seguir:

A impressao que eu tinha é que a professora nao gostava de
mim, pois vivia chamando minha atencao e implicando com o
jeito que eu falava, com as expressdes mineiras que eu
utilizava. Aprendi, com essa professora, que existem pessoas
cruéis e que se eu me tornasse professora, jamais seria igual a
ela. (Samara, Formadora da SE, Memorial de Formacao).
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A acdo da professora se manifestou como um contra-modelo pedagdgico que
acompanha as lembrancas de Samara e consequentemente mobiliza sua aprendizagem da
docéncia.

Augusta sequer conseguiu mencionar com detalhes a reprovagdo que viveu na sétima
série e como isso a desmotivou e marcou profundamente seu interesse pela escola e pelos
estudos. A retencdo de Augusta se aproximou de uma critica trazida por Denise acerca das
praticas avaliativas que permearam seu periodo de escolarizacdo, sempre carregadas de juizo
de valor e muitas vezes utilizadas de forma injusta.

Denise revelou que a disciplina era tomada como critério para mensurar boas notas

em sua escola, tal narrativa ¢ confirmada pela anélise de Leticia quando inferiu que

A disciplina escolar era inquestionavel, sendo considerada a
base para a construcdo de uma sociedade também
disciplinada. (Leticia, Formadora da SE, Memorial de
Formacao)

Nesse sentido, Denise analisou a partir de sua experiéncia enquanto estudante:

A avaliacdo posta como punicdo, como prova de autoritarismo
(ndao autoridade) do professor, fator este que até hoje, e
sempre, irei lutar contra; acredito piamente que o docente que
assim faz nao tem clareza alguma sobre sua propria funcao.
(Denise, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Aqui também notamos as implicagdes das marcas negativas na propria atuagao
profissional, permeando assim as concepgdes sobre o ensino, inferindo diretamente sobre o
seu modo de ser e estar na profissdo, conforme aponta Novoa (1992).

Considerando as discussdes de Moita (1992) buscamos averiguar as possibilidades
de reconstrucao de diferentes trajetorias de vida apresentadas pela autora como processos
parciais de formagdo que engendram a dindmica da constitui¢do da identidade pessoal e
profissional. Esse fato ocorre porque a contribui¢do do outro e dos diferentes espagos
formativos da infancia, seja ele familiar ou social, na relagdo profissional ¢ um movimento
que pode vir a acontecer em algumas etapas da vida. O que buscamos dizer ¢ que se constata a
presenca ativa, na vida profissional dos formadores, dos valores manifestados especialmente
na cultura familiar. Desse modo:

Numa perspectiva diacronica pode notar-se uma influéncia muito forte do
tempo “passado” na vida profissional — o tempo de infincia. As experiéncias
feitas durante a infincia projectam-se na relagio com as criangas. E
significativo ouvir educadoras explicitar as marcas das suas experiéncias de
criancgas nas relagdes educativas. (MOITA, 1992, p.138)
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Todo esse percurso formativo, sobre a escolarizacdo na Educacao Basica, analisado a
partir dos memoriais de formacdo revelou nossa percepcdo sobre o potencial da escrita de si
como possibilidade de reflex@o sobre sua trajetéria pessoal e profissional. Corroboramos com
as discussoes de Oliveira e Gama (2014, p.214) que defendem que analisar a propria escrita
“[...] contribui na percep¢ao de lacunas cujo preenchimento ¢ necessario ao entendimento do
processo vivido, o que mostra 0 movimento de reflexdo experimentado”. Esse processo
reflexivo, realizado pelas participantes desse estudo, criam condigdes para que possam
analisar seus percursos anteriores € toma-los como objeto de conhecimento, permitindo assim
que se possam visualizar os componentes formativos que hoje se estabelecem como

indicadores de uma constitui¢do de sua identidade profissional.

4.1.2 Ser professor para as participantes: da opcio ao desejo, da formagio ao exercicio

profissional

Ao analisar os diferentes percursos formativos no periodo de escolarizagao,
refletimos sobre as possibilidades das experiéncias vividas nessa época se configurarem como
dispositivos de aprendizagem da docéncia. Soma-se a esse movimento a interferéncia dos
diferentes contextos socioculturais e afetivos em que cada formadora, participante dessa
pesquisa, se insere. Um aspecto importante para a compreensdo da continuidade dos
itinerarios de formacao pelos quais essas formadoras trilharam ¢ a opgao pela carreira, que no
caso de todas elas foi a docéncia. Nesse sentido, foi possivel perceber por meio das diferentes
narrativas, os fatores que influenciaram a opcdo pelo magistério, dentre eles: a referéncia
familiar, a for¢a do contexto sociocultural na infancia, a admira¢do por algum professor, a
falta de outra opcao, a fuga da area de exatas.

De modo diverso, os memoriais nos revelaram que das dezessete formadoras quatro
delas manifestaram em suas narrativas a opc¢do pela docéncia em decorréncia de uma
referéncia proveniente do contexto familiar. Outra forma de organizarmos a opgdo das
formadoras pelo magistério, pode ser agrupada pela producdo dessa escolha no contexto
sociocultural em que nasceram e cresceram, gerando assim suas opc¢des pelos percursos de
vida e de formagdo profissional. Quatro excertos que aqui conjecturamos nos remetem a
inferir que a escolha por ser professora parte de um determinado momento da vida que,

mesmo retomando a lembranga e refletindo sobre ela, ndo hd meios de aferir com precisao em
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qual instante esse desejo aparece, pois ja estava presente nas brincadeiras ou no simples fato
de “ja saber”.

Em razao da necessidade de Educacdo formal ou sistematizada na zona rural, uma
das formadoras afirmou que por influéncia desse contexto se iniciou na docéncia aos catorze
anos, pois ou ela lecionava para os menores ou ninguém naquele ambiente o poderia fazer.
Essa reflexdo foi trazida por Marcia ao analisar porque mesmo sem ainda querer ou conhecer
bons modelos de professores, a menina que hoje se tornou formadora, desde cedo esteve em
contato com a docéncia.

No que concerne a admiragdo por bons modelos de professores, trés participantes
narraram que sua op¢ao pelo magistério se deu pelo exemplo de bons professores.
Enquadramos duas narrativas nas temadticas relacionadas a fuga da area de exatas, a
necessidade de se formar e ter uma profissdo que lhes trouxesse renda para sustentar suas
familias. Soma-se a esse agrupamento uma narrativa que revelou nunca ter desejo de ser
professora, mas que seu perfil pessoal a levou ao exercicio da agao docente.

Em decorréncia da op¢do pela docéncia enquanto escolha profissional, o percurso
formativo dos participantes dessa pesquisa segue o itinerdrio da formacao para a docéncia. A
primeira decisdo, mobilizada pelo contexto sociocultural e afetivo e imbuida de expectativas
profissionais se revela pela busca da habilitacdo do Magistério, continuando a escolarizacao
basica em nivel médio.

Gatti e Barreto (2009) discutem a transi¢do da legislacdo acerca dos cursos
especificos para o Magistério, ressaltando que no Brasil a historia da formacdo dos
professores esta marcada pelas habilitagdes no segundo grau.

Com o fim das Escolas Normais foi introduzida a habilitagdo do Magistério no
intuito de formar os professores que atuariam de 1* a 4* séries do Ensino Fundamental,
apresentando um curriculo disperso que nao trazia o aprofundamento necessario nesse
aperfeicoamento. E a partir de 1982 que os governos estaduais passam a financiar os Centros
Especificos de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAMs), que foram
organizados na tentativa de “[...] garantir a melhoria da formag¢do dos professores que atuam
nos anos iniciais de escolarizagdo com trés anos de curso, curriculo voltado a formagdo geral
e a pedagodgica desses docentes, com énfase nas praticas de ensinol...]” (GATTI; BARRETO,
2009, p.39). Nos anos subsequentes a promulgacdo da Lei n° 9.394/96, nova LDB, que
transferiu a formagao desses professores para o nivel superior, esses Centros foram extintos

em todo o Brasil.
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Tendo em vista este panorama histérico da formag¢dao do professor em territério
nacional, nossa pesquisa apontou que das dezessete participantes, apenas trés cursaram Ensino
Meédio regular, ja catorze tiveram habilitacdo no Magistério quando cursaram o segundo grau,
seja nas habilitagdes especificas, nos CEFAMs ou como ¢ o caso de uma das participantes na
Escola Normal.

As marcas deixadas por esses contextos de interacdo e transagdes puderam ser
observadas ao longo das narrativas expressas nos memoriais que analisamos. De forma
predominante nos memoriais, observamos a contribuicdo do curso de Magistério para suas
aprendizagens profissionais. Essa etapa do percurso formativo pode ser reconhecida como um
momento especifico em que as participantes narraram que mesmo sendo estudantes se viam
diante da pratica de sala de aula na medida em que propiciou condi¢des para que elas
pudessem vislumbrar seu futuro na profissdo para a qual estava se formando.

Observamos que cinco memoriais indicaram que as aprendizagens mais
representativas neste periodo se consolidaram na admiragao pelos professores do Magistério
que lecionavam as disciplinas de Metodologia e Didatica, e com as experiéncias durante a
realizagdo dos Estdgios Supervisionados. Além disso, dois evidenciaram a paixdo pelas
professoras dessa época, mas afirmam que o curso deixou lacunas na formagao profissional
docente, pois atualmente compreendem que havia pouco aprofundamento tedrico, com
destaque para disciplinas curriculares como Quimica, Fisica, Biologia.

Esse periodo de formagao se revelou como um marco na histéria dessas formadoras,
pois foi mencionado por todas aquelas que o cursaram. Conforme Josso (2004), essa
lembranga se traduz como uma recordacao-referéncia que nos possibilitou analisar as
experiéncias formadoras viabilizadas nesses contextos formativos a partir da reflexdo trazida
por cada participante. Retomar essas experiéncias ao longo da escrita desencadeia condig¢des
para que os sujeitos revisitem seus conhecimentos e crengas ao analisarem o proprio saber-
fazer docente na atuagao profissional, as aprendizagens adquiridas ou a falta delas.

Prosseguindo com o material de andlise, nos deparamos com os episodios referentes
a formacao profissional para a docéncia no ensino superior. Pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), a formac¢do docente passa a ser obrigatoriamente

realizada em nivel superior. O artigo 62 dispde que:

Art. 62 — A formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagdo, admitida como formagéo
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro
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primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Diante dessa obrigatoriedade, os docentes precisaram se ajustar e buscar a formagao
adequada as exigéncias da legislacdo. No caso de nossa pesquisa, observou-se que das
dezessete formadoras, apenas uma ndo realizou o curso de licenciatura em Pedagogia, pois
concluiu o Normal Superior. Algumas concluiram outras licenciaturas antes ou depois da
Pedagogia.

Explanamos nesse momento sobre as contribui¢cdes da Pedagogia para a composi¢do
de aspectos de profissionalidade dessas formadoras. Ao refletir sobre o seu periodo de
formagcdo no Ensino Superior, percebemos poucas escritas que trouxeram experiéncias
significativas desse periodo. Esse dado também ndo foi observado nas discussdes realizadas
nos Foruns.

Observamos boas recordagdes e longos apontamentos sobre o Magistério ¢ essas
analises nao se repetem quanto ao curso de Pedagogia, cujas narrativas sdo mais economicas.
Assim, buscamos considerar aquelas que se detiveram sobre esse periodo com apontamentos
reflexivos em seus memoriais de formagao.

Encontramos em algumas narrativas apontamentos sobre o alcance do curso de
Pedagogia enquanto possibilidade de vislumbrar a escola e a formacao, pois elas nos indicam
que os aspectos afetivos e as experiéncias vividas denotam recordacdes-referéncias que
contribuiram e deram sentido as aprendizagens da docéncia que foram retomadas por meio da
escrita. Revelaram uma mistura de sentimentos e valores que incidem diretamente sobre a
propria formagao pessoal e profissional.

A luta e o esfor¢o em conciliar o exercicio da docéncia com as atividades a serem
realizadas no curso de Pedagogia se traduziram em superagdo por parte dessas participantes.
Esse esforco se mostrou relevante porque elas ja atuavam como professoras quando
realizaram o curso. Nas superagdes que se referem aos aspectos profissionais, o processo de
analisar a propria pratica ao longo do curso de Pedagogia foi significativo.

De modo contrario, duas participantes afirmaram que o curso pouco contribuiu para
sua formacao profissional, uma vez que encontravam dificuldades, especialmente na relagao
com os professores que lhes pareciam ndo se dedicar com afinco ao ensino sobre processos
educativos.

Observamos que esse momento de formagao no Ensino Superior apresentou indicios
de que algumas das participantes percorreriam caminhos diferentes na busca pelos ideais

dentro da profissao. Ao refletir sobre os impactos da Pedagogia na propria historia de vida e
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formagdo, encontramos algumas formadoras que ja vislumbravam seu futuro profissional:
assumir cargos de gestdo educacional e formagado de professores. O curso representaria novas
possibilidades de atuacdo profissional buscando desempenhar outras fung¢des no espaco
escolar.

O que observamos ao analisar esses percursos ¢ que eles novamente se encontram: o
periodo de escolarizagdo e a formacdo profissional para a docéncia. Pareceu-nos que as
narrativas se referiram até mesmo a uma continuidade nas trajetorias de formacdo que
iniciaram na infincia, com as experiéncias escolares e prosseguiram nos diferentes percursos
formativos vividos. Lamonato ¢ Gama (2010, p.1) também discutem que o desenvolvimento
profissional de professores sofre influéncias do periodo de escolarizagao. Desse modo,

afirmam que:

[...] tecendo um recorte na histéria pessoal do professor, podemos afirmar
que a escolarizag¢do, desde a mais tenra idade, incide nos primoérdios de sua
formagdo profissional. As experiéncias formativas que sdo desenvolvidas
nos ambientes familiares e escolares, a0 compor sua historia pessoal também
compdem sua histdria profissional. O inicio da escolaridade, o encontro com
diversos contetidos escolares, as experiéncias com os modos de ensinar de
seus professores, o desenvolvimento de seus modos de aprender, as
conquistas, as alegrias, as dificuldades, os obstaculos e os sentimentos que
vao se criando, a0 mesmo tempo em que sao trajetdrias constituem a pessoa
enquanto sujeito aprendente e futuro profissional.

O inicio da carreira profissional docente ¢ bastante significativo para quem exerce o
magistério. Tornar-se professor e aprender a ser professor ¢ um processo que se principia no
periodo de escolarizagdo na Educacdo Basica no qual se criam imagens, expectativas,
concepgdes e crencas e alguns conhecimentos que sdo fortemente revisitados e reelaborados
ao longo dos cursos de formagao profissional para a docéncia ou permanecem inalterados.

Ao iniciar na fun¢do, ha uma mistura de sentimentos, de conflitos pessoais e tedricos
que Huberman (1992) cunhou como processo de descoberta e sobrevivéncia na docéncia. A
angustia, as dificuldades que parecem maiores do que realmente sdo, a falta de controle e
dominio de situacdes corriqueiras de sala de aula evidenciam-se nesse periodo inicial até
aproximadamente o terceiro ano na func¢ao. Tais questdes sdo recorrentes nas falas e analises
de professores em inicio de carreira e nesse estudo também puderam ser percebidas. No
entanto, nosso foco, nesse momento, centrou-se em revelar as diferentes experiéncias que as
participantes dessa pesquisa viveram no inicio de suas carreiras profissionais uma vez que nos

mobiliza a refletir sobre os diferentes percursos assumidos por elas e a possibilidades de

elencar indicios de constitui¢ao de profissionalidade dessas formadoras.
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No contexto das discussoes realizadas em grupo, no decorrer do primeiro Forum de
Discussao proporcionado no Mddulo II, cuja tematica centrava-se sobre o inicio da carreira
docente de cada participante pudemos constatar percursos similares. Nessas discussdes, cuja
mediacdo era realizada tanto pela pesquisadora quanto pelas proprias participantes tinhamos o
intuito de considerar o processo inicial de cada uma na docéncia, como mote para as reflexdes
sobre as mudangas necessarias na atuagdo de cada uma enquanto formadora atualmente. Esse
foi um momento bastante produtivo cujo movimento foi impactante na escrita dos memoriais.

Foi possivel constatar, ainda na andlise do Férum de Discussdo, que os sentimentos
de soliddo, sobrevivéncia foram os primeiros a serem rememorados, contudo, o aspecto de
descoberta seguia como certo alivio para as dificuldades iniciais. Apesar de muitos dizerem
que faltou apoio, que as escolas eram longe, que faltavam condi¢des de trabalho, entre outras
constatagdes, havia sempre a analise de boas praticas desenvolvidas, de praticas pedagdgicas
desenvolvidas junto as salas com comportamento dificil ¢ mesmo com alunos que eram
taxados pelos profissionais da escola como aqueles que “nao aprendiam”. Ao final, as
formadoras constataram que seu papel na acolhida, na inser¢do dos iniciantes na rotina e no
trabalho coletivo ¢ primordial para que seja possibilitado um inicio diferente daqueles que
eles tiveram.

Ap6s a discussdo em Forum, os participantes narraram seus itinerarios como
professores iniciantes nos memoriais de formacao. Esses memoriais nos revelaram diferentes
espacos de atuagdo, dada a referéncia temporal de cada uma delas, porém, a referéncia social
do inicio de carreira, em muitos casos, foi coincidente. Observamos esse fato quando
constatamos que cinco participantes afirmaram ter iniciado suas trajetorias profissionais em
escolas rurais, nas quais se destacaram a docéncia em salas multisseriadas, a necessidade de
confeccionar a merenda para os alunos, a inexperiéncia, a recordagdo afetiva de um ambiente
de trabalho acolhedor. A dificuldade no acesso para que as professoras chegassem a escola
rural, a falta de materiais e meios necessarios ao trabalho pedagdgico se sobressaem como que
precisaram ser superados no inicio da carreira.

Outro contexto em que trés histdrias se aproximaram estd marcado pela atuagdao na
modalidade da Educacdo Infantil. Estas diferentes narrativas se aproximaram em uma relagao
temporal quando as formadoras retomam que iniciaram sua atuagdo concomitantemente ao
curso Pedagogia. Elas iniciaram em escolas particulares de pequeno porte, recebiam baixos
salarios, contavam com pouco apoio, dificuldades na organiza¢do dos alunos, devido a
diversidade de idades na mesma sala ou a presenga de alunos com necessidades educacionais

especiais e o seu despreparo diante desses desafios. Contudo, em cada narrativa enfatizaram a
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busca por oferecer melhores condi¢des de aprendizagem apesar da inexperiéncia e da falta de
apoio muitas vezes encontrada.

Para professores iniciantes, o trabalho com alunos com necessidades educacionais
especiais nos pareceu, em alguns casos, aparentarem como o seu maior desafio. O que se
mostra como diferencial nesses casos €, segundo Lima (2006), o suporte oferecido pela
institui¢do em que atua esse professor, pois € preciso ter atencao ao fato de que todo iniciante
tem dificuldades, mas para que os alunos ndo sejam tdo afetados por isso ¢ preciso dar
respaldo, acompanhar e formar.

Notamos que o apoio ao professor iniciante ¢ essencial, especialmente quando se tem
como foco a aprendizagem do aluno. Sobre essa questao, Lima (2006) afirma que o professor
iniciante ndo tem claro até onde os alunos devem chegar com relacdo aos contetidos escolares,
dificultando assim sua propria atuacdo. Contudo, esse desconhecimento sobre os contetudos a
serem ensinados vai se tornando cada vez mais claro, especialmente, quando esclarece que
cabe ao formador ter conhecimento do que deve ser ensinado e dos objetivos do ensino.

A questdo de posicionar-se enquanto profissional, na situacdo pedagogica,
enfrentando os obstaculos e buscando ajuda e apoio, se mostrou como uma postura a ser
alcangada ao longo do desenvolvimento profissional na carreira, uma vez que esse processo se
da na tomada de decisdo pessoal, baseia-se também na formacao profissional e no apoio
recebido pelo professor iniciante no contexto em que atua. A esse respeito, a reflexdo de

Marcela traduz sua experiéncia formadora nas palavras a seguir:

Nas primeiras semanas de aula do meu primeiro ano de formada,
nao consegui lidar com a bagunca dos alunos. Sai da sala
esbaforida para chamar todos os pais de todos os alunos. Dei de
cara com a coordenadora que, experiente, me trouxe de volta para a
sala de aula, me segurou a mao e disse: sao apenas criancas!!!
Daquele dia em diante tomei a rédea da situacdo, dormia mais
tranquila pensando: sao apenas criancas! E estabeleci para mim
uma meta de que criancas tem que se adequar ao mundo atual e
nao o contrario. Foram meses felizes de profissdao. (Marcela,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Notamos que frente a esse processo de reflexdo trazido por Marcela, nossas analises
corroboram a perspectiva de Lima (2006, p.99) ao conjecturar que tais vivéncias podem ser
compreendidas como um sentimento de descoberta ¢ uma das fontes desse sentimento “[...]
diz respeito ao papel de protagonistas que as professoras podem desempenhar, ou seja, elas
podem fazer escolhas que, em maior ou menor grau e intensidade, sdo capazes de promover

alteracdes na situagao”.
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Encontramos ainda nos memoriais de quatro formadoras algumas reflexdes que
demarcam o grande entusiasmo que sentiram ao desenvolver sua primeira experiéncia
profissional como um periodo de descobertas e dificuldades que as impeliram a seguir na
carreira, buscando e aprendendo cada dia mais na tentativa de oferecer o melhor aos alunos.

No que tange ao desenvolvimento profissional dessas formadoras, concordamos com
Day (1999, p.86) quando afirma que os sentimentos dos professores estio muito presentes em
suas aprendizagens da profissdo vislumbrando melhorar a qualidade da aprendizagem dos
alunos, pois: “Os compromissos e ligacdes emocionais dos professores com os alunos, quer
sejam positivas, quer sejam negativos, dao energia e articulam tudo o que eles fazem. Ensinar
envolve uma grande dose de trabalho emocionall...]”.

As narrativas nos levaram a considerar que apesar das dificuldades estarem presentes
nessa etapa inicial da trajetoria profissional docente, a permanéncia na profissdo ¢ algo que
marca a continuidade de atuacdo na area da Educagdo expressada por cada uma das
participantes. Conforme a discussao de Lima (2006, p.96), a descoberta dentro da profissao ¢

o grande mobilizador dos professores. E afirma ainda que:

[...] apesar de todo o nosso sofrimento, passamos a fazer parte de um corpo
profissional; experimentamos a sensagdo de responsabilidade por algo que ¢é
“nosso”; temos a nossa propria turma de alunos, somos amadas por eles;
aprendemos tdo interessantes coisas, a partir de variadas fontes (nossos
alunos, nossas colegas, nossa formacao e tantas outras...).

Compreendemos que a docéncia ¢ uma atividade profissional que se aprende na
interagdo entre a formacdo e a atuacdo, mediada pelo contexto em que essa pratica se da. A
consequéncia desse investimento no professor, o apoio da institui¢do escolar, bem como o
enfrentamento constante das dificuldades diversas convergem na apropriagdo da
profissionalidade docente, segundo Sacristan (1995), viabilizando sua emancipacdo e
desenvolvimento profissional.

O desenvolvimento profissional se consolida no contexto da pratica da docéncia a
medida que o professor adquire experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional
(MARCELO, 2009). Assim, consideramos que tais aspectos incidem sobre os aspectos de
constitui¢do da profissionalidade do professor e isso pode ser percebido no processo reflexivo
descrito nos memoriais de formagao que analisamos nesta pesquisa. Ou seja, ao passo que as
participantes retomam os percursos que as tornaram mais confiantes de sua atuagdo, de seu

papel, de sua posicdo no contexto da instituigdo, em que mobilizaram saberes, em que
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puderam aprender mais sobre a profissao, elas podem observar os conhecimentos produzidos
ao longo desses anos e as fontes que colaboraram para essa produgao.

Desse modo, esse processo nos mobilizou a refletir ainda sobre nossa propria questao
de pesquisa, no intuito de compreender como as participantes desse estudo reelaboraram seus
percursos formativos de modo a vislumbrar como se construiu e se constroi sua
profissionalidade do formador de professores.

Observamos na leitura do memorial de uma das participantes dois fatores que
consideramos como esses indicativos de profissionalidade devido ao fato de se expressaram
como aspectos relevantes: a tomada de decis@o e o “jogo de cintura”. Algumas participantes
descreveram aos colegas de curso situagdes em que precisaram ter traquejo, “jogo de cintura”
para lidar com a falta de materiais pedagdgicos, as dificuldades da propria organizacao
escolar e de suas proprias dificuldades pedagogicas (Forum de Discussdao, Médulo II). Frente
a esses ¢ tantos outros condicionantes a tomada de decisdo passa a ser cotidianamente
expressa na pratica docente.

Ana Rita elencou na escrita de seu memorial esses dois fatores que consideramos
como indicativos de aspectos de profissionalidade devido ao fato de se expressaram como
aspectos relevantes do modo como a formadora se via enquanto professora em processo de

aprendizagem. No contexto de sua escrita observamos:

[...] apesar de nao ter coordenadora, aprendi boa parte de tudo o
que hoje eu sei. Acho que devido ao fato de nao ter coordenadora
tinha que ir atras das coisas para aprender e resolver sozinha. A
minha sala era a unica da escola naquela época. [...] Aprendi
também a ter “jogo de cintura” para lidar com os pais, que eram na
maioria da classe média e alta da cidade, pois era a Unica escolinha
particular de Educacao Infantil (Ana Rita, Formadora da Escola,
Memorial de Formacao).

Tomar decisdes, no contexto de sua pratica pedagdgica € um processo que se torna
inerente a profissionalidade do professor, uma vez que ao longo de sua jornada de trabalho ele
precisara realizar esse procedimento em diferentes situagdes. Essa questdo se revelou como
um aspecto a ser aprendido no exercicio da docéncia @ medida que esse professor adquire
formagdo, experiéncia e consciéncia de seu papel. Reflexao semelhante surgiu na narrativa de
Marcia, quando mencionou seu trabalho com salas com inimeros problemas de alfabetizacao.

Ela nos revelou que:

[...] tomei a decisdo de alfabetizar a turma e a metodologia foi
através de musica foi um sucesso, além dessa ideia, resolvi criar
com os alunos uma bandinha ritmica e um time de futebol da
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turma e o critério de participacdo era o desenvolvimento da
aprendizagem, isso incentivou a participacao e empenho dos alunos
no processo. Essa experiéncia se somou em minha trajetéria como
um aprendizado para minha carreira (Marcia, Formadora da Escola,
Memorial de Formacao).

O que vimos defendendo ao longo desse estudo ¢ que o professor ¢ sujeito de suas
acoes, sendo ela contextualizada e constantemente influenciada pelas diferentes forcas tais
como o sistema educativo, a organizagao do espago em que atua, a colaboragdo entre os pares.
Desses aspectos, consideramos pertinente destacar a marca mais presente nas narrativas das
formadoras de professores, sobre seu percurso de formagao e atuacdo na docéncia: o apoio
entre os pares como forga mobilizadora de aprendizagens profissionais.

A respeito da importancia que os grupos de professores manifestaram
desenvolvimento profissional e sobre a profissionalidade das formadoras participantes dessa
pesquisa, pudemos observar que sete delas ressaltaram a convivéncia e a troca com os colegas
que atuavam na mesma institui¢do como experiéncia formadora em sua trajetoria.

O apoio, tanto no inicio da carreira quanto ao longo dela se tornou uma marca
significativa nos percursos formativos dessas formadoras. Ainda nessa linha, quatro
participantes consideraram que aprenderam a ser professoras tanto na relagdo com colegas de
trabalho quanto com a propria organizacdo da escola. Ressaltamos um excerto do processo

reflexivo elaborado por Karina que traduziu a esséncia dessa discussao:

Ali com minhas parceiras e com estes pequenos aprendi muito e
aceitei novos desafios. [...] Trabalhavamos duro para realizar festas
e conseguir melhorar o prédio escolar, pisos, toldos, computadores,
cortinas, materiais pedagégicos eram comprados com o dinheiro
que arrecadavamos nas festas. [...] aprendi a trabalhar com
projetos, a valorizar os saberes dos alunos, e principalmente, a
estudar... (Karina, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).
Diante de contextos diversos de atuagdo, os professores podem encontram nos
colegas de profissdo o apoio emocional e pedagdgico necessdrio para dar continuidade na
carreira. Nesse sentido, uma pessoa com mais experiéncia possibilita o apoio necessdrio para
que a outra também adquira novas experiéncias e conhecimentos e esse processo impacta
diretamente sobre a propria atuacdo de quem apoia e de quem ¢ apoiado. Além disso,
conforme Rolddo (2005), a a¢do profissional docente precisa ser validada pelo grupo de modo
critico para que se produza novos conhecimentos profissionais.

Seguiremos nesse texto com ao entendimento de que toda essa trajetoria pessoal e

profissional, todas as experiéncias formadoras, mobilizando as diferentes recordagdes-
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referéncias, os itinerarios de desenvolvimento profissional e a busca constante pela
aprendizagem da funcao que exercem converge para as escolhas pelos caminhos da formagao
continuada de professores e incidem sobre os aspectos de constitui¢do da profissionalidade do

formador.

4.1.3 Na trajetoria profissional um novo caminho: a chegada a funcio de formador de

professores

No curso de desenvolvimento profissional das participantes desse estudo,
evidenciamos brevemente algumas etapas significativas essa formagdo que nao estd findada,
mas em processo. Assim sendo, destacaremos agora os modos como as formadoras narraram
o inicio na fun¢do, bem como suas aprendizagens nesses momentos.

Nesse sentido, como anunciamos anteriormente, sete formadoras estdo ocupando
cargos em comissdo, pois foram convidadas/indicadas para exercer essas atividades; duas
foram eleitas por seus pares, uma formadora estd desempenhando suas atividades por forga de
processo seletivo, e finalmente, uma delas ¢ contratada em uma escola particular. Todas essas
professoras formadoras que mencionamos, exceto as que sdo efetivas no cargo, sao
professoras efetivas da rede municipal de ensino. Desse modo, os caminhos que as
conduziram até a funcdo de formador de professores por algumas vezes se mostram bastante
semelhantes.

Aquelas que chegaram por meio de concurso publico fizeram a opgao intencional de
transitar nessa area em funcdes que lidam com a formagdo continuada de professores. No
entanto, para as demais participantes, o convite/indicagdo ou mesmo interesse pessoal partiu
de um reconhecimento pessoal e social (um superior hierarquico, os colegas de trabalho) da
atuacdo delas enquanto docentes (no caso das formadoras da escola) e no caso de algumas
delas o proprio desempenho da fun¢do de formadora na escola as conduziu para uma nova
atuacdo nas secretarias ou departamentos de Educagao.

A partir daqui abordaremos de modo mais especifico os percursos formativos vividos
na funcdo de formador de professores e que evidenciam a atuagdo das participantes no
exercicio profissional narrada por meio de memoriais de formagdo. Esse trabalho de
caracterizagdo dos diferentes percursos na formacao e no exercicio da fungao se revelou nesse
estudo como relevante para acessarmos os modos como as participantes constituem sua

profissionalidade enquanto formadora.
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Desse modo, destacaremos alguns momentos ao longo das discussdes em Forum que
colaboraram para a producdo das narrativas nos memoriais. Sempre que possivel,
evidenciaremos as caracteristicas narradas por formadores que atuam no dmbito escolar, como
aqueles que atuam no ambito administrativo como as Secretarias de Educacdo. Reconhecemos
de antemado que sdo espacos distintos com rotinas e niveis de conhecimento pedagoégico do
contetdo das formadoras diferentes.

A esse respeito, observamos tal relacdo pela narrativa de Luana que evidencia os

motivos que a conduziram para o exercicio da fungao:

A chegada a esta funcdo foi em dois momentos: o primeiro quando
apresentei o projeto e fui eleita como coordenadora pedagogica junto
a uma escola de ensino fundamental. O outro momento foi quando
a diretora do Departamento Pedagogico da Secretaria Municipal da
Educacao convidou-me para assumir uma turma de professoras
alfabetizadoras para trabalhar com a formacao do programa Letra e
Vida. [...] penso que um fator que promoveu o convite em me tornar
formadora na rede municipal foi minha postura de ter organizacao,
compromisso e responsabilidade (Luana, Formadora SE, Memorial
de Formacao).

Tomando essa reflexdo trazida em nossas analises, destacamos que a organizacao, o
compromisso € a responsabilidade com a formacdo dos professores sdao indicios de
constitui¢do da profissionalidade como formadora, pois reconhece que a fungdo tem sua
especificidade e isso exige mais que envolvimento, exige comprometimento e aprendizagem
constantes.

Considerando que o processo de aprendizagem da fun¢do compreende primeiramente
a escolha deliberada pelo exercicio dessa fun¢do, um inicio, uma diversidade de processos
formativos e o desenvolvimento profissional, entre outros condicionantes, langaremos
algumas ponderagdes sobre aspectos de aprendizagem da fungdo das formadoras participantes
desse estudo.

Na analise dos memoriais, observamos que como no inicio da docéncia, o inicio do
desempenho da funcdo de formador de professores apresenta caracteristicas peculiares,
semelhantes ao que anteriormente retomamos com Huberman (1992): a sobrevivéncia, em
que se traduz o “choque do real” e da fase da descoberta.

Day (1999) afirma ainda que os professores se movem para frente e para trds entre as
fases da carreira, uma vez que o desenvolvimento profissional ¢ invariavelmente

condicionado pelas mudangas tais como: de escola, de série, de funcdo. Esse fato retoma

nossas reflexdes sobre o processo de aprendizagem profissional como continuo e que nao se
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encerra em um dado momento da carreira. Esse dado ficou evidente quando as formadoras
apresentaram os diferentes modos como iniciaram na fun¢do, mostrando-se muitas vezes com
sentimentos semelhantes aos professores.

Apresentam-se em algumas narrativas das formadoras participantes deste estudo essa
primeira impressao sobre a realidade da escola e da fun¢do, marcada pelo “choque” com o
vivido e a consequente necessidade de sobrevivéncia no exercicio profissional. As expressoes
que nos levam a analisar essas caracteristicas denotam reflexdes mais amadurecidas sob a
otica de quem conhece a profissdo docente, reconhece o terreno da escola e tem experiéncia
profissional. Contudo, a transicdo de professor a formador ndo se revela como um processo
facil ja que exige esfor¢co, empenho, apoio e tempo, como observamos no relato da formadora

Ana Rita (Formadora da Escola, Memorial de Formacgao):

Nao é um processo facil passar de professor para coordenador e o
sucesso ou fracasso do novo profissional vai depender desta
transicao. Reflito que o que facilitou muito o meu processo de
transicao é que eu “sai do chao daquela escola” e ja tinha uma visao
de como tudo funcionava. Sabia o que o grupo pensava, sabia mais
ou menos como as coisas "andavam" na escola, o que precisa ser
implantando, o que precisa ser mudado; conhecia de certa forma o
corpo docente, os alunos e os pais. Era preciso agora colocar minha
visdo enquanto coordenador, o que levou, de certa forma, um
tempo, pois foi preciso sair da posicao de professor para assumir a
posicdo de coordenador. Qualquer pessoa que assuma uma nova
posicao dentro de uma empresa necessita de um tempo para a
acomodacao e adaptacao, tanto dela, quanto do grupo e eu ja havia
passado por isso e sabia da necessidade de muita cautela.

O posicionamento profissional evidenciado por Ana Rita ao assumir que a formagao
dos professores ou mesmo a fungcdo de uma coordenacdo pedagdgica ¢ um processo que
requer tempo e amadurecimento pessoal que muitas vezes nao pode ser percebido no inicio do
desempenho das atividades do formador. Assim, destaca-se um aspecto de profissionalidade
que incide sobre a compreensdo de que conhecer o “chdo da escola” (contexto) e sair da
posi¢ao de professora para passar para a posicao de coordenadora, no intuito de ter clareza do
que vai fazer ¢ um modo de apropriagdo dos fazeres e saberes da fungao.

Reconhecemos, ainda, essa entrada na fun¢do e o “choque do real” pelo excerto de
Vivian (Formadora da SE, Memorial de Formagdo) quando esteve em sua primeira

experiéncia como formadora na escola:

Analisem a situacdo, iniciante, sem experiéncia alguma, numa
funcao que me foi atribuida por nenhum dos professores efetivos
demonstrarem interesse, ia para as reunibdes, onde por exemplo a
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supervisora passava um video, nos orientava a repassa-lo no HTPC
e fazer um relatorio juntamente com os professores. Levava o video,
passava para um grupo onde um corrigia os cadernos, outro fazia
esténcil, outro rodava atividades no mimeografo e a diretora me
dizia: “Nao cobre nada deles faca o relatorio e encaminhe”. Assim
acontecia com os textos e todas as atividades que trazia para
trabalhar na escola, descobri a duras penas que estava ali apenas
para fazer de conta que estava repassando as capacitacoes, foi um
ano muito dificil, depois dessa experiéncia frustrante voltei para
sala de aula com uma ideia distorcida do que era um Coordenador
Pedagogico.

Tomando as reflexdes mencionadas por Ana Rita e Vivian, cujas experiéncias
narradas se deram no ambito escolar, fundamentamos nossas discussdes sobre a possibilidade
de o formador vivenciar essa fase com a pesquisa realizada por Groppo e Almeida (2013).

As autoras evidenciaram em seus estudos que formadores de professores da rede
estadual paulista de Educagdo transitaram nesse turbilhdo de sentimentos que o choque do

inicio do desempenho da fungdo pode acarretar, uma vez que:

Acostumados a cuidar da sua propria sala de aula, passam a conviver
com uma diversidade imensa de obrigacdes e a visualizar ndo somente
a sua classe, mas também um conjunto de classes de uma escola, com
toda a sua complexidade, inserida em um sistema escolar mais amplo.
(GROPPO; ALMEIDA, 2013, p.94)

Concordamos que a transi¢ao entre a docéncia e o tornar-se formador possibilita
sentimentos diversos, como enfatizou Vivian que se sentiu frustrada no exercicio das
atividades de Coordenadora Pedagdgica uma vez que considerou o desinteresse dos
professores nas praticas de formacdo desenvolvidas nas Horas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPCs), bem como a falta de apoio da dire¢do em relagdo ao estudo dos
professores.

Analisando também o relato de Ana Rita o que pudemos notar ¢ que a formadora se
apoiou em sua trajetéria profissional como professora para encontrar formas de situar-se e
sobreviver enquanto coordenadora pedagogica, nesse processo “[...] o que sobressai € o valor
da experiéncia, acumulada ao longo do tempo na docéncia. Esta d4 maior seguranga para
enfrentar os novos desafios da fungdo” (GROPPO; ALMEIDA, 2013, p.97).

Desse modo, verificamos que o processo de se tornar formador é bastante conturbado
e muitas vezes ao chegarem na escola os formadores, que no caso sao nomeados como
Coordenadores ou Orientadores Pedagdgicos, ndo contam com uma apresentagdo formal do

que compreende a sua funcdo naquele espaco. Fato esse que ocorre também com os
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professores iniciantes que adentram as escolas e passam a aprender pela experiéncia, pela
relagdo com os colegas de profissdo. A formadora Karina (Formadora da Escola, Forum de
Discussao, MIII) rememorou esse fato em um momento de discussdo com seus colegas de

curso:

Quando iniciei na funcdo de coordenadora senti falta de uma
reunido para discutir a funcdo do coordenador, neste inicio de
carreira fazia de tudo: substituia professores que faltavam de ultima
hora, olhava recreio, controlava o almoxarifado da escola, ajudava
no atendimento, montava os quadros de horarios de aulas e recreio,
resolvia os conflitos de alunos e organizava os eventos da escola:
passeios, feiras, vendas e festas. Me sentia sobrecarregada, mas
tentava dar conta de tudo e obviamente desenvolvi algumas doencas
e infeccoes neste periodo. Hoje sei que algumas destas funcdes nao
sdo do coordenador e ser o formador de professores € uma das mais
importantes e dificeis. Mas, uma duvida me resta “Quem forma o
formador? ”.

A escrita de Karina foi representativa nesse momento para evidenciar os processos
iniciais que muitas outras Coordenadoras Pedagdgicas das escolas viveram e narraram nesse
curso. A dificuldade inicial com o modo como era vista na escola, a dificuldade em
reconhecer a especificidade de sua fungdo que muitas vezes leva os formadores ao extremo
estresse. Assim, observamos que em seu percurso profissional vivido Karina ressalta o
processo que envolveu e ainda envolve seu trabalho em compreender a rotina e suas fungdes,
além de priorizar o que € mais importante no desempenho de suas tarefas. Ao realizar esse
destaque notamos que a formadora nos indica um aspecto evidente de sua constituicdo da
profissionalidade. Dessa maneira, ao compreender a dindmica de sua funcdo a formadora
passa a considerar que sua atividade tem saberes e fazeres proprios e que a autorizam a
implementar e articular a formacdo dos professores com quem atua. No entanto, isso nao
exime as redes de ensino a promoverem praticas consistentes de formagdo continuada aos
formadores de professores.

Além disso, ¢ preciso destacar que as narrativas das formadoras Ana Rita e Vivian
denunciam desvios de fungao vividos por Coordenadores Pedagogicos quando iniciam em sua
fungao.

De modo semelhante, o inicio das atividades na fun¢do como formador das
Secretarias ou Departamentos de Educagdo também apresentou para algumas formadoras as

mesmas sensagdes com relagdo ao reconhecimento da propria fungdo. A esse respeito, Leni

(Formadora da SE, Férum de Discussao, MII) destacou que:
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[...]passei pelas mesmas angustias, sem saber que rumo tomar,
diante de tantos desafios e afazeres que sao comuns no exercicio
dessa profissdo. No inicio ficamos perdidos, ndo sabemos ao certo
quais caminhos devemos percorrer, vejo que em muitas situacoes
ficamos no “ensaio e erro” procurando acertar. Com o tempo a
maior parte dos desafios sdo superados e nos adaptamos com as
demandas cotidianas que de nos sao exigidas.

A narrativa de Leni nos sugeriu ainda considerar se os desafios da fungdo sdo
realmente superados em sua grande maioria, uma vez que ao que nos parece, que assim como
as demandas sdo adaptadas, os desvios para chegar a superacdo dos desafios também passam
se adaptados na rotina do formador. Esses apontamentos revelam o que Huberman (1992,
p-39) discutiu sobre essa fase de sobrevivéncia, na qual encontramos “[...] a confrontacao
inicial com a complexidade da situacdo profissional: o tactear constante, a preocupagdo
consigo proprio (“Estou-me a aguentar?”’), a distancia entre os ideais e as realidades
quotidianas da sala de aula, a fragmentacdo do trabalho [...]”. Observamos na leitura dos
memoriais de formacdo e no acompanhamento/intervencdo dos Féruns de Discussao que o
reconhecimento da funcdo tanto na escola quanto nas Secretarias e/ou Departamentos de
Educacao leva certo tempo e de certo modo se assemelham. Com relagdo aos aspectos da fase
de sobrevivéncia estes se destacam de maneira mais acentuada nas formadoras que atuam na
escola, considerando que elas acabam envolvidas em diferentes atividades de ordem
administrativa, bem como pelas proprias condi¢des de trabalho tanto do formador quanto dos
demais profissionais que nela atuam, a indisciplina, violéncia por parte dos alunos que
acabam afetando a rotina escolar.

Reconhecemos que ao iniciar uma nova fun¢do como formador de professores, o
profissional precisa se sentir mais seguro com as tarefas que ira desempenhar, bem como com
as pessoas com quem ird atuar diretamente e com os sujeitos a quem dirigird sua acdo
formativa. Contudo, o que mais pareceu interferir sobre a superacao (ou nao) das dificuldades
iniciais e sobre a propria desmotivacdo com relagdo aos ideais da fun¢do reside no modo
como as formadoras foram recebidas nas escolas pelos demais membros de gestao da escola,
como diretor e vice-diretor, por exemplo.

Na escrita de Karina (Formadora da Escola, Memorial de Formagao) observamos a
continuidade de suas rememoragdes sobre esse periodo inicial, assim como o impacto de sua

chegada a escola e aquela equipe escolar:

[...] fui chamada para a coordenacao pedagogica de uma escola de
ensino fundamental e educacao infantil. Foi muito dificil para mim,
pois nao fui bem recebida pela direcao desta escola. Mas, ao mesmo
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tempo que ia me formando como coordenadora também cresci
muito como pessoa e descobri que precisamos ser fortes,
principalmente nas escolhas profissionais que fazemos e saber que
as dificuldades servem como aprendizado futuro. Acredito que a
grande dificuldade de passar de professora para coordenadora foi o
de ter de conquistar um espaco antes desenvolvido pelo diretor da
escola, sem experiéncia e com pouco conhecimento das funcoes do
cargo.

Este excerto nos mobilizou a refletir que as formadoras que encontram esse tipo de
resisténcia inicial e ndo desistem de desempenhar essa fungdo precisam descobrir como
encontrar o reconhecimento de seu trabalho para si e para o grupo por meio de empenho
pessoal. Era preciso, como reflete Karina, tomar a decisdo de ser formadora nas maos e atuar
descobrindo o que ela poderia oferecer, aprendendo com as dificuldades. Ao lidar com esse
fazer e saber sobre sua acdo, a formadora destaca indicios de sua fun¢do enquanto formadora
e de como ela a diferencia da funcao docente.

Observamos que essa agdo mencionada nos indica caminhos para considerar que as
formadoras de professores precisam encontrar em suas experiéncias anteriores condigdes para
desenvolver seu protagonismo, antes vivenciado na fun¢ao docente e agora na formacao dos
professores. No memorial de Samara encontramos essa reflexdo sobre o tempo em que

exercia suas func¢des na Coordenacdo Pedagogica na escola, uma vez que agora ocupa fungdes

na Secretaria de Educacao:

A parceria entre a equipe gestora, infelizmente, ndao acontecia. Eu
nao tinha experiéncia enquanto coordenadora, mas tinha bons
modelos dos quais podia me espelhar nos anos de professora.
Mesmo com muitas dificuldades consegui realizar diferentes
projetos na escola e conquistei a confianca dos professores. [...]
(Samara, Formadora SE, Memorial de Formacao)

A marca da superagdo das dificuldades iniciais, por meio de uma acdo que se
respalda nas experiéncias anteriores nos conduz a analisar que as experiéncias formadoras
reveladas na escrita sobre os percursos formativos vividos em diferentes contextos de
interagdo, especialmente nas experiéncias da docéncia ofereceram subsidios necessarios para
que o formador pudesse tatear na fungdo, construindo seus conhecimentos logo no inicio, pois
na funcao do formador de professores as dificuldades de reconhecimento da funcao parecem
ndo perdurar por muito mais que trés anos.

Do mesmo modo como o inicio da carreira docente, com etapas de angulstia e

davidas ao longo de um a trés anos, no inicio da fungdo de formador essa fase da

sobrevivéncia nos parece em alguns momentos ser mais curta ou equivalente, dependendo
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muito do empenho pessoal do formador e também do contexto de atuacdo, do trabalho
desempenhado e das pessoas com que esse trabalho ¢ partilhado. Nesse estudo, o que
observamos de forma destacada ¢ que as formadoras em sua grande maioria manifestam
condi¢cdes pessoais e profissionais que lhes possibilitaram seguir adiante buscando
desenvolver-se profissionalmente dentro do que escolheram fazer.

O processo de sobrevivéncia na fun¢ao nos pareceu ser também um periodo em que
o profissional que desempenha a fung¢do de formador apoia-se em outros fatores e
condicionantes para superar esse momento dificil. Sobre isso, o que o autor denomina de fase
de descoberta revelando “[...] o entusiasmo inicial, a experimentagdo, a exaltagdo por estar
finalmente, em situacao de responsabilidade [...], por se sentir colega num determinado corpo
profissional” (HUBERMAN, 1992, p.39). Notamos em algumas reflexdes que a descoberta
estd marcada pela superacdo constante dos problemas, tomando sua acdo como um desafio
profissional, a importancia do apoio inicial e do protagonismo do formador no exercicio
inicial de suas fungdes.

A formadora Sara iniciou de forma mais receptiva que as demais formadoras, ela

expressa sentimentos positivos e confortantes diante de suas dificuldades pessoais:

Meu inicio como CP também foi conturbado, ndo vivenciei todas as
dificuldades que vocé vivenciou [falando para a formadora ficticia Marli],
mas tinha muitas davidas e dificuldades na realizacdo do meu
trabalho. Tive uma diretora muito diferente da sua, ela me apoiava
e organizava a formacao comigo, alias, ela fora CP por muito tempo
antes de assumir a direcdo da escola. Quando iniciei ainda nao
tinhamos essa infestacdo de programas em nossas escolas e ainda
nao participavamos de avaliacoes externas. Essas questdes vieram a
fazer parte da minha rotina aos poucos e quando eu ja estava
adaptada a funcao (Sara, Formadora da Escola, Carta elaborada no
Forum de Discussao, MIII).

Na analise realizada na interagdo com os colegas de curso, Sara evidencia esse
processo inicial e a relagdo de ajuda que mantinha com a diretora da escola. Em seu memorial
de formacao ela usa a expressdo “parceria” para denotar o modo como foi recebida e como
iniciou suas fungdes com o apoio da diretora. Nesse caso, o fato de sentir-se colega de

trabalho e parceira da diretora da escola foi um modo de permitir seu tatear na funcao,

descobrindo e conhecendo o que ela considerou especifico de sua fungao:

[...] a formacdo dos professores no interior da escola através de
atividades como: HTPC, visitas de supervisdo em sala de aula e,
atendimentos individuais (Sara, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).
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As mediagdes realizadas pela primeira diretora de Sara contribuiram para que ela
fosse considerando o que seria especifico em sua fungao. O cotidiano da escola, as relagdes
nela estabelecida, a experimentagdo e o sentimento de ser responsdvel pelo andamento das
atividades pedagogicas de uma escola proporcionaram essas construcdes.

Na escola, a contribuicdo de um trabalho pedagégico articulado com os membros da
gestdo e especialmente com os professores se evidencia como uma possibilidade e uma
motivagdo para superar as primeiras dificuldades, embora esse apontamento ndo ¢ reincidente
em muitas narrativas das formadoras que atuam no espacgo escolar. Outro dado que se destaca
ao evidenciar os aspectos de descoberta, enquanto iniciante na funcdo, € o apoio recebido por
formadores de outras instancias, que se responsabilizavam pelo acompanhamento dos

formadores da escola. Sobre isso, Samara evidencia:

Na rede acho que éramos treze coordenadoras iniciantes. Foi
fundamental nesse periodo as reunides que a Secretaria Municipal
de educacao nos ofereceu como processo formativo. Tinhamos como
parceira atuando na secretaria, uma profissional com anos de
experiéncia no magistério que coordenava nosso trabalho. Essa
profissional era (¢) mantedora de um saber muito grande, porém
sempre teve muita humildade em compartilhar o que sabia,
acolhendo também nossos saberes. Foram muitas reunides de
estudo e planejamento do trabalho pedagogico a ser desenvolvido
nas escolas. Porém, no dia-a-dia da escola, me via "sugada" pela
dinamica escolar. Sentia-me um "polvo" (Samara, Formadora da SE,
Memorial de formacao).

Observamos pela narrativa da formadora Samara o destaque da formagao continuada
realizada junto as Secretarias de Educacdo, oferecendo o apoio e o suporte inicial (e
continuado) para formadores iniciantes. Apesar da dificuldade em acertar todas as vezes ou
mesmo de conseguir realizar todas as tarefas, a formadora ressalta reconhecer o caminho: o
planejamento de suas agdes e consequentemente a importancia desse planejamento para o
desempenho de sua fun¢do. O formador que atua nas instancias superiores a escola revela-se
muitas vezes como parceiro mais experientes que potencializam as aprendizagens da fung¢ao
por sua mediacdo no processo formativo. Groppo e Almeida (2013) apontam que uma
caracteristica que se evidencia entre os formadores iniciantes ¢ a busca por algum suporte
para atravessar a fase de confusdo e impericia. Nesse sentido, ter uma referéncia seja ela um
colega que desempenha a mesma func¢do, o diretor ou o formador da secretaria de Educagao

se torna propicio a imitagdo no intuito de obter recursos para sua atuagdo, por imitacdo de
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pessoas experientes € que tenham outros niveis de conhecimento sobre a agdo. A referéncia, o
apoio se torna essencial nesse processo inicial de aprendizagem.

No que tange os formadores das secretarias de Educacdo, eles também atravessam
experiéncias semelhantes de descoberta e experimentagdo que sdo sustentadas principalmente
pelo acolhimento da equipe de trabalho com quem esse formador irdo atuar. Nesse estudo,
este foi um dado que se destacou entre as formadoras dessas instancias: boas equipes, bom
acolhimento, boas referéncias de pessoas com mais experiéncia.

Observamos pela narrativa de Gisele o potencial de uma equipe acolhedora e

comprometida com o exercicio da fun¢do no inicio da fungao:

[...] fui alocada para o Departamento Municipal de Educacao, a
equipe muito envolvida transformou a educacao do Ciclo I: aulas
diferentes, materiais diferenciados nas escolas, equipamentos,
capacitacoes. Conseguimos intervir e auxiliar o dia-a-dia da sala de
aula. Departamento + Professor Coordenador e Diretores = Trabalho
do professor em sala melhorando (Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

Encontrar em sua primeira experiéncia como formadora de professores uma equipe
constituida nos leva a perceber que Gisele viveu experiéncias relevantes que foram
constituindo seus saberes sobre a funcdo de um formador que atua no Departamento de
Educacdo. Esteve incluida em um movimento formativo que ja estava estruturado e que aos
poucos foi tornando também seu movimento, tornando-se parte dessa equipe e do trabalho
realizado. No caso de Vivian (Formadora da SE, Memorial de Formagao), bem como
discutimos sobre os formadores da escola, o apoio e a imitacdo se constituiram como

imprescindiveis no inicio e na pratica desempenhada:

Fui para a Divisao de Educacao sem saber ao certo qual seria meu
papel e logo apareceu o primeiro desafio [...]. Comecei trabalhando
na formacao de gestores, nao foi nada facil, mas tive uma grande
mestra, nossa formadora era simplesmente maravilhosa, aprendi
muito e o repasse foi muito bom, sempre me coloquei como alguém
que também esta em processo de formacao, com muito a aprender,
construindo conhecimentos junto com o grupo e com certeza
aprendi muito mais do que ensinei.

Com algumas sutis diferengas, formadores da escola e formadoras das Secretarias
vivem um inicio da fun¢do que mesmo sendo conturbado, busca na novidade, no desafio, nas
parcerias motivos para continuar desenvolvendo suas atividades na fun¢do. Concordamos com
Dal-Forno (2009) ao discutir que o transitar entre a docéncia e agdo de formador ¢ um

processo que possui sua complexidade e que pode demorar até trés anos para consolidar a
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identidade profissional como tal dependendo de uma série de fatores que podem contribuir
para que esse processo seja mais ou menos espagado. Assim, o formador iniciante também
vivencia o periodo de indu¢do na func¢do e necessita desse tempo de atuacdo para reconhecer-
se como formador, reconhecer a especificidade de sua func¢do, bem como os saberes que
precisa nesse exercicio.

Isso nos leva a compreender que ainda no inicio do periodo em que passam a
desempenhar a funcdo, os formadores vao se encaminhando para a fase de estabilizagdao
(HUBERMAN, 1992; DAY, 1999), como ocorre no ciclo de carreira da docéncia. Segundo
Day (1999), nesse periodo ja se manifestam sentimentos mais seguros sobre a funcdo, bem
como os conhecimentos que competem a ela.

Assim, se expressa um sentimento de maturidade que cresce e vai se consolidando a
medida que o profissional se reconhece e se identifica com a fung¢do. Trata-se, portanto, de um
caminhar para em direcdo a uma identificagdo de si como formador, com uma atuagdo em que
ele passa a considerar mais competente que antes, aumentando a sua confianga no trabalho
que vem desempenhando.

Além disso, o desafio inicial de atuar em contextos diversos ou por vezes dificeis se
traduz como fator que mobiliza a caminhada para a estabiliza¢do, o que se torna também
possivel de reconhecer pela expressao de Laura quando iniciou sua fun¢ao ainda no ambito

escolar:

Em 1998, prestei o concurso municipal, e assim que o assumi, fui
chamada para o cargo de Supervisora (hoje € o mesmo que diretora)
[...]. Foi ai, que considero, minhas maiores experiéncias no campo
educacional. Recebi como incumbéncia gerenciar uma escola com
73% de reprovacao, com janelas e banheiros destruidos. Havia 678
alunos, 34 professores, nenhum coordenador pedagoégico, sem
secretaria, guarda ou telefonista [...]. A principio, nao fui bem
recebida na escola, me viram como “intrusa” [...] Romper os
esquemas pode causar feridas, mas se € necessario, € preciso fazer.
Fizemos o primeiro grupo de estudos e problematizei esta situacao.
Claro que houve rejeicdo. No entanto, no dia a dia, ao passar em
cada sala de aula, dar um abraco, contar histéria para as criancas,
preparar letras de musica e cantar com os meninos e meninas,
trazer bons modelos para serem tematizados e abrir a possibilidade
de ser questionada, foi fundamental para que em pouco tempo, eu
os tivesse bem junto a mim. (Laura, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

A atuagdo de Laura frente a todos esses desafios como gestora e formadora nesse
espago a conduziram para a pratica de boas relagdes, estabelecimento de confianga que aos

poucos foi contribuindo para que ela propria se estabilizasse na fun¢do. Dessa forma, sua
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narrativa nos revela um saber-fazer muito significativo na atuacdo do formador de
professores: a capacidade de construir vinculos de confianga e se relacionar com as pessoas.
Esta capacidade incide sobre a propria compreensdao de sua fun¢do, no intuito de promover o
desenvolvimento profissional dos professores e isso requer mobilizar a confianga de um
grupo, buscando construir vinculos profissionais que contribuam para a formagao continuada,
especialmente na escola. Destacamos este saber-fazer como um aspecto da profissionalidade
do formador.

Sendo a escola um espaco de atuacdo distinto dos departamentos/secretarias de
Educacdo, nossos dados possibilitaram vislumbrar uma analise que compreende processos
formativos que se aproximam e se distanciam em diferentes momentos. Observamos assim
que Melissa sendo uma formadora que iniciou suas atividades na secretaria de Educac¢do nos
mobilizou a compreender seu percurso em dire¢do a estabilizacdo e reconhecimento da funcao

e da propria atuagdo. A esse respeito ponderou:

Os anos se passaram e tornei-me formadora de professores. Agora a
responsabilidade aumentava junto com as duvidas e dificuldades.
[...]. Essa funcao de formadora de professores trouxe para mim uma
chuva de sabores e dissabores que irrigaram minha plantacao
pedagobgica |[...]. Nao foi nada confortavel para mim essa passagem
de professora a formadora. Havia inseguranca e medo. Noites em
claro eram minhas companheiras, na ansiedade de dar sempre o
melhor de mim, de desenvolver um trabalho mais profundo sobre
estudos do funcionamento do ensino e da aprendizagem escolar da
leitura e da escrita (Melissa, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

Diante da narrativa apresentada por Melissa, inferimos que em meio aos sentimentos
de tonalidades desagradaveis a formadora reflete que buscou realizar o melhor trabalho
possivel e em relagdo ao exercicio de seu papel desenvolveu também sentimentos de
pertencimento (GROPPO; ALMEIDA, 2013, p.97). Foi preciso saber lidar com o medo, a
inseguranca e a frustragdo para langar-se na fungcdo como formadora. Consideramos que o
processo de aprender a ser formador ndo ¢ fechado e a formagdo ocorre de modo continuo,
assim a busca pelo sentimento de “confortar-se” diante de sua agdo profissional ¢ uma
situagdo momentanea, pois os desafios € os sentimentos sao diversos.

No caminhar para a estabilizagdo novas analises sobre o “estar na fungdo” parecem
ainda manter a formadora Denise no cargo de Coordenadora Pedagdgica da escola, contudo,

aparecem novos sentimentos desagradaveis relacionados ao desejo de desistir muitas vezes

pela falta de realizacao profissional atualmente, pois conforme ela analisou:
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Sempre digo que nao sei do meu futuro enquanto Coordenadora
Pedagogica estou investindo e me dando um tempo, preciso ter
certeza do que quero....gosto do trabalho, contudo, nunca consegui
me realizar enquanto formadora de formadores da maneira que me
realizada em sala de aula, 1la sim a alegria era constante... (Denise,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Esse desejo em voltar a lecionar também foi destacado por Leni que atua junto a um

departamento de Educagao:

O processo de passagem de professor a formador tem se constituido
um desafio, as demandas sao intensas, afinal sempre busquei
estudar para aprimorar meu trabalho na escola e agora ndo basta
ter o dominio dos conteidos, ha uma necessidade eminente em
moldar a experiéncia profissional as demandas formativas, as vezes
aflora o desejo em retornar a sala de aula (Leni, Formadora da SE,
Memorial de Formacao).

Sobre essa volta a docéncia, Groppo e Almeida (2013, p.100) destacam como
pensamento comum entre os participantes do estudo que realizaram e em nosso trabalho esse
dado também aparece em alguns memoriais que foram nesse momento foi evidenciado nas
narrativas das formadoras Denise e Leni, formadoras que estdo exercendo suas atividades em
contextos diferentes, porém, com sentimentos que se aproximam. Esse sentimento pode estar
atrelado as diferentes dificuldades que esse profissional encontra no desempenho de sua
funcdo que envolvem as relagdes diretas com as competéncias da funcdo, as relacdes
interpessoais necessarias € muitas vezes tensas no exercicio profissional, as cobrancas
demasiadas, a falta de tempo para executar suas tarefas, enfim, os diferentes desdobramentos
que podem se tornar empecilho para realizacdo do trabalho com a qualidade que se almeja.

Observamos pelos diferentes excertos o destaque de situacdes que foram
consideradas marcantes no desenvolvimento profissional dessas participantes. As experiéncias
formadoras sdo situagdes que podem exemplificar as trajetdrias em direcdo a constitui¢do de
profissionalidade . Concordamos com Névoa (1992) quando discute que a identidade ndo é
algo que se adquire, mas ¢ uma constru¢ao das maneiras de ser e estar na profissdo, um
processo complexo de lutas e conflitos. E um processo que demanda tempo em que seja
possivel refazer identidades, acomodar as inovagdes e assimilar as mudangas.

Esse estudo se propde ainda a trazer para a discussdo os diferentes processos de

formagdo e percursos formativos narrados pelas participantes no que tange o exercicio

profissional da fun¢do de formadora durante o processo que envolveu a escrita de memoriais.
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Para isso, acreditamos ser pertinente adentrar um pouco mais sobre os momentos de atuagao,

as rotinas, enfim, as diferentes experiéncias vividas na fun¢do de formadoras de professores.

4.1.4 Caminhos que se entrecruzam na experiéncia profissional do formador de

professores que atua na escola

A rotina precisa favorecer a autonomia do formador diante das demandas que ele
vivencia no cotidiano, sejam elas na escola ou nos departamentos, conforme seus espagos de
atuacdo. Frente a isso, podemos analisar o relato de Marcela sobre suas experiéncias

profissionais no que tange a rotina de trabalho na escola:

A rotina de um coordenador pedagodgico é sempre imprevisivel. Ha
dias em que me organizo, com detalhes, o que devo fazer, mas num
piscar de olhos surge uma briga entre alunos, um surto de algum
professor, um evento emergencial proposto pela secretaria e la se
vai toda a rotina. O fato € que, tendo a escola como organismo vivo,
nao € possivel realizar tarefas pensadas sem incluir outras
demandas. Tenho como atividades permanentes o atendimento de
pais e alunos. Observacao de aulas e cadernos de alunos, analise de
planos docentes e orientacdo aos professores. Organizacdo de
eventos e analise de provas e trabalhos. Por vezes ligo para alguns
pais devido ao mau comportamento ou a falta de realizacdo de
trabalhos e tarefas (tanto que virou parte da rotina). Semanalmente
organizo as reunioes de HTPC, nossos momentos formativos, com
minha colega e também coordenadora do fundamental II (Marcela,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Quando a formadora apresentou sua rotina de maneira descritiva no memorial,
pudemos visualizar que em sua agdo cotidiana ha um planejamento inicial, entretanto, a escola
¢ um “organismo vivo” e seus planos precisam ser modificados devido as demandas diarias,
os imprevistos, as urgéncias. Assim, torna-se parte de sua fun¢do reorganizar a rotina
conforme as surgem demandas diarias.

O atendimento de pais e alunos é destacado como sua primeira tarefa e a formagao
docente na escola como a ultima. No caso da formadora Marcela, por ser Coordenadora
Pedagdgica de uma escola com muitos alunos, o atendimento aos pais e alunos lhe foi
direcionado, pois parece haver um entendimento distorcido de que essa tarefa ¢ exclusiva do
coordenador.

Aspectos da rotina do formador na escola sdo destacados ainda por Ana Rita e

Karina, no que tange tarefas ja consolidadas e aquelas que estdo por se consolidarem em suas
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tarefas. Dessa maneira, a formadoras apresentou essa rotina de modo sistematizado,
considerando seu planejamento e suas expectativas sobre o que deseja realizar no cotidiano

escolar:

1. Reunido de formacdo — as reunides de formacdo acontecem
semanalmente com grupos especificos nos HTPCs; 2. Observacao e
acompanhamento do trabalho docente — preciso consolidar esta
atividade, os acompanhamentos acontecem através da analise
semanal do planejamento semanal dos professores, no qual faco
observacdes referentes as atividades propostas, agrupamentos de
alunos, sugiro leituras, entre outros; 3. Acompanhamento — os
acompanhamentos acontecem com certa frequéncia.
Bimestralmente analiso as avaliacoes diagnodsticas de todos os
alunos da escola e dou uma devolutiva; 4. Planejamento da
formacao — acontecem e € necessario tempo, pesquisa e formacao
propria. 5. Organizacdo do acervo — € preciso aprimorar o trabalho
ja desenvolvido; 6. Planejamento e estudo das praticas formativas —
demanda tempo, observacao, reflexdo e formacao. E € uma das mais
dificeis funcdées do coordenador. 7. Producdo de registros — sao
importantes e merecem atencao especial, pois sdo fundamentais no
processo. 8. Reunido com alunos e professores — fazem parte da
rotina, e acredito que a parceria com os mesmos seja fundamental
para todo o processo (Karina, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).

A organizacdo da rotina de trabalho apresentadas pela formadora da escola envolve
processos de observacdo, andlise, devolutivas, acompanhamentos. Esses processos
correspondem as estratégias de apoio aos docentes implementados no cotidiano da agdo do
formador por meio de sua rotina de trabalho.

Revelou-se o posicionamento das formadoras da escola que ha uma rotina prevista
que ao ser consolidada promove um maior reconhecimento do formador no contexto de sua
atuagdo. E uma relagdio constante entre o que ¢ o ideal para que o formador desempenhe sua
funcdo de modo satisfatorio e aquilo que pode ser realizado dentro do esperado. Dessa
maneira, observamos que no movimento de discussdo com os colegas de grupo sobre as
rotinas do formador as participantes apresentam suas dificuldades na execugdo das tarefas

profissionais que lhe competem:

[...] sempre achei que tudo que faco faz parte das minhas funcoées,
porém tenho clareza que em alguns dias sou “engolida” pelos
imprevistos e nunca consegui durante uma semana cumprir a
rotina que havia me proposto. Sempre acontece algo no meio do
caminho que acaba desmoronando a rotina. Acho muito dificil
elaborar uma rotina e conseguir cumpri-la pontualmente. De fato,
estou o tempo todo sendo requisitada e deixando de lado algum
estudo que havia proposto fazer, o que me prejudica enquanto
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formadora (Ana Rita, Formadora da Escola, Férum de Discussao,
MIII).

Por experiéncia posso dizer que € muito dificil cumprir uma rotina
planejada e estudada, por varios motivos, entre eles: professores
que sempre estdo com problemas urgentes e que necessitam da
presenca da coordenacado e confusdes entre alunos que sempre
quebram a rotina (Karina, Formadora da Escola, Forum de
Discussao, MIII).

Nesses excertos sobressaem a ansiedade e certa dificuldade vividas pelas formadoras
por ndo implementarem sua rotina como almejaram em seu cotidiano. Para Placco (2012,
p.47), o cotidiano do coordenador pedagdgico “[...] ¢ marcado por experiéncias e eventos que
o levam com frequéncia, a uma atuagdo desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as
vezes até frenética [...]” que inviabilizam algumas de suas agdes conforme o planejado.
“Nesse contexto, suas intencionalidades e seus propodsitos sao frustrados e suas circunstancias
o fazem responder a situacdo do momento, ‘apagando incéndios’ em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano [...]”. Assim, as praticas de formacao continuada de formadores da
escola precisam enfatizar a mobilizagdo de reflexdes e andlises dessas dificuldades cotidianas,
considerando formas de transformar e avancar em sua a¢gao formativa.

Conjecturamos ainda que mesmo as dificuldades encontradas com relagdo ao
cumprimento das tarefas que foram definidas no planejamento semanal, mensal ou bimestral e
se constituem como a rotina de trabalho do formador nos parece ser também indicio de que
esse profissional assumiu os fazeres, os saberes e até mesmo os encargos que nao lhe
competem, porém, sdo previstos e recorrentes. Diante disso, analisamos que para que os
formadores possam atuar de modo planejado nessa instituicdo ¢ preciso que se atente a sua

rotina. Silveira (2012, p.14-15) afirma que na medida que esse profissional:

[...] tem clareza de sua fungdo € que ele organiza o seu tempo de acordo com
as suas obrigacdes, evitando assim ser engolido pelas demandas do cotidiano
e por atividades que ndo lhe competem. Reconhecer-se na fungdo de
formador docente e articulador do trabalho coletivo na escola ¢ de
fundamental importancia [...]
A nosso ver, a rotina de trabalho confere dois movimentos de formagao do
formador: seu desenvolvimento profissional e a constitui¢do de aspectos de profissionalidade,
pois conforme Day (1999); Marcelo e Vaillant (2009), a aprendizagem da funcao se da na

atuacdo, no contato e na interacdo com outros profissionais, mediados pelos diferentes

contextos em que a a¢do ¢ desempenhada.
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Cabe salientar, acerca das dificuldades em manter o que foi planejado ¢ que
conforme Placco (2012) torna-se necessario ao formador prever alguns comportamentos que
podem interferir em sua rotina e atribuir a responsabilidade para algumas pessoas em
eventuais situacdes, assim, procurar transformar as wurgéncias em rotinas. Essa
descentralizagdo das urgéncias concentra o formador nas atividades planejadas sem que as
necessidades que surgirem sejam atendidas. O formador necessita centrar-se naquilo que lhe ¢
designado: a promog¢do do desenvolvimento profissional dos professores.

Garrido (2009) afirma que o formador tem sua fun¢do fundamentalmente localizada
na formagdo continuada do professor na escola. Cabe a esse profissional realizar processos de
mediacdo que envolvam os conhecimentos que os professores ja possuem, a organizacao de
processos reflexivos coletivos que viabilizem a analise e justificativa de suas opg¢des
pedagogicas e das dificuldades que encontram para desenvolver seu trabalho. Ao realizar esse
movimento formativo bastante especifico, o formador estd favorecendo a tomada de
consciéncia dos professores sobre sua propria pratica pedagogica, bem como sobre a melhoria
da aprendizagem dos alunos e do contexto escolar em que atuam. Compreendemos que esse
movimento colabora na promocao do desenvolvimento profissional dos professores.

Destacou-se em nossas analises, frente as experiéncias profissionais dos formadores
de professores na escola, 0 momento constituido para as atividades de formacao coletiva na
unidade escolar: HTPC — Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo ou também chamadas
Reunides de Formacao, entre outras nomenclaturas recebidas.

O Horéario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) ¢ compreendido nesse estudo
como o cerne da prética profissional do formador de professores na escola. E na organizacio
desse momento que os professores chegam com expectativas, cansaco, dilemas, duvidas e
anseios. Contudo, por ser contabilizado na jornada de trabalho do professor sua organizagao
estd sob a responsabilidade de um formador da escola de modo que o trabalho pedagogico
coletivo seja priorizado.

Consideramos que o trabalho do formador ocorre no desenvolvimento de uma rotina
que privilegie diferentes momentos formativos, mas ¢ no horario de trabalho coletivo que ha
uma oportunidade de mobilizar a reflexdo e a conexao entre a teoria e a pratica com o grupo
de professores. Porém, essa tarefa nem sempre se revela de modo tranquilo (ALMEIDA,
2012).

Diante disso, a narrativa de Marcela uma realidade em que a intencionalidade da

formagdo continuada na escola, nesse momento da carga horaria docente, foi construida pelos
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proprios Coordenadores Pedagogicos frente as dificuldades e tensdes oriundas das relagdes

estabelecidas na escola:

Com o quadro completo de coordenadores neste municipio,
reuniamos uma vez por semana para discutir alguns
direcionamentos comuns entre as escolas... mas confesso que meu
grande entrave sempre foi o HTPC. O que fazer neste momento,
como contagiar a todos e, como trazer algo de interesse de todos?
Lemos muito, até chegarmos num consenso da necessidade da
formacado continuada em HTPCs. Ainda que muitos cursos sejam
oferecidos, é na escola que se vé a real necessidade de cada um [...].
Cansa, pois toda discussdo se torna reclamacdo, preconceito e
desanimo por parte dos professores. Sempre toda a culpa da
educacao nao ser otima, de qualidade, sem evasdes e com alunos
interessados € do aluno e sua familia. Mas cada vez que chamamos
a familia na escola é para reclamar e afasta-la. Talvez seja esta
minha maior dificuldade: motivar professores para que eles se
aprofundem em suas falas, procurem, nao sem minha ajuda,
formas de motivar os alunos e trazer a familia para proximo da
escola (Marcela, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Em seu relato, Marcela se mostra preocupada com a formagao dos professores € com
o modo como sua atuacdo influencia na condu¢do desse momento formativo. A preocupagao
em desempenhar seu papel mediador na relagdo entre professores, estudantes, escola e familia
se revelou como uma das questdes centrais de sua agdo formativa, uma vez que considera o
HTPC como espago de formacao e reflexdao. Este saber-fazer que implica em tornar o HTPC
esse espaco pode ser considerado como algo proprio da fun¢do do formador, um aspecto de
sua profissionalidade que passa a ser desenvolvido em um processo formativo do proprio
formador, ao reconhecer que ¢ uma de suas tarefas principais considerar a formagao docente
como objeto de estudo e atuagdo. Por isso, os formadores ndo podem estar a propria sorte
nesse processo. E preciso um aparato da rede em que atua, possibilidades de refletir e analisar
as dificuldades que ainda apresenta para realizar sua agdo profissional e especialmente,
colocar seus conhecimentos em cheque ao interagir com um grupo de formadores.

Este reconhecimento do Coordenador Pedagogico como um dos responsaveis pela
mediacdo e interlocugdo entre as familias e a escola ¢ anunciado por Orsolon (2012),
ressaltando a necessidade desse profissional proporcionar a articulacdo entre os envolvidos,
reforcando a dimensao politica de suas agdes.

No entanto, destacamos das narrativas dessas profissionais que atuam nas escolas um

apelo ao reconhecimento de sua agdo politica que envolve principalmente a valorizagao da

formacao docente realizada na escola, como ressaltamos anteriormente, associando essa
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pratica a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Assim, muitas questdes a esse

respeito afloraram no relato de Marcia:

As atividades como os coletivos docentes, encontros Pedagogicos,
formacéao continuada dos professores em servico, rodas de conversa,
palestras de alunos e familia, sdo necessarias, para que o pProcesso
educacional aconteca com sucesso, porém existe uma grande
dificuldade de realizarmos na escola, visto que muitos gestores nao
valorizam esses momentos como instrumentos de melhoria do
processo ensino aprendizagem dos alunos. Existe sempre a ideia de
que tais atividades sao perda de tempo [...] (Marcia, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).

Consideramos, ainda, que o formador se depara diante de diferentes condicionantes
que acarretam na desvalorizacdo do tempo de estudo coletivo e isso implica diretamente sua
acdo profissional. A medida que a formagao perde espaco no tempo que ¢ destinado a essa
finalidade a prépria funcdo do formador ¢ desvalorizada. Isso ocorre seja na obstrugdo de
tempo formativo para preenchimento de documentacdo escolar, recados de diversas ordens
que ndo contemplem a pauta do dia (muitas vezes poderiam estar afixados em outros locais ou
entregues em folhas impressas) ou mesmo para elaboracdo de cartazes, enfim, propostas
imediatas que fogem do propdsito da formacdo centrada na escola: o desenvolvimento
profissional dos professores e consequentemente dos formadores de professores.

Observamos ainda apontamentos relacionados as orientacdes que os formadores da
escola recebem das instidncias superiores que coordenam as ac¢des formativas das redes
municipais ou estaduais. A esse respeito, a formadora Karina narrou trechos desse processo

para os colegas de curso:

As reunibes que tinhamos na secretaria inicialmente eram
importantes e esclarecedoras, mas com o passar do tempo e
chegada de uma formacao exclusiva, e especificamente com a visao
da formadora, as coisas mudaram e nos tornamos transmissoras
daquilo que recebiamos. As pautas das HTPCs deveriam ser
exatamente iguais a formacao recebida na secretaria. Ai as coisas
pioraram e muito, e nesta época, as HTPCs se tornaram quinzenais
com professores da educacado infantil, do ensino fundamental e
professores especificos tendo que receber a mesma formacao. Era
uma reclamacao geral (Karina, Formadora da Escola, Forum de
Discussao, MIII).

Para a formadora Karina, tornou-se evidente, além do descompasso da formacdo
realizada na escola, com relacdo a necessidade do grupo de professores e as caracteristicas de
cada modalidade. Manter esse olhar sob os processos que envolvem a aprendizagem e o

desenvolvimento dos estudantes, bem como o processo formativo dos professores implica
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pensar diretamente na propria funcao. Ou seja, manter-se atenta acerca das necessidades
especificadas de cada grupo docente ¢ um indicativo da profissionalidade do formador. Esta
analise de Karina corrobora ainda a fala de Samara quando revela seu percurso, enquanto
ainda era formadora da escola, considerando que as duas participantes pertencem ao mesmo

quadro municipal de profissionais da Educacao:

Nos meus primeiros anos de coordenacdo tinhamos liberdade de
definirmos as pautas a partir das necessidades da escola. Em 2010,
por conta do Ler e Escrever, as pautas de HTPC passaram a ser
realizadas a partir das orientacdes do departamento, ou seja, todas
as escolas comecaram a trabalhar os mesmos contetdos durante os
HTPCs. Confesso que num primeiro momento achei mais "facil",
afinal, alguém ja pensava por mim o que fazer com os professores.
Mas essa sensacdo de "facilidade" passou rapidamente, pois
percebia questoes da realidade da escola urgindo de necessidades, e
no entanto, a pauta estava sempre "amarrada". [sso me incomodava
por demais, pois nao tinha mais a autonomia necessaria para lidar
com as questdoes mais importantes da realidade da escola (Samara,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

As duas formadoras sdo efetivas como Coordenadoras Pedagogicas da escola,
contudo, no momento dessa pesquisa, a formadora Samara fora convidada a exercer o cargo
de Coordenadora Pedagdgica da Rede Municipal. Elas revelam o engessamento de algumas
praticas de formacdo docente no ambito de sua propria atuagdo. Essa experiéncia profissional
revelou algumas facilidades iniciais, mas que posteriormente transformou-se em um impacto
negativo para o exercicio profissional de ambas.

Ao longo do processo de reconhecimento da fungao, as participantes destacaram que
para fortalecer a formac¢do docente no ambiente escolar era preciso ter um olhar mais préximo
de cada realidade. E isso foi possivel a partir do momento que as orientagdes advindas da
secretaria de Educagdo sofreram algumas mudangas de concepgdo e passaram a tornar o olha
para o trabalho de formagdo dos proprios formadores e de questdes da propria pratica docente.
Essa atuagao refletiu na a¢do profissional dos Coordenadores Pedagdgicos da Rede Municipal

em que atuam, como nos revelou Karina:

Nas formacgdes que temos com a equipe da Secretaria de Educacao
as pautas sdo muitas vezes com temas para serem trabalhados com
professores e outras com formacao especifica para o formador. Este
formato possibilitou a adequacao das pautas recebidas para o grupo
de professores de minha escola, ndo tendo mais a cobranca de
reproduzir a pauta automaticamente na semana seguinte a de
formacdo recebida (Karina, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).
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A organizacdo das atividades formativas na escola ganhou mais flexibilidade com a
implementagdo de um novo formato da formacao continuada para as formadoras deste
municipio. Essa modificagdo oportunizou, segundo Karina, adequar as orientagdes oferecidas
com as caracteristicas do grupo de professores. Segundo Garrido (2009), o trabalho com a
formacgao docente “[...] é por si s6 complexo e essencial, uma vez que busca compreender a
realidade escolar e seus desafios, construir alternativas que se mostrem adequadas e
satisfatOrias para os participantes [...]”. Cada escola apresenta um conjunto de caracteristicas
que lhe sdo peculiares dados os contextos sociais em que estdo inseridas, o grupo de
professores, o grupo de profissionais do quadro de apoio, os diferentes estudantes. Essas
caracteristicas precisam ser consideradas na formacao continuada dos professores para que
proporcione mudancas nas praticas pedagdgicas e melhore a aprendizagem dos alunos.

Foi possivel observar, por meio das interacdes com o grupo, o impacto desse

processo de mudangas na acao formativa de Karina:

Atualmente, a Secretaria de Educacao esta com uma nova visao,
nas nossas formacodes trazem temas interessantes, mas deixam a
possibilidade de cada gestor/ coordenador mudar o tema e adequar
as necessidades da escola. Percebo que neste formato é preciso um
olhar mais atento e principalmente muito estudo (Karina,
Formadora da Escola, Forum de Discussao, MIII).

Compreendemos que toda acdo de formacdo desempenhada pelos formadores
empreende um trabalho de identificacdo dos problemas que os docentes encontram no
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Silveira (2012) destaca que a escola
¢ um espaco de multiplas relagdes por isso suas caracteristicas prevalecem na tensdo das
acoes e interagdes entre os profissionais e envolvidos com o projeto educativo.

Diante disso, alguns intervenientes podem ser destacados como inviabilizadores da
atuacdo especifica do formador. A partir do olhar que lancamos sobre os dados e andlises que
foram construidos nos meandros dessa pesquisa, antecipamos que nosso entendimento sobre
as dificuldades e desafios é que estes sdo fatores constituintes do desenvolvimento
profissional das formadoras e sdao indicativos de que ha uma profissionalidade sendo
construida. Entretanto, encontramos ainda alguns dilemas que além de ndo colaborarem para
esse desenvolvimento profissional, promovem o desanimo, descontentamento e a
desmotiva¢ao das formadoras.

Essa desmotivagao proveniente da perda do foco da agdo formativa foi partilhada por

Sara:
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Ao longo destes quase dez anos na mesma funcido e na mesma
instituicdo, muitas foram as experiéncias que fui agregando e que
contribuiram para a modificacdo do meu olhar sobre a escola.
Vivenciei muitas intempéries no cotidiano escolar: [...] solicitacoes
meramente burocraticas por parte da secretaria de educacao
(relatorios, tabelas e graficos), convocacdes para participar de
eventos sem cunho pedagogico, enfim, o trabalho pedagdgico
constantemente é interrompido para apagar os “incéndios” do
cotidiano. Também vivenciei situacées em que me sentia so, traida e
com vontade de desistir (Sara, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).

Contrastando os excertos que trouxemos até aqui percebemos, porém, que as
formadoras Marcela e Sara encontram em suas experiéncias pessoais, caracteristicas que elas
possuem para ndo sucumbir frente aos empecilhos e sobrepor cada um deles com seus
objetivos diretamente atrelados a aprendizagem dos alunos. Desse mesmo modo, buscaram
suporte emocional nas boas situagdes que viveram no cotidiano de sua atuagdo para
prosseguir. E a for¢a motivadora dos processos educacionais e das tarefas pedagdgicas que se
sobressaem no exercicio profissional.

O fato de muitas formadoras da escola sentirem-se com sobrecarga de trabalho
acarreta muitas vezes em cansago ¢ desgaste emocional. Esse sentimento foi apontado por

Samara como uma dificuldade em realizar todas as suas tarefas quando ainda atuava na

unidade escolar:

[...] rotina cheia de imprevistos (o que acabava nao sendo rotina),
com a enorme responsabilidade de dar conta da formacdo dos
professores, que muitas vezes deixam de realizar as funcoées que
lhes cabem e acabam sobrecarregando ao coordenador pedagégico.
Sao tantas as atribuicoes do coordenador na escola que sempre me
sentia exausta e com a percepcao de que tinha feito muita coisa
num Unico dia, mas ao mesmo tempo, tinha a sensacao de nao ter
feito nada! (Samara, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

A formadora Samara, que no ja atuava na secretaria de Educagdo no momento da
escrita desse memorial, narrou a sensacdo de exaustdo vivida por uma Coordenadora
Pedagogica da escola. Isso ocorria, entre outros momentos, quando os docentes deixavam de
cumprir com o preenchimento de relatdrios, avaliagdes mais pontuais dos alunos com
dificuldades, entre outras tarefas que competem aos professores, essas atividades passam a ser
de responsabilidade do Coordenador o que causa ainda maior desgaste e cansago.

Consideramos que a atuagdo do formador de professores na escola estd fortemente

influenciada pelas condi¢des previstas na proposta pedagdgica assumida pela instituicdo, mas
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também por aquelas que nao estdo previstas de forma direta e sdo tomadas como urgéncias a
serem esperadas.

Tendo em vista as dificuldades narradas, as participantes ainda destacam que no
curso de suas experiéncias profissionais como formadoras de professores na escola o apoio
para o desenvolvimento de suas tarefas cotidianas ¢ essencial, servindo-lhes como referéncia,
ou mesmo como suporte frente aos problemas encontrados. Elas apontaram como referéncias
principais algumas pessoas que marcaram suas histérias de vida e formacdo: colegas com
quem trabalharam, que muitas vezes também atuavam como formadoras de professores,
diretoras de escola ou formadoras das secretarias/departamentos. E, atualmente, a grande
maioria destacou que conta como suporte profissional e emocional com colegas que atuam na
propria escola, pela equipe de direcdo e as colegas coordenadoras e também nos espagos
externos a escola onde se localizam as formadoras das redes de ensino. Alguns professores
também sdo fortemente apontados como bons interlocutores € como suporte para o exercicio
da fungao.

Nosso intuito a0 mencionar as referéncias, apoio ou suporte recebido ao longo do
percurso formativo e na atuacdo enquanto formadoras foi de evidenciar a relevancia desse
respaldo como apoio as experiéncias profissionais dessas Coordenadoras Pedagogicas nas
escolas.

Assim, ao se deparar com uma dificuldade no exercicio de sua fun¢do, o formador
de professores procura um suporte, um auxilio, seja em parceiros, seja no proprio estudo, esse
fato sugere um movimento de reflexdo sobre sua agdo e formagdo, desenvolvendo-se
profissionalmente. Os diferentes percursos formativos e as diferentes experiéncias vividas
nesse caminhar nos revelam que ha significativa preocupacao das formadoras em realizar um
trabalho com mais coeréncia, com mais condi¢des de aprendizagens aos professores e com
melhores condigdes para a propria atuagao.

Placco (2012) adverte que compete ao formador, considerar que sua formacao e
desenvolvimento profissional podem incidir sobre as mudangas nas praticas dos professores,
nas praticas das escolas e em suas proprias praticas. E reitera que sua fun¢do, frente a sua
propria formagdo € “[...] questionar-se continuamente sobre seu proprio desempenho, sua
propria agdo formadora [...] e sobre as relagdes sociais/interpessoais que estabelece consigo
mesmo e com os demais educadores na escola”. Sabemos que os diferentes processos de
formag¢ao dependem de condigdes oferecidas pelas politicas publicas de Educacdo e nao
exclusivamente do desejo em formar-se por parte das formadoras. Ainda assim, observamos

nas leituras dos memoriais a busca por atividades de formagao como cursos e pds-graduagoes
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que trazem temadticas pontuais externas as atividades desenvolvida no proprio contexto em
que atua, com profissionais que compartilham da mesma fungao.

Nesse sentido Sara analisou etapas de seu percurso formativo:

Também busquei leituras, cursos de aperfeicoamento (oferecidos
por instituicoes de ensino e também pela secretaria de educacao),
participei de um grupo onde podiamos expor nossas dificuldades e
juntas buscar intervencdes positivas, planejar e avaliar
constantemente o meu trabalho, e, até tentei entender melhor essa
funcao sendo sujeito de pesquisas de mestrado. Busquei respostas,
porém, encontrei mais perguntas. Acredito que neste ir e vir
buscando refletir sobre meus erros e acertos vou me formando, vou
me reconstruindo enquanto profissional (Sara, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).

No desenvolvimento profissional de Sara foram agregados diferentes processos
formativos em que ela esteve inserida, nos quais a busca por respostas prontas acarretou em
novas inquietagdes e o anseio por novas descobertas. Esse movimento referenciou aspectos de
um processo formativo que acreditamos ser relevante para o desenvolvimento profissional dos
formadores, ou seja, a formagdo em colaboracio com o grupo de profissionais que
desempenham a mesma fungao.

Concebendo que a Educagdo estd em constante mudancga, as praticas pedagogicas
precisam se ajustar as necessidades dos alunos e dos diferentes contextos atuacdo, sendo
assim a formacao profissional tanto do formador quanto do professor precisam considerar as
melhores estratégias de ensino para que isso melhore os modos como os estudantes aprendem.

Acerca dos diferentes percursos de formagdo profissional, concordamos que os
conhecimentos pedagogicos e de ordem geral enquanto componentes da pratica dos
formadores da escola sdo significativos para desempenhar a funcdo. Ainda assim, a
valorizagdo de cursos de formagao/aperfeicoamento como via tnica de formagao evidenciada
pelas participantes sinalizou uma concepgao idealizada de que a base de conhecimentos do
formador tem como eixo norteador o conhecimento do conteudo especifico em detrimento da
atitude investigativa como nos alerta Mizukami (2005 - 2006, s/p). Pois o que se espera € que
“[...] o formador crie situagdes formativas que possibilitem, ao longo do processo, construgao
de atitude investigativa (em termos de explicacdo e tentativas de superagdao) de aspectos de
processos educacionais gerais e especificos”.

Os formadores que atuam na escola tém uma grande responsabilidade uma vez que,

de modo diferente dos formadores que atuam nos departamentos, eles acompanham

diretamente o processo de ensino-aprendizagem, acompanham os professores no exercicio da
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docéncia. Frente a isso, a escola ¢ um espago propicio para a formagao dos professores e o
formador de posse de todos esses conhecimentos sobre o contexto pode colaborar para que os
professores analisem e reflitam sobre os modos como ensinam de maneira sistematizada e
continua. Os formadores na escola tém sua pratica e sua formagdo condicionadas as

experiéncias vividas nesse espago.

4.1.5 Caminhos que se entrecruzam na experiéncia profissional do formador de

professores que atua nas redes municipais ou estaduais

Em uma outra instancia formativa encontramos os formadores que atuam no ambito
das redes municipais ou estaduais de Educagdo. De modo andlogo aos formadores da escola,
esses profissionais vivenciam diversas experiéncias que colaboram para o reconhecimento de
sua fun¢do. Sua ac¢do, portanto, estd condicionada ao trabalho direto com os formadores da
escola e em alguns momentos com os professores, por isso, sua funcdo empreende diferentes
conhecimentos ¢ diferentes modos de abordar os conteudos da formagao.

Na analise dos dados, um apontamento que destacamos refere-se a0 modo como esse
trabalho ¢ planejado e organizado pelas formadoras que atuam nos departamentos/secretarias
de Educacdo. Notamos por meio das narrativas que elas atravessam situagdes similares
aquelas mencionadas pelas formadoras da escola, como mostramos anteriormente, no que se

4

refere a relagdo entre o que ¢ idealizado/planejado e o que ¢ efetuado. Encontramos nas
narrativas dessas formadoras a mesma busca pela rotina como modo de organizacao de sua
acdo, na relagdo entre aquilo que tem que realizar e aquilo que pode realizar a formadora

Vivian caracteriza sua rotina:

Tenho contemplado em minha rotina, um espaco para as visitas nas
escolas, nas quais eu visito as salas de aula, analiso as rotinas dos
professores, seus cadernos pilotos, os cadernos dos alunos,
acompanho algumas das intervencoes, como tem sido realizado o
trabalho com a leitura e a escrita. Quando percebo que um
professor necessita de uma intervencdo individual de alguma
divida mais pontual, agendo um encontro em seu horario de
estudo, onde me reuno com o professor a fim de fazer uma
orientacao especifica. Depois faco um relatorio da visita, uma
devolutiva da orientacdo e entrego uma copia para o gestor da
escola para que possam fazer o acompanhamento e constatar se o
professor conseguiu inserir minhas orientacdées em sua pratica
(Vivian, Formadora da SE, Memorial de Formacao).
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A formadora Vivian nos evidencia a organizag¢ao de sua rotina e assim nos destaca
as tarefas que lhe competem no exercicio de sua fungdo sem considerar nesse momento os
imprevistos que podem ocorrer. A formadora Luana também narrou o processo de

organizagdo de sua agdo profissional:

[...] elaboro toda segunda-feira minha rotina semanal e nela comeco
com as reunidoes previstas na semana. Temos constantemente
reunidoes para a organizacdo do trabalho, discussao de casos
particulares das unidades escolares, organizacdao de formacao
continuada, palestras para serem assistidas e depois repassadas ao
grupo de coordenadores, atividades envolvidas com a Secretaria de
Governo e demais Secretarias, parcerias com ONGs e outras
atividades. Desta forma, por mais que tente organizar uma rotina
semanal, sempre ha atividades que acabam sendo desmarcadas.
Infelizmente algumas delas estdo diretamente vinculadas ao
pedagodgico, que por motivo da burocracia deixamos de exercer as
funcées atribuidas (Luana, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

No contexto da escrita, observamos que a formadora Luana vivencia diferentes
situacdes nas quais ela menciona que precisa deixar de pensar em atividades de formagao para
os professores da Rede Municipal de Educagdo onde atua para executar tarefas de ordem
relativa a resolucdo de problemas diversos, comparecer as reunides de cunho politico-
administrativo, atendimento ao publico, entre outras atividades que nio estdo no rol de suas
tarefas. H4 uma dificuldade perceptivel em ajustar o esperado com o real, bem como ocorre
com as formadoras da escola.

Nessas experiéncias profissionais narradas, entre as demais que analisamos nesse
estudo, a rotina dos formadores das secretarias/departamentos de Educacao est4 associada ao
trabalho de formag¢do e acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem
desenvolvidos na escola. Os condicionantes dessa rotina se exprimem nesses fatores, nas
politicas educacionais municipais ou estaduais, mudancas de materiais didaticos adotados
bem como as urgéncias cotidianas e os imprevistos que ocorrem nesses espagos.

O planejamento € necessario nesse contexto, pois todos os formadores ndo
desempenham nos seus espacos de atuagdo apenas atividades formativas, mas socorrem outras

situacdes como narrou Leni (Formadora da SE, Memorial de Formagao):

[...] as exigéncias sao muitas, reunides, estudos, vez ou outra vocé é
convocado para auxiliar em outros departamentos ou até realizar
atividades que nao fazem parte da sua funcdo, as vezes precisamos
nos impor e dizer nao para alguns...].
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Nas secretarias/departamentos, nao ha um projeto escolar, por isso necessita de um
planejamento maior das acdes de formagdo sem, contudo, perder de vista os diferentes
contextos escolares em que os professores e formadores se inserem. Quando o formador ¢
direcionado para a realizac¢do de atividades que ndo lhe competem ele deixa de desenvolver-se
profissionalmente no contexto de sua fun¢do. Segundo Placco (2012), o confronto cotidiano,
por mais dificil que ele seja € necessario para que o formador possa reafirmar seu papel diante
do cotidiano educativo e que isso ndo seja impeditivo de sua atuacdo. Nesse sentido,
reafirmar-se no papel implica posicionar-se diante da propria fungdo e das atividades a serem
desempenhadas cotidianamente. Mas esse ndo ¢ um papel apenas do formador, ¢ preciso
garantir aos formadores tempo e estabilidade adequados para que ele realize suas tarefas sem
desvio de funcao.

Destacamos ainda a narrativa da formadora Laura, que j& estd na funcdo de
formadora de professores ha catorze anos, a organizacao e o planejamento de suas acdes esta

condicionado a um diagnostico das demandas formativas:

Meu planejamento comeca no fim do ano, quando elaboro o que
chamamos de Plano de Formacao. Ele é baseado em diagnésticos
internos e externos das necessidades de aprendizagem detectadas
nos grupos de estudos e servem para montar 0os cursos que
desenvolvemos no Centro de Formacado, e para as pautas das
reunides do ano seguinte [...]. Faco questao de conversar com os
formadores, professores e coordenadores pedagogicos. Converso nos
corredores, ouco cada interlocutor nos encontros formais e
informais. Periodicamente marco uma reuniao com os formadores e
mensal com os coordenadores, para que possamos tratar de
questoes especificas. Valorizo também a escuta dos problemas
individuais da rotina de cada formador. E nesses momentos que
identifico procedimentos que valem ser disseminados e problemas
que podem se tornar temas para as reunides coletivas ou estudos de
grupo (Laura, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Ouvir as pessoas com quem atua nos pareceu outra caracteristica relevante
encontrada nas narrativas de algumas participantes uma vez que esse levantamento dos
conhecimentos e das dificuldades encontradas pelos formadores da escola se revela como uma
orientacdo para as propostas de formacao a serem desenvolvidas no ambito de seu exercicio
profissional. Além disso, destacamos outro indicio de constituicdo da profissionalidade na
acdo de transformar a escrita em diagnostico e o diagndstico num plano de formagdo. Isso
requer um olhar do formador sobre o contexto em que atua e sobre sua propria fungao.

A atuacdo do formador que atua nesses espagos compreende diferentes acdes que

nao se dissociam da realidade da escola. Para que a escola nao se distancie da formagao que ¢
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desenvolvida nessas instancias esses profissionais precisam atentar-se ao que envolve as
multiplas relagcdes realizadas na unidade escolar. Ouvir, acolher, acompanhar quando
possivel, reconhecer que cada escola ¢ um espagco que possui identidade e caracteristicas
peculiares implica diretamente sua agdo: a formacdo continuada dos formadores.

Conforme Dal-Forno (2009, p.34) “Ser formador implica aprendizagem de novos
conteudos, de novas formas de atuar junto a formandos em contextos especificos [...]”", nesse
sentido, acreditamos que as diferentes experiéncias profissionais tanto na escola como nas
secretarias de Educacdo estdo atreladas em fun¢do de quem sdo os formandos e qual o
conteudo dessa formagdo. Ao assumir a formagao dos professores nesses diferentes espagos
este profissional precisa reconhecer a centralidade de sua fungdo e os sujeitos a quem essa
acdo ¢ dirigida. Dessa forma, consideramos que as participantes, ao longo do curso online,
procuraram modos de se reconhecerem formadoras no desenvolvimento das atividades de sua
fun¢do e em seu proprio percurso formativo em relagdo ao exercicio de suas fungdes nas
secretarias/departamentos de Educagao.

A formadora Leticia, que atua em uma diretoria de ensino do estado de Sao Paulo

analisa o proprio processo de constitui¢do como formadora de professores ao considerar que:

Penso que nosso processo formativo € inconclusivo, tornando-se
indispensavel a questdo da formacao continuada, esta, no caso,
configurando-se num processo que se efetiva mediado pela acao-
pratico-pedagoégica do professor, o que pressupde, portanto, uma
formacao comprometida com a aprendizagem, bem como com a
inovacdo e atualizacdo do professor (Leticia, Formadora da SE,
Memorial de Formacao).

Ao considerar que seu proprio processo formativo, enquanto formadora, esté atrelado
ao trabalho dos professores, Leticia destaca que esse movimento de formagao precisa estar
comprometido com a aprendizagem do aluno. Isso fica ainda mais evidente na interagdo com
os colegas de curso quando narra com mais detalhes os contetidos de formagao que se revelam

como escopo da pratica profissional de sua equipe de trabalho:

Faco parte da equipe de formadores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na Diretoria em que trabalho juntamente com outra
supervisora e duas Professoras Coordenadoras do Nucleo
Pedagogico (PCNP) e nos preocupamos com dois aspectos
extremamente relevantes: o processo de compreensao do professor e
a natureza do objeto de ensino, sei que precisamos ter foco no que
necessitamos que chegue a sala de aula, ou seja na aprendizagem
do aluno. Nao podemos cair na tentacado de “ensinar tudo”, o desafio
esta em priorizar as aprendizagens necessarias para cada momento
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de formacao do grupo (Leticia, Formadora SE, Féorum de Discussao,
MII).

O contexto em que a pratica profissional de Leticia se insere ¢ a Rede Estadual
Paulista de Educacao. Desse modo, o trabalho estd conectado com as politicas de Governo,
concepgdes de ensino e com os materiais didatico-pedagogicos presentes nas salas de aula que
se tornam instrumentos de trabalho dos professores. A agdo do formador que atua nas
diretorias de ensino esta diretamente relacionada a uma pratica formativa junto ao grupo de
coordenadores que atuam nas escolas estaduais voltada para a concepcao de ensino-
aprendizagem que ¢ intrinseca a estes materiais. Assim, cabe aos Coordenadores Pedagogicos
(denominados Professores Coordenadores na Rede Estadual Paulista de Educagdo) apropriar-
se dos modos e dos conteudos da formagdo que tem como objetivo alcancar o profissional
docente dos anos iniciais do Ensino Fundamental considerando como os professores
aprendem e seus conhecimentos sobre o que devera ser ensinado aos alunos.

E um movimento de constitui¢do de si enquanto formadora da diretoria de ensino que
se refaz na formacgdo continuada junto ao grupo de Professores Coordenadores da rede que
por sua vez deve se refazer na interacdo com os profissionais da escola de modo que o foco
seja o ensino dos contetidos curriculares e a aprendizagem dos alunos no contexto
institucional em que estdo inseridos.

A narrativa de Leticia, na discussao com as demais formadoras, denota que ela esta
envolvida em um projeto de formagdo consolidado que favorece o reconhecimento de sua
funcdo, dos saberes que precisa empregar nas relagdes que estabelece com seus formados.
Evidencia uma intencionalidade quando afirma “sei que precisamos ter foco no que
necessitamos que chegue a sala de aula” que ao ser constituida em equipe foi validada como
mobilizadora dos contetidos da formagdo. Ainda a esse respeito a formadora explicitou aos

colegas no Forum de Discussao:

Na DE onde trabalho os temas das pautas formativas sao escolhidos
pela Equipe de Formacao dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
A demanda vem dos acompanhamentos realizados nas escolas, da
analise dos mapas de sondagem, das rotinas dos professores, das
reunides com Professores Coordenadores das Escolas Estaduais,
Coordenadores dos Municipios Parceiros e das Orientacoes Técnicas
com professores (quando e onde os envolvidos colocam seus
saberes, suas concepcoes), sabemos que aprendemos por
aproximacao sucessiva do objeto de conhecimento, por isso
oportunizamos os temas que se fazem relevantes para o momento
(Leticia, Formadora da SE, Forum de Discussao, MIII).
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O movimento que observamos nas narrativas de Leticia evidenciam um trabalho
articulado com praticas constituidas na relagdo com sua equipe de trabalho, com os
responsdveis pela formacdo na escola e os dados constituidos na interagdo desses
interlocutores com o ensino e a aprendizagem realizada em cada instituicao.

Enquanto formadora que atua na Secretaria de Educagdo, Samara revela aos
participantes do curso etapas de sua atuacao e os modos como ela entende a especificidade de

sua func¢ao:

Neste ano, como uma das responsaveis pela equipe de
coordenadores, estamos estimulando os coordenadores a olharem
para as necessidades da escola para organizarem a formacdo em
HTPC. Temos coordenadores que se saem muito bem, que realizam
um trabalho bastante significativo, mas também temos aqueles que
se queixam da autonomia recebida, dizendo que por ser uma rede,
deveria se manter a igualdade das pautas para todas as escolas
(Samara, Formadora da SEDUC, Forum de Discussao, MIII).

Exercer a fungdo de formador que atua nas Secretarias/Departamentos constitui-se
em um movimento de analisar o processo educativo em niveis diferentes. Inicialmente, esse
profissional precisa compreender como aprendem os formadores que atuam na escola, depois
analisar o modo como os professores aprendem. Além disso, necessitam adotar uma postura
profissional de modo a favorecer o desenvolvimento profissional dos formadores que atuam
na escola, organizar momentos formativos que colaborem para que eles possam implementar
praticas formativas e pensamento reflexivo sobre o espago escolar e sobre a sua propria
funcdo nesse contexto. Nesse sentido, Samara ainda ressalta a postura adotada enquanto

formadora da Secretaria que compreende:

[...] a importancia do trabalho colaborativo, que este ano venho
buscando desenvolvé-lo enquanto formadora, apos longos anos em
que recebia uma formacédo "fechada", com pauta tunica para toda a
rede, a formacdo centrada em uma Unica pessoa. Confesso que me
sentia "presa", queria ter autonomia para lidar com as necessidades
da minha escola. Hoje, quando proponho um trabalho colaborativo
encontro algumas resisténcias, uma vez que certas pessoas
preferem receber tudo pronto, nem sempre querem buscar mais,
aprender mais, investir na formacdo do proprio grupo. Acredito que
devo continuar insistindo nesse processo, pois aos poucos os
resultados irdo aparecer, por isso, quando li seu texto me senti
fortalecida e com a certeza de que estou no caminho certo (Samara,
Formadora da SE, Férum de Discussao, MIII).

Samara, que ¢ efetiva no cargo de Coordenadora Pedagogica na escola, atuava no

momento da pesquisa como Coordenadora Pedagogica na secretaria de Educagdo de seu
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municipio. Ela relata sua mudanca que procura instituir no trabalho de formagao dos
formadores da escola por meio do trabalho colaborativo. Para isso, toma como referéncias as
experiéncias que teve quando atuava como formadora na escola. Ao longo das discussdes com
os colegas do curso, no contexto dessa pesquisa, Samara observou que as formadoras da
escola solicitavam essa pratica formativa em seu cotidiano.

As formadoras Leticia ¢ Samara atuam diretamente na formac¢ao dos formadores da
escola. E a partir dessa relagdo que elas tém suas experiéncias profissionais e desenvolvem-se
profissionalmente. De modo semelhante aos formadores da escola elas organizam sua agdo
formativa para um publico determinado, contudo, a analise dos impactos dessa formagao
continuada considera em outros niveis como refletird na formacao dos professores e como
refletird na aprendizagem dos alunos. Torna-se um processo que envolve diferentes niveis de
conhecimento pedagogico do conteudo e diferentes estratégias de atuagdo. Nesse sentido, a
organiza¢gdo do trabalho nos pareceu fundamental para viabilizar a acdo e¢ a acdo dessas
profissionais.

Tal como os formadores da escola, esses profissionais que atuam nos departamentos
também encontram dificuldades e desafios que precisam ser superados no exercicio
profissional. Uma das primeiras dificuldades retratadas se refere ao que as formadoras que
atuam nos departamentos/secretarias traduzem como ‘“questdes politicas”. Tais “questdes”
aparecem em diferentes contextos, como observamos a seguir nos excertos que trouxemos

para ilustrar esse movimento que ¢ recorrente nas narrativas de formadoras:

Fiquei 2 anos afastada da sala de aula da Prefeitura Municipal para
assumir um cargo em comissao no Nucleo de Apoio Pedagégico,
fiquei como Coordenadora da Educacdo Infantil. Nao me adaptei
muito, ter cargo em comissao em sistema publico ndo é muito facil.
Preferi voltar para a minha sala. Além de lidar com professores que
ha muitos anos sempre faziam tudo do mesmos jeito e eram muito
resisitentes as mudancas, vocé precisa ser conivente com algumas
decisoes “politicas” que nem sempre sao as ideais. Foi um periodo
bem dificil (Ana Rita, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

A grande dificuldade em trabalhar na rede municipal € a alteracao
de quatro em quatro anos dos cargos comissionados, como os
Secretarios de Educacao, ficamos reféns desta complexa situacao.
[...]Avaliacoes para todo lado, vivemos a pressdao dos indices
educacionais, usados pela midia e politicos para classificar uma
escola, culpabilizar ndo € a funcao das avaliacbes que deveriam ser
vistas como indicadora de novas acdes, sobre a educacdao de um
local. Vemos o desespero de muitos educadores e coordenadores
preocupados com os resultados ofuscando o processo de
aprendizagem (Gisele, Formadora da SE, Memorial de Formacao).
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Penso que a maior dificuldade pela qual tenho passado é lidar com
a parte burocratica da funcdo; como disse anteriormente muitas
vezes somos chamados a comparecer em eventos para representar a
secretaria da educacao o qual no contexto geral pouco ira contribuir
com o efetivo trabalho. Como somos cargos de confianca nao ha
como dizer que nao faz parte das atribuicoes, e neste aspecto deixou
de efetivar o que realmente € necessario. Consequentemente nossa
jornada ultrapassa o horario previsto, pois sempre acabo
permanecendo apos o turno para finalizar atividades do dia. Esta é
uma dificuldade que ainda nao consegui organizar em minha rotina,
pois na medida em que priorizo o pedagbdgico acabo por exercer
outras atividades as quais nao sado essenciais a funcao (Luana,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Apresentamos trés situagdes distintas em que as “questdes politicas” sdo empregadas
como dificuldades para realizacdo das tarefas funcionais: quando a for¢a dessas questdes
interfere diretamente no trabalho; quando a forca dessas questdes modifica o trabalho; quando
essas questdes sdo consideradas parte do trabalho. Em todos os casos, nos parece reincidir a
determinagdo de algo mais forte do que a propria rotina que lhes € imposta sem discussdo ou
poder de decisdo, cabendo acatar ou mesmo deixar de exercer a fungcdo quando a dificuldade
se torna insustentavel.

A esse respeito, Melissa mencionou que suas dificuldades decorrem do fato de sua

fungdo apresentar:

[...] muitas atribui¢cdes ao mesmo tempo; demandas formativas para
além da minha capacidade, tanto em relacdo a temas, quanto em
relacdo a tempo para prepara-las; rede de ensino com numero
grande de professores [...] (Melissa, Formadora SE, Memorial de
Formacao).

O grande nimero de tarefas ¢ mencionado pela maioria das formadoras que atuam
nas secretarias/departamentos. Evidencia-se no excerto de Melissa falta de elementos que se
constituem em uma base de conhecimentos sélida para sua acdo como formadora. Como
destacamos, a partir de Mizukami (2005 - 2006), o formador necessita ter construida uma
base de conhecimentos que considere que os conhecimentos do conteudo especifico, que no
caso do formador ¢ extremamente necessdrio para oportunizar situagdes de aprendizagem
profissional aos professores. De posse desse conhecimento o formador pode aprimorar o seu
conhecimento pedagdgico de contetido, ou seja, o eixo dos processos formativos pelos quais €

responsavel. A constru¢ao dessa base de conhecimentos esta diretamente associada as

possibilidades de desenvolvimento profissional no seu contexto de atuagdo, por isso, € preciso
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que se garanta ao formador essa formacao pedagodgica, bem como tempo e espago adequado
para estudar, analisar e organizar seu pensamento frente as demandas de atuagao.

Por isso, concordamos com Garrido (2009) ao discutir que a formagado precisa criar
condi¢des para o desenvolvimento profissional, formar-se e formar de modo articulador e
transformador ndo é um processo facil, primeiro porque ndo estamos diante de formulas
prontas possiveis de serem reproduzidas, mas € necessario criar modos de atuar adequados a
cada realidade. Em segundo lugar, esta tarefa se torna mais complexa “[...] porque mudar
praticas pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementagdo de novos modelos
[...] (GARRIDO, 2009, p.10). Mudar praticas significa reconhecer limites ¢ deficiéncias no
proprio trabalho”. Dessa maneira, o formador tem em seus novos questionamentos sobre a
pratica e sobre sua formacdo a possibilidade de conhecer caminhos que lhes favorega
aprendizagens pertinentes para o exercicio da fun¢ao.

Os formadores que atuam no ambito das redes de ensino municipais ou estaduais sdo
profissionais bastante envolvidos com diferentes estratégias formativas. Suas experiéncias
profissionais os conduziram por caminho que mobilizaram o desempenho de suas atividades
de maneira bastante sistemdtica e com grande esclarecimento sobre suas agdes. Eles sdo
responsaveis pela formagdo dos formadores da escola, contudo, ndo perdem de vista os
professores e os estudantes. E uma tarefa exigente ser formador nesse contexto, assim como
na escola.

As diferentes experiéncias profissionais que os formadores vivenciam no exercicio
de suas fungdes narradas pelas formadoras participantes desse estudo nos proporcionaram
algumas analises sobre esses diferentes percursos. Ao longo desse capitulo procuramos
alinhavar essas narrativas constituindo as diferentes perspectivas sobre a fun¢do de formador
de professores. O que observamos sobre esses aspectos € que eles constituem as
possibilidades de encontramos caracteristicas de profissionalidade dos formadores de
professores. Assim sendo, a articulagdo de nossas analises sobre as experiéncias profissionais
desenvolvidas no exercicio da fun¢do bem como nossos apontamentos sobre esses aspectos de
profissionalidade compde o proximo eixo de andlise, presente na proxima sessdo desse

capitulo.

4.2 Aspectos de profissionalidade como formador de professores
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Como discutimos anteriormente, os dados dessa investigacao nos permitiram revelar
alguns indicativos de aspectos que nos permitem adentrar as caracteristicas de
profissionalidade de formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental
participantes do estudo. Inferimos sobre estes aspectos a partir das experiéncias profissionais
adquiridas ao longo das diferentes experiéncias vividas e narradas no memorial e no Forum de
Discussdo. Clandinin e Connely (2011) afirmam que as narrativas podem ser potencialmente
narragdes do vivido ou mesmo intengdes a serem vividas, por isso, tomamos cada uma dessas
narrativas ao longo dos dezessete memoriais lidos como a reconstru¢ao pessoal dos percursos
formativos narrados pelas formadoras, compreendendo a possibilidade de muitas narrativas
serem resultado de uma relagdo entre o vivido e o pretendido. Este ¢, contudo, um risco que
tem o pesquisador diante dos métodos (auto)biograficos. Além disso, ousamos inferir sobre
esses aspectos de profissionalidade do formador a partir de nossa leitura-interpretativa acerca
dos dados, bem como nossos conhecimentos tedricos e praticos que se imbricam na
construcao desse texto.

Partimos dos pressupostos trazidos por Cardoso et al. (2007) e Camargo (2013),
acerca das concepgdes de formacdo do formador de professores € 0 modo como isso implica a
constitui¢do de uma identidade de formador. Compreendendo que a formagao do formador ¢
um processo mais complexo que a propria formacao do professor, pensar na constituicao de
sua profissionalidade requer discutir ainda em que reside esses diferentes niveis de
conhecimento que envolvem o exercicio dessa fungao.

Os processos de formagao docente residem, de modo geral, na inter-relacdo de dois
movimentos: pensar sobre o objeto de conhecimento, ou seja, o que, como e por que sera
ensinado determinado contetido escolar; pensar sobre os processos de aprendizagem do aluno,
compreendendo como o aluno aprende, analisando o contexto em que atua e suas
possibilidades de melhorar o ensino. O nivel de agdo e reflexdo que separa a formacao do
formador estd expresso na compreensao de mais um movimento: pensar sobre como o0s
processos de aprendizagem do professor, analisando e ponderando como o adulto aprende e
como deve ser o processo de formagdo. Aqui se assenta a diferenga da necessidade de
formagao dos formadores. (CARDOSO et al., 2007).

Nesse sentido, nossa exposicao segue a empreitada de vislumbrar nos memoriais de
formacgdo aspectos de desenvolvimento profissional e da constitui¢do de profissionalidade de
formador que sdo provenientes de contextos e praticas formativas que favorecem essas

condi¢des de aprendizagem e conceituam seu lugar como formadoras de professores.
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A partir de uma leitura interpretativa buscamos organizar os dados para promover a
analise de forma que nossos objetivos de pesquisa possam ser discutidos a partir do
movimento que envolveu a escrita dos memoriais de formagdo e as interacdes realizadas ao
longo do curso online na busca por compreender os processos de constituicio da
profissionalidade como formador de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Na sequéncia, organizamos nossas analises acerca das aprendizagens,
conhecimentos e caracteristicas que revelam aspectos da profissionalidade dos formadores de

professores participantes do estudo

4.2.1. Reconhecimento do ser formador: para si e para os outros

Acreditamos que cada participante dessa pesquisa, bem como as centenas de
inscritos inicialmente na proposta de curso online ja se reconhecem como formadores. No
caso das dezessete participantes que nos ajudam a construir esse trabalho, todas elas se
assumem desde o inicio como formadoras de professores, independente de seus espacos de
atuacdo elas se reconhecem desse modo. No entanto, apenas uma delas menciona sua Portaria
de Designacao, enquanto marco legal de sua fun¢do nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
na qual estdo estabelecidas oficialmente as atribuigcdes da fungdo: a supervisora de ensino
Leticia.

Na auséncia de um marco legal acerca das atribui¢des profissionais, observamos
nesse topico o modo como as participantes narraram os caminhos que trilham no
reconhecimento de seu papel nas instituicdes em que atuam. A esse respeito, observamos
como a formadora Ana Rita, enquanto Coordenadora Pedagégica da escola, analisou o

percurso vivido no entendimento de seu papel:

Acredito que em meu primeiro ano entendi como as relacdes dentro

da escola funcionavam e como o processo em si funcionava. No

segundo ano comecei a perceber as necessidades e fragilidades da

escola, sO0 depois disso comecei a exercer de fato meu papel de

formadora (Ana Rita, Formadora da escola, Memorial de Formacao).

Essa declaragdo ainda nos mobiliza a inferir que apesar de acreditar que apenas no

terceiro ano do desempenho de suas funcdes ela passa de fato a exercer o papel de formadora,

em todo esse processo as experiéncias vividas se constituem como possibilidade de

aprendizagem da funcgdo, contudo, o que Ana Rita chama de “papel de formadora”
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possivelmente esta atrelado ao que vimos discutindo como constituicao de caracteristicas da
profissionalidade do formador de professores.

O tempo se destaca como fator preponderante para que o formador acomode seus
conhecimentos e diferentes experiéncias profissionais e va se reconhecendo como profissional
que atua junto a formagdo de professores em um determinado contexto. A esse respeito Ana
Rita revelou o modo como ela refletiu sobre o reconhecimento de si enquanto uma
profissional que vai alcangando competéncia no exercicio de suas atividades no contexto da

escola em que atua:

Fiquei um pouco “timida” a principio quanto a algumas mudancgas.
A escola, por exemplo, ndo tinha como habito as reunides semanais
para estudos [...]. As coordenadoras anteriores nao tinham essa
proposta, mas eu sabia que precisava mudar isso. Fui entdo aos
poucos marcando algumas reunides e inserindo estudos de temas
relacionados ao material, a sala de aula, as novas tendéncias
pedagogicas, na tentativa de despertar no grupo o desejo por esses
estudos tado importantes. Funcionou, e o grupo pediu que
tivéssemos reunides periodicas para estudos. Foi minha primeira
grande conquista e o resultado foi muito bom, pois na pratica
tivemos otimos avancos (Ana Rita, Formadora da Escola, Memorial
de Formacao).

A confianca da formadora parece aumentar em relagdo ao que ela acredita sobre sua
propria competéncia profissional. A especificidade da fung@o vai aos poucos se tornando mais
clara @ medida que o formador desenvolve sua pratica profissional na relagdo com os demais
envolvidos no processo formativo. O que antes parecia uma mudanca distante da realidade foi
possibilitada pelas relagdes estabelecidas no exercicio da fungdo. Reconhecer esse contexto, a
comunidade, os profissionais que nele atuam, os estudantes aos quais sua agdo se reporta
colaboram para o desenvolvimento profissional do formador e incide sob o reconhecimento
do alcance de sua atuagao.

Contudo, algumas indagagdes sdo recorrentes na escrita de muitas formadoras
acerca da dificuldade em encontrar uma definicao constituida sobre o que ¢ ser formador e o
seu papel em diferentes contextos e em diferentes fungdes. Um dilema que afeta diretamente a
atuacdo das formadoras da escola e consequentemente o reconhecimento de seu papel nesse

contexto ¢ destacado por Marcela:

[....] Ainda que certas coisas me revoltem, assim como revoltam
aqueles a quem coordeno, ndo me deixo acomodar e vou atras do
que pode ajudar a aprendizagem dos alunos de acordo com o que
cada professor mostra ter caréncia [...]. Nao posso negar que nao é
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dificil ser contagiada pela desmotivacdo. Ainda mais quando
estamos todos sendo cobrados pela melhoria, quando os indices
devem subir e nos deparamos com tantas injusticas no governo
deste municipio [...]. E fato que se olharmos para todos os contras,
nada fariamos, mas € incontestavel que alguns fatores influenciam
bastante no desenrolar dos dias de uma escola (Marcela, Formadora
da Escola, Memorial de Formacao).

O excerto de Marcela nos soou como um desabafo acerca de tantos problemas que
fazem parte de sua atuagdo, de sua rotina. A dificuldade de reconhecer seu papel em um
contexto de tantos imprevistos e desacertos fica evidente quando analisamos esse memorial. O
que nos parece agravante nessa narrativa ¢ o descompasso da cobranga que se tem em relagao
ao trabalho dos professores e consequentemente dos formadores de professores e as condigdes
para que esse trabalho se desenvolva com qualidade, fato que envolve todo o coletivo da
escola. Somam-se a isso, segundo seu relato, a imposi¢do de uma politica de aprovacdo e
superacao de resultados obtidos em avaliagdes externas a todo custo.

Esses dilemas estdo fora do alcance dos formadores de professores, uma vez que sao
resultantes de problemas velados que ndo aparecem de forma destacada nos marcos legais da
Educacdo e nem competem aos Coordenadores Pedagogicos uma resolugdo. Entretanto, todos
esses agravantes impactam diretamente o reconhecimento que o formador da escola tem sobre
si e também o modo como os demais profissionais com quem atua o reconhecem no exercicio
de suas fung¢des, além disso, confrontam a atuacao do formador no cotidiano, interrompendo
indevidamente as tarefas essenciais de sua rotina. A esse respeito, Marcia apontou a principal
dificuldade em estabelecer uma rotina de trabalho devido a fatores como a indefini¢do sobre o
papel:

A indefinicao do papel do coordenador faz os gestores deixem
muitas de suas tarefas a cargo do coordenador pedagogico.
Assumimos responsabilidades, como de acompanhar horario de
entrada e saida dos professores e alunos, adquirir materiais
didaticos e demais materiais para execucao do trabalho,
organizarmos documentacido sobre o registro de informacdes para
resolucdo de problemas de estudos de alunos, como é o caso do
Ensino Fundamental de nove anos, implantado no municipio de
forma desordenada, sem orientacdo as escolas e consequentemente
a familia e principalmente sem estrutura pedagégica e questdes de
escrituracao dos estudos dos alunos. Assim muitas questoes
burocraticas acabam atropelando a funcdo do coordenador
pedagogico[...] (Marcia, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).

A falta de uma defini¢do da fun¢do do Coordenador Pedagdgico na escola, enquanto

formador de professores, apontada por Marcia estd diretamente associada ao fato de que
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muitas vezes este profissional ndo desenvolve todas as suas tarefas de formagao devido ao
fato de precisar responder sobre questdes de ordem diversa quando nao deveria. Para Samara,
formadora que atua na secretaria municipal de Educacao, essa falta de defini¢do € proveniente

de politicas de gestdo escolar:

A propria Secretaria, por mais que invista no coordenador como
formador de professores, entra em contradicdo quando incentiva o
trio gestor a dividir todas (ou pelo menos a maioria) das questoes
mais burocraticas que acabam engessando a funcado do
coordenador pedagoégico. (Samara, Formadora da SE, Forum de
Discussao, MIII).

Essa falta de clareza de um estatuto socialmente instituido sobre as atividades a
serem desenvolvidas pelo formador, no exercicio de sua funcdo como Coordenador
Pedagbgico na escola, confronta o reconhecimento que esse profissional tem de si como
formador. Placco, Souza e Almeida (2012, p.769) analisam que um dos impeditivos de o
Coordenador Pedagogico se reconhecer diante de sua principal fun¢do na escola decorre de
algumas razdes dentre as quais se destaca a realizagdo de atividades que ndo competem ao
exercicio de suas fungdes. As autoras esclarecem que algumas dessas atividades podem ser
incluidas nos modos como os coordenadores articulam suas tarefas, contudo: “I...]
acreditamos que a alienacdo decorrente desse excesso de atividades — e atividades fora da
funcdo — afastam o coordenador pedagdgico das prioridades da escola em relagdo ao PPP ¢ a
formagao de professores”.

Inferimos ainda que envolver-se de modo excessivo nas atividades que ndo
competem a fun¢do pode impedir que o formador se reconheca em sua atuagdo e acarretar
dificuldades de constitui¢do de sua profissionalidade como formador de professores. Assim
sendo, acreditamos que para evitar esses desentendimentos e indefinicdes € preciso que as
secretarias/departamentos de Educacdo e as escolas tenham clareza sobre a atuacdo e o
objetivo da funcdo de cada profissional que atua nestes espacos. Ressaltamos que a
participagdo do coletivo, como destacou Marcia, de forma integrada em que todos conhegam a
especificidade de cada funcao e das demais pessoas com quem trabalham.

Dessa forma, no ambito escolar, o Coordenador Pedagdgico busca ser reconhecido
em sua func¢do a partir do entendimento de sua especificidade para que isso lhes possibilite
delimitar o que lhe compete fazer ou ndo no exercicio de suas atividades profissionais como
formadoras de professores. Na auséncia desse reconhecimento para os outros da fungdo de
formador de professores, observamos uma busca por afirmar a si mesmo o seu

reconhecimento. Nesse sentido, Marcia narrou que:
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Todas as situacoes que vivo como formadora &€ que fazem me ver
como formadora. Nelas incluo o dialogo com os professores, devido
as dificuldades vividas pela situacdo educacional. Vejo os
professores como intelectuais formadores de opinidoes da base dada
a sua atuacdo com os alunos. O diadlogo com os professores me
subsidia maiores conhecimentos, que se somam a participacdo em
diversos cursos de formacdo, as formacdes que realizo, as leituras
de artigos, obras, revistas, as vivéncias cotidianas [...] (Marcia,
Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Sinalizamos algumas aprendizagens de cunho relacional, consequéncia muitas vezes
da interagdo entre a necessidade de se reconhecer como formadora e a urgéncia de constituir
sua profissionalidade na funcdo. Consideramos que interagdo com os professores, no exercicio
da fung¢do, buscando desempenhar sua agdo formadora que a profissionalidade do formador
pode também ser reconhecida. A esse respeito, Marcia e mais quatro formadoras narraram em
seus memoriais algumas caracteristicas que indicam que ser formador € estar em processo de
reconhecimento de suas caracteristicas e aprendizagens sobre a especificidade de sua funcao
na escola. Karina, por exemplo, analisou que exerce seu papel de formadora e se reconhece no

exercicio profissional:

Também acredito que diante das atuais demandas da sociedade o
papel do coordenador pedagogico € essencial, pois me vejo como elo
de ligacdo entre os envolvidos na comunidade escolar: alunos, pais,
direcao e professores. Neste sentido sinto que estou cumprindo meu
papel (Karina, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Ser um elo de ligagcdo, em nosso entendimento, se revelou como alguém que se
relaciona com todos os envolvidos com o processo educativo e assim procura estabelecer
praticas de formagdo. Ao exercer sua fun¢do de coordenadora pedagdgica, Karina expressa
em sua narrativa uma for¢a que incide diretamente sobre sua agdo e concepgao sobre sua

atuacdo profissional:

Aprendi muito, principalmente em como lidar com o ser humano.
Ser coordenador é acima de tudo lidar bem com as relacoes, pois € o
mediador entre alunos/professores, professores/pais, escola/pais.
[...]. Nestes anos como coordenadora desta escola me convenci que
uma das funcoes do coordenador pedagobgico é o de pacificador e em
seguida de bombeiro. Explico: Pacificador, pois €& preciso
constantemente intervir nas situacoes de conflito que ocorrem na
escola: conflitos de alunos com alunos, professores e alunos,
professores e professores, professores e pais, professores e equipe
gestora, e finalmente entre pais e pais. Situacdes de conflito que
acontecem rotineiramente, infelizmente. E bombeiro, pois pode
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salvar um aluno de um constrangimento, de uma repeténcia, de um
preconceito (Karina, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

Na narrativa de Karina destacamos um indicio de constituicdo de profissionalidade
expresso na atuagdo da formadora quanto ao exercicio de seu saber-fazer na relacao
interpessoal, ou seja, € algo caracteristico da fungdo do formador saber lidar com as pessoas,
ter saberes interpessoais, realizar a mediacao. Entretanto, ao analisarmos o modo como Karina
se reconhece na pratica cotidiana de sua fungdo observamos que as imagens usadas em sua
narrativa “elo”, “mediador”, “pacificador” e “bombeiro” imprimem uma concepg¢ao de que o
formador de professores na escola tem a fun¢do de atuar na resolugdo de conflitos, sendo ele
quem fica no meio dessas situagdes e se V€ responsavel em resolvé-las, muitas vezes sozinho.
Isso evidencia uma falta de reconhecimento do formador em seu contexto de atuacdo, o que
inviabiliza muitas vezes a continuidade de planos de formagao continuada.

Essas narrativas traduzem o que Placco, Souza e Almeida (2012) evidenciam como
uma tentativa do coordenador em atender um discurso por vezes produzido em instancias
distantes da escola e que consideram ser papel do coordenador, e consequentemente, o fazem
reconhecer no contexto da fun¢do como aquele que precisa atender as demandas do cotidiano,
ser o elo entre o diretor, os professores, os pais e alunos, sobrevivendo na fun¢do e se
apropriando de um discurso dominante. Assim sendo, o formador passa a tomar essas
atribuicdes para si como sendo inerentes a sua fun¢do, bem como assume o compromisso
também com o estudante, ajudando-o nas dificuldades que podem ocasionar uma reprovacao.

Os dados produzidos nessa pesquisa também revelaram que reconhecer-se como
formador e reconhecer-se como um sujeito aprendente € algo que se destaca em sua fungao.
Essa relagdo ndo ¢ discrepante entre as narrativas de formadoras que atuam na escola e
aquelas que atuam nas secretarias/departamentos de Educacao.

O que ocorre muitas vezes ¢ que o trabalho das formadoras que atuam nesses

departamentos ¢ compreendido de modo distorcido, como analisa Laura ao discutir o

reconhecimento de seu papel como formadora:

Uma das dificuldades apontadas e que me faz refletir € sobre a
minha prépria necessidade de definir-me como formadora,
desmistificando o papel imposto por sistemas educacionais nos
transformando em meros reprodutores de programas
governamentais. Meu papel vai muito além desta funcdo. [...] me
vejo na condicao de formadora que assessora e orienta os
professores iniciantes e professores em outras fases da carreira.
Além disso, também participo diretamente nas atividades de
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo da formacao de
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professores [...] (Laura, Formadora da SE, Férum de Discussao,
MII).

Diante dos condicionantes relativos ao cumprimento e execucdo de politicas de
Educagao que envolvem toda a rede municipal de ensino, a formadora precisa se reconhecer
na funcdo e fazé-la ser reconhecida pelos demais profissionais com quem atua. Nesse sentido,

elabora a analise desse processo em seu memorial de formagao:

Sinto necessidade de continuar estudando, legitimando minha
atuacao de professora formadora. Me vejo na condicdo de formadora
que assessora e orienta os professores iniciantes e professores em
outras fases da carreira, assim como os formadores do Centro de
Formacao da SME e coordenadores pedagogicos das escolas. Penso
que ha necessidade de se definir a identidade do formador, pois o
seu lugar nao é garantido. Seu trabalho é ameacado pelas formas
de governo, e ainda quando acontece no interior da escola, fica
embaracado pelas tarefas burocraticas sobretudo na questao
disciplinar. Essa busca da definicao da funcéao do formador talvez se
faca a partir e no interior das relacdes travadas no dia-a-dia,
caminhos e atalhos, a serem construidos e tematizados (Laura,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

A mengao realizada por Laura, acerca da aprendizagem e reconhecimento de si como
formadora de professores, ganha destaque ao evidenciar os processos de construcao desse
papel pelo embate dirio, no exercicio da fungdo. E na interagdo com os demais profissionais,
especialmente os professores, que o formador se reconhece nessa fungdo, uma vez que o
impacto dessa atuagdo se faz e refaz no cotidiano e nessa relagdo que ndo ¢ formativa em uma

via de mao Unica, mas € uma construg¢ao colaborativa. Laura ainda conjecturou que:

Nao formamos apenas ao formar, também somos formados e
contemplados com os professores. [...] ndo somos simplesmente um
servidor do estado ou do municipio, mas sim, seres que possuem
um compromisso com a formacao, com os professores e com muitos
alunos ao mesmo tempo, além do compromisso Conosco mesmos.
Quantos desafios! [...] construo meu espaco pois nado o tenho
constituido, nem tive formacédo especifica para tal. Me faco nos
meus pares e em minha acao-reflexdo-acao, no papel de formadora
(Laura, Formadora da SE, Forum de Discussao, MII).

O que destacamos como formas de reconhecimento enquanto formador de
professores, em especial aqueles que atuam nas secretarias ou departamentos, se revela no

encontro com a especificidade da fungdo ao promover o desenvolvimento profissional dos

professores.
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Assim sendo, ao organizar propostas de formacdao que partam desses espacos que
visam em niveis diferentes formar Coordenadores Pedagogicos das escolas, posteriormente os
professores, buscando melhorar as condi¢des de aprendizagem o formador também se
desenvolve profissionalmente e se reconhece como tal.

Essa discussdo corrobora a Marcelo e Vaillant (2009) ao analisarem que os processos
de reconhecimento estdo associados a uma constru¢do da imagem social de “si mesmo”
dentro da func¢do, atribuindo valores relativos a evolu¢do de sua carreira profissional e
disposi¢dao de aprender sempre. Esses elementos estdo diretamente relacionados ao contexto
de atuagdo, ao papel do grupo de profissionais com quem atua e da aprendizagem partilhada
que se constitui nesses espacos. Além disso, destacamos que ser formador ¢ estar em
aprendizagem com o0s outros, como observamos ao longo de nossa leitura, ¢ também permitir-
se ser agente que interage e colabora com o crescimento profissional dos envolvidos com o
processo educativo.

Construir sua profissionalidade como formador de professores se evidencia na busca
por reconhecer a si mesmo, no papel que desempenha como formador e ser reconhecido pelos
outros com quem atua no exercicio de sua funcdo. Reconhecer-se como formador de
professores ¢ um processo necessario de constituir para si seu papel para que os outros
também o reconhecam no exercicio profissional a partir do encontro com a especificidade de

sua funcao.

4.2.2 Especificidades da fun¢io do formador

Enquanto profissional da Educagdo, o formador ¢ alguém que esta a servico do
desenvolvimento profissional dos professores. Sua atuagdo se da na dire¢do de um trabalho
ciclico e continuo que apresente intencionalidade nas agdes. Nesse sentido, concordamos com
Cardoso e Guida (2007, p. 340-341) ao afirmar que “O processo de aprendizagem dos
professores estd estreitamente relacionado as oportunidades que lhes sdo oferecidas nos
espacos de formagdo”, e diante disso se torna necessario que o “[...] formador planeje
situagoes didaticas que promovam aprendizagens correspondentes as possibilidades do grupo
de professores”. A partir dessa discussdo, a andlise que realizamos nos ofereceu pistas para
inferir que as formadoras se identificam como sendo elas as corresponsaveis pelo
desenvolvimento profissional dos professores. A esse respeito, Laura lancou mao de sua

analise:
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Foi no campo de trabalho, que descobri o sabor da formacao
continuada. Comecei a compreender o processo de formacdo dos
professores como elemento central na organizacao e transformacao
institucional, consolidando um espaco possivel de reflexdo e
sistematizacao de experiéncias do que fizemos dentro da escola,
bem como um mecanismo institucional legitimo para garantir um
processo de “formacdo continuada de nés mesmos” (Laura,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

A formadora contemplou suas compreensdes sobre o potencial de sua agdo
profissional enquanto ainda atuava na escola. Nesse entendimento destacamos a formacao
continuada dos professores como um processo construido nas interagdes € nas diferentes
experiéncias profissionais vivenciadas no contexto em que atuam. E nesse movimento que o
formador atua, mediando as relagdes e reconhecendo a especificidade de sua funcdo: a
formagao continuada dos professores de forma contextual, social, cultural, real, respaldada
pelo reconhecimento de que todos sdo responsaveis pelos processos formativos desenvolvidos
na escola e que formar-se no proprio espagco de atuagdo ¢ envolver-se em um processo
educativo que visam a melhor qualidade do ensino e da aprendizagem. Nessa agdo
profissional que reside a especificidade da fun¢do do formador e ¢é preciso que ela se torne
clara para ele. Assim, observamos que a formadora denota um sentimento de pertenca aquele

contexto, aquela realidade:

Percebo a formacao continuada como uma atividade coletiva onde
ocupo uma posicao de protagonista. Por isso, procuro desenvolver
uma boa relacao com os professores e estudo bastante para
compartilhar com a melhor competéncia possivel os conhecimentos
[...] Na funcado de formadora nos grupos de estudos, as vezes sou
aquela que da o ‘norte’, organizo e conquisto junto com o grupo a
autonomia, através da sistematizacdo dos saberes no quadro ou em
folha que digito e socializo depois. Em outras, sou mediadora,
interfiro para sugerir alternativas mais adequadas, para melhorar a
qualidade dos trabalhos escritos, para melhorar a avaliacdo. Em
outros momentos sou questionadora, problematizadora, faco
criticas, “jogo” questdoes para o grupo e alguém do grupo também
pode sugerir, porque as vezes tem um outro olhar (Laura,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

O papel mediador do formador pode ser percebido na narrativa de Laura, ndo
somente quando ela sinaliza que faz a mediagdo, mas também quando diz ser
“questionadora”, “problematizadora”, quando faz criticas, quando organiza, norteia, enfim,

quando coloca seus conhecimentos em funcdo da formacdo do grupo. Desta maneira,

destacam-se como indicativos de constitui¢do da profissionalidade do formador os saberes-
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fazeres que envolvem sistematizacdo de experiéncias, sugerir alternativas, oferecer um norte,
incentivar, orientar e assessorar. Estas acdes, no contexto da formacao de professores, nos
ajudam a distinguir a funcdo do formador de professores das demais fun¢des que envolvem o
processo educacional.

Assim, organizar a formagdo dos professores vislumbrando esse desenvolvimento
profissional demanda algumas caracteristicas proprias desse processo, ainda assim, o
reconhecimento de si como formador ¢ um indicativo de que esse profissional se aproxima da

especificidade de sua funcgdo. A respeito desse movimento observamos a narrativa de Silvia:

Vejo-me, ainda, como uma formadora que incentiva, orienta e
assessora os professores em inicio de carreira e demais fases
de carreira, apesar dos professores mais experientes
demonstrarem mais resisténcias em relacao a alguns
contextos. Porém, de modo reflexivo os levo a enxergar que os
mesmos serdo favoraveis para a melhoria da qualidade de
ensino (Silvia, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Essa possibilidade de o formador conduzir as reflexdes do grupo de professores seja
em qual fase da carreira eles se encontram evidencia que o processo formativo ocorre de
modo que o professor, enquanto adulto em formagdo, tenha seus saberes valorizados e
mobilizados a reflexdo. A formadora evidenciou nas discussdes em Férum o modo como atua

na direcdo de aproximar seu exercicio profissional:

O meu objetivo maior € leva-los a ter clareza da sua funcao e que
organizem o seu tempo para promover e coordenar o processo de
qualificacdo da pratica docente; fazendo-os reconhecer que é de
fundamental importancia formar os docentes, articulando o
trabalho coletivo da wunidade escolar; pois a escola é uma
comunidade de aprendizagem, que aprende e se qualifica através da
reflexdo sobre suas acoes e atribuicoes (Silvia, Formadora da SE,

Foérum de Discussao, MIII).
A articulagdo de um coletivo de professores compreende a atuagdo ¢ a constitui¢ao
de profissionalidade dos formadores de professores. Desta forma, observamos que a
especificidade da func¢do do formador se constitui a medida que esse profissional conduz tanto
a sua propria formacao quanto a sua atuacdo em dire¢do ao desenvolvimento profissional dos
professores. Por isso, concordamos com Garrido (2009) ao discutir que a formagdo precisa
criar condigdes para o desenvolvimento profissional, formar-se e formar de modo articulador
e transformador ndo ¢ um processo facil, primeiro porque nido estamos diante de formulas

prontas possiveis de serem reproduzidas, mas € necessario criar modos de atuar adequados a

cada realidade. Em segundo lugar, esta tarefa se torna mais complexa “[...] porque mudar
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praticas pedagogicas nao se resume a uma tarefa técnica de implementagao de novos modelos
[...] Mudar praticas significa reconhecer limites e deficiéncias no proprio trabalho”
(GARRIDO, 2009, p.10). Dessa maneira, o formador tem em seus novos questionamentos
sobre a pratica e sobre sua formagdo a possibilidade de conhecer caminhos que lhes favoreca
aprendizagens pertinentes para o exercicio da fungao.

Nesse sentido, a formadora Melissa, no dialogo com as colegas do curso, ilustra o
percurso que trilhou para que pudesse se sentir mais segura em sua atuacdo e descreve sua

compreensdo sobre o que ¢ especifico em sua fungao:

Com o passar do tempo senti na pele a necessidade de estudar cada
vez mais e buscar apoio na literatura em relacado a minha nova
profissdo, construindo minha identidade de formadora na relacao
com os professores nesse novo contexto de trabalho. Hoje tenho um
pouco mais de clareza em relacdo ao meu importante papel de
conduzir o processo de aperfeicoamento profissional dos meus
colegas. Tenho a certeza de que muito ainda me falta,
principalmente no que diz respeito a conhecer realmente as
necessidades educacionais da minha rede de ensino[...] (Melissa,
Formadora da SE, Férum de Discussao, MII).

Ao acomodar algumas caracteristicas inerentes a sua fun¢do como o reconhecimento
de que atua junto aos professores, em uma pratica de colaboracdo, o formador precisa
reconhecer que seu papel deve ir ao encontro de uma concepgdo de formagdo continuada
como uma pratica reflexiva sobre as condi¢des reais do ensino e da aprendizagem no contexto
em que se atua. Concordamos com Imbernon (2009) ao afirmar que é necessario romper com
a concepcao de que a formacdo ¢ “atualiza¢do”. Implica em uma visdo diferente, tanto dos
formadores quando das politicas de formacao, sobre o que ¢ formagdo, sobre o papel dos
professores nesse processo € sobre uma nova forma de trabalhar com esses profissionais.
Diante disso, a especificidade da fun¢do perpassa o reconhecimento de si enquanto formador,
a compreensdo de que sua atuagdo estd a favor do desenvolvimento profissional dos
professores, que seu proprio desenvolvimento profissional estd condicionado a esse processo
e que ¢ preciso reconhecer quem ¢ o professor e seus conhecimentos, bem como os modos
como esse profissional pode envolver-se em um processo de aprender e desaprender, esséncia
da formac¢ao continuada.

Concordamos que a atuagdo do formador diante da tarefa fundamentalmente
circunscrita as fung¢des que desempenha, com maior prioridade para a formagao do professor e
colaboragdo para seu desenvolvimento profissional pressupde um reconhecimento de que esta

atividade formativa ¢ complexa, exige ndo apenas a iniciativa dos formadores em realizar a
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formagdo, mas a organizacao de todo um sistema que envolva a formacao do formador, as
condigdes desejadas para o bom desenvolvimento profissional dos professores e uma
concepcao adequada das praticas de formagdo continuada (GOUVEIA; PLACCO, 2013).
Nesse sentido, uma das condi¢des principais do trabalho formativo, especialmente centrado na
escola, requer uma visao que busque a superacgdo do trabalho individualista e promova sempre
uma formacao colaborativa que busque a constituicdo de comunidades de aprendizagem no
espaco escolar.

Apresentando-se como uma fun¢do complexa a ser desempenhada, a formagao dos
professores ¢ compreendida como uma tarefa que exige, como discutimos anteriormente,
condi¢des a mais que apenas ser um professor competente. E preciso alcangar um novo nivel
de conhecimento: a formacao do adulto professor, quem ¢ e como aprende. Esse movimento
de reconhecer o lugar do professor no processo formativo possibilita ao formador aproximar-
se da especificidade de sua fungio.

Na leitura dos memoriais € também na analise das discussdes em Forum, observamos
que as formadoras, em sua grande maioria, sejam na escola ou nas secretarias/departamentos
avaliam que os professores sdo resistentes as mudancgas na pratica pedagogica, ao uso de
novos materiais ¢ a inovagao das atividades de ensino. Observamos essa concepg¢ao na escrita

de Samara:

Orientar os professores € um trabalho arduo, porque muitos
resistem ao novo, ndo se dispdéem a estudar, pesquisar, aprender de
novo, ou seja, nem sempre os professores se reconhecem como
protagonistas de seus saberes. (Samara, Formadora SE, Forum de
Discussao, MIII).

Em seu entendimento, Samara observou que os professores apresentam dificuldades
em vivenciar praticas de formagao, contudo, essa visdo nem sempre pode ser compreendida
como uma realidade. Os professores sao sujeitos aprendentes cuja formacao se da ao longo da
vida e reconhece-los desse modo ¢ o inicio de uma parceria necessaria na formacdo de

professores. A esse respeito, a formadora Karina inferiu que:

Conquistar a confianca do professor € com certeza importante,
compartilhar conhecimentos € essencial, valorizar os saberes de
todos € fundamental. Nao temos receita prontas, isso é verdade,
mas podemos aprender com as receitas ja conhecidas, testadas e
aprovadas (Karina, Formadora da Escola, Féorum de Discussao,
MIII).
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Nessa mesma direcao, Vivian sinalizou:

Precisamos nos policiar para nao darmos respostas prontas, pois
fomos formados numa concepcao empirista e quando os professores
nos cobram 'receitas" precisamos leva-los a construirem seus
conhecimentos (Vivian, Formadora da SE, Forum de Discussao,
MII).

Ha uma concepcao equivocada de que os professores querem “receitas prontas” para
ensinarem e resolverem os problemas subjacentes a pratica pedagogica. Entretanto, € preciso
que essa visdo seja extinguida em nossas analises sobre a formagdo docente. O professor ¢é
sujeito de sua formagdo, sua acdo ndo ocorre de modo artificial, mas esta condicionada por
fatores que incidem diretamente sobre sua agdo profissional, ou seja, suas condigdes de
trabalho. Os formadores de posse dessa premissa atuam no sentido de mobilizar os diferentes
conhecimentos que os professores ja possuem e mediar as interacdes com o grupo no sentido
de orientar e problematizar as situagdes formativas a partir de suas proprias experiéncias e
conhecimentos profissionais. Obviamente, reconhecemos que as dificuldades decorrentes
desse processo podem ocorrer limitando a agdo do formador.

A formacdo dos professores ¢ tomada como um movimento que envolve diferentes
fatores relacionais, como questdes pedagogicas, questdes afetivas, questdes politicas, enfim, €
um processo necessario ¢ que ¢ de responsabilidade das formadoras, como observamos na
leitura dos memoriais, seja ele o Coordenador Pedagogico da escola ou mesmo daqueles que

atuam nos departamentos de Educacao, torna-se um caminho que necessita de planejamento e

reflexdo sobre seu papel nesse terreno. Além disso, Marcia narrou:

[...] quando falo em conquistar a confianca do professor me refiro
em fazer que ele perceba a importancia de uma parceria no trabalho
pedagobgico, onde nao se mede conhecimentos e sim socializa e
soma seus conhecimentos para fazer a melhoria do ensino, tendo
como, onde o primeiro passo para esse fim é motivar a equipe para
uma parceria comprometida, onde o professor ndo € um subalterno,
mas um intelectual que materializa as teorias debatidas. (Maria
Eneida, Férum de Discussao, MIII, ESCOLA).

Nesse movimento, a formagao passa a ser entendida como uma construgo coletiva e
interativa em que se da e se recebe, na qual o formador € o parceiro com mais experiéncia que
orienta o olhar do grupo. A parceria com o professor pode ser um canal viavel para a melhoria

dos processos formativas no contexto da propria escola, uma vez que ao reconhecer o que

sabem, o que sentem, o que pensam esses profissionais o formador pode contribuir para que
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sua pratica avance e alcance as mudangas necessarias nas praticas pedagdgicas. Ao analisar as

estratégias de atuacdo do formador junto aos professores, Luana apontou como:

[...]penso que conversas individuais com os professores a fim de
fazer uma avaliacao diagnéstica de cada professor e
consequentemente do grupo seria o primeiro passo. Esta conversa
deve ser conduzida no ambito pedagogico: quais as dificuldades,
como esta sua turma, o que esta sendo necessario para a melhoria
do seu trabalho, como esta a participacdo dos pais nas reunioes,
como esta o rendimento dos alunos, enfim. Tracada esta avaliacao
inicial, isso deve ser apresentado ao grupo em um momento de
HTPC no intuito de pedir ao proprio grupo ideias e propostas de
acoes buscando sanar ou melhorar as dificuldades. [...].
Desenvolver o habito da escuta é essencial em nossa posicdo, pois
muitos professores guardam suas angustias para serem expostas
em algum momento, e se o coordenador néo tiver esta atencao a ele,
muito pode ser perdido, inclusive o proprio trabalho (Luana,
Formadora da SE, Forum de Discussao, MIII).

A formadora ressaltou a necessidade de ouvir os professores e saber o que pensam.
Reconhecemos que essa seja uma das maneiras do formador aproximar-se do professor e
destacar suas caracteristicas profissionais. No entanto, essa questdo foi pouco explorada nesse
estudo. Ao nos apoiarmos no conceito de Dupla Transitividade (ROLDAO, 2005) para o
ensino podemos destacar que ao desempenhar sua fun¢do, de maneira que sua especificidade
seja reconhecida, o professor precisa tomar o ensino como uma agao que envolve saber o que
ensinar e para quem vai ensinar. Estdo imbricados nessa relagdo o conhecimento sobre o
conteudo de ensino e os modos como ensinar bem como o conhecimento das caracteristicas
para que esse ensino vai ser direcionado, o que sabem, como aprendem. E também nesse
exercicio da especificidade da fun¢do que posicionamos o formador de professores. Torna-se
imprescindivel, na busca pelo que ¢ inerente a sua atuagdo, reconhecer quem ¢ o professor
para quem a formagdo sera dirigida, quais sdo seus saberes e caracteristicas, quais os
conteudos da formacdo e como fara para promover o desenvolvimento profissional desse
formador.

Ao alcangar essa pratica o proprio formador se constitui e se desenvolve
profissionalmente a medida que cria condi¢des para o desenvolvimento profissional dos
professores. Todas essas relagdes estdo concentradas na premissa que envolve todo o processo
educativo: a melhoria das condi¢des de aprendizagem dos estudantes.

Em nossa interpretacdo, os dados nos revelam a complexidade da tarefa do formador
exposta nos niveis de conceitualizagdo que se produzem nesse processo focando a

aprendizagem do aluno. Conforme Cardoso et al.(2007), os trés niveis que envolvem a
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compreensdo do processo formativo devem engendrar os contetidos da formacao, buscando a
coeréncia entre eles: ter em vista as questdes referentes ao objeto de conhecimento; aos
processos de aprendizagem do aluno e também os processos de aprendizagem do professor. O
que observamos ¢ um entendimento de que € preciso saber formar os professores precisa

conhecer praticas de formagao de professores:

Aprendi que nio basta ao formador ter dominio dos contetidos. E
necessario auxilia-los no ato de ensinar os alunos. [...] E assim, os
professores necessitam ter suporte para transformar seus
conhecimentos de conteudos especificos em conhecimentos que
podem ser apreendidos por meio de estratégias mais adequadas. E
desafiante aprender o contetido e ao mesmo tempo torna-lo objeto
de ensino (Laura, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Consideramos que o diferencial que envolve a fungdo do formador ¢ que sua agdo e
reflexdo compreende dois niveis de conhecimentos sobre o objeto da formacao, assim uma
pratica relevante na formagao dos professores precisa mobilizar os professores primeiramente
a exercer o papel de quem aprende o contetido e depois de analisar os conceitos que envolvem
esse processo anteriormente vivido. Ou seja, inicialmente o professor precisa ver o conteudo
como aluno, realizar exercicios e atividades que seriam oferecidas aos alunos e
posteriormente ele olha as mesmas atividades buscando investigar a metodologia de ensino
que permeia o processo de ensino, analisando como ¢ possivel melhorar a aprendizagem dos
alunos.

E nesse sentido que analisamos os dados que emergiram a respeito das praticas
formativas ressaltada por Laura e outras trés participantes, como Vivian e Melissa uma
referéncia a uma estratégia formativa denominada, por Lerner, Torres e Cuter (2007, p.71,
grifos das autoras) como Dupla Conceitualizagdo, entendida como uma empreitada tedrico-
pratica que consiste em “[...] favorecer que os professores exergam comportamentos proprios
de leitores e escritores, para depois poder conceitualizar tanto os comportamentos exercidos
como as caracteristicas da situagdo didatica da qual participaram”. Assim, observamos o
quanto essa estratégia formativa também se mostra como uma tarefa complexa ao formador
quando muitas vezes ele mesmo ndo encontra referéncias em seu percurso de formagao

profissional:

Essa dimensédo do papel do formador (Dupla Conceitualizacédo) exige
de nés o que ndo tivemos como exemplo em nenhum de nossos
espacos formativos. De fato vamo-nos construindo e desconstruindo
e nos angustiando em nossos erros e acertos, onde o dominio de
conteudo é muito relevante, pois as boas estratégias e as boas
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perguntas se fazem baseadas na profundidade do conhecimento
sobre o objeto a ser aprendido.[...] Neste sentido, precisa-se clarear
essa funcado que media, que conhece a realidade dos professores em
varias dimensdes, que expressa atitude de receptividade
motivacional, que oferece possibilidades de dialogo, que sabe ouvir,
ser empatico, cooperador, usa exemplos ligados a situacoes reais
dos professores, considere os conhecimentos teoricos e praticos dos
seus interlocutores visando aproxima-los do desconhecido de
maneira progressiva e moderada, que orienta para um processo de
curiosidade pelo desconhecido e para a pesquisa, que oferece
experiéncias de melhoria de qualidade de vida, de participacdo, de
tomada de decisdes, propicie atendimento individualizado e
cooperativo, numa abordagem pedagogica centrada no ato de
aprender, que poe a disposicao dos professores recursos que lhe
permitam alcancar os objetivos no curso, da forma mais autéonoma
possivel. Enfim, que faca o professor ver além dos habitos e
conceitos adquiridos/construidos com a experiéncia e a formacao
inicial. (Laura, Formadora da SE, Memorial de Formacao)

O formador atua como um mediador da problematiza¢ao necessaria na estratégia de
Dupla Conceitualizagao, pois € a partir dessa atividade que o formador pode colaborar com a
reflexividade necessaria para o processo de acdo-reflexdo-acdo, imbricado no conceito de
Schon (1992) de reflexdo sobre a reflexdo-na-agdo que demanda uma constante busca por
condi¢des melhores para os processos de ensino-aprendizagem no ambito escolar. Nesse
estudo, estamos considerando por estratégias de formacao por “[...] um conceito que envolve
trés concepgdes imbricadas e indispensaveis: compreensdo global da formacao,
intencionalidade das agdes e sua organizacdo (etapas previstas, tempo disponivel, recursos
necessarios etc.)” (PESSOA; ROLDAO, 2013).

Sendo assim, a estratégia mencionada, somada a outras tantas que sdo desenvolvidas
pelas participantes dessa pesquisa foram mencionadas nos foruns, mas ndo foram detalhadas
das na escrita dos memoriais de formacao nos auxilia na compreensdo do alcance da atuagao
do formador, cuja atividade ¢ complexa e necessaria para contribuir para o desenvolvimento
profissional dos professores. Nosso entendimento, sobre a especificidade da fun¢do dos

formadores foi ratificada pela participante Melissa:

Acredito ser esse o ponto nodal da profissdo de formador: a
necessidade de promover o desenvolvimento profissional dos
docentes, formando uma comunidade engajada na tarefa de
ensinar, e com isso, aprendendo colaborativamente [...] (Meire,
Forum de Discussao, MII, SEDUC).

Conforme Rodgers (2002), o processo reflexivo de pensar sobre a situagdo

problematica s6 pode ser viabilizado na interagdo do grupo que almeja a superacdo das
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dificuldades encontradas, esse processo se da de forma colaborativa ao evidenciarem seus
diferentes conhecimentos e se colocarem juntos em aprendizagem. Desse modo,
compreendemos que essa tarefa envolve primeiramente a necessidade de formacgao do proprio
formador para que seja possivel realizar diferentes estratégias formativas em sua atuagdo
desde que compreenda a colabora¢dao do grupo de professores nessa empreitada. As politicas
de formagdo deveriam garantir que os formadores também tenham tempo e espago para
participarem de atividades formativas continuas que favoreca a reflexdo pela interacdo com
profissionais que desempenhem a fung¢do de formadores de professores.

Torna-se imprescindivel destacar que ndo estamos defendendo uma unica estratégia
de formagdo. Elas sdo na verdade viabilizadoras do processo formativo e quando o formador
atua no sentido de promover o desenvolvimento profissional dos professores ele precisa
considerar as diferentes possibilidades de sua atuagdo, sendo que sua maior preocupagao
sobre “como fazer” para que os professores analisem suas concepgdes ¢ estratégias de ensino
para assim promover uma melhor aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, concordamos

com Pessda e Roldao (2013, p.121) ao discutirem que as estratégias de formacao:

[...] tornam viavel o ensino, possibilitam o trabalho em conjunto para analise
de situagdes, proposicdo de mudangas... O que existe, de fato, é a analise de
um contexto, de um grupo, de contetidos, de condigdes reais (na maioria das
vezes inadequadas por falta de tempo, de espaco, de materiais, de recursos...)
e, a partir dela, a selecdo de estratégias que possam servir a esta situagdo em
particular.

Frente a isso, o formador se depara com a especificidade de sua funcdo: promover
uma formacao continuada coerente e intencional que possibilite o grupo de professores a
interagirem na busca de avaliarem como melhorar o ensino para que os estudantes tenham
uma melhor aprendizagem. E para que isso ocorra ¢ preciso que o formador pondere uma
diversidade de estratégias de formagao. Consideramos que reconhecer os diferentes processos
formativos e executar tais tarefas sdo processos que exigem a formagao desse formador para
uma atuacdo cada vez mais contextualizada, promovendo assim seu desenvolvimento
profissional e fortalecendo sua identidade de formador. Esse movimento impele o formador
ao encontro da especificidade de sua funcdo e oferece um leque de possibilidades para a
sistematizacdo de novos conhecimentos por parte do professor e por parte do préoprio
formador.

Vale sinalizar que corroboramos a perspectiva de Gouveia e Placco (2013) acerca da
necessidade de se sustentar nas redes de ensino uma cadeia formativa que possibilite aos

formadores de professores condi¢des mais amplas de estudo, de tempo para amadurecimento
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conceitual, interagindo com formadores mais experientes, dando continuidade as reflexdes e
sistematizagdes recorrentes ao processo de aprendizagem da funcao, aproximando-se do

conjunto de saberes que especificam sua fungao.

4.2.3 Saberes que qualificam a atuacio do formador de professores

Compreendendo que a formacdo continuada dos professores é enunciativa de uma
acdo intencional, organizada e estrategicamente planejada pelo formador, quatro formadoras
sinalizaram em seus memoriais que se identificam como profissionais da formacao que atuam
formando o professor para que se possa alcancar melhores condi¢des educacionais para os

estudantes. Observamos esse apontamento nas reflexdes de Silvia:

Hoje me vejo como uma profissional engajada, responsavel e com
uma consideravel vontade de ver acontecer uma educacadao de
qualidade para todas as criancas e adolescentes (Silvia, Formadora
da SE, Memorial de Formacao).

A melhoria da aprendizagem dos estudantes ¢ o resultado que se almeja na formagao
continuada de professores. No entanto, sdo poucas as discussdes que permeiam essa analise,
mesmo reconhecendo que os formadores sdo corresponsaveis por esse processo uma vez que
toda a mudanca na melhoria dos modos de ensinar deve proporcionar melhores condigdes
para que os alunos aprendam. Assim, podemos inferir que o papel do formador ¢ atuar
reconhecendo a necessidade de que todos os processos formativos tém a obrigacdo de
alcangar resultados em curto prazo no que se refere aos alunos e em uma perspectiva em
médio prazo na qualificagdo do corpo docente. (CARDOSO et al., 2007)

As andlises que realizamos concordam que ¢ preponderante no desempenho do papel
do formador o reconhecimento de si suas agdes formativas junto aos professores como
possibilidade de alcancar estratégias de avaliar como melhorar o ensino para que isso resulte
em uma melhor aprendizagem do aluno. Desta forma, melhorar a aprendizagem dos alunos
requer abranger um numero cada vez maior de alunos aprendendo os conteudos escolares, e
assim, o ensino precisa se modificar para que ndo seja compreendido apenas por uma parcela
de alunos, mas sim a busca pela totalidade de estudantes aprendendo. Destacamos na escrita

de Marcela essa preocupagao:

Vejo em mim um papel importante de formacao dos professores.
Tenho a obrigacao de orientar o professor para que todos os alunos
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tenham garantido seu tempo e direito de aprender independente de
sua classe social, cor ou comportamento (Marcela, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).

Formar o professor ¢ pressupor que o aluno ird aprender melhor. Ser formador ¢é
vislumbrar o potencial de sua acdo ¢ agir em direcao a aprendizagem docente € a melhoria dos
processos de ensino, cuja via de acesso € colaborar para o desenvolvimento profissional dos
professores. Para isso, observamos que os formadores se valem de alguns conhecimentos e
caracteristicas que revelam indicios de como se aproximam da constituicdo de saberes
especificos que os formadores precisam ter para desempenhar sua fungao.

Para além dos conhecimentos do contetido especifico da formagdo, os formadores
precisam de maior embasamento no que tange o conhecimento pedagogico de conteudo em
sua fun¢do (MIZUKAMI, 2005 - 2006), uma vez que esse ¢ o eixo central da formagao:
conhecer os modos de promover os processos de aprendizagem e desenvolvimento
profissional considerando as caracteristicas dos professores, seus conhecimentos e suas
crengas, mediando a relagdo do professor com seu proprio trabalho por meio de uma acdo de
colaborativa entre todos os docentes.

Na tentativa de reconhecer quais sdo os saberes que os formadores acionam nessa
tarefa continuamos analisando o percurso de Marcela quando ela reconhecer que um formador

precisa:

Tracar metas e caminhos para a melhoria da qualidade da educacéao
de uma escola, a meu ver, necessita ter em maos um conhecimento
real das necessidades de todo o grupo e de cada professor. Dentro
da escola vocé ja deve saber quem sao os professores que pensam
como vocé e que sdo seus parceiros (para ter forcas para contagiar o
restante do grupo). Cuidar sempre da energia do grupo € essencial
para que o desanimo e mau humor ndo sejam generalizados
(Marcela, Formadora da Escola, Forum de Discussao, MIII).

Pela narrativa de Marcela destacamos que a formadora apresenta algumas
caracteristicas de sua acdo que envolve: o planejamento da proposta de formagdo na escola,
levantamento dos conhecimentos dos professores, manter boas relacdes interpessoais entre o
grupo de professores. Essa referéncia da formadora nos mobiliza pensar que para exercer sua
fun¢do os formadores se valem de um saber-fazer que envolve questdes cognitivas, afetivas,
sociais e profissionais. Em nosso entendimento, na atuagdo do formador esse saber-fazer se
associa ao conhecimento pedagogico do contetdo da formacao, ou seja, como promover o

desenvolvimento profissional dos professores de modo reflexivo, colaborativo e que produza
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mudancgas no ensino, bem como aos conhecimentos do contetido especifico da formagao em
que se exprimem os conhecimentos das diferentes estratégias formativas e sobre os processos
de ensino-aprendizagem.

No modulo III do curso online, no Forum de Discussdo que compreendeu a analise
dos saberes e fazeres necessarios ao formador de professores no exercicio de sua fungdo, as
participantes evidenciaram quais saberes e fazeres compdem sua rotina e sao por elas
considerados essenciais de modo que todo formador precisa desenvolvé-los. Ao final do
Forum, no intuito de sintetizar as reflexdes, a pesquisadora elaborou um quadro no intuito de
explicitar o que foi considerado durante toda a execucio da atividade (APENDICE 8).

Observamos no movimento de sistematizacdo desses saberes e fazeres que as
formadoras se apoiavam em experiéncias profissionais para levantar a importancia de
trabalhar com esses conhecimentos e habilidades. Assim, destacam-se saberes relacionados a
formag¢do docente, reconhecimento do professor como adulto aprendente, relagdes
interpessoais na escola, sobre estratégias formativas, sobre as necessidades da escola e da
aprendizagem dos alunos. No conjunto dos fazeres evidenciam-se praticas formativas e agdes
necessarias para o desempenho da funcdo, bem como atitudes que envolvem buscar ajuda e
participar de grupos colaborativos.

Contudo, o que observamos no exercicio da funcao e até mesmo com relacdo a
caracterizagdo do que ¢ saber e do que ¢ fazer do formador ¢ a dificuldade em distingui-los ao
longo do féorum, mas além disso, torna-se bastante complexo distinguir esses saberes e fazeres
no exercicio profissional. Assim sendo, apds a producdo dos dados no curso online
visualizamos o quadro produzido (APENDICE 8) consideramos que eles fazem parte do
conjunto de saberes-fazeres que sdo constituidos ao longo do percurso formativo e destacam a
profissionalidade do formador de professores.

A partir disso, com vistas a andlise dos dados produzidos, elaboramos um novo
quadro analitico em que ponderamos alguns saberes-fazeres que exprimem caracteristicas de
profissionalidade do formador, mais especificamente que remetem ao saber especifico do
formador e 0 modo como estes profissionais constituiram esses conhecimentos no rol de suas

atividades profissionais.

Quadro 7: Analise de alguns saberes-fazeres especificos dos formadores de professores.

Saberes-fazeres apontados pelos formadores Conhecimentos, habilidades e atitudes que
que remetem ao saber especifico do formador sao acionados no exercicio da funcao

Atuar em trdnsito entre o papel de professor e | No exercicio desse saber-fazer, os formadores
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de formador, isso significa que ¢ necessario
aproximar-se da sala de aula para olhar o que
acontece por ld, mas muito importante afastar-
se de la para pensar sobre o que viu em outra
perspectiva,

precisam se valer de seus conhecimentos
especificos e de seus conhecimentos
pedagogicos de contetido para tomar a sala de
aula como objeto de conhecimento para os
proprios professores. E preciso mobilizar a
reflexdo sobre a pratica profissional do professor
por meio do conhecimento do planejamento do
trabalho do professor, conhecimento do
curriculo da escola, visitas a sala de aula,
registros das observagoes e devolutiva aos
professores. Nessa devolutiva, o papel do
formador ¢ mobilizar o professor a visualizar as
aprendizagens de sua turma como objetos de
conhecimento profissional. Esse saber-fazer
exprime conhecimentos, habilidades e atitudes
que sdo especificas do formador de professores.

Saber problematizar a prdtica dos professores
para que eles também  aprendam a
problematizar com seus alunos e, assim,
transforme a sala de aula em um espago
dialogico e de descobertas,

Ao tomar as aprendizagens dos alunos como
objetos de conhecimento, os professores
precisam desenvolver um olhar problematizador
e esse movimento so sera possivel se o formador
acionar seus conhecimentos sobre como
aprendem os estudantes, sobre o proprio
conteido a ser ensinado, sobre os objetivos do
ensino. Assim sendo, diante do saber especifico
da fun¢do, € preciso desenvolver habilidade de
fazer intervengdes diante dos conhecimentos que
os professores ja possuem, tomando as
principais dificuldades encontradas no trabalho
dos professores como mote de suas agdes. E
preciso elaborar boas questdes que promovam a
reflexdo e a problematizag¢ao da pratica docente,
evidenciando sempre os avangos dos estudantes
na relacdo com os objetivos do ensino.

Planejar agoes mediando os conhecimentos
para promover desenvolvimento profissional
dos professores;

E especifico da a¢io do formador promover o
desenvolvimento profissional dos professores.
Dessa forma, para colocar em pratica esse saber-
fazer, o formador precisa, primeiramente,
considerar como os professores aprendem,
considerar que eles sdo sujeitos aprendentes e
que possuem muitos conhecimentos sobre sua
propria pratica. Contudo, adotar uma postura
mediadora no processo formativo do professor
requer reconhecer quais sdo os conhecimentos
que professores tem sobre o conteudo, sobre os
objetivos do ensino e sobre suas proprias agodes
pedagogicas. Mas, esse reconhecimento s6 pode
ser realizado mediante a intervengdo do
formador, promovendo estudos que tomem a
pratica pedagogica como foco e que analise os
conhecimentos envolvidos, os avancos e as
possibilidades de atuacdo dos professores. Todo
esse processo tem grande impacto formativo se
realizado no grupo de professores que atuam no
mesmo contexto, para que sejam mobilizadas as
trocas de conhecimentos. Nesse processo
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constante, o formador pode mediar os processos
formativos e promover o desenvolvimento
profissional dos professores

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Quadro sintese dos saberes e fazeres necessarios aos
formadores (Apéndice 8).

Nossa opg¢ao por destacar, nesse momento, apenas trés saberes-fazeres daqueles que
foram considerados pelas formadoras que participaram do estudo vem ao encontro das
discussdes que vimos realizando sobre o saber especifico do formador que promove o
reconhecimento da especificidade da fungdo. Ou seja, os saberes-fazeres que analisamos
corroboram as discussoes que fizemos ao longo desse estudo e nos permitem ainda reiterar
nossas compreensdes sobre a constituicdo da profissionalidade do formador. Os
conhecimentos ¢ as caracteristicas necessarias ao exercicio da fun¢do do formador envolvem
esses e tantos outros saberes-fazeres que sdo constituidos na agdo, na relagdo com outros
profissionais e na reflexdo fundamentada na teoria educacional. Se o formador reconhece o
que ¢ especifico de sua funcdo ele se aproxima de sua profissionalidade, mas se ele além
disso, esta inserido em praticas de formagdo continuada constituida na interagdo colaborativa
com profissionais que compartilham a mesma experiéncia profissional o seu conjunto de
conhecimentos passa a ser reanalisado e se amplia. Esse movimento no percurso formativo
contribui para que o formador se aproxime dos saberes constituidos dentro de seu campo de
atuacdo: a formag¢ao docente.

Entendemos que a profissionalidade do formador ¢ constituida de um conjunto de
saberes-fazeres que possibilitam a caracterizacdo da especificidade de sua fungdo. Esses
saberes dialogam com as teorias educacionais e s3o, em sua maioria, construidos na pratica,
na relacdo e na interlocu¢do com outros formadores, mas também na intera¢do com o0s
profissionais com os quais atua € que se encontram em um contexto especifico. Assim, a
formadora Ana Rita nos evidencia um saber-fazer de sua pratica profissional que se exprime

em desenvolver o que ela denominou “jogo de cintura”:

Em relacdo aos professores é preciso saber que com cada professor
precisamos lidar de um jeito, assim como precisamos fazer com os
alunos. Alguns professores precisamos ter um jeitinho mais
cauteloso e ir fazendo as orientacbes de maneira mais delicada, do
contrario acham que so6 criticamos, que nada nunca esta bom, que
ele sempre faz o melhor possivel e ndo ha reconhecimento. Outros €
preciso ser mais incisivo; "vocé precisa melhorar aqui”, "tente fazer
dessa forma", dar uma direcao [...]. Outros ja nao, pegam no ar,
fazem da maneira como foi conversado ou estudado, conseguindo
entender no dia a dia o que aquele texto, aquela reflexao quis dizer.
Acredito que isso se deva de certa forma com a experiéncia e o perfil
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de cada professor. Nao sei se consegui ser clara. E esse jogo de
cintura também € necessario com os pais. Alguns chegam muito
exaltados fazendo muitos questionamentos e se achando o dono da
razao. Sempre digo que quando temos argumentos e sabemos o que
estamos fazendo tudo fica bem e os pais entendem o nosso
trabalho. Porém, é preciso entendermos que o profissional da
educacao somos nos. [...]. Mais uma vez & preciso termos "jogo de
cintura" para controlarmos a situacdo. E claro que esse jogo de
cintura depende intrinsicamente de nossa formacdo, do quanto
sabemos sobre aquilo que estamos fazendo ou falando. Precisamos
de jogo de cintura muitas vezes para contornar situacdes entre
relacdo professor/aluno, professor/pai ou aluno/aluno. Ter esse
jogo de cintura é saber analisar cada situacdo, cada pessoa
envolvida e qual a melhor maneira de resolvé-la levando em
consideracdo essas variaveis. Nao sdo todas as situacdes que
podemos resolver do mesmo jeito. (Ana Rita, Formadora da Escola,
Forum de Discussao, MII).

Diante da narrativa de Ana Rita analisamos sentimentos que pode tanto ajudar
quanto atrapalhar o formador no exercicio profissional: ansiedade, preocupagdo e prontidao.
Muitas vezes o formador se vé envolvido nas urgéncias da escola que pode leva-lo a acreditar
que a formacao dos professores se “resolve” como esses imprevistos. Na verdade, a formagado
ndo ocorre com agdes esporadicas e deixar a ansiedade e a preocupagdo excessiva com o que
o professor fard em sala de aula pode enviesar uma proposta de formacdo mais ampla e que
considere o processo € nao apenas o produto. Nesse sentido, a prontidao para apoiar e resolver
as situagdes do cotidiano escolar precisa ser convertida também para a organizacdo e

planejamento de um projeto mais amplo de formag¢ao docente.

4.2.4 Formar-se para formar: o lugar do estudo e da formacao continuada

O indicativo que mais se fez presente nos memoriais de formagdo que compuseram
essa investigacdo se da na afirmacdo das formadoras sobre a necessidade de formagao
continuada ¢ de estudo para o formador de professores. Nove formadoras explicitaram
diretamente que estudar nao ¢ uma opg¢ao na formagdo de formadores, mas sim uma obrigagao
diretamente vinculada a funcdo. Destacamos alguns excertos que nos conduziram a essa

afirmacdo, como Luana e Leni, formadoras que atuam nas secretarias/ departamentos:

Enquanto formadora, a busca pelo aperfeicoamento sempre esteve
presente [...] (Luana, Formadora da SE, Memorial de Formacao).
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Os estudos fazem parte das atividades necessarias na funcao de
formador [...] (Luana, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Essa compreensdo de que os estudos sdo necessarios a funcdo de formador ¢
também partilhada por Denise, Karina e Ana Rita, formadora da escola. Assim sendo, a
necessidade de estudo e formacao esta diretamente relacionado reconhecimento de sua fungao

e sua propria atuagdo profissional:

Tenho bastante clareza da necessidade da formacao continuada do
meu cargo, percebo que preciso ter repertorio, visdo, conteudo para
poder ajudar o professor. Tao logo iniciei na funcao, percebi a
necessidade que tinha de me aprofundar, conquistar saberes,
desenvolver habilidades especificas para aquele trabalho (Denise,
Formadora da escola, Memorial de Formacao).

Acredito fielmente que o coordenador precisa ter uma formacéao
constante e atualizada sobre os novos estudos sobre a educacao.
Sobre como o aluno aprende e isto demanda investimento no
formador [...] (Karina, Formadora da escola, Memorial de Formacao).

Conclui que o caminho ainda é longo e que preciso estudar muito
para adquirir exceléncia,[...] percebi que estudar € uma das minhas
atribuicoes. [...] Sou bastante preocupada com minha formacao,
afinal sou coordenadora de uma escola particular onde os pais
buscam a exceléncia da qualidade do ensino; querem uma escola
organizada, bons professores, bons resultado (Ana Rita, Formadora
da escola, Memorial de Formacao).

Na trajetoria profissional dessas formadoras de professores, uma caracteristica
comum em sua formacdao para o exercicio de suas atividades: todas elas relatam que na
auséncia de cursos especificos para formadores de professores. Todas as formadoras
revelaram buscar cursos correlacionados a fungdo desempenhada, como por exemplo, cursos
de poés-graduagdo latu sensu de Gestdo Escolar ou Gestdo Educacional, como relatou a
formadora Denise (Formadora da Escola) ou muitas vezes cursos mais voltados para a
compreensdo e subsidios de praticas pedagogicas desenvolvidas na sala de aula.

Dessa forma, as formadoras apresentaram em seus memoriais de formacdo uma
grande preocupacdo em realizar novos cursos, buscando adquirir novos conhecimentos que
pudessem contribuir em sua pratica profissional.

As formadoras da escola afirmaram que enquanto atuam na formacao de professores
realizam cursos de diversas ordens como aperfeicoamentos, congressos, encontros, cursos de
pos-graduacao lato sensu, todos eles voltados para a pratica escolar.

Ressaltamos ainda outra caracteristica das praticas de formagdo enquanto formadoras

de professores como componentes de suas experiéncias de formacgdo profissional: as
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assessorias e/ou formacdes especializadas desenvolvidas pelas instituicdes ou
secretarias/departamentos de Educagdo em que atuam. Ana Rita, Coordenadora Pedagogica
de uma escola particular descreveu que conta com a assessoria de formadores que trabalham
diretamente com o Sistema de Ensino apostilado que ¢ utilizado pela instituigao.

Karina e Marcela, Coordenadoras Pedagogicas de escolas municipais salientaram
que semanalmente estdo envolvidas nos processos formativos de suas respectivas secretarias
de Educagdo na busca por conhecer e analisar os programas e materiais adotados nas redes
municipais.

Melissa e Luana buscaram inserir-se em programa de pos-graduagdo em Educagdo
no anseio de realizar cursos de mestrado buscando o aperfeigoamento para a pratica. Karina,
por exemplo, enfatizou que por reconhecer algumas lacunas na formacao enquanto formadora
seus estudos especificos acontecem por seu proprio interesse. Além disso, apresentou o desejo
de aperfeigoar-se no curso de mestrado, mas afirmou que em seu municipio ndo ¢ oferecido
apoio aos formadores para que realizem pos-graduacao.

As formadoras apontaram que ¢ uma necessidade a busca pela formagdo para uma
melhor atuagdo e no caso do curso de mestrado, que se torna uma grande oportunidade de
estar em contato com a Universidade e aprender mais ¢ em um grupo estruturado.
Observamos que no contexto da propria atuagdo essa ¢ uma visao idealizada sobre sua propria
formacgdo estar condicionada a cursos de pos-graduacdo e outras atividades formativas que
ndo estdo relacionadas diretamente a sua fungao.

Frente a esses processos de formagdo, ainda encontramos alguns apontamentos de
participantes que relataram seu estudo pessoal como uma forma de aprender mais sobre a
funcdo e sobre as necessidades dos professores, dos alunos, enfim, da escola como uma
comunidade que aprende. As formadoras Marcela, Denise e Ana Rita revelaram que
consideram necessario que o estudo pessoal esteja inserido na carga horaria de sua funcao,
porém, devido ao excesso de afazeres isso ndao tem se tornado possivel. A falta de tempo
também foi outra justificativa sobre os impedimentos da dedicag¢do aos estudos no horario de
trabalho.

Inserir o estudo pessoal em sua jornada diaria foi uma necessidade ressaltada pelas
cinco participantes, na tentativa de ter um momento mais pontual de estudo a respeito do que
¢ urgente, especifico, necessario. Agrega-se a essa necessidade um entendimento de que o
estudo contribuird para que essas formadoras decidam pela discussdo de temas que emergem

do contexto escolar frequentemente e sdo escopo das duvidas dos professores ¢ delas mesmas.
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J4

Compreendemos que a formacdo continuada do formador ¢ necessdria em sua
atuacdo, pois colocar-se em um processo formativo implica reconhece que os conhecimentos
ndo sdo estanques e que a aprendizagem ocorre ao longo da vida. Associamos a esse fator que
a formagdo ndo se revela em cursos de aperfeigoamento, exclusivamente em cursos de
mestrado ou especializagdes, mas € preciso que se crie condi¢cdes para que o formador
aprenda dentro de sua fungdo, com pessoas que possam mediar sua relacao e reflexao sobre os
conhecimentos que j& possui e aqueles que ainda precisa alcangar. Isso € necessario a medida
que analisamos ser necessario ao formador uma pratica formativa que o coloco frente a
especificidade de sua funcdo: promover a formagdo continuada dos professores e promover
reflexdes e analises que ajudem os professores a mudarem seus modos de ensinar,
enriquecendo assim o modo como os estudantes aprendem os contetidos escolares.

Formar-se implica ainda em uma relagdo mais ampla que apenas o estudo

individual, ¢ um ato que envolve a colaboragdo de tantos outros fatores como ressaltou Leni:

O processo formativo em nossa funcdo deve ser pensado na
dimensao politica, na busca em esclarecer os percursos que ainda
serao trilhados, o dialogo, as trocas com os pares e comunidade
escolar apontardo para a criacdo de mecanismos que contribuirdao
para a nossa formacado e atuacdo. Vejo-me como um aprendiz de
minha profissdo quando compartilho saberes percebo que teoria e
pratica andam juntas possibilitando a construcao de caminhos ao
longo da vida (Leni, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

O que pudemos vislumbrar nessa narrativa foi a preocupagdo com 0s processos que
ao longo do texto vimos refletindo: a relagdo intrinseca entre a formagdo e a atuacdo do
formador. Essa relacdo promove o desenvolvimento profissional do préprio formador, algo
que ocorre no curso do exercicio da funcdo. Nesse sentido, a formagao do formador deve estar
associada aos seus contextos de atuacdo, contexto de mudangas e diferentes relagdes politicas
no sentido de que a escola ¢ um espaco democratico e as opinides e saberes devem ser
respeitados. Na escola, quando o formador estd em contato direto com os professores, essa
relacdo constante implica uma formagdo que tem como caracteristica principal o
acompanhamento do professor. Consideramos que na escola essa tarefa exige disciplina,

rotina e organizagao frente as condi¢des reais de atuagdo. Destacamos o excerto de Sara:

Nos ultimos anos construi e desconstrui minha identidade como
formadora. Esse processo foi desencadeado justamente pela
desarticulacdo que vivenciei no interior da escola. Nos ultimos 6
anos, na mesma escola, trabalhei com 5 diretoras diferentes...ndo
ha articulacdo possivel nessa dinamical!!l! O que procurei buscar
como ponto de apoio foi a articulacdo com coordenadoras de outras
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escolas, tentando refletir e planejar a formacao na escola. Também
percebo a desarticulacao dos técnicos da Secretaria da Educacao
[...]nAdo ha um projeto de formacdo para os coordenadores das
escolas, temos reunioes isoladas, sem continuidade e com as mais
variadas tematicas (Sara, Formadora da Escola, Forum de
Discussao, MIII).

O percurso vivido pela participante revelou além das dificuldades e desafios que os
formadores na escola experienciam os modos como buscam apoio e suporte para o exercicio
profissional. Acreditamos que muitos formadores ja reconhecem o caminho: formar-se no
grupo de formadores o que faltam sdo politicas e praticas formativas instituidas nos projetos
mais amplos de formag¢do das redes de ensino que sejam continuas, planejadas e intencionais
sempre como o foco para o trabalho do formador diante de seu contexto, de sua escola, do seu
grupo de professores ¢ dos estudantes a quem sua agdo se dirige. Assim, cotejamos essa
relacdo como necessaria a formagao do formador, uma vez que ao planejar e organizar agdes
que visem a promoc¢dao do desenvolvimento profissional do professor o formador coloca
direciona seu olhar para os conhecimentos que possui e aqueles que lhes sdo necessarios para
implementar sua pratica.

Enquanto formadoras de professores que se reconhecem no papel e analisam que
continuidade de formagdo ¢ a busca caracteristica da fun¢cdo do formador. Contudo, diante
dessa preocupac¢do, os formadores de professores deveriam também participar de praticas de
formacao que envolvam as competéncias para articular, formar e transformar, diferentemente
do professor, e isso demanda objetivos de formacdo especificos (PLACCO; SOUZA;
ALMEIDA, 2012). Por isso, acreditamos ser imprescindivel que o coletivo de formadores se
fortaleca, leiam juntos, discutam experiéncias profissionais, escrevam, ougam o que cada um
tem a dizer, se coloque a aprender.

E ¢ preciso que as politicas de formagdo garantam esse espago, esse tempo ¢
garantam também um interlocutor experiente para promover o desenvolvimento profissional
dos formadores e ndo apenas por praticas isoladas. Quando o formador estiver inserido em
grupos de formadores que desenvolvam essas atitudes que vimos apontando, construindo e
desconstruindo saberes por uma interagdo colaborativa e intencional, seus saberes serdo foco
de andlise, sua especificidade da funcao ¢ reconhecida e ele podera afirmar que pertence a um
coletivo de formadores que o mobilizam a aprender. Assim, esse formador caminha para a
constitui¢do sua profissionalidade. Esse movimento nos parece distante nos dias atuais, mas o

anuncio que fazemos propde uma mudanca nessa situagdo. E preciso localizar os formadores
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de professores e seu campo de atuacao, conceber que a formagao de formadores ¢ urgente e

necessaria para a propria constitui¢ao profissional deles.

4.2.5 O futuro na funcao

Day (1999) aponta que a avaliagdo ¢ uma pratica mobilizadora do desenvolvimento
profissional continuo, uma vez que essa dinamica proporciona um olhar para as questdes que
necessitam de mudanca, de evolugdo. Diante do processo de avaliar-se e avaliar praticas
profissionais, os formadores podem manifestar diferentes formas de reconhecer a mudanga no
exercicio de sua fun¢do: pode ser vista como uma tarefa que exige tempo, energia € novas
habilidades; pode muitas vezes ser vista como satisfatoria e positiva ou também
emocionalmente exigente. Contudo, sabemos que esse reconhecimento pode também se dar
por outras vias, com mais ou menos predisposicdo para a mudanga, abertura, maturidade
profissional.

Acreditamos que a escrita dos memoriais, bem como as reflexdes realizadas na
interacao colaborativa com os demais formadores que compuseram o grupo de profissionais
que participou desse estudo viabilizou um “olhar pelo retrovisor”, ou seja, retomar as

experiéncias e vivéncias. Frente a isso, destacamos a narrativa de Marcela:

Assim como vocé, estou ha seis anos na coordenacdo de uma escola
e s6 agora consigo ver meu trabalho em duas dimensodes: o quanto
ele cresceu e posso ver os frutos na mudanca de posicionamento de
alguns professores, dos indices, da melhora nos relacionamentos e,
por outro lado o quanto aprendi com a necessidade de me adaptar e
atingir as necessidades da escola e dos professores (Marcela,
Formadora da Escola, Forum de Discussao, MII).

A reflexdo sobre a acdo ¢ uma pratica que deveria ser realizada com a colaboragdo de
outras pessoas. No decorrer das acdes que envolvem o exercicio profissional do formador as
demandas da fun¢do sobrepdem essa pratica ou por vezes ndo ha momentos possiveis para
realiza-la. Primeiramente, ao narrar esse processo o formador torna o olhar para tudo que
experienciou profissionalmente e consegue reconhecer sua atuagdo e a importancia de seu
papel para outras pessoas. Escrever o fruto dessa reflexdo se revela como uma possibilidade
de ter sua fung¢do reconhecida por outras pessoas.

Acompanha esse processo de olhar o que ja foi vivido a analise sobre o que ainda

pode acontecer. Assim, propusemos que as participantes dessa pesquisa finalizassem seu
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memorial de formacdo avaliando e refletindo sobre a indagacao “E o futuro, o que me
reserva?”. Pudemos observar algumas dessas formas de reconhecer a mudanga e de planificar
seu desenvolvimento profissional ao longo da carreira.

Observamos que delinear o plano de desenvolvimento da carreira proporcionou para
as formadoras algumas reflexdes acerca da necessidade de mudanga ou mesmo manutencao
de uma postura profissional. No conjunto dessas reflexdes, observamos que Ana Rita,
Augusta, Denise, Marcela e Sara vislumbraram o futuro na profissao indicando a incerteza no
que diz respeito a atuacdo. Agrega-se aos seus relatos palavras que misturam sentimentos
pessoais e desejos profissionais acerca do que pode vir a ser em seu exercicio profissional,

como evidenciamos pelo excerto da narrativa de Sara:

Acredito que neste ir e vir, buscando refletir sobre meus erros e
acertos vou me formando, vou me reconstruindo enquanto
profissional. Quanto ao futuro, este é incerto. Minhas ambicdes
variam. Ora penso que deveria mudar radicalmente e procurar
outra profissao, afinal, sdo muitas as dificuldades. Outras vezes me
sinto tao segura, com tanta experiéncia (na mesma escola) que
gostaria de permanecer tentando fazer melhor (Sara, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).

O processo avaliativo sobre o proprio futuro como formadora foi reconstruindo na
escrita do memorial como uma via de acesso ao desconhecido que avanga a medida que a
amadurece e se identifica como uma profissional em aprendizagem. Ocorre que as formadoras
participantes dessa pesquisa narraram suas dificuldades, bem como a instabilidade na fungao
que ocupam, pois algumas delas estdo exercendo suas atividades profissionais como
formadoras por processo seletivo ou cargo em comissdo, sendo assim, desempenhar esse
papel se revela como uma condi¢do que implica na transitoriedade na funcdo. Isso gera um
certo desconforto e inseguranca para as participantes. E possivel ainda destacar que a
sobrecarga de tarefas e emogdes se revela como um elemento desmotivador muitas vezes.

Essas reflexdes apresentam também caracteristicas da dificuldade em manter-se
desenvolvendo essa fungdo, pois a incerteza revela a necessidade de readequar suas
habilidades e energia para continuar exercendo as tarefas da formacdo de professores. Na

contrapartida, a dificuldade ¢ superada pelo desejo de continuidade, encontrando-se nessa

tarefa mesmo diante da incerteza, como observamos no relato de Ana Rita:

Gostaria de continuar por muito tempo nesta area, pois é o que
gosto de fazer. Estar ao lado dos professores enfrentando os
desafios de dia a dia e juntos tentando resolver é algo muito
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gratificante. Sei que ainda ha muita coisa a aprender, que o
caminho ainda é arduo, mas pretendo me aperfeicoar cada vez mais
e continuar na funcao de coordenadora, pois € assim que me realizo
e me vejo daqui a alguns anos. [...] Nao sei o que o futuro me
reserva e a Unica certeza que tenha é que SOU professora e ESTOU
como coordenadora, porém independente do cargo, minha condicao
de estudante ndo muda (Ana Rita, Formadora da Escola, Memorial
de Formacao).

A narrativa de Ana Rita nos mobiliza a reconhecer que vislumbrar o futuro para
alguns formadores que ocupam “funcdes” que designam atuacao com formador de professores
implica diretamente pensar nessa tensdo que os envolve no exercicio profissional. A
transitoriedade de estar em uma fungdo de formador de professores se expressa nos
sentimentos de que em algum momento pode ser que ndo se ocupe mais aquele lugar, visto
que sao contratados ou estdo em cargos de comissdo como discutimos anteriormente.
Acreditamos que essa incerteza e transitoriedade incide de modo negativo na constituicao da
profissionalidade do formador.

Reconhecer-se como um profissional que planeja seu futuro na fungdo € uma tarefa
necessaria e exigente (DAY, 1999). Nesse sentido, avaliar-se diante da propria atuagdo e
situacdo profissional, possibilita lancar mao de um olhar para si, um olhar para a sua formagao
e o estabelecimento de condigdes pessoais e profissionais para dar prosseguimento ao

trabalho. Marcela indicou momentos de reflexdo que revelaram as exigéncias emocionais que

a continuidade na funcao lhe traz:

Certo ou errado, tenho tracado meu caminho todos os dias, ainda
que pense em desistir muitas vezes... dentre tantas coisas que me
desmotivam, basta um sorriso, um bom resultado, uma leitura em
voz alta, uma aprovacao em vestibulinho que penso que vale a
pena continuar, estudar, tracar metas mais ousadas para mim e
para a instituicao (Marcela, Formadora da Escola, Memorial de
Formacao).

No entendimento de Marcela, o bom éxito de sua funcdo também ¢ revelado pelo
bom desempenho dos alunos. Para a formadora, promover mudancas nas praticas dos
professores como uma pratica de leitura que ela estimulou no cotidiano da sala de aula ou
mesmo o destaque de um aluno em uma determinada disciplina ou avalia¢do lhe evidencia
que sua fungdo esta sendo cumprida.

Os movimentos que analisamos anteriormente nos indicaram que apesar das

dificuldades, das incertezas, de toda exigéncia pessoal e emocional, ha uma iniciativa em

prosseguir, em continuar. Analisamos essa relagdo concordando com Marcelo e Vaillant
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(2009), no entendimento de que o desenvolvimento profissional ¢ também influenciado pelas
relagdes temporais ou biograficas dos sujeitos em processo de aprendizagem continua, uma
vez que as experiéncias vividas no exercicio da fun¢do podem direcionar, promovendo ou
inibindo as iniciativas de busca pela formacdo. O que observamos ¢ a disponibilidade de

seguir aprendendo, como revelou Karina:

Os conhecimentos adquiridos nesta trajetéria me fazem melhor a

cada dia. Ideias surgiram! E reconheco que é preciso muito esforco

pessoal para colocar em pratica essas ideias. Sei também que nao

estou pronta, nem tampouco acabada, muito menos iniciante, a

Unica certeza € que estou em construcao! [...] Tenho um grande

sonho que é o de fazer mestrado na area de formacao de

professores. (Karina, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

A formadora Karina planeja seguir estudando, aprendendo e se esforcando para

colocar em pratica seus ideais na func¢do. Além de Karina, Luana, Leni, Laura ¢ Marcia
indicaram que o desejo profissional e os planos de mudanca na fun¢do implicam continuar
estudando em nivel de poés-graduacdo scrictu sensu. O excerto de Leni ilustrou o plano das

formadoras:

Em meu planejamento tenho como meta dar continuidade em meus
estudos com um Mestrado, para conhecer e compreender os
fenébmenos educacionais que tem nos desafiado cotidianamente
(Leni, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

No entendimento da formadora, os fenomenos como Educacdo Inclusiva, Educacao
do Campo, dificuldades de aprendizagem tém se evidenciado, entre outros, como alguns
temas que merecem mais tempo de estudo e atengdo. Assim, para a formadora a Universidade,
mais precisamente a participagdo em Programas de Po6s-Graduagdo seria uma forma de
conhecer e compreender esses conteudos que estdo em sua pratica, mas que sdo desafiantes no
exercicio de sua fun¢do. Contudo, acreditamos que essa expectativa sobre as possibilidades de
compreender melhor as questdes que emergem da realidade em que atuam por meio de cursos
de mestrado se revela como uma idealizacao sobre uma formacao académica. E mais que isso
nos revelam um entendimento de que a formagdo continuada ¢ uma atualizacdo, uma
reciclagem, concepcdo que ndo coaduna com a proposta de aprender pela interagdo
colaborativa, com profissionais que atuam no mesmo segmento profissional, na constitui¢ao
de redes ou comunidades em que se possa aprender junto.

Em nenhum momento estamos defendendo que as formadoras ndo estejam

vinculadas aos Programa de Pds-Graduacdo, pois cremos que as contribuigdes das
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experiéncias profissionais dessas formadoras sdo tao significativas quanto as aprendizagens
obtidas no curso de mestrado. Entretanto, se queremos promover praticas formativas que
concebam a formacao continuada de professores como um processo que vise romper com um
idedrio que reproduz e uniformiza a formacdo, bem como dissocia formagdo de trabalho ¢
preciso questionar-se sobre como pensa a propria formagao como formador. Vemos ainda que
a auséncia de uma pratica de formagdo consolidada e intencional junto aos formadores de
professores lhes incita pensar em outros caminhos, como ¢ o caso da busca pelo curso de
mestrado.

Observamos uma satisfacdo das participantes em identificar-se como profissionais da
Educagdao denotando o senso de responsabilidade e continuidade em sua aprendizagem
profissional. A esse respeito, Marcelo e Vaillant (2009), apontam que ¢é preciso ter
asseguradas condic¢des de continuidade, diversidade, integragdo em seus processos formativos
promotores de desenvolvimento profissional.

Melissa e Samara analisaram que prosseguir na fungdo de formador ¢ um plano que
pressupde estar junto e desenvolver-se em parceria com os professores, desse modo as

formadoras ressaltaram:

O que espero e o que penso sobre meu futuro enquanto formadora é
poder continuar esse trabalho do qual me orgulho tanto e também
aprender sempre com meus colegas professores (Melissa,
Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Cada vez que realizo uma formacado com os coordenadores sinto
prazer por aquilo que faco, mesmo tendo que enfrentar muitos
obstaculos. Posso continuar crescendo profissionalmente com esse
grupo, mas a cada dia que passa sinto mais necessidade de estar
mais proxima dos professores, dentro da escola. Hoje me vejo
melhor preparada enquanto formadora para auxilia-los em suas
necessidades, portanto, em breve deverei tomar uma decisao entre
permanecer atuando na secretaria ou retornar para a coordenacao e
formacdo na escola, local em que sei que também continuarei
seguindo minha estrada (Samara, Formadora da SE, Memorial de
Formacao).

As formadoras que atuam nas secretarias/departamentos destacam a importancia dos
professores e da escola como apoio para aprendizagem e continuidade do exercicio
profissional. Samara, que ¢ efetiva no cargo de Coordenadora Pedagdgica na escola, mas atua

na secretaria de Educacdo pensa em retornar as atividades na escola, pois acredita nesse

trabalho.
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Acreditamos que esse sentimento de aprendizagem e pertencimento a fungdo se
destaca pela possibilidade de atuar na formagdo dos professores e de ter um retorno mais
préximo, tanto dos proprios professores quanto dos demais profissionais e dos alunos. E
também na escola, na atuacdo com os profissionais que nela atuam que o formador se
desenvolve profissionalmente. Notamos que a formagdo ¢ necessaria para a atuagdo do
formador e condiciona a constru¢do de um reconhecimento para si € para os outros no
contexto da sua fungdo. E necessario, contudo, que se estabelegam planos de desenvolvimento
profissional para formadores que ofere¢a condigdes para a constituicdo da profissionalidade
do formador, bem como a compreensdo da necessidade de aprender continuamente que
independe do tempo de atuacdo que ja viveram e das experiéncias que viverdo nessa func¢ao.

Nao obstante, isso se revela como uma condi¢do para prosseguir reconhecendo-se como

formador de professores.

4.3 A perspectiva das formadoras participantes do curso de formacao online sobre o

processo de elaboracio dos memoriais de formacao

Escrever nem sempre ¢ um processo tranquilo para todas as pessoas. Nossas marcas
de escolarizagdo imprimem em nds, muitas vezes, certo individualismo e uma
responsabilizacdo de via Uinica do sujeito que escreve sobre sua escrita, ou seja, a producao
escrita representava para muitos um produto a ser avaliado. Porém, quando idealizamos essa
atividade formativa como possibilidade de realizar uma investigagdo na linha da formagado
docente, a expectativa que acompanhou os objetivos desse estudo ¢ de que esse momento
formativo pudesse evidenciar os conhecimentos produzidos por sujeitos que assumiram ser
profissionais da Educagdo. Assim, o0 movimento de interacdo e colaboracao que foi fomentado
na andlise de tematicas pertinentes a atuagdo e formacdo dos formadores de professores
constituiu um estimulo para que as participantes pudessem rememorar experiéncias e
organizar suas narrativas escritas.

E esse foi o grande desafio proposto ao longo das atividades do curso online.
Propusemos aos formadores que escrevessem narrativamente sobre seus percursos formativos
autobiograficos embasados pelas orientagdes do género memorial. Observamos o desafio
dessa escrita, mediamos 0s processos que cercearam a constitui¢do de escritas que remetiam
as experiéncias vividas ao longo de diferentes fases da vida e da carreira profissional. Para

tanto, a memoria e a abertura ao olhar do outro sobre a propria escrita proporcionaram
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momentos de analise, reflexdo, complementagdo, reorganizacdo e enfim, os memoriais de
formacgao tiveram um ponto final naquele momento, novembro de 2013.

Reiteramos nosso posicionamento sobre o pensamento reflexivo: ele ndo se faz
isoladamente. Nossas agdes estdo envoltas em um sistema social em que a reflexdo esta
muitas vezes apartada, sendo assim, falta tempo, espaco, condi¢des, intencionalidade e
continuidade para que a reflexdo acompanhe as acdes dos formadores de professores.
Analisamos que nossa proposta assentou-se em uma perspectiva que concebe o pensamento
reflexivo como uma pratica que precisa ser desenvolvida continuamente tomando a
experiéncia como mote das interagdes e aprendizagens em grupo. Assim, a mediagdo desse
processo se faz necessaria para que o grupo tenha alguns direcionamentos e produza novos
conhecimentos. Esse topico revela algumas reflexdes produzidas no processo formativo fruto

das interagdes e da colaboracdo de profissionais que compartilham da mesma fungao.

4.3.1. Reflexdes sobre os percursos formativos narrados nos memoriais de formacao

Apoiamo-nos nas ponderagdes de Prado e Soligo (2007) para afirmar que o memorial
de formagdo ¢ um género textual que vem se destacando pelo modo como oportuniza aos
profissionais (e futuros profissionais) da Educagdo tornar publico o que pensam e sentem. E
uma forma organizada de trazer registro de vivéncias, experiéncias, memorias e reflexdes que
para além desse movimento permite a difusdo dos conhecimentos profissionais que sdo
produzidos no exercicio da fungao.

As participantes desse estudo assumiram a autoria de suas narrativas, mas permitiram
que essa construcao fosse partilhada na leitura e na discussdo sobre os temas que compuseram
0os memoriais com as demais formadoras e também com as pesquisadoras. Esse processo se
revelou diferentes estilos de escrita, diferentes concepgdes sobre ensino, Educagao, formagao,
entre outros conceitos. Os percursos formativos narrados sdo ricos em experiéncias
formadoras e a partir do momento em que essas historias passam a ser registradas, lidas e
analisadas algumas reflexdes sdo mobilizadas. Dessa forma, observamos o registro da

formadora Samara:

Procurei buscar em minhas lembrancas fatos ha muito pensava té-
los esquecido que, no entanto fazem parte de mim, me fazem ser
quem sou. Ao transformar em palavras escritas o que estava
guardadinho num cantinho de minha alma senti saudades, cheiros,
sabores, muitas lembrancas me emocionaram, principalmente
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aquelas que me trouxeram recordacoes do tempo, dos lugares e das
pessoas que nao voltam mais. Sinto que esse memorial € um
pedacinho de mim, ser complexo e ao mesmo tempo simples. Ser
que trilha um caminho, que se descobre a cada dia, e compode sua
propria histoéria. [...] Além dos momentos, diversas pessoas foram (e
muitas ainda sao) muito importantes na minha trajetoria. Elas sao
parte de mim, assim como sou parte delas (Samara, Formadora da
SE, Memorial de Formacao).

No processo de colocar-se frente aos percursos de sua vida e formagao, observamos
que elas destacam, como Samara, a dificuldade em recordar, inicialmente, muitas de suas
experiéncias vividas. No entanto, ao escrever, ler e discutir sobre as diferentes experiéncias
dos participantes que compuseram o grupo de formadores de professores desse estudo pode
avangar em suas rememoragoes.

Observamos que a escrita de memoriais propicia condigdes para que o sujeito que

narra uma possibilidade de assumir a autoria de sua histdria pessoal e profissional, lancando

mao de um olhar ampliado de sua trajetéria. Acreditamos que isso € possivel:

[...] porque a escrita pode nos ajudar a conhecer melhor quem somos nds, a
refletir sobre o que fazemos e pensamos, a sistematizar os saberes e
conhecimentos que produzimos, a desenvolver nossa capacidade de escrever.
Porque a escrita, e os diferentes modos de registro das linguagens, ¢ uma
plataforma de lancamento para multiplas possibilidades de aprender
(PRADO; FERREIRA; FERNANDES, 2011, p.145).

As experiéncias vividas e narradas desde o periodo de escolarizacao até o momento
atual representaram a historia pessoal e profissional de cada formadora e que tivemos acesso
por meio da escrita dos memoriais. Consideramos que o uso de memoriais de formagao
enriquecem os modos como nos aproximamos das diferentes realidades educacionais, por
meio de um olhar mais préximo dos percursos formativos e do exercicio profissional de cada
autor. Para quem escreve isso representa, além de todos os processos que apontamos, um
momento de reconhecimento de si como produtor de conhecimentos, um reconhecimento de
si como pessoa e profissional. Acompanhamos o movimento da formadora Ana Rita ao

analisar os impactos da escrita de seus percursos formativos:

Repensando sobre a minha trajetéria de escolarizacdo percebo que
nossa historia de vida é sempre perpassada pelo contexto histérico
em que viemos, mas acredito que acima de tudo é marcado pelas
pessoas que passam por ela e “se fazem” modelos, bons ou ruins.
Assim nossas experiéncias, marcadas por estes tracos vao dando
contorno e singularidade as nossas vidas. Quantas pessoas ja
esquecidas, quantos momentos que determinaram o que sou hoje e
como ¢é dificil fazer esse retorno ao passado e recordarmos tudo
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aquilo que nos compoe [...]. Sendo assim, os episodios destacados
nas narrativas registradas revelam os significados que dao sentido
aos meus fazeres e saberes pedagogicos, em um movimento onde o
vivido é reinventado a partir das vivéncias que tenho no presente.
Relembrar € um processo que envolve muito esforco, portanto este
memorial ndo € um apanhado de certezas, mas de incertezas, de
duvidas de como hoje, sendo o que sou, olho para o meu passado e
consigo enxergar dele ou através dele para melhorar o meu fazer
enquanto professor-formador (Ana Rita, Formadora da Escola,
Memorial de Formacao).

O memorial de formagao oportunizou a planifica¢do das diferentes historias de vida e
formagdo. Possibilitou aos participantes registrarem, conforme a disponibilidade pessoal de
cada um, as marcas deixadas pelas vivéncias da infancia tanto familiares quanto contextuais,
suas aprendizagens escolares, as opcOes formativas e profissionais, as experiéncias que
decorrem dessas opg¢des e viabilizou um olhar para si mesmo em um futuro préximo.
Contudo, ressaltamos que as formadoras puderam langar mao de um pensamento reflexivo,
com o apoio das leituras e interagdes colaborativas, cujo conhecimento produzido em
decorréncia desse processo ¢ de que ndo se tem experiéncias sozinho, ndo se aprende sozinho,
nossas escolhas, nossas agdes, nossas reflexdes sdo condicionadas pelas questdes histdricas,
sociais, afetivas, econdmicas, culturais, politicas. E nesse movimento que as historias de vida
e formacao sdo constituidas: ¢ um olhar para o que ja passou, analisando o que aconteceu e
porqué aconteceu, observar quais as influéncias dessas experiéncias vividas no presente, nas
acOes profissionais hoje e finalmente um olhar para frente, conscientizando-se de que a
aprendizagem ¢ continua e ainda ha muito o que fazer.

A narrativa de Marcia mostra sua compreensdo sobre a finalizagdo (provisoria) da

escrita de seu memorial de formacao:

Este memorial é sem duvida mais um passo em minha trajetoria. O
aprendizado nao termina aqui a vida e o trabalho sao mestres em
nos ensinar e sei que terei muito a caminhar rumo a novas
mudancas, que virdo com o tempo, persisténcia e reflexdo acao,
sempre acreditando que mudar € dificil, mas s6 € possivel, mas é
preciso determinacdo para torna-los possiveis. Portanto, as
memorias e narrativas de formacéao, relatos da vida cotidiana e as
discussodes que suscitam, traduzem um compartilhamento afetivo
necessario a transformacédo das praticas e a construcdo de novos
conhecimentos. Narrar nossas praticas € compartilhar experiéncias,
memorias criando espacos para reflexdo da pratica onde
vivenciamos a teoria que esta presente em nossas suas acoes.
Narrar nossas memorias de formacao é investir na producdo de
uma nova cultura escolar, objetivando nosso reconhecimento
enquanto profissional intelectual que somos (Marcia, Formadora da
Escola, Memorial de Formacao).
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Os sentidos produzidos pelas formadoras expressam uma reflexdo que nos
permitiram observar o processo de tomar a sua propria trajetdria nas maos, aprender com elas.
Muitos conhecimentos foram produzidos na escrita dos memoriais e acreditamos que inquirir
sua propria experiéncia e atitudes diante do que viveu e vive, bem como compartilhar esse
processo legitima um conhecimento que € pratico, que se construiu na atuagao e na formacao.
Coloca as autoras no lugar de sujeitos e possibilita a transformagao, a mudanga de praticas, de
posicionamentos, revela ndo somente seus dilemas e dificuldades, mas também seus desejos e
expectativas (PRADO; FERREIRA; FERNANDES, 2011, p.145). Nosso posicionamento

tedrico pode ser observado na narrativa de Leni:

Percebe-se que rememorar € dar sentido ao percurso de formacao,
quando tentamos olhar para o passado recuperamos diversos
caminhos que foram percorridos e nos encontramos enquanto
sujeitos historicos. (Leni, Formadora da SE, MI, Foérum de
Discussao)

Nessa pesquisa, portanto, compreendemos os memoriais de formag¢do como
dispositivos de transformagdo dos sujeitos, uma vez que o envolvimento da propriedade ao
autor para que ele reconheca em sua historia o potencial de suas aprendizagens adquiridas e
daquelas que ainda estdo por vir.

No entanto, nada disso se torna possivel se os formadores nao tiverem envolvidos em
um projeto de formagdo que viabilize apresentar e manifestar suas realidades sem que sejam
tolhidos em sua autonomia possibilitando o pensamento reflexivo de modo que possam
intervir e transformar sua acdo (PRADO; FERREIRA; FERNANDES, 2011, p.145). A escrita
de forma individualizada e sem compartilhamento ndo realiza o movimento necessario: o
anuncio de que os formadores de professores sdo profissionais conhecedores de saberes da
pratica profissional e que precisam de mais condi¢des, de mais oportunidades de formacao
continuada que os reconhegam assim. Nesse interim, acreditamos que o curso de formagao
online que promovemos se revelou como uma possibilidade de encontro entre diferentes
experiéncias e saberes, dando voz aos formadores e oportunizando as interagdes colaborativas

em um ambiente virtual.

4.3.2. Provocacoes mobilizadas pelo curso online e a escrita de memoriais
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Para finalizar as andlises corresponder ao eixo “A perspectiva dos formadores
participantes do curso de formacao online sobre o processo de elaboragao dos memoriais de
formagdo” recorremos a leitura de todas as interfaces de comunica¢do que compuseram o
curso online, analisando as diversas narrativas produzidos nos Foruns, nas Cartas, nos
Memoriais, na avaliagdo final. Buscamos compreender a perspectiva das participantes acerca
desse processo formativo para seu desenvolvimento profissional como formadoras ou mesmo
as possiveis contribui¢des da proposta de investigacdo-formacao que organizamos.

Partimos das ocorréncias que nos reportaram ao movimento que permeou a
realizacdo do curso online: a possibilidade de compartilhar experiéncias, conhecimentos e
aprendizagens da funcdo construidas ao longo do percurso formativo de formadores de
professores a partir da constru¢do de um memorial. Além disso, analisamos na perspectiva das
formadoras que impactos a interagdo colaborativa e a reflexao as participantes no processo de
elaboragdo desses memoriais.

Iniciamos pelo destaque que trouxemos do memorial de formacdo da participante
Samara:

Embora eu tenha vinte e quatro anos de caminhada na area da
educacao ainda estou em pleno processo de desenvolvimento. Ao
descrever minha prépria trajetoria tive a certeza de que experiéncia
sem reflexdo ndo promove experiéncia (Samara, Formadora da SE,
Memorial de Formacao).

A escrita de Samara corrobora nosso entendimento acerca das possibilidades de
tomar a experiéncia vislumbrando a producdo de condi¢cdes que possibilitem as transagdes dos
sujeitos, discussdo essa trazida por Josso (2004). A vista disso, concebemos que escrita e
reflexdo sdo movimentos que estdo diretamente relacionados quando tomamos as experiéncias
e os processos de aprendizagem como produgdo de conhecimentos e formagao de sujeitos.

Nesse sentido, apoiamo-nos em Josso (2004) para inferir que nao basta apenas “ter
experiéncias” de vida e de formacdo profissional, nem tampouco apenas “fazer experiéncias”
intencionalmente, mas € preciso “pensar sobre as experiéncias” para que o projeto de
transacdo, de mudanga se constitua na mesma medida em que se busca reconhecer-se
profissionalmente. E pensar sobre as experiéncias envolve um processo de reflexdao que nao se
realiza sozinho, ndo se faz isoladamente, pois é preciso ter oportunidade de estar junto a
alguém em um movimento colaborativo e atribuindo alguns sentidos que viabilize esse
reconhecimento, essa validagdo do percurso vivido.

O curso de formagao online propiciou condigdes de aprendizagem e colaboragdo em

um “estar junto virtual” (VALENTE, 2003; ALMEIDA, 2003) que viabilizou o
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compartilhamento dos percursos formativos das participantes. A escrita dos memoriais nessas

condig¢des foi assim compreendida por Gisele:

Na provocacdo, desafio minha memoria para recuperar
experiéncias, pessoas, ambientes, sucessos, fracassos, avancos,
dificuldades, dores, alegrias, dilemas, impasses, motivacoes,
frustracoes, aprendizagens, desaprendizagens e outros aspectos tao
relevantes e que de algum modo deixaram marcas ou influenciaram
a trajetéria da minha vida e da minha formacéao profissional. Assim
continuo me formando e transformando e como Coordenador
/formador]...] (Gisele, Formadora da SE, Memorial de Formacao).

Assumimos em nossa analise o termo utilizado pela formadora para contemplar o
entendimento desse processo: as provocagdes da narrativa sobre o proprio percurso formativo.
Diante disso, observamos diversas narrativas das participantes que nos evidenciaram a
relevancia de nossa proposta a partir dessas provocagdes e contribui¢des oriundas das
interacdes colaborativas experienciadas ao longo do curso. Para analisarmos essa questdao
trouxemos as narrativas abaixo que foram produzidas no processo, nos Foruns de Discussao
que estavam acompanhados de algum subsidio teérico-praticos (textos, memoriais produzidos

por participantes, caso de ensino) para viabilizar o inicio das interagdes:

As discussoes estdao enriquecendo muito meu ponto de vista e os
textos foram primorosos, trazendo questdes tedricas e sugestoes
importantes para qualificar nossa funcdo. Tenho a certeza de que
com os estudos e as trocas aqui neste ambiente virtual poderemos
alcar patamares mais elevados no que diz respeito aquilo que
realizamos (Melissa, Formadora da SE, Forum de Discussao, MIII).

Quantas contribuicdes importantes e relevantes que nos fazem
pensar sobre nossa pratica e de certa forma nos deixam aliviadas
em saber que estamos no caminho certo, pois a maioria passa por
problemas parecidos [...]JOutra coisa que aprendi nestas reflexdes no
nosso curso € que nem tudo depende Unica e exclusivamente de
vocé, sdo muitas as variantes que envolvem a nossa posicao,
portanto mantenha o foco e siga em frente sabendo analisar aquilo
que depende de vocé e aquilo que ira precisar também da
colaboracdo do outro (Ana Rita, Formadora da Escola, Forum de
Discussao, MIII).

Quando fazemos a leitura dos diversos memoriais, nossos e de
outros, comegcamos a perpassar por caminhos que, as vezes nem
sabemos mais se sao nossos ou destes outros [...]Sao “tessituras e
brechas” dos pensamentos e praticas que possibilitam-nos saber
um pouco do processo de profissionalizacdo pelo qual cada um de
nos passou, ainda que muito disso ndo esteja explicito no texto [...]
Essa atividade, em sua totalidade, tanto na elaboracdo do nosso
memorial, quando na leitura do modelo, quanto das discussoées que
perpassaram esses féoruns possibilitou que “dimensdes pessoais
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perdidas pudessem ser recuperadas”. Abriu-se a possibilidade para
que, olhando para esse passado, tentassemos responder as
indagacdes que tanto nos inquietam e, assim, construir um novo
futuro. (Laura, Formadora da SE, Forum de Discussao, MI).

Destacou-se nesse processo de interacdao colaborativa que € pelo olhar do outro que
0s sujeitos reconstroem seus percursos formativos, pois ha um carater formativo explicito nas
atividades de dimensao interativa, uma vez que pela discussao em grupo os sentidos sobre as
diferentes experiéncias podem ser partilhados e os conhecimentos sdo construidos. Decorre,
portanto, de uma tentativa de organizagdo pessoal das experiéncias cuja mirada para si ndo
ocorre descolada de um olhar do outro. Dessa forma, concordamos com Santos (2004 apud
Prado e Soligo, 2007, p.57) quando afirma que: “Nao posso, em nenhum momento ser um Eu
para Mim, na percep¢ao do mundo no qual eu me situo. Estou Eu para um Outro, ou seja, s6
me componho Eu na interagdo com o Outro, portanto ndo sou Eu — Sou Muitos, na relacao
com outros ¢ na relagdo comigo mesmo”.

A dindmica do encontro com a singularidade do outro, no ciberespago, ¢é
potencialmente promotora de situagdes de aprendizagem baseada na interacdo colaborativa.
Frente a isso, o curso frente ao ciberespaco constituiu-se, no contexto da educacdo online
(SANTOS, 2009; KENSKI, 2008 entre outros), uma comunidade de aprendizagem online na
qual se encontraram formadoras de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental de
diferentes locais para partilharem os sentidos de seus percursos formativos. O desafio entdo
era individual e social, mediados pelo ciberespago, em busca de aprendizagem sobre a fungao
a partir das experiéncias profissionais de cada formadora. Todos n6s fomos responsaveis pelo
processo participantes e pesquisadoras. Essa foi mais uma provocagdo. A esse respeito

destacamos o excerto da narrativa de Melissa:

O que mais aprendi nesse curso foi refletir e estudar sobre a minha
constituicio como formadora de professores. Aprendi que sou co-
responsavel pela aprendizagem dos alunos; aprendi que ha
necessidade de mais estudo, buscando na teoria elementos e
principios para transformar a pratica; aprendi que € na interacao
com os colegas que eu posso crescer profissionalmente; aprendi a
rever meus conceitos e ampliar meu olhar sobre o que faco; entre
outras tantas coisas. [...] Tivemos muitas leituras e reflexdes que
corroboraram para que o curso fosse de qualidade. As intervencoes
da tutora foram de grande valia para que o processo ocorresse de
forma significativa (Melissa, Formadora da SE, Avaliacao Final do
Curso).

Todo esse processo de aprendizagem vivido ao longo de nossa proposta s6 foi

possivel devido ao fato dos envolvidos, e aqui incluimos participantes e pesquisadoras
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buscaram utilizar essa funcionalidade do ciberespago para proveito pessoal e do grupo, pois
como afirma Kenski (2008, p.654): “Diante da impossibilidade de lidar isoladamente com o
excesso de informagdes disponiveis e mutantes, a integracdo com outras pessoas com a
mesma finalidade garante o sucesso do empreendimento e os resultados favoraveis da acdo.”
Assim, dar sentido as experiéncias vividas na pratica profissional foi um movimento
recorrente que analisamos pelas narrativas das participantes. E entdo nesse processo que
decorre uma outra provocacao: a necessidade de promover a reflexdo sobre suas experiéncias
profissionais como formadoras de professores em busca de transformar as praticas
profissionais e desenvolver-se profissionalmente. A avaliacdo de Leticia corroborou nossa

provocacao:

O que mais aprendi nesse curso foi a necessidade de refletir sobre a
minha pratica, pois a reflexdo €é wum instrumento de
desenvolvimento do pensamento, da acdo e de desenvolvimento
profissional. Dessa maneira, passamos a ser sujeitos que
construimos nossos conhecimentos profissionais a partir das
experiéncias e saberes compreendendo, (re)organizando e fazendo a
interlocucdo entre teoria e pratica (Leticia, Formadora da SE,
Avaliacao Final do Curso).

Acreditamos que a reflex@o seja possivel no contexto de cursos que apresentem uma
concepe¢ao de educacdo online, apoiados na interagdo colaborativa em grupo. Sendo a reflexao
aqui entendida como um processo de construcdo de significados para o sujeito garantindo
assim a continuidade de suas aprendizagens a fim de modificar situagdes e praticas, ela so
pode ocorrer em interagdo com os outros de forma sistematica e rigorosa em uma perspectiva
investigativa (RODGERS, 2002). Desse modo, nossa proposta conforme a perspectiva dos
participantes possibilitou indicios para uma pratica de pensamento reflexivo viabilizando
desenvolvimento profissional das participantes.

Considerando que a medida que o formador avanga em seu desenvolvimento
profissional ele se lanca a reconhecer mais sobre seu papel e sobre a especificidade de sua
funcdo, amplia seus conhecimentos profissionais e se aperfeigoa em seu saber-fazer como
formador de professores. Ao analisarmos as fontes em que as narrativas foram produzidas,
destacamos mais uma provocagdo: impactos do processo vivido no curso online sobre a
atuacdo e formacdo das formadoras. Diante disso, sobressaem sobre a formagdo algumas
reflexdes sobre o curso como uma oportunidade de reflexdo sobre a propria pratica

profissional pela qual perceberam o valor do trabalho colaborativo, o valor do registro escrito
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das experiéncias no contexto de sua atuagdo, o reconhecimento de seu papel na formagao dos
professores, € o despertar de interesse por cursos de mestrado.

Acerca dos impactos sobre a atuagdo enquanto formadoras evidenciaram a busca por
implementarem praticas de formacao que foram discutidas com o grupo, ampliar o tempo de
estudo, mudanga de postura quanto a rotina no reconhecimento de que as urgéncias nem
sempre precisam ser resolvidas pela formadora/coordenadora pedagogica. Face a isso, os

excertos das formadoras Sara e Ana Rita nos possibilitam vislumbrar as expectativas de

mudanga na atuacdo e formagao:

Apoés a leitura dos textos conversei com uma CP da minha rede e
sugeri que uma participasse da formacao da outra e vice-versa para
tematizarmos também as nossas praticas. Acredito que nos
também necessitamos de um outro olhar... (Sara, Formadora da
Escola, Forum de Discussao, MVI).

A partir das reflexdes feitas aqui neste curso percebi que estudar é
uma das minhas atribuicoes e que posso sim, fazer em meu horario
de trabalho. Entdo toda segunda-feira reservei para este estudo
(Ana Rita, Formadora da Escola, Memorial de Formacao).

As participantes, de um modo geral, reconhecem a importincia do trabalho
colaborativo, valorizam o registro como possibilidade de reflexdo e formagao, lancam mao de
expectativas para mudangas em sua atuacdo. Contudo, analisamos que devido ao fato dessa
proposta ser localizada em um curto espaco de tempo frente aos inimeros desafios que
enfrentam as formadoras no exercicio profissional, na atuagdo mais especifica na formagao de
professores em detrimento dos desvios de fungdo e da falta de reconhecimento do papel do
formador ndo se torna entdo possivel reconhecer grandes impactos sobre mudancas de
praticas. De certa forma, observamos que as participantes ressaltaram um novo olhar sobre si,
enquanto formadoras, valorizando suas experiéncias e evidenciando muitas vezes maior
confianga diante das situa¢des que demandam sua participacao.

Por fim, concordamos com Veiga Simao et al. (2009) ao afirmarem que a formagao
em contextos colaborativos se traduz em um desafio para a formacdo continuada de
professores, e aqui também consideramos a formacao dos formadores. Nesse sentido, reflete
que toda proposta de formagdo nessa concep¢do demanda a criagdo de uma rede de
aprendizagem e que constituir esse agrupamento de modo que implique desenvolvimento
profissional aos participantes requer tempo e requer também que esses participantes queiram
investir na mudanga, obviamente condicionados pelas questdes de diversa ordem que estdo

imbricadas na formag¢do e atuagdo desses profissionais. E pelo pouco tempo em que nossa
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proposta foi desenvolvida uma provocagao nos foi devolvida: a continuidade do grupo, das
aprendizagens ¢ a divulga¢dao dos conhecimentos e experiéncias de cada um como formador.

A provocacao foi feita nos seguintes termos:

[...] pensei se ndo podemos, todos deste grupo, criar um e-mail, um
blog, para socializar textos e experiéncias de formacdo com os
professores. Concordo com a opinido de alguns colegas de estarmos
numa funcao solitaria, entdo porque nao aprofundarmos nossos
conhecimentos e conhecermos um pouco mais da rotina e boas
acoes que ocorrem por este mundo afora? (Marcela, Formadora da
Escola, Forum de Discussao, MIII)

Essa iniciativa se evidencia como uma possibilidade que desencadeou o
posicionamento de Laura:

[...] ndés que ja estamos inseridos nesta batalha diaria, sabemos o
quanto ainda é preciso melhorar nossa atuacao e buscar politicas
publicas de incentivo a categoria. [...]. Espero também ter a
oportunidade de continuar com estas trocas, pois muito tem
contribuido (Luana, Formadora da SE, Forum de Discussao, MIII).

Finalmente, encerramos nossas analises com esse anuncio: a fun¢do do formador
precisa ser reconhecida no contexto social e sua formagdo precisa ser valorizada. E preciso
que tenha politicas pliblicas para esse reconhecimento. E preciso que se instituam programas
de formacgdo colaborativos que promovam a formac¢do continuada do formador. Esse ¢ um
desafio que se coloca a profissionalidade do formador de professores e consequentemente
para a melhoria da qualidade de ensino, especialmente porque desses processos depende o

maior ou menor sucesso dos estudantes.
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5 AS APRENDIZAGENS AO FINAL DO PROCESSO FORMATIVO E
INVESTIGATIVO: CERTEZAS PROVISORIAS ACERCA DA
PROFISSIONALIDADE DOS FORMADORES DE PROFESSORES

Ao longo dessa pesquisa, tivemos a grata oportunidade adentrar um campo de
pesquisa ainda recente e vislumbrar uma forma de contribuir para que as discussdes e
investigacdes nessa tematica sejam ampliadas. A vista disso, idealizamos o curso de extensdo
online “Formagdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
formativos e (auto) biograficos” que foi organizado em uma proposta de educagdo online
constituindo uma comunidade de aprendizagem online com um grupo de formadores de
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Perfazendo esse processo agregamos os
pressupostos da abordagem (auto)biografica no que concerne ao potencial de formagdo e
investigacdo por meio de narrativas. Assim, optamos pelo memorial de formacdo que por ser
um género autobiografico que revela experiéncias pessoais e profissionais rememoradas por
cada autor na relagdo com outros interlocutores propiciou uma forma de registro de diferentes
percursos formativos.

Entre as indagacdes, as expectativas e a investigagdo qualitativa que envolveu esse
processo buscamos responder uma questdo central nesse estudo: “De que maneiras
formadores dos anos iniciais do Ensino Fundamental narram seus percursos formativos
por meio de memoriais de formacdo e evidenciam a constituicio de aspectos de sua

profissionalidade como formador de professores? .

Impelidas por essa indagagdo
principal nosso objetivo se concentrou em compreender os processos de aprendizagem da
funcdo e a constituicdo de aspectos da profissionalidade como formador nos percursos
formativos vividos por formadores de professores em exercicio nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Ao langarmos mao desse objetivo, buscamos de forma mais especifica: analisar
percursos formativos narrados por formadores de professores na formacgdo e na funcdo de
formador; analisar as aprendizagens, conhecimentos e caracteristicas que revelam aspectos da
profissionalidade das formadoras de professores participantes do estudo; compreender a
perspectiva dos formadores participantes sobre o processo vivido no curso de formacao
online.

Diante desse itinerario de pesquisa, partimos da hipotese que o desenvolvimento
profissional dos formadores se da por diversas experiéncias, interagcdes € novas compreensoes,

nos diferentes tempos e espacos de seu percurso de formagdo e assim constituem alguns
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aspectos de sua profissionalidade como formador. Sendo assim, a participagdo em um
movimento de interacdo, formagdo e colaboragdo que culminaria em uma escrita
autobiografica expressas no género memorial de formacdo oportunizaria o desenvolvimento
profissional dos formadores de professores e uma aproximagdo de indicios de sua
profissionalidade. E para nossa investigagdo permitiria o acesso as aprendizagens,
conhecimentos e caracteristicas que revelam aspectos da profissionalidade dos formadores de
professores.

O espago virtual do Portal dos Professores da UFSCar (www.
Portaldosprofessores.ufscar.br) mostrou-se potencialmente formativo pois abrigou momentos
de leitura, discussoes tedrico-praticas, escrita de narrativas que compuseram os memoriais de
formacado de dezessete formadoras de professores que iniciaram e concluiram o processo.

Nossa op¢do por tornar o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) umo espaco
propicio para desenvolvermos nossa investigagao-formacao se deu na expectativa de construir
um grupo de formadores de professores que se formam, formam e sdo formados na interagdes
e colaboracdo entre participantes que se identifiquem com as mesmas atividades profissionais.
A internet viabilizou o encontro desses profissionais geograficamente distantes, mas com
experiéncias que se encontram na busca por reconhecer seu papel como formador de
professores, na perspectiva do “estar junto virtual”. Foi possivel destacar o potencial das
aprendizagens colaborativas, especialmente quando analisamos as avaliagdes ¢ o Férum de
Despedida, ao final do curso. Isso fica mais evidente por meio de destaques realizados pelas

proprias participantes, como no excerto de Meire:

[...] eu é que tenho que agradecer a oportunidade de poder
participar desse curso. Aprendi e refleti muito sobre meu processo
como formadora de professores. Mas, o que ficou mais forte para
mim foi o relacionamento interpessoal, pois mesmo sem nos
conhecermos pessoalmente, pudemos criar lagcos e nos imbricar
numa cumplicidade formativa que nos constituiu formadores
melhores. Estou sentindo muito o término do curso.

Consideramos, ao final de nossas reflexdes e analises, que o ambiente formativo
criado foi possivel dadas as constantes interacdes em forum e o reconhecimento de saberes e
fazeres que foram destacados pelos participantes na atuagdo como formadores, bem como o
reconhecimento de diferentes experiéncias profissionais que versam sobre a funcdo desse
profissional. Assim, destacamos que essa ¢ uma possibilidade de construir grupos

colaborativos em que formadores aprendam juntos em um processo de interagdo e mediagdo.
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Frente ao que tragcamos e nos propusemos a realizar nesse estudo direcionamos
nossas andlises no intuito de interpretar e inferir sobre o processo de construgdao dos
memoriais de formacao, considerando que as interagdes e colaboragdes entre as participantes
se deu especialmente nos Foruns de Discussdo e posteriormente cada uma delas narrava seus
percursos e experiéncias de formagdo nos memoriais de formagao. A dindmica que envolveu
o curso nos indicou alguns eixos de analise dos dados que nos conduziriam na busca de
respostas para nossa questdo inicial.

No primeiro eixo “Percursos formativos e exercicio da fun¢do do formador de
professores” nossas analises se assentaram especialmente sobre os memoriais de formacao.
Foi possivel reconhecer que as formadoras tiveram experiéncias no periodo de escolarizagao,
bem como de formacao profissional e inicio na docéncia que ocorreram em tempos, espagos e
contextos distintos, mas que se aproximam em alguns pontos como: a importancia da familia
para continuidade dos estudos; o aprego pela escola nos iniciais da escolarizagdo; a op¢ao pela
docéncia como opg¢do ou falta dela; a relevancia do curso de Magistério nas aprendizagens
iniciais da docéncia; inicios de carreira dificeis especialmente em escolas particulares de
Educacao Infantil, contratos eventuais e experiéncia com a Educacdo Especial. Os distintos
contextos de interagdo e transacdo compuseram o percurso formativo das participantes e
foram evidenciados no sentido de revelar os caminhos, as opgdes, as decisdes que levaram
cada uma delas a ser formadora de professores.

Nenhuma experiéncia ¢ vivida sozinha cada uma delas passa pelo outro e esse se
torna corresponsavel pelas aprendizagens advindas dessa interagdo. A chegada até o exercicio
da funcdo como formador foi cerceada pelas aprendizagens advindas de todo esse percurso
formativo. Para chegarem a ser formadoras de professores as participantes exerceram a
docéncia e desenvolveram uma pratica pedagogica que as permitiu aprenderem mais sobre o
ensino em diferentes contextos.

As experiéncias profissionais das formadoras em questdo sdo tecidas em contextos
diferentes: na escola, como Coordenadores Pedagogicos e nas redes de ensino municipais ou
estaduais, em diferentes fungdes que as designam como responsaveis pela formagdo continuda
dos professores. Destacou-se também que as formas de ingresso nessa fungdo ocorreram para
algumas por meio de concurso publico, processo seletivo, processo eletivo e para outras por
meio de indicacdo, em cargos de comissdo. Essas situacdes profissionais tencionam o
exercicio da funcdo de modo que as condigdes de trabalho também estdo sujeitas a

estabilidade ou transitoriedade da fun¢ao desempenhada.
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Por meio da analise realizada foi possivel ressaltar que ao iniciarem suas atividades
como formadoras vivenciaram sensacdes semelhantes as quais destacam também os
professores iniciantes: a sobrevivéncia, acompanhada de desafios iniciais de reconhecimento
da fun¢do e nesse mesmo movimento a descoberta e o reconhecimento de si enquanto
formadores de professores. Assim, o apoio recebido se constitui de modo significativo para
as aprendizagens da funcdo e reconhecimento inicial de seu papel nos diferentes espagos em
que atuam. E esse reconhecimento vai se consolidando na formacdo e na atuacdo das
formadoras de professores.

Por isso, a rotina das formadoras evidenciou-se como uma das possibilidades de
reconhecimento de si como formadora e ¢ por ela também que se da a (im)possibilidade de ser
reconhecida socialmente. Isso ocorre especialmente porque na rotina das formadoras da
escola as maiores dificuldades encontradas sdo muitas vezes decorrentes da indefini¢ao do
papel do formador, as imprevisibilidades e urgéncias que precisam ser resolvidas e que
deixam o planejamento e a rotina da acdo de formagao em segundo plano e também pela falta
de controle que muitas vezes o Coordenador tem sobre sua atuagdo, com destaque para as
reunides pedagogicas, os HTPC’s e o desenvolvimento de pautas de formagdo continuada
junto aos professores.

Observamos ao longo das discussdoes em Forum que para os Coordenadores
Pedagogicos da escola que a definicdo do contetido formativo da escola ser prescrito pela
Secretaria/Departamento de Educa¢do ¢ um fato que condicionou (ou condiciona) as
aprendizagens da fun¢do, bem como o reconhecimento de si enquanto formador e de sua
propria fungdo nesse processo. Essa problematica fora anunciada pelas participantes
destacando o engessamento de suas pautas formativas das reunides pedagdgicas semanais € o
modo como isso fere diretamente algumas caracteristicas de controle e poder de sua acdo.

Roldao (2005) afirma que ter o controle sobre sua agdo profissional, atuar com
autonomia € uma caracteristica que possibilita a configuracdo da profissionalidade. No caso
das formadoras da escola, evidenciou-se que sua funcdo principal € promover o
desenvolvimento profissional dos professores por meio de um trabalho de formagado
continuada na escola.

Frente as experiéncias narradas pelas formadoras da escola observamos que essas
orientacdes prescritivas sobre a pauta das reunides ndo puderam se estabelecer durante muito
tempo uma vez que o carater contraditorio dessa pratica de formacao oferecida pela Secretaria
de Educacdo ndo se configura em formacao continuada centrada na escola ao grupo docente

das escolas. Nossas analises consideraram que ainda ha uma dificuldade na defini¢ao do papel
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do Coordenador Pedagodgico da escola e os condicionantes que envolvem sua atuagdo, em
especial quando se trata da organizagdo das atividades de formacao desenvolvidas na escola
haja vista que o HTPC ¢ o tempo-espaco da rotina privilegiado para a formagdo docente e em
algumas situagdes o formador ndo detém autonomia sobre esse momento.

As narrativas das formadoras que atuam nas redes de ensino, ressaltaram praticas de
formagdo que se desenvolvem em niveis hierarquicos acima dos formadores da escola, uma
vez que compreende a formagdo do formador da escola para que estes realizem a formacao
continuada na escola. Implicam os movimentos de formagdo do formador e orientagdes de
como desenvolver atividades de formagdo para os professores. Muitas vezes a auséncia de um
projeto de formacdo da secretaria leva ao envolvimento dessas formadoras nas urgéncias do
cotidiano e o objetivo de sua a¢do também ¢ desfocado.

Nossas andlises sobre as rotinas de trabalho nos permitiram vislumbrar ainda
algumas caracteristicas inerentes ao trabalho do formador de professores que atua no contexto
escolar e daquele que atua para o contexto escolar, ou seja, nas secretarias/departamentos de
Educacao. As formadoras nessas duas instancias formativas anunciaram a mesma dificuldade
em manter a execu¢do das atividades que planejam em sua rotina de trabalho. As formadoras
expressaram que sdo por vezes tangenciadas pelas emergéncias ou pelas situacdes de diversa
ordem e que ‘“necessitam” de uma intervencdo do formador. Isso ocorre, em nosso
entendimento, porque as formadoras desse estudo ndo desenvolvem apenas a atividade de
formagao de professores, pois elas tém uma fun¢do definida que demanda outras tarefas no
contexto de atuacdo. E essas tarefas sdo distintas nos diferentes espagos de trabalho.

A organizagado da rotina do formador se apresenta como uma caracteristica peculiar e
necessaria para a defini¢do de sua profissionaliade. J4 que 0 modo como o formador concebe
sua atuagdo e organiza sua agdo se reflete na maneira como ele reconhece a si mesmo dentro
da funcdo e direciona o olhar dos demais profissionais com quem ele atua sobre como 0s
outros podem reconhecé-lo no exercicio de seu trabalho. Todos esses fatores direcionam o
formador para a busca de condi¢des pessoais e profissionais que lhe permitam exercer essa
tarefa, impulsionando assim seu desenvolvimento profissional.

Silveira (2012) aponta que € preciso ter em vista uma rotina que seja articulada tanto
com o projeto da escola quanto com o plano de formagdo que se estabelece para a formagao
dos professores, sempre considerando topicos essenciais: Reunido de formagdo; Observagdo e
acompanhamento do trabalho docente, Acompanhamento; Planejamento da formacgao;
Organizacdo do Acervo; Planejamento e estudo das praticas formativas e a Reunido com

alunos e professores. E por forca desse planejamento que as agdes na escola, inclusive a rotina
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do formador, deveriam ser organizadas para favorecer o envolvimento de todos em busca dos
objetivos educacionais que movimentam a escola.

Sendo assim, destacamos que ao narrarem os diversos percursos formativos
evidenciando suas aprendizagens da funcdo, as dificuldades que se deparam no exercicio
profissional, suas rotinas, suas praticas profissionais as participantes nos permitiram
reconhecer o modo como as elas se veem como formadoras € como acreditam (ou esperam)
ser vistas pelas outras pessoas. Inferimos que essas profissionais almejam serem reconhecidas
pelo empenho que manifestam em realizar um trabalho voltado para a formacdo dos
professores e consequentemente dos estudantes.

Ao que concerne o segundo eixo de analise: “Aspectos da profissionalidade com
formador de professores” buscamos analisar as aprendizagens, conhecimentos e
caracteristicas que revelam aspectos da profissionalidade das formadoras que participaram
desse estudo. E nesse interim, os descritores de profissionalidade de Roldao (2005) nos
orientaram para a sistematizacdo das diversas aproximacdes dos formadores de professores
com nosso objeto de pesquisa. A especificidade da funcdo, os saberes especificos desse
profissional, o controle e poder de sua a¢do e o pertencimento a um coletivo foram as
caracteristicas que procuramos nas diversas narrativas produzidas nas interagdes
colaborativas, nas reflexdes e na sistematizacdo das experiéncias profissionais de cada
formadora em seus memoriais de formacao.

As narrativas realgcaram os modos como os formadores se reconhecem dentro da
funcdo e como sdo reconhecidas nesse exercicio profissional. As formadoras salientaram que
a indefinicdo do papel do formador se da especialmente em decorréncia de diversos
momentos que no cotidiano da escola ou dos demais espacos formativos em que atuam as
formadoras as urgéncias, os desvios de funcdo, a realizagdo de tarefas administrativas
denotam uma falta de clareza sobre o papel dos formadores de professores ¢ também uma
indefini¢do da especificidade da fungao.

Contudo, ressaltamos em nossa analise a preocupagdo expressa em atividades
formativas evidenciadas pelas participantes e que revelaram, no contexto de suas narrativas,
uma preocupacao com a formagao continuada do professor e no acompanhamento como apoio
as suas praticas pedagdgicas. Em nosso entendimento, essa preocupagdo contribui para que o
formador se reconhega em sua funcao e seja assim reconhecido socialmente, mas pode surtir o
efeito de controle da agdo dos professores. E preciso que se estabeleca um espago de
autonomia, abertura ao didlogo, trocas e parceria para que resulte em melhores condigdes de

formagdo e desenvolvimento profissional dos professores e dos proprios formadores.
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O que destacamos como formas de reconhecimento enquanto formadoras de
professores, em especial aquelas que atuam nas secretarias ou departamentos, se revelou no
encontro com a especificidade da fungdo ao promover o desenvolvimento profissional dos
professores. Assim sendo, ao organizar propostas de formagdo nesses contextos visando
formar Coordenadores Pedagdgicos das escolas e posteriormente os professores, esse trabalho
em diferentes niveis de conhecimento sobre a ag¢do formativa também promove o
desenvolvimento profissional do formador e o mobiliza a reconhecer-se como tal.

No movimento da escrita, na tentativa de evidenciar os modos como se reconhecem
como formadoras, as participantes se aproximaram do que compreendemos por especificidade
da fun¢do do formador: articular a formagao continuada dos professores de forma intencional
e organizada de modo que possibilite o desenvolvimento profissional docente ao mediarem as
reflexdes e andlise na interacdo colaborativa. O objetivo desse trabalho estd centrado em
desenvolver uma maior percepcdo de que ¢é preciso melhorar o ensino para que a
aprendizagem dos estudantes melhore.

Em suas aproximacdes acerca da especificidade da funcdo as formadoras nos
apresentaram suas concepgoes sobre o processo formativo e como a formagao do professor se
envolve diretamente com sua atuagdo e formagao. Nesse sentido, realgaram o seu papel como
responsaveis por essa formagao e a necessidade de ter uma postura mediadora, conduzindo os
professores em seu desenvolvimento profissional. Contudo, destacaram que alguns
professores apresentam atitudes de resisténcia as praticas de formagdo realizadas e que por
isso caminham para conquistar a confianga do grupo.

Acreditamos que a falta de continuidade de muitas propostas de formagao, o uso de
material que muitas vezes ndo foram escolhidos pelos professores, entre as dificuldades
inerentes as condicdes de trabalho podem gerar uma sensagdo de superficialidade dos
processos e pela descontinuidade das agdes, ou mesmo pela falta de didlogo com a realidade
dos contextos de atuag¢ao dos professores podem produzir um entendimento incorreto de que
ndo ¢ preciso pensar sobre aqueles conteudos que envolvem as ag¢des formativas na escola.

E preciso que se institua uma politica nas diferentes redes municipais e estaduais de
Educacao que valorize tanto as reunides de professores quanto o fortalecimento da atuagao do
formador na escola, conduzindo esse momento formativo conforme as necessidades dos
professores e da escola. Assim, ¢ preciso que se fortalega a cultura de que potencializar a
pratica profissional docente implica melhorar a aprendizagem do estudante e esse trabalho s

se consolida na medida que o coletivo docente junto aos seus formadores analisa e reflete
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sobre sua propria realidade escolar, bem como colocam suas praticas profissionais em
evidéncia.

A formagdao centrada na escola (CANARIO, 2001; IMBERNON, 2009;
MIZUKAMI, 2006 entre outros) que vimos defendendo ao longo dessa pesquisa se faz com a
propria situagdo real dos envolvidos com a institui¢do de ensino, com a realidade vivida
naquele contexto de atuacdo. Assim se reafirma o potencial formativo dos momentos de
estudo, de uma organizacdo da rotina do formador que compreenda a formag¢do também no
acompanhamento do trabalho docente, na interlocu¢cdo com os membros da equipe, na escuta
dos alunos, nas possibilidades de orientacdo direta aos professores, para que o horario de
estudo coletivo seja um ponto de encontro propicio para aprendizagens que se baseiam na
realidade do contexto em que a equipe atua e valoriza, preocupando-se com a melhoria no
processo de ensino. A responsabilidade de promover uma formagdo em servigo, nos moldes
de uma formacdo centrada na escola, exige uma postura critica dos envolvidos com esse
processo e o formador precisa estar em um projeto de formacao continuada que contribua para
sua pratica profissional e lhe dé condicdes de estabelecer novos conhecimentos.

Conjecturamos a necessidade fortalecer grupos de formadores de professores que
atuam na escola, com o acompanhamento de formadores experientes para que seja possivel
estabelecer trocas e colaboragdo no processo de formagdo do proprio formador para que ele
atue buscando orientar sua acdo no sentido de promover o respeito aos professores e suas
praticas. Sabemos que esse trabalho de estabelecer vinculos ndo se constitui de modo rapido,
contudo, € necessario que seja implementado e que seja continuado para que se torne uma
pratica instituida na escola, revelando-se como um momento de interlocugdo entre o formador
e o professor e ambos olhando para a mesma direcdo: melhorar os processos de ensino e
aprendizagem.

Na analise das narrativas destacamos que foram poucas as descrigdes de praticas que
pudessem nos aproximasse de um saber especifico do formador de professores. Ao longo da
pesquisa, precisamente em um Forum de Discussdao no Moédulo III do curso online, pudemos
averiguar uma série de saberes e fazeres profissionais que as participantes reconhecem (ou
gostariam de reconhecer) em sua atuagdo e que sdo essenciais a todo formador. Sao saberes e
fazeres de diversas ordem que nos remetem a compreender que para promover o
desenvolvimento profissional dos professores, especialmente na a¢do de investigar o ensino
para mudar e melhorar os modos como os estudantes aprendem, os formadores de professores
se valem de ndo apenas um saber-fazer, mas uma série deles que constituem o conhecimento

pedagdgico do conteudo da formacgao. No entanto, reconhecemos que esse conhecimento nao
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se sobressaiu nas narrativas que foram construidas nesse curso, uma vez que o conhecimento
pedagdgico de conteudo ¢ perceptivel na acdo e a escrita detalhada dos processos que o
envolvem ndo foram contempladas nesse estudo por nenhuma das participantes.

O que se evidenciaram sdo aproximacdes, alguns saberes e fazeres construidos na
pratica, associados ao conhecimento do conteudo especifico da formacao, o conhecimento do
curriculo escolar, boa relagdo interpessoal com o grupo de professores e os demais
profissionais com quem atua. Nesse sentido, reiteramos a urgéncia por propostas intencionais
de formagdo continuada de formadores de professores que viabilizem aos formadores de
professores maiores condigdes para estudarem, mais tempo para que possam construir novos
conhecimentos na interacdo com formadores mais experientes podem oportunizar momento
de reflexdo e sistematizacdo acerca de seus processos de aprendizagem da funcao,
aproximando-os de conhecimentos que dado especificidade a sua funcao.

Assim, enfatizamos que a reflexdo sobre as experiéncias vividas junto a um grupo de
profissionais que compartilham a mesma funcao € uma pratica de investigagao-formagao que
vimos defendendo como necesséria para o reconhecimento e a valorizagdao do saber-fazer dos
formadores e como mobilizadora de aprendizagem da funcdo e desenvolvimento profissional.

Salientamos que apesar de algumas formadoras manifestarem que aprendem junto a
outros formadores, uma pratica intencional, articulada e continua nao foi narrada por
nenhuma delas. Isso as distancia de um dos descritores de profissionalidade indicados por
Rolddo: o pertencimento a um coletivo em que essas profissionais poderiam expor suas
experiéncias da atuacdo e justificarem suas agdes, promovendo assim que o conhecimento
desempenhado na funcdo dos formadores pudesse ser compartilhado e corroborado pelo
grupo.

Nesse sentido, sobre os momentos que possibilitam a formagdo das formadoras de
professores que participaram desse estudo, pudemos destacar algumas das atividades
formativas que sdo oferecidas para formadores, mas de modo muito geral, sobre assuntos
pontuais. Em nosso ponto de vista, existem praticas isoladas e esporddicas, em sua grande
maioria.

O esforgo pessoal e a busca pela formacao parte prioritariamente de iniciativas das
proprias formadoras ao investirem em estudos que favoregam maiores conhecimentos sobre a
natureza dos processos educativos e correlatos de sua fun¢ao. O que ¢ observamos foi a marca
da valorizagdo das proprias formadoras pela continuidade e necessidade do estudo, em que
muitos momentos nos parecem constituir-se como um indicio ou prerrogativa de que ser

formador esta diretamente associado a necessidade de estudo e formagao continua.
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Do ponto de vista da formacao do formador, as demandas do processo formativo e do
acompanhamento do cotidiano da escola sdo relagdes constituidas de forma tdo complexas
que impelem modos de buscar mais contetidos e conhecimentos especificos. Contudo, as
praticas de formacdo em que as formadoras mencionaram nao as mobilizam, muitas vezes, ao
reconhecimento da atitude investigava, enquanto pratica sistematica de uma investigacdo em
que se toma a propria acdo ¢ o contexto de trabalho como promotoras do desenvolvimento
profissional.

Essas praticas de formacao precisam constituir-se por meio de grupos de formadores
de professores que atuam na escola com a mediacdo de um formador experiente, nesse
movimento, a sua acao profissional em seu contexto de trabalho serdo focos de pesquisa ¢ a
mudanca devera ser decorrente desse trabalho.

As narrativas produzidas nesse estudo, tanto nos memoriais quanto nos Foéruns ou
nas cartas, se revelaram como uma possibilidade de dar voz as experiéncias de vida e
profissionais e ainda nos possibilitaram uma breve reflexdo sobre o controle sobre a propria
acdo das formadoras. As narrativas demostraram que a falta de clareza sobre o proprio papel,
ndo apenas para si, mas especialmente para os outros as distanciavam de exercer o controle de
sua propria acdo sendo que as condigdes de trabalho ndo permitiram, muitas vezes, que a
formadora focasse naquilo que ¢ especifico ou que assumisse com autonomia a pratica
formativa realizada.

Isso se evidenciou principalmente com as formadoras da escola que por comporem a
equipe gestora precisam assumir tarefas que nao lhe competem, precisam oferecer temas e
conteudos para atividades formativas que sdo repassadas pelas secretarias/departamentos de
Educacdo, precisam também muitas vezes convencer os professores a utilizarem materiais
didaticos que os professores ndo acreditam. Essas a¢des distanciam o formador da escola do
poder de decidir sobre como ird realizar aquilo que € especifico em sua fun¢io: promover o
desenvolvimento profissional dos professores no contexto escolar, por meio de analises e
reflexdes sobre o ensino mediadas na interagdo colaborativa de todo o grupo docente.

Como discutimos nesse estudo, a atuagdo do formador no espago escolar deveria se
dar prioritariamente no ambito da formacdo docente, mas em alguns momentos a esséncia de
seu papel ¢ deslocada por outras fungdes que lhe sdo atribuidas e acabam por sua vez
tornando-se tdo ou mais importantes que a principal delas.

Os desafios da funcdo sdo diversos e o maior deles ¢ o reconhecimento do papel do
formador de professores, sobretudo na escola. As dificuldades, como em toda profissdo sao

recorrentes € nessa investigagdo também se sobressairam, porém, qual analisamos o que
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reserva futuro das formadoras em sua atuacdo profissional sdo expressdoes que denotam a
intencdo de continuar exercendo essa funcdo, aprendendo mais e poder contribuir com a
formacao dos professores.

Diante disso, enfatizamos que por meio da constru¢ao de narrativas que compuseram
o memorial de formac¢do e em outros momentos de escrita pudemos nos aproximar de
algumas caracteristicas da profissionalidade dos formadores de professores. Desse modo,
acreditamos que a construcdo de sua profissionalidade de formador de professores estd
condicionada as experiéncias profissionais e as praticas formativas que sdo analisadas nos
grupos colaborativos e para que esse grupo possa refletir sobre suas agdes e investiga-las ¢
preciso que se garantam tempo e espago para esse processo formativo.

Nessa direcdo, nosso ultimo eixo de andlise “A perspectiva das formadoras
participantes do curso de formagdo online sobre o processo de elaboragdo dos memoriais de
formagao” trouxe algumas reflexdes sobre o percurso vivido no curso online. Nossa proposta
também corroborou as ideias de Rodgers (2002) acerca da pratica do pensamento reflexivo de
modo que compreende que esse processo ndo € realizado isoladamente, mas na interacdo com
outras pessoas. As experiéncias sao o mote do pensamento reflexivo a medida que sdo
analisadas de forma colaborativa pelo grupo novos conhecimentos podem ser produzidos a
partir dessa interacao. Frente a esse desafio do pensamento reflexivo, a escrita dos memoriais
foi possivel devido as interagdes que eram realizadas nos outros momentos como o Férum de
Discussao.

Inferimos que o processo de escrita dos memoriais revelou-se, nesse estudo como,
uma forma de reconhecimento de suas proprias experiéncias, presentes no registro,
ressaltando as formadoras que em todo seu percurso o outro teve grande influéncia, inclusive
para que esse reconhecimento profissional fosse viabilizado para elas. Além disso,
reconheceram seus percursos formativos como produtores dos conhecimentos que hoje
apresentam langando mao de um movimento de continua aprendizagem.

Na tentativa de compreender a perspectiva das participantes sobre o processo vivido
no curso online, pudemos fazer algumas consideragdes a partir das leituras que fizemos dos
memoriais ¢ das avaliagdes finais do curso. Dessa forma, a agdo de “pensar sobre as
experiéncias” (cf. Josso, 2004) que foram narradas se mostrou nessa pesquisa como uma
possibilidade, um desejo de mudanca por parte das formadoras. E mesmo esse processo, ele
ndo se fez por cada formadora isoladamente, mas se fortaleceu nas interagdes e colaboragdes,
pois é por meio do olhar do outro que os sujeitos retomam e analisam seus percursos

formativos.
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O curso entdo possibilitou algumas provocagdes:

- ¢ pelo olhar do outro que os sujeitos podem revisitar suas experiéncias e aprender
com elas;

- ha uma responsabilidade pela formagdo do outro na criagdo de uma comunidade de
aprendizagem online;

- ha necessidade de promover a reflexdo sobre suas experiéncias profissionais em
busca de transformacao praticas e promover seu proprio desenvolvimento profissional.

Destacamos também que os impactos desse processo vivido no curso online
manifestados na atuacdo das formadoras foi muito pouco observado na analise das narrativas
e ndo seria diferente uma vez que essa articulacdo e o reconhecimento desses impactos nao se
tornam perceptivel em tdo pouco tempo. Além disso, defendemos que uma proposta de
forma¢do continuada se faca com continuidade, planejamento e intencionalidade a longo
prazo.

Acreditamos que nossa proposta de investigacdo-formagao ofereceu condigdes,
tempo, interagdes em um processo colaborativo que esteve sustentado pelas experiéncias
profissionais de formadores que atuam em diferentes espagos formativos e também a
orientacdo de pesquisadoras-formadoras que operaram no sentido de conduzir as analises e
reflexdes. E nesse movimento que a escrita dos memoriais se inseriu, oportunizando a criagdo
de uma comunidade de aprendizagem online. E também nesse processo que as formadoras
puderam evidenciar algumas caracteristicas que nos permitiram vislumbrar a especificidade
da funcdo do formador, alguns saberes necessarios para que sua atividade profissional possa

ser reconhecida para os outros, como destacamos pela narrativa de Samara:

Minhas aprendizagens com o curso: O verdadeiro papel do
formador, aquele que atua na formacao continuada dos professores,
trazendo questdes da sala de aula como ponto de partida e chegada
da formacao, visando a aprendizagem dos alunos. Que a efetivacao
da formacdo se da na tomada de consciéncia do professor sobre
como ensinar, refletindo sobre sua pratica. A importancia do
registro, instrumento que promove reflexdo (Samara, Formadora da
SE, Avaliacao Final do Curso).

Finalmente, diante de tudo que foi abordado nessa investigacao ressaltamos que a
proposta de criagdo de uma comunidade de aprendizagem online possibilitou as participantes

e as pesquisadoras:
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- compartilhar experiéncias, conhecimentos e aprendizagens construidas ao longo do
percurso formativo a partir da elaboracdo de um memorial de formagdo permeada pela
reflexd@o e interagdo entre as participantes;

- momentos de pensamento reflexivo sobre os processos de formacdo que
consolidam sua atuagdo como formador de professores;

- a colaboragdo entre as participantes e pesquisadoras acerca da discussdao sobre a
especificidade da fun¢do levantando saberes e fazeres necessario para a atuacao;

- o reconhecimento de si e de sua atuacdo como formadoras de professores;

- o reconhecimento do papel como formadoras de professores;

- sentimentos de fortalecimento e sentimentos de pertenga a um grupo de formadores,
de modo a sentir-se confortavel em compartilhar conhecimentos e aprender em comunidade;

- oportunidade de desenvolvimento profissional das formadoras de professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

No contexto da proposta de investigacao-formacdo que assumimos, destacamos a
relevancia da criagdo de comunidades de aprendizagem tanto na modalidade presencial
quanto online para que se constituam como espacos de formagdo e consolidacdo de
conhecimentos pedagdgicos necessarios aos formadores de professores, em que a experiéncia
da préatica profissional seja mobilizadora de andlises e reflexdes e que novo saberes possam
ser construidos nesse processo.

Apoiamo-nos em Prado, Ferreira e Fernandes (2011, p.146) e para além do que
realizamos nessa investigagdo, acreditamos na importancia de nos pesquisadores assumirmos
também uma postura mais proxima, no caminhar junto, aprender com esses profissionais, na
interagdo e colaboracdo entre as narrativas escritas que sdo produzidas na universidade e as
narrativas constituidas na escola, nas secretarias/departamentos de Educagdo. Essa
possibilidade contribuiria de forma significativa “[...] nesse processo de produgdo de
conhecimento e saberes acerca da escola pelos profissionais que dela fazem parte e que
constroem o cotidiano escolar no didlogo com outras instdncias de producdao de conhecimento
pedagogico e educativo”.

E se nesse momento nos perguntassem: “De que maneiras formadores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental narram seus percursos formativos por meio de memoriais de
formacdo e evidenciam a constitui¢ao de aspectos de sua profissionalidade como formador de
professores?” poderiamos apontar que as maneiras sdo muitas e elas se expressam de

diferentes formas.
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As maneiras que as formadoras narram sdo ressaltadas nas experiéncias imbricadas
nos percursos de formacao de cada uma delas, desde as primeiras aproximagdes com a escola
enquanto criangas até o exercicio atual da fun¢do, destacando a importincia do outro para
reconhecer a si mesma como formadora e seu papel diante da fungdo. E evidenciam a
constituicdo de aspectos de sua profissionalidade quando buscam a definicdo do papel do
formador, quando querem ser reconhecidas pela especificidade de sua fungdo, quando
apontam as fragilidades de sua rotina, as dificuldades que aparecem diante de tarefas inerentes
a a¢do do formador que impossibilitam o controle de sua agao.

Destacou-se nesse processo de constituicdo da profissionalidade a presenca de
saberes-fazeres que sdo construidos na busca desse reconhecimento do que vem a ser atuar
como formador de professores. E, entdo, no exercicio da funcdo, na pratica desses saberes-
fazeres que os formadores evidenciam esses aspectos de profissionalidade. Reconhecemos
que esse estudo ndo abarcou todos os saberes-fazeres mobilizados pelas formadoras de
professores no exercicio de suas acdes, nem tampouco deu conta de analisar todos os
percursos formativos vividos por elas ao longo de suas aprendizagens, contudo, evidencia que
ha sim um saber especifico que se destaca na fun¢do do formador: promover o
desenvolvimento profissional dos professores. Por meio dessa compreensdo, consideramos
que as preocupacdes, conhecimentos, expectativas, habilidades e atitudes vertem para esse
objetivo profissional. Por isso, ao longo de nossas andlises a continuidade na funcdo se
mostrou como uma possibilidade de prosseguir aprendendo mais sobre como ser formador
tanto nas escolas quanto nas redes de ensino municipais ou estaduais.

Concluimos esse estudo, considerando que a constituicdo da profissionalidade ¢ um
processo continuo e que passa por modificagdes constantes conforme as condi¢des de
trabalho, os contextos de atuagdo e as aprendizagens ao longo da vida. Diante de todas as
analises que realizamos, nossa tese pode ser defendida no campo de pesquisa em que nos
inserimos. Assim, afirmamos que a constituigdo da profissionalidade do formador de
professores decorre dos percursos formativos dos formadores de professores e o modo como
potencializam sua acdo profissional. E ao longo dos diferentes percursos formativos desses
profissionais seu repertério de conhecimentos saberes, atitudes, habilidades, valores, se
configura nas diferentes experiéncias pessoais, profissionais, historicas, sociais e culturais.
Desse modo, os saberes-fazeres que sdo constituidos e estdo em constante processo de
mudanga dadas as condi¢des de trabalho e os contextos de atuagdo. E, portanto, nesse
processo que os formadores se lancam ao futuro no exercicio da funcdo com suas

expectativas, anseios, dilemas, esfor¢os, crengas, comprometimento e atitudes.
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Essa proposta despertou novas reflexdes, novas possibilidades para novas pesquisas.
Mobilizou-nos a pensar que muito ainda € preciso avancar sobre a formagao continuada dos
formadores, bem como sobre o reconhecimento de sua acdo e de suas experiéncias
profissionais como possibilidade de producdo de conhecimentos a serem divulgados. Além
disso, anunciam-se novas propostas como uma aproximac¢ao maior entre a universidade e os
formadores de professores. E nos encaminhou a acreditar que sdo provisdrias as nossas
certezas sobre os conhecimentos produzidos no exercicio profissional e que estdo em

constante processo de reconstrucao.
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APENDICES

APENDICE 1 - Organizacio do levantamento dos trabalhos a partir do Banco de
Dissertacoes e Teses da Capes (2012).

1 | Os Desafios na Construgdo da | Simone Mestrado UNESP Educagao 2004
Politica de Formacdo Continuada | Conceigao (SP)
dos Orientadores Pedagdgicos da | Pereira
Rede Municipal de Educagdo de Deak
Presidente Prudente

2 | A formagdo dos formadores de Cristiane Mestrado UMESP Educagdo | 2005
professores: questdes a considerar | Pelissari (SP)
- um estudo sobre os saberes dos
formadores de professores

3 | Formagao de formadores: um Adalberto Mestrado PUC-PR Educagao | 2008
desafio das/nas institui¢cdes de Favero (PR)
educagdo basica

4 | A formagdo do formador de Fabricia Mestrado UNICID Educagdo | 2008
sujeitos formadores a sujeitos em Baréa (SP)
formagdo Gomes

5 | Um olhar para a formagao de Adriana Doutorado PUC-SP Educagdo | 2009
formadores em contextos on-line: | Aparecida (SP)
os sentidos construidos no de Lima
discurso coletivo Tercariol

6 | Formacgao de Formadores e Josiane Doutorado UFSCar Educagao 2009
Educagao Inclusiva: analise de Pozzatti (SP)
uma experiéncia via internet Dal-Forno

7 | Desenvolvimento profissional de Renata Doutorado UFSCar Educacdo | 2009
formadores em exercicio: Portela (SP)
contribuigdes de um programa Rinaldi
online

8 | A formacdo dos formadores: uma Soraia Mestrado UNICID Educagdo | 2010
analise do processo formativo Calderoni (SP)

Statonato

9 | Contribuigdes da praxis historica Lucimara | Doutorado UFSCar Educagao | 2011
de Paulo Freire as pesquisas e Cristina (SP)
propostas sobre educacao de Paula
continua de educadores(as)

Fonte: Dados da pesquisa
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APENDICE 2 — Trabalhos analisados tomando como referéncia o Quadro 1.

Destacamos os trabalhos evidenciados a partir da pesquisa realizada em 2015 junto
aos Programas de Pos-Gradua¢do em Educacdo reconhecidos pela Capes no triénio 2013-
2015.

Iniciamos pelo trabalho defendido por Simone Conceicao Pereira Deak (2004), com
o titulo “Os Desafios na Construcio da Politica de Formacdo Continuada dos
Orientadores Pedagogicos da Rede Municipal de Educa¢do de Presidente Prudente”,
uma das primeiras referéncias encontradas com o intuito de discutir uma politica de formagao
de formadores de professores da escola, no caso os Orientadores Pedagdgicos escolares da
cidade de Presidente Prudente - SP. A autora aponta a necessidade de se estabelecer uma
politica de formacdo desses profissionais, considerando os diferentes momentos em que se
encontram ao desempenhar essa fun¢ao, se iniciantes ou experientes, ainda mais no caso dessa
pesquisa que revela a constituigdo da funcdo a partir de uma eleigao realizada na escola a cada
trés anos para que esse profissional seja escolhido. Ressalta para a necessidade de considerar
o contexto escolar de atuagdo desses Orientadores no intuito de construir a politica de
formagao desse municipio. Observamos assim, uma primeira analise sobre a necessidade de
reflexdo sobre a constituigdo de politicas de formagdo dos profissionais que formam
professores na escola.

Nessa mesma dire¢do, Cristiane Pelissari (2005) em seu trabalho “A formacao dos
professores um tema em discussao. A formacio dos formadores um estudo em suspensao
— um estudo sobre os saberes dos formadores de professores” também discute essa
questdo. O titulo ja nos chama a atencdo devido ao fato de abordar tematica da formacdo dos
formadores, contudo as contribui¢des desse estudo se revelam bastante significativas, uma vez
que a autora busca analisar os saberes constituidos pelos formadores de professores que atuam
na Educacdo Bésica publica, no exercicio de suas funcdes. Pelissari ressalta ainda que por
meio desta investigacdo torna-se urgente ressaltar que devido ao fato dos professores cada vez
mais encontrarem contextos escolares diversos e em constante mudanga ¢ necessario pensar
nas praticas de formacdo que lhes sdo ofertadas, consequentemente é preponderante analisar
como sao formados aqueles que formam os professores. Finalmente, a pesquisa contribui para
o campo da Formagdo dos Formadores, elucidando alguns saberes que os formadores

entrevistados consideraram necessarios para a sua atuacdo e apresentam ainda uma concep¢ao
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de formacao docente que fuja de uma pratica intuitiva. Para isso, os formadores também
requerem espagos propicios para sua propria formagao profissional.

A investigacdo de Pelissari (2005) corrobora com nossa perspectiva da necessidade
de se fomentar politicas de formacao para esses profissionais, bem como o destaque realizado
diante das diferentes necessidades de formagao dos professores e o empenho dos formadores
em possibilitar maiores reflexdes por parte dos docentes.

Nessa perspectiva, atentamo-nos ao trabalho de Adalberto Favero (2008), intitulado
“Formacao de formadores: um desafio das/nas instituicoes de educacido basica”, cuja
proposta de investigagdo também residiu na compreensdo da formagdo recebida por
formadores de professores da Educagdao Basica, porém, nessa investigacao foi realizado um
Estudo de Caso com formadores de um colégio particular no estado do Parand. Na instituicao
em andlise os formadores de professores recebem formagao especifica para sua atuagdo diante
do contexto em que se insere: a escola particular. Entre as contribuigdes desse estudo na
relagdo com nossa proposta encontramos a marca das mudangas contextuais pelas quais a
escola passa e o quanto esses processos de transicdo afetam diretamente os formadores de
professores que ao longo da pesquisa realizada solicitam mais formacdes que lhes possibilite
refletir e discutir meios de agir diante desse cendrio de mudangas e imprevistos, considerando
que os saberes tedricos nao sao suficientes para que o formador execute seu trabalho.

Sobre o trabalho desenvolvido no contexto da Rede Estadual Paulista de Educacao,
algumas pesquisas discutem as diferentes percepgdes sobre as politicas de formagdo e as
praticas que vém sendo desenvolvidas no interior da Secretaria de Estado da Educagdo de Sao
Paulo. Dessa forma, destacamos o estudo de Fabricia Baréa Gomes (2008), cujo titulo ¢ “A
formacdo do formador: de sujeitos formadores a sujeitos em formac¢fao”, j4 nos mobiliza
a refletir sobre os processos de formacdo que incluem os formadores como sujeito em
formacdo. A pesquisa foi realizada com formadores de professores das séries iniciais do
Ensino Fundamental que atuam nas diretorias de ensino do Estado de Sao Paulo. Ressalta a
necessidade, apontada pelos proprios formadores participantes do estudo, no que se refere a
ter um olhar mais criticos as praticas formativas que eles implementam, tal como a
necessidade de superar a concepgdo de que os saberes técnicos sdo suficientes, preocupando-
se ainda mais com a realidade de cada um dos professores. Para nosso estudo, compreender o
papel do formador frente as praticas formativas apresentadas pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, no que tange a superagdo de praticas de transmissdo de informagdes nos mobiliza a
compreender que os formadores de professores apresentam uma visdo critica sobre seu

trabalho e que formagdes que se valem da transmissao de contetidos prontos em detrimento da
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reflexdo sobre as diferentes realidades ndo impactam de modo significativo a pratica desses
profissionais. Esta ¢ uma questdo de extrema relevancia na analise dos percursos formativos
dos formadores que fazemos nessa pesquisa.

A tese de doutorado de Lucimara Cristina de Paula (2011) “Contribuicées da
praxis historica de Paulo Freire as pesquisas e propostas sobre educacdo continua de
educadores(as)” realiza uma denuncia dos formadores de professores referente as praticas
formativas as quais sdo submetidos e pelas quais submetem os professores dentro do sistema
em que estdo inseridos, no caso da formacdo dos professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na Rede Estadual Paulista de Educacdo. Nesse sentido, a investigacdo promove
a reflexdo, por meio da analise de Historias de Vida, sobre a necessidade de mudanga nas
praticas de formagdo dos formadores de professores de modo que se permita considerar
inicialmente a formag¢do no ambito da Universidade e sua consequente melhora para a
formag¢ao do educador, a formagdo dos professores e dos formadores tomando como foco a
escola, mas também a estruturacao de espacgos de didlogo e formagdo fora da escola como
possibilidade de troca e partilha das experiéncias de cada sujeito. As denuncias e propostas
apontadas nas reflexdes da autora, ao considerar os formadores de professores, nos mobilizam
a refletir sobre todas as varidveis que envolvem esse processo ¢ ver os formadores como
sujeitos de sua propria formagao e criticos sobre o que chega até eles no intuito de “forma-
los”. Dessa forma, podemos dialogar diretamente com esse estudo, buscando compreender
diferentes experiéncias, marcas, vivéncias, lutas e desafios que possibilitaram a constitui¢ao
de uma identidade de formador de professores.

Soraia Calderoni Statonato (2010) reflete em sua dissertacdo de mestrado que teve
por titulo “A formacio dos formadores: uma analise do processo formativo”, sobre os
processos pelos quais professores coordenadores de oficinas pedagogicas (PCOP’s) da Rede
Estadual Paulista de Educagdo que atuam frente a formagao dos professores coordenadores
das escolas (PC’s) no intuito de multiplicar o Programa Ler e Escrever junto aos professores.
Toda essa organizacdo da formacgdo incide diretamente sobre o modo como o PCOP ¢
formado para que atue coerentemente na formacdo do PC, considerando a realidade de sua
escola. Statonato afirma que mesmo obtendo formagdo promovida pela Secretaria de Estado
da Educacdao os PCOP’s apresentam dificuldades em possibilitar uma formagdo volta as
necessidades de cada PC e de sua respectiva escola, uma vez que o grande desafio reside na
mudanga efetiva do trabalho pedagogico em sala de aula. Esse estudo nos possibilita refletir

mais uma vez sobre a necessidade de se considerar uma formagdo de formadores que



255

contemple as necessidades de sua escola, de seus professores, uma vez que € por esse trabalho
que as mudangas vao acontecer.

Dentro do contexto que evidenciamos anteriormente, encontramos o trabalho
intitulado “O processo formativo do Ler e Escrever: uma anilise da rede de formacdes
propostas pelo Estado de Sao Paulo”, desenvolvido por Camila dos Santos Almeida (2014).
Um estudo que reflete sobre a formagdo do Professor Coordenador enquanto o formador da
escola e os processos formativos aos quais vivencia no entorno da politica de formagdo do
Programa Ler e Escrever, no estado de Sdo Paulo. Nesse sentido, ressalta a visdo dos
formadores sobre essas questdes e analisa que a apropriacdo da fungdo formadora é um
caminho a ser construido e que ser professor coordenador dentro desse contexto requer
continuamente convencer os professores sobre a proposta do Estado. Os discursos dos
formadores revelaram ainda que recaem sobre eles duas visdes: a primeira como o “salvador”
do processo formativo e a outra como aquele a ser responsabilizado pelo insucesso das
mudangas. O estudo reitera a necessidade de se considerar praticas de formagdo que
reconhe¢am a importancia da atuagdo do coordenador e ndo politicas que concebam a
formagao como mera aplicacdo de praticas.

E, dando continuidade ao tema que vimos salientado no paragrafo anterior, o
coordenador pedagdgico ou professor coordenador ¢ a pessoa identificada nas pesquisas como
formador de professores por exceléncia, tendo em vista que no contexto da escola esse
profissional atua diretamente nessa formacdo continuada da docéncia. Nesse sentido,
trazemos algumas pesquisas que refletem sobre sua formagdo e atuagdo, bem como as
diferentes politicas de formagdo pela qual ele se vé envolvido. Sobre essa questdo, a analise
da tese de Marilena Garcia (2008), “Formac¢do Continuada de Coordenadores
Pedagogicos: e a escola como fica?” revela algumas reflexdes que perpassam os aspectos da
formagao continuada dos formadores de professores que no caso desse estudo foram os
coordenadores pedagdgicos do municipio de Sdo Paulo. Segundo a autora sua investigagdo
buscou averiguar os impactos das formacdes recebidas pelos coordenadores nas praticas de
formagao na escola e no trabalho do professor. Assim inferiu que esse processo formativo
teve impacto irrisério nas escolas uma vez que hd pouco acompanhamento dos setores
administrativos, falta de organizagdo coerente das acdes e especialmente pela quantidade de
formagdes e a pouca articulagdo com a realidade das instituicdes de ensino. Essa proposta de
pesquisa nos evidencia mais uma vez o quanto € preciso favorecer processos formativos tanto
para formadores quanto para professores que se contextualize na realidade escolar. Tal

entendimento vai em dire¢ao ao que vimos refletindo ao longo dessa investigagao.
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O trabalho “Coordenador Pedagogico: contribuicdes para sua formacio”,
Priscila de Giovani (2013) reflete sobre as contribuigdes das praticas de formagao oferecidas a
esse profissional que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental no municipio de Santo
André. Nesse sentido, busca investigar de que modo essa formacdo contribui para a sua
atuacdo. Os resultados apontam algumas estratégias consideradas relevantes na formagao
profissional do formador na escola, considerando sempre a pratica, a propria escola e as trocas
entre 0s parceiros.

Apesar de muitas pesquisas apresentarem o Coordenador Pedagdgico como o
responsavel direto pela formacdo dos professores, o estudo de Débora Rana de Camargo
(2012), “Coordenador Pedagégico e os condicionantes do ser e do vir a ser um
formador”, mostra que muitas vezes sua atuacdo ndo se d4 apenas como formador de
professores, especialmente no que se refere as condi¢des oferecidas pela Secretaria de
Educacdo do Municipio de Sao Paulo, especialmente no que tange a jornada remunerada de
estudos, sobre a necessidade diaria em resolver problemas de ordem diversa na escola. Dessa
forma, a formacgdo dos docentes fica prejudicada e torna-se de extrema relevincia que a
formacgdo tanto desses profissionais quanto dos formadores seja considerada no ambito da
instituicao, considerando o tempo de estudo do Coordenador Pedagogico, a necessidade de
praticas de formagdo que considerem as reflexdes sobre o trabalho desenvolvido em sala de
aula, bem como tempo garantido para o acompanhamento do trabalho dos professores.

De modo a envolver os formadores de professores dentro de suas necessidades
formativas, Ana Cristina de Oliveira Martins (2010) apresenta sua dissertacdo “Quem cuida
de n6s? Pesquisa-acio com supervisoras da rede municipal de Cachoeirinha”, em que
promove por meio de uma pesquisa-agdo um processo formativo com quatro supervisoras de
ensino que conduziram todo o percurso vivido apresentando suas caréncias formativas. Ao
final de oito encontros, a autora pode observar a importancia dessa modalidade de pesquisa e
de formagdo que promove ainda mais a compreensdo politica e a constru¢gdo de uma
identidade de supervisor escolar e sua atuacdo frente a formagao docente. Praticas como essas
denotam a relevancia de se considerar as necessidades formativas dos formadores nas praticas
a serem desenvolvidas com o intuito de efetivamente contribuir com a formacao continuada
desses profissionais.

No ano de 2009, uma tematica nos chama a aten¢ao e ¢ foco recorrente dos trabalhos
defendidos, no caso das trés teses que discutiremos a seguir compreenderem os processos de
formag¢ao dos formadores de professores no ambito dos cursos online. Trata-se, portanto, de

praticas de formagao desenvolvidas diretamente aos formadores de professores. Essas trés
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investigacoes dialogam diretamente com esse estudo que apresentamos, no intuito de
promover a produ¢do de mais conhecimentos frente ao objeto de estudo que vimos tentando
demarcar: a formag¢ao dos formadores de professores da Educacao Basica.

Diante disso, dois desses estudos sdo provenientes do Programa de Pés-Graduagdo
em Educagdo da Universidade Federal de Sao Carlos, resultados do trabalho desenvolvimento
no Programa Formacao de Formadores de Professores, no Portal dos Professores da UFSCar.

Os estudos trazidos por Josiane Pozzatti Dal-Forno (2009) “Formacao de
Formadores e Educacio Inclusiva: anilise de uma experiéncia via internet” e por Renata
Portela Rinaldi intitulado (2009) “Desenvolvimento profissional de formadores em
exercicio: contribui¢oes de um programa online”, analisam o curso de formacao online que
foi oferecido no contexto do Programa a que nos referimos anteriormente com vistas a
contribuir para que os formadores de professores da Educag¢do Basica pudesse ter um
momento oportuno em um grupo colaborativo-participativo buscando assim seu
desenvolvimento profissional. Cada autora refletiu um enfoque do percurso vivido ao longo
do curso, evidenciando saberes, perfis, posturas e necessidades de formacdo desses
profissionais. Tais teses coadunam com a nossa proposta uma vez que esse estudo se assenta
em uma perspectiva de formagao muito semelhante a que foi organizada e oportunizada nesse
Programa citado. Para Dal Forno, seu estudo evidenciou o quanto o curso de formacao online
possibilitou que os formadores tivessem sua base de conhecimentos ampliada para sua
atuacdo junto aos professores. Rinaldi aponta ainda que sua pesquisa possibilitou
compreender alguns indicios da constru¢do dos saberes dos formadores, o que mobiliza a
continuidade de reflexdes sobre esse objeto de estudo. Com amparo nessas provocagoes ¢ que
nossa investigagdo assenta suas bases no intento de promover mais condi¢des de discutir a
formacao dos formadores de professores e de certa forma colaborar para a ampliacdo da base
de conhecimentos desses formadores.

De modo semelhante, o estudo de Adriana Aparecida de Lima Tegariol, “Um olhar
para a formacio de formadores em contextos on-line: os sentidos construidos no
discurso coletivo” cujo pano de fundo para que os dados fossem construidos se deu também
em um curso de formacdo online promovido pela PUC-SP, denominado “Projeto Gestao
Escolar e Tecnologias-CONSED”. Os dados dessa investigagdo apontam aprendizagens dos
formadores com relagdo ao trabalho em ambientes virtuais, além da contribuicdo pela
interagdo entre o orientador e os formadores participantes que possibilitou a reflexdo sobre
diretrizes necessarias sobre o papel do formador de professores. Essa proposta avanga no

sentido de compreender ainda mais sobre como pensam os formadores de professores sobre o
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seu papel na tentativa de definir seu campo e suas possibilidades de atuagcdo. No que tange
essas discussdes, para nds nos pareceu muito pertinente considerar essa iniciativa no dialogo
com a proposta de pesquisa por nds apresentada.

Ao longo de nossa investigacdo pudemos inferir sobre a relevancia de se propiciar a
constituigdo de um espaco formativo que tenha como enfoque a propria escola dos
envolvidos, a base interativa e a formagdo continuada. A esse respeito, encontramos uma
experiéncia significativa desenvolvida pela Secretaria de Educagcdo do Mato Grosso, na
organizagdo do Centro de Formagdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educagdo Bésica —
CEFAPRO, projeto que se encontra espalhado em diferentes cidades mato-grossenses. Nesse
sentido, encontramos quatro trabalhos desenvolvidos na tentativa de fomentar as praticas
pelas quais os formadores que atuam nesses centros sdo formados e as praticas de formacao
que sdo desenvolvidas no contexto dessas instituigdes. Um primeiro destaque que fazemos
refere-se a pesquisa de Edson Gomes Evangelista (2011), “Percursos formativos de
formadores de professores de Lingua Portuguesa que atuam no CEFAPRO de Cuiaba-
MT”, cujo intuito foi trajetérias profissionais e pessoais vividas por formadores de
professores de Lingua Portuguesa que atuam em um Centro de Formacgao para Professores, no
ambito do estado do Mato Grosso. Além de ser um estudo indicativo sobre experiéncias tanto
de cada sujeito quanto referentes a atuagdo enquanto formadores, apontam para uma reflexao
sobre a politica de formacdo da instituicdo trazendo a tona a necessidade de praticas de
formagao que envolvam uma compreensdo sobre o papel mediador e do acompanhamento do
formador de professores. O estudo ainda viabilizou ainda um destaque para a potencialidade
formativa e reflexiva das escritas narrativas fomentadas ao longo desse estudo. No cenario da
pesquisa no campo da Formagdo Docente e da Forma¢ao dos Formadores de professores, os
centros de formagdo se destacam como importantes espacos de troca e de didlogo entre os
envolvidos e por isso precisa reconhecer esse estatuto enquanto /ocus de formagao continuada
voltada para as necessidades de cada um.

No que tange as politicas de formagdo dos formadores de professores, a pesquisa
“Politicas de formacao continuada do professor formador em um centro de formacio e
atualizacao dos profissionais da Educaciao Basica” de Rosivette Oliveira da Silva (2011)
aborda a constituicdo do CEFAPRO como um espacgo propicio para a formagdo de professores
e formadores. Nesse sentido, a autora apresenta a politica que organiza esse projeto e aponta
ainda um desdobramento das a¢des do CEFAPRO, sendo “A Sala do Professor Formador”,
momento coletivo de trabalho e reflexdo sobre a realidade de cada escola. Conforme

analisamos ¢ necessario ainda que se possam melhor estruturar esses momentos formativos,
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mas revelam-se importantes iniciativas no que tange a formacgao desses profissionais, bem
como a necessidade do CEFAPRO estreitar lagos com a Universidade para que os formadores
tenham ainda outras possibilidades de aprendizagem.

Ainda na busca por investigar os processos de formacao dos formadores que atuam
no CEFAPRO, apresentamos o trabalho de mestrado “A Formagdo Continuada de
Professores Formadores do Cefapro de Barra do Garcas (MT): um olhar sobre o
processo formativo com enfoque na construcio de saberes profissionais” de autoria de
Dinahmara Hild Ribeiro Ledo (2014). Nesse estudo, a autora também discute a formagao dos
professores formadores no contexto de um dos CEFAPRO'’s, contatando que as praticas
desenvolvidas na “Sala do Professor Formador”. Aponta ainda a necessaria ressignificagao
desse espago na busca por constituir os saberes profissionais desses formadores diante das
exigéncias que lhe sdo cotidianamente colocadas, procurando dialogar sempre com o
diagnostico das necessidades formativas dos formadores de professores.

Finalmente, o estudo de Rinalda Bezerra Carlos (2013), “Um estudo sobre a
formacao continuada do Coordenador Pedagogico desenvolvida pelo CEFAPRO de
Caceres/MT”, relata um processo formativo que os proprios formadores do centro
desenvolve junto aos formadores da escola: os Coordenadores Pedagdgicos. Ao longo de sua
pesquisa, a autora procurou investigar se o trabalho desenvolvido no ambito do Projeto Sala
de Gestores, concebido no interior do CEFAPRO, como possibilidade de formacdo ao
Coordenador Pedagogico para que ele possa promover a formag¢do dos professores de sua
escola, refletindo assim sobre a construgdo de sua identidade enquanto Coordenador. No caso
investigado observa-se que o projeto esteve focado apenas na formagdo profissional para a
resolu¢do de problemas de cariter emergencial e ndo de praticas formativas. Ao final do
estudo a pesquisadora revela que para que a formagdo ocorra de maneira a contribuir para a
constitui¢do da identidade desse formador da escola € preciso que as politicas se organizem de
modo a articular, a pesquisa, a experiéncia de quem estd sendo formado, a sistematizagao de
um trabalho coerente de formacdo, a discussdo de estratégias formativas, a organizacdo de
uma equipe multidisciplinar de formadores, bem como a preocupacdo com o processo de

construcdo da identidade profissional desses Coordenadores.
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APENDICE 3 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa “Formacdo de Formadores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos Formativos e (Auto) Biogrdficos”, sob
responsabilidade das Profas. Elisa Gomes Magalhdes e Dra. Rosa Maria Moraes Anunciato de
Oliveira, do Departamento de Teorias e Praticas Pedagogicas da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar).

O objetivo da pesquisa ¢ compreender o desenvolvimento profissional docente dos
participantes do curso Formagdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental: Percursos Formativos e (Auto) Biogrdficos. A primeira delas enfoca a
trajetoria de formagao vivida, sua experiéncia como estudante, expectativas, dificuldades etc.
A outra, engloba as dificuldades e dilemas do inicio da docéncia, bem como aprendizagens
individuais e coletivas construidas nas a¢des de planejamento, desenvolvimento e a avaliagdo
de experiéncias de ensino e aprendizagem de acordo com as necessidades formativas
indicadas pelos participantes. Os professores em formagdo se envolverdo nessa atividade
projetando a futura pratica profissional. Espera-se identificar como as narrativas elaboradas e
discutidas em grupo podem ser potencializadoras de desenvolvimento profissional ao permitir
olhar para a propria historia, partilha-la e olhar para o grupo, tendo a histéria do outro como
elemento para pensar a propria historia, como possibilidade de identificacdo/ estranhamento.
Vocé foi selecionado(a) por participar do curso “Formacgdo de Formadores dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental: Percursos Formativos e (Auto) Biogrdficos”, desenvolvido sob
responsabilidade das Profas. Elisa Gomes Magalhdes e Dra. Rosa Maria Moraes Anunciato de
Oliveira, do Departamento de Teorias e Praticas Pedagogicas da UFSCar.

A sua participagdo ndo ¢ obrigatoria e vocé pode desistir de participar e retirar seu
consentimento quando quiser. Sendo que essa recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua
relagdo com a pesquisadora e nem com a instituicao.

A sua participacdo na pesquisa consiste em permitir a analise dos materiais produzidos no
curso “Formacdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
Formativos e (Auto) Biogrdficos”, especificamente das comunicagdes por meio da internet.
Os dados obtidos serao analisados de maneira a compreender o desenvolvimento profissional
docente dos participantes do curso “Forma¢do de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental: Percursos Formativos e (Auto) Biograficos” - grupo colaborativo - por meio de
narrativas de formagao.

Todos os dados coletados serdo analisados e descritos de forma a preservar a sua identidade.
Por isso, informo que como parte deste trabalho, seu nome, ou qualquer outra forma de
identificagdo pessoal ndo aparecera em nenhum lugar (a ndo ser nesta folha). Sera utilizado
um nome ficticio para se referir a sua pessoa.

Informo também que os riscos da pesquisa sao minimos, pois o participante ao acessar as suas
memorias que incluem momentos felizes ou menos felizes e isso pode lhe trazer algum
desconforto emocional ou entdo sentir-se desafiado, no processo reflexivo desencadeado pela
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entrevista, pode ser instigado a rever pontos de vista e isso pode trazer também desconforto
emocional ou sensacdo de descoberta e felicidade. A responsavel pela pesquisa se
compromete a utilizar os seguintes procedimentos de seguranca: garantia de privacidade, a
preservacgdo da identidade, garantindo-se o anonimato e o interrompimento da pesquisa caso o
sujeito participante solicite. Essa pesquisa ndo exige gastos de qualquer natureza ou outros
compromissos de qualquer natureza por parte do participante.

Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do pesquisador
principal, podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora ou a qualquer
momento.

Profa. Rosa Maria Moraes Anunciato de Oliveira

Pesquisadora Responsavel

Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676

CEP 13.565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil. Fone (16) 3351-8662

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa €
concordo em participar.

O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal
de Sao Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP
13.565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil. Fone (16) 3351-8028.

Endereco eletronico: cephumanos@ufscar.br

Sao Carlos, de de

Nome do participante da pesquisa

Assinatura do participante da pesquisa
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APENDICE 4 — Termo de Compromisso.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS

DEPARTAMENTO DE TEORIAS E PRATICAS PEDAGOGICAS
T %

Via Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676
Fone/Fax: (016) 3351-8138
CEP 13565-905 - Sao Carlos - SP - Brasil

TERMO DE COMPROMISSO

Eu, <Nome>,<RG>, <CPF>, residente <a rua/avenida, n°. Bairro> na <cidade> de <estado> <telefone

(DDD)> participarei, do curso Formacdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

Percursos Formativos e (Auto) Biogrdficos, desenvolvido sob responsabilidade da Profa. Elisa

Gomes Magalhdes e da Dra. Rosa Maria Moraes Anunciato de Oliveira, do Departamento de Teorias e

Praticas Pedagdgicas, da Universidade Federal de Sdo Carlos, durante o periodo de 01/04/2013 a
17/11/2013.

Estou ciente de que:

1-

7-

o curso Formacdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
Formativos e (Auto) Biogridficos esta sob responsabilidade da Profa. Elisa Gomes Magalhaes,
do Departamento de Teorias e Praticas Pedagogicas, Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Sao Carlos;

o curso Formacdo de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos
Formativos e (Auto) Biograficos se pauta em padrdes ético-profissionais (sigilo quanto a
identidade dos participantes, aos fatos descritos, a escola, aos alunos etc.);

serei desligado (a) do curso caso deixe de me comunicar com minha professora no prazo de 15
dias, sem justificativas;

serei desligado (a) do curso se ndo cumprir os prazos para a realizacdo das atividades
previamente acordados;

serei desligado (a) do curso caso sejam constatadas irregularidades no desenvolvimento das
atividades propostas durante o periodo de vigéncia do presente termo;

para participar do curso Formac¢do de Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:
Percursos Formativos e (Auto) Biograficos é necessario assinar este Termo de Compromisso
concordando ou ndo com a utilizagdo dos dados para a pesquisa coordenada pela Profa. Dra.
Rosa Maria Anunciato de Oliveira.

terei como obrigacdes:

a) Cumprir os prazos estabelecidos para a realizacdo das atividades,
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b) Obter no minimo 75% de frequéncia na realizacdo das atividades virtuais,
c) Ter espirito colaborativo, iniciativa e desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe;
d) Consultar diariamente o meu e-mail. Todas as informagdes serdo enviadas desta forma;

e) Informar a equipe do curso sobre qualquer alteracdo de endereco, telefone ou e-mail.

Li e estou de acordo com as normas / obrigacdes exigidas pelo curso “Formagdo de
Formadores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Percursos Formativos e (Auto)

Biograficos”.

Sao Carlos, de de 2013.

Nome do participante

Assinatura do participante
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APENDICE 5 — Texto do link: “Conheca um pouco mais de nossa proposta”.

A idealizacdo desse curso, que € parte de uma pesquisa de doutorado, iniciou-se
primeiramente na tentativa de reunir num grupo de caracteristicas colaborativas alguns
formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental que estejam em pleno
exercicio. Assim, iniciamos uma série de leituras e reflexGes sobre as potencialidades da
escrita na formacao dos profissionais de Educacdo e mais especificamente aqueles que atuam
na formacgdo dos professores dos Anos Iniciais.

Diante de tantos projetos institucionais, das diferentes redes de ensino, das escolas e de cada
sala de aula, frente ainda a multiplicidade de conhecimentos, atitudes e dimensdes que
competem a escola nos dias de hoje, nos colocamos o seguinte questionamento: Como se
formou e se forma o Formador de Professores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Nesta perspectiva idealizamos uma colcha de retalhos que acompanhardo vocés ao longo dos
moddulos em imagens que foram cuidadosamente selecionadas, bem como o logotipo de nosso
curso elaborado pela Designer Instrucional.

Por que uma colcha de retalhos? Observe essa imagem e veja como cuidadosamente os
pequenos retalhos sdo costurados uns aos outros. Cada colcha tem uma histéria, um afeto,
um conhecimento, um motivo. Assim também é nossa histéria de vida e formagdo. Cada um
tem seu propdsito, seu motivo, suas escolhas, suas perspectivas. A intengdo desse curso nao
é oferecer uma formacgdo prescritiva que lhes ensinard a ser um melhor formador de
professores a partir de receitas prontas, porém, nossa intengdo é juntamente com cada
histéoria de vida e formagdo fomentar discussdes e reflexdes sobre a funcdo do Formador de
Professores.

Como faremos isso? A partir das atividades propostas, iniciaremos uma série de estudos e
reflexdes que retomem fatos, momentos, instantes, formacdes (de)formacdes que nos faga
rememorar e construir um texto que chamaremos memorial formativo.

O Memorial Formativo serd o grande objetivo desse curso. A esse respeito teremos mais
oportunidade de discutir ao longo do processo. Contudo, gostariamos de ressaltar que a
escrita dos memoriais se desenvolvera numa perspectiva reflexiva de modo que os
integrantes do curso sejam orientados e orientadores em todo processo de escrita.
Acreditamos que a narrativa de trajetérias profissionais, volta o olhar de cada um para sua
propria histéria e nos leva a compreender que é possivel aprender consigo mesmo.

Esse curso é uma grande aventura de si! O que acham?
Estaremos juntos nesse processo.

Elisa e Rosa
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APENDICE 6 — Orientacdes para a escrita de narrativas que compuseram o Memorial.

Narrativa sobre o periodo de escolarizacio (Educacido Basica ao curso de Formacio
Inicial):

Ola pessoal,

Bem, ja tivemos oportunidade de ler um texto académico que discute a metodologia de
narrativas e a constru¢do do Memorial de Formagao. Por meio da leitura e da discussdo no
Forum nos sensibilizamos e aprendemos que escrever ¢ produzir historias. Desse modo, cada
um iniciara seu Memorial de Formacao. Estao prontos para o desafio?

Bom, vamos 14! A tarefa consiste em, primeiramente, planificar o texto a ser produzido, ou
seja, elencar quais serdo os episddios narrados para que eles nao sejam esquecidos. Para tanto
¢ importante recuperar experiéncias, pessoas, ambientes, sucessos, fracassos, avangos,
dificuldades, dilemas, impasses, motivagdes, frustracdes, aprendizagens, desaprendizagens e
outros aspectos que considere relevante e que de algum modo deixaram marcas ou
influenciaram na trajetoria de vida e formagao.

Nesta atividade vocé devera elaborar um texto com relatos de experiéncias significativas
vividas ao longo de sua historia pessoal e o processo de escolarizagdo na Educagdo Basica e
Formagao como Professor em nivel médio e no Ensino Superior. Nao se esqueca de dar
sentido ao seu processo, procure relembrar com detalhes as situagdes que culminaram nas
diferentes experiéncias e nas multiplas situa¢des de aprendizagem.

Talvez ajude a formular questdes como:

Como cheguei a escola?

Quais foram as aprendizagens ao longo do processo de escolarizagao? Quem foram as pessoas
que marcaram? Por que tudo isso me marcou?

O que me levou a escolher o curso de Formagao?

O texto a ser elaborado devera produzido no Word, justificado, espagamento 1,5. Use fonte
Arial e tamanho 12.

Obs: Nao identificar pessoas e lugares. Sugerimos utilizar as iniciais das pessoas mencionadas
na sua narrativa ou um nome ficticio.

Prazo: 06/05/2013 a 19/05/2013

Ferramenta: Tarefa

A atividade vale frequéncia.
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Primeira Narrativa revista
Ola pessoal,

Faremos agora a revisdo da Primeira Narrativa que vocés escreveram. Por isso, dedicaremos
um momento para rever a producdo elaborada anteriormente considerando as discussoes
realizadas no forum de socializagdo, a leitura e andlise da narrativa. Depois retome pontos
como:

- A entrada na escola;

- A descri¢ao do ambiente escolar;

- Qual o papel da familia em sua trajetoria escolar.

- Lembrangas da Educag¢ao Infantil — o que te marcou nessa fase?

- Lembrangas do Ensino Fundamental — o que te marcou nessa fase?

- Lembrangas da Ensino Médio/Magistério — o que te marcou nessa fase?
- A lembranca dos colegas e dos professores nessas fases.

- O que vocé se lembra sobre o processo avaliativo?

- O que vocé se recorda sobre praticas de ensino e aprendizagem

- Mais alguém na escola te deixou marcas, por qué?

- Quais disciplinas vocé gostava mais?

- Que marcas pessoais te acompanharam no processo de escolarizacio.

- Que marcas historicas te acompanharam no processo de escolarizagao.
- A escolha profissional.

- Lembrangas do Ensino Superior — o que te marcou nessa fase? Experiéncias de estagio
foram significativas?

Acima de tudo, lembre-se que ¢ importante recuperar experiéncias, pessoas, ambientes,
sucessos, fracassos, avancos, dificuldades, dilemas, impasses, motivacdes, frustragoes,
aprendizagens, desaprendizagens e outros aspectos que considere relevante e que de algum
modo deixaram marcas ou influenciaram na trajetoria de vida e formacao.

Se julgar pertinente use “vozes de autoridade” (Citagcdo de autores lidos) para justificar suas
reflexoes.

Apos revisitar sua narrativa, amplie sua escrita, suas reflexdes, salve e poste aqui.

Prazo: 28/05/2013 a 03/06/2013
Ferramenta: Tarefa
A atividade vale frequéncia.
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Segunda Narrativa “Carreira Docente”
Ola pessoal,

Ao longo do férum das ultimas semanas tivemos a oportunidade de nos recordar de nossas
trajetorias iniciais na carreira docente. Retomamos espagos, tempos, pessoas, alunos,
momentos, lembrangas.

J4 iniciamos as exposi¢des sobre esse periodo, agora a tarefa estd focada na organizacao da
narrativa sobre o inicio da carreira docente e sobre sua consolidacdo na carreira antes de
torna-se formador de professores.

Retome e registre:

- Como iniciou sua carreira? O que foi preciso fazer?

- Qual era seu status profissional no inicio da carreira? Efetivo, contratado, eventual?

- Onde iniciou sua carreira? Escola privada ou publica? Escola urbana ou rural?

- Quem lhe auxiliou nesse processo? Como essa pessoa lhe auxiliou?

- Algum curso foi importante? Por que?

- Os alunos lhe marcaram nesse processo inicial? Como?

- Como voce narra sua aprendizagem da docéncia ao longo dos anos?

- Como foi se consolidando na docéncia ao longo do tempo? O que te marcou? Quem foi
importante? Que espagos lhe formaram?

Faga sua narrativa até o momento em que surgiu a oportunidade de torna-se formador de
professores. Sobre a etapa de formador escreveremos em outro momento, tudo bem?

Use nomes ficticios ou siglas.
Insira imagens, frases, citacdes, referéncias que lhe ajudem a construir sua historia. Toda essa
etapa serd muito significativa para compreender seu processo de formacao!

Bom trabalho!

Prazo: 17/06/2013 a 26/06/2013
Ferramenta: Tarefa
A atividade vale frequéncia.

Terceira Narrativa: “Ser formador”

Ola pessoal,

Nessa atividade, continuaremos dando o tom da narrativa em nossos Memoriais de Formacao.
Ja observaram o quanto caminhamos na elaboracao do memorial?

A sugestdo ¢ que vejam-se escrevendo a sua histdria para que o outro leia e a conheca. Nesse
caso, os detalhes sdo de extrema importancia. Os gestos, as palavras, as expressoes, os odores
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e sabores (ou dissabores) que compuseram sua formacdo trardo ainda mais riqueza a sua
narrativa.

O desafio agora ¢ fazer a narrativa sobre a sua fun¢do como formador de professores. Por
isso, retome o momento que vocé passa de professor a formador. Retome as discussdes do
Forum de Discussdo do Modulo II em que pudemos partilhar de nossas historias. Reflita com
os textos que lemos, bem como aqueles que vocé leu em sua trajetoria.

Que funcao ocupei enquanto formador?

Como cheguei a essa fungao?

Como foi a passagem de professor a formador? Como se sentiu? Como foi recebido(a)?

O que me ¢ exigido? O que me ¢ exigido além do que devo?

Como me vejo enquanto formador de professores?

Como me formo? Que maneira penso em minha formagdo? O que busco? O que ¢ mais
importante?

Quem contribui para minha formagao?

O que penso sobre o meu futuro enquanto formador?

Desse modo, mais um tecido é costurado em nossa colcha de retalhos. Vamos tecendo mais
uma etapa de nossa historia, tornando-a conhecida.

Vamos 147!
Bom trabalho!

Prazo: 05/08/2013 a 14/08/2013
Ferramenta: Tarefa
A atividade vale frequéncia.

Quarta Narrativa: “Atuaciao do Formador”
Ola pessoal,

Nessa atividade vocés deverdo elaborar mais uma parte do Memorial de Formagdo em que
voces revelardo nas linhas dessa narrativa uma analise de sua rotina de trabalho. Gostariamos
que vocés evidenciassem o que fazem no dia a dia, independente do que estd no papel, no
exercicio de suas atividades, apontando e refletindo:

- Atividades permanentes em sua rotina.

- Atividades necessarias e que sdo mais dificeis de desenvolver em sua fungao.

- As reunides pedagogicas organizadas por vocés: pauta, acertos, erros € processo formativo
do professor em sala de aula. Como abordam essa questao?

- Maiores Dificuldades e Facilidades no exercicio da fung¢ao.

- Necessidades Formativas de vocés enquanto Formadores de Professores.

- Momentos que tem de formacdo individual/ coletivo ao longo da semana (esporadico ou
sistematico).
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- O que poderia ser oferecido em seu espago de trabalho como formagado a vocé e seus colegas
de profissao.

Vamos 1a?
Abragos

Prazo: 01/09/2013 a 11/09/2013
Ferramenta: Tarefa
A atividade vale frequéncia.

Organizac¢ao Final do Memorial de Formacao
Ola pessoal,

Nesta reta final, apds termos realizado algumas leituras e muitas reflexdes pudemos nos
reconhecer mais uma vez na posicao de quem forma e ¢ formado. Assim, ao refletir com os
colegas colocamos nossas historias de vida e formacgdo em destaque.

Por isso, nossa atividade agora consiste na organizagao de todas as Narrativas de Formacao
escritas até o momento e a unido de todos os textos. Esse formato final nomearemos por
Memorial de Formacao.

Este ¢ um momento para rever o que foi escrito, observar o que ainda precisa ser "costurado"
e dar um formato final (temporariamente, pois a formagdo ndo se esgota aqui), refletindo ao
final

Como me vejo como formador (a) de professores hoje?
O que o futuro me reserva?

O que planejo para meu trabalho?

Vocé pode anexar imagens, textos poéticos, citacdes teodricas, musicas, enfim, deixe o
Memorial de Formagao de acordo com o seu jeito de ser!

D¢ um titulo ao memorial, faga uma introdugao aos leitores, apresente o seu texto.

Vou anexar o meu memorial para observaram quais decisdes tomei (Naquele momento de
producdo) para deixd-lo daquela maneira!

Bom trabalho!!! Estamos quase no fim!
Prazo: 07/10/2013 a 17/10/2013

Ferramenta: Tarefa
A atividade vale frequéncia.
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APENDICE 7 — QUADRO-SINTESE DOS SABERES E FAZERES NECESSARIOS

AOS FORMADORES

Quadro-sintese do Forum de Discussao sobre os saberes e fazeres necessarios aos formadores.

Saberes Fazeres
Saber  problematizar os  processos de | Analisar as necessidades formativas dos
aprendizagem  do  adulto-professor  para | professores que estd além do diagndstico que
compreender como aprendem aqueles que | fazemos a primeira vista;

ensinam, identificando seus saberes e suas

concepgdes e experiéncias;

Saber reconhecer o grupo de professores com
quem atua, seus conhecimentos e dificuldades;

Analisar as praticas dos professores em sala de
aula, pois tomar a pratica como objeto de analise
¢ um saber imprescindivel a ser desenvolvido
pelos formadores;

Saber respeitar as historias individuais e

académica de cada professor;

Criar um contexto investigativo de formagao;

Saber aprimorar o cuidado do olhar, da escuta,
do dialogo, das ideias e do sentimento de cada
professor em relagdo aos seus percursos na
constitui¢do da docéncia;

Atuar em transito entre o papel de professor e de
formador, isso significa que ¢é necessario
aproximar-se da sala de aula para olhar o que
acontece por la, mas muito importante afastar-se
de 14 para pensar sobre o que viu em outra

perspectiva;

Saber problematizar a pratica dos professores
para que eles também aprendam a problematizar
com seus alunos e, assim, transforme a sala de
aula em um espaco dialdgico e de descobertas;

Fazer nas reunides um trabalho de analise
reflexiva dos indices do SARESP, Provinha
dados,
questionario social, verificando onde estdo os
alunos com maiores dificuldades e planejando
rotinas de trabalho em sala de aula juntamente
com os professores;;

Brasil, cruzando analisando o

Saber orientar os professores promovendo

reflexdes;

Ajustar as propostas da Secretaria aos reais
problemas de sua escola;

Saber garantir o espaco da dialogicidade,
fortalecendo a  vitalidade projetiva do
agrupamento, atendendo as perspectivas de
todos na luta por uma educacao de qualidade;

Utilizar diversas estratégias de formagdo: aula,
video estudo de dupla
pratica,

aula, caso,
conceitualizagdo, tematizagdo da

palestras, debates, entre outras;

Saber construir redes de relacionamentos entre
os professores;

Reflexdo constante sobre as agoes;

Saber ser sensivel e envolver-se com seu grupo
de professores, desenvolvendo um bom

relacionamento interpessoal,

Organizar uma rotina de trabalho;

Saber articular estratégias de envolvimento para
os professores e equipe gestora;

Buscar auxilio junto a Secretaria da Educacdo
levando suas angustias;

Saber identificar as necessidades existentes no
contexto no qual vamos atuar para em seguida
tragar um plano de trabalho que esteja
condizente com essa realidade;

Participar redes formativas entre as escolas,
além dos encontros formativos existentes na
escola ou orgdos centrais, por meio de blogs,
foruns, visitas as escolas, construgdo de artigos,
resenhas etc;;
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Saber reconhecer que a funcdo exige grande
compromisso com a educagio;

Planejar a¢des mediando os conhecimentos para
promover desenvolvimento profissional dos

professores;

Saber estar atento a dinamica da escola,
priorizando seu olhar para o pedagogico;

Participar dos eventos de formagao oferecidos;

Saber operar com o curriculo escola prezando
pela aprendizagem dos alunos e ter na didatica o
como fazer, buscando cada vez mais um
professor  independente relacdo  ao

Coordenador;

€m

Estar a servico do servico que os professores
desempenham em sala de aula;

Saber organizar sua rotina;

Investigar e diagnosticar a realidade da escola;

Saber elencar prioridade de agdes.

Fazer devolutivas aos professores das

observagoes realizadas;

Realizar orientacdbes com os professores em
grupos, por ciclos;

Fazer registros de seu trabalho;

Promover trabalhos em equipe;

Realizar reunides com a equipe escolar;

Nao oferecer atividades prontas aos professores,
mas auxilia-los na busca, na pesquisa;

Auxiliar os professores na elaboragdo de suas
rotinas semanais;

Estudar constantemente

Construir um plano de trabalho da escola em
conjunto com gestdo, discutido a execugdo das
acoes pedagogicas e administrativas;

Cultivar o registro de seu trabalho

Desempenhar o trabalho com postura ética;

Reservar um tempo de estudo somente para
refletir e avaliar o seu proprio trabalho — agéo-
reflexdo-acao;

Fazer parte de um coletivo de formadores

Autoavaliar-se.

Fonte: Dados da pesquisa (2013).




