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RESUMO

Esta dissertagéo investiga os desafios e as possibilidades de legitimacéo dos
Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs) na pés-graduacgéo, com foco no Programa
de POs-Graduacdo em Psicologia da Universidade Federal de Sao Carlos
(PPGPsi/UFSCar). O estudo fundamenta-se no referencial tedérico do Novo
Institucionalismo Sociolégico (Meyer & Rowan; DiMaggio & Powell; Scott) e na
sociologia reflexiva de Pierre Bourdieu, tratando os PTTs nao apenas como
entregaveis, mas como fendmenos institucionais atravessados por pressdes
coercitivas, normativas e cognitivas, além de disputas simbdlicas por prestigio e pela
definicao do capital cientifico valido. A pesquisa adota uma metodologia qualitativa
de andlise documental multinivel (macro, meso e micro), abrangendo relatérios da
CAPES e do PPGPsi, com o suporte instrumental de ferramentas de Processamento
de Linguagem Natural (PLN). Um aspecto central do estudo é a posicao do
pesquisador como Técnico Administrativo em Educacdo (TAE) na Secretaria do
Programa, o que permite uma perspectiva situada e reflexiva sobre as tensdes entre
as légicas administrativas, académicas e avaliativas que conformam o campo.

Os resultados evidenciam uma "performance de legitimacdo" caracterizada
pelo desacoplamento (decoupling) entre o discurso institucional que valoriza o
impacto social e as praticas avaliativas internas, que permanecem fortemente
acopladas a logica bibliografica tradicional. Demonstra-se que, embora exista um
reconhecimento formal e regulatorio impulsionado pelo isomorfismo coercitivo da
CAPES (legitimidade pragmatica e moral), os PTTs ainda carecem de legitimidade
cognitiva, permanecendo marginalizados no habitus académico. Como resposta a
esse cenario, a dissertacdo propde uma intervencdo tripartida visando o
reacoplamento (recoupling) institucional: (1) uma minuta de normativa que integra a
producéo técnica aos critérios de titulacdo; (2) uma proposta de disciplina voltada a
formacédo critica sobre PTTs; e (3) um Produto Técnico em formato de cartilha
orientadora (Guia PTT). O trabalho contribui para o debate sobre avaliacdo da pés-
graduacéo, extensdo universitaria dialégica e o papel publico da ciéncia no
enfrentamento a agnotologia e a desinformagéo
Palavras-chave: novo institucionalismo; Pierre Bourdieu; produtos técnicos e

tecnologicos; avaliacdo da pos-graduagédo; psicologia; agnotologia.



ABSTRACT

This dissertation examines the challenges and potential for academic
legitimation of Technical and Technological Products (TTPs) in graduate programs,
focusing on the Graduate Program in Psychology at the Federal University of Sao
Carlos (PPGPsi/UFSCar). Grounded in New Institutionalism (Meyer & Rowan;
DiMaggio & Powell; Scott) and Pierre Bourdieu’s reflexive sociology, the study treats
TTPs as institutional phenomena shaped by coercive, normative, and cognitive
pressures, as well as symbolic disputes over the definition of valid scientific
knowledge. The research employs a qualitative methodology through a multi-level
document analysis (macro, meso, and micro) of CAPES reports and PPGPsi
institutional documents from 2001 to 2025, supported by Natural Language
Processing (NLP) tools for data systematization. A distinctive feature is the
researcher's situated perspective as an Administrative Education Technician (TAE)
within the program, providing reflexive insight into the tensions between administrative
and academic logics.

Findings reveal a "legitimation performance” marked by a decoupling between
institutional discourse favoring social impact and evaluative practices that prioritize
traditional bibliometric metrics. While TTPs have gained formal and regulatory
recognition (pragmatic and moral legitimacy), they remain cognitively marginalized
within the academic habitus. To address this, the dissertation proposes a tripartite
intervention for institutional recoupling: (1) a draft for institutional norms integrating
TTPs into degree requirements; (2) a graduate course on technical production; and
(3) a Reference Guide for TTP development. The work offers practical and critical
contributions to the debates on assessment, dialogic outreach, and the public role of

science against agnotology and disinformation.

Keywords: new institutionalism; Pierre Bourdieu; technical and technological

products; graduate education assessment; psychology; agnotology.
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1. INTRODUCAO

A producéo do conhecimento cientifico na Psicologia enfrenta atualmente um
duplo desafio: de um lado, a necessidade de ampliar sua insercao social, garantindo
qgue resultados de pesquisa sejam traduzidos em préticas e politicas publicas; de
outro, a pressao por legitimacao académica, ainda fortemente vinculada a métricas
tradicionais de produtividade e prestigio institucional. Esse dilema assume contornos
criticos em um campo que busca afirmacdo cientifica enquanto mantém um
compromisso histérico com o enfrentamento de problemas sociais e de saude mental
no Brasil (OMS, 2017; Prachedes et al., 2025).

Nesse cenério, os Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs) surgem na
politica da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
como instrumentos para reposicionar a pos-graduacao. Todavia, conforme alerta o
Novo Institucionalismo, praticas inovadoras podem se converter em "mitos
racionalizados" — crencas institucionalizadas sobre o que é moderno ou apropriado
gue servem para sinalizar conformidade externa sem alterar o nucleo técnico das
organizacOes (Meyer & Rowan, 1977).

Surge, assim, o fenémeno do desacoplamento (decoupling): a desconexao
entre o discurso institucional que exalta o impacto social e as rotinas praticas que
continuam a priorizar o artigo cientifico. O objetivo desta pesquisa é investigar os
mecanismos que podem promover o reacoplamento (recoupling), entendido aqui
como a integracéo real e substantiva de novas praticas (os PTTs) as estruturas e
crencas de uma organizacao, superando a mera conformidade cerimonial (Bromley &
Powell, 2012).

1.1. Legitimacao e Disputas no Campo Cientifico

Para compreender esse processo, € necessario definir o que significa
"legitimar" a producéo técnica. Nesta dissertacao, a legitimacéo é analisada em trés
dimensdes fundamentais, baseadas nos pilares de Scott (2008) e nos tipos de
legitimidade de Suchman (1995):

1. Reconhecimento Formal (Legitimidade Pragmatica): Refere-se a inclusédo
dos PTTs em normas, portarias e documentos de area. E o nivel regulatério

da conformidade.
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2. Reconhecimento Avaliativo (Legitimidade Moral): Refere-se ao peso e
valor real atribuido aos PTTs nos processos de avaliagdo de programas e
titulacdo de alunos. E onde se julga se a préatica € "correta” perante os pares.

3. Reconhecimento Cognitivo (Legitimidade Cultural-Cognitiva): E o nivel
mais profundo, onde a pratica se torna "0bvia" ou "natural”. Envolve a mudanca
do habitus académico — o sistema de disposi¢des incorporadas que faz com
gue o pesquisador perceba o PTT como ciéncia legitima e ndo apenas como
um acessorio da pesquisa.

Essa disputa ndo é neutra. Como propde Pierre Bourdieu (1984, 2004), o
campo cientifico é estruturado por tensdes entre o capital cientifico puro (prestigio por
autonomia) e o capital temporal/social (vinculado a utilidade e visibilidade publica). A
introducéo dos PTTs desafia a hierarquia dominante, pois busca revalorizar formas
de capital marginalizadas. A resisténcia a sua plena legitimacdo €, portanto, uma
defesa do capital dominante que sustenta o prestigio académico tradicional.

1.2. Problematizacao e Objetivos

O debate ganha relevo ético diante da agnotologia — a producéo ativa e
intencional da ignorancia (Proctor, 2008). Em temas como saude mental e
parentalidade, a desinformacdo compete diretamente com a ciéncia. Os PTTs
representam um meio de a universidade publica agir como mediadora politica e social,
combatendo a excluséo cognitiva. No entanto, o risco é que a valorizacdo dos PTTs
se torne apenas uma "performance de legitimacdo”: uma encenacdo de
modernidade institucional que nao redistribui capital cientifico nem altera a cultura
académica.

A partir desse cenario, esta pesquisa busca responder a seguinte pergunta
central: Como ocorre 0 processo de legitimacdo dos PTTs e quais 0s entraves
para o seu efetivo reacoplamento (recoupling) no cotidiano da p6s-graduacao?
Para dar conta dessa complexidade, a investigacdo desdobra-se em trés niveis de
analise:

e Nivel Macro (Politico-Regulatério): Como as diretrizes da CAPES constroem
a legitimidade formal dos PTTs e quais sentidos de "impacto social" sao
projetados?

e« Nivel Meso (Organizacional): Como o PPGPsi/lUFSCar traduz essas

pressdes externas em suas normas internas e planejamentos estratégicos?
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e Nivel Micro (Prético-Reflexivo): Como as observacdes situadas do
pesquisador revelam a distancia entre os mitos institucionais e a pratica
cotidiana na secretaria e no colegiado do programa?

Ao articular vivéncia profissional e analise institucional, o trabalho busca nao
apenas diagnosticar o desacoplamento, mas propor dispositivos concretos
(normativa, disciplina e guia) que funcionem como vetores de transformacdo e

recoupling estratégico, fortalecendo o compromisso publico da ciéncia.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. As bases do Novo Institucionalismo na Analise Organizacional

O Novo Institucionalismo na Analise Organizacional emerge, a partir da década
de 1970, como uma das principais abordagens para compreender o comportamento
das organizacdes modernas. Sua origem esta associada ao esfor¢co de superar as
limitacdes das teorias organizacionais tradicionais, que privilegiavam a racionalidade
instrumental focada na eficiéncia técnica (Selznick, 1957; March & Simon, 1958).
Diferentemente dessas perspectivas, o Novo Institucionalismo introduz uma viséo
sociologica e simbdlica das organizagcGes, enfatizando que elas ndo apenas
respondem a demandas de eficiéncia, mas também buscam legitimidade dentro de
contextos culturais e normativos mais amplos (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio &
Powell, 2005).

Os trabalhos pioneiros de John Meyer e Brian Rowan (1977) constituem o
marco inaugural dessa abordagem ao demonstrarem que as estruturas formais das
organizacfes sao frequentemente moldadas por mitos racionalizados — crencas
institucionalizadas sobre o que € considerado racional, moderno ou apropriado dentro
de determinado campo social. Para os autores, as organiza¢cdes passam a incorporar
praticas e modelos que expressam conformidade com expectativas institucionais
externas, ainda que essas praticas sejam cerimoniais e pouco relacionadas com a
eficiéncia operacional. Em outras palavras, a estrutura organizacional é tdo voltada a
manutencao de legitimidade quanto a busca por resultados. Esse processo, segundo
Meyer e Rowan (1977, p. 341), gera uma “desconexao entre discurso e pratica”
(decoupling), isto é, o desacoplamento entre as normas formais e as rotinas
cotidianas.

Alguns anos depois, Paul DiMaggio e Walter Powell (2005) ampliaram essa

perspectiva ao introduzirem o conceito de isomorfismo institucional, explicando por



15

gue as organizagbes de um mesmo campo tendem a se tornar cada vez mais
semelhantes. Para os autores, essa homogeneizacao nao decorre apenas de forcas
de mercado ou de eficiéncia técnica, mas de pressdes coercitivas, normativas e
mimeéticas que orientam o comportamento organizacional. As pressdes coercitivas
decorrem de imposic¢des legais ou regulatérias; as normativas, da profissionalizacédo
e das expectativas compartilhadas por comunidades de prética; e as miméticas, da
tendéncia de imitar organizacdes percebidas como bem-sucedidas ou legitimas. No
caso brasileiro, esse fendmeno € visivel na padronizacédo das préaticas dos Programas
de Pdés-Graduacdo (PPGs), impulsionada pelas normativas da CAPES, que
funcionam como mecanismo coercitivo de avaliagdo e conformidade.

A contribuicdo de DiMaggio e Powell (2005) também inclui a ideia de que as
organiza¢cOes operam em campos organizacionais, espagos sociais nos quais atores
interdependentes — como agéncias de fomento, universidades, associacdes
profissionais e 0rgaos governamentais — compartilham normas, discursos e recursos
simbolicos. Esses campos, ao se consolidarem, passam a definir o que é considerado
um comportamento legitimo, moldando tanto as estruturas formais quanto as praticas
cotidianas das organizacbes que dele fazem parte. Assim, o comportamento
organizacional deixa de ser compreendido apenas como resposta estratégica a
incentivos externos e passa a ser visto como resultado de conformidade institucional,
motivada pelo desejo de reconhecimento social e de sobrevivéncia simbdlica.

O Novo Institucionalismo, portanto, desloca o foco da analise da racionalidade
técnica para a racionalidade institucional, compreendendo que as organizacfes agem
de modo a preservar a legitimidade perante seus publicos e pares, mesmo que iSso
implique adotar praticas apenas de forma simbdlica (Mizruchi & Fein, 1999). Essa
énfase na legitimidade — em oposicéo a eficiéncia — é uma das marcas distintivas
da abordagem e explica sua ampla aplicabilidade para o estudo de instituicdes
publicas, académicas e cientificas, nas quais o valor simbdlico frequentemente
supera o valor instrumental das praticas.

No contexto universitario, esse paradigma permite compreender a
universidade como organizacgéo institucionalizada (Meyer, 1983), cujas estruturas,
valores e rituais ndo sédo apenas respostas funcionais as demandas sociais, mas
expressdes de mitos racionalizados sobre ciéncia, mérito e exceléncia. O sistema de
pos-graduacdo brasileiro € exemplo eloquente desse fenbmeno: regulado pela

CAPES desde a década de 1970, ele opera sob ldgicas institucionais que combinam
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coercdo normativa (por meio de portarias e critérios de avaliagédo) e internalizacdo
simbdlica de modelos internacionais de produtividade cientifica. O resultado é a
consolidacdo de uma cultura académica orientada por pressées isomorficas, em que
a publicacéo de artigos em periddicos indexados se torna a forma hegemonica de
legitimacao, ainda que novas modalidades de producdo, como os Produtos Técnicos
e Tecnolégicos (PTTs), busquem romper com essa hegemonia.

O Novo Institucionalismo também oferece instrumentos analiticos para
compreender 0s mecanismos pelos quais as organizagdes equilibram estabilidade e
mudanca. Como observa W. Richard Scott (2008), as instituicdes se sustentam sobre
trés pilares — regulativo, normativo e cognitivo — que interagem para moldar o
comportamento organizacional. Enquanto o pilar regulativo se relaciona as regras
formais e sancfes impostas por autoridades (como a CAPES), o pilar normativo
envolve valores e expectativas de conduta compartilhados, e o pilar cognitivo refere-
se as crengas internalizadas que tornam certas praticas “Obvias” ou “naturais”. A
permanéncia ou transformacdo das organizacdes depende, portanto, do equilibrio
dindmico entre esses pilares e das disputas que ocorrem dentro dos campos
institucionais.

Aplicado ao estudo da legitimacdo dos PTTs, o Novo Institucionalismo permite
interpretar o esforco da CAPES e das universidades como um processo de
redefinicdo simbdlica das praticas cientificas e técnicas. A inclusdo dos PTTs nas
fichas de avaliacdo e nos relatorios de area representa uma tentativa de deslocar o
eixo de legitimidade da producdo académica, ampliando o escopo de reconhecimento
para incluir acfes de impacto social, inovacao e extensao. No entanto, tal movimento
ainda se encontra em processo de institucionalizacdo e sujeito as tensdes proprias
de um campo que historicamente valoriza a produtividade bibliografica como métrica
de exceléncia. Assim, a analise institucional oferece o enquadramento necessario
para compreender por que praticas inovadoras podem ser formalmente adotadas,
mas permanecerem desacopladas das rotinas cotidianas — e como essas praticas
podem, gradualmente, ser internalizadas como parte legitima da cultura académica.

Em sintese, o Novo Institucionalismo fornece um conjunto de conceitos e
categorias analiticas que explicam como as organiza¢des produzem e reproduzem
significados, regras e estruturas. Ao deslocar o olhar da eficiéncia para a legitimidade,
essa abordagem revela as dimensdes simbdlicas e culturais da agdo organizacional

e permite compreender fendbmenos contemporaneos como a resisténcia e a adogao
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seletiva de inovagdes nas universidades publicas. No caso especifico desta pesquisa,
ele constitui o referencial central para analisar o processo de legitimagdo dos
Produtos Técnicos e Tecnoldgicos na pds-graduacao brasileira, interpretando-o como
um movimento de mudanca institucional que transita entre o discurso e a pratica,

entre 0 mito racionalizado e a transformacgéao efetiva das estruturas académicas.

2.2. Pilares institucionais e dinamicas de legitimacéao

Um dos desenvolvimentos mais influentes do Novo Institucionalismo foi a
sistematizacdo proposta por W. Richard Scott (2008), que identifica trés pilares
fundamentais sobre os quais as instituicbes se sustentam: o pilar regulativo, o pilar
normativo e o pilar cognitivo. Esses pilares correspondem a diferentes mecanismos
de controle social e de producéo de significado que moldam a conduta organizacional,
determinando o que é considerado legitimo em determinado campo. O modelo de
Scott amplia o alcance explicativo do institucionalismo ao demonstrar que as
organiza¢cdes nao apenas respondem a coercdes externas, mas também internalizam
valores e crencgas, conferindo estabilidade e persisténcia as estruturas sociais.

O pilar regulativo refere-se a dimensao coercitiva das instituicdes, isto &, ao
conjunto de regras formais, leis, politicas publicas e mecanismos de san¢do ou
recompensa que orientam o comportamento organizacional. Ele se apoia na
autoridade legal e na capacidade de impor conformidade por meio de incentivos ou
penalidades. No contexto da poOs-graduacédo brasileira, esse pilar é representado
principalmente pelas normativas e instrumentos avaliativos da CAPES, que definem
critérios, indicadores e metas de desempenho para os Programas de Pés-Graduacéo
(PPGs). As fichas de avaliacdo, os relatorios quadrienais e os documentos de area
funcionam como dispositivos de isomorfismo coercitivo (DiMaggio & Powell, 2005),
induzindo os programas a adotarem praticas semelhantes para manterem sua nota e
acesso a recursos. A regulacao, nesse caso, produz ndo apenas conformidade, mas
também dependéncia institucional, uma vez que a sobrevivéncia simbdlica e
financeira dos PPGs esta diretamente vinculada ao cumprimento desses parametros.

O pilar normativo, por sua vez, diz respeito ao sistema de valores, normas e
obrigac6es morais que definem o que é socialmente desejavel e apropriado. Ele se
expressa em expectativas compartilhadas sobre o comportamento organizacional
adequado, baseadas em critérios de justica, mérito e compromisso coletivo. Nas

universidades e agéncias de fomento, o pilar normativo se manifesta nas culturas
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disciplinares e nas comunidades de pares, que estabelecem padroes de
reconhecimento, como a valorizacdo de publicagbes em periddicos de alto fator de
impacto ou o prestigio associado a autoria em revistas internacionais. Esses padrdes
criam pressdes normativas que complementam as coercitivas, levando o0s
pesquisadores a ajustarem suas praticas ndo apenas por obrigacdo legal, mas por
adesao simbdlica ao ethos cientifico dominante. Nesse sentido, a ideia de “exceléncia
académica” funciona como valor normativo estruturante, frequentemente
internalizado como sinénimo de produtividade bibliografica.

Por fim, o pilar cognitivo é aquele que mais se aproxima da dimens&o simbdlica
e cultural das instituicdes. Ele se refere as estruturas de significagdo e aos esquemas
interpretativos que tornam certas praticas “6bvias”, “naturais” ou “auto evidentes”
dentro de uma coletividade (Scott, 2008, p. 59). Diferentemente do pilar regulativo,
gue atua por coercéo, e do normativo, que opera por obrigagcdo moral, o pilar cognitivo
atua por internalizacdo e habituacdo. Quando uma pratica atinge esse nivel de
enraizamento cultural, sua legitimidade deixa de depender de imposicéo externa: ela
se torna parte do senso comum organizacional. No campo académico, esse processo
€ evidente na naturalizacéo da publicacao cientifica como principal medida de mérito,
a ponto de outras formas de producdo do conhecimento — como relatérios técnicos,
softwares, videos ou materiais didaticos — serem percebidas como secundarias ou
“nao cientificas”. Esse é o principal obstaculo a consolidagdo dos Produtos Técnicos
e Tecnoldgicos (PTTs) como forma legitima de producdo académica.

Ao articular os trés pilares, Scott (2008) mostra que as instituicbes sao
sistemas complexos que combinam pressdes regulatorias, valores normativos e
esquemas cognitivos em graus variaveis. O equilibrio entre esses pilares é o que
sustenta a estabilidade institucional, mas também define os espacos de possibilidade
para a mudanca. A transformacao institucional ocorre quando novos valores ou
significados desafiam os pilares existentes, produzindo tensdo entre eles. No caso
dos PTTs, observa-se precisamente essa dindmica: uma mudanca normativa
(introducdo do conceito de impacto social pela CAPES) busca promover uma
mudanca cognitiva (ampliagdo do que é reconhecido como conhecimento cientifico
legitimo), mas encontra resisténcia de um sistema historicamente estruturado por
pilares regulativos e cognitivos centrados na publicacéo bibliografica.

Essas tensdes produzem um fendmeno tipico das organizagbes altamente

institucionalizadas: o desacoplamento (decoupling) entre o discurso inovador e as
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praticas estabelecidas (Meyer & Rowan, 1977; Bromley & Powell, 2012). Ou seja, 0s
programas podem aderir formalmente ao vocabulario da inovagdo e do impacto social
sem alterar substancialmente suas rotinas de avaliacdo e reconhecimento interno.
Quando isso ocorre, 0 hovo discurso € incorporado apenas como mito racionalizado
— uma forma simbdlica de demonstrar modernizacdo, sem que haja recoupling
efetivo das praticas (Boxenbaum & Jonsson, 2017).

Por outro lado, o Novo Institucionalismo também demonstra que a mudancga
institucional é possivel, ainda que gradual e contingente. Conforme observam
Greenwood et al. (2002), transformacfes duradouras exigem o que chamam de
“trabalho institucional” (institutional work) — isto é, o esfor¢co consciente de atores
organizacionais em criar, manter ou desestabilizar instituicdes. Esse trabalho pode
assumir diversas formas: constru¢do de novas narrativas, legitimacdo simbolica de
praticas emergentes, ou reformulacédo de rotinas e estruturas. No contexto dos PPGs,
esse trabalho institucional € desempenhado por docentes, discentes e técnicos que
buscam redefinir a gramatica da legitimidade cientifica, inserindo os PTTs como
expressao legitima de inovacao e impacto social.

Dessa forma, o modelo dos trés pilares de Scott (2008) permite compreender
a pos-graduacéao brasileira como um campo institucional hibrido, em que diferentes
fontes de legitimidade coexistem e competem. A CAPES atua como agente regulador
(pilar coercitivo), as comunidades académicas consolidam valores e padrées de
prestigio (pilar normativo), e o préprio campo cientifico internaliza crencas sobre o
gue € ou nao ciéncia (pilar cognitivo). A institucionalizacdo dos PTTs, portanto, nao
depende apenas de novas regras, mas da reconfiguragéo simbolica desses pilares —
um processo que requer tanto coer¢cao normativa quanto ressignificacao cultural.

Em sintese, o modelo de Scott amplia o alcance analitico do Novo
Institucionalismo ao demonstrar que a legitimacdo é um processo multidimensional,
gue envolve coercdo, moralidade e cognicdo. No caso da universidade publica e da
pos-graduacéo, compreender essas dimensdes é fundamental para analisar por que
certas inovacdes permanecem superficiais enquanto outras se consolidam como
parte do habitus académico. A andlise das dindmicas de legitimacdo dos PTTs, a luz
desses trés pilares, revela que sua incorporacdo efetiva como pratica cientifica
legitima depende ndo apenas da existéncia de politicas regulatorias, mas da

internalizacdo simbadlica de novos valores sobre o papel social da ciéncia.
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2.3. Desdobramentos contemporaneos do Novo Institucionalismo

Desde o inicio dos anos 2000, o Novo Institucionalismo passou por um intenso
processo de renovagdo conceitual e empirica. Essa evolucéo refletiu a necessidade
de explicar ndo apenas a persisténcia das instituicbes, mas também 0s processos
pelos quais elas mudam, se transformam e se reproduzem. As criticas dirigidas ao
institucionalismo classico — acusado de priorizar a estabilidade e subestimar a
agéncia dos atores — impulsionaram o0 surgimento de uma nova geracdo de
abordagens que articulam estrutura e acdo, reproducdo e mudanca, macro e
microdimensdes organizacionais (Greenwood et al., 2011; Lawrence, Suddaby &
Leca, 2011).

Entre os principais desdobramentos tedricos dessa fase estao quatro vertentes
complementares: (a) o conceito de trabalho institucional (institutional work); (b) a
perspectiva das logicas institucionais; (c) o modelo das instituicbes habitadas
(inhabited institutions); e (d) a teoria dos campos de acao estratégica (strategic action
fields). Essas abordagens ampliam a capacidade explicativa do Novo
Institucionalismo ao reconhecer que as instituicbes séo, simultaneamente, estruturas
constrangedoras e arenas de disputa, nas quais os atores exercem poder simbalico,
resistem e constroem novas praticas.

a) Trabalho institucional: a agéncia dos atores na manutencdo e
transformacéo das instituicdes

O conceito de trabalho institucional foi proposto por Lawrence e Suddaby
(2006) e se consolidou como uma das mais importantes contribuicdes da vertente
contemporanea. Ele designa o conjunto de acdes intencionais realizadas por
individuos e grupos para criar, manter ou desestabilizar instituicdes. Diferentemente
das versdes iniciais do Novo Institucionalismo, que tendiam a tratar os atores como
passivos diante das pressées ambientais, o conceito de trabalho institucional destaca
a capacidade reflexiva e estratégica dos sujeitos na reproducéo e transformacéo das
normas e significados que estruturam a vida organizacional.

Nas universidades e programas de pos-graduacao, o trabalho institucional se
manifesta em multiplos niveis: coordenadores que reinterpretam politicas da CAPES,
docentes que constroem novas formas de reconhecimento académico e técnicos que
desenvolvem praticas de gestdo inovadoras. No caso dos Produtos Técnicos e

Tecnolégicos (PTTs), o trabalho institucional envolve a elaboracdo de narrativas,
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justificativas e evidéncias que sustentem sua legitimidade cientifica e social —
transformando o que antes era visto como exce¢cdo em pratica potencialmente
paradigmatica. Assim, o conceito permite compreender os atores académicos como
empreendedores institucionais, responsaveis por ativar as condicbes para a
mudanca.

b) Logicas institucionais: coexisténcia e conflito de racionalidades

A teoria das ldgicas institucionais, desenvolvida por Thornton, Ocasio e
Lounsbury (2012), propde que a sociedade é composta por multiplos sistemas de
valores e significados — as chamadas l6gicas — que orientam o comportamento e a
tomada de decisdo. Cada ldgica define o que € considerado racional, apropriado e
legitimo dentro de determinado contexto. No campo académico, por exemplo,
coexistem e frequentemente colidem trés grandes logicas: a logica cientifica (baseada
na producao de conhecimento e na autonomia), a légica de mercado (orientada pela
competitividade e pela captacdo de recursos) e a légica social (fundamentada na
relevancia publica e no impacto social da ciéncia).

Essas logicas estruturam tanto os conflitos quanto as oportunidades de
inovacdo. Quando as pressodes externas da CAPES introduzem o reconhecimento
dos PTTs como indicador de impacto social, ocorre um choque de ldgicas: a logica
tradicional da produtividade bibliografica € confrontada por uma légica emergente de
engajamento social e aplicabilidade. A forma como os PPGs respondem a essa
tensado revela sua capacidade de negociacao institucional — seja por acoplamento
seletivo (selective coupling), seja por hibridizacdo simbdlica das logicas (Pache &
Santos, 2021). Assim, o estudo das légicas institucionais permite interpretar as
resisténcias e as estratégias de acomodacdo que caracterizam 0 processo de
legitimacado dos PTTs.

c) Instituicbes habitadas: o cotidiano e as microdindmicas da vida
organizacional

Outra contribuicdo relevante é a abordagem das instituicbes habitadas
(inhabited institutions), formulada por Hallett e Ventresca (2006). Essa perspectiva
enfatiza que as instituicbes ndo existem apenas como estruturas externas ou
abstracdes normativas, mas sao vividas e reinterpretadas cotidianamente pelos
sujeitos que delas participam. A cultura institucional, portanto, é continuamente
negociada nas interacfes diarias, nas praticas e nos discursos que constituem o

ambiente organizacional.
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No contexto da universidade publica, essa abordagem revela como as politicas
institucionais da CAPES sao traduzidas localmente. Cada programa de pés-
graduacao reinterpreta os critérios de avaliacao e as diretrizes de producéo de acordo
com sua cultura disciplinar, suas condigdes materiais e seus valores coletivos. Essa
“traducao institucional” (Czarniawska & Sevon, 1996) explica por que a adocao dos
PTTs nao é homogénea: enquanto alguns PPGs internalizam o discurso da inovacao
e criam rotinas de incentivo, outros apenas reproduzem formalmente a linguagem das
politicas sem alterar o nucleo de suas praticas. Assim, o olhar microinstitucional
permite compreender como a mudanga ou resisténcia institucional se produz nas
margens do cotidiano.

d) Campos de acdo estratégica: poder, conflito e transformacao
institucional

O quarto desdobramento importante é a teoria dos campos de acao
estratégica, desenvolvida por Fligstein e McAdam (2012), que redefine os campos
institucionais como arenas de conflito e negociacao entre atores com diferentes niveis
de poder. Essa abordagem combina o institucionalismo com a teoria dos movimentos
sociais, destacando que as mudancas organizacionais resultam de disputas
estratégicas em torno de recursos, significados e posicoes de prestigio.

No campo da pos-graduacéao brasileira, essa lente tedrica permite interpretar o
sistema CAPES como um campo de acdo estratégica, em que agéncias,
universidades, associacdes cientificas e grupos de pesquisa competem por
autoridade simbdlica e definicdo das regras do jogo. A introducdo dos PTTs como
categoria de avaliacdo altera a estrutura de poder desse campo, abrindo espaco para
novos atores (como nucleos de extensdo, laboratérios aplicados e redes
interinstitucionais) e tensionando o dominio tradicional das métricas bibliograficas. A
disputa em torno da legitimidade dos PTTs, portanto, pode ser compreendida como
um movimento institucional de reconfiguracdo do campo cientifico, no qual atores
periféricos buscam ampliar seu espaco de reconhecimento.

Esses quatro desdobramentos — trabalho institucional, l6gicas institucionais,
instituicbes habitadas e campos de acdo estratégica — convergem para uma
compreensdo mais dinamica, conflitiva e relacional das instituicdes. Todos eles
partem do pressuposto de que as mudancas institucionais n&o sao impostas de fora,

mas emergem de dentro das organizagfes, quando atores estratégicos reinterpretam
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regras, constroem novos significados e estabelecem aliancas em torno de projetos de
transformacgéo.

No caso dos PTTs, essas abordagens permitem observar o processo de
institucionalizagdo sob multiplas escalas: o nivel micro, das interacdes e praticas
cotidianas; o nivel meso, das estratégias organizacionais e narrativas institucionais;
e o0 nivel macro, das disputas politicas e simbdlicas entre universidades e agéncias
reguladoras. Assim, o Novo Institucionalismo contemporaneo oferece ndo apenas um
diagnéstico das tensbes atuais da poés-graduacdo, mas também ferramentas
analiticas para compreender como novas préaticas podem se consolidar e redefinir a

legitimidade cientifica no século XXI.

2.4. Complexidade institucional e respostas organizacionais

A medida que as organizacBes operam em ambientes com mdltiplas e, por
vezes, conflitantes demandas de legitimidade, surge o fendmeno da complexidade
institucional. Diferentemente das perspectivas classicas do Novo Institucionalismo —
gue pressupunham campos relativamente estaveis e homogéneos — as
organizacbes contemporaneas enfrentam pressfes concorrentes de diferentes
I6gicas institucionais, o que as obriga a desenvolver arranjos hibridos e estratégias
de equilibrio (Greenwood et al., 2011; Vermeulen et al., 2016).

A complexidade institucional ocorre quando uma organizagdo precisa
responder simultaneamente a diversas expectativas normativas, regulatorias e
cognitivas, provenientes de diferentes fontes de autoridade ou valores (Kraatz &
Block, 2008). Esse cenario desafia a nocdo de que a legitimidade é alcancada por
simples conformidade e exige uma leitura mais dindmica e relacional da acao
organizacional. As universidades e os programas de pos-graduacdo constituem
exemplos paradigmaticos desse tipo de ambiente: ao mesmo tempo em que sao
pressionados por métricas globais de produtividade, também precisam demonstrar
relevancia social, impacto publico e responsabilidade ética.

No caso da pds-graduacao brasileira, essa complexidade é intensificada pela
atuacao da CAPES, que introduz mdultiplos e, por vezes, contraditérios critérios de
avaliagdo. A coexisténcia de exigéncias relacionadas a exceléncia académica
tradicional (publicacbes qualificadas, internacionalizacdo) e a inovagdo social e
tecnologica (impacto dos PTTs, articulagdo com politicas publicas) obriga os

programas a negociar entre logicas distintas. A logica cientifica, baseada na
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autonomia e na publicacdo; a légica burocratica, associada a regulagéo estatal; e a
l6gica social, centrada na utilidade publica do conhecimento, coexistem e se
tensionam no interior dos campos académicos (Pache & Santos, 2021).

Essas tensOes estruturam o que Greenwood et al. (2011) descrevem como
dilemas de resposta organizacional. Frente a complexidade institucional, as
organizacfes tendem a adotar quatro tipos principais de estratégia:

1. Compartmentalization (segmentacdo) — a organizacdo separa suas
atividades de modo que diferentes unidades respondam a diferentes
|6gicas.

Exemplo: universidades que criam ndcleos de extensdo ou inovacao
para lidar com demandas de impacto social, preservando em paralelo
estruturas voltadas a produtividade bibliografica.

2. Selective coupling (acoplamento seletivo) — a organizacdo combina
elementos de lbogicas diversas em praticas hibridas, integrando
parcialmente exigéncias distintas.

Exemplo: programas que incorporam a avaliacdo de PTTs, mas
continuam atribuindo maior peso as publicacées em periodicos Qualis.

3. Symbolic adoption (adog¢do simbdlica) — ocorre quando a organizacao
adota formalmente uma inovacdo institucional para atender a
expectativas externas, sem alterar substancialmente suas praticas
internas.

Exemplo: PPGs que mencionam “impacto social” em relatérios, mas
mantém critérios internos de mérito estritamente bibliograficos.

4. Hybridization (hibridizacao) — resposta mais profunda, na qual diferentes
|6gicas se integram de modo consistente, criando novos padrdes de
legitimidade.

Exemplo: programas que passam a reconhecer os PTTs como produtos
de pesquisa legitimos e vinculam sua producéo a linhas de extenséo e
inovacéao.

Essas respostas variam conforme o grau de dependéncia institucional e a
posicéo de poder dos atores envolvidos (Greenwood & Hinings, 1996). Organizacdes
centrais, com maior prestigio e recursos, tendem a preservar a ldgica dominante e a
apenas simbolizar mudangas; ja as periféricas ou emergentes, em busca de

legitimacao, sdo mais propensas a experimentacao e a hibridizacdo. No caso da pos-
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graduacdo brasileira, PPGs consolidados podem manifestar maior resisténcia a
valorizacdo dos PTTs, enquanto programas mais recentes ou interdisciplinares
frequentemente lideram esse processo.

Essa dindmica evidencia que a mudanca institucional raramente € linear. Como
destacam Bromley e Powell (2012), a presenca de multiplas l6gicas leva a fenbmenos
de desacoplamento (decoupling) e, em casos mais avancados, de recoupling —
guando praticas inovadoras sdo efetivamente integradas as rotinas organizacionais.
O processo de institucionalizagdo dos PTTs no Brasil parece, neste momento, oscilar
entre essas duas condi¢cfes: ha reconhecimento normativo e discursivo (legitimidade
pragmatica), mas ainda ndo uma incorporacao cultural generalizada (legitimidade
cognitiva), conforme os estagios propostos por Suchman (1995).

Essa leitura pode ser aprofundada a luz de Vermeulen et al. (2016), que
observam que as organizacfes sob alta complexidade institucional tendem a adotar
estratégias de acoplamento flexivel, nas quais elementos simbdlicos e praticos sao
negociados continuamente. No campo universitario, esse acoplamento é mediado por
discursos de modernizacédo, internacionalizacdo e inovacao, que funcionam como
narrativas legitimadoras (Meyer, Boli & Thomas, 1994). Tais narrativas permitem as
instituicbes demonstrar conformidade simbdlica sem necessariamente romper com
estruturas historicas.

A hibridizacdo institucional também se manifesta na criacdo de novos
instrumentos de legitimac&o. A introducdo dos PTTs como categoria avaliativa da
CAPES é exemplo de tentativa de recoupling: busca alinhar a logica tradicional de
prestigio académico a légica social da aplicabilidade, conferindo ao conhecimento
técnico o mesmo estatuto simbdlico do artigo cientifico. No entanto, esse processo
enfrenta resisténcias tipicas de campos institucionalizados, em que o poder simbdlico
e 0s mecanismos de distingdo (Bourdieu, 1984) reforcam praticas de reproducéo
hierarquica. Assim, a legitimacdo dos PTTs depende menos de instrumentos formais
e mais da transformacdo cultural dos valores que orientam o reconhecimento
académico.

Como apontam Pache e Santos (2021), a complexidade institucional ndo deve
ser vista apenas como um obstaculo, mas também como fonte de inovagdo. A
coexisténcia de multiplas I6gicas pode gerar espagos de ambiguidade produtiva, nos
quais atores estratégicos exploram a sobreposicdo de significados para construir

novas praticas e redefinir padrées de legitimidade. Em contextos académicos, esses
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espacos abrem oportunidades para o surgimento de novas identidades institucionais,
mais conectadas a interdisciplinaridade, a tecnologia e a relevancia publica da
ciéncia.

Portanto, compreender a complexidade institucional € essencial para
interpretar os dilemas contemporaneos da pés-graduacdo brasileira. Os PPGs
operam em um ecossistema que combina coer¢cao normativa, expectativas morais e
crencas cognitivas, resultando em um campo de mdultiplas legitimidades. Suas
respostas a essas pressées — seja por conformidade simbdlica, acoplamento seletivo
ou hibridizacdo efetiva — determinam ndo apenas 0 sucesso das politicas de
inovacao e impacto social, mas o proprio futuro da universidade publica enquanto

instituicdo socialmente relevante e cientificamente robusta.

2.5. O campo académico e os capitais cientificos

Embora o Novo Institucionalismo tenha oferecido contribuicdes decisivas para
compreender a estabilidade e a mudanca nas organizagfes, sua énfase inicial na
conformidade institucional foi, por vezes, criticada por negligenciar as relacdes de
poder e os conflitos simbodlicos que estruturam a vida social. Nesse sentido, o
pensamento de Pierre Bourdieu complementa e aprofunda a analise institucional ao
introduzir categorias que explicam como os mecanismos de dominacéo e distincao
se reproduzem dentro dos campos cientificos e académicos (Bourdieu, 1984; 2004).

O conceito central € o de campo, definido como um espaco social relativamente
autbnomo, dotado de regras proprias e estruturado por disputas em torno de
diferentes formas de capital — econémico, social, cultural e simbdlico. Cada campo
se organiza em torno da luta pela legitimidade e pela autoridade de definir o que é
valido, verdadeiro e reconhecido (Bourdieu, 1996). No caso do campo cientifico, essa
disputa se da entre agentes que buscam o monopdlio do capital cientifico — isto €, o
poder de estabelecer o que conta como conhecimento legitimo e quem tem o direito
de produzi-lo (Bourdieu, 2004).

Assim como o Novo Institucionalismo, a teoria de Bourdieu reconhece que as
instituicbes se reproduzem por meio de mecanismos simbdlicos e culturais, e néo
apenas por coer¢des formais. Entretanto, enquanto autores como Meyer, Rowan e
Scott destacam a conformidade e a legitimagéao, Bourdieu enfatiza a estrutura de

forcas e disputas que determinam quem se beneficia dessa legitimagdo. Em outras
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palavras, enquanto o institucionalismo explica o “como” da estabilidade, Bourdieu
ajuda a compreender o “quem” e o “por qué” da dominag&o simbdlica.

0 campo universitario, essas disputas se manifestam nas hierarquias entre
areas de conhecimento, instituicdes e agentes. A posse de capital cientifico — medido
por indicadores como numero de publicacfes, prestigio das revistas, citacdes ou
orientacdes — confere aos agentes poder de classificacdo e autoridade discursiva.
Esse poder é sustentado por um habitus académico, entendido como um sistema de
disposigdes duradouras que orienta a percepgédo do que € “legitimo” ou “cientifico”.
Assim, o reconhecimento de certas praticas (como o artigo em periddico indexado) e
a desvalorizacdo de outras (como produtos técnicos ou de extensao) refletem nao
apenas normas institucionais, mas a estrutura simbodlica do campo.

Bourdieu (1984) demonstra que cada campo social possui um principio de
hierarquizacdo que orienta suas disputas internas. No caso do campo cientifico, a
hierarquia € definida pela relacdo entre autonomia e heteronomia. De um lado, a
autonomia corresponde a logica interna do campo — o valor simbdlico reconhecido
pelos pares, baseado em critérios de exceléncia e rigor metodoldgico. De outro, a
heteronomia representa a influéncia de interesses externos — econdmicos, politicos
ou institucionais — que condicionam a producao cientifica. As universidades publicas
e 0s PPGs brasileiros vivem constantemente essa tensdo: quanto maior a
dependéncia de politicas estatais e métricas avaliativas (heteronomia), menor tende
a ser sua capacidade de definir autonomamente o que é ciéncia (autonomia).

Nesse contexto, a CAPES ocupa papel central como instancia de consagracao
simbolica. Ao estabelecer critérios e indicadores de qualidade, ela ndo apenas regula
a pos-graduacao, mas também estrutura o campo académico, definindo quais formas
de producdo séo reconhecidas e recompensadas. Essa autoridade simbolica se
legitima pela crenca coletiva de que o sistema avaliativo é neutro e meritocratico — o
gue Bourdieu (1998) denominaria violéncia simbdlica, isto é, a imposicdo de
significados e classificacbes que, embora arbitrarias, sdo aceitas como legitimas
pelos proprios dominados.

A introducdo dos Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs) na avaliagdo da
CAPES tensiona essa estrutura, pois desloca parcialmente o eixo de legitimagéo do
capital cientifico tradicional para outras formas de capital, como o capital social
(capacidade de gerar impacto coletivo), o capital cultural aplicado (produgao de

tecnologias, manuais, videos, softwares) e o capital simbdlico alternativo
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(reconhecimento publico e institucional por relevancia social). Entretanto, essa
reconfiguracdo ainda enfrenta resisténcias, uma vez que o habitus académico foi
historicamente moldado para reconhecer apenas o capital cientifico tradicional como
forma legitima de disting&o.

A articulacdo entre Novo Institucionalismo e Bourdieu permite compreender
esse fendbmeno sob uma dupla perspectiva. Por um lado, o Novo Institucionalismo
explica como a inclusdao dos PTTs nas normativas da CAPES representa uma
mudanca regulatéria e simbdlica, que busca ampliar o escopo de legitimidade
organizacional. Por outro, Bourdieu ajuda a revelar que essa mudanca so6 serd efetiva
se conseguir redefinir as posicdes e o0s capitais dominantes dentro do campo,
alterando as formas de reconhecimento que estruturam a hierarquia académica.
Enquanto o institucionalismo analisa a “adog¢éo de mitos racionalizados” (Meyer &
Rowan, 1977), Bourdieu convida a compreender quem produz e quem se beneficia
desses mitos — isto €, a dimenséao politica da institucionalizac¢ao.

A partir desse dialogo, torna-se possivel identificar que a legitimacéo dos PTTs
nao depende apenas de mecanismos formais (normas, portarias, relatérios), mas da
reconfiguracdo do habitus e dos capitais cientificos que definem o prestigio
académico. O processo de institucionalizacao, portanto, exige ndo apenas coercao
normativa, mas transformacao simbdlica: € necessario que os atores do campo
internalizem novas crencas sobre o valor social e cientifico das praticas técnicas e
tecnoldgicas.

Essa leitura também permite reinterpretar a funcéo dialdgica da universidade,
proposta por Chiarello (2013), como parte de uma disputa simbdlica pela redefinicao
dos sentidos da ciéncia. Ao comunicar o conhecimento para além dos muros
académicos, a universidade exerce uma pratica contra-hegemonica que tensiona os
limites do campo cientifico, aproximando-se do ideal de uma ciéncia socialmente
referenciada. Nesse processo, os PTTs assumem papel estratégico como
instrumentos de redistribuicdo simbdlica do capital cientifico, pois permitem que
novos agentes — técnicos, profissionais do SUS e SUAS, comunidades parceiras —
passem a ocupar lugar de coautoria e reconhecimento.

Em sintese, o dialogo entre o Novo Institucionalismo e a sociologia de Bourdieu
amplia a compreensao da universidade como campo em disputa, em que mitos
racionalizados (Meyer & Rowan, 1977) coexistem com estruturas de poder simbélico

(Bourdieu, 1984). A legitimacéo dos PTTs, nesse contexto, representa mais do que
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uma mudanca administrativa: constitui uma transformacao epistemologica e politica,
capaz de reconfigurar os critérios de distin¢cdo e de redefinir o papel social da ciéncia

no Brasil.

2.6. Mudanca Institucional e Legitimacao de Inovacgdes: Licdes do Novo

Institucionalismo

A literatura institucional tem demonstrado que a inovagédo organizacional
raramente ocorre como ruptura abrupta; antes, ela se consolida como um processo
de traducéo, legitimacao e incorporacao cultural (Tolbert & Zucker, 1996; Greenwood
et al., 2002). No ambito das universidades, as mudangcas emergem em meio a
pressbes conflitantes de mudltiplas logicas institucionais — cientifica, politica,
econdmica e social — e a adoc¢ao de praticas inovadoras depende de sua capacidade
de conquistar legitimidade nos diferentes niveis do campo (Scott, 2008; Pache &
Santos, 2021).

Sob a otica do Novo Institucionalismo Sociolégico, a inovagcdo pode ser
compreendida como mudanca institucional gradual, na qual novos arranjos e praticas
passam de uma legitimidade pragmatica (aceitacdo por utilidade imediata), para
moral (aceitacdo por valor compartilhado) e, finalmente, para cognitiva (aceitacédo
como algo “natural” na cultura organizacional) (Suchman, 1995; Karlsson & Wigren-
Kristoferson, 2012). Nesse percurso, as organizacfes oscilam entre desacoplamento
— quando o discurso muda, mas as rotinas permanecem as mesmas — e recoupling
— quando a inovacgdo se traduz em mudanca efetiva das estruturas e praticas
(Bromley & Powell, 2012).

Esses processos sdo especialmente visiveis em contextos universitarios e de
pesquisa, nos quais novas praticas — como empreendedorismo, ciéncia aberta e
producdo técnica — desafiam tradicbes académicas profundamente
institucionalizadas. A seguir, apresentam-se casos internacionais emblematicos que
ilustram como conceitos do Novo Institucionalismo tém sido aplicados para

compreender e promover mudancas culturais sustentadas no campo cientifico.

Tabela 1 - Casos internacionais de mudanca institucional e inovagao
organizacional aluz do Novo Institucionalismo

) Descrigdo da mudanga .
Caso Conceitos do NI . . Referéncias
cultural/inovagéo
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Ciéncia Aberta em
universidades e industria
(Finlandia)

Légicas institucionais;
complexidade;
desacoplamento/recoupling

Grupos universitarios e parceiros
industriais negociam praticas de
open science. Houve criagédo de
arranjos hibridos (politicas de
dados, preprints, acordos de
propriedade intelectual)
conciliando légica académica,
légica de abertura e logica
corporativa. Demonstra quando
hé apenas discurso (decoupling)
e quando rotinas efetivamente
mudam (recoupling).

Miettinen, R.; Tuunainen, J.
(2012). Open science: Policy and
practice. Helsinki: University of
Helsinki.

Perkmann, M.; Schildt, H. (2015).
Open data partnerships between
firms and universities: The role of
institutional logics. Research
Policy, 44(2), 595-608.

Trabalho institucional;
legitimidade (pragmatica —
moral — cogpnitiva)

Chalmers School of
Entrepreneurship (Suécia)

Universidade  incorporou o
empreendedorismo & identidade
institucional ao longo de 25 anos.
A inovagdo deixou de ser
periférica e passou a integrar
ensino, pesquisa e governancga,
com reconhecimento crescente
de sua legitimidade cultural.

Berglund, H.; Wigren, C. (2012).
The practice of entrepreneurship
education. Entrepreneurship and
Regional Development, 24(7-8),
419-435.

Karlsson, T,; Wigren-
Kristoferson, C. (2012).
Legitimacy building in university
entrepreneurship education.
International Journal of
Entrepreneurship and Small
Business, 15(3), 191-205.

Universidades sob
complexidade institucional

Complexidade; respostas
estratégicas; desacoplamento

Organizag6es enfrentam
multiplas demandas (publicar,
impactar, inovar, captar
recursos). Criam  estruturas
hibridas — unidades, métricas
de impacto social, centros
interdisciplinares — para
conciliar l6gicas académicas,
sociais e de mercado. Mostra
risco de  “unidades-vitrine”
(decoupling) versus mudanga
real (recoupling).

Greenwood, R.; Raynard, M,;

Kodeih, F.; Micelotta, E. R.;
Lounsbury, M. (2011).
Institutional  complexity  and
organizational responses.
Academy of  Management

Annals, 5(1), 317-371.

Pache, A.-C.; Santos, F. (2021).
When worlds keep on colliding:
Organizational responses to
conflicting institutional demands.
Academy of  Management
Review, 46(4), 640—659.

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

A andlise desses casos permite identificar padrées de institucionalizacdo da

inovacgao que dialogam diretamente com o contexto brasileiro da pés-graduacéo. Em

todos os exemplos, observa-se que as inovagdes bem-sucedidas ndo se limitaram a

retérica da modernizagcédo, mas se consolidaram por meio de mudancas graduais de

valores, rotinas e estruturas. A aceitacdo das praticas inovadoras — como a open

science ou o empreendedorismo académico — ocorreu quando houve reacoplamento

(recoupling) entre discurso e pratica, sustentado por trabalho institucional (Lawrence

& Suddaby, 2006) capaz de construir legitimidade simbdlica e moral.

Essas experiéncias indicam que o sucesso das inovacdes depende de trés

fatores principais:

1. Alinhamento entre logicas institucionais — a inovagao precisa dialogar com

valores ja reconhecidos pela comunidade (Greenwood et al., 2011);

2. Trabalho institucional continuo — atores precisam “ancorar” a inovagao em

narrativas compartilhadas e rotinas organizacionais (Lawrence et al., 2011);

3. Mecanismos de legitimagao progressiva — conforme proposto por Suchman

(1995), a mudanca institucional se estabiliza quando passa a ser percebida

como moralmente adequada e cognitivamente Gbvia.
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Transpondo essas licbes para o contexto dos Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos (PTTs), observa-se que sua consolidacdo na pés-graduacgéao brasileira
requer ndo apenas normativas e indicadores, mas mudanca cultural profunda — um
deslocamento simbdélico que integre a producao técnica ao habitus académico e as
l6gicas cognitivas da ciéncia. Assim como nos casos analisados, o desafio é
transformar o reconhecimento formal dos PTTs (legitimidade pragmética) em
valorizagao efetiva e enraizada (legitimidade moral e cognitiva).

Ao compreender os PTTs como inovacéo institucional em processo, o0 Novo
Institucionalismo oferece um arcabouco analitico e prescritivo capaz de orientar
politicas publicas e préaticas de gestdo na universidade publica. Ele mostra que a
mudanca organizacional duradoura emerge quando os atores académicos se tornam
empreendedores institucionais, articulando narrativas, estruturas e praticas para

transformar mitos racionalizados em realidades organizacionais substantivas.
3. OBJETIVOS

O objetivo central consiste em analisar, a luz do Novo Institucionalismo
Sociolégico e da sociologia reflexiva de Bourdieu, o processo de legitimacao dos
Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs) na area da Psicologia, compreendendo
como esses produtos sao representados, avaliados e incorporados as praticas da
pos-graduacéo brasileira, em especial no contexto do PPGPsi/UFSCar, e de que
modo expressam as tensdes entre inovacdo, impacto social e conformismo
institucional. De forma mais especifica, busca-se:

1. Caracterizar as diretrizes, normativas e discursos institucionais da CAPES
referentes aos PTTs, analisando suas transformacfes e sentidos no
ambito da politica de avaliacdo da pos-graduacéao.

2. Examinar como o PPGPsi/UFSCar tem interpretado e operacionalizado as
orientacbes da CAPES, identificando estratégias locais de traducao,
resisténcia ou acomodacao as novas exigéncias de impacto social.

3. Analisar criticamente a tensdo entre a producdo técnico-cientifica
inovadora e as formas tradicionais de legitimacdo académica,
evidenciando os mecanismos simbdlicos e estruturais que sustentam a

hierarquia entre capitais cientificos e sociais (Bourdieu, 1984; 2004).
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4. METODO

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso institucional, de
natureza qualitativa, aplicada e reflexiva, orientada pelos referenciais do Novo
Institucionalismo Socioldgico (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 2005; Scott,
2008) e pela sociologia reflexiva de Pierre Bourdieu (2004).

A escolha dessa abordagem decorre do préprio lugar social do pesquisador,
gue atua como secretario e gestor técnico-administrativo do Programa de Pos-
Graduacao em Psicologia da UFSCar (PPGPsi) — posi¢cédo que o insere no interior
do campo institucional estudado. Essa condicdo configura um duplo pertencimento: o
pesquisador € simultaneamente agente e analista do processo de institucionalizacédo
dos Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs), vivenciando cotidianamente as
tensOes entre as logicas administrativas, académicas e avaliativas que conformam o
campo da pos-graduacao.

Ao adotar uma postura reflexiva, conforme propde Bourdieu (2004),
reconhece-se que todo ato de pesquisa é também um ato social e institucionalmente
situado. Assim, o estudo ndo busca a falsa neutralidade, mas a objetivacéo da propria
posicdo do pesquisador dentro do campo, tornando explicitas as condicbes que
moldam sua percepcao e interpretacdo dos fendmenos. Essa perspectiva é coerente
com o Novo Institucionalismo, que compreende as organiza¢cdes como sistemas
simbodlicos e normativos atravessados por crencas, mitos e rotinas, dos quais o
pesquisador também participa.

Dessa forma, a investigacdo assume o formato de pesquisa institucional-
participante, na qual o pesquisador se posiciona como agente reflexivo inserido no
campo, articulando sua experiéncia pratica com a analise teérica do processo de
mudanca institucional que envolve a CAPES, os PPGs e a legitimacao dos PTTs.

O estudo se desenvolve no ambito do Sistema Nacional de Pds-Graduacéo
(SNPG), coordenado pela CAPES, com foco especifico no campo da Psicologia e em
suas politicas de avaliacdo. O PPGPsi/UFSCar foi selecionado como caso empirico
central, tanto pela sua insercédo consolidada na area quanto pela vivéncia direta do
pesquisador em sua gestdo administrativa, o que permite compreender de dentro as
dindmicas organizacionais e simbolicas que orientam a incorporacdo dos PTTSs.

O objeto de estudo € o processo de legitimacédo institucional dos Produtos

Técnicos e Tecnologicos (PTTs) na pés-graduacédo, entendido como fendbmeno de
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mudanca organizacional e simbodlica, no qual novas praticas de producédo do
conhecimento buscam reconhecimento em um campo historicamente orientado pela
produtividade bibliogréfica.

Por envolver documentos e praticas institucionais publicas, a pesquisa ndo
demandou submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, conforme as normas da
Resolucdo CNS n° 510/2016. Ainda assim, todos os procedimentos seguiram
principios de confidencialidade, transparéncia e respeito a integridade institucional.

A condicdo do pesquisador como agente do campo foi tratada com
reflexividade metodoldgica, reconhecendo a inevitavel interpenetracédo entre préatica
e analise. Em vez de eliminar o envolvimento, o estudo o transforma em categoria
epistemoldgica, convertendo a experiéncia profissional em dado de pesquisa. Assim,
a posicao do pesquisador é explicitada como elemento constitutivo do método — néo
como fonte de viés, mas como vetor de inteligibilidade das estruturas e dinamicas

institucionais.

4.1. Corpus Documental

A selecdo dos documentos analisados justifica-se por sua relevancia direta
para compreender a trajetoria e a institucionalizacdo dos PTTs no PPGPsi/UFSCar
desde sua criacdo, em 2008, em dialogo com as diretrizes e politicas mais amplas da
CAPES. O corpus foi selecionado a partir de documentos de acesso publico
disponiveis no repositorio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), especificamente no portal de "Documentos de Area" e na
Plataforma Sucupira. A selecdo abrange o periodo de 2001 a 2025, permitindo uma
analise longitudinal da evolucdo normativa dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
(PTTs). Critérios de Excluséo: Foram descartados documentos de outras areas de
avaliacdo (que néo a Psicologia) e relatorios de outros programas.

Além disso, como a CAPES disponibilizou em seu repositério publico
documentos da area da Psicologia a partir de 2001, esses materiais foram
incorporados para permitir uma analise histérica mais abrangente, contemplando
tanto a evolugcdo normativa da avaliacdo da pds-graduacdo quanto a pratica
institucional do PPGPsi no periodo.Propostas submetidas pelo PPGPsi/UFSCar a
CAPES (de 2013-2024);

a. Fichas de avaliacdo (Documentos de Area) da area de Psicologia (CAPES)

(2001-2024)
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Relatorios de avaliacdo de area da Psicologia (CAPES);

Planejamento estratégico do PPGPsi/UFSCar (2021-2024 e 2025-2028);
Fichas de Autoavaliacdo do PPGPsi/UFSCar (2 ultimos periodos);
Producéo intelectual do PPGPsi/UFSCar (de 2014-2024);

Fichas de caracterizacao de disciplinas do PPGPsi/UFSCar (desde o inicio

~ ® oo o

até as disciplinas do 1° semestre de 2025)

4.2. Revisdo Documental Dirigida

A revisdo documental foi realizada em trés etapas complementares:

1. Organizacao do corpus: digitalizacao, sistematizacao e padronizagéao dos
documentos, estruturados em base unificada.

2. Exploragéo inicial com apoio de IA: utilizagdo de ferramentas de
Processamento de Linguagem Natural (PLN) para identificacdo de termos
recorrentes, padrées de frequéncia e agrupamentos semanticos. A IA foi
utilizada apenas como apoio instrumental, permitindo maior agilidade na
exploracéo do corpus.

3. Interpretacdao critica: leitura dos documentos e das saidas geradas pela IA,
a luz das categorias do Novo Institucionalismo.

A andlise foi desenvolvida em trés niveis interdependentes, articulando o

referencial institucionalista e a perspectiva reflexiva:

1. Nivel macro — politicas e discursos da CAPES:

Interpretacdo dos documentos oficiais para identificar narrativas de
legitimidade, categorias avaliativas e mudancas discursivas relativas aos
PTTs.

2. Nivel meso — praticas organizacionais do PPGPsi:

Andlise das respostas institucionais as politicas da CAPES, considerando
como as normas sao traduzidas e reinterpretadas localmente.

3. Nivel micro — reflexividade e observacao institucional:

Sistematizacdo das observacdes do pesquisador enquanto participante da
gestéo, registrando como decisdes, resisténcias e inovacdes emergem nas

rotinas cotidianas.
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O cruzamento entre esses trés niveis permitiu triangular empiricamente os
dados documentais, textuais e experienciais, garantindo uma visdo abrangente e
critica do processo de institucionalizacdo dos PTTs.

Este processo de permitiu identificar:

1. Terminologias: Mudancas nos termos usados para descrever PTTs (ex: de

"recursos” para "tecnologia social").

2. Mecanismos de Poder: Referéncias a critérios de prestigio (Qualis, fator de
impacto) em oposicao a utilidade social.
3. Evidéncias de Desacoplamento: Contradi¢ces entre as metas de impacto

social nos relatérios e as exigéncias de artigos nas normas de titulacéo.

4.3. Analise Documental

A andlise documental foi conduzida por meio de uma Revisdo Documental
Dirigida (RDD), que envolveu coleta, organizagdo e interpretacdo sistematica de
documentos da CAPES e do PPGPsi/UFSCar, relativos aos ciclos de avaliacao entre
2001 e 2025. O PPGPsi/UFSCar foi criado no ano de 2008 e os documentos publicos
da Area da Psicologia disponiveis no repositério da CAPES s&o datados de 2001 em
diante. Foram empregadas ferramentas de Inteligéncia Artificial baseadas em
Processamento de Linguagem Natural (PLN), utilizadas de forma instrumental para
otimizar a identificacdo de termos recorrentes, padrdes semanticos e agrupamentos
de conteudo.

A escolha metodolégica se ancora em evidéncias recentes que validam a IA
como recurso legitimo em revisdes documentais e sistematicas, incluindo estudos
gue demonstraram sua alta acuracia na extracdo e categorizacdo de dados (Jensen
et al., 2025), sua eficiéncia no processamento de documentos ndo estruturados
(Baviskar et al., 2021), sua aplicacdo em classificagcdo automatizada de dados
epidemiologicos (Karystianis et al., 2017) e sua consolidacdo como método validado
de text mining para descobertas em analise documental (Usai et al., 2018). Assim, o
uso da IA nesta pesquisa serviu como suporte ou apoio técnico, garantindo agilidade
sem substituir a interpretacao critica a luz do Novo Institucionalismo, eixo central da

andlise.
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4.4. Processamento de Linguagem Natural (PLN) e validagdo em pesquisas

cientificas

O Processamento de Linguagem Natural (PLN) constitui uma subarea da
Inteligéncia Artificial voltada para o desenvolvimento de métodos e algoritmos
capazes de analisar, compreender e gerar linguagem humana em grande escala. Sua
aplicacdo em pesquisa tem se consolidado como recurso metodoldgico para lidar com
a complexidade de grandes conjuntos de documentos textuais, permitindo a
identificacdo de padrdes lexicais, semanticos e sintaticos que seriam de dificil ou
impossivel apreensdo apenas pela leitura manual. No contexto da analise
documental, o PLN possibilita organizar bases textuais extensas, identificar termos
recorrentes e sugerir agrupamentos tematicos, funcionando como apoio instrumental
a interpretacao critica realizada pelo pesquisador.

A validade do uso de PLN e IA em pesquisas de analise documental e revisdes
sistematicas tem sido amplamente investigada na literatura recente. Em estudo
publicado na revista PloS ONE, Motzfeld Jensen et al. (2025) avaliaram o uso do
modelo ChatGPT-40 como segundo revisor em revisdes sistematicas. O método
consistiu em comparar a performance da IA com a de revisores humanos na etapa
de extracdo e categorizacdo de dados, alcancando 92,4% de acuracia. Esse
resultado validou o potencial da IA para desempenhar papel auxiliar em tarefas de
revisdo documental sem substituir a analise humana. Vale destacar que a pesquisa
de Motzfeld Jensen et al. (2025) foi realizada em 2024 utilizando um modelo de IA
gue ja foi aprimorado. Os dados da pesquisa atual foram realizados através da versao
atual do Chat GPT 5 Thinking.

De forma complementar, Baviskar et al. (2021), em revisdo sistematica
publicada na IEEE Access, mapearam estudos sobre o processamento automatizado
de documentos nao estruturados por meio de IA. O trabalho destacou métodos de
mineracao de texto (text mining) e aprendizado de maquina, demonstrando que o PLN
é eficiente na identificacdo de padrbes em colecdes amplas de textos, contribuindo
para a sistematizacdo e categorizacdo de informacdes em diferentes contextos
organizacionais.

Karystianis et al. (2017), em artigo no Journal of Biomedical Informatics,
validaram um método baseado em regras (rule-based method) para a classificacdo

automatizada de documentos epidemiol6gicos. A estratégia consistiu em aplicar
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algoritmos de PLN para reconhecer e classificar automaticamente categorias como
exposicdo, populacdo e desfecho em artigos cientificos. Os resultados alcancaram
até 100% de precisdo em categorias especificas, evidenciando a confiabilidade do
uso de técnicas de PLN para tarefas altamente especializadas de categorizacao
documental.

Por fim, Usai et al. (2018), em revisdo sistematica publicada no Journal of
Knowledge Management, analisaram 85 estudos sobre descoberta de conhecimento
a partir de dados textuais (text mining). Os métodos revisados incluiram analise de
frequéncia de termos, identificacdo de coocorréncias, extracdo de tdpicos e analise
semantica, confirmando o text mining como um método validado para categorizar e
interpretar bases textuais extensas em diversas areas, como negdécios, marketing e
financas.

Em conjunto, esses estudos demonstram que o uso de PLN e IA em revisdes
documentais ja é reconhecido na literatura cientifica internacional, com resultados
robustos em termos de precisao, eficiéncia e validade metodoldgica. No presente
trabalho, tais ferramentas sdo empregadas de forma instrumental e complementar,
com a funcdo de organizar e sistematizar o corpus documental, sem substituir a
analise critica fundamentada no Novo Institucionalismo e na experiéncia situada do

pesquisador.

5. RESULTADOS

A investigacao sobre a producao de Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs)
na pos-graduacdo concentra-se no Programa de Pdés-Graduacdo em Psicologia
(PPGPsi) da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) como estudo de caso
empirico central. O PPGPsi, implantado em 2008, estabeleceu-se com a area de
concentracdo "Comportamento e Cognicao" e alcancou a Nota 6 na avaliacdo
guadrienal da CAPES (2013-2016), conceito que foi mantido.

O estudo baseia-se na analise documental e qualitativa de relatorios da
CAPES, documentos de area e registros internos do PPGPsi. O pesquisador atua na
Secretaria do Programa como Técnico Administrativo em Educacgédo (TAE), o que
permite uma "perspectiva situada sobre os entraves e potencialidades institucionais

relacionados a producéo técnica".
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A andlise inicial da documentacao aponta que, embora o PPGPsi demonstre
engajamento em iniciativas aplicadas, a produgéo bibliografica tradicional continua a
ser o foco dominante nas métricas quantitativas. A secdo de Resultados esta
organizada para detalhar esse cenario:

1. Valorizacdo progressiva dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTT)
nos documentos de area da Psicologia.

2. Analise da producao bibliogréfica e técnica do PPGPsi/UFSCar (2015—
2024).

3. Analise documental dos Relatérios de Avaliacdo da CAPES: a presenca
dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs) na area da Psicologia.

4. Analise documental das Propostas (Relatérios) Anuais do
PPGPsi/UFSCar (2013—-2024).

5.1. O Programa de P6s-Graduacao em Psicologia da UFSCar

O Programa de PoOs-Graduacdo em Psicologia (PPGPsi) da Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCar) € um programa académico que se destaca por seu
foco rigoroso e bem definido na ciéncia psicolégica, com um histérico de rapido
reconhecimento e exceléncia no sistema de avaliacdo nacional.

O PPGPsi da UFSCar foi implantado oficialmente em 2008, oferecendo, desde
o inicio, cursos de Mestrado e Doutorado. O projeto de criacdo do programa foi
aprovado pela CAPES com Conceito 5.

A decisao institucional de investir no novo programa foi estratégica, pois a
UFSCar ja possuia uma experiéncia consolidada de 30 anos com um programa de
pos-graduacéo na area de Educacéo Especial. A criagcdo do PPGPsi contou com a
assessoria das coordenacdes das areas de Educacao e de Psicologia da CAPES e
foi justificada pela necessidade de dar continuidade a forte formacdo em pesquisa
dos egressos da graduacdo em Psicologia da UFSCar.

A exceléncia do PPGPsi foi confirmada quando o programa alcancou a Nota 6
na Avaliacdo Quadrienal (2013-2016), ratificada em 2017, mantendo esse conceito
de exceléncia na avaliacao subsequente (2017-2020).

O programa tem como area de concentracdo central Comportamento e
Cognicao e articula seu ensino e pesquisa em torno de suas linhas, que sé&o
sustentadas pelos referenciais da Andlise do Comportamento, da Psicologia

Cognitiva e das Neurociéncias. Os projetos de pesquisa utilizam preferencialmente o
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método experimental e métodos descritivo-quantitativos, com énfase na observacéo
do comportamento em situagdes controladas e naturais.

O programa possui trés linhas de pesquisa em vigor:

Linha 1: Analise Comportamental da Cognicdo: Esta linha foca na
investigacdo de processos psicologicos basicos e no desenvolvimento tecnolégico
instrucional. As investigacbes buscam elucidar as condi¢cbes necessérias e
suficientes para a geracao de relacfes simbolicas em diferentes populacées (bebés,
criangas, adultos, com ou sem atrasos em repertorios simbadlicos), e investigar o
potencial de organismos ndo-humanos para exibir relacdes gerativas pré-simbdlicas.

Linha 2: Comportamento Social e Processos Cognitivos: Esta linha
concentra-se no estudo de processos comportamentais e cognitivos complexos,
como habilidades sociais, violéncia, trabalho, envelhecimento, memoria e motivagao.
Os projetos de pesquisa visam aprofundar a compreensdo do comportamento social
e dos processos cognitivos subjacentes.

Linha 3: Neurociéncia Comportamental e Cognitiva: Esta linha foi
introduzida em 2015 e entrou em vigor a partir de 2016. Sua criacdo permitiu
concretizar o fortalecimento do grupo de Neurociéncias no programa. Os docentes
desta linha atuam em areas como Neuropsicofarmacologia, Neurofisiologia e
Comportamento Animal, com énfase na investigacdo das bases biologicas de
comportamentos defensivos e compulsivos, e de transtornos mentais relacionados. A
Linha 3 contribuiu para ampliar e enriquecer o escopo da investigacéo cientifica no
PPGPsi.

A expansédo do programa inclui a proposi¢édo de uma quarta linha de pesquisa,
prevista no Planejamento Estratégico (PE) 2025-2028.

O colegiado do curso tem liderado discussdes para introduzir a Linha 4,
buscando acomodar docentes recém-concursados e atender a demandas de alunos
por tematicas e métodos que nado estavam plenamente cobertos. Embora o PE 2025-
2028 inclua como objetivo o fortalecimento da nova linha de pesquisa (Linha 4), esta
linha estava em fase de proposicao e avaliagdo em 2024, ndo estando, ainda,
implementada. A proposta de nome para esta linha é “Dimensdes subjetivas da
cognicdo e do comportamento”. A meta para o quadriénio 2025-2028 é divulgar e

apoiar os docentes nesta Linha 4.
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5.2. Valorizagéo progressiva dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTT) nos
documentos de area da Psicologia

O reconhecimento formal dos Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs) pela
Area de Psicologia da CAPES evoluiu de uma mencdo secundaria para um
componente estratégico de avaliacdo, especialmente apdés a introducdo da
modalidade de Mestrado Profissional. Nos primeiros ciclos avaliativos (1998—-2000),
embora a Producdo Intelectual considerasse a relevancia de produtos como
softwares e instrumentos de avaliag&o, estes itens n&o recebiam pontuagéo.

A partir do triénio 2001-2003, a Producao Técnica passou a ser integrada ao
Quesito "Producéo Intelectual”. O ponto de inflexdo ocorreu em 2013 com a criacéo
dos Mestrados Profissionais, onde os PTTs ganharam um peso significativamente
maior do que a producdo bibliografica (40% para MP contra 20% para PPGs
académicos). Essa diferenciagcdo marcou a transi¢cédo da Producéo Técnica (PT) para
a categoria de Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTT), passando a ser avaliada por
critérios de relevancia, demanda, aplicabilidade, inovacéo e complexidade, refletindo
0 objetivo de transferir conhecimento e tecnologia para a sociedade.

O continuo aprimoramento dos indicadores, evidenciado pelos documentos de
2017 e 2021/2025, reforca o papel dos PTTs como "veiculos privilegiados de
compartilhamento de conhecimentos e tecnologias, incluindo tecnologias sociais",
essenciais para o engajamento social e o desenvolvimento regional e nacional.

A Tabela 2 sintetiza o Historico dos PTTs na area da Psicologia, cobrindo o
periodo de 2001 a 2025. Este levantamento documental foca na evolucdo das
diretrizes da CAPES em relacdo a producéo intelectual, rastreando o0 momento em
gue os Produtos Técnicos e Tecnoldgicos foram formalmente incluidos e qual o peso
atribuido a eles nos diferentes ciclos de avaliacdo. A tabela detalha a definicdo de
PTTs, sua relevancia e o peso que essa producdo recebeu dentro do quesito
"Producéo Intelectual" em cada periodo avaliativo.

Tabela 2 - Histérico dos PTTs na area da Psicologia (2001 a 2025)

Relevancia na

Peso na Avaliacéo

Ano Significado de PTT Psicologia Impacto Social dos PPG

2001 "Producdes técnicas de Indicadores da qualidade Nao explicitamente Integrados ao quesito
a especial relevancia" , incluindo e produtividade dos detalhado, mas a "Producéo Intelectual”

2004 patentes, programas programas. Sdo uma mengao a "material , mas sem peso

computacionais, instrumentos

forma de producao

instrucional" e

préprio dentro desse
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de avaliagdo, equipamentos
para laboratdrios e materiais
instrucionais (filmes, jogos,
producBes sonoras ou
musicais)

valorizada, mas que néo
pode ser tomada de forma
bruta.

"instrumentos de
avaliacdo" sugere
aplicacdes praticas.

quesito, sendo
avaliados
qualitativamente.

Sem alteracdo fundamental na
definicdo, mas a lista de
exemplos é expandida para
incluir responsabilidade
editorial por periddicos

Constituem indicadores da
qualidade das atividades
de pesquisa e formagéo
no Programa". O
documento ressalta a

Contribuem para a
"disseminacéo do
conhecimento” e

Continua como item
em "Producéo
Intelectual”, com peso
de 15% dentro do
quesito. A avaliagdo

2007 cientificos bem avaliados, ; gt
oruanizacio de eventos necessidade de "aprimorar podem ter "impacto busca pontuar os 15
cigntl’fico% relevantes. producio indicadores e tecnologico". produtos técnicos mais
; . » produe procedimentos para importantes em uma
de material de divulgacdo avaliar a producao técnica escala de relevancia
cientifica, desenvolvimento de dos Pro lroamas(';' (PT1 a PT4)
equipamentos e softwares. 9 ' )
"Producéo técnica, patentes e Permitem a No Mestrado
outras produgdes consideradas Indicam o "potencial de “transferéncia de Profissional, PTTs tém
relevantes”. A definicédo é contribuicdo para solugao conhecimento e 40% do peso em
consolidada com exemplos de problemas na area de tecnolodia bara "Producéo Intelectual”
claros, como desenvolvimento atuacdo dos futuros gapara , com énfase na
. o setores profissionais A
de softwares, organizagdo de mestres profissionais". L relevancia e
~ L especificos" e S
2013 eventos (pelo menos de porte S&0 essenciais para "qualificacio das pertinéncia. Nos PPGs
regional), publicacdo de caracterizar a “capacidade préticas dos académicos, 20% do
periédicos bem avaliados, em gerar e transferir psicologos peso em "Producéo
patentes, producédo de recursos conhecimento e tecnologia . Intelectual”. 15
s ~ . AT articulando-as a uma . x
didaticos, manutencao de sites para setores profissionais s6lida producio produtos ainda séo
académicos, e programas de especificos". cientl'figa" & pontuados em escala
radioe TV. ' de relevancia.
" ~ e N&o explicitamente PTTs sdo avaliados
As "produgdes técnicas" e . . .
" ol o separado para PTTs, através do "Qualis
produtos técnicos" sdo as . A . i N
~ A importancia dos PTTs é mas o quesito Produtos Técnicos".
formas de producéo que oo " = o
" . - destacada na Avaliagdo Insercdo Social Para programas
constituem indicadores da : L ~
Lalidade das atividades de Quadrienal. Par_a os (ondt_e PTTs acaqlemlcos, séo
2017 ?orma 0. pesquisa e extensio Mestrados Profissionais, a contribuem) se refere avaliados os 20
o Prc(); ra,rr?a” qo documento producéo técnica tem um a acdes gque visam produtos mais
cita o "%ualis iDrodutos peso maior que a "minimizar ou relevantes. Para
A ) producéo bibliogréfica. solucionar problemas Mestrados
Técnicos" que melhor define as . S
categorias socialmente Profissionais, t_o_dos 0s
' relevantes". PTTs séo qualificados
Contribuem para Continuam a ter peso
~ . " significativo
Sao fundamentais para gerar reflexo e gp ecialm eﬁt e para
"alargar a atuacao significativo no Indice Mestrados
" académica e aumentar as de Desenvolvimento P
Produtos SR . Profissionais. A
técnicos/tecnoldgicos" sdo aplicagoes o_Ia area, € Humano (I.DH) eno avaliacdo da
2021 "veiculos privilegiados de para o atendimento de desenvolvimento "singularidade de cada
com artilr?amen%o de 'demandas sociais” e o regional ou do pais". cursgo" considera sua
conhrzecimentos e tecnologias” "impacto social’. A Area Visam a "melhoria da insercéo local e a
gias-. valoriza o papel das gualidade de vida da buscg or SolUCEs
atividades de Insergéo populacdo” e a para pr%blema(s;
Social e dos PTT.. "solucao de S B’
roblgmas Ssociais” regionais através dos
P : PTTs.
Visam "melhorias Tém um peso
E "fundamental para a gualitativas para a significativo nos
Concebidos e desenvolvidos transferéncia de sociedade" , incluindo critérios de avaliagio
para "gerar conhecimento e conhecimento e tecnologia a "geracao de spin-off A qualidade dos PTTé
tecnologias que contribuam para a sociedade". académicos" e o A gvalia da com base
para o desenvolvimento da Indicam o "engajamento estimulo a "inovagéo em Crtérios como
2025 sociedade". Sdo "veiculos social" dos programas. tecnoldgica e social".

privilegiados de
compartilhamento de
conhecimentos e tecnologias,
incluindo tecnologias sociais".

Contribuem para o
"desenvolvimento regional
e/ou nacional" e "impactar
positivamente social e
economicamente”.

Sé&o avaliados por
critérios como
"demanda, impacto,
aplicabilidade,
inovacéo e
complexidade".

aderéncia as linhas de
pesquisa, demanda,
impacto,
aplicabilidade,
inovacéo e
complexidade.
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Fonte: Documentos de Area da Psicologia (Area 37) - Acervo da Plataforma SUCUPIRA.
* 2001 a 2004: O documento de é&rea incluia em "Producgfes técnicas de

especial relevancia” itens como patentes, programas computacionais, instrumentos
de avaliacdo, equipamentos para laboratorios e materiais instrucionais (filmes, jogos,
producdes sonoras ou musicais). Eram avaliados qualitativamente, mas sem peso
préprio dentro do quesito "Producéo Intelectual".

+ 2007: A lista de exemplos foi expandida para incluir responsabilidade editorial
por periddicos cientificos, organizacao de eventos cientificos relevantes, producédo de
material de divulgacéo cientifica e desenvolvimento de softwares. Continuou como
item em "Producéo Intelectual”, mas com peso de 15% dentro do quesito, buscando
pontuar os 15 produtos técnicos mais importantes em uma escala de relevancia (PT1
a PT4).

+ 2013: A definicho é consolidada com exemplos claros, como
desenvolvimento de softwares, patentes, producdo de recursos didaticos e
manutencao de sites académicos.

» 2017: As "producdes técnicas" e "produtos técnicos" sao formas de producao
gue "constituem indicadores da qualidade das atividades de formacao, pesquisa e
extensdo no Programa”. Foi destacada a importancia dos PTTs na Avaliacédo
Quadrienal, sendo que para os Mestrados Profissionais, a producéo técnica passava
a ter peso maior que a producdao bibliografica.

« 2021: "Produtos técnicos/tecnolégicos” sado definidos como "veiculos
privilegiados de compartihamento de conhecimentos e tecnologias”. Séo
considerados fundamentais para "alargar a atuacdo académica e aumentar as
aplicacdes" da area e para o atendimento de "demandas sociais" e o "impacto social".
Contribuem para "gerar reflexo significativo no indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) e no desenvolvimento regional ou do pais".

» 2025 (Projecéo): Os PTTs sao concebidos e desenvolvidos para "gerar
conhecimento e tecnologias que contribuam para o desenvolvimento da sociedade".
A Area da Psicologia considera que a producdo técnica é "fundamental para a
transferéncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade" e que ela indica o
"engajamento social" dos programas. A avaliacdo da qualidade é feita com base em
critérios como aderéncia as linhas de pesquisa, demanda, impacto, aplicabilidade,

inovagéo e complexidade.
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A Figura 1, intitulada “A Evolucdo dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
na Avaliagdo da CAPES (Area: Psicologia)”, ilustra o historico relatado acima.

Figura 1 - A Evolucao dos Produtos Técnicos e Tecnologicos na Avaliagédo da
CAPES (Area:Psicologia)

A Evolugao dos Produtos Técnicos A Partir de 2013
Sai iac3 2010-2012: Consolidacao e
e Tecnoldgicos na Ava!|§<;aq dg CAPES Kool G R ios
(Area: Psicologia): Uma Analise Historica e a Pontuagdo Criacso dos Mestrados
(]998_2028) O documento de 2013 ,':?%,'::'g 22':5;}32;2
estabelece um processo dos PTTe.
formal e introduz um sistema Documento de 2025
2004-2006: de P°“‘:‘;g§gn:aiasead° na apresenta nova lista.
A Expansao ’

do Conceito

O— Produtos Priorizados
para 2025-2028

Curso de formagao
profissional

@ Manual/Protocolo

Introdugao da

1998-2000: 0O documento de 2007 Escala de

5 amplia a definicdo para Produto de comunicagdo
O Reconhecimento gitrae v;;r&c;t;goes 4
Inicial consolidando a Produgsio 4 @ Software/Aplicativo
Técnica no quesito (100 pontos)

"Produgdo intelectual”.

—p )ﬁ Tecnologia social

Avaliagdo se Torna
Mais Complexa

Impacto K. ’f ’ Aplicabilidade

"R
: = PT4 Inovagio €= e ® =P Demanda
O documento de 2004 Exemplos Reconhecidos Novos Exemples Incluidos Foco '!a ,anl'dade | (40 pontos) ¢ \ U
define pela primeira vez (1998-2000): e (290":"2003)7 e e DEf""}ao Clara I'd <o ’.\ Aderéncia as
as “produ 0es téenicas = NRES, IS fat%0 du sl € periodicr cesta 0015 Aplicabilidade ¢ linhas de
deesp 2 putacionais, instr criagdo de sites ac: p mais no - s
mas ainda ndo lhes de avaliacéo, equipamentos relatdrios técnicos de ‘Di8nic; uma tabele detalha o Introdugdo da Escala pEsiUiza
atribul pontuagio. _ para laboratorios e materiais consultoria, organizacao de que é considerado produto de Relevancia
instrucionais como filmes e jogos. eventos cientificos. técnico.

Fonte: Elaboragéo propria (via Nano Banana Pro) (2025)

5.3. Andlise da producdao bibliogréafica e técnica do PPGPsi/UFSCar (2015-
2024)

A Figura 2, intitulada Evolucdo da Producdo Bibliografica e Producéo
Técnica no PPGPsi/UFSCar (2015-2024), compara o volume de producdo de
artigos cientificos em periédicos e o volume de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
(PTTs) relatados pelo programa no periodo. O propdésito é apresentar a distribuicédo
guantitativa da producéo intelectual do PPGPsi, programa classificado com Nota 6
pela CAPES.

O gréfico (Figura 1) evidencia a quantidade de PTTs reportados frente ao

volume de producdes bibliograficas tradicionais (artigos) ao longo dos anos.
Figura 2 - Evolucao da Producdo Bibliogréfica e Producéo Técnica



44

Evolugao da Produgho Bibliografica e Técnica do Programa (2015-2024)

Pocugdes B

20 / \

g 3
el
//
-

Total de Produgde:
»

o

“uo

2015 201 201 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024
Ao e Referéncia

Fonte: Elaboracao propria (2025)
Os dados evidenciam que, apesar do compromisso com a insercao social, o

volume de PTTs relatado é baixo em comparagao com artigos:
» Subnotificacdo de PTTs: Ha indicios de subnotificacdo da producdo técnica,
observados principalmente pela auséncia de diversos registros de produtos que,
apesar de formalizados, ndo sao registrados da maneira adequada na Plataforma
Lattes.
* Diversos PTTs nao relatados formalmente: alguns dos PTTs que estéo inseridos
no canal do Youtube do PPGPsi/UFSCar nao foram relatados para a CAPES, nem
no curriculo Lattes dos pesquisadores responsaveis.
* PTT néo é formalizado: apesar de o programa contar com inameros protocolos,
intervencdes, guias, entre outros tipos de PTTs validados pela CAPES, eles ndo sao
registrados de maneira formal.
* Exemplos de PTTs desenvolvidos pelo programa:

> RIAM (Recurso llustrativo de Automonitoria): Software com 12 ilustracdes
para avaliacdo de automonitoria em pré-escolares.

> GEIC (Gerenciador de Ensino Individualizado Computorizado): Programa de
computador submetido para registro no INPI.

o Escala da Ansiedade a Matematica (EAM): Instrumento original que contribui
para essa area.

> Blog "Boteco Behaviorista": Iniciativa informal para a disseminagédo da andlise

do comportamento.
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o LOTUS: Programa de computador desenvolvido em parceria com a
UNESP/Bauru.

o Cartilhas e Manuais: Foram organizados materiais (videotapes, protocolos,

manuais) para capacitar e supervisionar professores e pais no projeto de Ensino de
Leitura e Escrita. Todos os servi¢cos de extensao do PPGPsi incluem a elaboragéo de
manuais instrucionais, cartilhas e folders, disponibilizados online ou impressos.
« Iniciativa de Difusdo Recente: A disciplina “Etica e Boas Praticas em Pesquisa
Cientifica”, criada em 2019, tem como trabalho final a producdo de material de
divulgacdo sobre o tema, e esses resultados estdo no site do PPGPsi na aba
"Cantinho da Etica".

5.4. Anélise documental dos Relatoérios de Avaliacdo da CAPES: a presenca

dos Produtos Técnicos e Techologicos (PTTs) na area da Psicologia

A Tabela 3 apresenta a Avaliacédo dos Relatorios de Avaliacdo da CAPES para
a Area da Psicologia, analisando os ciclos de avaliacdo de 2007-2009 a 2017-2020.
A tabela detalha os Principais Ganhos e Principais Desafios identificados pela CAPES
em cada periodo, focando na gestéo das informacfes e nas expectativas futuras em
relacéo a producao técnica (PTT).

Os resultados fornecem o panorama regulatorio externo ao qual o

PPGPsi/UFSCar (Conceito 6) precisou se adaptar, incluindo os requisitos de

demonstracao de Insercdo Social e Qualificacdo da Producéo.

Tabela 3 - Avaliacao dos Relatérios de Avaliacdo da CAPES

Principais Ganhos

Principais Desafios do

Gestao das Informagdes

Expectativas

FEOE no Periodo Periodo sobre o PTT Futuras
- A avaliagio da - Criac&o de um sistema
producdo intelectual - Preocupacéo com ?gr::r;:?eegr? iﬂfoﬁg?grgg]sas
priorizou a qualidade distor¢cbes como o detalhadas sobre a‘é obras
dentro de um fimite fracionamento e - Conferéncia manual da - Manutengéo de
quantitativo, multiplicacéo de trabalhos ; . ¢
A valorizando a sem contribuicdes base de dados informada um qu patamar
Triénio 2007- qualidade sobre a substanciais nos Cadernos dos . quantitativo com
2009 Programas para corrigir incremento da

quantidade.

- Foi definida a Tabela
de Melhor Producéo
(TMP) para selecionar
0s itens mais bem
avaliados.

- Problema no tempo de
tramitacdo dos artigos em
revistas, impactando
indicadores de programas
novos.

itens duplicados ou
incorretos.

- Elaboracao de planilhas
com indicadores de
producéo bibliogréafica
(artigos, livros, capitulos).

qualidade dos
itens publicados.
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- Inclusédo formal e
classificacdo da
Producéo Técnica
(PTT) na avaliagéo. -
Definicdo e
classificacao de 15
tipos de produtos

- Excluséo de cerca de
2.300 itens por
duplicagdo, entradas
incorretas ou falta de
identificacao.

- Dificuldades na
vinculagéo de livros e
capitulos devido a falta de

- Sistematizacdo
preliminar de dados dos
programas para agilizar a
avaliacéo.

- Uso de um sistema
online para que os

- Discutir os
proximos passos
em relacdo ao uso
daTMP ea

Triénio 2010- técnicos a serem ISBN ou titulo, ou ndo roqramas remetessem adocdo de novos
2012 . encaminhamento para prog ~ mecanismos para
considerados. avaliaco informag0des detalhadas buscar a
S, | idenifcacdo
tanto de artFi) 0s guanto produtos técnicos que néo rodutog técqnicos or dois apenas a
de livros e cg I"[l?lOS se encaixavam na gonsultores P quantidade.
- Aceleral éo%a . definicdo, como cursos de independentes
rodu éog curta duracéo ou P '
P & apresentacdes em
CONQgressos.
- Aumento da
importéncia dos PTTs,
(I\a/lsgsettr:;zlcrgente para - Tratamento preliminar
Profissionais, com - Problemas com dados dos da_dos brutos da
L ) Sucupira para gerar
critérios mais brutos da Plataforma indicadores quantitativos
detalhados de Sucupira (duplicados, €S quz : - A area busca
P ; : - Excluséo de itens .
relevancia, demanda, incorretos, incompletos). duplicados ou incorretos consolidar a
usabilidade, - Dificuldades na P internacionalizaga
. ™ . . na base de dados x
complexidade e avaliagdo de livros devido bibliografica 0, nucleacéo e
inovacéao. a nao submisséo de - Uso da plataforma solidariedade com
Quadriénio - M_elhona na exemplalres. . SciVal para andlise de programas menos
qualidade dos artigos - Variac¢éo na qualidade . . = desenvolvidos.
2013-2016 - IS internacionalizago. =
(média de 70,6 em das justificativas para os - Desenvolvimento de um - Enfase na
escala de 100) e produtos técnicos, nem sistema interativo para qualidade da
livros/capitulos (média sempre fornecendo visualizacio de P producéo mais do
de 60,8). informagbes adequadas. indicadofes de que na
- Desenvolvimento de - Concentracao da desempenho quantidade.
onine para andlice de | dosonies ainda era o - Consultores "ad hoc”
indicad%res facilitando desequilibrio realizaram analise
. T q ' preliminar dos relatdrios e
a visualizagdo e reenchimento das fichas
comparagao do P '
desempenho dos
programas.
i} g%gm%zmggtgedos - Dificuldades dos - Aprimoramento
gvalia %0 de PTT e programas em identificar - Desenvolvimento e do sistema de
allagao ~ 0s eixos de inovagdo dos ; " coleta de dados
acoes de insercao. PTTs (tematica aprimoramento continuo na Plataforma
- Fortalecimento dos - v, do Dashboard para .
PTTs como forma de ?pelzitg:é);g?lca, teorica, andlise interativa dos S.u((;:rlfapg;(} de um
Slosnpk? en émlgﬁ{ o - Falta de clareza nas [nggﬁﬂgr%sd dos modulo de
cientifico & sociedade justificativas, dificultando a avalia dofes ara garanti a avaliacéo continua
) avaliagdo do impacto. - ; para garantr dos periddicos
- Grande volume e - Problemas no uniformidade na atribuicdo para divulgacio
Quadriénio %uglcle?ii?se 90 preenchimento de campos qeRCe?/ri]ggg%Sei classificacéo anual dos
2017-2020 desenvolvidos na Plataforma Sucupira, de livros para corrigir ¢ resultados.
reforgando a esséncia c?g&c; aé\gré?ii%?g g: obras néo avaliadas i;];ggléfrlgggao de
dos PPGs em P Ge ~ devido a problemas . ’
; . teses/dissertacoes. P retirando
Psicologia. ~ : ~ técnicos. A
- Aumento na - Reducao de dissertacbes - Criacio de subindicadores

qualidade e impacto
da producao
intelectual dos
programas.

- Panorama de uma
Area mais consolidada
na Pos-graduacéo.

e teses concluidas em
2020 devido a pandemia.
- Reducao na média de
artigos por docente/ano.

- Problemas na inclusé@o
de arquivos de livros e
capitulos, inviabilizando a

subcomissoes
especializadas para
andlise de indicadores
especificos, garantindo
maior acuracia.

com baixo poder
de discriminacéao.
- Disponibilizagao
do Dashboard
para os
programas,
promovendo a
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avaliagdo de 21% das
obras.

avaliacéo
formativa.

- Maior
investimento na
inovagéo e
complexidade dos
PTTs, ena
avaliagéo concreta
do seu impacto.

- Avancar no
debate com a
comunidade
académica sobre
indicadores de
impacto na
sociedade.

Fonte: Relatérios de Avaliacao Trienal/Quadrienal CAPES - Acervo da Plataforma SUCUPIRA.

A analise dos relatorios CAPES evidencia a dificuldade na gestéo e legitimacao

dos PTTs:

* Triénio 2010-2012: Houve a inclusao formal e classificacdo da Producé&o Técnica
(PTT) na avaliagdo. No entanto, um dos principais desafios foi a exclusdo de cerca
de 2.300 itens por duplicacédo, entradas incorretas ou falta de identificacdo. Além
disso, a CAPES teve dificuldades na identificacdo de produtos técnicos que néo se
encaixavam na definicao.
* Quadriénio 2013-2016: Houve um aumento da importancia dos PTTs, com critérios
mais detalhados de relevancia, demanda, usabilidade, complexidade e inovacéo. O
desafio persistente foi a variacdo na qualidade das justificativas para os produtos
técnicos.
* Quadriénio 2017-2020: O relatorio destacou o Fortalecimento dos PTTs como
forma de disponibilizar conhecimento cientifico. Contudo, os programas tiveram
dificuldades em identificar os eixos de inovacdo dos PTTs (temética, metodoldgica,
tedrica, aplicacdo), e a falta de clareza nas justificativas dificultou a avaliagcdo do
impacto

A Figura 3 demonstra esta evolucdo na avaliacdo dos Programas de POs-

Graduac&o em Psicologia pela Coordenacéo de Area da Psicologia da CAPES.



Figura 3 - A Evolucédo dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos

Psicologia (CAPES)

A Evolugao dos Produtos Técnicos
e Tecnolégicos na Avaliagdo da Psicologia
(CAPES)

&

Triénio 2007-2009:
O Inicio da
Formalizagdo

DEFINIGAO AMPLA:
Produgao Técnica

« Servigos técnicos
» Desenvolvimento de softwares
+ Organizagao de eventos
» Editoragao de periédicos
* Patentes

* Recursos didaticos

+ Sites académicos

* Programas de radio/TV

—

479\ AVALIAGAO
(1) QuANTITATIVA

E SECUNDARIA

0 critério principal era o
percentual de docentes com
produgao técnica no triénio.

AVALIAGAO EM DEBATE

Triénio 2010-2012:
Periodo de Discussdo

Nos semindrios preparatérios,
a definigdo de critérios foi
tema central com
coordenadores.
Exemplos Reconhecidos A
o e "1958-2000) SINAL DE TRANSICAO
as “producges técni ; Reconhecimento da necessidade
de ial relevéncia”, Instr de refinar métodos de avaliagéo,

mas ainda ndo ihes
atribul pontuagao.

de gvaliaqjo, equipamentos
. para laboratorios e materiais
instrucionais como filmes e jogos.

preparando terreno para

mudangas.

Fonte: Elaboracao prépria (via Nano Banana Pro) (2025)
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na Avaliacéo da

Quadriénio 2017-2020:
Consolidagdo e
Foco no Impacto

FOCO NA QUALIDADE E
IMPACTO SOCIAL
Componente fundamental do
guesno Impacto na Sociedade.
elecdo dos melhores PTTs

(destaques), max. 10, para
andlise aprofundada.

PRODUTOS TECNICOS E

TECNOLOGICOS (PTT)
COM PAPEL ESTRATEGICO

CRITERIOS DE AVALIAGAO
(©) QUALITATIVA DETALHADA

« Aderéncia

» Demanda

+ Impacto

+ Aplicabilidade

* Inovacdo

+ Complexidade

TENDENCIA TECNOLOGICA
D EMERGENTE
Cerca de 13% dos PTTs

envolviam aplicativos, técnicas
e patentes.

0 GRANDE DESAFIO:
DEMONSTRAR IMPACTO
Dificuldade em apresentar
evidéncias concretas schre 0

impacto real dos PTTs na
sociedade.

5.5. Andlise documental das Propostas (Relatérios) Anuais do PPGPsi/UFSCar
(2013-2024)

A Tabela 4 apresenta a Analise Documental das Propostas (Relatérios) Anuais

do PPGPsi/UFSCar, sistematizando as acfes e mudancas internas do programa

entre 2013 e 2024, periodo que inclui a conquista e manutencdo do Conceito 6.

O objetivo é mapear as estratégias adotadas pelo PPGPsi para manter a

exceléncia e atender as diretrizes da CAPES. A tabela organiza as informacdes em

guatro dimensfes: Mudancas no Regulamento/Normas, Acbes de Fomento e

Incentivo, Infraestrutura de Suporte e Parcerias Estratégicas Mencionadas, refletindo

o planejamento e a evolucéo continua do programa.

Tabela 4 - Analise Documental das Propostas (Relatérios) Anuais

Mudancas no

Parcerias Estratégicas

Ano Acdes de Fomento e Incentivo Infraestrutura de Suporte ;
Regulamento/Normas Mencionadas
O Mestrado exige a submisséo o x P . ) o Vigéncia de convénios formais
de pelo menosum artigoe o E?:Irlrf:giagnaldo vil Semmarc:g doe E'::?;S;tf?n:garggzadf ggggfgz: com secretarias municipais de
Doutorado exige pelo . P ! utu gependencl ensino (Limeira, Ibaté, Buritizal) e
g ) LAHMIEI e dois Coléquios | do Centro de Educagdo e Ciéncias : ;
2013 menos dois artigos . ) ] contratos informais com escolas e
) sobre Ensino e Aprendizagem | Humanas (CECH). Servicos de : L
comprovadamente aceitos ou de Matematica. Investimento no | laboratério  incluem  elaboragdo ONGs. Parceria iniciada ~ com
publicados em pericdico desenvolvimentt.) de produtos permanentes (mam?ais a Universidade de
cientifico. [e) estagio p P Barcelona (Rede de Apoio a
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supervisionado de capacitagdo | de instrumentos e | instrucionais, cartilhas, folders, | Familias e Professores). Doutorado
docente éobrigatério para | procedimentos de avaliagéo. cartazes). em co-tutela com Universidade
doutorandos. Paris-Diderot e Universidade do
Porto.
- - Oferta frequente de disciplinas
O total de créditos em disciplinas de curta duragdo, oficinas e | Inauguragéo do novo edificio

foi reduzido (Mestrado de 40

Continuacdo de convénios e

para35e Doutorado de 60 conferéncias com professores | Carolina Bori, plenamente equipado contratos informais com secretarias
para 55). Portarias recentes na ylsnaqtes. Continuagdo do | para ?CE"T‘” alunos e pesquisa. escolas, ONGs e familias.
A UFSCar criaram o0s papéis investimento em | O Escritorio de Apoio a Realizagdo de missao de estudos
de Pesquisador Drocetimentos. de. avaliagio. | besauion auxiia - geado de | MaUniversidad Nacional  de
Associado e Docente proceaim a ¢ao. i~ 9 Cérdoba (Argentina).
b Realizagdo da 132 Jornada de | projetos.
Voluntério. -
Andlise do Comportamento.
Alinha 3 (Neurociéncia O evento anual de avaliagdo de
Comportamental e Cognitiva) projetos foi transfgrmado
foi |ntrodu2|d'a. Reorganlzg(;ao no Seminério de Pesquisa em - - Inicio do projeto multicéntrico APOIO
da grade curricular (a partir de : . o & O Laboratério de Andlise do | ; A ~ A
o S Psicologia: Qualificagdo . . | A POS-GRADUACAO E A
2016), suprimindo as disciplinas Coleti Planei t d Comportamento Social (LACS) foi PESOUISA CIENTIFICA E
2015 especificas de linha e restando | . oletiva. anejamento € | criado. (0] INCT-ECCE QUIS/
apenas obrigatérias e optativas implantagdo ~ de um sistema roduziu manuais técnicos e TECNOLOGICA EM TECNOLOGIA
Op ro«:essog seletivo re't)irou é online de acompanhamento de goftwares (vigéncia até 2016) ASSISTIVA NO BRASIL
_Pproce PO egressos. Inicio do 9 . (PGPTA) (vigéncia 2015-2018).
exigéncia de anuéncia ieto Ed x N
révia de um orientador para a pr_o]eAto -aucagao a
previa Distancia para professores.
inscri¢do.
Docentes captaram 24 bolsas de
© PPGPsi recebeu o Conceito | IC. Discussdo sobre 8 | planejamento para encorajar alunos | Acordo de Cooperago Internacional
6na_avaliacdo quadrienal da | necessidade dedominio de a utililzarem aspsalas de pe]squisa no | firmado com pa U(riiversidade de
2016 CAPES (referentg a 2013-2016). metqdo]oglas quantitativas - e prédio Nucleo de Apoio a Pesquisa | Barcelona. O INCT-ECCE finalizou
O Instituto de Linguas (IL) da | qualitativas. Planejamento de (NAP) do CECH, cuja obra seria | a vigéncia de seu primeiro projeto
UFSCar foi inaugurado em | apoio aos docentes e discentes ==, cUl 9 p proj
. brevemente finalizada. (2009-2016).
margo. para o0 uso dos servigos
do Instituto de Linguas (IL).
O Conceito 6 foi ratificado. Nova
coordenagdo deu inicio a A Lo
discussédo sobre normas para o | Realizagdo de curso online | Continuagdo da necessidade de soeluN?sl EﬁdCoE mr'g.'gfo a(;lé)%e?rj%lzg;
acolhimento de pés- | sobre Alienacéo Parental. | aprimoramento  das  condi¢Oes Novos 9 cor?véjnios formais.
2017 doutorandos. A coordenacéo de | Atividades institucionais para atividades que h S
. ) . L = ~ | com Secretarias Municipais de
area da CAPES (Profa. Monalisa | do ProEstudo estavam em | exigem participagao & | Equcacio (Buritizal, Santo André
M. Nascimento) foi membro | andamento. distancia (videoconferéncia/bancas). Nova Ogdessa) ’ ’
da Comissédo de Avaliacdo da :
CAPES (Psicologia).
Proposta de criagdo de uma lizacio d b
disciplina optativa sobre Ree}lzagao € curso sobre o . -
acarreira académica o fendmeno da Alienagéo Assinatura de novos convénios
Conselho do curso avali.aria a Parental para Conselheiros com Secretarias  Municipais de
2018 ertinéncia  de  tornar a Tutelares.  Planejamento  de | Inaugurag&o do Ndcleo de Apoio & | Educagéo (Buritizal e Nova
gisci lina “Etica e Boas | UM evento regular e periédico | Pesquisa (NAP) do CECH. Odessa). Docente Julia Zanetti
Prétie:as na Pesquisa | Para apresentagéo das Rocca (UFMT) iniciou pés-
L e . q pesquisas em andamento no doutorado no LECH/UFSCar.
Cientifica obrigatoria em ps g
2021. PPGPsi (integragéo interna).
Criacéo da disciplina optativa
“Etica e Boas Praticas na | Desenvolvimento de novos
Pesquisa Cientifica” (4 cr). O | médulos, manuais e material de | O NAP/CECH, com salas e auditérios
corpo  docente permanente | capacita¢do para programas de | para a pés-graduagdo, | Finalizagéo do projeto
2019 aumentou para 20 docentes. | ensino. Realizacdo de Escola de | estava operacional. O Instituto de | multicéntrico PGPTA (Tecnologia
Discussao sobre a | Altos Estudos CAPES e Escola | Linguas (IL) ofereceu cursos para | Assistiva).
possivel obrigatoriedade da Sé&o Paulo de Ciéncia Avancada | discentes e docentes.
disciplina de Etica em | (ESPCA).
2020/2021.
Inicio da elaboragdo do Plano
Estratégico (PE) para o
quadriénio  2021-2024. As | Docentes  se adaptaram _
atividades e discinlinas ao formato online de oferta de | Uso intenso derecursos de
resenciais foram sus enZas e disciplinas, supervisdo e | videoconferéncia para defesas.
2020 Fetomadas nopformato atividades  administrativas. A | Docentes buscaram material | O INCT-ECCE continuou.
; o disciplina Programag&o de Ensino | alternativo disponivel online devido
remoto/online (2 semestre) : = N = s oo
RN . foi ofertada no formaton&o- | asuspensdo de acesso a Biblioteca.
devido & pandemia. O processo ;
; presencial.
seletivo para Mestrado
foi suspenso no final do ano.
O Conselho discutiria a
pertinéncia  de  tornar a | A disciplina Comportamento, = . A . . L
joay | tscima'Euca o Boss | Cognigdo e Newouéncas i | 10,08 mucncas snfstias 1a | 0 ot Feiana el soictou
Praticas na Pesquisa | ofertada no formato n&o esDacos e rec;ursos existentes (out/2021) prog
Cientifica" obrigatéria para | presencial (1° semestre). pac ’ :
mestrado e doutorado.
Implementagéo danorma . .
interna que possibilita trabalho Pr(_)Jeto_s realizados em _rede com
remunerado de universidades brasileiras e
discentes (perspectiva 20% da verba PROEXfoi | O PPGPsi estd | pesquisadores de universidades
2022 conciliatéria? plm lementacio designada para apoiar a | desenvolvendo formuléarios estrangeiras (Canadé, EUA, Reino
. P < participacdo dos discentes em | online para agilizar pedidos | Unido, Australia, Espanha, Irlanda,

de norma interna que garante
a participagdo de todos os
discentes no estagio de
docéncia.

eventos cientificos.

administrativos.

Portugal). O Prof. Eduardo Risk
solicitou credenciamento
(julho/2022).
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Inicio das discussdes para
o Plano Estratégico 2025-2028,

Planejamento de campanha para
elucidar a importancia dos
PTTs e buscar apoio para

Planejamento de investimento em
instrumentos

N&ao ha mengdes a novas parcerias

2023 . registro/patenteamento. P I N P
com foco na melhoria dos Planejamento de realizar tecnol6gicos (medidas fisiolégicas, | especificas neste ano.
indicadores de PTTs e Difusé&o. palestras sobre Inteligéncia testes psicoldgicos para pesquisa).
Artificial (1A).
Proposta de implementacéo da
|£(I)l12l;§1 ‘lA?/:Iiap\egguli? (Erfinzé?wiiSa; O PE 20252028 inclui acdes | Ndo ha mengbes a novas N&o h& mengbes a novas parcerias
2024 : ¢ pert para aumentar e qualificar os | infraestruturas ou mudancas < P

de tornar a disciplina “Etica e
Boas Praticas na Pesquisa
Cientifica” obrigatéria.

PTTs (Eixo 6).

significativas.

estratégicas especificas neste ano.

Fonte: Relatério Anual PPGPsi/UFSCar - Acervo da Plataforma SUCUPIRA.

Os relatérios anuais do PPGPsi evidenciam o esfor¢co em institucionalizar a

exceléncia e aprimorar as préaticas de formacgéo e pesquisa:

* Normas e Regulamento (Formacdo Discente): O Mestrado exige a
submissao de pelo menos um artigo, e o Doutorado exige pelo menos dois
artigos comprovadamente aceitos ou publicados em periédico cientifico. O
estagio supervisionado de capacitacdo docente € obrigatorio para
doutorandos. Os créditos em disciplinas foram reduzidos (35 para Mestrado e
55 para Doutorado).

* Fomento e Inovagao na Formagao: Em 2015, o evento anual de avaliacao
de projetos foi transformado no Seminario de Pesquisa em Psicologia:
Qualificacdo Coletiva. O evento favoreceu a reducao no tempo meédio para a
concluséo dos mestrados.

* Visibilidade e Difusao: Em 2016, a nova pagina do programa foi construida
(www.ppgpsi.ufscar.br), com uma versado em inglés e espanhol. Em 2017, a
coordenacao e os docentes realizaram um esfor¢co deliberado para encorajar
a participacao dos alunos em congressos.

* Infraestrutura: O Nucleo de Apoio a Pesquisa (NAP) do CECH foi
inaugurado em dezembro de 2018. H& um técnico-administrativo (TA) e uma
estagiaria dedicados ao bom funcionamento da secretaria do PPGPsi.

* Producio de PTTs e Etica: Em 2019, foi criada a disciplina optativa “Etica e
Boas Praticas na Pesquisa Cientifica”, e o Conselho deveria discutir sua
obrigatoriedade em 2020/2021.

* Planejamento Futuro (PTTs e Linha de Pesquisa): O Planejamento
Estratégico 2025-2028 inclui a proposta de implementacdo da Linha 4 de
pesquisa, e acbOes para qualificar os PTTs e buscar apoio para seu

registro/patenteamento.
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* Resposta a Pandemia (2020): Devido a inviabilidade da maioria das coletas

de dados presenciais, foi preciso suspender o processo seletivo para Mestrado

no final do ano. Essa decisdo permitiu que um nimero maior de mestrandos

fosse contemplado com bolsas CAPES.

A Tabela a seguir, também sintetiza a Analise Documental das Propostas
(Relatorios) Anuais do PPGPsi/UFSCar, cobrindo o periodo de 2013 a 2024. Este

levantamento concentra-se na Terminologia Predominante utilizada pelo programa

para descrever sua producao técnica, a Finalidade Atribuida aos PTTs e o Grau de

Enfase/Prioridade que o programa utilizou como Argumento de Valor para a CAPES.

O objetivo desta andlise € mapear como o PPGPsi, traduziu suas atividades

aplicadas e tecnolégicas ao longo dos ciclos avaliativos, adaptando seu discurso para

atender as crescentes exigéncias de Insercdo Social e Impacto estabelecidas pela

Coordenacéo de Area da Psicologia. A tabela evidencia a progressdo do programa,

desde a descricdo de "recursos tecnologicos" e "instrumentos ja construidos” em

2013 até a formalizacdo e busca por

“Inovacao e

Impacto Social" e

"registro/patenteamento” nos planejamentos mais recentes (PE 2025-2028).

Tabela 5 - Analise Documental das Propostas (Relatérios) Anuais

Finalidade Atribuida aos

Argumento de Valor (Para

Ano Terminologia Predominante PTTs Grau de Enfase/Prioridade CAPES)
Aplicagéo de
conhecimento a solucéo Foco narelevancia social dos
o . . de problemas sociaise | Baixa/Média. Mencionado | conhecimentos e produtos
"Recursos tecnoldgicos", "tecnologias sociais de P :

2013 ensino”, "instrumentos ja construidos" . transfer_enma de soti o guard?—chuva gerad_os. Quel]lci_ade da
conhecimento (e.g., para | de"Inser¢éo Social". pesquisa basica e
reducéo do fracasso financiamento obtido.
escolar).

Elaboracio e teste de MEd.I.a' Listado como "um
B ; dos "5 pontos fortes" do P .
procedimentos para  lidar rograma (‘Forte Relevancia social dos

2014 "Recursos tecnolégicos”, "tecnologias sociais de | com déficits em repertérios Eon? romisso social e visio conhecimentos e  produtos

ensino”. simboélicos e contribuir para a das SOSsibilidades de uso de gerados e alto percentual de
- - < - f ) o
mel_hc_)rla das interacOes tecnologias  sociais  de projetos financiados (71,8%).
sociais. P
ensino").
Citacao de resultados do INCT-
Contribuir de fato para a | Média. Continuidade do foco E(SSC(EEI.\/OETV%%ZU?IZSSt(()afctw:ll?ess"e
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2023 Produtos técnicos e tecnolégicos" (PTTs). sociedade. Manutencio do iesceerszrdp:dr:da magée:]c;ci)oarl em continuidade e grande
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2024 Produtos tecnicos e tecnolégicos linha de pesquisa (Linha 4). | Coordenador de Area da | aumento de "produtos

(PTTs)", "Inovagdo e Impacto Social".

Fortalecer a Extensdo na
Pés-graduacéo.

CAPES (Abril/2024). PTTs
sdo um objetivo especifico
no PE 2025-2028.

técnicos com impacto social,
preferencialmente registrados
ou patenteados" (PE 2025-
2028).

Fonte: Relatério Anual PPGPsi/UFSCar - Acervo da Plataforma SUCUPIRA.

A seguir, sdo apresentados os trechos dos documentos que evidenciam 0s

dados de terminologia e estratégia de valor do PPGPsi:

Periodo 2013 (Foco em Instrumentos e Transferéncia de Conhecimento)

» Terminologia Predominante:

> O programa menciona "tecnologias sociais de ensino" e "alguns dos instrumentos

ja construidos" que sdo "aplicaveis a uma diversificada clientela”.

* Finalidade Atribuida:

> As acbes visam a "transferéncia de conhecimento" e buscam contribuir para a

"reducéo de fracasso escolar de nossas criangas, para a melhoria das interacdes

sociais na escola e em outros ambientes, para o manejo de violéncia".

» Argumento de Valor:




53

> O foco é na "relevancia social dos conhecimentos e produtos gerados”. O PPGPsi
se descreve como tendo "Forte compromisso social e visdo das possibilidades de
tecnologias sociais de ensino".

Periodo 2015-2016 (Formalizacédo dos PTTs e Consolidacdo do Conceito 6)
* Terminologia Predominante:

> O programa utiliza o termo "Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs)".

o Exemplos especificos de PTTs citados incluem "softwares" (como o GEIC,
registrado no INPI), "videos", "blogs" (como o Boteco Behaviorista, organizado por
um doutorando), "programas de intervencéo, instrumentos".

* Finalidade Atribuida:

> Os produtos s&o instrumentais nas intervencdes e, por ficarem disponiveis, séo
produtos "permanentes”.

o A producdo visa incluir "contribuicbes para os textos de dissertacdes e teses,
artigos publicados em periddicos cientificos, resenhas e outras iniciativas".

* Argumento de Valor:

> O programa destaca seu "Forte compromisso social e visdo das possibilidades de
uso de tecnologias sociais de ensino” e afirma que o "IMPACTO SOCIAL é um ponto
forte".

Periodo 2017-2020 (Enfase na Insercéo Social e Qualificac&o)
» Terminologia Predominante:

o Uso de termos como "Tecnologia inovadores e transformadores" na
Misséo/Visao.

- Formalizacdo da disciplina "Etica e Boas Praticas na Pesquisa Cientifica" (4
créditos, optativa), cujo trabalho final consiste em produzir "material de divulgacéo
sobre ética e boas praticas para diferentes publicos".

* Finalidade Atribuida:

> O PPGPsi busca "buscar solugbes para problemas sociais contemporaneos".

> O material de divulgagao dos alunos é disponibilizado no site do programa, na
aba especial chamada "Cantinho da Etica".

» Argumento de Valor:

> O programa exibe o "reconhecimento nacional e internacional das contribuicbes
cientificas e sociais desse corpo docente".

> A autoavaliagao define como desafio o "aprimoramento de indicadores internos

para avaliar sistematicamente a producéo (bibliogréfica e técnica) do programa”.
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Periodo 2022—-2024 (Estratégia de Inovacao e Resposta a CAPES)
* Terminologia Predominante:

> Retomada explicita de "Produtos técnicos e tecnologicos (PTTs)".

> Foco em "Inovagé&o e Impacto Social".
* Finalidade Atribuida:

> Melhorar o indicador do Quesito 3 - Impacto na Sociedade, que recebeu o
conceito "bom" na avaliagdo 2017-2020.

> O programa busca "Aumentar e Qualificar os PTTs".

> A¢des visam o fortalecimento de uma nova Linha de Pesquisa (Linha 4), devido
ao acolhimento de docentes recém-concursados e a demandas de alunos.
» Argumento de Valor (PE 2025-2028):

> A qualificagédo da producao intelectual (Eixo 6) é definida como estratégica.

> As metas incluem: realizar uma campanha para "elucidar o que sdo e qual a
importancia dos PTTs" e buscar apoio institucional para o "registro ou patenteamento
dos produtos técnicos e tecnoldgicos".

> O resultado esperado € um aumento no numero de "produtos técnicos com

impacto social, preferencialmente registrados ou patenteados

6. DISCUSSAO: Entre o Mito e a Ac&o - A Institucionaliza¢&o Inacabada dos

Produtos Técnicos

A investigacdo sobre a legitimacdo dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
(PTTs) no Programa de Pos-Graduacao em Psicologia da UFSCar (PPGPsi/UFSCar),
programa de exceléncia (Conceito 6), revela um paradoxo de legitimidade: o endosso
formal dos PTTs pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) colide com a marginalizacdo persistente desses produtos no nudcleo de
formacdo e nas praticas avaliativas internas. Este cenario manifesta um estado de
desacoplamento institucional (decoupling), que exige uma analise aprofundada das
pressfes isomorficas, das ldgicas institucionais concorrentes e das disputas

simbolicas pelo capital académico.

6.1. O que os dados mostram

A analise documental e qualitativa da trajetéria do PPGPsi/UFSCar e das
diretrizes da CAPES evidencia padrbes consistentes de desalinhamento entre o

discurso institucional e a métrica quantitativa e normativa do programa:
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e Discrepéancia Quantitativa (Producdo): Os dados empiricos (Figura 1)
demonstram um volume baixo de PTTs relatados em comparacdo com a
producdo bibliogréfica tradicional (artigos cientificos). Essa subnotificacdo de
PTTs é verificada mesmo havendo indicios de que muitos produtos (como
apresentacées em congressos, que sao enquadradas como PTTs, e materiais
disponiveis no "Cantinho da Etica") ndo s&o formalmente relatados para a
CAPES.

e Rigidez Normativa (Titulagdo): O regulamento interno de titulagdo do PPGPsi
demonstra que os critérios de prestigio permanecem firmemente acoplados a
|6gica bibliografica tradicional. O Mestrado exige a submisséo de pelo menos
um artigo e o Doutorado exige no minimo dois artigos comprovadamente
aceitos ou publicados em periodico cientifico. Nao ha exigéncia formal
equivalente de PTTs para a titulagéo.

e Incerteza e Desafio Avaliativo na CAPES: Os relatorios de avaliacdo da
CAPES (Tabela 2) indicam uma dificuldade persistente em todo o campo da
Psicologia para operacionalizar a avaliacdo de PTTs. Os desafios incluem a
exclusao de itens por incorrecéo, a variagcao na qualidade das justificativas e a
falta de clareza na identificacdo dos eixos de inovacédo e impacto dos PTTs
(tematica, metodoldégica, tedrica).

e Estratégias de Adaptacdo Discursiva: Os relatorios anuais do PPGPsi
(Tabela 3) revelam uma progressao na sofisticacdo da terminologia e na
énfase argumentativa. O programa passou de "recursos tecnolégicos" (2013)
para o uso formal de "Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs)" a partir de
2016. O Planejamento Estratégico 2025-2028 (PE 2025-2028) define
explicitamente a qualificacdo dos PTTs e a busca por registro/patenteamento

como objetivos estratégicos para melhorar o indicador de impacto social.

6.2. Padroes do PPGPsi a luz do Novo Institucionalismo

O desalinhamento observado no PPGPsi/UFSCar é uma manifestacao direta
da presséo isomorfica sobre as organizagdes em um campo institucional. O programa
adota estruturas formais para obter legitimidade externa, sem modificar as rotinas
centrais de produtividade.

Os mecanismos de Isomorfismo Institucional (DiMaggio & Powell, 2005) e os

Trés Pilares (Scott, 2008) atuam de forma interdependente:



56

1. Isomorfismo Coercitivo e Pilar Regulativo: A CAPES atua como o
principal agente de isomorfismo coercitivo e regulador. A incluséo progressiva
dos PTTs nos documentos de area da Psicologia (Tabela 1) € um mandato que
forca o PPGPsi a incorporar a categoria PTT em seus relatérios e
planejamento, garantindo a conformidade cerimonial. Esta pressdo é crucial
para manter o Conceito 6 e 0 acesso a recursos.

2. Isomorfismo Normativo e Pilar Normativo: O isomorfismo normativo
provém da profissionalizacéo e dos valores disciplinares. A comunidade de
pares da Psicologia (o ethos cientifico) estabelece a "exceléncia académica"
como valor normativo. A exigéncia interna de submisséo de artigos para a
titulacdo € a materializacdo dessa pressdo normativa, que se sobrepde ao
mandato regulatério da CAPES na préatica cotidiana.

3. Pilar Cultural-Cognitivo (A Resisténcia Profunda): A resisténcia mais
profunda reside na naturalizacdo da publicacdo bibliografica como a Unica
medida "Obvia" ou "cientifica” de mérito. Outras formas de producédo, como
softwares ou cartilhas (PTTs), sdo percebidas como secundarias ou "nao
cientificas". A dificuldade do PPGPsi em "elucidar o que sdo e qual a
importancia dos PTTs" (PE 2025-2028) é uma evidéncia da fragilidade do Pilar
Cognitivo.

O resultado dessa dinamica de forcas conflitantes € o desacoplamento entre o

discurso (politica) e a acao (pratica), evidenciado pela discrepancia entre a alta

retérica de impacto social (a politica/discurso) e a baixa producao e prioridade prética

dos PTTs (a préatica). O PPGPsi utliza o discurso pr6o-PTT como um mito

racionalizado (Meyer & Rowan, 1977) para sinalizar conformidade e proteger seu

nucleo técnico de avaliacao.

6.3. A complexidade institucional no PPGPsi/UFSCar

O PPGPsi, como uma organizacado de exceléncia (Conceito 6), opera sob um

regime de complexidade institucional. Essa complexidade surge da necessidade de

conciliar I6gicas concorrentes que moldam o campo da pds-graduacao brasileira:

+ Logica Produtivista/Cientifica: Centrada na autonomia, no método
experimental (énfase do programa) e na métrica bibliométrica.
* Légica da Relevancia Social/Extensédo: Impulsionada pela CAPES, focada

no impacto publico e na utilidade dos PTTs.
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» Logica Burocréatica da Avaliacdo: Associada a regulacdo estatal e a

prestacao de contas.

Diante desse choque de ldgicas, o programa adota estratégias de resposta
organizacional (Greenwood et al., 2011) para gerenciar a tensao e preservar sua
legitimidade:

1. Adocéo Simbdlica (Symbolic Adoption): O programa adota o vocabulario

regulatério da CAPES, listando o "IMPACTO SOCIAL" como um ponto forte e

utilizando o termo "Tecnologia inovadores e transformadores” em sua

Missado/Viséo. Essa performance institucional garante legitimidade externa.

2. Compartimentalizagdo (Compartmentalization): O PPGPsi propde a

implementac&o da Linha 4 e cria nichos, como o "Cantinho da Etica", que lidam

com PTTs e difusédo de conhecimento, sem alterar o nucleo técnico tradicional
do programa (método experimental e exigéncia de artigos).

3. Hibridizagdo e Acoplamento Seletivo (Hybridization/Selective

Coupling): A estratégia do PE 2025-2028 de focar no registro e patenteamento

dos PTTs € um exemplo de hibridizacdo. O programa tenta traduzir o capital

social e pratico (utilidade) para o idioma formalmente reconhecivel da

propriedade intelectual, mitigando a incerteza regulatéria da CAPES e

alinhando a logica social com a logica cientifica tradicional.

Além disso, a dificuldade de mensurar o impacto social dos PTTs (Tabela 2)
aponta para o Desacoplamento Meios—Fins (Means-Ends Decoupling). A incerteza
regulatéria sobre como quantificar o impacto social (o fim) faz com que os programas
se concentrem no ritual da prestacdo de contas e na justificacdo burocratica dos
produtos (os meios), desviando o foco do impacto real para a conformidade

processual.

6.4. Disputa por capitais no campo académico (Bourdieu)

A institucionalizacdo dos PTTs deve ser interpretada como uma luta simbélica
pelo poder de classificacdo no campo académico (Bourdieu, 1984, 2004). O habitus
académico do PPGPsi internalizou a l6gica da autonomia cientifica, que valoriza o
capital cientifico puro (prestigio medido por publicacdes em veiculos de elite).

A CAPES, ao introduzir os PTTs, busca revalorizar formas de -capital
marginalizadas no campo, como o Capital Social Aplicado (capacidade de gerar

impacto coletivo) e o Capital Cultural Aplicado (producé&o de tecnologias, softwares
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RIAM e GEIC, e materiais didaticos). Essa tentativa de redefinicdo dos capitais € o
gue gera a violéncia simbdlica: se o habitus académico ndo mudar, o PTT sera
classificado como uma forma inferior de producéo (heteronomia), sem modificar a
I6gica de acumulacao de prestigio.

A forca do habitus académico é evidente na persisténcia da exigéncia de
artigos para a titulagéo e na necessidade de realizar uma campanha institucional para
"elucidar o que séo e qual a importancia dos PTTs" (PE 2025-2028). Essa exigéncia
de "elucidacao" formal sublinha que o valor dos PTTs ainda ndo é autoevidente e ndo
faz parte do senso comum organizacional (illusio), permanecendo marginalizado nas

crengas internalizadas do corpo social.

6.5. O papel situado do pesquisador

A metodologia desta pesquisa adota uma perspectiva reflexiva, baseada na

posicdo epistémica privilegiada do pesquisador, que atua como Técnico
Administrativo em Educacéo (TAE) na Secretaria do PPGPsi.
Esta posicao situada confere um duplo pertencimento (agente e analista), permitindo
a observacéo direta das rotinas, das decisdes cotidianas e das tensdes silenciosas
gue compdem os mecanismos de legitimacédo institucional. O pesquisador vivencia
as contradicfes entre as l6gicas administrativas, as pressoes avaliativas e as praticas
académicas.

O esforco em desnaturalizar as praticas vigentes e expor o decoupling é um
ato de Trabalho Institucional (Institutional Work) (Lawrence et al., 2011). Ao analisar
e documentar o desalinhamento, o trabalho transforma a experiéncia profissional em
um vetor de inteligibilidade das estruturas e dinamicas institucionais, fornecendo um

diagndstico refinado que serve de base para a transformacao.

6.6. Caminhos possiveis para o recoupling (transformacéo real)

7

O diagnodstico de desacoplamento é a premissa para a intervencdo, cujo
objetivo é alcancar o acoplamento efetivo (recoupling). Para que os PTTs deixem de
ser mitos racionalizados e se tornem praticas consolidadas, é necessario um Trabalho
Institucional que manipule os trés pilares de sustentagéo da instituicao:

1. Mudanca no Pilar Regulativo (Recoupling Politica—Pratica): E imperativo

criar critérios internos de reconhecimento que confiram novo status aos PTTs.

A Proposta de Normativa Institucional (PTT 1) atua neste pilar ao definir e
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sistematizar os critérios de valorizacdo, buscando forcar o alinhamento das
acbes com as expectativas externas. Essa acdo € essencial para superar o
Desacoplamento Politica-Prética.
2. Teorizacdo e Roteirizacdo (Recoupling Meios—Fins): Para atacar o
Desacoplamento Meios—Fins (a incerteza na avaliacdo do impacto), é
necessario teorizar e desenvolver categorias abstratas e narrativas que liguem
o PTT (meio) ao impacto social (fim). As propostas da Nova Disciplina sobre
PTTs (PTT 2) e da Cartilha Informativa (PTT 3) sao dispositivos de Educacéo
e Teorizagcéo. Elas fornecem o conhecimento e os templates (modelos) para
produzir PTTs de qualidade, especificando a cadeia de causa e efeito que
justifica seu valor, promovendo o acoplamento cognitivo.
3. Pactos Internos e Mudancga Cognitiva: A transformacdo duradoura exige
ainternalizacao do valor dos PTTs no habitus académico. A disciplina proposta
(PTT 2) busca promover o Recoupling Cognitivo alterando as crengas internas
para que o conhecimento técnico seja visto como uma forma legitima e valiosa
de producéo cientifica. O sucesso dependera da persisténcia desse trabalho
institucional e da capacidade do programa de transformar a presséao regulatoria
externa em uma hibridizacao cultural profunda.
Assim, o caso do PPGPsi/UFSCar evidencia que a institucionalizacdo dos
PTTs ndo depende apenas de normativas ou incentivos externos, mas de processos
de reacoplamento cognitivo, nos quais novos critérios de prestigio séo internalizados
e incorporados as praticas de formacao, avaliacdo e reconhecimento académico. As
propostas de intervencdo e o produto técnico desenvolvidos, que podem ser
consultados nos APENDICES A, B e C, constituem mecanismos de recoupling
institucional, pois operam na dimensdo normativa e cognitiva, alinhando praticas

internas aos sentidos de impacto social previstos na politica de avaliagdo da CAPES.

7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1. Sintese do Diagnéstico: A Performance de Legitimacéao

Esta dissertagcdo investigou a legitimagcdo dos Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos (PTTs) no PPGPsi/UFSCar sob o prisma do Novo Institucionalismo e
da sociologia do campo de Bourdieu. O estudo confirmou que o campo académico

estda em um estado de desacoplamento, onde a producdo técnica, embora seja
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valorizada em nivel discursivo (mito racionalizado), permanece secundaria em termos
praticos e simbdlicos.

A universidade publica esta presa a uma estrutura de incentivos que perpetua
o isomorfismo normativo—a primazia da publicacao bibliografica—mesmo diante das
pressdes coercitivas da CAPES para o impacto social. A luta pela legitimacéo dos
PTTs é, portanto, uma disputa simbdlica pela redefinicho do que constitui o
conhecimento valido e o prestigio (capital cientifico), um desafio que exige a
transformacgéo do habitus académico.

A andlise do Planejamento Estratégico 2025-2028 mostra a busca por
hibridizacao, ao focar no registro e patenteamento dos PTTs. Essa € uma tentativa
de ancorar o capital social (impacto) em mecanismos de validacdo da légica
tradicional (propriedade intelectual), mas sem romper com o imperativo do prestigio

cientifico.

7.2. Contribui¢cdes Praticas e o Recoupling Estratégico

O principal valor desta pesquisa reside em seu posicionamento como trabalho
institucional, oferecendo dispositivos concretos para impulsionar o recoupling.

As propostas apresentadas materializam uma estratégia de intervencdo em
camadas:

1. A Normativa: Visa atuar no Pilar Regulativo e € um ato de hibridizacao,
buscando transformar a aceitacéo cerimonial em conformidade obrigatoéria, alinhando
formalmente PTTs e artigos.

2. A Disciplina e a Cartilha (PTT): Atuam no Pilar Cognitivo. Elas constituem
o 'Trabalho de Educacéo e Teorizacao', ao fornecer subsidios praticos (Educar) e as
categorias conceituais (Teorizar) para a internalizacdo do valor social da producéo
técnica.

O sucesso dessas propostas reside na sua capacidade de promover uma
mudanca substantiva (ndo cerimonial), afetando o nucleo de formacdo do PPGPsi.
Assim, a dissertacdo oferece contribuicbes diretas para as politicas de avaliacdo e
para a pratica da extensdo universitaria dialdgica, fortalecendo o papel publico da
ciéncia no combate a produgdo social da ignorancia (agnotologia). As trés
intervengdes desenvolvidas encontram-se integralmente disponiveis nos Apéndices
A, BecC.
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7.3. Reflexividade, LimitacOes e Agenda Futura

O estudo baseou-se em metodologia qualitativa e analise documental
extensiva, incluindo o uso instrumental de Processamento de Linguagem Natural
(PLN) para sistematizar o corpus textual. A posicdo do pesquisador como Téchico
Administrativo em Educacgéo (TAE) da secretaria do PPGPsi/UFSCar ofereceu uma
perspectiva situada, convertendo a experiéncia profissional em vetor de andlise das
dindmicas institucionais.

Contudo, a limitacdo inerente ao estudo de caso institucional
(PPGPsi/UFSCar) impede a generalizacdo automética dos achados. O foco na
analise documental fornece uma viséo institucional que se beneficiaria da incluséo de
dados sobre o habitus académico percebido pelos atores.

Dessa forma, a pesquisa aponta para uma agenda futura:

1. Estudos Comparativos: Investigar programas de notas ou areas distintas
para contrastar estratégias de gestdo de PTTs frente a complexidade institucional.

2. Métodos Mistos: Triangular a analise documental com dados qualitativos
(entrevistas) para capturar as percepcoes e resisténcias dos docentes e discentes,
aprofundando a compreenséo do habitus.

3. Pesquisa-Acao: Acompanhar e avaliar a implementacao das propostas de
intervencédo (Normativa, Disciplina e Cartilha), medindo sua eficacia real em promover

o recoupling e a transformacéao cultural do PPGPsi/UFSCar.
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9. APENDICE A: Proposta de Normativa para Composic&o de Bancas

PROPOSTA DE RESOLUGAO NORMATIVA

Valorizagao Hibrida da Producao Intelectual para Composicdo de Bancas
Examinadoras

Contextualizacdo: Esta normativa estabelece critérios de qualificagéo para a
composi¢cdo das bancas de defesa de Mestrado e Doutorado, integrando a
producgéo bibliografica tradicional (Artigos Cientificos) com a produgéo aplicada
(Produtos Técnicos e Tecnolégicos — PTTs). O sistema reconhece a Pods-
Graduacéo como vetor de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e reforga a
importancia da insergdo social e da transferéncia de conhecimento para a
sociedade, para a qual os PTTs s3o veiculos privilegiados.

TITULO I: Principios Gerais e Equivaléncia de Valor
Art. 1°. Do Principio da Hibridizagado da Produgao Intelectual

A qualificagdo do discente para a composigdo da banca examinadora exige a
comprovagdo de Produgdo Intelectual Hibrida, articulando a publicagao
académica com o desenvolvimento de Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs),
de forma a alinhar o prestigio cientifico com o impacto social e a transferéncia
de conhecimento.

Art. 2°. Do Nivel de Equivaléncia de Impacto

Para os fins desta normativa, a pontuagdo maxima de 100 (cem) pontos
atribuida a um Produto Técnico e Tecnologico (PTT) equivale ao nivel de impacto
e exceléncia de um artigo publicado no estrato A1 do Qualis Periddicos.

TITULO II: Requisitos para Composigdo de Banca
Art. 3°. Requisitos Minimos para o Curso de Mestrado

Para a solicitagdo de composigdo de banca de defesa de Dissertagdo, o(a)
discente devera cumprir o requisito da Hibridizagao Artigo + PTT, comprovando
a seguinte produgdo minima:

1. Artigo Cientifico: Comprovagdo de submisséo, aceite ou publicagao de,
pelo menos, 01 (um) artigo em periodico classificado em um dos quatro
estratos superiores do Qualis Periédicos ou em periédicos indexados com
fator de impacto.

2. Produto Técnico e Tecnolégico (PTT): Desenvolvimento e comprovagao de,
pelo menos, 01 (um) Produto Técnico e Tecnolégico (PTT), selecionado
dentre as categorias prioritarias, listadas no Art. 5°.

Art. 4°. Requisitos Minimos para o Curso de Doutorado
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Para a solicitagdo de composigdo de banca de defesa de Tese, o(a) discente
devera cumprir o requisito da Hibridizagdo Artigo + PTT por Pontuacao,
comprovando a seguinte produgdo minima:

1. Artigo Cientifico: Comprovagao de aceite ou publicagdo de, pelo menos,
01 (um) artigo em periddico classificado em um dos quatro estratos
superiores do Qualis Periédicos ou em periédicos indexados com fator de
impacto.

2. Produto Técnico e Tecnolégico (PTT): Atingir a pontuagao minima total de
100 (cem) pontos por meio do desenvolvimento de um ou mais Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos, conforme o Sistema de Pontuagédo por Esforgo e
Complexidade estabelecido no Titulo Il1.

TiTULO IlI: Sistema de Pontuagéo de PTTs por Esforgo e Complexidade
Art. 5°. Da Valoracao e Tipologia dos PTTs

A pontuagdo dos PTTs serd determinada pela Comissdo de Pds-Graduagao
(CPG) com base no nivel de esfor¢co, complexidade técnica, potencial de
inovagdo e organizagdo exigidos para o desenvolvimento do produto, conforme
as categorias prioritarias para a Area.

Tabela 1: Pontuagao de PTTs por Esfor¢co e Complexidade (TPEC)

PTT Tipo (Prioritario) Racional de Esforgo/Complexidade Fantugedo
por Item
Software/Aplicativo . . ~ . -
(Programaide Implica alto grau de inovagao e complexidade técnica — Deve 100 pontos

envolver registro de Propriedade Intelectual.
computador)

Requer alta complexidade e impacto social sistémico, focado
Tecnologia Social na solugéo de problemas essenciais e no desenvolvimento da | 100 pontos
sociedade. Deve envolver registro de Propriedade Intelectual.

Exige a padronizagéo de métodos ou procedimentos,

Manual/Protocolo g :
demandando preciséo, clareza e robustez dos procedimentos.

80 pontos

Envolve a organizagéo de contetidos, estrutura curricular e
contextualizagdo, alinhados as competéncias exigidas para a 75 pontos
formacéo.

Curso de formagéao
profissional

Relacionado a atividade editorial (planejamento, selegéo,

Produto de Editoragde preparacéo intelectual/grafica de obras complexas). 50 pontos
Relatério técnico Documentagéo sistematica e conclusiva de projetos ou
f 55 S A 50 pontos
conclusivo atividades, exigindo clareza e objetividade.
Desenvolvimento de recursos de apoio ao ensino e
Material Didatico aprendizagem, com adequagéo ao nivel de complexidade 40 pontos
stricto sensu.
Produto Bibliogréfico Produ?:ao voltada para .'a' apllcagao pra‘tlca ou _dlssemlna(;ao 50 poritos
acessivel (e.g., revista técnica ou de divulgacéo).
Evento organizado Reallzag:a? de at|v1dad§s formais para dlvulgagag e » 30 pontos
propagacao do conhecimento (e.g., congresso, simposio).
Bipiiutoxdecomuricagio Produgéo de comunicagéo ou divulgagdo com foco na 20 pontos

popularizacéo da ciéncia (Veiculado no PPGPsiu!)
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Art. 6°. Da Soma de Pontuagao (Doutorado)

O discente de Doutorado podera somar os pontos de diferentes PTTs (conforme
Tabela 1) até atingir ou superar o total minimo de 100 (cem) pontos exigidos
para a solicitagdo de composigao de banca.

TITULO IV: Da Veiculagido e Comprovagao (Canais PPGPsi)
Art. 7°. Da Prioridade na Veiculagao e Disseminacao

E prioridade institucional que todos os Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
desenvolvidos no ambito do Programa sejam veiculados, divulgados e
registrados por meio dos canais oficiais do PPGPsi.

Art. 8°. Do Registro e da Transparéncia

1. Para que o PTT seja aceito para pontuagdo, o discente devera garantir o seu
registro adequado, incluindo o preenchimento do campo descritivo obrigatério
no Curriculo Lattes.

2. A veiculagao do PTT deve ser feita prioritariamente nos canais oficiais do
PPGPsi (como em abas especificas para divulgagdo de resultados ou em
repositorios institucionais), garantindo o compartilhamento do conhecimento com
a comunidade académica e o publico em geral.

Art. 9°. Da Comprovacgao da Qualidade dos PTTs

A comprovacdo do PTT devera incluir, obrigatoriamente, documentos que
atestem:

1. Aderéncia e Pertinéncia: Relagdo com a area de concentracéao e as linhas
de pesquisa/atuagao do Programa.

2. Impacto e Demanda: Evidéncias concretas dos resultados alcangados, sua
eficacia e a necessidade social ou setorial que o produto visa atender.

3. Complexidade e Inovagao: Justificativa detalhada que demonstre o avango
tecnoldgico ou o ineditismo da solugéo, conforme os critérios de valoragéo da
Tabela 1.

TiTULO V: Normas Estruturais para a Composigdo das Bancas
Art. 10°. Disposi¢cdes Gerais para a Composicao

1. A Comissdo de Pds-Graduagao (CPG) designarda a comisséo julgadora da
banca (Defesa ou Qualificagdo) a partir de uma lista de homes sugeridos pelo
orientador e orientando.

2. E responsabilidade da CPG estabelecer normas especificas para a
constituico de bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusédo de Cursos,
Dissertagdes e Teses, respeitando o Regimento Geral.
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Art. 11°. Composigado da Banca de Defesa de Dissertagao (Mestrado)

1. A comissao julgadora sera constituida pelo orientador, que € membro nato e
presidente da comissdo, e, no minimo, por outros dois membros portadores
do titulo de Doutor.

2. A quantidade total de membros titulares deve ser impar.

3. E obrigatéria a participagdo de, pelo menos, um membro externo, que nao
deve ser vinculado ao PPGPsi ou ao quadro docente da UFSCar.

4. Deverao ser indicados, adicionalmente, trés membros suplentes, sendo ao
menos dois externos ao quadro docente da UFSCar.

Art. 12°. Composigao da Banca de Defesa de Tese (Doutorado)

1. A comissao julgadora sera constituida pelo orientador, que € membro nato e
presidente da comisséo, e, no minimo, por outros quatro membros portadores
do titulo de Doutor.

2. A quantidade total de membros titulares deve ser impar.

3. E obrigatéria a participagdo de, pelo menos, dois membros externos, que
nao devem ser vinculados ao PPGPsi ou ao quadro docente da UFSCar.

Art. 13°. Composicdo das Bancas de Exame de Qualificagdao (Mestrado e
Doutorado)

1. O exame de qualificagdo é julgado por uma comissao designada pela CPG.

2. A comissao sera constituida pelo orientador, que € membro nato e presidente,
€, no minimo, por outros dois membros portadores do titulo de Doutor.

3. E obrigatério garantir a quantidade impar de membros titulares.

4. E obrigatéria a participagédo de, pelo menos, um membro externo, que nao
deve ser vinculado ao PPGPsi ou ao quadro docente da UFSCar.

Art. 14°. Requisitos Comuns de Elegibilidade e Impedimentos

Os membros indicados para compor qualquer banca (Qualificagdo ou Defesa)
devem possuir vinculo vigente com instituicdo de ensino superior ou
instituicao de pesquisa.

Art. 15°. Situagdes de Impedimento
Os membros indicados para compor as bancas ndao devem:

1. Possuir relagao pessoal/familiar ou vinculo empregaticio com o orientador
ou o orientando.

2. Ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, relagdo formal de tutoria (orientagao
ou supervisao) com o orientador.
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3. Possuir interesse comercial ou financeiro no trabalho a ser avaliado.
Art. 12°. Defesas em Sigilo

Excepcionalmente, se o contelido do trabalho envolver conhecimento passivel
de ser protegido por direitos de propriedade industrial, a Coordenagédo do
Programa podera autorizar que a defesa (Dissertagdo, Tese ou Trabalho de
Conclusao de Curso) seja fechada ao publico.

1. Esta modalidade deve estar prevista no Regimento Interno do Programa para
ser solicitada.

2. A possibilidade de protegdo deve ser atestada pelo 6rgdo da UFSCar
responsavel pela gestdo de propriedade intelectual.

3. Apenas os membros da banca examinadora que tenham cumprido os
procedimentos de sigilo (termos de confidencialidade) terdo acesso ao trabalho
e a apresentagao.

TITULO VI: Disposigdes Finais e Transitérias
Art. 15°. Da Complementaridade Normativa

Esta Resolugdo Normativa Hibrida tem carater complementar as disposigdes
estabelecidas no Regimento Geral dos Programas de Pés-Graduacao da
UFSCar (Homologado pela Resolugdo ConsUni n°® 45, de 01 de abril de 2021) e
ao Regimento Interno do Programa de Pés-Graduacdao em Psicologia
(PPGPsi) (Homologado pela Resolugado COPG N° 38/2024), especificando os
critérios de Produgao Intelectual Qualificada para a solicitagdo de composigéo
das Bancas Examinadoras de Mestrado e Doutorado.

Art. 16°. Da Revogacao

Ficam revogadas as disposigbes contidas nas normas complementares
anteriores do PPGPsi que tratam exclusivamente dos requisitos de produgao
intelectual para solicitagdo de bancas de Mestrado e Doutorado, em especial os
requisitos de artigos cientificos estabelecidos na 1702 reunido ordinaria de
17/04/2024, as quais sao substituidas pelo sistema de pontuagéo e hibridizagao
de Artigos e PTTs estabelecido no Titulo Il desta Resolugao.

Art. 17°. Dos Casos Omissos

Os casos omissos neste Regimento Interno serdo objeto de deliberagdo da
Comissdo de Poés-Graduagdao (CPG) do PPGPsi, respeitando-se as
determinagbes do Regimento Geral da UFSCar e as politicas de avaliagdo da
Area de Psicologia da CAPES.

Art. 18°. Da Entrada em Vigor
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Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua homologagdo no CPG do
Programa de Pds-Graduagéo em Psicologia.

Sa0 Carlos, XX de XXXXXXX de XXXX

Profi(?). Dr(?).
Presidente da Comissé&o de P6s-Graduagdo do PPGPsi
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10. APENDICE B: Proposta de Disciplina sobre PTTs para o PPGPsi/UFSCar

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS o

PRO - REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA uF[_:—I..;ql:
FICHA DE CARACTERIZAGAO DE DISCIPLINAS

1. Programa de P6s-Graduagédo em : Psicologia Inicio |Ano |S
da 2026 |1
2. Objetivo da Ficha Nova Validade
Cadigo da | PPG | Namero Total de
Disciplina | Psi Créditos | 04

Nome da ‘ Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTT): Inovacgéao, Legitimidade e Impacto Social na Psicologia

Disciplina
Campos a Serem Alterados
Cadigo [] Nome da [] carga
[] cédigo da Anterior Disciplina Horaria [J] Ementa
Disciplina
[] Créditos [] Requisitos

Justificativa: = A Area de Psicologia (Area 37) da CAPES reconhece os Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTT)
como "veiculos privilegiados de compartihamento de conhecimentos e tecnologias", sendo
fundamentais para a transferéncia de conhecimento para a sociedade e evidenciando o
engajamento social dos programas. Os PTTs contribuem significativamente para a avaliagdo no
Quesito 3 — Impacto na Sociedade. No entanto, observa-se que os PTTs permanecem estrutural e
simbolicamente marginalizados nas estruturas de avaliagdo e reconhecimento académico,
caracterizando um "desacoplamento institucional". A disciplina & proposta como um ato de
"trabalho institucional" e "recoupling”, visando intervir no Pilar Cognitivo das instituicdes. O objetivo
da disciplina é "teorizar e educar" os atores para que internalizem o valor social dos PTTs,
ensinando a especificar a cadeia de causa e efeito que conecta o PTT ao impacto social. Isso é
crucial para enfrentar fenébmenos como a agnotologia e a desinformagdo, reafirmando o
compromisso publico da ciéncia.

3. Carga Horaria da Disciplina: 60

3.1. Aulas 3.2. Aulas 3.3. Exercicios
Tedricas 30 Praticas 15 Seminarios | 15

4. Ementa da Disciplina

ASSUNTOS
Fundamentos Conceituais e Tedricos: Definigdes e conceitos de Produtos Técnicos e
Tecnolégicos (PTT) segundo as diretrizes da CAPES. Diferenciagdo entre Produgdo Técnica
e Produgao Tecnoldgica (inovagéo vs. aplicagéo/replicagéo).
Avaliacdo e Critérios de Qualidade (CAPES Area 37): Detalhamento dos critérios para
avaliacdo de PTTs e produgéo intelectual de impacto: aderéncia as linhas de pesquisa,
demanda, impacto, aplicabilidade, inovacdo e complexidade. O papel do PTT como
ferramenta de transferéncia de conhecimento e engajamento social.
Tipologia e Pratica: Estudo detalhado dos tipos de PTTs prioritarios para a Area de
Psicologia, incluindo: Curso para formacdo profissional, Evento organizado,
Manual/Protocolo, Material didatico, Software/Aplicativo, e Tecnologia social.
Técnicas para elaboragdo, registro, patenteamento e estratégias de difusdo do
conhecimento e popularizagdo da ciéncia.
O papel do PTT no combate a agnotologia (produgdo da ignorancia)

5. Carater da Disciplina

[[] Obrigatéria para: [] Doutorado [] Mestrado Ambos



[] Especifica da Area de Concentragéo em :

Comportamento e Cogni¢do

XOptativa para: Doutorado [X] Mestrado [X]JAmbos

6. Disciplinas Pré — Requisitos, se houver
Codigo Nome
1=

2-

7. Bibliografia Principal
(autor, Titulo, ano da Publicagéo e Editora)

1- Bibliografia definida a cada oferta dependendo dos tépi

P

da

1- Fabio Ribeiro Braga, Girlandia Alexandre Brasil, Marcio Fronza, Marco Aurélio Borges
Costa, Melissa Ramos da Silva Oliveira. LIVRO PRODUTO TECNICOS E TECNOLOGICOS
(Conceitos, Critérios e Detalhamento). Editora ndo especificada, 2024.

2- Juan Rodrigo Reys Miguel. Produtos Técnicos na Pés-Graduacdo: Legitimagcdo
Académica e Impacto Social a Luz do Novo Institucionalismo. Dissertacdo de Mestrado
apresentada ao Programa de Poés-Graduagdo em Administragdo e Sociedade (PPGAJS),
UFSCar, 2025.

3- CHIARELLO, lize Salete. A funcdo dialégica da extensdo universitdria e os limites da
comunicacgdo acessivel. Editora UFSC, 2013.

4- DIMAGGIO, Paul J.; POWELL, Walter W. A gaiola de ferro revisitada: isomorfismo
institucional e racionalidade coletiva nos campos organizacionais. RAE-Revista de
Administracdo de Empresas, 2005.

5- PROCTOR, Robert N. Agnotology: The making and unmaking of ignorance. Stanford
University Press, 2008.

6- Coordenagéo da Area de Psicologia. Documento de Area: Psicologia (2025 — 2028).
CAPES, 2024.

8. Principais Docentes Responsaveis Vinculo
1-

9. Aprovacéo da Coordenacgéao do Programa de Pés-Graduacdo
Esta Ficha de Caracterizagao foi Aprovada na X.? Reunido da Coordenacéo deste Programa de Pés — Graduacéo,
realizada em XX / XX / XXXX e reiterada na XX? Reunido, de XX/XX/XXXX, para o tépico especiifico acordado.

I

Assinatura do Coordenador do Programa

10. Aprovagio pelo Conselho Interdepartamental do Centro de

Aprovada na .2 Reuniao do CID, realizada em / /

Assinatura do Diretor do Centro

11. Aprovacéao do Conselho de Pés-Graduacao e Pesquisa
Aprovada na .2 Reunido do Conselho de Pés-Graduagéo e Pesquisa, realizada em / /

Assinatura do Presidente
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11. APENDICE C: Guia de Referéncia para a Elaborac&o de Produtos Técnicos
e Tecnolbgicos na Psicologia
Link de acesso: https://shre.ink/GuiaPTT

Telas de inicio para coleta de informac¢des dos usuarios:

e Sobre Vocé

. . . Nivel Académico... v
Guia PTT Psicologia
Transforme sua dissertagao em um produto tecnico de
impacto real. Universidade (Ex: UFSCar)

Ja conheco o guia Area... v

E meu primeiro acesso

Sua Pesquisa

o pretendido (Ex: Cartilha)

Qu e rir
P
Telas do Guia:
@ cuiaptT ool Itiaton Fedmminiarl  Regieo g

4 MANUAL INTERATIVO 2025

Produto da Dissertacao de Mestrado (UFSCar)
Produtos Té 1 Pos-Graduacdo - Legitimagdo

o Mtqull,‘.l‘l‘un R.R.

Sua pesquisa hao precisa
morrer na estante.

Guia pratico para transformar rigor académico em produtos técnicos
de impacto social real

0 Conceitos Fundamentais

0O que vocé precisa saber antes de comegar

[2 Avaliar Guia
(£ saiba mais sobre PTTs @ Introdugdo


https://shre.ink/GuiaPTT

@ cuiarrr Conceltos  Estrstégia  Foramantss  Registro

O que vocé precisa saber antes de comegar.
(%) Saiba mais sobre PTTs @ Introducdo
ACAPESea incentivam a criar solugdes praticas,
Guia < Produtos Técnice > s acessiveis e que gerem impacto real. Nosso objetivo é ajudar vocé a
% transformar o rigor académico em uma ferramenta de transformacao
social, identificando o potencial da sua pesquisa para gerar um Produto
. Técnico ou Tecnologico (PTT).
Téc;
Te
Entendendo a Distingao < )
e Diferenca Crucial: Técnica vs. Tecnolégica
B PRODUCAO TECNICA # PRODUGAO TECNOLOGICA
Aplica ou Organiza Cria ou Inova solugbes.
0 produzido NotebookLM = it 9 3 bovecloss
Ofoco ¢ a aplicacho © & - nédio.
democratizacho do saber existénte. (Ex: Saftwares novos, Métodos
(Ex: Manuals, Cursos, ATigos de originais)
Dwaigscio)
(2 Avaliar Guia
Criado orguihosamente por Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio do Gemini 3.0
Guia PTT Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro [
Critérios de Avaliagao da CAPES
Q@ [¢] e & @
vi Aderéncia Abrangéncia
Resol dor resi? Faci oo usar? Liga # pasquisa Qual o skcance?

@ 1.Defina aEstratégia

Entenda onde sua pesguisa se encaixa.

19 DescubraseuPTT

Esta em divida sobre qual produto sua pesquisa gerou? Responda a algumas perguntas
rapidas abaixo e descubra o formato ideal para valorizar seu trabalho.

E um novo método/processo criado COM a
comunidade?

[© Avaliar Guia
9 o

Crindo erguinosaments por

i Rodrigo Reys Migus! com apolo do Geminl 3.0

Guia PTT

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro ©

W de Opor

Encontre o PTT "escondido” na sua pesquisa clicando nos itens abaixo:

Q Revisdo Sistematica / Escopo

ganizou © ConNECimento sobre UM tema?
] Novo Instrumento "
escala ou teste?

@ Nova Intervengao .
Desenvalveu programa terap
Aplicagio em Contexto .
Aplicou em escala, hospital ou OF

m Discussio Tedrica .

Trabalha profundamente conceitual?

[® Avaliar Guia

Griado eruihosamente par Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio da Gemini 3.0



@ cuiarrr

@ cuiarrr

Guia PTT

oo
oo
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Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro ©

2.Escolha o Formato

Qual a melhor '

{ 2, Tecnologia Social

(0 Material Didético

@

Manual / Protocolo

Q  Produto de Comunicagio

D

Software / App

n' para seu conheci ?

DEFINICAD

Tecnologia Social

"Solugao construida COM a comunidade para resolver dores reais."

(& CHECKLIST ESSENCIAL 1 EXEMPLOS UFSCAR
Participativo? Programa ACT (LAPREV)
Replicaver?

o Competéncia Social (RIHS)
Baixo Custo?

(2 Avaliar Guia

Criado orguinosamanta por Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio do Gemini 3.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro &

88 2.Escolha o Formato

Qual a melhor 'embalagem’ para seu conhecimento?

2, Tecnologia Social

Material Didatico

—
B

@

Manual { Pratocala

"~

Produto de Comunicagao

1]

Softwars | App

DEFINICAD

Material Didatico

“Transformar tecria complexa em aprendizado pratico e acessivel."

& CHECKLIST ESSENCIAL 17 EXEMPLOS UFSCAR

Linguagem Simples? Cartina [Conlvivando  Manuals ALEPP
Visual Atraente?

Testado?

= 3.Estrutura Imbativel F5 ator e

Griada orgulhosamente par Juan Rodrigo Reys Miguol com apoio da Gemini 3.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro &

88 2.EscolhaoFormato

Qual a melhor 'embalagem’ para seu conhecimento?

2, Tecnologia Social
[0 Mmaterial Didética

[ B Manual/ Protocoio

w0

Produta de Comunicagao

D

Software | App

DEFNICAD

Manual / Protocolo

"0 passo a passo exato para gue outros profissionais repliquem.”

(@ CHECKLIST ESSENCIAL {7 EXEMPLOS UFSCAR
Instrugdes Claras? ManuaidoiHSl  Protacolo de Intervencia
Autnama?
Validado?

= 3.Estrutura Imbativel 2 hatir 2

Griado eruihosamente par Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio da Gemini 3.0
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3 GuiaPTT Conceltos  Estratégia  Ferramentas  Registro &

s}
[=1:]

2.Escolha o Formato

Qual a melhor 'embalagem’ para seu conhecimento?

2 Tecnolagia Social

oeFmICAD

M Material Didstico 2 3
Produto de Comunlca:;ao
B Manual / Protocols "Ciéncia traduzida para combater desinformagdo em massa."
Produto de Comunicagio

(& CHECKLIST ESSENCIAL 11 EXEMPLOS UFSCAR

D Software / App Sem Jargdes? Canal Boteco Behaviorista  Projeto PRGPsiu
Engajador?

Base Cientifica?

. i [® Avaliar Guia
= 3.Estruturalmbativel
Criada orguihosamente par Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio da Gemini 3.0
Guia PTT Conceitos  Estralégia  Ferramentas  Registro [
0o
88 2.Escolha o Formato
Qual a melhor 'embalagem’ para seu conhecimento?
@
2, Tecnologia Social —
O Material Didtica SoftwareIApp
B Manual | Protocola "Tecnologia para automatizar e escalar a psicologia.”
O Produto de Comunicacao
(% CHECKLIST ESSENCIAL 17 EXEMPLOS UFSCAR
[ B Software | App Registra INPI? Software GEIC  Jogo Pendragon
Usabilidade?
Funcional?
3. Estrutura Imbativel 7 et
Griado arguihasamente por Juan Rodrigo Reys Miguel com apoia do Gemini 3.0
Guia PTT Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Regisiro ©
3. Estrutura Imbativel
0 esqueleto ideal para organizar a escrita.
[ 2, Tecnologia Sacial
2, Estrutura: Tecnologia Social
D Material Digitica
B Manual/ Protocolo ., Problema
Diagnéstica participativa da situagao awal
Q  Produta de Comunicagio
& Software | App 2 Solugdo
Descrigao detalhada do métado criado.
a Construgio
Como a comunidade participou do processo
s Reaplicagao
Guia para replicar em outros contextos.
s Impacto
Eviéncias de mudanga qualitativalquantiativa
[® Avaliar Guia

Usar esta estrutura 3

eri por Gemini 10




Guia PTT

Guia PTT

Guia PTT

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro

= 3.Estrutura Imbativel

0 esqueleto ideal para organizar a escrita.

2, Tecnologia Social
[0 Estrutura: Material Didatico

[ [0 Material Didatico
@ Manual/ Protocolo ., Apresentagio
Objetivas de aprendizagem e piblico-alvo.

Q  Produto de Comunicagao

2 Conteudo

2 Software | App B
Informagao técnica traduzida visualmente.

a Recursos
Infogréficos, tabelas e sinteses.

4 [Pritica
Exercicios de fixagdo ou reflexso.

s Fechamento
Referéncias bibliograficas e saiba mais.

per i do Gemini 1.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro

3. Estrutura Imbativel

0 esqueleto ideal para organizar a escrita.

2 Tecnologia Social

B Estrutura: Manual / Protocolo

[0 Material Didatico

1 Fundamentacdo
Breve base ledrica qUE SUSLENts 0 MEI00D.

[ B Manual / Protocolo

Q@ Produto de Comunicacio

2z Aplicacdo

O software | App
Instrugaes passo

3550 (receita de bola).

3 Apuracdo

Como corrigir/avaliar os resultados (escores).

4 Interpretacdo
Tabelas normativas ou guias de anslise.

5 Anexos
© prépris instrumento pronto para impresséo

Criada orguiosamente par Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio da Gemini 2.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro

= 3.Estrutura Imbativel

0 esqueleto ideal para organizar a escrita.

2, Tecnologia Social

©Q Estrutura: Produto de Comunicacgao

@ Material Didético

=]

Manusl / Protocolo Gancho

Frase ou imagem que capta a atencao imediata

Produto de Comunicagao

- Problema
Valigagao do sofrimento ou divida do ususric

D

Software | App

3 Tradugdo
Conceito ciemifico explicado de maneira acessivel.

5 DicaPratica
Algo que a pessoa pode fazer agora.

5 Chamada
Canvite para ag&o (refietir, buscar sjuda).

Griado erguihosamente par Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio da Gemini 3.0

Usar esta estrutura >

Usar esta ostrutura >

Usar esta estrutura

»
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@ Avaliar Guia

[ Avaliar Guia

[® Avaliar Guia



Guia PTT

Guia PTT

@ cuiartr

@

Q

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro

3. Estrutura Imbativel

0 esqueleto ideal para organizar a escrita.

Tecnolagia Social

O Estrutura: Software / App

Material Didética

Manual | Protocolo Sobre
0 que o sistema faz e para quem serve.
Produto de Comunicagio

Requisitos
Sofy 2
Canfiguragées necessérias [Web/Mobile).

3 Manual de Uso
Tutorial das principais funcionalidades.

s Embasamento
Aldgica psicolégica por tras do algaritmo

5 Propriedade
Dacos de registro de software (INPI).

Usar esta estrutura -
Crisdo erguinosaments por Jian Rodrigo Reys Miguel com 8poio do Gemini 3.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro

4. Registro no Lattes & Protecao

Desmistificando a burocracia para valorizar seu trabalho.

m a

Biblioteca Nacional INPI (Software)

Registro de Direito Autoral para manuais, textos e cartiihas

Registra obrigatdria para codigos-fonte de Apps e Sistemas

ACESSAR SITE — ACESSAR SITE —

[2) Guia Prético do Curriculo Lattes

1. Por Que Registrar?

O Lattes alimenta a Plataforma Sucupira, usada pela CAPES para avaliar programas.

Inovacio Difusio Insercio

Sokiga original? Aicance/Disseminacao? Impacto Social?

2. A Regra de Ouro: Onde Registrar?

Griada orguihosamente par Juan Rodrigo Reys Migual com apoio da Gemini 3.0

Conceitos  Estratégia  Ferramentas  Registro
Inovagéo Difusao Insercao
Solugho original? Acancei Impacto Social?

2. A Regra de Ouro: Onde Registrar?

D) SEM Protecao Formal R COM Protecéo Formal (PI)
Caminho: producdes > Prosucdo Técnics Caminho: Inovacso > Patentes & Registros
Para Manuais, Cursos, Relatdrios, Tecnologias Sociais. Para Softwares registrados no INPL

3. Dicas de Preenchimento
~ Manual/Protocolo: Use "Natureza: Manual de operacao técnica®. Cite validagoes (ex: SATEPSI) em "Outras Informagdes”.

~ Curso de Formacao: Registre em "Curso de curta duracao ministrado”. Detalhe a carga horaria e instituigao.

~ Produto Use i mesas redondas, programas e comentarios na midia", Insira o link!

]

Um produto solto perde valor. Vincule TODA producao a um Projeto de Pesquisa na aba "Projetos” do seu Lattes. Use o campo "Setores
de Aplicagao" para provar quem usa sua tecnologia (ex: Saude Humana, Educagao).

4. Conectando os Pontos (Obrigaté:

Criado orguihosamente por Juan Rodrigo Reys Miguel com apoio do Gemini 3.0
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Formulario de “Compromisso” de PTTs
Ideal para mensurar o impacto do Guia e verificar as produgdes que estdao sendo
elaboradas na area.

Compromisso PTT X

® Dica:
*0 desenvolvimento de PTTs conecta o rigor da pesquisa as necessidades urgentes da sociedade.”

Nome do Produto
Tipo Final

Selecione... v

Plblico-Alvo

Formuléario de Avaliacdo do Guia
Ideal para o aprimoramento dos itens do Guia, possibilitando ao usuério dar um
feedback sobre o conteldo, estrutura, etc.

A |

Sua opinido importa X
Ajude-nos a melhorar este guia para outros pesquisadores.
Clareza 5/5

L
Navegabilidade 5/5

L]
Pertinéncia 5/5

L]

P

=

Planilha de Dados de uso do Guia
Registro de dados coletados através dos formularios disponiveis no Guia, bem como
das estatisticas de acesso dos usuarios.

B e -
Dataora | Ciareza (1:5) |Navegabilidads Pertinéncia {1-4 Tempo de Uso | Comsntirios o Sugestoes

+ = Usabilidade_Pos_Uso ~  Estatisticas_Acesso ~  Perfil_Acesso ~  Planejamento PTT =
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