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RESUMO

A formacdo docente € um processo continuo que acontece ao longo da vida dos
professores, inicia-se antes mesmo do ingresso em cursos formais de preparacao
para a docéncia, perpassa pela entrada na carreira até chegar a aposentadoria seu
ponto maximo. Nesse contexto, as diferentes experiéncias vividas pelos docentes
influenciam significativamente em suas aprendizagens, praticas e desenvolvimento
profissional. Diante disso, a presente pesquisa teve como objetivo principal identificar
e analisar, por meio das narrativas e producdes elaboradas por uma professora da
Educacao Basica durante sua participagdo em trés iniciativas formativas da UFSCar,
a trajetéria formativa e profissional da docente, bem como os impactos desses
momentos em seu desenvolvimento profissional. De cunho qualitativo, trata-se de
uma pesquisa exploratoria, em que os dados analisados se referem as narrativas e
producbdes desenvolvidas por uma professora da Educacdo Basica durante a
participacdo em diferentes iniciativas formativas no contexto da Universidade Federal
de Sé&o Carlos- UFSCar. O referencial tedrico esta amparado em discussfes sobre
profissdo docente e formacéo de professores; desenvolvimento profissional docente
e aprendizagem da docéncia e programas de inducdo e mentoria, tendo como
principais autores: Shulman; Mizukami; NOvoa; Reali; Tancredi; Marcelo Garcia;
Huberman, dentre outros. As andlises dos dados foram desenvolvidas a partir das
estratégias longitudinal e transversal como forma de estudo, interpretacdo e
compreensao mais abrangente dos dados e informagdes coletadas, no intuito de
explicar o contexto do fenbmeno como um todo. As analises evidenciam o
desenvolvimento profissional da professora Ananda como um processo continuo e
multifacetado que abrange uma ampla gama de experiéncias e aprendizagens ao
longo da trajetéria docente. A docente Ananda percorreu formacgdes e préticas
diversas que a possibilitaram a construcdo de conhecimentos e habilidades
essenciais para sua formacdo, desenvolvimento e préatica profissional. No que
concerne aos principais desafios enfrentados e dificuldades sentidas pela docente,
percebemos que eles estavam relacionados a distintos momentos e ambitos, de
ordem social, profissional e pessoal. Além disso, os dados indicaram que os impactos
promovidos no desenvolvimento profissional da docente Ananda, promovidos a partir
das varias experiéncias vividas, foram sinalizados tanto nos conhecimentos tedéricos
guanto na pratica profissional da professora.

Palavras Chaves: Formacao de professores. Desenvolvimento profissional docente.
Aprendizagem da docéncia. Programas de inducao.



ABSTRACT

Teacher training is a continuous process that takes place throughout teachers' lives,
beginning even before they enter formal courses to prepare for teaching, and goes
through entry into the career until retirement reaches its peak. In this context, the
different experiences lived by teachers significantly influence their learning, practices
and professional development. In view of this, the main objective of this research was
to identify and analyze, through the narratives and productions prepared by a Basic
Education teacher during her participation in three training initiatives at UFSCar, the
teacher's training and professional trajectory, as well as the impacts of these moments
in their professional development. Qualitative in nature, this is an exploratory research,
in which the data analyzed refer to the narratives and productions developed by a
Basic Education teacher during participation in different training initiatives in the
context of the Federal University of Sdo Carlos- UFSCar. The theoretical framework
is supported by discussions about the teaching profession and teacher training;
teaching professional development and teaching learning and induction and mentoring
programs, with the main authors: Shulman; Mizukami; Névoa; Reali; Tancredi;
Marcelo Garcia; Huberman, among others. Data analyzes were developed based on
longitudinal and transversal strategies as a way of studying, interpreting and more
comprehensively understanding the data and information collected, with the aim of
explaining the context of the phenomenon as a whole. The analyzes highlight
Professor Ananda's professional development as a continuous and multifaceted
process that encompasses a wide range of experiences and learning throughout her
teaching career. Professor Ananda underwent diverse training and practices that
enabled her to build essential knowledge and skills for her training, development and
professional practice. Regarding the main challenges faced and difficulties felt by the
teacher, we realized that they were related to different moments and areas, social,
professional and personal. Furthermore, the data indicated that the impacts promoted
on the professional development of teacher Ananda, promoted from the various
experiences, were signaled both in the theoretical knowledge and in the professional
practice of the teacher.

Keywords: Teacher training. Teacher professional development. Teaching learning.
Induction programs.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de uma tese de doutorado, cuja pesquisa esta
vinculada a linha de Formacédo de Professores e Outros Agentes Educacionais do
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). A temdtica desta pesquisa esta relacionada ao desenvolvimento
profissional docente e teve como objetivo principal identificar e analisar, a partir de
narrativas e producdes de uma professora da educacdo basica, as experiéncias
profissionais vividas e 0s impactos desses momentos para o desenvolvimento
profissional docente. Explorou-se de que maneira as trajetorias pessoais de uma
professora, sua formacdao inicial, o0 contexto escolar e a participacdo em diferentes
iniciativas de formacédo e aperfeicoamento ao longo da carreira impactaram no

desenvolvimento profissional docente.

Esta pesquisa trata-se de um estudo sobre percursos, trajetorias profissionais,
experiéncias e vivéncias da docéncia. Desse modo, descrevemos a seguir a trajetoria
pessoal e profissional percorrida pela pesquisadora até o momento atual;
posteriormente, apresentamos as consideracfes tecidas acerca da justificativa e
relevancia do tema em discussao e suas possiveis contribuicdes para o campo de

formacao de professores.

1.1. Memorial formativo: uma eterna aprendiz...!

Prezados leitores, convido-os a adentrar em minhas memorias escolares, a
explorar minhas vivéncias e a acompanhar minha jornada como estudante,
pesquisadora e professora. Compartilho uma narrativa que abrange desde minha
infancia até o momento atual, incluindo as diferentes experiéncias vividas como

docente nas diversas modalidades de ensino.

Escrever sobre minha prépria trajetéria formativa, tanto pessoal quanto
profissional, revelou-se um desafio consideravel. Reviver momentos, situacdes e

experiéncias do passado e do presente recente € um exercicio que agita Nnossos

! Neste trecho, o texto foi redigido na primeira pessoa, ja que se trata de uma narrativa sobre as
trajetérias da pesquisadora deste estudo.
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sentimentos e emocdes. Muitas vezes, preferimos manté-los guardados, presos em
nosso peito e memoaria. Contudo, coloca-los no papel é uma tarefa completamente
diferente e necessaria. E uma jornada de autoconhecimento e crescimento, e estou

grata por ter a oportunidade de partilha-la com vocés! Entdo vamos la...

Me chamo Janailza Barros, tenho 31 anos, sou casada e natural de Itainopolis
- Piaui. Nasci em um pequeno povoado chamado Olho d’agua, filha de lavradores,
gue em certo momento de suas vidas resolveram deixar o campo e se mudar para a
cidade grande em busca de melhores condi¢cdes de vida. Dessa forma, quando eu
tinha 9 meses de vida, mudamos para a cidade de Picos-PI, um pequeno municipio

gue fica a 30 km de distancia daquele pequeno povoado.

Chegando a cidade, tivemos que morar de favor, primeiro na casa dos nossos
avOs paternos, posteriormente numa casa do meu tio, enquanto meu pai lutava para
conseguir um lugar fixo para a gente ficar. Com a venda dos bois e algumas outras
criacdes da roga, finalmente meu pai conseguiu comprar um terreno e ir levantando
aos poucos uma pequena casinha. As coisas eram muito dificeis nessa época, criar

quatro filhos na cidade “grande” foi bem desafiador para ele e minha mae.

Meu pai desempenhou diversas fungdes ao longo de sua vida, trabalhando em
um bar, como vendedor de carne, feirante, entre outros, mas agora desfruta da
aposentadoria. Enquanto isso, minha mae, além de cuidar de mim e dos meus trés
irmaos, dedicava-se ao servico doméstico e comercializava sandalias, panos de
cama, utensilios domésticos e outros itens. Com o fruto do arduo trabalho deles,

obtivemos o0 necessério para estudar e construir uma vida digna.

Noés, meus irmaos e eu, frequentdvamos escolas publicas, no entanto, em
determinado momento, as instituicbes de ensino em nossa cidade enfrentaram uma
série de greves. Preocupada em nao comprometer meu desempenho académico e
evitar possiveis reprovacdes, busquei uma solucdo. Foi entdo que meus pais,
dedicados ao trabalho na feira livre — meu pai vendendo temperos e minha mée frutas
e verduras —, decidiram, com grande esforco e sacrificio, matricular tanto eu quanto

minha irma em escolas particulares, garantindo-nos dois anos de educacéo privada.

Desde 0s meus nove anos, iniciei minha colaboragdo com meus pais na venda
de verduras e temperos, tanto na feira livre de Picos-Pl quanto em uma cidade

préxima, Sao Joao da Canabrava-Pl. Ao longo do tempo, com o esfor¢o conjunto e
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dedicado, meus pais conseguiram erguer uma casa para cada um de seus filhos,

proporcionando-nos hoje um lugar préprio préximo a eles.

Minha irma, assim como eu, € graduada em Pedagogia; entretanto, ela
escolheu seguir carreira como professora na educacao infantil. Por outro lado, meu
outro irmao optou pelo ramo do comércio, atualmente gerenciando um bar,
restaurante e uma banca de frutas e verduras. Infelizmente, nosso irmao mais velho,
Jailton, partiu aos 26 anos em um tragico acidente. Ele era uma pessoa extraordinaria
gue permanece presente em meus pensamentos, sonhos e memarias cotidianas. Nao
passa um unico dia em que nao reflita sobre como seria nossa vida se ele ainda

estivesse conosco, ou lembre de sua voz me chamando de Janinha.

Minha ligacdo com a educacao comegou muito antes de ingressar na educacgao
basica. Meu av6 materno era professor, e em todas as ocasifes em que passavamos
as férias em sua casa no interior, ele fazia questéo de interagir de maneira ativa com

0s netos. Recordo vividamente de suas brincadeiras, aulas e valiosos ensinamentos.

A residéncia dos meus avos desempenhava também o papel de escola para a
comunidade local, acolhendo diversas criancas, incluindo seus proprios filhos,
sobrinhos e outros parentes. Tenho nitidas recordacdes das paredes repletas de
caixas de livros e variados materiais escolares. Minha visita a casa dos avos era um
deleite, pois eu adorava explorar os livros, ler, escrever e me envolver na riqueza de

materiais que ele disponibilizava.

Lembro-me claramente do meu av6 José Leal, um homem sébio, conhecido
como "mestre-escola”; ele trabalhava em um pequeno povoado, no interior do Piaui,
chamado Olho D’agua. Seu compromisso com o ensino era perceptivel, e suas licbes
transcendiam as paredes da sala de aula. Através dele, aprendi que a educacéo é

uma oportunidade preciosa que te leva a lugares inimaginaveis.

As lembrangas da minha infancia séo entrelagadas com a sabedoria e o afeto
gue meu avd compartilhava. Suas historias sobre a vida como educador ecoam em
minha mente, inspirando-me a seguir seus passos e continuar essa trajetoria docente
gue se equilibra entre a multiplicidade de desafios e incertezas e as belissimas e
fortalecedoras descobertas.

Aos cinco anos de idade (1997-98), entrei na educacéo infantil, na Unidade

Escolar Ozildo Albado; nesta instituicdo, fiz o Jardim de infancia (como era
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denominada na época a educacdo das criangcas com idade de 5 anos) e
Alfabetizac&o. Além do legado do meu avd, outra figura marcante na minha formacéo
foi a querida professora da educacédo infantil, Tia Lusiene. Ela possui um talento
excepcional para cativar a atencdo dos alunos, apresentando métodos de ensino
diversificados que transformam o aprendizado em uma jornada emocionante.
Lembro-me até hoje das suas aulas. Era fascinante observar como ela conseguia
tornar cada aula uma experiéncia Unica. Suas aulas, inovadoras e criativas,
despertaram em mim a compreenséao de que a educacéo vai além das palavras e dos

livros, é sobre nutrir a curiosidade, a criatividade e o amor pelo aprendizado.

No Ensino Fundamental, lembro de ter permanecido na Unidade Escolar
Coelho Rodrigues desde a 12 até a 52 série dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(1999-2003). Desta época, recordo-me claramente da tia Remedinha, professora
estagiaria, que anos mais tarde, tive a satisfagdo de reencontra-la e nos tornarmos
vizinhas. Além dela, a professora de lingua portuguesa era bastante exigente com a

turma e sempre fazia uma vistoria em nossos cadernos, na escrita e na organizacao.

Aos doze anos de idade (2004-2006), mudei de escola e fui para a Unidade
Escolar Landri Sales, onde permaneci da 62 a 82 série (Anos Finais do Ensino
Fundamental). Em relacdo a esta fase, tenho lindas recordacdes da professora que
lecionava Historia, seu nome era llka Sherlem. Suas aulas eram verdadeiramente

fascinantes, proporcionando uma viagem pela histéria de uma maneira Unica.

Chegado o momento de iniciar o Ensino Médio, aos quinze anos de idade
(2007), iniciei 0 1° ano na Escola Estadual Petronio Portela - Premen, uma escola
técnica aqui da minha cidade. Nesta permaneci poucos meses, pois devido a uma
extensa greve, ndo queria perder tempo, entao resolvi me transferir para outra escola.
A instituicdo escolhida foi a Escola Normal Oficial de Picos - ENOP. Aqui, finalizei o
primeiro ano do ensino médio que, na €época, era vinculado ao pedagdgico;
cursdvamos os trés anos de ensino médio normais e, no quarto ano, faziamos a

complementacao pedagdgica e assim sairiamos com diploma de Normal Superior.

Em 2008, mudei novamente de escola, dessa vez para uma instituicao privada,
nela cursei o segundo e terceiro ano do ensino médio (2009). Ja pensando na
possibilidade de greve que estava se construindo na cidade, pedi aos meus pais para

me matricularem e assim aconteceu. Nesse novo cenario, passei por diversas
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situacfes, era um outro ambiente, outras relacdes, situacdes totalmente distintas da
gue estava acostumada a vivenciar. Os estudantes e professores eram outros, ndo

tinha amigos ou colegas, mas com o tempo fui me adaptando a esse novo contexto.

No final de 2009, chegou 0 momento de escolher qual carreira seguir, momento
de prestar vestibular. Aqui na minha cidade, na época ainda era por meio de processo
seletivo proprio, ou seja, cada instituicdo de ensino superior tinha sua prépria forma
de admisséo aos cursos de graduacao. Diante disso, para a Universidade Estadual
do Piaui - UESPI, coloquei Direito e, na Universidade Federal do Piaui - UFPI, indiquei
Pedagogia. A minha pretensao inicial era seguir a carreira de advogada, mas o
destino quis que a docéncia fizesse parte da minha vida, pois em Direito fiquei apenas

classificada e em Pedagogia passei em segundo lugar.

Dessa forma, em marco de 2010, iniciei o curso de Licenciatura em Pedagogia
pela UFPI. Senti-me imensamente feliz e cheia de expectativas ao comecgar um curso
gue me formaria para a docéncia. Ao longo dessa jornada, tive o privilégio de contar
com professores extraordinarios, como profa. Dolores, Antbnia Regina, Maria da
Conceicgéo, Marta Rochelly, Luiza Xavier, Leonardo Severo, Maria Cézar, minha sogra
Erinalda Barros, dentre outros. Eles desempenharam um papel fundamental,
proporcionando valioso apoio em meu caminho na docéncia. Ao longo do tempo, eles

se tornaram referéncias tanto na minha vida pessoal quanto profissional.

Ingressei na graduacéo e, logo em seguida, me casei. Enquanto trabalhava
com digitacdo e xerox durante o dia, dedicava as noites a universidade, muitas vezes
chegando atrasada as aulas. Mantive essa rotina até 2012, quando decidi trabalhar
na feira livre, com vendas de frutas e verduras. Acreditava que esse novo emprego
seria mais tranquilo, mas logo percebi que ndo seria bem assim. Continuei chegando
ainda mais tarde as aulas, estudando para atividades e avaliagbes no meio da feira,
enguanto vendia minhas mercadorias. Permaneci nesse ramo por pouco menos de

um ano.

Conclui o curso de Pedagogia no segundo semestre de 2014, entre desafios e
dificuldades, construindo aprendizagens e vivenciando descobertas, lidando com
medos e celebrando conquistas, experimentando angustias e vivenciando alegrias.

Finalmente, recebi meu diploma em marco de 2015.
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Antes mesmo de finalizar a graduacdo, comecei a trabalhar como professora
de educacéo infantil em uma escola particular de Picos-Pl, em 2013. A minha primeira
turma foi maternal (criancas de 2 anos). Admito que, no comecgo, experimentei
consideravel inseguranca, medo e receio quanto a possibilidade de os pais néo
aprovarem meu trabalho, além da responsabilidade de educar e cuidar dos pequenos.

Os primeiros momentos foram desafiadores.

Nesta escola particular, permaneci de 2013 a 2016; neste meio tempo,
vivenciei também experiéncias em escolas publicas, tanto municipais quanto
estaduais, na cidade de Picos. Lecionei em turmas de Educagéo Infantil, Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e no 1° ano do Ensino Médio, nesta ultima ministrando a
disciplina de Ensino Religioso. Essa diversidade de niveis de ensino proporcionou-
me a oportunidade de compreender cada uma dessas etapas, suas particularidades,

divergéncias e similaridades.

Visando  qualificar-me  profissionalmente,  busquei realizar  duas
especializacbes na area; uma delas foi em Docéncia para a Educacao integral e a

outra em Docéncia no ensino Superior, ambas finalizadas em 2016.

Ainda em 2016, prestei seletivo para professor substituto na UFPI e consegui
aprovacgao. Dessa forma, em 10 de abril de 2017, iniciei minha jornada profissional
como professora de ensino superior, lecionando nos diversos cursos de licenciatura:
pedagogia, ciéncias biologicas, histéria e matematica. Permaneci na UFPI por dois
anos; foi uma experiéncia incrivelmente enriquecedora, em que tive a oportunidade

ndo apenas de ensinar, mas também de aprender.

As dinamicas de leitura eram completamente distintas das que eu estava
acostumada na educacao basica, exigindo um planejamento e organizacao das aulas
de maneira diferente. Encontrei-me mais uma vez na posi¢ado de aprendiz, mesmo ja
tendo sido estudante universitaria;, estar agora no papel de professora foi uma
experiéncia totalmente nova. Identifiguei-me profundamente com o ambiente,
especialmente pela natureza do publico adulto, permitindo dialogos mais extensos e
facilitadores. Além disso, a possibilidade de contribuir para a formacgéo de futuros

professores foi algo que me motivou significativamente.
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O Mestrado e o Doutorado em educacéao pela UFSCar

Desde a conclusédo da minha graduacéo, meu grande anseio era entrar em um
programa de mestrado em educacao. Eu desejava aprofundar meus conhecimentos
sobre docéncia e, principalmente, sobre a formacdo de professores, visando

aprimorar tanto meu desenvolvimento pessoal quanto profissional.

Acreditava que o mestrado seria uma oportunidade para ampliar minha
formacdo e contribuir para a preparacdo de futuros educadores. Apds trés anos
tentando a selecdo de mestrado em meu estado, o Piaui, sem sucesso, surgiu a ideia,
durante uma viagem a Sao Paulo, em julho de 2018, de pleitear uma vaga neste
estado. Pesquisei as universidades que ofereciam mestrado na minha area e escolhi
a UFSCar, uma das cinco melhores do Brasil, com os melhores programas de pos-

graduacéo. Iniciei a pesquisa nos editais, professores e linhas de pesquisa.

Enquanto lidava com o desafio de dar aulas e planejar tanto para o Ensino
Médio na Escola do Estado quanto para a UFPI nos cursos de graduacdo, comecei a
me preparar para a selecdo do mestrado em educacéo. No final, deu tudo certo. Com
a graca do Senhor, passei na selecdo da UFSCar. Encerrei meu contrato na UFPI e
solicitei desligamento da Secretaria Estadual de Educacdo do Piaui. No inicio de
2019, la fui eu, como dizemos aqui no Piaui, “de mala e cuia” para Sao Carlos, SP.
Sai do Piaui, deixando marido e familia, em busca do meu tdo almejado sonho.
Lembro perfeitamente da minha chegada a cidade, do friozinho bom, da receptividade
das pessoas, especialmente das professoras e colegas da linha de pesquisa
Formacé&o de professores e outros agentes educacionais.

Ao iniciar as atividades académicas no Programa de Pd4s-Graduacdo em
Educacdo da UFSCar, na linha de Formacdo de Professores e Outros Agentes
Educacionais, conheci o Programa Hibrido de Mentoria (PHM). As professoras
comentaram sobre o programa, despertando minha curiosidade sobre suas
atividades. Comecei a participar das reunides e encontros, ficando encantada com a
proposta de acompanhar e auxiliar professores iniciantes e experientes no
desenvolvimento profissional docente. Refleti sobre as inimeras vezes em que
precisei de ajuda durante as minhas primeiras experiéncias em sala de aula e nao

tinha a quem recorrer.
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A partir dessa reflexdo, decidi pesquisar o programa, concentrando-me no
desenvolvimento profissional das professoras iniciantes que participavam da
iniciativa. Eu estava intrigada em saber como, na visédo delas, o programa contribuiu
ou havia contribuido para o desenvolvimento profissional docente. Na UFSCar, tive e
continuo tendo a valiosa oportunidade de vivenciar experiéncias que muito
contribuiram para o meu crescimento, convivendo com professoras maravilhosas,

acolhedoras, inteligentes e humildes.

Minha participacdo no PHM néo se limitou & pesquisa desta dissertagdo. Com
o término do contrato de algumas tutoras que atuavam na iniciativa, a equipe do
programa abriu selecdo para novos tutores. Diante disso, participei do processo
seletivo e fui chamada posteriormente. Atuei como técnica TT3 (bolsista FAPESP)
por 9 meses, auxiliando as professoras experientes na mentoria com as docentes
iniciantes. Além disso, contribui nos estudos, pesquisas e analise de dados junto a

equipe de professoras pesquisadoras da iniciativa.

Essa experiéncia como tutora foi outro momento significativo para o meu
desenvolvimento, tanto pessoal quanto profissional. Aprendi muito com as
professoras experientes, especialmente as que atuavam na educacéo infantil, sobre

contelidos, estratégias de ensino e a esséncia da educacéo e da profissdo docente.

Com a finalizacdo do mestrado, diante das variadas experiéncias e
aprendizagens construidas, além do ambiente acolhedor, decidi ndo encerrar meu
percurso formativo por ali, resolvi participar do processo seletivo para doutorado na
mesma instituicdo e linha de pesquisa. Dessa forma, consegui aprovacao e em agosto

de 2021 continuei os estudos e pesquisas no Doutorado em Educacéo.

Ao ingressar no doutorado, minha jornada académica se expandiu, revelando
uma rica experiéncia repleta de aprendizados e desafios. Inicialmente, as disciplinas
da matriz curricular proporcionaram uma imersdo profunda em conceitos
fundamentais, ampliando minha compreenséo tedrica e metodoldgica na area de
educacao e de pesquisas cientificas. Os seminarios de dissertacdes e teses, por sua
vez, representaram uma oportunidade valiosa para aprimorar minhas habilidades de
comunicacao e pesquisa, em que pude apresentar minha proposta de estudo e ainda

aprender com as discussfes de outros colegas.
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A vivéncia no doutorado ndo se limitou as fronteiras da minha linha de
pesquisa. O contato com docentes de outros departamentos e a interagcdo com
colegas de mestrado e doutorado enriqueceram meu entendimento sobre diferentes
perspectivas académicas. A publicagcdo de artigos foi um desafio instigante,
permitindo-me contribuir para o debate académico e fortalecer meu posicionamento

como pesquisadora.

Embora tenha cursado parte do doutorado a distancia, em funcéo do periodo
inicial de isolamento social, os diferentes momentos de estudo, orientagéo e troca de
conhecimentos foram essenciais para meu crescimento. Participar ativamente de
seminarios virtuais, discutir ideias com colegas e receber feedbacks construtivos

fortaleceram meu envolvimento no programa.

Um dos aspectos mais marcantes foi a oportunidade de realizar estagios junto
a minha orientadora. Essa experiéncia proporcionou uma compreensao mais
profunda sobre a docéncia no ensino superior, explorando diversas metodologias e
estratégias de ensino. Aprendi a interagir de maneira eficaz com académicos de
licenciatura, a fornecer feedbacks, avaliar trabalhos e realizar encaminhamentos,

contribuindo para minha formag&o como educadora e pesquisadora.

Destaco a importancia fundamental da minha orientadora, a profa. Dra. Ana
Paula Gestoso de Souza, ao longo desses dois anos e meio. Seu apoio constante,
orientacdo perspicaz e acompanhamento dedicado foram cruciais para a realizacao
dessa pesquisa e para o meu desenvolvimento académico. Sem ela, esse percurso
ndo teria sido possivel. Todo esse processo tem relevancia ndo apenas para minha
formacdo académica, mas também para meu crescimento pessoal e profissional. A
jornada no doutorado ndo € apenas uma busca por conhecimento, mas uma
transformacdo continua que impacta minha visdo de mundo e impulsiona meu

comprometimento com a pesquisa e a educacao.

1.2. A proposta de pesquisa

A formacéo docente é considerada um dos elementos de grande importancia
para a promocao de um ensino de qualidade, embora néo seja o Unico. Mesmo diante

das diversas iniciativas em curso com o propésito de aprimorar a educac¢ao no Brasil,
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ainda ha desafios a serem superados para alcancar esse objetivo. Um desses
desafios diz respeito a criagcdo e ao aprimoramento de cursos de formacédo docente

gue estejam em sintonia com essa responsabilidade educacional.

Considerando a importancia atribuida a formagdo docente e a
responsabilidade associada a ela, torna-se pertinente conduzir um estudo sobre o
desenvolvimento profissional docente. Esse estudo se concentra na maneira como 0s
professores constroem suas formas de ser e estar na profissdo docente. O
desenvolvimento profissional € entendido como um processo continuo de construcao
e aperfeicoamento, influenciado pelas diversas experiéncias e vivéncias ao longo da
carreira. A partir dessas reflexdes, busca-se identificar possiveis abordagens mais
eficazes para promover uma formacéo docente solida, proporcionando um ensino de

gualidade e uma aprendizagem verdadeiramente significativa.

Estudos indicam que a maneira como o professor constréi sua formacéao e
préatica pedagdgica pode influenciar de forma positiva ou negativa nos processos de
ensino e aprendizagem em sala de aula, além de ter impacto na sua continuidade na
profissao (Tancredi, 2009; Marcelo, 2002; Principe; André, 2019).

S&0 muitas as pesquisas que abordam a formacéo inicial do professor e os
primeiros anos de sua carreira. Algumas delas destacam os desafios enfrentados
pelos iniciantes, enquanto outras enfatizam as aprendizagens adquiridas nesse
periodo (Gatti, 2019; Cardoso, 2016; Lima, 2006; Tancredi, 2009; Marcelo, 2002).
Além disso, ha estudos que se dedicam a analisar as diversas fases que os
professores atravessam ao longo de sua trajetdria profissional, desde o ingresso até
a aposentadoria, explorando suas caracteristicas e particularidades (Huberman,
2014). Adicionalmente, pesquisas também se debrucam sobre a importancia do
acompanhamento durante o processo de insercéo profissional dos docentes (Cesario,
2021; Rinaldi et al., 2021; Marcelo; Vaillant, 2019).

No entanto, ainda sao poucas as pesquisas gue tém como centro o professor
e 0 seu desenvolvimento profissional como um todo, que tomam como base os
aspectos relativos a sua formacéo, seus processos de aprendizagem, suas praticas

pedagdgicas e as variacdes e interferéncias que permeiam esse cenario.

Com base nisso, a justificativa desta pesquisa estd amparada em André

(2010), ao apontar a existéncia de poucas producdes cientificas, na area de formacao
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de professores, que realizam uma andlise mais articulada entre a subjetividade e
identidade do professor (as concepcdes, representacdes, saberes, crengcas) com a
formacdo docente, com o0s processos de aprendizagem e as praticas de ensino. A
autora defende uma articulagéo entre “as experiéncias de formacdo com as praticas

do professor em sala de aula” (André, 2010, p.179).

Zeichner (2010) afirma que para fortalecer a investigacdo sobre formacao
docente é preciso investir em pesquisas que focalizem mais nas conexdes entre
caracteristicas dos professores, a formacéo, as aprendizagens e préaticas docentes.
Diante disso, consideramos relevante desenvolver uma pesquisa que tem como

objeto de estudo o professor e seu processo de formacéao profissional.

Além disso, esta proposta de pesquisa esta diretamente ligada as experiéncias
anteriores da pesquisadora, percorridas quando do ingresso no Mestrado em
Educacdo da UFSCar. Ao iniciar suas atividades como mestranda na referida
instituicdo de ensino, conheceu o PHM e logo ficou muito interessada e curiosa para
conhecer de perto toda a estrutura e organizacao da iniciativa. Apds esse contato,
dedicou-se a integrar a equipe formativa como tutora virtual, realizando entdo o
acompanhamento e didlogo junto as professoras iniciantes e mentoras. Foi através

deste contato que surgiu a intengdo em relacdo a sua pesquisa de dissertagéao.

Neste estudo de mestrado anteriormente conduzido pela pesquisadora, foram
analisadas as contribuic6es do Programa Hibrido de Mentoria (PHM) da UFSCar para
o desenvolvimento profissional de professores iniciantes. Os resultados desta
dissertacdo evidenciaram efetivas contribuicbes do Programa na superagao dos
desafios enfrentados nos primeiros anos de carreira, proporcionando aprimoramento
na pratica pedagogica, maior autonomia em sala de aula e melhores habilidades para

lidar com alunos, pais, colegas de profissédo e a gestao escolar.

Ao final do mestrado, surgiram algumas inquietacbes e curiosidades que
serviram de base para a formulacdo do presente estudo: Como ocorre o
desenvolvimento profissional docente de uma professora da Educacédo Basica? A
partir das diferentes experiéncias vividas pela docente, quais impactos podem ser
percebidos em seu desenvolvimento profissional? Como ela percebe todo esse

processo formativo, em termos de pratica e aprendizagem profissional?
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A partir destes questionamentos, elaborou-se o0 seguinte problema de
pesquisa: Como as experiéncias de formacéao e atuacao profissional vivenciadas por
uma professora da Educacao Basica, reveladas em suas narrativas e producdes ao
longo de sua participagdo em trés iniciativas formativas da UFSCar: ReAD, PHM e

CPED, impactaram ou impactam seu desenvolvimento profissional como docente?

Com base na questdo de pesquisa, indicamos? como objetivo geral: identificar
e analisar, por meio das narrativas e producdes elaboradas por uma professora da
Educacao Basica durante sua participagdo em trés iniciativas formativas da UFSCar,
a trajetéria formativa e profissional da docente, bem como os impactos desses

momentos em seu desenvolvimento profissional.
Como objetivos especificos pontuamos:

e Identificar e analisar as experiéncias de formacdo e atuacdo profissional
vivenciadas por uma docente da educacdo basica, por meio da analise das
narrativas e producdes desenvolvidas durante sua participacdo em diferentes

iniciativas formativas da UFSCar.

e Compreender os desafios enfrentados e dificuldades vividas pela professora

durante seu percurso formativo e profissional.

e Evidenciar e analisar os impactos observados no desenvolvimento profissional
da docente, conforme sinalizados nas narrativas como resultantes das diversas

experiéncias profissionais vivenciadas.

Nesse contexto, defendemos a tese de que, dada a natureza complexa e
dindmica da profissdo docente, a formacdo do professor constitui um processo
continuo que demanda um comprometimento constante com o investimento
profissional. Nesse percurso, a participagcdo em distintas iniciativas formativas que
promovem o didlogo e a colaboracdo entre professores em diferentes etapas da
carreira e considerando as demandas formativas dos professores, oportunizam a
ressignificagdo e construgcdo de conhecimentos sobre a profissdo e atuacédo
profissional. Além disso, reconhecemos que a jornada de se tornar professor

acontece de maneira gradual, em que os conhecimentos sdo aperfeicoados e

2 A partir deste momento, optamos por redigir o trabalho na primeira pessoa do plural, pois é uma
obra coletiva em colaboragéo com a orientadora.
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compartilhados de maneira progressiva, tendo como referéncia a realidade social,

profissional e pessoal.

Para esclarecer e facilitar a compreensao da estrutura desta tese para o leitor,
detalharemos como ela esta organizada:

No capitulo introdutério, apresentamos o percurso académico e profissional da
pesquisadora proponente, fornecendo um contexto detalhado sobre sua formacéo e
trajetoria na area da educacao. Além disso, destacamos como surgiu o interesse pela
tematica que culminou na proposta de pesquisa.

O segundo capitulo traz uma fundamentacdo teorica solida, abordando
aspectos essenciais para a compreensao do estudo. Iniciamos com uma analise
sobre a profissdo docente e os cursos de formacao inicial de professores. Em seguida,
exploramos a formag&o e o desenvolvimento profissional docente como processos
continuos e relevantes ao longo da carreira dos educadores. Adicionalmente,
dedicamos uma sec¢ao a tratar acerca das contribui¢cdes dos programas de inducéo e

mentoria para o desenvolvimento profissional dos professores.

No capitulo trés detalhamos o processo metodoldgico adotado na pesquisa.
Descrevemos o tipo de pesquisa realizada e os contextos nos quais foi conduzido.
Apresentamos informacdes sobre a participantes envolvida, os processos e fontes de

coleta de dados, bem como a forma como foram conduzidas as analises.

Apresentamos os resultados obtidos por meio da pesquisa no capitulo quatro.
Descrevemos as descobertas e os dados coletados, proporcionando uma Viséo
abrangente das conclusdes alcancadas.

No quinto capitulo oferecemos uma sintese e discussdo dos principais
resultados evidenciados ao longo do estudo. Destacamos os pontos - chave que
emergiram das analises e discutimos suas implicacfes. As considerac¢des finais foram
delineadas no capitulo seis. Finalizamos a tese com a lista de referéncias utilizadas
ao longo do trabalho, seguida pelos apéndices, que incluem materiais

complementares relevantes para a compreensao da pesquisa.
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2. A DOCENCIA EM DEBATE

2.1 A Profissdo docente e os cursos de formacdo de professores: palavras

iniciais

A profissdo docente constitui-se como uma das mais significativas dentro do
contexto social, contribuindo para a formagdo de outros profissionais das mais
diversas areas do conhecimento. E uma carreira que apesar das diversas dificuldades
e pouca valorizacdo, que sofreu e ainda sofre, possui papel relevante para o

desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Na entrevista conduzida com o professor Anténio N6voa, Lomba e Faria Filho
(2022) relatam o seguinte comentario feito pelo educador:

Nas ultimas décadas, devido em parte a “massificacao da educagao”,
houve uma certa desvalorizacdo dos professores, tanto no plano
simbdlico e social como no plano salarial e profissional. Quando se
fala dos professores é quase sempre pela negativa: 0 que o0s
professores ndo tém, o que os professores ndo sabem, o mal-estar
docente, o desprestigio da profissdo, a crise dos professores, a
violéncia nas escolas etc. (Lomba; Filho, 2022 p.8).

No entanto, Lomba e Faria Filho (2022) destacam também o conselho dado
por NOvoa quanto a necessidade de ndo nos determos apenas nos aspectos
negativos da profissdo, mas também de evidenciarmos 0s aspectos positivos como
forma de buscar valorizacao e reconhecimento. Na entrevista concedida pelo autor,
ele enfatiza a importancia de mostrarmos a sociedade o quéo relevante € o trabalho
docente, destacando a importancia de educar as novas geracdes e desenvolver nelas
a curiosidade pelo conhecimento. "Sim, temos que aprender a contar também uma

histéria prazerosa e exaltante da profissao docente" (N6voa, 2022, p.9).

Abordar a profissdo docente implica compreendé-la sob diversas perspectivas,
tais como histéricas, econdmicas, politicas e culturais de uma sociedade especifica,
reconhecendo-a como um fator crucial na formacédo de diferentes individuos, em
contextos variados. E fundamental levar em conta essa dinamicidade, uma vez que
as mudancas e visdes distintas podem influenciar diretamente o desenvolvimento e

desempenho dos profissionais da educacao.

A percepc¢ao da docéncia varia significativamente conforme o contexto social.

Em outras palavras, a maneira como a profissdo e o professor sdo vistos esta
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intimamente ligada as caracteristicas e interesses de uma sociedade especifica,
afetando diretamente os niveis de valorizacao e respeito atribuidos a educacao e aos

profissionais que nela atuam.

Essa reflexao nos leva ao argumento de Novoa (2017) sobre a necessidade de
se conceber a formacdo de professores como equivalente a formagdo em outras

profissdes. Ele ressalta que:

Existem, hoje, muitas iniciativas e experiéncias que buscam um
caminho novo para a formacéo de professores. As mais interessantes
centram-se numa formacao profissional dos professores, isto €, numa
ideia que parece simples, mas que define um rumo claro: a formacao
docente deve ter como matriz a formacao para uma profissdo (Novoa,
2017, p.1111).

E importante reconhecer e considerar a docéncia como uma profiss&o legitima,
dotada de sua propria identidade e conjunto especifico de conhecimentos
profissionais, buscando desassocia-la da ideia de uma carreira fundamentada
exclusivamente na vocagdo ou na missao, concepgao que por muito tempo a

acompanhou. A esse respeito, Cericato (2016) declara que:

[...] a docéncia se configura, sim, como profissdo, na medida em que
consiste em um trabalho que ndo pode ser realizado sem criteriosa
formacao especializada. No entanto, destacamos a necessidade de
construi-la mediante o enfrentamento dos dilemas e desafios que séao
impostos a ela (Cericato, 2016, p.285).

A docéncia é caracterizada como uma “profissdo do conhecimento”, que busca
a construcao e o compartilhamento de saberes junto aos estudantes, nesse sentido o
fazer do professor precisa estar baseado no “compromisso em transformar esse

conhecimento em aprendizagens relevantes para os alunos” (Marcelo, 2009, p. 8).

As sociedades tém passado por transformacdes significativas ao longo dos
anos, e junto a essas mudancas, as formas de educacdo e ensino também se
alteraram. Nesse contexto, refletir sobre a profissdo docente implica examinar as
diversas influéncias da cultura, economia, politica e contexto histérico. A respeito

desse tema, Imbernén (2011) sustenta o seguinte:

Em suma, a profissdo docente deve abandonar a concepcédo
predominante no século XIX de mera transmissdo de conhecimento
académico, de onde de fato provém, e que se tornou inteiramente
obsoleta para a educacdo dos futuros cidaddos em uma sociedade
democratica: plural, participativa, solidaria, integradora...(Imbernén,
2011, p.7).
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O autor afirma que, tanto as instituicdes de ensino quanto a profissdo docente
precisam modificar completamente as suas formas de percepc¢ao e atuacao sobre a
realidade educacional, levando em consideragéo as diversas mudangas ocorridas na

sociedade nos ultimos anos (Imbernon, 2011)

Os estudantes que compdem o atual cenario educacional brasileiro séo
totalmente diferentes daqueles de décadas atras, seus interesses e necessidades sdo
diversos, eles ja nasceram emergidos em um mundo globalizado e tecnoldgico em
gue as informagdes e conhecimentos circulam a todo instante. Diante disso, pensar
em uma profissdo que possibilite processos educativos condizentes com essa

realidade tem sido um dos grandes desafios da atualidade.

Apesar dos notaveis avancos na educacao brasileira, ainda ha um longo
caminho a percorrer. Dada a extensdo do pais e suas diversas realidades
educacionais, econdmicas e sociais, muitas criangas, jovens e adultos permanecem
fora das escolas, deixando lacunas a serem preenchidas. Nesse contexto, a

gualidade do ensino surge como uma meta crucial a ser alcancada.

Diante desse desafio, ganha destaque o papel e a relevancia dos cursos de
formacdao inicial de professores. Embora ndo constituam o Unico fator a influenciar
nos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos nas escolas, sdo elementos
de extrema importancia. A realizacdo satisfatéria desses cursos tende a gerar
resultados significativos, contribuindo para a melhoria da qualidade educacional e,
consequentemente, para o enfrentamento das lacunas existentes. Portanto, ao
investir de maneira efetiva na formacgao inicial, podemos vislumbrar avancos

substanciais no cenario educacional brasileiro.
Sobre isso, Novoa (2022) argumenta que:

A formacao de professores é um espaco central na defesa da escola
publica e da profissdo docente. Nao pode haver boa formacao de
professores se a profissdo estiver fragilizada, enfraquecida, pois a
participacdo da profissdo € imprescindivel numa formacao
profissional. Mas também n&o pode haver uma profissdo forte se a
formacdo de professores for desvalorizada e reduzida apenas as

disciplinas a ensinar ou as técnicas pedagodgicas (N6voa, 2022, p.88).

A forma como a educacao € vista pela sociedade pode influenciar diretamente

na valorizagdo e reconhecimento da profissao docente e ainda no modo como sao
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construidos e desenvolvidos os cursos de formacdo de professores, pois sdo

aspectos que estdo intimamente ligados.

Diante disso, considera-se relevante discutir sobre os cursos de preparacéo
formal para a docéncia, por se configurar como um aspecto pertinente na constituicéo

de uma profissao mais forte e valorizada.

Discutir a formacédo de professores implica compreender e reconhecer a
responsabilidade e relevancia inerentes a essa profissdo no contexto do
desenvolvimento de uma educacao de qualidade. Os cursos de licenciatura devem
ser concebidos e implementados levando em consideragcéo a realidade social e

educacional a qual estéo vinculados. Pois,

[...] o professor atualmente se vé tendo de lidar com multiplas
questdes, tais como: as mudangas tecnolégicas da
contemporaneidade; diversidade cultural, racial, social e de
aprendizagens que compdem suas salas de aula; a violéncia que
surge no contexto escolar; dificuldades burocraticas impostas pela
gestdo escolar da escola e pelos governos nacional e estadual
(Passos, 2010, p.12).

E importante destacar, desde ja, o entendimento que temos sobre o conceito
de formacdo. Segundo Vaillant; Marcello Garcia (2012) o termo formagéao refere-se
aos processos pelos quais pessoas adultas individualmente ou em grupos iniciam um

processo de aprendizagem” (p. 28).
Os autores argumentam ainda, que essa expressao:

[...] vincula-se com a capacidade assim como com a vontade. Em
outras palavras, é o individuo, a pessoa, o Ultimo responsavel pela
ativacdo do desenvolvimento dos processos formativos. Isso ndo quer
dizer que a formac&o seja necessariamente autdnoma. E através da
formacdo muatua que o0s sujeitos podem encontrar contextos de
aprendizagens que favoregcam a busca de metas de aperfeicoamento
pessoal e profissional. (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012, p. 29).

Nesse sentido, é importante, que os cursos de formacao inicial, de antemao,
levem em consideracdo as concepcdes, caracteristicas, necessidades e interesses
individuais dos sujeitos que procuram por tal formacdo e que compdem o cenario
social, de modo a realizar uma articulagdo com a estrutura, funcionamento e

disposigéo dos cursos que serdo oferecidos.

Estudos revelam que muitos aspectos relacionados a fragilidade da profissédo

e consequentemente a qualidade da educacéo brasileira, tem como causa as lacunas
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advindas da formacao inicial, bem como do perfil e caracteristicas dos estudantes que
buscam por esses cursos de licenciatura. Indicam, que em sua maioria, sao
estudantes oriundos de familias de classe baixa e que buscam a docéncia como
segunda opcéo profissional (Gatti, 2019).

Esse aspecto vai ao encontro do que Névoa (2017) afirma:

E preciso conhecer as motivagdes dos candidatos, o seu perfil, a sua
predisposicdo para a profissdo docente. E preciso dar-lhes um
primeiro conhecimento da profisséo, verificar se tém as condi¢des e
as disposicdes para serem professores. [...] Nao € aceitavel que em
muitos paises, e também no Brasil, a escolha de um curso de
licenciatura seja uma segunda escolha, por falta de outras
alternativas, por razdes de horario (oferta de cursos nocturnos) ou por
facilidade (cursos a distancia). A primeira fragilidade da profissao
reside, justamente, neste momento inicial. (Novoa, 2017, p. 1121).

Essa compreensao faz-se necessdria uma vez que esses aspectos podem
influenciar diretamente na formagao e futura atuagéo profissional dos licenciandos e
consequentemente na forma como a educagao e a profissao serao percebidas pela
sociedade. Além disso, possibilita aos cursos de preparacdo para a docéncia uma
melhor construcdo de processos de ensino condizentes com essas diferentes
concepcoes e caracteristicas, visando ajusta-las as especificidades necessérias para

uma atuacao profissional de qualidade.

Nesse sentido, entendemos que a formacdo de professores representa um
importante alicerce sobre o qual se constréi a educacéo de um pais. E um processo
essencial que prepara os individuos para atuagao junto a criangas, jovens e adultos.
Uma formacdo de qualidade ndo apenas constréi conhecimento, mas também
desenvolve habilidades pedagdgicas, sensibilidade social e um compromisso ético

com a profissao.

No seio desses cursos de preparacao formal para a carreira, € necessario que
acontecam combina¢cdes de atividades tedrico-praticas de maneira conjunta.
Enquanto a teoria oferece os fundamentos pedagdgicos e a compreensdo dos
processos de aprendizado, a préatica proporciona a vivéncia concreta na sala de aula.
Essa combinacédo entre conhecimento académico e experiéncia pratica € crucial para
a formacgéo de professores qualificados e alinhados as complexidades do ambiente

escolar. (Pimenta; Lima, 2012).
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E importante que sejam desenvolvidas diferentes habilidades e competéncias
junto aos licenciandos, isso inclui a capacidade de criar ambientes de aprendizado
inclusivos, adaptar-se as necessidades variadas dos alunos, gerenciar eficazmente a
sala de aula e utilizar tecnologias educacionais de forma eficaz. Além disso, precisa
promover a construcdo de habilidades socioemocionais, como empatia, resiliéncia e

inteligéncia emocional.

Partindo da analise da formacao inicial de professores, torna-se importante
discorrer acerca do desenvolvimento profissional docente, uma tematica amplamente
pertinente e defendida em pesquisas e estudos no campo da formacdo de
professores. Abordar acerca desse assunto torna-se essencial a medida em que se
discute a relevancia e necessidade de aprimoramento docente, alinhando essa
formacdo as demandas da sociedade contemporédnea e as complexidades do
ambiente educacional. Nesse sentido, a articulagdo entre a discussado sobre a
formacdo inicial e o desenvolvimento profissional docente € fundamental para
compreendermos como a preparacao inicial se relaciona e influencia a trajetoria
docente, no intuito de percebermos os melhores e mais efetivos caminhos de
formacao docente com vistas a uma educacéo de qualidade e adaptada as constantes

transformacgdes sociais.

Desta maneira, dedicamos a segunda sec¢éo do referencial tedrico como um

espaco a discussao desse assunto.

2.2. Formagéo e desenvolvimento profissional docente: caminhos a trilhar

Considerando a relevancia da profissdo docente para a construcdo de uma
sociedade mais justa, humana e igualitaria, e ainda, entendendo os cursos de
preparacdo formal como um contexto essencial para a formacéo de professores, é
fundamental ressaltar a respeito do desenvolvimento profissional docente como um

todo, concebendo-o0 como um processo continuo e permanente na vida docente.

Concebendo a dinamicidade e complexidade que envolvem a sociedade, as
escolas e salas de aulas e os estudantes, os conhecimentos docentes precisam estar
sempre em processo de construgéo e transformacao, isso implica em um processo

continuo de interacdo entre a experiéncia e a teoria, entre o ambito individual e o
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coletivo. Portanto, conclui-se que os professores, em todas as etapas de suas

carreiras, devem manter-se em constante busca de aprendizado.

E a partir dessa compreens&o da existéncia de uma permanente construg&o
de conhecimentos e habilidades que surgem os conceitos de formacédo e

desenvolvimento profissional docente.

Autores da area de formacdo de professores destacam a formacédo e o
desenvolvimento profissional do professor como processos continuos que ocorrem
ao longo da trajetéria docente (Tancredi, 2009; Mizukami; Reali (2019); Vaillant;
Marcelo Garcia, 2002; Novoa, 2017; Andre, 2010), o que implica o “envolvimento dos
professores em processos intencionais e planejados, que possibilitem mudancas em

direcdo a uma pratica efetiva em sala de aula” (André, 2010, p.176).

Esses pesquisadores argumentam que tornar-se professor é um processo que
se inicia nas experiéncias escolares enquanto alunos na educacéo bésica, continua
com a formacéo inicial, segue com a entrada na carreira docente e se estende ao
longo da vida por meio da participacdo em programas e atividades de

aperfeicoamento e qualificacéo profissional.

(194

Sobre a formac&o docente, Lagoeiro (2019, p.50) afirma que “é concebida
COMO UM processo continuo e permanente, que nao se inicia com a licenciatura, muito

menos a ela se resume”. Ainda nesse sentido, Reali; Reyes, (2009), afirmam que:

[...] a formacao docente esté relacionada as diferentes fases da vida,
tais como as que antecedem a formacdao inicial, a prépria formacéao
inicial, a fase relativa aos primeiros anos de insercdo profissional e

assim por diante (Reali; Reyes, 2009, p.16).
Além disso, é valido destacar que o formar-se professor € simultaneamente um
processo individual e coletivo, que depende dos interesses e concepcdes individuais
de cada sujeito, mas também das caracteristicas e responsabilidades do contexto

formativo, que deve compreender essa formagédo como um compromisso coletivo.

Alguns autores da area concebem a expresséo "desenvolvimento profissional
docente” como uma forma de incluir e aprimorar os conceitos de formacéo inicial,
insercdo na carreira docente e formacdo continuada, que sao comumente
empregados em diversos estudos e contextos (Tancredi, 2009; Névoa, 2019). Este
processo continuo abrange desde as experiéncias vividas na formacao inicial até o

ingresso na carreira docente, passando pela participacdo em cursos de qualificacéo
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e aperfeicoamento, bem como em iniciativas de acompanhamento docente,

culminando na aposentadoria, quando atingido o seu ponto maximo (ou nao).

Sobre isso, Vaillant; Marcelo Garcia (2012) defendem que [...] o conceito de
“‘desenvolvimento” tem uma conotagcdo de evolucido e continuidade, que supera a
tradicional justaposicédo entre formacgao inicial e aperfeicoamento dos docentes.
Caracteriza-se ainda, como “‘uma atitude permanente de indagacao, de formulagao
de perguntas e problemas e a busca de suas solu¢des” (Vaillant; Marcelo, 2012, p.
167).

Nessa conjuntura, Hobold (2018) define o desenvolvimento profissional com

uma.

[...] continuidade da formac&o inicial, levando em consideracdo as
variadas e as diversas experiéncias que os professores vivenciam na
profissdo, com seus alunos, colegas professores, equipe diretiva,
cursos de formag&o, momentos de estudos, situa¢des que vivenciam
no percurso da vida, seus relacionamentos, suas crengas, suas
representagfes - uma infinitude de acontecimentos inerentes a vida
do professor (Hobold, 2018, p. 428).

Para Marcelo Garcia (2009a, p. 7) este conceito de desenvolvimento
profissional refere-se a “um processo a longo prazo, no qual se integram diferentes
tipos de oportunidades e experiéncias planificadas sistematicamente para promover

o crescimento e o desenvolvimento profissional”.

Além disso, Vaillant (2016) argumenta que essa definicdo de desenvolvimento
profissional € a mais pertinente a ser utilizada quando fazemos referéncia ao

profissional docente, indicando que:

La expresion desarrollo profesional docente corresponde a otros
términos que se utlizan con frecuencia: formacion permanente,
formacion continua, formacion en servicio, desarrollo de recursos
humanos, aprendizaje a lo largo de la vida, reciclaje o capacitacion
[...]- Asimismo, el concepto “desarrollo’ tiene una connotacion de
evolucién y continuidad, que supera la yustaposicion entre formacion
inicial y perfeccionamiento de los docentes (Vaillant, 2016, p. 8).

Por meio do esquema (figura 1) desenvolvido por Ferreira (2020) podemos
observar os elementos que compdem o desenvolvimento profissional docente, em

gue ela destaca os aspectos, influéncias e contextos sobre 0s quais esse processo

acontece.
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FIGURA 1. PERSPECTIVA DE REPRESENTACAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE
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Fonte: Ferreira (2020, p.7)

A autora destaca que o Desenvolvimento Profissional Docente, indicado no

centro da imagem,

[...] envolve e é influenciado pelos elementos a sua volta. Ele ocorre
num contexto de desenvolvimento pessoal, social, -cultural,
organizacional e curricular. Considera aspectos anteriores a formacao
e a entrada na profissdo docente. O cone, com todos 0s seus
elementos, representa o processo de evolucdo e continuidade, ja
ressaltado pelos autores, que evolui em meio as variaveis e provoca
mudancas de varias ordens. E nesse processo que a identidade
profissional docente é constantemente (re)construida. (Ferreira, 2020.

p.8).

Para Vaillant; Marcelo Garcia (2012) o desenvolvimento profissional docente
possui um conceito polissémico, complexo e multidimensional, pois envolve o contato
do docente em diferentes experiéncias: informais e contextualizadas, naturais e
planejadas, no intuito de buscar aperfeicoamento e melhorias para a sua pratica

profissional.

Além disso, ele envolve as atividades ou processos que séo realizados pelos
docentes e que tenham por objetivo melhorar os conhecimentos, habilidades e
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compreensdes acerca das préaticas docentes, sejam elas atuais ou futuras. Sobre

esse assunto, Vaillant; Marcelo Garcia (2012) afirmam que:

Tem a ver com a aprendizagem; remete ao trabalho; trata de um
trajeto; inclui oportunidades ilimitadas para melhorar a pratica;
relaciona-se com a formacdo dos docentes; e opera sobre as
pessoas, ndo sobre os programas. (Vaillant; Marcello Garcia, 2012, p.
169).

Esse desenvolvimento profissional se relaciona ainda com o0s aspectos
espacial e temporal. Espacial pois diz respeito ao local de exercicio docente, nesse
sentido as diferentes interacbes e condicbes de trabalho influenciam no
desenvolvimento profissional docente, e temporal ou biogréafico, pois o interesse, ou
seja, a busca dos professores por determinados temas para sua qualificacdo e
aperfeicoamento profissional esta atrelado ao momento atual na carreira docente.
(Vaillant; Marcelo Garcia, 2012).

Ferreira (2020) afirma que o desenvolvimento profissional docente envolve:

[...] a formag&o inicial, a formagao continuada, a profissionalidade, os
processos de autoformacdo e aprendizagens; ocorre ligado ao
contexto de atuacéo, contextos de desenvolvimento organizacional e
curricular; envolve processos de melhorias de competéncias e
atitudes do professor, processos individuais e coletivos; implica
(melhorias e influéncias das) as condicbes de trabalho; ocorre no
ambito pessoal; envolve as histérias de vida e a historicidade do
sujeito, portanto, da-se também no social; d4-se numa encruzilhada
de caminhos que tende a unir praticas educativas, pedagogicas,
escolares e de ensino (Ferreira, 2020, p.8).

Nesse sentido, infere-se que esse desenvolvimento profissional € um processo
repleto de situacdes e variacdes, envolve e é influenciado por crencas e pelas
experiéncias pessoais e profissionais, formais e informais, pelas vivéncias anteriores

a formacéao inicial e a entrada na carreira.

Dada a relevancia do desenvolvimento profissional, é essencial destacarmos o
nosso entendimento em relagédo a algumas das fases que o compdem, como por

exemplo: a formagéo inicial, o inicio da docéncia e a formacgéo ao longo da carreira.

A formacéo inicial é entendida como um processo formativo que acontece em
cursos superiores de licenciatura. Neste contexto os estudantes - futuros docentes -
desenvolvem conhecimento e habilidades essenciais para uma futura atuacao

profissional. Sobre esse assunto, Gobatto (2020) afirma o seguinte:
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A formacéo inicial acontece nas universidades ou faculdades, locais
de trocas de experiéncias pessoais, interacdo com a comunidade local
por meio de projetos de extensdo universitaria ou pelos estagios
docentes e de aprendizados que fardo parte do rol de saberes do
professor (Gobatto, 2020, p.34).

Nesse cenario sdo proporcionados (ou deveriam ser) momentos e situacdes
de discussdes e atividades tedrico-praticas que possibilitem ao discente conhecer,
perceber e vivenciar a profissdo docente.

Nessa conjuntura, Pimenta e Lima (2012) argumentam que é nos espacos de
formacdo inicial de professores em que se desenvolvem conhecimentos e
habilidades, tedricas e praticas, visando a formacdao integral do estudante. Para Lima
(2012, p. 29), “...] ndo basta conhecer e interpretar o mundo (tedrico) é preciso

transforma-lo (pratica)”.

Isso nos remete ao que Freire (1996) afirma: “A teoria sem a pratica vira
'verbalismo', assim como a pratica sem teoria, vira ativismo. No entanto, quando se
une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acao criadora e modificadora da
realidade.” (Freire, 1996, p.25).

Sobre esse assunto, Farias; Neto (2022) afirmam o seguinte:

A teoria e a pratica guardam relacdo intima. A teoria guia a acéo
humana a partir da andlise critica sobre a pratica. A pratica é assim
exigéncia da reflexao critica, pois dela brotam ideias, a acao criativa,
possibilidades, transformacéo da realidade. A reflex@o sistemética e
metddica, por sua parte, gera a teoria. A pratica sem teoria € acao
espontanea e intuitiva, ndo podendo realizar plenamente sua acao
potente, portanto, ndo podendo uma corrigir a outra e vice-versa. E
essa acao reciproca e dialética entre teoria e pratica que produz
movimento entre poélos indissociaveis (Farias; Neto, 2022, p.536-537).

Silva; Moreira (2020, p.2) afirmam que “Na formacéao inicial, etapa que precede
a entrada na docéncia, espera-se que o0s futuros professores construam o0s
conhecimentos e desenvolvam as competéncias necessarias ao exercicio da
profissdo”, e ainda que é nesse contexto que devem ser proporcionados aos futuros
professores, “uma base sélida de conhecimentos, para que no cotidiano da docéncia

consiga articular os saberes iniciais com as experiéncias na sala de aula” (p. 17).

No que concerne aos cursos de formacdao inicial, apos pesquisa sobre a oferta
de licenciaturas, Silva Junior (2010) argumenta que a formacéo inicial docente, além

da sua necessaria formacao académica, “requer uma permanente mobilizagdo dos
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saberes adquiridos em situacdes de trabalho, que se constituirdo em subsidios para

situacbes de formacéao, e dessas para novas situagdes de trabalho” (p. 7).
Sobre esse assunto, Reali; Reyes (2009) argumentam que:

Apesar de a crenca quase generalizada a respeito dos cursos de
formacado inicial ter pouco efeito sobre as préaticas pedagdgicas, pode-
se afirmar que ndo se trata de uma fase trivial do processo de
aprendizagem da profissdo docente. Afinal, ao ingressarmos em
cursos formais de preparacdo para a docéncia trazemos conosco um
conjunto de crencas e ideias particulares sobre professores, alunos,
ensino, aprendizagem, etc. que foram forjadas ao longo de nossas
experiéncias escolares ou ndo (Reali; Reyes, 2009, p.20).

E importante ressaltar esses aspectos, pois a profissdo docente é a Gnica em
gue os estudantes, de alguma forma, ja tiveram contato com o ambiente educacional
em algum momento de suas vidas. Portanto, jA possuem uma percepcao preliminar
sobre a profissdo e a realidade educacional, sendo assim, esses fatores podem
exercer uma influéncia tanto positiva quanto negativa na formacéao e praticas futuras,
ao ponto que, muitos desses académicos entram no curso com concepgdes e crencas
sobre o ensino, a educacgao e o papel do professor que podem estar distorcidas ou

pouco aprofundadas.

[...] antes de iniciar sua formagé&o inicial, os futuros docentes trazem
consigo uma série de crencas e imagens sobre o ensino, que
influenciam na forma como enfrentam a complexa tarefa na sala de

aula (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012, p.58-59)
Muitos desses pensamentos sdo provenientes das diversas experiéncias e
situacfes vividas pelos discentes enquanto estudantes da educacdo basica, do
contato com os diferentes professores e contextos escolares que transitaram, desde

a educacéo infantil até o ensino médio.

Sobre isso, Vaillant; Marcello Garcia (2012) afirmam que “os docentes
desenvolvem padrées mentais e crencas sobre o ensino a partir desse téo prolongado
periodo de observacao que experimentam como estudantes ao longo de toda a sua

vida escolar. (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012, p. 53).

Um outro momento do desenvolvimento profissional docente refere-se a
entrada na carreira docente. Nessa etapa, 0s professores iniciantes enfrentam
desafios significativos enquanto se adaptam ao ambiente escolar e as demandas da

sala de aula. Além disso, vivenciam relevantes descobertas.
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Noévoa (2019) destaca a importancia de discussdes sobre o periodo inicial da
docéncia, a fase que marca a transicédo de estudante a professor, ressaltando que as
experiéncias pessoal e formal (dos cursos iniciais) sdo fundamentais para o
desenvolvimento profissional docente. Além disso, o autor destaca o papel do
acolhimento e apoio de colegas mais experientes e da gestdao escolar como
elementos essenciais para orientar 0os novos professores durante 0os seus primeiros
anos de atuacao docente. Essa discussao detalhada da fase inicial da docéncia sera
retomada e expandida em outra parte deste texto, quando abordaremos acerca das

fases que compdem a carreira docente.

Ao reconhecer a continuidade do processo de desenvolvimento profissional
docente e compreender a dinamica constante do contexto social e educacional, os
professores, ao longo do tempo, buscam iniciativas de qualificacéo e aprimoramento
profissional. Essas ac¢des sédo consideradas alternativas essenciais para lidar com as

diversas demandas e necessidades que surgem na sala de aula.

Em um cenario educacional em constante evolucdo, a formacdo ao longo da
carreira proporciona aos professores a oportunidade de se atualizarem sobre novas
praticas pedagogicas, estratégias educacionais e abordagens inovadoras. Além
disso, esse processo contribui para a reflexdo critica sobre a pratica docente,
permitindo que os professores adaptem suas formas de ensino as necessidades
especificas de seus alunos e ao contexto. Ao investir na formacdo ao longo da
carreira, os educadores fortalecem ndo apenas sua expertise, mas também
enriquecem a experiéncia de aprendizagem para os alunos, promovendo assim uma

educacao de qualidade e alinhada as demandas contemporaneas.

A distincdo entre os termos "formacdo docente” e "desenvolvimento
profissional docente" é essencial para compreender a complexidade e a abrangéncia
da trajetéria profissional de um educador. Embora sejam termos interligados e

complementares, possuem nuances que delineiam suas respectivas énfases.

A formacéo docente, enquanto conceito mais abrangente, engloba ndo apenas
a formacéo académica inicial do professor, mas também suas experiéncias individuais
e coletivas, caracteristicas pessoais, aprendizagens continuas e praticas

profissionais. Trata-se de um processo que transcende os limites do ensino formal,
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incorporando aspectos mais amplos da identidade e do papel do educador na

sociedade.

Por outro lado, o desenvolvimento profissional docente € um componente
integrante dessa formacdo mais ampla. Ele se concentra nas diversas etapas da
carreira profissional do educador, desde a entrada nos cursos de formagéo inicial até
ainsercao na carreira e as continuas formacdes ao longo da jornada profissional. Este
termo destaca 0s processos, as etapas e 0 percurso evolutivo que um professor
percorre ao longo de sua carreira, evidenciando as transformacdes e aprendizados

acumulados durante sua trajetoria profissional.

2.3 Aprendizagem da docéncia

Tomando como base a inter-relacdo entre profissdo, formacédo e
desenvolvimento profissional docente, como aspectos que se conectam com a
realidade social e educacional, e ainda com a multiplicidade de interesses e
necessidades dos estudantes que integram o cenario escolar atual, faz-se necessario
destacarmos a relevancia dos processos de aprendizagem da docéncia, entendendo
este como um processo permanente de construcdo de conhecimentos e habilidades
essenciais para a pratica profissional.

Ao incorporarmos o conceito de "aprendizagem da docéncia”, reconhecemos
gue esse é um aspecto que permeia a formacao e o desenvolvimento profissional
docente. Trata-se de um processo continuo pelo qual o professor constréi e
aperfeicoa conhecimentos, habilidades e atitudes necesséarias para desempenhar
eficazmente seu papel. A aprendizagem da docéncia envolve ndo apenas a
assimilacdo de teorias e praticas, mas também as experiéncias vividas, interacdes

com colegas e a reflexdo constante sobre a propria pratica.

A aprendizagem da docéncia, conforme destacado por Cruz, Farias e Hobold
(2020, p.03), é concebida como “continuum profissional, de investimento individual e
coletivo, que acompanha o professor ao longo da vida”. Esse percurso de

desenvolvimento como educador ocorre por meio de diversos processos interligados.

Essa jornada também é enriquecida pelos dialogos construidos junto aos

colegas de profissdo e pelas conexdes estabelecidas entre a teoria e a pratica,
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conforme apontam Marcelo Garcia e Vaillant (2009). E um processo de interlocucao,
de didlogo em diversos espacos formativos de reflexdo (individual e coletiva) da
prépria préatica, em que o docente vai se constituindo pouco a pouco como professor,

construindo e reconstruindo sua identidade profissional.

Para Marcelo Garcia e Vaillant (2009) os processos de aprendizagem da
docéncia envolvem as experiéncias anteriores a formacdo em cursos superiores, se
estende por ele até a iniciagdo a docéncia e formacéao continuada. Nessa conjuntura,

Cesario (2021) afirma que:

[...] essa aprendizagem é influenciada por diversos fatores, dentre os
quais destacam-se 0s cognitivos, os afetivos, os éticos, de
desempenho, as crengas e 0s valores que tém os professores e o
contexto em que atuam (Cesério, 2021, p.33).

Ainda sobre esse assunto, em um estudo desenvolvido por Cardoso (2016) ela
concluiu que aprender a ensinar e ser professor sdo processos que se aperfeicoam
ao longo da vida, sendo fortemente influenciados por experiéncias anteriores, formais
ou informais, relativas a pratica docente e pelos contextos especificos de atuacdo. E
um processo permanente, que demanda tempo, disposicdo, acompanhamento e
estudos. Os docentes desenvolvem suas formas de ensinar, de ser e estar na

profissédo a medida que vivenciam experiéncias diretamente relacionadas a docéncia.

E pertinente entédo abordar as fontes de aprendizagem da docéncia: de onde

essas aprendizagens derivam e como ocorrem?

Diversos estudos destacam a presenca de varias fontes de aprendizado para
os professores. Estas incluem a influéncia dos proprios educadores que os docentes
tiveram, a formacao inicial recebida em cursos especificos, a troca de conhecimentos
entre colegas, a orientacdo de gestores e outros membros da equipe escolar, além
da aprendizagem na pratica, que se da por meio da interacdo com politicas publicas,
alunos, suas familias, a comunidade e o contexto escolar (Tancredi, 2009; Reali;
Reyes, 2009).

Esses aspectos vdo ao encontro das ideias de Vaillant e Marcelo Garcia
(2015), em que eles propdem uma andlise da aprendizagem da docéncia dividida em
guatro etapas, denominadas por eles como A, B, C e D — Antecedente, Base, Comeco

e Desenvolvimento — que se referem, respectivamente, as experiéncias antes da
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entrada nos cursos de preparacao formal, a formacéo inicial, ao inicio da carreira

docente e ao desenvolvimento ao longo da carreira.

A aprendizagem da docéncia antes da formacao inicial refere-se ao conjunto
de experiéncias, conhecimentos e praticas que os futuros professores adquirem antes
de ingressarem em um curso de formacao especifica para a carreira docente. Vaillant
e Marcelo Garcia (2015) destacam a importancia de considerar esse periodo anterior
a formacdo formal, pois ele influencia significativamente a maneira como o0s

professores abordam e vivenciam a profissao. Pois, os licenciandos,

Traen consigo una serie de creencias e imagenes, basadas en sus
experiencias previas, que influyen en la forma como se enfrentan a la
compleja tarea en el aula. Ellos han realizado variados aprendizajes
“‘informales” en su prolongada estadia en escuelas y centros de
educacién media (Vaillant; Marcelo, 2015, p.30).

Nesse sentido, evidencia-se que durante essa fase as aprendizagens séo
compostas por diversas experiéncias e observacfes de praticas de professores, no
contexto escolar, na participacdo em projetos educacionais, com as familias,
comunidade, amigos, igreja, dentre outras vivéncias. Essas experiéncias prévias
podem moldar a percepc¢éo dos futuros professores sobre a profissdo, influenciando

suas expectativas, valores e entendimento sobre o papel do educador na sociedade.

No que concerne a aprendizagem da docéncia durante 0s cursos de
preparacdo formal, segundo Vaillant e Marcelo Garcia (2015), essa fase de
preparagdo proporciona um espago estruturado e direcionado para adquirir 0s
conhecimentos tedricos, habilidades praticas e competéncias pedagdgicas
necessarias para exercer a profissdo docente. Durante os cursos de formacdo inicial,
os futuros professores tém a oportunidade de estudar teorias educacionais e aprender
diferentes métodos de ensino, além disso, sdo expostos a situa¢des simuladas e reais

de sala de aula, o que permite a constru¢cdo de uma gama de habilidades préticas.

Essa formacdo ndo apenas fornece o embasamento tedrico e pratico
necessario, mas também promove reflexdo critica sobre a pratica docente. Os futuros
professores séo incentivados a analisar e avaliar suas préprias acdes, adaptando e
refinando suas abordagens de ensino a medida que avancam no processo de
formacdo. Nesse processo ocorrem articulacdes entre experiéncias anteriores e 0s
conhecimentos e vivéncias atuais. Isso inclui debates sobre diferentes conteudos,

temas, abordagens metodoldgicas e politicas publicas.
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A aprendizagem no inicio da docéncia, segundo Vaillant e Marcelo (2015), &
um periodo crucial e que merece bastante atencdo e acompanhamento, pois marca

a transicao da formacdo inicial para o ingresso de forma efetiva em sala de aula.

Durante essa fase inicial de ingresso na docéncia, os professores tém a
oportunidade de construir conhecimentos essenciais para uma atuacdo docente
satisfatéria. E um momento de ajustes, experimentacéo e adaptacéo as demandas e
desafios do ambiente escolar. A interacdo com os alunos, a vivéncia de situacdes
diversas e a construcdo de estratégias de ensino sdo aspectos centrais desse

processo de aprendizagem.

Por meio das trocas e compartilhamento de saberes e experiéncias com 0s
pares, gestdo, as familias, alunos e demais colegas de profissédo, proporcionam a

construcdo de diferentes aprendizagens acerca da docéncia.

Considerando a formacdo e o desenvolvimento profissional docente como
aspectos continuos, o professor continua a sua trajetéria formativa ap6s o periodo
inicial de docéncia, construindo novas aprendizagens. Isso se mostra fundamental,
visto que a pratica docente demanda constantemente novos conhecimentos e

respostas diante dos diversos contextos e desafios que surgem.

A aprendizagem docente ao longo da carreira € um processo permanente e
essencial para o desenvolvimento profissional docente. Segundo Vaillant e Marcelo
Garcia (2015), ap6s o inicio da docéncia, os professores enfrentam novos desafios e
situagBes que demandam diferentes conhecimentos. Essa fase € marcada pela busca
por respostas inovadoras diante dos diversos contextos educacionais e das

demandas dos alunos.
Sobre isso, Lagoeiro (2019) destaca:

As aprendizagens ocorridas ao longo da carreira docente
compreendem, nessa perspectiva, experiéncias centradas ou
derivadas do contexto escolar e podem ocorrer formal ou
informalmente. No caso das acdes formativas de carater formal,
podem configurar um processo individual, quando o préprio professor
busca uma atividade formativa, seja para ascender profissionalmente,
para obter progressdo em sua carreira ou para encontrar respostas as
situagcBes vivenciadas na sala de aula e para as quais busca um
encaminhamento. Podem também ser desenvolvidas de modo
coletivo, quando, por exemplo, os sistemas de ensino desenvolvem
programas voltados a formagdo de seu corpo docente (Lagoeiro,
2019, p.101).



42

Nesse percurso, os professores podem buscar diferentes iniciativas de
formacédo, seja de maneira individual, ao procurar atividades formativas que visam a
progressdo em suas carreiras ou aprimoramento de préaticas em sala de aula, ou de
modo coletivo, ao participar de programas de formacéo oferecidos pelos sistemas de
ensino. Essas iniciativas visam aprimorar habilidades, aprofundar conhecimentos e

promover uma pratica pedagogica cada vez mais eficaz e contextualizada.

Diante desse cenario, compreende-se que a aprendizagem da docéncia é
construida por meio de um processo individual e ao mesmo tempo coletivo, em que o
docente vai se constituindo pouco a pouco como professor, com base nas suas

praticas, vivéncias e experiéncias (Tancredi, 2009; Shulman, 2014).

Lee Shulman (2005) ressalta que no processo de aprendizagem da docéncia,
héa trés tipos de conhecimentos fundamentais que os professores devem desenvolver
ao longo de sua formacéo profissional. s&o eles: a aprendizagem cognitiva que se
refere ao aprender a pensar como um professor; a aprendizagem pratica, diz respeito
ao aprender a agir como um profissional; e por fim a aprendizagem moral, envolve o

aprender a pensar e agir de maneira responsavel e ética.

Esse assunto nos remete aos estudos de Novoa (2017). O autor destaca a
necessidade de consolidagdo da posicdo de cada pessoa como profissional,
pontuando para tal a existéncia de cinco movimentos necessarios para a realizacao
desse processo, que sao: disposicao pessoal, interposicao profissional, composicao
pedagdgica, recomposi¢cdo investigativa e exposicdo publica. Conforme ilustra a

figura 2 a sequir:

FIGURA 2. PROCESSO DE CONSOLIDACAO PROFISSIONAL

EXPOSICAO
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DISPOSICAO INTERPOSICAQ. [ COMPOSIGAO
PESSOAL PROFISSIONAL | PEDAGOGICA

SL" SeLtlr ALlr Conhecer InteLwr
Vida cultural e cientifica Pates Conhecimento das disciplinas Pesquisa/investigagdo Posicionar-se publicamente
Dimensao ética Conhecimento pedagégico Reflexdo profissional - temas;

i Colab a . % : " o
Entender o ambiente ORaeragse Conhecimento profissional Escrita Participar na constituicao
de politicas publicas

PUBLICA

2

Fonte: elaborado pela autora com base em No6voa (2017)
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Noévoa (2017) indica a necessidade de os docentes desenvolverem suas

formas de ser, sentir, agir, conhecer e intervir como professores.

A disposicdo pessoal para aprender a ser professor exige um trabalho
metddico e sistematico, que envolve o aprofundamento de trés dimensdes centrais: a
vida cultural e cientifica prépria, a dimenséo ética e a preparacdo para atuar em um

contexto de incerteza e imprevisibilidade.

Por sua vez, a interposicdo profissional esta relacionada ao processo de
aprender a sentir como professor. Isso implica na necessidade de didlogo,
colaboragéo e construgao coletiva e colaborativa, onde a universidade, as instituicbes
escolares e professores experientes desempenham papéis fundamentais e
compartiiham a responsabilidade pelo processo formativo dos estudantes
universitarios. Como destacado por Novoa (2017, p. 1122), “Nao é possivel formar
médicos sem a presenca de outros médicos e sem a vivéncia das instituicbes de
saude. Do mesmo modo, ndo € possivel formar professores sem a presenca de outros

professores e sem a vivéncia das instituicdes escolares” (Névoa, 2017, p. 1122).

Na composicdo pedagodgica, sdo desenvolvidas aprendizagens sobre como
agir como professor, o que envolve o desenvolvimento de trés tipos de conhecimento
durante a formagé&o: o conhecimento das disciplinas, o conhecimento pedagdgico e o

conhecimento profissional.

O conhecimento da disciplina refere-se a profunda compreenséo da matéria ou
area de estudo na qual o professor esta se formando. Isso implica em possuir um
conhecimento sistematizado, histérico, contextualizado e abrangente da disciplina.
Como destacado por Noévoa (2017, p. 1125), “ndo se trata, pois, de formar um
matematico que, depois, se formara como professor. Trata-se, isso sim, de formar um
professor que, para ser capaz de ensinar Matematica, precisa de um conhecimento

profundo da matéria” (Névoa, 2017, p. 1125).
No que diz respeito ao conhecimento pedagdgico, segundo o autor:

[...] é constituido por trés grupos de disciplinas: i) as de raiz
psicologica, sobre o conhecimento das criangas e dos jovens, a
cognicdo e as aprendizagens; ii) as relacionadas com os contextos
sociais, a histéria e as politicas educativas; iii) as metodologias e as
didacticas. (Novoa, 2017, p. 1126).
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Ja o conhecimento profissional abrange a compreensao essencial do ato de
ensinar, da identidade do professor e a habilidade de articular sobre esses aspectos.
Envolve também o que chamamos de "tacto pedagdgico”, que é a capacidade de agir
como educador com sensibilidade e discernimento, sendo capaz de fazer avaliagbes
e tomar decisbes diante das diversas situacdes e momentos no ambiente escolar. E
saber comunicar de forma eficaz sobre o processo de aprendizagem junto aos

estudantes.

Na recomposicao investigativa, ocorre o processo de aprender a conhecer
como professor. Desde os primeiros anos de formacdo docente, é crucial que 0s
futuros professores tenham contato com a pesquisa, permitindo-lhes desenvolver e
compartilhar estudos relacionados a pratica educacional. E igualmente importante
gue compreendam a relevancia do papel do professor como um componente
essencial nos estudos divulgados na sociedade. Suas vivéncias, experiéncias e
desafios devem ser integrados as publicacdes cientificas, para que a profissdo
docente seja reconhecida verdadeiramente como uma formacao profissional. Além
disso, a pesquisa proporciona a oportunidade de refletir sobre a propria pratica e
profissdo docente, e é essencial que esses aspectos sejam desenvolvidos desde o

inicio da formacédo com os estudantes.

Uma profissdo precisa registar o seu patriménio, o seu arquivo de
casos, as suas reflexdes, pois s6 assim podera ir acumulando
conhecimento e renovando as praticas. E uma questdo decisiva que
deve estar presente desde o inicio da formacao de professores. Uma
profissdo que ndo se escreve também nédo se inscreve, nem se afirma
publicamente (N6voa, 2017, p. 1129).

Por fim, temos a exposi¢ao publica, que se refere ao processo de aprender a
intervir como professor. Ser professor vai além das paredes da escola ou da formacao
nas instituicdes de ensino superior. Formar-se como professor implica compreender
gue a sua influéncia se estende para além do ato de ensinar; envolve também a
capacidade de transformar realidades, colaborar com a sociedade, defender
publicamente questfes educacionais e lutar por politicas publicas que atendam as
reais necessidades e interesses da escola e dos alunos. E um posicionamento publico
gue solidifica a identidade do professor. Contudo, para que esse posicionamento
publico se concretize, € imperativo haver “uma preparagédo, uma consciéncia critica,

que tem de ser trabalhada desde a formagéo inicial” (Névoa, 2017, p.1130).
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Diante desse contexto, Reali; Souza; Marini; Barros (2023) destacam que a

reflexdo sobre a prética docente é€,

[...] uma ferramenta poderosa de aprendizagem da docéncia. Trata-
se de uma pratica relacionada aos processos de ensino, desde o seu
planejamento até, posteriormente, a pratica realizada, que
proporciona 0 exame dos propdésitos, como foi desenvolvida e quais
resultados foram obtidos (Reali; Souza; Marini; Barros, 2023, p.4).

Compreendendo que o percurso de aprender a ser estar na profissao docente
ocorre por meio do contato com varios contextos e a partir de diferentes vivéncias e
experiéncias, € essencial destacar o quanto o uso de processos reflexivos se tornam
relevantes nessa trajetoria, visto que possibilitam ao professor avaliar de forma
consciente e sistematizada a sua acéo, além disso, tomar decisdes acerca da sua

pratica atual e futura.

As préticas reflexivas, introduzidas por Schén (1992), desempenham um papel
fundamental nos processos de aprendizagem docente. Elas incentivam reflexfes a
partir e em direcdo a pratica educacional. O primeiro tipo ocorre no momento da agao,
enquanto o segundo envolve a reflexdo sobre acdes docentes futuras, ou seja, ha

uma distancia temporal, mas sédo considerados aspectos contemporaneos.

Sobre isso, Vaillant; Marcelo Garcia (2012) destacam que:

A reflexdo ndo aparece espontaneamente: provoca-se, suscita-se,
aviva-se na inquietude do estudante. E fundamental, em
consequéncia, iluminar a reflexdo teérica sobre as experiéncias de
pré-formacao inicial dos docentes]...]” (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012,
p. 59).

Contudo, essa reflexdo ndo se limita a simples repeticdo de pensamentos
dispersos ou a mera expressdo das demandas e desafios enfrentados na pratica
docente, mas situa-se como um “processo cognitivo deliberado e ativo que implica
sequencias de ideias interconectadas que levam em consideracdo crencas e

conhecimentos” (Hatton; Smith, 1995, p. 34).

A prética da reflexdo deve ser uma constante na vida tanto dos professores
quanto dos futuros educadores, pois representa uma ferramenta essencial para
aprofundar o entendimento e aprendizado sobre a profissdo e o desempenho
profissional. Desde as vivéncias nos cursos de formacéo inicial até os estagios iniciais

na carreira e 0os continuos processos de desenvolvimento ao longo da trajetoria
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profissional, a pratica da reflexdo deve ser promovida para a construcdo continua de

aprendizados sobre a docéncia.

2.4. A acao de ensinar como especificidade da profissédo docente

A partir do entendimento da docéncia como uma profissédo e o professor como
um profissional com formacdo e conhecimentos especificos para tal, faz-se
necessario destacarmos um aspecto crucial dentro desse contexto: a acdo de ensinar.
Esta é segundo Roldao (2007) um “caracterizador distintivo do docente, relativamente

permanente ao longo do tempo, embora contextualizado de diferentes formas”.

O ensino € um elemento intrinseco a carreira do professor; em outras palavras,
€ por meio dos processos de ensino e aprendizagem que a profissdo docente se
efetiva de fato (Roldéo, 2005; 2007). No entanto, para que essa acao se realize, €
importante que compreendamos todos o0s elementos que a compdem. Quais
conhecimentos estdo envolvidos nessa pratica de ensinar? Quais aspectos sdo
relevantes para o desenvolvimento de uma acdo docente satisfatoria? Ressaltamos
a importancia dessa compreensdo, pois a consideramos fundamental para a

exceléncia na pratica educativa.

Insistimos nesta compreensdao por considerarmos que “[...] existe uma
estreitissima ligagdo entre a natureza da funcao [de ensinar] e o tipo de conhecimento
especifico que se reconhece como necessario para a exercer’ (Roldao, 2007, p.96-
97).

7

Inicialmente, € fundamental compreendermos que a funcdo de ensinar
atravessou um processo de evolucdo histérico-social. Apesar das diversas
transformacgdes ocorridas, a pratica de ensino permaneceu como um traco distintivo
da profissdo docente, um elemento que define a carreira desde os primérdios da
civilizagao.

Durante muito tempo, a atividade de ensinar foi vista como a simples
transmissao de um determinado conhecimento, ou seja, o ato de "professar um saber"
a alguém. Com o passar do tempo, essa concepcédo foi evoluindo e atualmente &
compreendida como a acdo de "fazer alguém aprender algo”. Ambas essas

caracteristicas sé@o relevantes para a analise e compreensdo deste estudo - o
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contraste entre o "ensino transmissivo e o0 ensino ativo" - no entanto, a primeira ja ndo

se alinha com a pratica educacional contemporanea (Roldao, 2007).

O entendimento de ensinar como sinGnimo de transmitir um saber
deixou de ser socialmente util e profissionalmente distintivo da fungéo
em causa, num tempo de acesso alargado a informacédo e de
estruturacdo das sociedades em torno do conhecimento enquanto
capital global (Roldao, 2007, p.95).

Ser professor vai além da simples transmissao de conteudo; envolve a criacdo
de mecanismos, métodos e estratégias que facilitam os processos de aprendizagem.
E a capacidade de transformar informacdes e matérias de modo que o estudante
possa compreendé-las, interpreta-las e refletir sobre seu significado, convertendo-as

em conhecimento relevante para sua vida e contexto.

Nessa conjuntura, Tancredi (2009) argumenta que a docéncia é uma profissédo
complexa que demanda a construcdo de diversos conhecimentos e habilidades
essenciais para um desempenho efetivo. Uma carreira que, apesar dos desafios e
dificuldades que a acompanham, ela também proporciona amplas oportunidades de

aprendizado e descoberta.
Sobre a docéncia Cunha (2016) destaca o seguinte:

Essa complexidade € reconhecida por suas caracteristicas
multifacetadas e pela multiplicidade de saberes que estdo em jogo na
sua formacéo, que exige uma dimensdo de totalidade, distanciando-
se da logica da especialidade, tdo custoso a muitas outras profissdes,
na organizacao taylorista do mundo do trabalho. (Cunha, 2016, p. 65).

A atividade docente pressupde a construcdo de conhecimentos, em
contraposicao a simples transmissdo de contetdos. Entende-se que o conhecimento
€ maleavel e sujeito a mudancas, longe de ser estatico e imutavel. O professor atua
como mediador nos processos de ensino e aprendizagem, enquanto os estudantes
desempenham um papel ativo nesse contexto (Lima, 2015). Portanto, antes da
efetivacdo dos processos de ensino-aprendizagem, o profissional docente precisa
desenvolver uma conjuntura de saberes e habilidades.

Nesse sentido, Roldao (2007) afirma que a atividade de ensinar requer do

docente a construcao de varios saberes, além disso o professor precisa:

“[...] mobilizar todo tipo de saber prévio que possui, transformando-o
em fundamento do agir informagéo, que € o acto de ensinar enquanto
construcdo de um processo de aprendizagens de outros e por outros
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- e, nesse sentido, arte e técnica, mas fundada em ciéncia” (Roldao,
2007, p.101).

Para que um professor possa efetuar processos de ensino e aprendizagem de
forma significativa, é crucial levar em conta a presenca de conhecimentos essenciais
e inerentes a sua profissdo ou area de atuagédo. Nesse contexto, na carreira docente,
a discussao sobre a relacéo entre pratica e conhecimento tem se configurado como

um desafio central, dado o embate entre esses dois elementos.

Por um lado, ha um debate profundo sobre a simplificacdo do ensino para
meras acdes praticas. Por outro lado, sugere-se que a pratica docente deva se basear
em uma "discursividade humanista abrangente que n&do permite aprofundar a
especificidade da funcdo nem do saber". E por isso que Rolddo (2005) argumenta

gue o conhecimento profissional, o saber docente, € o "elo mais fragil" da profissao.

E essencial, portanto, ponderar entre esses dois elementos, pois
compreendemos que nao € possivel desenvolver processos de ensino e

aprendizagem sem a devida base de conhecimentos.

Mas afinal, que tipo de conhecimentos séo necessarios? Roldéo (2007) aborda
essa questdo de maneira abrangente, destacando a dificuldade em definir claramente
o conhecimento profissional docente. Isso se deve a complexidade intrinseca da
funcdo de ensinar, assim como ao fato de que, na maioria das vezes, a acao docente
precede a teorizagcdo, ou seja, ocorre antes da formacdo para 0 ensino

(estabelecendo a relacao entre teoria e pratica). A autora afirma que:

A formaliza¢&o do conhecimento profissional ligado ao acto de ensinar
implica a consideracdo de uma constelacdo de saberes de varios
tipos, passiveis de diversas formalizacBes tedricas - cientificas,
cientifico-didaticas, pedagdgicas (0 que ensinar, como ensinar, a
guem e de acordo com que finalidades, condicdes e recursos), que
contudo, se jogam num Unico saber integrador, situado e contextual -
como ensinar aqui e agora - que se configura como “pratico” (Roldao,
2007, p.98).

O trabalho docente vai muito além dos momentos dentro da sala de aula.
Envolve planejamento prévio, aquisicdo de estratégias e recursos, além da
necessidade de possuir conhecimentos e habilidades, tudo com o objetivo de facilitar
processos de ensino e aprendizagem que sejam realmente significativos para os

estudantes.



49

2.5 A Base de conhecimento para o ensino e o Processo de raciocinio

pedagogico

Essa reflexdo sobre os conhecimentos fundamentais para o desenvolvimento
dos processos de ensino-aprendizagem nos remete aos estudos de Shulman (2014),
em que ele defende a existéncia de uma Base de Conhecimento para o Ensino. Esta
foi construida a partir do entendimento do ensino como profissdo. Sobre isso,

Mizukami (2004) faz o seguinte esclarecimento:

Trata-se de um modelo que foi desenvolvido considerando o conceito
de ensino como profissdo, envolvendo delimitacdo de campo de
conhecimento que pode ser sistematizado e partilhado com outros: os
profissionais do ensino necessitam de um corpo de conhecimento
profissional codificado e codificavel que os guie em suas decises
quanto ao conteudo e a forma de tratad-lo em seus cursos e que
abranja conhecimento pedagdgico quanto conhecimento da matéria
(Mizukami, 2004, p.38).

A partir dos estudos de Shulman (1987), Mizukami (2004) caracteriza a base

de conhecimento para o ensino como:

[...] um corpo de compreensfes, conhecimentos, habilidades e
disposicdes que sao necessarios para que o professor possa propiciar
processos de ensinar e aprender, em diferentes areas do
conhecimento, niveis, contextos e modalidades de ensino (Mizukami,
2004, p.38).

A partir de um estudo realizado junto a docentes iniciantes e experientes em
1986, Shulman prop0s trés categorias de conhecimentos essenciais para 0 ensino:
conhecimento do contetdo, conhecimento pedagdgico do conteddo e conhecimento

curricular.

Posteriormente, em 1987, Shulman expandiu essas categorias e identificou
sete tipos de conhecimentos cruciais que todo professor precisa desenvolver para
iniciar sua carreira de maneira satisfatoria. Sdo eles: conhecimento do conteudo;
conhecimento pedagdgico geral, que envolve o0s principios e estratégias de
gerenciamento e organizacdo de sala de aula; conhecimento do curriculo, incluindo
materiais e programas que servem como ferramentas para 0s professores;
conhecimento pedagdgico do conteudo; conhecimento dos alunos e de suas
caracteristicas; conhecimento dos contextos educacionais, que abrange desde o
funcionamento do grupo ou da sala de aula até a gestéo e financiamento dos sistemas

educacionais, assim como as caracteristicas das comunidades e suas culturas; e
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conhecimento dos fins, propositos e valores da educacdo, bem como sua base

histoérica e filosofica.

Esses conhecimentos sdo fundamentais para que um professor seja capaz de
ensinar de forma eficaz e para que seu ensino promova a aprendizagem dos
estudantes. Sao conhecimentos que um professor “[...] deve saber de forma a
ingressar na profissdo com um repertério minimo que lhe possibilite, a partir dele,

novas construgdes e novos conhecimentos” (Mizukami, 2004, p.37-38).

Nesse contexto, para Shulman (2014), o ato de ensinar € permeado por

algumas caracteristicas, sendo que:

[...] comeca com o professor entendendo o que deve ser aprendido e
como deve ser ensinado. Ele procede com uma série de atividades,
durante as quais os alunos recebem instrucBes e oportunidades
especificas de aprender, embora o aprendizado propriamente dito
seja, em Ultima andlise, de responsabilidade dos alunos. O ensino
conclui com uma nova compreenséo tanto do professor como do
aluno (Shulman, 2014, p. 205-206).

A acdo em questdo nos remete ao Processo de Raciocinio Pedagogico,
representado na figura abaixo (figura 3), formulado por Gobatto (2020) com base nos
estudos de Shulman (2014). Esse processo se refere a maneira como os professores
mobilizam, relacionam e constroem os conhecimentos da base durante o ato de
ensinar e aprender. O raciocinio pedagogico percorre seis etapas: Compreensédo do
conteldo, transformacdao desse conteldo para ensinar, instrucao (aula), avaliacédo (do
professor, do aluno, do processo), reflexdo e nova compreensao.

FIGURA 3. REPRESENTAGAO DO PROCESSO DE RACIOCINIO PEDAGOGICO

Compreens3o
Nova.
z ‘compreensio
Transformacdo
Nova
Transformag3o ‘compreensio
‘Compreensdo e
Transformag3o compreensio
mstrugio Reflexdo
Avaliacio
Instrucio Refledo
" fled
Avaliacio

Avaliagio

Fonte: elaborado Gobatto (2020) a partir dos estudos de Shulman (2014)
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O processo de raciocinio pedagégico, delineado por Shulman, compreende
seis etapas cruciais para um efetivo exercicio da docéncia. Inicialmente, temos a
compreensao do conteudo, que vai além do simples dominio da matéria, englobando
a habilidade de interpreta-la e relaciona-la ao contexto educacional. Em seguida,
entra em cena a transformacao desse conteldo para ensinar, etapa que exige a
capacidade de adaptar e comunicar os conceitos de forma acessivel e envolvente

para os alunos.

A instrucdo propriamente dita, terceira etapa, representa o momento da aula,
onde o professor aplica suas estratégias de ensino de maneira a engajar e estimular
a aprendizagem dos estudantes. A avaliagdo, por sua vez, assume um papel
fundamental, abrangendo néo apenas a mensuracdo do desempenho dos alunos,
mas também a reflexdo sobre a propria pratica do docente e a analise do processo

de ensino-aprendizagem como um todo.

A etapa de reflexdo surge como um ponto crucial no processo, proporcionando
ao professor a oportunidade de analisar e repensar suas estratégias, identificando
pontos de melhoria e promovendo um ciclo de aprendizado continuo. Por fim, temos
a nova compreensao, permitindo que o professor incorpore as licbes aprendidas e

aprimore sua abordagem para futuras experiéncias pedagogicas.

A compreenséo da existéncia de uma base de conhecimento e do processo de
raciocinio pedagogico evidencia que a atuagdo do professor transcende a mera
transmisséo de conteudos, disciplinas ou matérias do curriculo. Deve levar em conta
as caracteristicas intrinsecas de cada sala de aula; os materiais e programas
especificos das redes de ensino; as especificidades dos alunos; o contexto
educacional a qual esta inserido; caracteristicas das comunidades e suas culturas; 0s
propdsitos e valores da educacdo e as bases historica e filoséficas etc. (Shulman,
2014)

Além disso, Tancredi (2009, p.24) esclarece que ser e aprender a ser professor
“vai além de aprender a ensinar, pois envolve atuar em um contexto especifico, com
projetos especificos e num grupo de pessoas que compartilham (ao menos deveriam

compartilhar) objetivos e um projeto de escola”.
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2.6. Ciclo de vida dos professores: fases da carreira docente

Com base nesse cenario e considerando que “ensinar e aprender sao
processos continuos, pessoais, com multiplas dimensées e demandam tempo [...]
para se transformarem” e aperfeigoarem (Tancredi, 2009, p. 22) entendemos que 0s

docentes passam por diferentes fases profissionais.

Ao abordarmos a continuidade do processo de formacdo do professor e a
presenca de recursos que contribuem para o desenvolvimento profissional, é
relevante também levarmos em conta as concepg¢fes de Huberman (2014) acerca

das seis fases que integram a trajetoria da carreira docente.

Segundo o autor, o percurso da carreira docente € marcado por fases distintas.
A primeira delas é a fase de Sobrevivéncia, que se caracteriza pelo "choque de
realidade”, em que os professores se depararam com a complexidade e desafios reais
da sala de aula. Nessa fase, os professores podem se sentir sobrecarregados e

desafiados, buscando estratégias para lidar com as demandas da sala de aula.

Na segunda fase, chamada de Estabilizacdo, observa-se um sentimento de
competéncia, uma vez que os professores j& contam com uma bagagem de
experiéncia. A terceira fase, conhecida como Diversificagdo, € marcada pela
experimentacdo. Neste estagio, os docentes passam a diversificar suas abordagens
em sala de aula, testando novas estratégias, materiais didaticos e formas de

avaliacdo, bem como métodos de agrupamento dos alunos.

A guarta fase é identificada como a da Serenidade e Distanciamento Afetivo.
Neste momento, os professores demonstram maior autonomia, autoconfianca e
serenidade em seu trabalho. Ndo ha mais a necessidade de se provar, e, por isso,
nao se preocupam mais em levar trabalho para casa. A quinta fase, intitulada de
Conservantismo e Lamentacdes, € marcada pela constante insatisfagdo em relagéo
aos alunos, criticas as politicas educacionais e colegas. H4 uma maior resisténcia as

inovacdes e uma nostalgia do passado.

Na sexta e ultima fase, conhecida como Desinvestimento, ocorre um certo
recuo e interiorizacao por parte dos professores. H4 uma sensacéo de libertacdo, mas

sem lamentagbes. Os docentes se tornam mais reflexivos e gradualmente
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desinvestem, compreendendo que é chegada a hora de passar o bastdo para as

geracdes mais jovens e se preparar para a retirada.

No entanto, o autor ressalta que essas fases ndo seguem uma progressao
linear e ndo se aplicam de forma universal a todos os professores. Nem todos
necessariamente percorrem todas as fases, e em alguns casos, observa-se a
presenca ou auséncia de algumas delas. A experiéncia de cada professor € Unica e

pode se manifestar de maneiras diversas.

A partir dessa reflexdo sobre as fases que compdem a carreira docente,
podemos concluir que ao longo desse percurso, os professores adquirem uma série
de aprendizados sobre a profisséo, eles enfrentam uma variedade de situacdes e se

inserem em diferentes contextos.

Nesse sentido, percebemos que o periodo inicial da carreira - o inicio da
docéncia - € particularmente uma fase crucial, permeada por dilemas, tensdes e
desafios, mas que também proporciona grandes descobertas e aprendizagens sobre

0 que significa ser e estar na profisséo.

Segundo Novoa (2017) o Inicio da docéncia € compreendido como o periodo
entre-dois, ou seja, fase que marca a saida da formacao inicial e o ingresso na carreira
docente. E 0 momento em que o até entdio estudante passa a ser de fato um
professor, tem sua propria sala de aula, seus alunos, responsabilidades, direitos e

deveres, se sente e faz parte de um corpo profissional.

O termo "professor iniciante" se refere ao profissional docente com até cinco
anos de experiéncia em sala de aula (Marcelo, 2002). No entanto, na literatura
especializada, ha diferentes interpretacfes sobre a duracdo dessa fase: Huberman
(2014) argumenta que abrange os trés primeiros anos de pratica em sala de aula,
enquanto Tardif (2005) sugere que engloba os sete primeiros anos apos 0 ingresso
na profissao.

Sobre isso, Cruz; Farias; Hobold (2020) afirmam o seguinte:

Consideramos o0s termos professores iniciantes e professores
principiantes como sindnimos, entendendo que eles se referem
agueles que iniciam a carreira profissional ndo mais na condicédo de
estudante. Trata-se, portanto, daqueles professores que se
encontram recém-licenciados e certificados profissionalmente. S&o
professores iniciantes ou principiantes aqueles que se encontram no
auge da fase do aprender a ensinar, situando-se no periodo em que
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se faz a passagem de estudantes a professores, no topico anterior
definido de inser¢éo profissional (Cruz; Farias; Hobold, 2020, p.4).

Via de regra, o professor em inicio de carreira possui muita vitalidade e
potencialidade, se encontra disposto e motivado para atuar em sua nova profissao,
contudo, nos primeiros momentos sente o tal “choque de realidade”, se percebendo,
diante de diferentes desafios, dilemas e tensdes. Essas demandas podem ser
desafiadoras nestes primeiros momentos de profissédo, podendo gerar deséanimo e
consequente refletir sobre as suas praticas em sala de aula (Mizukami e Reali, 2019).

Noévoa (2022, p.94) destaca que o periodo de indugao profissional é “ a fase
inicial da profissdo, como o primeiro momento de experiéncia da profissdo, do
contacto com o conjunto das realidades da vida docente”. O autor ainda destaca a
necesséria responsabilidade por parte da gestdo escolar e dos professores mais
experientes no que diz respeito ao apoio e acompanhamento a esses novos docentes.

Argumentando que,

[..] o periodo de transicdo entre a formagdo e a profissao é
fundamental no modo como nos tornamos professores, no modo
como vamos viver a nossa vida no ensino [...] sdo anos decisivos nas
nossas vidas profissionais, e também pessoais (Novoa, 2022, p.95).

Para Lima (2004) “O inicio da aprendizagem profissional da docéncia é uma
fase tdo importante quanto dificil na constituicdo da carreira do professor”, € momento
de compreenséo da profisséo, do ser professor, de construir aprendizagens, descobrir

possibilidades, mas também de vivenciar momentos desafiantes.

Com base em Huberman (2014) é um periodo na carreira docente marcado
pelo “choque de realidade”, momento em que, 0 agora recém professor se vé pela
primeira vez diante de uma turma sob sua responsabilidade, uma sala de aula
permeada por estudantes em diferentes fases de desenvolvimento e aprendizagem,

contexto profissional novo.

De acordo com os estudos de Almeida et al (2020) os principais desafios e

dilemas enfrentados pelos professores durante os primeiros anos de profissao sao:

(i.) o pouco dominio dos conhecimentos profissionais
(especifico, pedagégico e curricular dos conteddos) que
abrange: o conteddo - objeto de ensino, pratica do
planejamento, avaliacéo, etc.; (ii) o pouco dominio da gestéao
da aula especialmente na inter-relagdo com os alunos e no
atendimento as suas necessidades, considerando as etapas
de desenvolvimento humano que abarca a compreensdo dos



55

processos de aprendizagem, das dificuldades dos alunos,
disciplina, linguagem, diversidade, etc.; (iii) a falta de apoio da
escola, que compreende questbes burocraticas, orientaces
bdsicas de acolhimento na escola, orientacbes e
acompanhamento pedagdgico, trabalho coletivo/colaborativo,
relacdo com a familia etc. (Almeida et al, 2020, p.7).

Em um estudo conduzido por Silva e Moreira (2020) com professores iniciantes
em escolas periféricas, constatou-se que 0s principais desafios enfrentados por eles
estavam diretamente ligados a aprendizagem dos alunos. Isso incluia o trabalho com
turmas de alfabetizac&o, o atendimento a estudantes com deficiéncia e/ou transtornos
de desenvolvimento, a dificuldade em lidar com a diversidade presente na sala de
aula, além das condi¢cdes fisicas e materiais precarias da escola. Também foram
destacados a falta de envolvimento das familias na vida escolar dos filhos e a caréncia
de apoio para lidar com situacdes de indisciplina por parte dos estudantes, entre

outros aspectos.

Tomando como base esse cenario, ponderamos que o professor iniciante,
diante dos conflitos e dificuldades do inicio de profissdo, necessita de processos
formativos que lhe ampare em suas decisfes e acles, para que possa construir um

trabalho docente mais efetivo e autbnomo.

Em muitos casos, diante a complexidade e a multiplicidade de conhecimentos
que envolvem a profissao docente “[...] os professores principiantes experimentam os
problemas com maiores doses de incertezas e estresse, devido ao fato de que eles
tém menores referéncias e mecanismos para enfrentar essas situa¢des” (Vaillant e
Marcelo Garcia, 2012, p. 123).

Muitos dos desafios e dificuldades sentidas pelos docentes no inicio da
docéncia podem estar “associadas a formacao inicial, indicando preparo insuficiente
para lidar com algumas demandas da sala de aula, embora se reconheca a limitacao
dos processos promovidos neste nivel de ensino (Reali; Souza; Marini; Barros, 2023,
p.14)

Nesse cenario se insere 0s programas de indugdo a docéncia. De acordo com
Cruz, Farias e Hobold (2020, p.6), o termo inducéo é polissémico e, de maneira geral,
refere-se “ao processo de acompanhamento do professor iniciante ou principiante
durante a sua insergédo profissional’. Os programas de indugdo sdo importantes

iniciativas que propdem estratégias formativas visando contribuir para reducdo ou
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reelaboracao dos efeitos do denominado “choque com a realidade” que tanto se faz
presente nos primeiros anos de profissdo docente (Cruz; Farias; Hobold, 2020).

Abordaremos esse assunto na proxima secao.

2.7. Programas de inducdo a docéncia: contribuicdes para o desenvolvimento

profissional

No Brasil, nos ultimos anos, a partir do desenvolvimento de varios estudos e
pesquisas da area de formacéao de professores, os programas de inducéo a docéncia
tém ganhado destaque como parte das politicas de formacdo e desenvolvimento
docente. Vérias iniciativas foram implementadas em niveis estaduais e municipais

para apoiar os docentes em inicio de carreira (Silva, 2020)

Os programas de induc&o a docéncia sao iniciativas projetadas para apoiar e
orientar os professores durante 0s seus primeiros anos de insercdo na carreira
profissional. Eles oferecem formacdo e suporte para ajudar os docentes a
desenvolverem os conhecimentos e habilidades necessarias para se tornarem

profissionais eficazes e confiantes.

Além disso, segundo indica Reali; Souza; Marini; Barros (2023, p.4)
“representam alternativas formativas especificas para uma etapa distinta da formacéao
inicial e da formagao continuada”. Essas iniciativas caracterizam uma base
fundamental no desenvolvimento profissional docente, especialmente para aqueles
gue estdo dando os primeiros passos na profissao. Elas tém como principal objetivo
oferecer um suporte estruturado e abrangente aos professores durante os primeiros
anos cruciais de sua trajetéria no mundo da educacéo. Sobre esses programas Novoa
(2017) destaca:

E legitimo que haja programas de formac&do continuada que se
destinam a suprir deficiéncias da formacéo inicial ou a promover
especializacdes ou poés-graduacdes em diversas areas. Mas a
formagdo continuada desenvolve-se no espaco da profisséo,
resultando de uma reflexdo partilhada entre os professores, com o
obcjetivo de compreender e melhorar o trabalho docente (No6voa,
2017, 1125).

Os programas de auxilio a docéncia surgem da necessidade de

acompanhamento ao professor iniciante, no que diz respeito as diversas dificuldades
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e demandas inerentes a profissdo, especialmente durante os primeiros anos de
atividade profissional, com o contexto escolar, com os alunos, familiares e demais

profissionais.

Pensar e organizar iniciativas como estas tornam-se fundamentais pois, como
afirmam Wong (2020, p.2):

Os professores contratados hoje sdo os professores da préxima
geragdo. Seu sucesso determinard o sucesso de toda uma geragéo
de estudantes. Seu sucesso pode ser assegurado fornecendo-lhes
um programa de desenvolvimento profissional abrangente e coerente
(Wong, 2020, p.2).
Apesar de sua grande relevancia, os “programas de indugdo ou de
acompanhamento do professor iniciante por profissionais mais experientes nas
primeiras etapas de sua carreira, sdo poucos no Brasil” (Reali, Souza; Marini; Barros,

2023).

N&o obstante dessa escassez, estudos mostram que programas de inducao
bem-sucedidos estdo correlacionados com o aumento do sucesso académico dos
alunos, uma vez que professores mais preparados tendem a promover um ambiente
de aprendizado mais eficaz (Miglioranga, 2010; Gobatto, 2020; Pinheiro, 2020;
Cesario, 2021; Barros, 2021).

Em relacéo a esses programas, Ferreira e Reali (2005) afirmam que:

Os programas de iniciacdo a docéncia, também denominados
programas de induc¢do, sao aqueles voltados para os professores nas
suas primeiras inser¢cfes profissionais. Tém como objetivo auxiliar o
ingresso na profissdo de um modo menos traumatico, tendo em vista
0 conjunto de demandas que recaem sobre os profissionais iniciantes
e que exigem mudancas pessoais, conceituais e profissionais.
(Ferreira; Reali, 2005, p. 2).

Segundo Marcelo Garcia (1999), os principais objetivos de um programa de
iniciacdo a docéncia sao: i. Dar apoio e fornecer recursos ao professor em inicio na
carreira; ii. Aumentar a possibilidade de permanéncia do Professor Iniciante em seus
primeiros anos na carreira; iii. Melhorar a atuacdo do professor em inicio de carreira:
promovendo seu bem-estar, favorecendo a entrada na organizagdo escolar e o
acesso a cultura desta organizagéo e iv. Ajudar o Professor Iniciante a ampliar seu

conhecimento.
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Desse modo, os programas de inducédo podem variar na énfase atribuida as
diversas necessidades dos professores iniciantes, focalizando aspectos mais
objetivos ou abrangentes nas propostas, mas, em ambos 0s casos, objetiva-se
trabalhar a autonomia do professor e o seu desenvolvimento profissional (Tancredi
Reali; Mizukami, 2005).

Por “programas de indugao”, entende-se, entdo, todas as iniciativas, propostas,
trabalhos, ac6es e movimentos voltados para o apoiar e auxiliar o professor em inicio

de carreira, podendo ser incluidos neste grupo maior, os programas de mentoria.

Em contrapartida, os programas de mentoria tem essa denominagao por
realizar um trabalho personalizado de acompanhamento e auxilio individual aos
docentes em processo de insercao profissional. Para tanto ha o apoio de professores
experientes, denominados de mentores, que tomam como centro do
acompanhamento o contexto escolar, ou seja, a realidade educacional no qual os

professores encontram-se inseridos.

Sobre esse assunto, Reali; Souza; Marini; Barros (2023), afirmam que:

A mentoria usualmente apresenta os mesmos objetivos de processos
de inducdo e, geralmente, sdo conduzidos por professores mais
experientes que acompanham os professores iniciantes (PIs) em sua
atuacdo docente, considerando aspectos atinentes a sala de aula e
ao ensino e a atuagdo com 0s seus pares, a direcdo da escola e outros
membros da comunidade escolar (Reali; Souza; Marini; Barros,
2023, p. 5).

Esse acompanhamento tem como objetivo impulsionar o crescimento
profissional do iniciante, com énfase na dimensao educativa, abrangendo o ensino e
a integracdo na comunidade escolar. Isso envolve a consideracdo das crencas do
profissional, do contexto em que atua, da dindmica da escola, da rede de ensino e

das politicas educacionais (Wang; Odell, 2002).
Sobre os programas de mentoria, Reali; Barros; Marini (2022) destacam que:

Essas iniciativas tém sido dirigidas aos profissionais recém-egressos
de cursos de licenciatura que passam a fazer parte de uma rede ou
sistema de ensino no inicio de sua carreira como docentes ou aos
profissionais que apresentem experiéncia prévia num nivel de ensino
e estdo comecando sua atuacao em outro, aos licenciados que apds
outras experiéncias laborais dirigem-se para a docéncia e, ainda, aos
professores com mais tempo de atuacdo diante de uma nova politica
publica, por exemplo. Por tais razdes, tem-se considerado como uma
das principais popula¢gBes-alvo de processos de mentoria,
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professores que apresentem menos de cinco anos de docéncia (Reali;
Barros; Marini, 2022, p.3).
Alguns programas de inducao se limitam a oferecer acdes pontuais, como

atividades e cursos formativos, sem incorporar efetivamente a pratica da mentoria.
Por vezes, tais iniciativas podem estar desconectadas da realidade vivenciada na sala
de aula, abordando de forma mais ampla e geral os desafios enfrentados pelos

professores iniciantes. Nesse contexto,

Um dos pontos que diferencia a mentoria de outros programas de
inducdo é a figura do mentor que fara um processo de
acompanhamento do iniciante, constituindo uma diade, partindo de
seu contexto de trabalho e de suas necessidades formativas. (Souza;
Reali; Silva; Gracioli, 2021, p.350).

Ainda sobre essa diferenciacdo, Mizukami; Reali (2019, p.120) indicam que
muitas das propostas de indugdo “implicam uma visao unidirecional do papel do
mentor, considerado como alguém experiente que ensina alguém menos experiente”,
ou seja, as atividades que nela sdo desenvolvidas existe uma certa hierarquia, em
gue docentes experientes realizam as suas acdes sem que haja uma troca ou
compartilhamento mais aprofundados entre os diferentes profissionais envolvidos no
processo. No entanto, as autoras defendem:

[...] a perspectiva que supBe o0 desenvolvimento de experiéncias
mutuas, na qual profissionais com diversos graus de experiéncia
oferecem assisténcia e também aprendem com a constituicdo de uma
comunidade de aprendizagem. (Mizukami; Reali, 2019, p.120).

Com base nisso, evidencia-se que para o desenvolvimento de um trabalho de
acompanhamento docente satisfatorio é imprescindivel que sejam realizadas trocas
entre os pares, que sejam compartilhados conhecimentos e experiéncias, que sejam
feitas reflexdes sobre as demandas e necessidades dos docentes iniciantes, visando
assim o aperfeicoamento das préaticas pedagdgicas e consequentemente a melhoria

da qualidade da aprendizagem dos alunos em sala.

Essa declaracdo vai ao encontro do que Wong (2020) defende. O autor
argumenta sobre a importancia e necessidade de os professores mais experientes
fornecer auxilio e suporte aos docentes iniciantes, pois “0 que 0s novos professores
precisam é de um desenvolvimento profissional baseado na escola, guiado por

colegas experientes” (Wong, 2020, p.13).
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Cabe ressaltar que no Brasil sdo raros os programas de inducdo que
incorporam a préatica da mentoria como meio de acompanhamento e suporte ao
professor iniciante. A titulo de exemplo, podemos mencionar as iniciativas
implementadas na Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar e na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB.

QUADRO 1. PROGRAMAS DE MENTORIA NO BRASIL

Municipio/ Instituicéo Nome da iniciativa Periodo de
Estado realizagéo/ Status
Séo Carlos- UFSCar Programa de Mentoria de Educacéo Fisica - 2002
SP PMEF (finalizado)
Séo Carlos- UFSCar Programa de Mentoria Online-PMO 2004 a 2007
SP (finalizado)
Sao Carlos- UFSCar Programa de formacé&o online de mentores - 2014 a 2016
SP PFOM (finalizado)
Sao Carlos- UFSCar Programa Hibrido de Mentoria - PHM 2017 a 2020
SP (finalizado)
Itapetinga- UESB Programa de Mentoria Online - Construir 2021
BA Docéncia - CONSTRUDOC (ativo)

Fonte: elaborado pela autora.

Os programas de mentoria no Brasil, sobretudo na Universidade Federal de
S&o Carlos - UFSCar, apresentam particularidades distintivas. Estas incluem a énfase
nas praticas reflexivas como elemento crucial para a condugcdo das atividades, a
implementacdo de um curriculo flexivel, a promocédo da abordagem colaborativa, a
integracdo do diadlogo intergeracional, a natureza hibrida do programa e o foco na
realidade escolar e nas necessidades das professoras iniciantes. Além do uso de

narrativas como instrumentos formativos.
Sobre esses aspectos Reali; Souza; Marini; Barros, 2023) ressaltam que:

[...] nas relacdes entre escola e universidade, pesquisa e formagéao,
as praticas de mentoria promovidas devem se centrar nas
necessidades, demandas formativas e atuag¢édo pedagogica dos Pls —
contextualizadas em seu local de trabalho, sem obrigatoriamente
ocorrer dentro da escola. Dessa forma, as atividades propostas
podem ocorrer em outras instancias, sejam elas fisicas ou virtuais,
sem que a escola deixe de ser o elemento fundamental. (Reali; Souza;
Marini; Barros, 2023, p.10).

A interacdo entre mentor e docente iniciante, mediada por recursos virtuais,

também se mostra como um aspecto essencial e apropriado ao passo que promove



61

uma flexibilidade de espaco e tempo para participacdo das professoras de diferentes

regides (Vaughan; Garrison; Cleveland-Innes, 2013).

Alguns desses programas de mentoria, desenvolvidos no contexto da UFSCar,
se destacaram pelo carater hibrido, uma abordagem inovadora que combina
elementos presenciais e virtuais (Vaughan, 2010), além disso, todas as iniciativas
buscavam integrar a interacdo entre a universidade e a escola, assim como a teoria
e a pratica (N6voa, 2019), como formas de potencializar o acompanhamento e
desenvolvimento dos professores iniciantes. Além disso, viabiliza a promocao de
dialogos intergeracionais, que se referem a interacdo entre professores em distintas

fases da carreira docente.

Um outro elemento que diferencia os programas de mentoria da UFSCar de
outras iniciativas € o emprego de um curriculo aberto, no qual os objetivos e
contetdos sao individualmente delineados, levando em consideracdo as
necessidades formativas expressas pelos iniciantes e negociadas em cada parceria
mentor-professora iniciante (PI). As praticas de mentoria conduzidas pelas mentoras
sédo entendidas como ac¢fes intencionais - derivadas de um continuo processo de
interpretacéo e tomada de deciséo - voltadas para o desenvolvimento profissional na
docéncia e alinhadas com as demandas dos PlIs que estdo sendo orientados (Real;

Souza; Marini; Barros, 2023).

Essas iniciativas envolveram a participacdo de professoras experientes, com
mais de 10 anos de carreira docente, atuando como mentoras para as iniciantes. A
escolha por essas profissionais decorre do fato de que, em geral, elas possuem uma
bagagem de conhecimentos profissionais mais ampla e profunda. E relevante
destacar que, antes de iniciar o0 acompanhamento das docentes principiantes, as
mentoras passam por uma formacao inicial especifica para essa atividade. Durante
esse processo, constroem e compartiham conhecimentos pertinentes sobre o
trabalho de mentoria, esclarecendo o papel e a relevancia de sua atuagao junto aos
professores em inicio de carreira. Além disso, discutem diferentes estratégias e
recursos que possibilitam a interacdo e a troca de experiéncias, abordando uma

variedade de temas relacionados a prética docente.

Esses programas de mentoria visam apoiar e orientar os docentes,

estabelecendo uma estrutura de apoio e suporte que ajude professores a enfrentarem
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os desafios iniciais da profissdo, promovendo um ambiente de aprendizado

colaborativo. Sobre essa abordagem colaborativa, Mizukami; Reali (2019) afirmam

que:

Numa cultura colaborativa, professores experientes e iniciantes
trabalham em conjunto e trocam ideias sobre problemas reais,
colocam sua base de conhecimento comum em acdo e vivenciam
relacdes reciprocas entre teoria e pratica. Nesses casos, podem ser
adotados modelos “construtivistas” - com énfase na pratica reflexiva e
na pratica colaborativa - que podem engendrar a ampliacdo do
repertoério dos professores mentores para responder as necessidades
dos professores iniciantes e as necessidades de ensino dos
professores experientes. (Mizukami; Reali, 2019, p.120).

Além disso, no contexto dessas iniciativas sdo realizados, ao longo do trabalho

de acompanhamento docente, processos reflexivos. Sobre isso, Mizukami; Reali

(2019) destacam:

A importancia da reflexdo do professor como ferramenta de critica, de
avaliacdo e de tomada de decisbes sobre o0 ensino e,
consequentemente, de sua aprendizagem profissional tem sido
constantemente destacada na literatura e nas politicas publicas.
Professores reflexivos sdo concebidos como agueles que ativamente
exploram aspectos de sua prépria pratica tendo em vista a sua sala
de aula, assim como o contexto escolar mais amplo. . (Mizukami;
Reali, 2019, p.121).

A reflexdo pode ser compreendida como um processo cognitivo ativo e

decisorio, que engloba sequéncias de ideias intimamente relacionadas que

consideram as crencgas e os conhecimentos docentes; sendo comumente direcionado

aos problemas praticos e que envolvam as incertezas e demandas do dia a dia do

professor (Mizukami; Reali, 2019)

Essa teoria das praticas reflexivas foi proposta por Schon (1992) e possibilita

perceber as crengas docentes. “A identificacdo das concepgdes prévias que cada

professor traz com respeito ao ensino constitui um fator essencial na hora de pensar

os processos de formagao docente” (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012, p. 58).

No entanto é valido pontuar que,

Essas crencas ndo mudam por si sO; as experiéncias académicas tém
uma influéncia sobre elas e as experiéncias praticas em geral
contribuem para confirmar ditas crengas. Mas a mera introducéo de
atividades que teoricamente propiciam a reflexdo — redacdo de
diarios, biografia, analise da propria pratica, através de observacao de
companheiros ou gravacgdes de videos —ndo asseguram por si sé uma
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mudanca significativa nas concepcdes, nem muito menos nas praticas
dos futuros docentes (Vaillant; Marcelo Garcia, 2012, p. 58).

A utilizacdo de praticas reflexivas em programas de mentoria desempenha um
papel fundamental no desenvolvimento profissional desses educadores. Através da
reflexdo sobre suas praticas, os professores tém a oportunidade de analisar e
compreender de forma mais profunda os desafios e sucessos vivenciados em sala de
aula. Essa abordagem permite uma maior conscientizacdo sobre as estratégias
pedagdgicas adotadas, promovendo a identificacdo de pontos positivos e aspectos
gue precisam melhorar. Além disso, a pratica reflexiva proporciona um espaco para

manifestacéo de duvidas, anseios e a busca por solu¢cdes inovadoras.

Ao integrar a reflexdo como parte essencial do processo de mentoria, 0s
professores iniciantes sdo incentivados a se tornarem agentes ativos em sua propria
formacdo, tornando-se profissionais mais autbnomos e capazes de adaptar e
aprimorar suas praticas de ensino ao longo do tempo. Dessa forma, a pratica reflexiva
potencializa o crescimento e a evolugéo dos professores no inicio de suas carreiras,

contribuindo para a construcéo de uma educacéo de alta qualidade.
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3. CAMINHOS DA PESQUISA: metodologia e procedimentos

Nesta secao do trabalho delineamos o percurso metodologico do estudo, o0s
referenciais tedricos que o fundamentam, os contextos de pesquisa, participante e as

abordagens e instrumentos utilizados para coleta e analise dos dados.

3.1. Tipo de pesquisa e participante

hY

Quanto a abordagem este estudo possui um carater qualitativo (Severino,
2013), ja em relacéo aos objetivos situa-se no contexto de uma pesquisa exploratoria
(Mizukami, Andrade e Lima, 2021).

A abordagem qualitativa busca compreender a complexidade dos fendmenos
sociais e humanos a partir da perspectiva dos participantes, também permite a
descoberta de novas perspectivas e a geracdo de teorias a partir dos dados
coletados. Ela valoriza a interpretacao dos significados, contextos e experiéncias dos
sujeitos envolvidos no estudo. A coleta de dados na pesquisa qualitativa
frequentemente envolve métodos como entrevistas abertas, observacao participante,

analise de documentos e analise de contetdo.

A pesquisa exploratéria tem por objetivo principal promover uma maior
aproximacdo com o problema de pesquisa, no intuito de torna-lo mais explicito ou
construir hipéteses e promover o aperfeicoamento de ideias. Uma das caracteristicas
principais dos estudos exploratérios € a flexibilidade de seu planejamento, o que

possibilita perceber os diferentes aspectos do objeto investigado (Gil, 2017).

Considerando a relevancia dos interlocutores para o desenvolvimento deste
estudo, selecionamos uma professora que atua na Educacao Basica, especificamente
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A escolha por essa docente em especifico,

foi fundamentada em critérios predefinidos:
e Participou de diferentes iniciativas formativas no contexto da UFSCar;

e Possui, nos ultimos anos, um histérico de investimento em seu proprio

desenvolvimento profissional.

e Manteve-se por um periodo prolongado, demonstrando envolvimento ativo e

participacdo efetiva, alcancando resultados satisfatorios nas diversas
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iniciativas nas quais optou por se envolver. Isso resultou na obtencédo de uma
extensa gama de dados valiosos e abrangentes sobre sua trajetoria formativa

e praticas pedagogicas.

Além disso, a escolha por esta professora foi influenciada pelo envolvimento
da pesquisadora com duas iniciativas formativas da UFSCar, desempenhando o
papel de tutora/pesquisadora. A curiosidade, aliada a percepcao da relevancia do
estudo sobre o processo formativo docente, instigou a intengdo em conduzir esta
pesquisa, trazendo para o centro uma docente que se destacou por sua presenca
ativa e acessibilidade, elementos que se revelaram satisfatérios durante o periodo de

interacao.

Nesse sentido, a seguir, no quadro 2 apresentamos brevemente algumas
informacOes pessoais e profissionais da participante deste estudo, bem como

aspectos relevantes sobre sua participagao nas iniciativas.

QUADRO 2. INFORMACOES DA PROFESSORA ANANDA

ANANDA
Idade 40 anos (2023)
Estado Parand
Formacéo académica Graduacéo:

- Matematica (2005), Pedagogia (2010) P6s-
graduacdo lato sensu:

- Educacéo Especial (2011)

- Instrumentalizagéo para o Ensino de
Matematica (2011)

- Educacéo corporativa e gestéo (2011)

- Alfabetizacéo e Letramento (2019)

- Psicopedagogia (2019)

P6s-graduacéo stricto sensu:

- Mestrado profissional em Educacéo (2020-2021)

Experiéncia docente 2005-2006 / 2009 (12 experiéncia docente)
2017 a 2024 (7 anos)

Nivel de atuacéo Anos iniciais do Ensino Fundamental

Contexto profissional Rede municipal de Educacéo (desde 2017)

Periodo de participagdo na | Agosto a dezembro de 2017
ReAD Marco a maio de 2018
Junho a Julho de 2018

Iniciativas
formativas Periodo de participagdo no | Novembro de 2017 a dezembro de 2020
desenvolvidas PHM (3 anos)
na UFSCar
Periodo de participagdo na | Setembro de 2022
atividade de extenséo Janeiro a julho de 2023
“Conversas profissionais” Novembro e dezembro de 2023

Fonte: elaborado pela autora, tomando como base os dados do PHM, ReAD e CPED
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No Quadro 2, apresentamos informacdes pertinentes a professora Ananda,
incluindo estado de origem e atual residéncia, formacédo académica e qualificacfes
profissionais, tempo de experiéncia até o ano vigente, o nivel de ensino em que atua
e a rede educacional a qual esta associada. Ademais, ressaltamos o periodo em que
ingressou e participou da Rede de Aprendizagem da Docéncia — ReAD, do Programa
Hibrido de Mentoria (PHM) e da atividade de extensao “Conversas profissionais com
egressas do PHM: a docéncia em debate (CPED), todas realizadas no contexto da

Universidade Federal de Sao Carlos- UFSCar.

3.2. Processo e fontes de coleta de dados

Os dados analisados, nesta pesquisa de doutorado, referem-se as narrativas
escritas e producdes desenvolvidas pela docente Ananda durante sua participacao
na Rede de Aprendizagem da Docéncia (ReAD), no Programa Hibrido de Mentoria-
PHM, e ainda, as produgdes, narrativas escritas e orais construidas no decorrer da
atividade de extensao “Conversas Profissionais com egressas do PHM: a docéncia
em debate” (CPED). Adicionalmente, apds o exame de qualificagédo realizamos uma
entrevista final com a professora participante. Escolnemos esses contextos como
fontes para a coleta de dados, visando obter informagdes mais abrangentes e

aprimoradas sobre a trajetéria de desenvolvimento profissional da professora Ananda.

A origem da ReAD?3 esta vinculada a um projeto de pesquisa-intervencao
colaborativa intitulado "Dialogo Intergeracional na Inducdo de Professores: o
estabelecimento de um continuo de formacao docente". Esse projeto recebeu suporte
financeiro do CNPq, edital Universal 01/2016, coordenado pela Professora Doutora
Rosa Maria Moraes Anunciato e com a participacdo de uma equipe de docentes
pesquisadores da UFSCar, juntamente com poés-graduandos do PPGE-UFSCar. O
objetivo da pesquisa era compreender os desafios e oportunidades na formacéo de
uma rede colaborativa em um espaco virtual, bem como explorar aspectos do
desenvolvimento profissional dos participantes. As interacdes entre 0s membros da
ReAD ocorriam por meio de atividades virtuais no Ambiente Moodle, disponiveis no

site do Portal dos Professores (Anunciato, 2023).

3 Aprovado pelo Comité de Etica (Parecer n° 1.726.021).
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Sobre a criacdo da ReAD, Pereira (2021) destaca o seguinte:

Para viabilizar os propésitos de intervencado do referido projeto, foi
criado um espaco virtual de formagcdo — a ReAD —, que se configura
como um projeto de extensado universitaria, possuindo carater hibrido
(presencial e via internet, parceria universidade e escola,
desenvolvimento de atividades de extens&o, ensino e pesquisa) no
seu inicio e que depois foi organizada de forma exclusivamente on-
line. A ReAD tem por objetivo a formacdo e desenvolvimento
profissional de educadores em diferentes fases da carreira
profissional por meio de atividades de extensdo, ensino e pesquisa
(Pereira, 2021, p.83-84).

A iniciativa abrangeu professores experientes (com mais de 10 anos de
experiéncia), docentes iniciantes (com até cinco anos de pratica docente) e
estudantes do curso de Pedagogia. Buscando, assim, favorecer a mediagdo de
experiéncias, por meio das interacfes estabelecidas entre os participantes com

potencial transformador, possibilitando o dialogo intergeracional online.
Segundo Lagoeiro (2019) o dialogo intergeracional online é:

[...] compreendido como a relacdo resultante da interagdo
estabelecida entre profissionais em diferentes fases da carreira —
oriundos, portanto, de geragdes profissionais distintas — em um
contexto de aprendizagem online, como € o caso dos ambientes
virtuais de aprendizagem (Lagoeiro, 2019, p.134).

Além disso, a autora ressalta que esse tipo de didlogo implica em uma escuta
sensivel e aberta a contribuicdo, a receptividade para acolher o outro e a disposicao
para aprender com ele. Os participantes reconhecem essa receptividade, o que os
motiva a compartilhar suas experiéncias, expressar duvidas, angustias e situacdes
bem-sucedidas. A interacdo facilitada pelo didlogo gera uma sensacdo de
acolhimento e pertencimento, fortalecendo os lacos estabelecidos com aqueles que

compartilham esse espaco virtual de discusséao.
A ReAD tem se desenvolvido desde 2016, conforme observa-se no quadro 3.

Quadro 3. Temas abordados e respectivos anos de oferta - ReAD

Ano de oferta Tematica abordada
2016 Inicio da docéncia, planejamento e avaliacéo, diversidade e
inclusao
2017 Inicio da docéncia, planejamento e avaliacéo
2018 Diversidade e inclusédo
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Geometria no Ensino Fundamental |

Ensino de Historia e Geografia

2019 Geografia aprendendo a ler o mundo

Geografia aprendendo a ler o mundo (reoferta)

2022 Aprendizagem da docéncia na perspectiva da inclusédo escolar

2022 Desenvolvimento profissional docente e competéncias digitais

Fonte: elaborado pelas autoras.

A figura a seguir (4) representa um dos varios ambientes virtuais em que foram
realizadas as atividades formativas da ReAD. Cada oferta, dentro de sua tematica,
realiza uma formatacéao diferente na pagina do site, integrando as atividades, tarefas,
arquivos e postagens de acordo com as necessidades e interesses dos participantes.

Este em especifico refere-se a oferta de 2017.

FIGURA 4. PAGINA DA READ ALOCADA NO SITE DO PORTAL

Pagina incial » Meus cursos » Cursos de Extensdo & ReAD_2017

Inicio | Modulo 1 | Moduo2 | M

Inicio

Rede de Aprendizagem e Desenvolvimento da 0 -
Docéncia (ReAD)

Ol3, pessoall

£ com muita alegria que iniciamos nossas atividades na Rede de Aprendizagem e Desenvolvimento da Docéncia - ReAD.

A ReAD tem como objetivos centrais promover discussdes sobre a complexidade da docéncia, trocas de perientes, iniciantes,
e reflexdes sobre a pratica pedagégica. Configura-se como um projeto e oxfontho nfverstire & <14 vinculace oo

Portal dos Professores da UFSCar.

Nossa equipe de formacio ¢ composta por professores  da UFSCar o estudantes de Pés -Graduacio Vinculados 30 Programa de Pés-Gr aduacio em Educacio da UFSCar.
Antes de iniciar as atividades, acesse o Guia dc m pouco mais sobre a ReAD e sua configur

As atividades formativas da ReAD estdo organizadas em modulos. O Modulo 1 € um moédulo introdutdrio, composto por 4 atividades que visam promover a familiarizaca
20 AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) e dar inicio s discusses sobre a docéncia. Para acessa-lo, clique na aba com o titulo Médulo 1, acima.

Sintam-se acolhidos(as)!
Abracos,

Equipe ReAD

Fonte: https://www.portaldosprofessores.ufscar.br

Ja o Programa Hibrido de Mentoria - PHM* foi uma iniciativa de inducdo a
docéncia promovida pelos professores do Programa de Pos-Graduac¢éo em Educacéo
- PPGE da Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar, especialmente pelos

docentes da linha de pesquisa Formacdo de professores e outros agentes

4 Projeto do PHM tem aprovagdo no comité de ética sob o n® 2093978.


https://www.portaldosprofessores.ufscar.br/
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educacionais. Ativo entre os anos de 2017 e 2020, o programa recebeu apoio

financeiro da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP.

O objetivo do PHM era fornecer suporte e orientagdo aos professores nos
primeiros anos de sua carreira. Para isso, contava com a colaboracgéo de professoras
experientes, denominadas Mentoras (com mais de 10 anos de experiéncia docente),
além de estudantes de mestrado e doutorado e tutores que auxiliavam em diversas

atividades.

Essa iniciativa de mentoria foi concebida com base na compreensao de que 0
inicio da docéncia é uma fase repleta de desafios e tensbes, exigindo um
acompanhamento mais efetivo. O programa considerava o professor iniciante como
aguele que possui até cinco anos de efetivo exercicio profissional, ja o professor

experiente aquele com mais de 10 anos de carreira docente.

As atividades do Programa Hibrido de Mentoria (PHM) eram conduzidas de
forma integrada, utilizando tanto o espaco fisico da Universidade Federal de Séo
Carlos-UFSCar quanto o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do Portal dos
Professores da UFSCar para facilitar as interacdes e atividades (ver Figura 5). Essa
abordagem hibrida se destacava por promover uma integracdo entre os aspectos
tedricos e praticos, assim como a unido entre a universidade e a escola no contexto
das atividades. As mentoras baseavam o trabalho de mentoria nas demandas
formativas das professoras iniciantes e na realidade e contexto da escola em que

atuavam.

FIGURA 5. PAGINA INICIAL DO SITE DO PORTAL DE PROFESSORES DA UFSCAR
D L3 ] Login Senha #] | Esqueceu a sertia? | Catastrese
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Fonte: https://www.portaldosprofessores.ufscar.br
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O trabalho de mentoria caracteriza-se como o acompanhamento e auxilio
docente realizado entre docentes experientes - denominados de mentores - e
professores iniciantes, sobre as mais diversas situagdes e dilemas do dia a dia da
sala de aula, visando contribuir para uma atuacéo docente mais leve e sem muitos

percalgos.

Antes de assumirem suas fun¢cdes como mentoras, as professoras experientes
participaram de um processo de formacdo. Durante esse periodo, construiram
conhecimentos essenciais sobre o papel e as responsabilidades de um mentor,
aprenderam a conduzir eficazmente a mentoria, a apoiar e a acompanhar 0s
professores que estéo iniciando na carreira. Além disso, obtiveram uma compreensao
aprofundada da estrutura, dos objetivos e das caracteristicas que compdem o

programa de apoio e acompanhamento docente.

O programa, durante o periodo em que esteve ativo, atendeu a um publico de
80 Professoras Iniciantes (Pls). Para efetivar o acompanhamento e auxilio a esses
docentes em inicio de carreira, contaram com o apoio de 19 professoras experientes
(Mentoras). As modalidades de ensino que essas Pls e mentoras atuavam, e que 0
programa atendia eram: Educacao infantil, Anos iniciais do Ensino Fundamental e
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). E importante destacar que as professoras
iniciantes que integraram o PHM eram provenientes de diferentes estados brasileiros.
Conforme imagem a seguir (figura 6), podemos evidenciar o numero total de inscritos

(198) no programa e suas respectivas regioes.

FIGURA 6. DISPOSICAO DOS INSCRITOS NO PHM POR REGIAO DO PAIS E ESTADO
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A atividade de extens&o® “Conversas profissionais com egressas do PHM: a
docéncia em debate” foi uma proposta desenvolvida entre os anos de 2022 e 2023
junto a seis docentes egressas do PHM®, por meio de um ambiente virtual, conforme
figura 6. Esta atividade foi oferecida pelo DTPP - Departamento de Teorias e Praticas

Pedagodgicas da Universidade Federal de Sao Carlos.

FIGURA 7. PAGINA INICIAL DO AVA DA ATIVIDADE DE EXTENSAO

Conversas profissionais com egressas do Programa Hibrido

CONVERSAS PROFISSIONAIS °

Ola, Professoral!

E com muita satisfagao que a recebemos em nosso Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA)

Seja muito bem-vinda!

Fonte: https://ava2.ead.ufscar.br

Essa intervengdo visou construir uma comunidade online de conversas
profissionais e propiciar espacos reflexivos sobre aspectos relacionados a docéncia.
Por conversas profissionais entendemos aquelas interacées que sao desenvolvidas
entre os professores e demais profissionais da educacao, que visam a formacéo e o
desenvolvimento profissional. Tais conversas sdo consideradas relevantes, pois
buscam promover melhorias na prética profissional dos professores e
consequentemente na aprendizagem dos estudantes em sala de aula (Timperly,
2015).

Esse diadlogo parte do pressuposto que os conhecimentos profissionais sao
construidos e desenvolvidos a partir do contato, do compartihamento e da
colaboragéo entre os pares, no contexto de uma comunidade de aprendizagem,
buscando minimizar os problemas docentes e a construcdo de novas praticas
(Timperly, 2015).

5 Atividade aprovada junto a Pré-Reitoria de Extensdo -PREX, sob 0 Processo n° 23112.029410/2022-94.

6 A atividade de extens3o foi uma iniciativa aberta a todas as professoras egressas do PHM, especificamente as
docentes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no entanto, apenas seis se inscreveram.


https://ava2.ead.ufscar.br/
https://ava2.ead.ufscar.br/
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3.3. Dados coletados

Dentre os registros selecionados para leitura e analise podemos destacar:

Em relacdo a ReAD, dispomos de féruns de discussao, atividades e narrativas
elaboradas por Ananda durante sua participacdo em trés edicbes da iniciativa,
realizadas nos anos de 2017 e 2018. A primeira oferta (2017) concentrou-se na
tematica da Docéncia e seus diversos aspectos, especificamente sobre o inicio da
docéncia, planejamento e avaliacdo. A segunda (2018) abordou questbes
relacionadas a Diversidade e Inclusdo, enquanto a ultima oferta (2018.2) teve como

foco o ensino de Historia e Geografia.

No que tange ao PHM selecionamos: o formulario de inscricdo, o diario
formativo, memorial de formacéo, narrativas do contexto escolar; féruns de discusséo
e demais atividades solicitadas pelas mentoras. Estas foram realizadas pela docente
Ananda ao longo de sua participacdo no programa, que compreendeu o periodo de
2017 a 2020.

Quanto a atividade de extensdo, temos: transcricdes das duas entrevistas
realizadas durante a extensdo e de uma entrevista adicional desenvolvida apds-
exame de qualificacdo; um relato descrevendo o contexto de 2023; transcri¢cdo’ do
dialogo ocorrido no encontro virtual entre ex-mentoras e professoras iniciantes;
transcricdo do diadlogo ocorrido na mesa redonda intitulada "Nenhum a menos"; forum

e produgdes de sequéncias didaticas e suas respectivas avaliacdes.

Escolhemos o formulario de inscricdo do programa PHM com a finalidade
coletar informacgdes acerca do perfil pessoal e profissional da participante da pesquisa
além disso, como suporte na analise dos dados e como meio de compreender 0s

motivos e as expectativas da docente em relacdo a iniciativa.

O Memorial de formacéo foi outro registro escolhido para leitura e analise. No
PHM as professoras iniciantes desenvolviam essa atividade conforme solicitacdo da
equipe do programa, assim que ingressavam na iniciativa. Conforme Santos (2005),

o0 memorial constitui uma autobiografia, configurando-se como uma narrativa

" Para as entrevistas e encontros virtuais conduzidos durante a atividade de extens&o, empregamos um software
dedicado a transcricdo de audio para texto. Posteriormente, procedemos com a leitura e analise conforme os
métodos previamente descritos.
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simultaneamente histérica e reflexiva, que pode oferecer informacBes acerca da

trajetdria de vida pessoal e profissional dos participantes.

A atividade narrativa do contexto escolar, proposta pela equipe do PHM e
amplamente requisitada pelos Mentores (professores experientes) aos docentes
iniciantes, tinha como proposito oferecer informagcfes mais detalhadas sobre o
ambiente de trabalho da professora iniciante. Através das descri¢des fornecidas pela
professora iniciante, a mentora tinha a oportunidade de compreender e identificar
possiveis dificuldades e necessidades formativas. Com base nesses insights, a
mentora podia orientar, apoiar e acompanhar a iniciante, ajudando-a a enfrentar e
superar esses desafios. A pratica de mentoria parte, em grande parte, dessa
compreensao da realidade da professora, de sua sala de aula, da dindmica da escola

e da relacao da docente com os pais/responsaveis e colegas.

Além disso, selecionamos o Diério Reflexivo da professora Ananda. Esta foi
uma ferramenta amplamente utilizada no PHM, por meio dela, os professores
iniciantes registravam os acontecimentos, situacdes, momentos e vivéncias do seu

cotidiano em sala de aula, no contexto escolar e na pratica docente em geral.

O ato de escrever sobre as a¢gfes que ocorrem contribui para que 0s
docentes e os futuros professores documentem e sistematizem as
experiéncias vivenciadas [...] A escrita do diario na forma de narrativa
€ uma oportunidade de registrar conflitos, angustias, emocdes,
hipoteses e explicacdes, pensamentos e reflexées, bem como teorias
implicitas (Gatti et al, 2019, p.203).

O diario proporciona o aprimoramento da habilidade de escrita, fomentando a
reflexdo sobre a pratica docente, sobre si mesmo e sobre o outro. Além disso, esse
tipo de registro possui uma natureza histérica e longitudinal. Os registros possibilitam
0 acompanhamento da evolugéo do pensamento do professor (ou futuro professor),
ja que o diario preserva a sequéncia, a progressao e a atualidade dos dados coletados
(Gatti, 2019).

Ja em relacdo a atividade de extensado, selecionamos as duas entrevistas
realizadas no decorrer da proposta. A entrevista inicial teve como principal objetivo
dialogar com as professoras sobre o percurso formativo no contexto do PHM, assim
como as interagdes delas com as professoras experientes e a equipe de formacéao.

Além disso, visou discorrer sobre as experiéncias pos-saida do programa.
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A outra entrevista foi realizada no més de novembro de 2023 com o objetivo
de dialogar com as professoras sobre as experiéncias formativas e praticas

pedagdgicas desenvolvidas ao longo do ano de 2023.

Outra atividade solicitada durante a extensao foi a descrigdo do contexto
escolar de 2023. As docentes foram convidadas a descrever o ambiente escolar,
incluindo a escola, a turma, o relacionamento com colegas e alunos, além de tracar
um perfil breve da turma e suas expectativas para o ano. Também foram solicitados

relatos sobre as dificuldades enfrentadas nas primeiras semanas do periodo letivo.

Um momento formativo adicional foi 0 encontro com as mentoras, realizado via
Google Meet. Este encontro visou promover um dialogo entre professoras iniciantes
e ex-mentoras, com base nas experiéncias e dialogos formativos vivenciados durante
a mentoria no PHM. Além disso, buscou destacar possiveis contribuicfes da iniciativa

para a prética docente considerando o momento atual das docentes.

A partir desses encontros e atividades, ficou evidente que um dos principais
desafios enfrentados pela professora estava relacionado as dificuldades de
aprendizagem dos alunos, especialmente em leitura, escrita e interpretacao de textos.
Elas acreditavam que isso estava diretamente relacionado ao periodo de isolamento

social e ao ensino remoto emergencial.

Para abordar essa situacdo, foi organizada uma mesa redonda chamada
"Nenhum a menos", com a participacdo de uma especialista em alfabetizacdo e
letramento. O objetivo era discutir as dificuldades e possibilidades no ensino de

leitura, escrita e interpretacao textual apos o periodo de ensino remoto.

Continuando a atividade de extensdo, as docentes foram convidadas a
construir duas sequéncias didaticas para aplicacdo em sala de aula, com base nas
discussoes e sugestdes da mesa redonda. Ao final, elas avaliaram a aplicacdo das

sequéncias e destacaram suas contribuigdes.

Apds uma leitura e analise minuciosa da extensa variedade de materiais e
registros, e levando em consideracdo as observacfes provenientes da banca de
gualificacéo, identificamos a necessidade de participar e conduzir uma entrevista final
com a professora participante. Essa entrevista ocorreu em janeiro de 2024 (via google
Meet). O principal objetivo deste encontro foi apresentar inicialmente as descobertas

e a organizacao dos resultados, proporcionando a docente uma oportunidade para
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examinar e oferecer seu parecer sobre a redacdo do relatorio final da tese. Além
disso, almejamos abrir um dialogo para abordar possiveis lacunas e/ou informacgdes

gue possam néo ter sido esclarecidas ao longo do processo.

A utilizacdo dessa variedade de instrumentos proporcionou informagdes
valiosas para alcangar os objetivos propostos. Sobre isso, Zeichner (2005) defende a
utiizacdo (nas pesquisas sobre formacdo docente) de diferentes estratégias
metodolégicas e fontes para coleta de dados. O autor argumenta que: “S6 assim
poderemos compreender melhor os complexos problemas da formacdo docente e
produzir conhecimentos que subsidiem préticas e politicas de preparagcédo de nossos
educadores” (Zeichner, 2005, p. 738).

Essa afirmacéo acima vai ao encontro do que Marli André (2010) defende, que
“[...] questdes tdo complexas como as que envolvem a formagéo docente precisam

ser investigadas sob multiplos angulos” (Andre, 2010, p. 177).

Para uma melhor compreenséao, por parte do leitor, das atividades e objetivos
propostos nesta pesquisa de doutorado, elaboramos o quadro 6 sintetizando os

objetivos e ferramentas utilizadas para a coleta de dados.

QUADRO 4. OBJETIVOS E FONTES DE COLETA DOS DADOS - PESQUISA DE DOUTORADO

Objetivo Geral: identificar e analisar, por meio das narrativas e produ¢des elaboradas por uma
professora da Educacao Basica durante sua participagdo em trés iniciativas formativas da UFSCar,
a trajetéria formativa e profissional da docente, bem como os impactos desses momentos em seu
desenvolvimento profissional.

Objetivos especificos Fonte Ferramenta para obtencao Como / Quando
Caracterizacéo do Perfil Online
ReAD 2017
eldentificar e analisar Foéruns de discusséao AVA
as experiéncias de Entre 2017 e 2018
formacao e atuacéo Demais atividades AVA
~ profissional solicitadas Entre 2017 e 2018
vivenciadas por uma Formulario de inscrigdo Online®
docente da 2017
educacéo basica, Diario formativo AVA
por meio da analise PHM Entre 2018 e 2020
das narrativas e Memorial de formacéo AVA
. p“’d“‘?lo.eds Ananda - 2018
SLSJ?;X;\QUZS Féruns de discusséo AVA
participacio em __ Entre 2018 e 2020
diferentes iniciativas Descricdo do contexto Entre 2018 e 2020
formativas da ?SCO,Ia,r
UFSCar. Demais atividades AVA - Entre 2018 e 2020
Entrevistas Google Meet

8 questionarios.sead.ufscar.br
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e Compreender 0s 12 - setembro de 2022

desafios enfrentados | Atividade 22 — novembro de 2023
e dificuldades de
vividas pela extensao Encontros virtuais Google Meet
professora durante Com as mentoras: fevereiro
Seu percurso 2023

formativo e
profissional.

e Evidenciar e analisar
0s impactos
observados no
desenvolvimento
profissional da

Mesa redonda: marco 2023

Féruns

Férum: comentarios sobre a
mesa redonda e sobre o
texto da B.Gatti (2020) -

Abril 2023
Descricéo do contexto AVA
escolar Marco de 2023
Demais atividades solicitadas AVA

docente, conforme

sinalizados nas

narrativas como

resultantes das

diversas

experiencias
profissionais
vivenciadas.

sequéncias didaticas: entre
abril e junho de 2023
Avaliacdo das sequéncias

Entrevista final Google Meet

Janeiro de 2024

Fonte: elaborado pelas autoras

Segundo Oliveira (2011) as narrativas sdo consideradas ferramentas
potencializadoras, tanto para a formacdo de professores, quanto para a pratica
pedagogica e para a pesquisa em educagdo. A autora argumenta que elas “sao
caminhos investigativos que permitem aquele que narra retomar suas histérias,
construir e reconstruir a realidade porque o presente reflete o passado e, além disso,
elas proporcionam ao investigador acessar a realidade a partir da visdo de seus
protagonistas” (Oliveira, 2011, p.300).

A autora ainda argumenta que,

As narrativas de professores, as autobiografias ou histérias de vida
escolar, trabalho etnogréfico da sala de aula e casos de ensino e
explicitagcdo e reflexdo sobre episodios marcantes [..] trazem a
memoria as emocdes positivas ou negativas para o sujeito que as
viveu e representam algumas vezes momentos decisivos para
mudancas, transformagdes (Oliveira, 2011, p. 291).
Ainda sobre esse assunto, Lagoeiro (2019) destaca que as narrativas carregam
um potencial formativo que pode desencadear mudancas nas praticas pedagogicas e
nos ambientes educacionais, promovendo a conscientizacdo do papel central do
professor em sua trajetoria profissional. Ao estar ciente de sua prépria identidade e

do seu papel como agente de transformacao, o professor pode tomar a iniciativa de
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implementar acdes voltadas para a criacdo de condicdes favoraveis ao seu

desenvolvimento profissional, de maneira autbnoma e reflexiva.

3.4. Andlise e discussao dos dados

A andlise dos dados foi conduzida em uma perspectiva longitudinal e
transversal, tendo como base as estratégias explicitadas por Saldafia (2003). Optou-
se por estas abordagens no intuito de explorar o desenvolvimento profissional

docente da professora, participante deste estudo.

A estratégia transversal facilita a identificacdo de padrbes e temas nas
experiéncias dos participantes (Saldafa, 2003), além de destacar as semelhancas
em um grupo de participantes. Em contrapartida, a estratégia longitudinal concentra-
se em como o0 tempo desempenha um papel na formagdo dos fendmenos sob
investigacdo. Elas sdo Uteis para elucidar o processo de transformacéo ao longo do

tempo.

Tomando como base entdo essas estratégias, primeiramente, ao dispor de
todos os dados, procedemos a leitura completa das narrativas e producfes das
docentes, analisando cada caso de forma individual. A partir dessa analise,
identificamos os padrdes e temas mais recorrentes. Neste contexto, observamos o0s
desafios, as dificuldades, as aprendizagens e as descobertas evidenciadas pela

docente.

Ao longo das leituras dos dados fomos construindo “memorandos”, que
conforme define Saldafia (2011) € um "pensamento” de escrita livre reflexiva, uma
narrativa que define em palavras suas interpretacbes dos dados” (2011, p. 98)

Traducdo nossa

Ao longo desse processo, elaboramos uma linha do tempo, a fim de aprimorar
e organizar os dados, proporcionando uma visdo mais abrangente do processo
formativo da professora. Nesse contexto, a cada ano, incluimos informacdes sobre o
contexto e o periodo de atuacdo, experiéncias formativas e de atuacado profissional,
bem como os principais desafios e dificuldades vividas pela docente, assim como 0s



78

impactos promovidos, a partir de todo esse processo, no desenvolvimento

profissional.

A linha do tempo permitiu ainda uma compreensao acerca dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento profissional da professora participante, das
mudancas e transformacdes ocorridas ao longo dos diferentes periodos (formacéo
inicial, ingresso na profissao, formacao ao longo da carreira), contextos (universidade,
escola, seio familiar, comunidade, PHM, atividade de extensdo, dentre outros) e

situacdes e experiéncias (pessoais, profissionais e sociais) vivenciadas.

A estratégia longitudinal pode oferecer informacdes substanciais sobre o0s
objetivos estabelecidos. A importancia cientifica se evidencia quando buscamos uma
discussédo que integra as caracteristicas, experiéncias e concepc¢des dos professores
participantes, além da formacao inicial, o0 ambiente escolar e a participagdo em um
programa de inducéo e atividade de extens&o. Tudo isso visa construir conhecimentos
gue possam orientar a reflexado sobre a formacao de professores, com o propésito de
aprimorar a pratica docente e, consequentemente, elevar a qualidade da educacéo e

da aprendizagem dos alunos em sala de aula.

Para realizagdo da andlise longitudinal delimitou-se alguns periodos: formagéao
inicial e especializacao (2005-2011), participagdo na ReAD (2017-2018), PHM (2017-
2020) e na atividade de extensao “Conversas profissionais com egressas do PHM: a
docéncia em debate” (CPED) (2022- 2023).

Essa perspectiva de andlise se faz relevante a medida que coloca o
desenvolvimento profissional dos professores no centro da investigacao e permite que
0s pesquisadores observem as influéncias e transformacdes ocorridas ao longo do

tempo.

Uma abordagem qualitativa longitudinal para a investigacdo de como
os professores aprendem é pertinente porque se baseia em (i) vozes
dos proprios professores e (i) uma perspectiva temporal para
compreender este processo de aprendizagem. Portanto, a pesquisa
longitudinal qualitativa ajuda a desvendar a natureza continua da
aprendizagem do professor (Rosales Cordova, 2020, p.48). Traducéo
nossa.

Optou-se em analisar dessa forma por considerar que ele permite aos
pesquisadores explorar como a trajetéria de vida do professor (ou seja, identidade,

relagdes pessoais, crencas) e contextos de trabalho podem modificar e/ou interferir
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nas experiéncias de aprendizagem ao longo de suas carreiras (Rosales Cordova,
2020).

Estudos longitudinais podem contribuir para a percepcdo de varios caminhos
da aprendizagem ao longo da carreira, por conceberem que a formacdo e a
aprendizagem docente € um processo continuo que assume diversas formas em
diferentes momentos da carreira (Zeichner, 2005; Diniz-Pereira, 2013; Marli Andre,
2010, N6voa,2019).

Todas essas estratégias foram pensadas tomando como base o que defende
Marli André (2010). Segundo a autora, para que o campo de formacgéo de professores
tenha uma efetividade em suas producdes e resultados, devem ser pensados e
desenvolvidos estudos e pesquisas que tragam uma articulacdo entre o professor
(suas caracteristicas, concepcdes, representacdes), sua formacdo docente, o0s

processos de aprendizagem e as praticas de ensino.
A autora afirma ainda que:

Investigar o que pensa, sente e faz o professor € muito importante,
mas é preciso prosseguir nessa investigacdo, para relacionar essas
opinides e sentimentos aos seus processos de aprendizagem da
docéncia e seus efeitos na sala de aula (André, 2010, p.176).

Compreendemos que todas essas acOes podem evidenciar aspectos
pertinentes e relevantes sobre o processo de aprendizagem e desenvolvimento
profissional das professoras, uma vez que entendemos a formacgéo docente como um
processo continuo, individual e coletivo, que necessita de apoio e colaboragéo

constantes.

As discussfes desenvolvidas nesta secdo formam uma base tedrica que
permite esclarecer a nossa Vvisdo sobre o0s processos inerentes a formacéo,
aprendizagem e desenvolvimento profissional docente. Elas servem como
fundamento para a conducdo de pesquisas nessa area. Esses conhecimentos
forneceram suporte para o desenvolvimento desta pesquisa, permitindo a andlise do

percurso formativo das professoras participantes.

Na secdo a seguir estdo apresentados os achados obtidos por meio de
métodos especificos de investigacdo, oferecendo uma visao detalhada dos objetivos

propostos inicialmente.
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4. OS CAMINHOS DA DOCENCIA: o que revelam as narrativas e producdes?

Nesta secédo do estudo, sdo expostos os dados/resultados decorrentes das
andlises realizadas. Os dados abordados englobam as narrativas escritas e as
producdes desenvolvidas por uma docente da Educacdo Basica, ao longo de sua

participacdo em diferentes iniciativas formativas realizadas no contexto da UFSCar.

Inicialmente apresentamos de forma breve a participante da pesquisa: perfil,
caracteristicas pessoais e profissionais, posteriormente o caso analisado de forma
temporal, descrevendo o percurso formativo da professora enfocando os seguintes

elementos:

e As experiéncias de formacao e atuacao profissional, vivenciadas por uma

professora da Educacao Béasica, ao longo de sua trajetoria.

e Os desafios enfrentados e dificuldades sentidas pela docente durante seu

percurso formativo e profissional.

e Os impactos observados no desenvolvimento profissional da docente,
sinalizados nas narrativas como resultantes das diversas experiéncias

profissionais vivenciadas.

Com base nestes elementos, realizamos reflexdes e analises sobre os fatores
gue exercem influéncia no desenvolvimento profissional das professoras

participantes.

4.1. Perfil pessoal e profissional da professora Ananda

A professora Ananda € uma mulher de 40 anos, casada, e atualmente reside
no estado do Parana. Em seu memorial de formacao, a docente compartilha seu amor
por viajar e explorar novos lugares, além de valorizar muito o tempo com sua familia
e afilhados. Para ela, estar envolvida no contexto educacional € muito gratificante, ja
gue lhe proporciona a oportunidade de fazer parte e contribuir para a trajetéria de vida

de muitas criancas.
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Ananda comentou que seu sonho sempre foi ser professora, que quando
crianca amava brincar de escolinha. Esse aspecto pode ser percebido a partir dos

excertos a seguir:

A minha escolha pela profissao de professor é algo que carrego desde
a infancia, sempre tive muita vontade de ser professor e admirava esta
profissdo, o tempo passou e fiz a escolha pelo curso de licenciatura e
dali em diante o sonho sé cresceu [...] sempre achei que tinha aptidao
para a profissdo (Ananda, Atividade 2.3. F6rum: A escolha da
profissdo - 06/10/2017, ReAD).

A escolha pela carreira de professora foi um sonho idealizado ainda
na infancia quando brincava de ensinar as bonecas (Ananda, Férum
- Atividade 1.2. Apresentacdo aos colegas e expectativas
relacionadas a ReAD, 01/04/2018, ReAD).

O relato destaca que o sonho de ser professor remonta a infancia, onde a
brincadeira de escolinha e o desejo de ensinar estavam presentes. Essa narrativa €
reforcada ao longo do tempo, indicando uma persisténcia e uma continuidade do
interesse pela profissao ao longo da vida da participante. A escolha da carreira parece
ser guiada por uma vocacado percebida desde a infancia e fortalecida ao longo do
tempo, levando o participante a seguir o caminho da licenciatura e a considerar a

profissdo como uma realizagdo de um sonho.

Essas narrativas também indicam uma relacdo afetiva e positiva com a
profissdo docente, sugerindo que a escolha ndo é apenas uma decisdo pragmatica,
mas também uma expressao de paixao e identificacdo com a funcéo educativa. Esse
tipo de apego emocional a profissdo pode influenciar a motivacdo e o engajamento

ao longo da carreira.
Sobre esse aspecto, Gatti (2019, p.310) faz a seguinte ponderacgao:

A atual representacdo do magistério como vocacado pode contribuir
para neutralizar a crescente importancia que vem sendo atribuida aos
saberes especializados, ha medida em que procura resgatar o mundo
dos afetos mais do que 0s aspectos associados as tecnicalidades da
profisséo.

Ao ressaltar a tendéncia de associar o ensino predominantemente a um
chamado vocacional, Gatti aponta para um possivel enfraquecimento da valorizacdo
dos saberes especializados na educacado. A énfase na dimensédo afetiva pode, em
certa medida, obscurecer a importancia dos conhecimentos técnicos e especializados

necessarios para enfrentar os desafios contemporaneos da profissdo docente. Essa



82

ponderacédo suscita reflexdes sobre a necessidade de equilibrar a dimenséo afetiva
com o aprimoramento constante das competéncias pedagogicas, reconhecendo a

complexidade multifacetada da pratica educacional.

Em relacdo a sua trajetoria profissional, Ananda comenta o seguinte:

Minha vida profissional passou por varias fases, ja trabalhei de
secretaria, de auxiliar de dentista, de vendedora e compradora
(Ananda, Férum: 1. A apresentacdo pessoal; 2. As expectativas em
relacdo a ReAD, 20/08/2017, ReAD).

Essa declaracdo revela uma gama de experiéncias profissionais diversas antes
de sua atuacdo como professora na educacao basica. A variedade de func¢des, como
secretaria, auxiliar de dentista, vendedora e compradora, sugere uma trajetoria
profissional multifacetada. Essa diversidade de experiéncias pode ser relevante para
a compreensao do desenvolvimento profissional de Ananda como educadora. As
habilidades adquiridas em diferentes setores podem ter influenciado sua pratica

pedagogica, possibilitando uma abordagem mais ampla e integradora.

Ananda formou-se em Matemética no ano de 2005 pela Faculdade Estadual
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho e em Pedagogia no ano de 2010 pela
Universidade Nove de Julho - UNINOVE. A docente também destaca em seu
curriculo que possui especializacdo em Instrumentalizacdo para o Ensino de
Matemética, Educacéo Especial, Alfabetizacdo e Letramento e em Psicopedagogia.
Além disso, um Mestrado profissional em Educacédo, pela Universidade Estadual do
Norte do Parana - UEMP finalizado no ano de 2021. Atualmente, ela integra o corpo de

professores efetivos da rede municipal da cidade onde mora.
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4.2. Experiéncias de formacao e atuacao profissional da professora Ananda

@@ —

FORMAGAQ PRIMEIRAS 2* GRADUAGAO _
INICIAL EXPERIENCIAS PEDAGOGIA ESPECIALIZAGUES
MATEMATICA DOCENTE

CARGO EFETIVO PARTICIPAGAO PARTICIPAGAO
ENTRADA NO PHM NO PHM e NO PHM
e ReAD ReAD
PARTICIPAGAO NO PHM ENSINO REMOTO RETORNO AO ATIVIDADE DE
PANDEMIA EMERGENCIAL PRESENCIAL EXTENSAO
ENTRADA NO MATERNIDADE CPED
MESTRADO MESTRADO

2005 - 2010 Formacaéo inicial e primeiras experiéncias docentes

A professora Ananda obteve sua formagéao inicial em Matematica no ano de
2005 pela Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho,
localizada no estado do Parana. Durante os anos de 2006 e 2007, passou a lecionar
esporadicamente, ministrando aulas no turno da noite para turmas de ensino medio e
Anos Finais do Ensino Fundamental.

Ao mesmo tempo, desde 2004, trabalhou no setor administrativo de uma
empresa de alimentos em sua cidade. Anos depois, em 2008, deu inicio ao curso de
licenciatura em Pedagogia na mesma instituicdo em que fez sua primeira graduacao.
No entanto, teve que tranca-lo logo em seguida, devido a uma proposta de trabalho
como professora de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) em uma cidade situada a
80 km de sua residéncia. Ela explica que tomou essa decisdo por necessidade de

recursos financeiros para realizar seu casamento.

Em 2009, Ananda retomou seus estudos em pedagogia, optando desta vez
pelo curso a distancia oferecido pela Universidade Nove de Julho — UNINOVE,
concluindo essa segunda licenciatura em 2010. Foi também neste mesmo ano que

ela celebrou seu casamento.

Ananda comenta, em seu memorial, que ao se formar em matematica comecou
a lecionar, de modo esporadico, em turmas do ensino médio, e que essa experiéncia

foi bastante desafiadora para ela, pois ndo se sentia totalmente preparada para



84

gerenciar uma sala de aula, além disso, sentia-se insegura para lecionar os conteudos

especificos de sua area.

Com o passar dos anos me identifiquei muito com a area de exatas, o
gue me fez cursar o superior em Matematica, terminei a licenciatura
em 2005 e peguei algumas aulas temporarias, infelizmente com prazo
de inicio e fim. Através destas aulas temporarias senti grande
necessidade de fazer a Pedagogia, pois me faltava a didatica
(Ananda, Férum 1. Apresentacdo pessoal e expectativas em relacdo
a ReAD, ReAD, 20/08/2017).

Com essas poucas aulas que pegava a noite ja senti uma grande
dificuldade em comunicar e passar o contetdo e alguns outros pontos,
nao me sentia preparada o suficiente para enfrentar uma sala de aula”
(Ananda, atividade 3.2. redigindo meu memorial de formag&o, PHM,
09/02/2018).

O relato de Ananda sobre sua experiéncia inicial como professora de
matematica revela desafios comuns enfrentados por muitos educadores ao
ingressarem na docéncia. Ao iniciar sua jornada ela se depara com a complexidade
de gerenciar uma sala de aula e a inseguranca ao lecionar contetdos especificos de
sua area. Este cenario ressalta a importancia ndo apenas do conhecimento técnico,

mas também da formacédo pedagdgica para uma pratica mais significativa.

O reconhecimento da necessidade de fazer Pedagogia demonstra a
compreensao de Ananda sobre a relevancia da didatica para o desenvolvimento dos
processos de ensino aprendizagem. Seu relato destaca a demanda por uma
preparacdo mais abrangente, indicando a percepcédo da complexidade do papel do
professor e a importancia de habilidades comunicativas e didaticas para superar 0s

desafios enfrentados em sala de aula.

Ela buscou entdo, no curso de pedagogia, uma forma de aperfeicoamento

profissional, esse fato pode ser verificado em sua fala:

Terminei minha graduagdo em 2005 e tentei pegar umas aulas de
substituicdo, mas a falta de experiéncia foi cruel comigo e por falta de
oportunidade de servico fiquei lecionando a noite alguns meses
apenas entre o ano de 2006 e 2007. Devido a estes fatos e como
sempre tive vontade de fazer o magistério e ndo havia conseguido, fui
atrds do curso de pedagogia (Ananda, Atividade 1.4. Reflexdes sobre
a formacéo inicial, ReAD, 12/09/2017).

“Com as poucas aulas que peguei e mesmo fazendo a especializagcéo
ndo me senti preparada o suficiente para dar aulas, com isso veio
novamente o desejo de fazer o curso de Pedagogia” (Ananda,



85

atividade 3.2. redigindo meu memorial de formacdo, PHM,
09/02/2018).

A partir de uma narrativa da docente Ananda evidenciamos que, guiada pelas
dificuldades e desafios vivenciados nos primeiros momentos de atuacdo na docéncia
na area de Matematica, a professora buscou no curso de licenciatura em Pedagogia
uma saida para Ihe auxiliar em sua pratica docente, pois acreditava que 0 curso

possibilitaria uma formacao mais didética.

[...] eu fiz matematica, né? E ai cheguei a pegar umas aulas e vi que
assim me faltava algo, e ai acabei aquele periodo, né? Pegou, acabou
as aulas ali e ai fui depois, falei ndo, eu preciso fazer, algo voltado
mais pra questao do dar aula mesmo, a questdo pedagdgica em si, ai
gue eu fui fazer pedagogia (Ananda, 22 Entrevista, CPED,
21/11/2023).

[...] porque, né, fiz matematica, achei que ndo estava preparada, fiz
pedagogia, fui para a sala de aula e eu vi que eu ndo estava preparada
ainda, entendeu? (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Posteriormente, Ananda comenta que precisou trancar sua matricula no curso
de Pedagogia presencial para assumir um cargo de professora de EJA por questdes
financeiras. E que somente tempos depois conseguiu retornar, mas dessa vez em na

modalidade a distancia.

[...] s6 que eu comecei a fazer pedagogia presencial, fiz 1 ano e meio,
quase 2 anos presencial, e ai apareceu para eu dar aula. Uma
oportunidade para eu dar aula. E erano mesmo periodo que eu estava
estudando a noite. E ai, o que é que eu fiz? Tranquei. Tranquei e fui
dar aula. Falei assim, eu preciso ver se € isso que eu quero ou ndo. E
eu peguei essas aulas eventuais, que na época era para eu ficar s6 3
meses e acabou prolongando que eu fiquei quase um ano ali, né? Mas
era educacao de jovens, né? Era diferente, vamos dizer assim, do que
eu estou hoje. Entdo, foi um periodo ali que eu acabei, depois eu
tranquei a pedagogia e eu fui retornar para essa pedagogia a distancia
depois (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Por conta de custo e tal, conclui, conclui em 1 ano, entdo, para vocé
ter ideia, um curso que vocé faria em em 4 anos eu conclui em 1 ano,
um ano e pouquinho, alguma coisa assim (Ananda, 22 Entrevista,
CPED, 21/11/2023).

Essa experiéncia de certa forma, segundo a docente, serviu como um
parametro para ela perceber se realmente a docéncia era a profissao que ela queria,
pois a partir desta sua narrativa percebemos que ela pausou o curso para se dedicar

as aulas de EJA, que inicialmente era uma decisdo pautada por necessidades
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financeiras, mas que também a possibilitaria vivenciar e assim decidir se realmente

era aquilo que ela queria para sua vida.

2011 a 2016 — Uma pausa na carreira docente... mas nem tanto

Entre os anos de 2011 e 2016 a professora Ananda ficou fora do contexto
escolar e da sala de aula, dedicando-se exclusivamente ao seu trabalho, no setor

administrativo, em uma empresa de Alimentos de sua cidade.

No entanto, evidenciamos em algumas de suas narrativas indicios de busca
por qualificacédo profissional, apesar de nao estar atuando, ela continuou priorizando
sua formacdo, concluindo um curso de especializacdo na area de Educacédo

corporativa e Gestdo, em 2011.

Vejamos 0s excertos abaixo:

Eu cheguei, acho que a fazer especializacdo nesse periodo ligada a
educacao, mas eu cheguei a fazer alguns cursos de gestdo também,
mas ligada para a empresa que eu trabalhava. Entdo assim nao foi
nada voltado, vamos dizer para a pratica da sala de aula, porque foi
um periodo que eu ndo peguei nem aula eventual, ndo peguei nada,
fiz se ndo me engano Educacédo corporativa e gestdo nesse periodo
ai. Entdo, nesse periodo eu fiquei assim, vamos dizer, é mais
dedicada na minha, no servi¢co que eu trabalhava, na empresa que eu
trabalhava, fiz algum curso para educacdo, mas nao cheguei a ir para
a préatica, né? Para a sala de aula em si, nem em particular nem
estadual. Nada. Entdo foi um periodo que eu fiquei assim longe,
vamos dizer da educacéo (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Além dessa especializacdo, Ananda comenta ter realizado outras poés-
graduacfes, sdo elas: Instrumentalizacdo para o Ensino de Matematica e a de
Educacéo Especial. Ananda relata que, mesmo durante o periodo de sua formacéao
inicial, demonstrou interesse pela area de educacdo especial. Esse interesse a
motivou a procurar um curso de poés-graduacdo lato sensu nesse campo, como

evidenciado no seguinte trecho:

A minha formacdo académica despertou o interesse maior pela
educacdo, outra matéria que me chamou muita atengcdo foi a
educacao especial e devido as experiéncias no curso, busquei me
especializar na area. Hoje vejo que esta especializagdo foi
fundamental para ajudar na minha formagéo (Ananda, Atividade 1.4.
Reflexbes sobre a formacéo inicial, ReAD, 12/09/2017).
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Apesar de afirmar ter se dedicado apenas ao seu exercicio administrativo,
evidenciamos ainda em outros momentos da entrevista que a docente destaca um
momento em que pleiteou vaga em concurso publico, no ano de 2014, para professor
da Educacéo Basica, evidenciando assim o seu interesse em retornar algum dia para
a profissado docente.

Uma das razbes por ndo ter entrado logo que me formei em
Pedagogia de vez na educacéo foi o salario, infelizmente vivemos em
um pais que nado reconhece o valor e importancia de um professor.
Trabalhei na area administrativa e ganhava bem melhor do que ganho
hoje como professora (Ananda, Forum: 1. A apresentacao pessoal; 2.
As expectativas em relacdo & ReAD, ReAD, 20/08/2017).

Apesar de ter sido aprovada no referido concurso, a professora Ananda
comenta sua decisdo de ndo ter assumido o cargo, trazendo como argumento
guestdes pessoais, além disso, ndo visualizou no momento ser uma deciséo coerente
pois o salario ndo era téo atrativo, ndo compensava a troca. Evidenciamos em outras

narrativas esse aspecto:

E assim, em 2014, eu passei hesse mesmo concurso também que eu
estou. Acho que eu ndo narro isso, mas ai eu achei que eu nao estava
preparada, né? E a questdo dos salarios também na época do
professor, ndo tinha um plano de carreira, entdo eu néo fui em 2014
gue teve concurso, depois em 2017 novamente eu passei no
concurso, o de 2014, eu ndo assumi, nao tive coragem (Ananda, 22
Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Essa declaracdo ressalta a complexidade de fatores que os profissionais
consideram ao fazer escolhas de carreira e destaca questdes relacionadas a
valorizacéo da profissdo e recompensas financeiras como pontos criticos na decisédo

de assumir ou ndo um cargo na area educacional.
Sobre essa questao, Silva (2016) destaca que,

A sociedade enxerga na profissdo docente uma profissdo mal
remunerada, que oferece pouca oportunidade de crescimento, ndo
possui um bom plano de carreira e ndo possui boas condi¢cdes de
trabalho. A de se considerar que tal cenario ndo faz da profissdo
docente alvo de desejo. Isso reflete diretamente na desmotivacéo dos
profissionais (Silva, 2016, p.15-16).

A ndo escolha pela docéncia, muitas vezes, € impulsionada pela
desvalorizacéo percebida na profissdo, em grande parte devido aos baixos salérios.
A remuneracdo inadequada para os educadores contribui para uma percepc¢ao social

de que a docéncia ndo é uma carreira atrativa em termos financeiros. Esse cenario
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desafiador desencoraja muitos individuos talentosos e dedicados de considerarem a

carreira no ensino, impactando diretamente na qualidade do corpo docente.

2017 — Ingresso como docente efetiva, participacdo na ReAD e no PHM

ApoOs pleitear um novo concurso publico e ser aprovada, Ananda entdo
resolveu se dedicar a docéncia e tomou posse no cargo. Em 2017, a professora
Ananda conquistou sua efetivagdo como docente na rede municipal de Educacéo de
sua cidade natal e iniciou suas atividades em uma turma de 2° ano do Ensino

Fundamental em 14 de fevereiro de 2017.

Ela relata que esse inicio na docéncia foi bastante distinto, pois ndo teve a
oportunidade de participar de uma formacéo pedagdgica especifica, e ndo houve um
acolhimento ou preparacdo adequada para o ingresso na sala de aula. Assim, o
contato com a escola, colegas, gestdo e materiais foi repentino e sem um

planejamento prévio.

Neste ano de 2017 a professora Ananda participou de uma atividade de
extenséo realizada no contexto da Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar, tal
iniciativa denominada de Rede de Aprendizagem da Docéncia - ReAD. Em seu perfil
no ambiente virtual desta atividade, a professora comenta sua decisdo de, apos

alguns anos, retornar a docéncia:

Trabalhei na area administrativa e ganhava bem melhor do que ganho
hoje como professora, porém a realizacdo pessoal me pesava muito
e hoje com apenas 6 meses lecionando me pergunto o por que
demorei tanto pra fazer esta escolha. Estou trabalhando na area
educacional desde o inicio deste ano e me realizo a cada dia. hoje
posso dizer que gosto, ou melhor, amo o que fago (Ananda, férum: 1.
A apresentagdo pessoal; 2. As expectativas em relacdo a ReAD,
ReAD, 20/08/2017).

[...] trabalhei por 12 anos na &rea administrativa e sempre achava que
algo estava faltando, hoje ainda estou meio periodo no administrativo
e meio como professora e me arrependo muito por ndo ter encarado
a educacdo logo que me formei [...] (Ananda, férum: 1. A
apresentacdo pessoal; 2. As expectativas em relacdo a ReAD, ReAD,
20/08/2017).

No que se refere a sua expectativa em relacdo a ReAD, Ananda faz a seguinte
consideracgao:
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Espero que o curso agregue meus conhecimentos e através das
trocas de experiéncias conseguimos melhorar nossa didatica e
pensamento enquanto professora. Espero que possamos discutir
sobre as diversidades educacionais de uma sala, atualmente o
cenario educacional enfrenta muitas dificuldades. Acredito que a troca
de experiéncias faz toda a diferenc¢a no cotidiano do professor, desde
gue iniciei minhas aulas o que mais faco € trocar ideias com
professores e isto tem feito toda diferenca em minhas aulas (Ananda,
férum: 1. A apresentacdo pessoal; 2. As expectativas em relacdo a
ReAD, ReAD, 20/08/2017).

Espero que o curso através das trocas de experiéncias nos ajude
bastante em nossa pratica docente (Ananda, forum: 1. A
apresentacdo pessoal; 2. As expectativas em relagdo & ReAD, ReAD,
20/08/2017).

As expectativas de Ananda revelam uma atitude positiva em relacdo a
iniciativa, evidenciando a importancia atribuida a aprendizagem colaborativa, a troca
de experiéncias e ao desenvolvimento continuo de suas praticas docentes. Essa
postura sugere um engajamento construtivo na atividade formativa, buscando nao
apenas conhecimento tedrico, mas também sua aplicagdo pratica no contexto

educacional.

Ainda em relagéo a ReAD, a docente Ananda destaca os caminhos e motivos

gue a levaram se inscrever na referida atividade formativa:

Eu encontrei a ReAD pelo meu cunhado, pelo Armando. eu acho que
de tanto perturbar ele, de perguntar “ai como que eu fago com isso?”
Porque ele é professor, né? E a minha irma também é professora, e
eu comecei como professora ali no real, de fato em 2017, e assim
desesperada dentro de uma sala de aula, de dar conta, porque eu
estava muito acostumada a ter o processo rapido dentro do meu
servigo, dentro daquilo que eu fazia, que eu passei 14 anos fazendo,
a gente tinha as metas, a gente tinha as coisas para a gente concluir
e era aquilo mensalmente que eu tinha que concluir e que eu via o
retorno. Quando eu fui para a sala de aula, Alfabetizacao, e ai nessa
busca, porque eu ficava questionando a minha irma questionando,
meu cunhado, ai, quando abriu ele falou, olha, faca, participe, que vai
te ajudar (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

E ai, por causa disso que eu fui atrds, pra assim pra aprender mesmo
do conhecimento de ver e conseguir, né? Porque nossa, t6 agora
fazendo o que eu sempre quis: dar aula e agora estou, ndo estou
gostando, ndo esta dando certo aqui, ndo estou a vontade aqui. Ent&o
a gente precisa de ajuda. Fui em busca disso, né? de aprender
mesmo, de troca de experiéncia (Ananda, Entrevista Final,
12/01/2024).

Os relatos de Ananda sobre sua participagéo na iniciativa formativa da ReAD

revelam uma motivacdo intrinseca impulsionada pelos desafios especificos que
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enfrentava em sua nova realidade educacional. Ao ingressar pela primeira vez em um
contexto totalmente diferente do que estava acostumada, passando de experiéncias
no ensino médio, fundamental anos finais e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), ela
percebeu a necessidade de adquirir novas habilidades e conhecimentos para

enfrentar os desafios da sala de aula.

O fato de sua ultima profisséo ter sido na area administrativa em uma empresa
de alimentos destaca ainda mais a transicdo significativa que Ananda estava
enfrentando ao migrar para o campo educacional. Essa mudanca de cenario
profissional, combinada com a compreensao dos desafios especificos da sala de aula,
evidencia a importancia que ela atribui a formacdo continua como uma ferramenta
fundamental para se adaptar e ter sucesso em sua nova carreira como educadora.
Essa busca por iniciativas formativas mostra o comprometimento de Ananda em
superar as barreiras e se aprimorar profissionalmente para enfrentar os desafios

educacionais que se apresentam em sua jornada.

Em outros momentos de sua narrativa oral a docente comenta sobre sua
percepcdo em relacdo a ReAD, considerando o seu momento atual, indicando os

impactos dessa iniciativa para sua formacao e atuacao profissional.

Entdo fui fazer (ReAD), eu falo, nossa, sabe, comecou parece que
abrir a mente, né? E vocé vé que vocé precisa se atualizar. Porque a
minha cabecinha que eu tinha era os alunos la da época que eu
estudava. Na época que eu estudava, que tipo, primeiro ano eu fiz,
guando entrei no primeiro ano eu ja sabia escrever, ja sabia todo o
alfabeto, porque em casa ja tinha visto isso, né, aprendido, e na minha
cabeca estava que o ensino era assim ainda. E porque na graduacéo,
por ter sido online, mas também n&o ter feito os estagios tdo assim,
nao, ndo tinha uma relacdo com o contexto educacional real (Ananda,
Entrevista Final, 12/01/2024).

Falo muito que foi a melhor coisa que eu fiz, porque o tanto de
experiéncia trocada, compartilhada. O aprender a entender ali a
particularidade de cada aluno. O professor em si sabe, é como se eu
nao tivesse... Eu falo, é, eu ndo tinha nocao de tantas coisas que eu
achava que eu tinha. Aquela meméria da minha infancia escolar que
guando eu entrei eu achei que fosse, que ia ser tudo daquela forma
novamente e ndo, nao é assim. E nao era. E hoje eu vejo que, 0 ano
passado mesmo, nao foi igual outro ano, a dinamica é diferente, os
alunos sao diferentes, e por mais que tenham rotinas iguais, vamos
colocar assim, mas o desenvolvimento é diferente. Eu falo que eu
comecei a perceber isso através desses primeiros cursos que eu
participei da Read (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).
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As declaracdes da Ananda destacam um aspecto interessante: a influéncia
significativa da experiéncia como aluna e a trajetéria percorrida durante esse periodo.
Mesmo apds se formar na graduacdo, suas expectativas em relacdo a realidade
escolar continuam ancoradas nas memoérias da infancia. Essa observacdo nos
conduz a ponderacéo de que o processo reflexivo, intencional e sistematizado, deve
se estender ao longo da carreira docente, possibilitando questionamentos

contextualizados durante a préatica docente.

Frequentemente, os professores em inicio de carreira trazem consigo um
conjunto de ideias sobre a profissdo, repleto de expectativas em relacdo a pratica
educacional. No entanto, ao ingressarem no ambiente escolar, percebem que varias
dessas concepcdes necessitam de uma reavaliacao e de mudancas estratégicas para

melhorar o desempenho nos processos de ensino nas turmas em que atuam.

Nessa perspectiva, Cunha (2012, p. 143) afirma que ao iniciar sua carreira, 0
professor ndo parte do zero, mas incorpora sua historia de vida, experiéncias e
socializacao de diversos contextos, incluindo familiar e escolar, acumulados ao longo

de sua trajetoria.

Ainda sobre esse assunto, Reali; Tancredi; Mizukami (2014) destacam que,

Os professores iniciantes no geral caracterizam-se pela energia
positiva, esperanca, as vezes marcada por fantasias romanticas sobre
seu papel e otimismo em suas primeiras experiéncias com ensino e
nas escolas. Mas simultaneamente defrontam-se com uma rede de
desafios e demandas que costumam ter um grande impacto sobre o
desenvolvimento de suas préaticas e em suas crengas sobre o como
devem atuar (Reali; Tancredi; Mizukami, 2014, p.1039).

Em 2017, no més de novembro e com 9 meses de atuagdo como professora
efetiva nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Ananda ingressou em uma outra
iniciativa de acompanhamento docente, o Programa Hibrido de Mentoria — PHM. Este
trata-se de um programa de induc&o a docéncia oferecido pela Universidade Federal
de Séo Carlos - UFSCar, pensado e desenvolvido por professoras do Programa de
Po6s-graduacdo em Educacéo, especificamente da linha de Formacao de professores
e outros agentes educacionais. Ao redigir seu memorial de formacado Ananda revela

sua motivacao por ingressar no PHM:

Este retorno para a educacéo confesso que tem sido bem desafiador
e complicado para mim, ndo imaginava que teria tantos
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guestionamentos e tantas davidas. Este inicio de carreira me fez
refletir muitas coisas e me fez ter dividas se realmente seria isto que
eu gueria pra mim. Me fez lembrar do meu sonho de ser professora e
ao mesmo tempo me colocou na parede frente as dificuldades que
venho encontrando. (Ananda, Ativ. 3.2. redigindo meu memorial de
formagéo, PHM, 09/02/2018).

Ao iniciar a sua jornada profissional nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Ananda se deparou com novos desafios, dificuldades e tensdes. Foi nesse momento
gue decidiu buscar apoio, encontrando no Programa Hibrido de Mentoria - PHM uma
nova e valiosa oportunidade de aprimoramento e qualificacdo profissional. Além
disso, percebeu a possibilidade de compartilhar e trocar conhecimentos com

professores mais experientes.

Ao ingressar no PHM, em seu formulario de inscricdo, a docente Ananda conta

a sua expectativa em relacdo ao programa:

Espero que neste curso possamos trocar muitas experiéncias e
compartilhar situacbes que irdo ajudar no cotidiano escolar.
Discutimos assuntos relevantes a educacdo nos faz repensar nossa
forma de trabalho e melhorar a dindmica escolar. (Ananda, Atividade
1.3. Apresentacao aos colegas e expectativas iniciais sobre a mentora
(forum), PHM, 28/11/2017).

Em seu perfil do Ambiente virtual, ela cita o seguinte “ estou em busca troca de
experiéncias que me ajudem com formas diferenciadas de trabalho que consiga

atenuar as dificuldades dos alunos”.

Um fato curioso, evidenciado em uma das narrativas da Ananda ao rememorar
o periodo de ingresso no cargo efetivo, diz respeito a um comentario seu, no qual ela
afirma que, apesar de ter vivenciado algumas experiéncias pontuais nos Anos Finais
do Ensino Fundamental, no ensino médio e EJA, ela ndo as encara como o inicio real
de sua carreira profissional. Para ela, apenas o periodo em que comegou a exercer a
funcéo de professora nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental sdo os momentos que
genuinamente assinalam o inicio de sua trajetéria como educadora. Esse aspecto

pode ser percebido na seguinte fala da docente:

E ai eu falo, que eu conto minha experiéncia € a partir dai né? Porque
dai que eu assumi o Ensino Fundamental um, os anos iniciais e ai a
partir dali que eu falo que eu fiquei professora, segui isso como
realmente profissdo, como carreira. Entdo, desde dois mil e dezessete
pra agora, cinco, seis anos que esta fazendo, né. (Ananda, Entrevista
inicial, CPED, 29/09/2022).
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[...] eu comecei como professora ali no real, de fato em 2017, e assim
desesperada dentro de uma sala de aula, de dar conta [...] (Ananda,
Entrevista Final, 12/01/2024).

O relato intrigante de Ananda destaca uma percepcao singular sobre o inicio
de sua carreira como educadora, sublinhando que, apesar de ter acumulado
experiéncias em diferentes niveis de ensino, ela considera o momento em que
assumiu a fungao nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental como o verdadeiro ponto
de partida de sua trajetéria profissional. A énfase dada a esse periodo especifico
evidencia ndo apenas uma mudanca de ambiente educacional, mas também uma
transformacéao significativa em sua identidade profissional, marcando o inicio de sua

jornada como professora em uma nova etapa de ensino.

2018 — Segundo ano como efetiva, participagdo na ReAD e no PHM

Em 2018, a professora Ananda continuou sua trajetoria docente na mesma
escola, instituicdo esta que, de acordo com ela, fica situada em um bairro carente,
onde as familias enfrentam grandes desafios econdémicos. Além disso, Ananda
comenta que a comunidade frequentemente tem enfrentado episédios de roubo,
inclusive a propria escola foi alvo de assaltos em algumas ocasides. Neste referido

ano, o periodo letivo teve inicio em 15 de fevereiro.

Neste segundo ano de atuacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Ananda foi designada para uma turma de 3° ano. Além do novo grupo de alunos, ela
se deparou com um material de ensino diferente: um apostilado fornecido pela
secretaria de educacao, que precisaria ser implementado e utilizado naquele mesmo

ano.

Ananda destaca que, ao contrario do ano anterior, neste ano de 2018 houve
uma semana de formacgdo pedagdgica, com enfoque especial no planejamento
educacional. A turma sob sua responsabilidade contava com 19 alunos, sendo que
guatro deles possuiam laudos médicos, indicando necessidades educacionais

especiais.

Ainda neste ano de 2018, a docente da continuidade a sua participacdo na
ReAD, mas dessa vez no eixo de Diversidade e Inclusdo. Em relagcdo a sua

expectativa, ela destaca:
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As expectativas com a ReAD sdo as trocas de experiéncias e
oportunidades de aperfeicoar o trabalho em sala de aula. Fiz
recentemente um curso na ReAD que contribuiu muito para minha
formacdo académica, pois houve muitas reflexdes importantes do
percurso académico e das a¢cBes em sala de aula.(Forum - Atividade
1.2. Apresentacdo aos colegas e expectativas relacionadas a ReAD,
ReAD, 01/04/2018).

A docente evidencia uma abordagem ativa e orientada para a pratica em sua
participagdo na ReAD, buscando ndo apenas adquirir conhecimento tedrico, mas
também aplica-lo de maneira significativa em sua pratica em sala de aula. A
continuidade de sua participagcdo sugere uma percepcao positiva e impactante do

programa em sua formagéao profissional.

2019 - Entre especializacdes e participacdo no PHM

Em 2019, a professora Ananda prosseguiu com suas atividades na mesma
escola, uma instituicdo situada em regido periférica de uma cidade do estado do
Parana, que atende predominantemente estudantes de familias em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. A maioria dessas familias recebe diferentes formas

de auxilio do governo. O ano letivo teve inicio em 15 de fevereiro.

Neste ano, novamente, Ananda foi designada para uma turma do 3° ano - Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, composta por 20 alunos. Dentre eles, trés sao

repetentes e outros trés possuem laudos de necessidades educacionais especiais.

E importante mencionar que a escola esta situada em uma regido propensa a
episodios de violéncia. Em 2019, pela segunda vez, a instituicdo foi alvo de um
assalto, resultando no roubo de diversos equipamentos, materiais e recursos, além

de causar danos a infraestrutura.

Ananda relatou que, no referido ano, a escola promoveu uma formacéo
pedagdgica com duragdo de oito dias, reservando momentos especificos para a

elaboracao individual dos planejamentos docentes.

Com base nas narrativas, percebemos algumas expectativas em relacado a esse
ano de 2019:

Um novo ano, novas expectativas, novos desafios, novas esperancas
e novos alunos. Espero muito que meus alunos evoluem em suas
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aprendizagens, tomem o gosto pela leitura, pelo estudo, e aprendam
a importancia do respeito ao proximo para que se tornar cidadaos
melhores. Desejo conseguir desenvolver meu trabalho com um olhar
mais assertivo a realidade da dificuldade de cada aluno, desejo
conseguir propor desafios aos meus alunos que o0s ajudem a
desenvolverem cada vez mais (Ananda, Descricdo do contexto e
expectativas, PHM, 18/02/2019).

A narrativa revela as expectativas do docente para o ano de 2019,
evidenciando um comprometimento profundo com o desenvolvimento integral de seus
alunos. Expressando anseios por evolu¢cdo nas aprendizagens, incentivo a leitura e
ao estudo, assim como o cultivo do respeito ao préximo, o docente demonstra uma
abordagem pedagdgica centrada no aluno. A busca por um olhar mais atento as
dificuldades individuais ressalta a preocupacédo em adequar o ensino a realidade de
cada estudante, enquanto a proposta de desafios reflete o desejo de promover o
desenvolvimento continuo dos alunos. Este resultado reflete um compromisso
proativo com a qualidade do ensino e o crescimento pessoal de cada aluno, indicando
uma abordagem educacional que transcende o simples repasse de conhecimentos.

Neste ano de 2019, a docente Ananda realizou outras especializagdes na area
de educacgao, sendo uma em Alfabetizagdo e Letramento e outra em Psicopedagogia.

Teve em alfabetizacd@o e letramento, eu fiz em 2019, comecei é, no
final de 2018 e terminei em 2019 que eu fiz essa alfabetizacéo e
letramento. Foi online, totalmente online [..] teve também de
psicopedagogia junto desta, no mesmo ano, e ai 2020 eu entrei para

o0 mestrado, consegui entrar no mestrado (Ananda, Entrevista Final,
12/01/2024).

No segmento apresentado, a docente Ananda compartilha suas realizacdes
académicas durante o ano de 2019. Este relato oferece uma perspectiva sequencial
das conquistas educacionais da entrevistada, evidenciando seu envolvimento e
dedicacdo continuos para aprimorar seus conhecimentos na area de educacdo. E
especialmente notavel o foco das tematicas, que segundo a docente estéo
intimamente relacionadas as suas demandas, demonstrando assim sua busca por um

entendimento aprofundado em areas relevantes para sua pratica profissional.

2020 — A pandemia, a participacado no PHM e a entrada no Mestrado



96

O ano de 2020 marcou um periodo de significativas mudancas e
transformacgdes em todo o mundo. Nos primeiros meses, o futuro ainda era incerto, e

as inimeras situagdes e desafios que viriam a ser enfrentados eram desconhecidos.

A professora Ananda, nesse mesmo ano, continuou desempenhando sua
funcdo na mesma escola periférica de sua cidade. Diferentemente dos anos
anteriores, ela foi designada para uma nova turma, o 4° ano do Ensino Fundamental

— Anos Iniciais, composta por 27 estudantes. As aulas tiveram inicio em fevereiro.

Antes do inicio efetivo das aulas, houve uma semana de encontro pedagogico
e um dia dedicado ao planejamento. No entanto, em abril, devido a pandemia da
Covid-19, as aulas foram canceladas. Em maio, foi orientado o envio de atividades

impressas para os estudantes.

Nesse novo cenario, Ananda continuou desempenhando suas atividades
remotamente, mas percebeu uma resposta limitada por parte dos alunos e suas
familias. Segundo ela, esse periodo foi extremamente desafiador, pois nem as
instituicbes educacionais, nem as familias, a gestdo escolar ou as secretarias de
ensino estavam preparadas para enfrentar tal situacdo. Todos foram pegos de

surpresa, sem saber ao certo como agir diante desse novo cenario.

O distanciamento social obrigou a todos a permanecerem em casa, no entanto,
muitos enfrentavam dificuldades de ordem financeira, tecnolégica e digital para
participar das aulas. A escola nem sempre contava com 0 suporte necessario ou a
infraestrutura adequada para atender as demandas desse periodo inesperado. Foram
dias e meses de intensa batalha e constante busca por solugdes mais eficazes para

garantir a continuidade dos processos de ensino-aprendizagem.

Neste periodo Ananda iniciou seu percurso formativo no Mestrado profissional
em Educacéo pela Universidade Estadual do Norte do Parana - UEMP. Durante uma
entrevista Ananda destacou os motivos que a levaram ingressar em na referida pos-

graduacéo stricto sensu:

A gente vé que na prética, né? Falta muito. A gente é vocé, vocé
precisa ta se aperfeicoando o tempo todo porque o aluno de ontem,
ndo € mesmo aluno de hoje. Entdo vocé precisa evoluir junto. [...] E
eu vi essa necessidade dentro da sala de aula, trabalhando ali, que
eu preciso, precisava me aperfeicoar mais. E nesse momento achei o
mestrado, vai acho que vai me ajudar bastante nessa questdo da
pesquisa, da interacdo ali para vocé aprender mais o conhecimento,
porque hoje, com aquilo que vocé aprendeu la atras, o que eu vi na
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minha graduacdo, que eu ja fui para uma sala de aula com uma
especializacdo, eu ja vi que ndo dava conta. Hoje, com o mestrado
nao da conta (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

O relato de Ananda sobre seu ingresso no Mestrado profissional em Educacao
revela uma percepcdo agucada das demandas em constante evolucdo no cenario
educacional. Sua busca por aprimoramento, impulsionada pela necessidade de se
adaptar a uma realidade dindmica e por uma compreensao critica da complexidade
do ensino, destaca a importancia do desenvolvimento continuo do educador. Ao
reconhecer a inadequacdo de suas experiéncias anteriores, Ananda enxerga no
mestrado uma oportunidade de aprofundar seus conhecimentos e habilidades,
especialmente na esfera da pesquisa e interacdo pedagdgica. Este relato evidencia o
importante papel da formacédo continuada, como representado pelo mestrado, no
aperfeicoamento dos professores para enfrentar os desafios em constante

transformagéo no contexto educacional contemporaneo.

2021 — Entre a docéncia, maternidade e o mestrado

No ano de 2021, a professora Ananda permaneceu alocada na mesma escola,
lecionando para uma turma do 4° ano do Ensino Fundamental - Anos Iniciais. O

periodo letivo teve inicio em fevereiro, ainda seguindo o formato de ensino remoto.

Neste ano, Ananda engravidou e permaneceu trabalhando até metade do
semestre. No segundo semestre, precisou se ausentar da sala de aula devido a
licenca maternidade. Mesmo ndo estando em sala de aula, ela manteve contato
constante com a gestdo, colegas professores e demais funcionarios da escola.
Ananda ressalta que a instituicdo adotou, no fim do ano letivo, o formato hibrido de
ensino, alternando entre a presenca fisica de alguns alunos e a transmisséo das aulas

online para os demais.

Apesar dos consideraveis avancos nas atividades didaticas propostas pela
escola, Ananda destacou que o periodo continuou a apresentar desafios
significativos. A complexidade da situacao refletia-se na dificuldade em seguir o
planejamento inicial: os pais manifestaram receios quanto ao retorno presencial, as

criancas ndo demonstravam plena participacdo nas aulas, as familias temiam uma
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possivel reinfeccdo com o possivel retorno e os alunos permaneciam mais retraidos

devido ao extenso periodo de isolamento.

Mesmo estando em licenga, a professora manteve-se sempre atualizada sobre
a situacdo da escola, de sua turma e o desenvolvimento dos alunos. Sua postura
exemplar revela um profissionalismo notavel e uma preocupagédo constante com o

bem-estar e o progresso dos estudantes.

Neste periodo Ananda deu continuidade e finalizou seu percurso no Mestrado
profissional em Educacgéao, defendendo sua dissertacao no final do segundo semestre
de 2021.

2022 — O retorno ao presencial e o convite para participar da CPED

No ano de 2022, a professora Ananda voltou para a sala de aula, na mesma
instituicdo de ensino, assumindo uma turma do 4° ano do Ensino Fundamental. O
contexto escolar permaneceu 0 mesmo, com 0s mesmos colegas de profissdo e

gestdo. O periodo letivo teve inicio em fevereiro, agora de forma presencial.

A professora argumentou que em 2022, para os alunos, parece que o tempo
estagnou. Devido ao periodo de isolamento social, ensino remoto e, posteriormente,
um modelo hibrido, as aprendizagens nao fluiram como esperado, resultando em uma
preocupagao evidente com o desenvolvimento das criancas, a socializagédo e o

processo de aprendizagem.

O ano de 2022 marcou o retorno total as aulas presenciais, tanto para Ananda
guanto para os estudantes, trazendo um impacto significativo para ambos e suas
familias. Em certos momentos das narrativas da professora, nota-se sua preocupacao
nao apenas com os alunos, mas também com seu filho. Agora mée, além de se
proteger contra possiveis contaminacdes, ela precisava tomar precaucfes para nao

levar o virus para casa, onde um bebé a aguardava.

Esse novo ano foi desafiador, com algumas criancas demonstrando timidez e
outras agindo de forma mais impulsiva. As familias estavam apreensivas, e a
coordenacao, gestao e corpo docente preocupavam-se com o0 retorno, buscando

medidas eficazes para evitar contratempos. No entanto, a professora relata que, com
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0 passar do tempo, esses desafios foram sendo administrados e superados através

do apoio mutuo e do trabalho colaborativo entre escola, familia e comunidade.

Neste ano de 2022, devido & sua experiéncia anterior como participante no
Programa Hibrido de Mentoria-PHM, Ananda recebeu um convite para participar de
uma atividade de extensdo, desenvolvida também no contexto da Universidade
Federal de Sdo Carlos - UFSCar, intitulada "Conversas Profissionais com Egressas
do PHM: a Docéncia em Debate" (CPED). Diante disso, ela aceitou o convite

prontamente e participou de todas as etapas propostas.

2023 — A docéncia e a participacdo na CPED

Em 2023, a professora Ananda segue atuando na mesma instituicao de ensino
onde ingressou anos atrds, lecionando para uma turma de 4° ano do Ensino
Fundamental - Anos Iniciais, composta por 22 estudantes, sendo que 2 deles
possuem laudo de necessidades educacionais especiais. O periodo letivo teve inicio

no més de fevereiro.

Este novo ano é permeado pelo sentimento esperancoso de dias melhores.
Nas narrativas da docente, destacam-se seu anseio por mudancas e transformacdes
ndo apenas na vida dos alunos, mas de todos os envolvidos no cenério educacional.
Ha um pensamento otimista de que futuramente retornaremos a normalidade, de que
as criangas conseguirdo superar as dificuldades e as familias se sentirdo seguras ao
levar seus filhos para a escola e sigam percebendo a importancia da escola e do
papel do professor no desenvolvimento deles. Destaca-se ainda a relevancia da
presenca e participacdo ativa da familia para assegurar que 0s processos de ensino-

aprendizagem ocorram da melhor forma possivel.

A docente comenta que o quadro de professores da escola é bem diversificado,
compreendendo educadores do préprio bairro, de bairros préximos e distantes, assim
como profissionais de cidades vizinhas. No entanto, essa diversidade também implica
em uma oscilacao frequente, especialmente por se tratar de um bairro distante do
centro. Cada vez que ha remocado de professores, o quadro passa por alteracoes.
Apesar disso, a equipe demonstra uma colaboracao significativa entre seus membros

e a participacdo ativa dos pais é outra caracteristica notavel da escola.
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Neste ano, a turma da Ananda apresenta uma diversidade marcante: 2
possuem laudos (Deficiéncia Intelectual e TDAH), 5 ainda ndo dominam a leitura, 10
enfrentam grandes defasagens, enquanto 5 estdo em um patamar razoavel (capazes
de ler e escrever sem auxilio, realizando operacdes de adicdo e subtragcdo com
reserva). Ananda argumenta que sua expectativa para este periodo letivo é que todos
os alunos alcancem fluéncia na leitura e dominio nas quatro operacdes em

matematica.

No ano de 2023, a docente continuou sua participacdo na atividade de
extensao "Conversas Profissionais com Egressas do PHM: a Docéncia em Debate".
Neste contexto ela sugere, a equipe formativa do CPED, possiveis e relevantes temas
gue poderiam ser abordados pela iniciativa e que seria de grande auxilio na
superacao dos desafios e dificuldades em sala de aula, sédo eles: defasagem de
aprendizagem dos alunos; necessidades educacionais especiais e a educagao para
midia (que pudessem explorar os impactos do uso desenfreado das telas na vida dos

alunos).

4.3. Descricdo dos desafios enfrentados e dificuldades vividas pela docente
Ananda

A presente secado do trabalho cientifico se dedica a andlise aprofundada dos
desafios enfrentados e das dificuldades vivenciadas pela docente Ananda ao longo
de sua trajet6ria profissional. Por meio de uma abordagem qualitativa, examinamos
as narrativas e experiéncias compartilhadas por Ananda, com foco especial nas

situacdes que apresentam complexidades em sua carreira como educadora.

Este exame minucioso visa proporcionar uma compreensdo abrangente dos
obstaculos que ela encontrou, desde sua formacéo inicial, percorrendo pelo seu
ingresso no cargo efetivo até os momentos mais recentes de sua formagé&o ao longo
da carreira e atuacao profissional. Ao destacar e analisar esses aspectos, buscamos
contribuir para uma reflexdo mais ampla sobre as complexas dinamicas que
permeiam a profissao e pratica docente e oferecer insights valiosos para profissionais

da educacéo, pesquisadores e formuladores de politicas educacionais.

E valido pontuar de antem&o que, apesar de estarem apresentados de forma
separada (com a finalidade de organizacdo da escrita), compreendemos que 0s
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desafios e as dificuldades sédo aspectos que se intercruzam e se conectam entre si.
Entender essa interconexao entre os desafios e dificuldades enfrentados pela docente
Ananda € relevante para uma visdo mais abrangente e compassiva sobre sua
trajetoria profissional. Tais aspectos, sejam de ordem social, profissional ou pessoal,
nao sao entidades isoladas, mas elos de uma mesma corrente que moldam a

complexidade da experiéncia educacional.

Nesta pesquisa, defendemos o termo "desafio”, a partir do que destaca o
minidicionario de Lingua Portuguesa (2004). Segundo este a palavra desafio possuli,

dentre outros significados: ocasidao ou grande obstaculo que deve ser ultrapassado.

Nesse sentido, entendemos por desafio como qualquer elemento ou situacdo
externa, proveniente do contexto de atuacdo da professora, que pode influenciar
diretamente sua pratica pedagdgica. Isso engloba aspectos politicos, como politicas
educacionais e diretrizes governamentais, que podem estabelecer parametros e
demandas especificas para o processo de ensino e aprendizagem. Além disso, inclui
fatores ligados a escola, como a estrutura fisica, recursos disponiveis, cultura
organizacional e dinamicas de funcionamento da instituicho. Também abrange o
material didatico utilizado, considerando sua adequacao, qualidade e alinhamento
com o0s objetivos educacionais. Por fim, engloba as caracteristicas dos alunos, como
diversidade de habilidades, necessidades educacionais especiais, contexto
socioecondmico e cultural, que podem demandar abordagens diferenciadas por parte

da professora.

Por outro lado, propomos neste estudo a utilizacdo do termo "dificuldade”,
tomando com base o minidicionario de Lingua Portuguesa (2004), dentre outros
significados, relaciona-se a qualidade de dificil; aquilo que é dificil; situacao critica;
falta de certeza; indecisdo, hesitagcdo; 0 que ndo se entende com facilidade; de
complicado entendimento. Neste trabalho, consideramos a percepgao ou experiéncia

especifica da professora acerca de dificuldades vividas em seu exercicio profissional.

Essas dificuldades podem estar relacionadas a fatores pessoais, emocionais
ou cognitivos que a professora enfrenta em seu ambiente de trabalho. Por exemplo,
pode envolver questbes de gestdo do tempo, adaptacdo a novas metodologias de

ensino, lidar com conflitos em sala de aula, entre outros. Sao aspectos percebidos de
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forma pessoal pela professora, que podem influenciar sua pratica, seu bem-estar e

seu desenvolvimento profissional.

2005 a 2010 - Formacéo inicial e as primeiras experiéncias docentes

Dentre os desafios e dificuldades enfrentadas e indicados pela docente Ananda
entre os anos de 2005 e 2010, podemos observar que estavam ligados a diversos
aspectos, tais como: desafios de ordem profissional: a formacdo inicial em
matematica (provas das disciplinas especificas e a caréncia de atividades
pedagdgicas e didaticas); formacao inicial em pedagogia (fragilidade das atividades
praticas; falta de acompanhamento docente; auséncia de feedbacks dos professores;
avaliacdes/provas); nas primeiras experiéncias docentes (aceitacdo dos estudantes);
desafios de ordem pessoal, percebidos foram: na formacédo inicial em matematica
(conciliar trabalho e estudos) e durante as primeiras experiéncias em sala de aula
(inseguranca); dificuldades de ordem profissional, evidenciadas nas narrativas da
professora Ananda, neste periodo, estavam relacionadas: ao periodo de formacao
inicial (conhecimentos especificos e volume de leituras) e as primeiras experiéncias

docentes (ensinar e gerenciar a turma)

Desafios de ordem profissional

No curso de Matematica

Segundo a docente Ananda, um dos primeiros desafios que ela enfrentou na
graduacdo em matemdtica foi quanto a realizacdo das provas das disciplinas
especificas de sua area. Esse fato pode ser percebido quando a docente afirma que
“‘Nas semanas de prova quase ndo dormia, pois chegava da faculdade quase meia
noite e ficava estudando pelo menos 2 horas”. Isso a deixava extremamente tensa
pois, segundo ela, as provas eram bem extensas e dificeis de serem realizadas, por
conta do nivel de complexidade a qual os professores a elaboravam (Ananda,
atividade 3.2. Redigindo meu memorial de formacéao, PHM, 09/02/2018)

A énfase de Ananda na dificuldade das provas, caracterizadas como extensas

e complexas, revela a elevada exigéncia académica que alguns professores impdem.
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O fato de ela sacrificar horas de sono para estudar apos longos dias na faculdade

ilustra o nivel de dedicacdo necessario para enfrentar esses desafios.

Ainda no curso de licenciatura em Matematica, Ananda ressalta a caréncia de
atividades pedagogicas na matriz curricular que possibilitasse uma formacao

pedagodgica e promovesse uma formacéo didatica.

Minha primeira graduacédo foi em matematica, mas confesso que ndo
tive boas experiéncias, mesmo amando o ensino de matematica nao
me senti preparada para dar aulas assim que terminei, por ser uma
disciplina mais légica, senti que a grade curricular ndo me deu todos
0S requisitos necessarios para dar aula. Durante o Ultimo ano de
graduacdo durante o0s estagios e projetos que tinhamos que
apresentar ja senti a necessidade de ter uma didatica e formacéo mais
especifica para dar aulas (Ananda, Atividade 1.4. Reflex6es sobre a
formagcao inicial, ReAD, 12/09/2017).

No curso de pedagogia

Outro desafio, percebido durante este periodo de formacdo inicial, mas agora
em Pedagogia, refere-se a auséncia de atividades praticas durante o curso:

Entdo ai acabei fazendo, depois a distancia. Nao sei se a distancia eu
ndo tenha, né? as vezes, aproveitado, tanto que eu deveria ter
aproveitado. Porque a parte da pedagogia em si é, pelo menos, o
curso, a formacdo que eu tive foi muito tedrica. Eu cheguei a fazer
estagio, mas foi um estdgio ali de 3 meses somente, pratica, né?
Porque néo exigia tanto, exigia mais as horas de formag&do em curso
e tal, ndo tinha tantas horas praticas e ai, por o periodo de eu trabalhar
também, sabe fazer, vocé acabar levando ali, ndo fazendo todas as
horas. Na pratica mesmo daquilo que vocé precisava que eu vi me
agregou bastante claro, conhecimento teérico e tudo, s6 que eu acho
gue me faltou muito na questédo do estagio em si, da pratica (Ananda,
22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Essa evidéncia sobre a auséncia de atividades praticas durante seu curso de
Pedagogia destaca um desafio significativo no processo de formacao inicial. Sua
experiéncia ressalta a discrepancia entre a abordagem predominantemente tedrica
do curso e a necessidade de experiéncias praticas para uma formacgéo mais completa.
A limitacdo na oferta de oportunidades praticas parece ter impactado diretamente a
preparacdo de Ananda para a realidade do ambiente de trabalho pedagdgico. A
énfase nas horas de formacdo em curso em detrimento das horas praticas pode
resultar em lacunas no desenvolvimento de habilidades essenciais para uma pratica

profissional significativa.
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Ananda ainda destaca um desafio, na graduacdo em Pedagogia EAD,
relacionado a falta de acompanhamento e auxilio de professores na realizacdo dos
estagios e que consequentemente esse aspecto acentuou uma dificuldade nela,
dificuldade esta que ha muito tempo ja vinha sentindo e refere-se a questdo de

relacionar teoria e préatica. Vejamos o excerto abaixo:

Isso e assim ndo ter, também, eu falo, disciplinas voltadas
diretamente, como que eu vou, né? Vocé tem um estagio, né? Mas o
curso eu falo quando €, as minhas colegas, por exemplo, que fizeram
presencial, eu vi que foi bem diferente do meu aproveitamento, que fiz
a distancia. Porque no presencial elas iam fazer o estagio, tinha o
acompanhamento da professora o tempo todo ali, no meu, que foi a
distancia, deixava vocé né? Assim, livre, vocé ia fazer os relatorios,
as coisas, mas faltava as vezes, porque eu sempre tive, tenho
problema nisso até hoje, né? A teoria e a pratica. Vocé vé |a na teoria
falar isso, isso isso. Mas na pratica, como é isso? Como vocé
desenvolve isso, né? Como vocé lida com tal situacdo? Entdo €, eu
falo que eu senti muito isso, que faltou isso dentro dessa formacao
(Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

E valido destacar que, de acordo com essa narrativa da professora, o aspecto
do acompanhamento docente se faz diferente do que é realizado nos cursos

presenciais e nas formacdes a distancia.

Ainda sobre essa auséncia de acompanhamento a docente destaca em
momentos posteriores da entrevista que isso influencia diretamente na sala de aula,
na forma como futuramente ela iria relacionar a teoria com a pratica, que o ensinar
vai muito além do apenas alfabetizar as criancas, mas entender os diferentes fatores

gue estao envolvidos nessa acao e que podem influenciar todo o processo:

[...] mas que no curso vocé ndo vé que no curso ndo te explicam, ndo
te ensinam ali, vocé vai ver, talvez num estagio, mas no estagio
também nao tive isso, s6 quando vocé estd acompanhado, porque
guando vocé esta no papel, ali com uma responsavel por estar
desenvolvendo aquela atividade é muito diferente de vocé estar so
observando. E ai eu falo que me faltou, eu acho, né? Me faltou muito
essa questdo de conseguir relacionar essa teoria com a pratica em si.
Quando vocé esté dentro de uma sala de aula que vocé é responsavel
por tudo aquilo e ai “n” coisas que acontecem, ndo é sO vocé
alfabetizar. E vocé, é muita coisa junto, né? E aquela, é se ele esta
com alguma necessidade, ele ndo vai conseguir. A aprendizagem vai
vir quase em ultimo la, né? Vocé nao vai, €, porque se vocé quiser
alfabetizar antes de vocé entender o que é que aquele aluno esta
passando, vamos dizer 14 na casa dele como ele esta se sentindo
naquele dia, se ele tem alguma necessidade que é maior, né?
Biologica, fisica, o que seja, vocé ndo vai conseguir chegar na
cognitiva. Entdo eu falo que faltou muito disso. Eu acho, na minha
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formacdo académica, vamos colocar assim. (Ananda, 22 Entrevista,
CPED, 21/11/2023).

As narrativas da docente destacam uma disparidade entre a experiéncia de
Ananda no curso a distancia e aquelas de suas colegas que frequentaram cursos
presenciais. A falta de acompanhamento durante os estagios a deixou, segundo suas
palavras, "livre", o que, por um lado, oferecia autonomia, mas, por outro, resultava em

uma lacuna na compreensdao pratica dos conceitos teoricos.

Ananda aponta que essa falta de conexdo entre teoria e pratica afetou
diretamente sua capacidade de entender o ensino como uma atividade complexa,
indo além da mera alfabetizacdo. A auséncia de orientagcdo durante os estagios
parece ter prejudicado sua habilidade de aplicar os conceitos teéricos aprendidos em
situacOes reais, especialmente ao lidar com as complexidades da sala de aula.

A professora destaca a importancia de entender os diferentes fatores que
influenciam o processo de ensino, indo desde as necessidades dos alunos até as
circunstancias em que estéao inseridos. A falta de orientacdo, tanto tedrica quanto
pratica, parece ter impactado diretamente sua percepc¢éo acerca do relacionar esses

elementos de forma integrada.

Esse resultado aponta para a necessidade de repensar as abordagens
pedagogicas nos cursos a distancia, garantindo que os estudantes tenham um
suporte efetivo durante os estagios para que possam integrar de maneira mais eficaz
a teoria com a prética. A melhoria nesse aspecto pode contribuir para uma formacao

mais completa e preparada para os desafios reais do ambiente educacional.

Além da auséncia de acompanhamento docente, Ananda comenta sobre a
falta de feedbacks por parte dos professores e/ou tutores da plataforma EaD, e o

guanto isso refletiu na realizagéo das avaliagdes presenciais.

[...] e ndo ter assim, porque a gente tinha um férum que a gente, né?
Acompanhava la e tal, colocava, mas as vezes vocé tinha davida em
algum contetdo, colocava la, vocé ndo tinha um professor
diretamente pra tirar tuas davidas? As vezes eu lembro de duvidas,
de coisas que eu colocava de algum trecho que eu tinha lido, que nédo
estava compreendendo muito bem e que demorava as vezes 20 dias
pro professor responder pra mim, né? Passado 2 semanas ai, 3
semanas, daqui a pouco ja tinha que ir pro polo pra fazer a avaliagdo
e ndo tinha visto a duvida ainda, nao tinha tido feedback. (Ananda, 22
Entrevista, CPED, 21/11/2023).
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Demorava assim, as vezes nem vinham retorno daquilo, ia para o polo
|4 para fazer as avaliagbes a cada 40 dias. Entéo era dificil. Professor,
mesmo ndo me lembro, foi sé com o0 que conversei uma vez por e-
mail, conversei, 6h, ndo foi uma conversa, e que me respondeu por e-
mail. Porque nem nos féruns que vocé entrava, que foi para para o
trabalho final do curso, ndo tinha essa comunicacdo, faltou essa
comunicacdo (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

O dado revelado por Ananda sobre a falta de feedbacks por parte dos
professores e/ou tutores na plataforma EaD destaca uma preocupacao relevante no
contexto do ensino a distancia. A auséncia de um suporte imediato para
esclarecimento de davidas pode ter implicagfes significativas na aprendizagem dos
estudantes, especialmente quando se trata de preparacdo para avaliacdes

presenciais.

O relato da professora evidencia que, apesar da existéncia de féruns para
interacdo, a demora na resposta por parte dos professores ou tutores impactou
negativamente sua experiéncia. A espera de até 20 dias para receber feedback sobre
davidas especificas cria um cenario em que o0s estudantes podem se sentir
desamparados e com falta de direcionamento, especialmente em um ambiente virtual

onde a comunicagdo assincrona € predominante.

Por fim, a professora menciona outro desafio vinculado as avaliaces
propostas pela instituicdo de ensino a distancia (EaD) em que ela cursou pedagogia.
De acordo com a docente, esses exames eram estritamente literais, eram provas
bastante tradicionais, incentivando a memorizacao em vez da reflexdo. Esse aspecto

pode ser percebido por meio do trecho abaixo:

As avaliacBes também, né, eu falo que elas eram bem aquele modo
ao pé da letra, igual lei, que pega recortes assim, entdo nao era num
contexto que vocé tinha interpretado que vocé tinha entendido. Essas
avaliagcbes, esses cursos que nem o PHM, foi bem assim, subjetivo.
Né? Com aquilo que vocé entende com aquilo que foi que é colocado,
gue na verdade é a tua pratica ali, na faculdade me lembro, era aquela
coisa bem objetiva, que nem as perguntas que a gente fazia na prova
era tudo objetivo, resposta igual concurso que vocé faz aquilo objetivo
mesmo, as vezes troca la a palavra era conforme e tal coisa e coloca
conforme nao era tal. Entdo ha muito detalhezinho assim que sabe
aquele negécio assim, acho que pra pegar vocé em erro (Ananda, 22
Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Essa percepcdo indica uma preocupacdo da docente com a énfase na

reproducéo de conhecimento factual em detrimento do estimulo & compreenséo e
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aplicacdo prética, levantando questbes sobre a eficacia dessas avaliacbes na

promocao de uma formacao mais reflexiva e contextualizada.

Durante as primeiras experiéncias docentes - professora de matematica

Nesse periodo, Ananda ressalta que enfrentou o desafio de lidar com a

aceitacdo dos alunos no inicio de sua carreira docente. Vejamos o trecho a seguir:

Me recordo como se fosse hoje o primeiro dia que entrei em uma sala
de aula para ministrar aula de matematica em uma turma de ensino
médio a noite, e alguns alunos tinham a mesma idade que a minha e
nado me aceitavam como professora, ndo acreditavam que eu era
formada e que sabia algo, foi uma experiéncia de 3 meses como
professora substituta (Ananda, Atividade 2.3. Forum: A escolha da
profissdo, ReAD, 06/10/2017).

Desafios de ordem pessoal

No curso de matematica

Durante o periodo de formacéo inicial, segundo Ananda, o principal desafio
enfrentado por ela foi conciliar estudos e trabalho. Esse fato pode ser evidenciado

nas seguintes declaracoes feitas por ela:

Um ano antes da minha formatura entrei para trabalhar em uma
empresa de alimentos em minha cidade e ndo ganhava um salario
razoavel. Com isso, assim que terminei tentei pegar umas aulas pelo
PSS (processo simplificado de selecdo) no periodo da noite, mas
eram raras. Nesta época trabalhava durante o dia, dava aulas a noite
(PSS) e aos sabados me deslocavam 80km para a cidade de Cornélio
Procopio na UFPR fazer minha especializacdo. Foram uns anos bem
cansativos mas de muita aprendizagem. (Ananda, atividade 3.2.
Redigindo meu memorial de formacgéo, PHM, 09/02/2018).

Minha primeira graduacédo foi em matemética e ai peguei algumas
aulinhas ali, PSS que é um processo simplificado que tem aqui no
Parana, né? Pra vocé dar aula no Ensino Fundamental dois. Mas
eram aulas assim, € com tempo, né? Tempo pra comecgar e pra
acabar. Entdo, era um més substituindo um professor, depois
substituindo as vezes alguma licencga e ficava ali, vocé ndo tinha um
vinculo, né? Com a escola, nem o vinculo com a sala de aula, com
aguela turma, né, eram bem picados as aulas que eu pegava, foi um
periodo bem desafiador pra mim. (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).

O relato da professora Ananda oferece uma visao perspicaz sobre os desafios

enfrentados por muitos estudantes durante sua formacdo inicial, destacando a
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dificuldade de conciliar estudos e trabalho. Suas experiéncias refletem uma realidade
comum, onde a necessidade de trabalhar para garantir sustento financeiro se choca
diretamente com a dedicacao exigida pelos estudos.

A narrativa de Ananda revela um periodo intenso em sua vida, no qual ela
enfrentou jornadas exaustivas, alternando entre trabalho durante o dia, aulas noturnas
por meio do processo simplificado de selecdo (PSS) e deslocamentos significativos
para participar de sua especializacdo. Essa jornada, embora desafiadora, foi
percebida pela docente como um periodo também de grandes aprendizagens.

A histéria de Ananda oferece uma perspectiva pessoal valiosa sobre um
desafio comum enfrentado por muitos estudantes, destacando a necessidade de
abordagens e politicas que possam ajudar a mitigar essas dificuldades e promover

um ambiente académico mais inclusivo e acessivel.

Primeiras experiéncias docentes

Outro desafio enfrentado pela professora, refere-se ao momento em que ela
iniciou suas atividades docentes em uma turma do Ensino Médio, assim que finalizou
o curso de Matematica. Ananda comenta que foi muito desafiador lidar com a
inseguranca diante de uma turma que ndo a aceitava como docente, por
considerarem muito nova ou pelo simples fato de ser uma iniciante, na época.

Vejamos os excertos abaixo:

Me lembro que eu estava bem nervosa e apreensiva com medo de
nao conseguir explicar os conteddos e quando os alunos ficaram me
questionando se eu era formada, acharam que era “trote” com eles,
nessa hora minhas pernas bambearam (Ananda, Atividade 2.3.
Férum: A escolha da profissdo, ReAD, 06/10/2017).

Essa narrativa destaca as pressdes emocionais vivenciadas pela docente,
evidenciando seu receio de ndo conseguir explicar os conteddos e a reacao
surpreendente dos alunos, que suspeitaram de seu status de recém-formada. A
descricdo vivida de Ananda sobre suas pernas bambas neste momento enfatiza o
impacto emocional dessa experiéncia. Este resultado ressalta a importancia de
iniciativas e programas de apoio para professores iniciantes, visando prepara-los nao
apenas no aspecto técnico, mas também para lidar com desafios emocionais

inerentes ao comeco na carreira docente.
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Dificuldade de ordem profissional

No curso de matematica

No que se refere aos conhecimentos especificos de matematica, essa

dificuldade pode ser percebida a partir da seguinte afirmacéo feita pela docente:

O primeiro ano foi torturante e desmotivador, tudo que eu sabia
parecia que tinha sumido, eu nunca tinha tirado uma nota vermelha e
logo no primeiro bimestre fiqguei com 0,5 de média em célculo, com
isso j& fui para exame direto, e isso me desgastou muito, me senti sem
chao, pensei por varias vezes desistir e tentar outro curso. (Ananda,
Ativ. 3.2. redigindo meu memorial de formacdo, PHM, 09/02/2018).

O dado revelado pela docente Ananda sobre suas dificuldades especificas em
relacdo aos conhecimentos de matematica durante o primeiro ano da graduacao é
significativo e ilustra uma experiéncia desafiadora. A afirmacédo dela reflete uma
sensacao de desmotivacdo, uma vez que ela se deparou com dificuldades que néo

tinha enfrentado anteriormente.

O relato de Ananda, descrevendo o sentimento de “tudo que eu sabia parecia
que tinha sumido", sugere uma experiéncia de transicdo dificil entre o ensino médio
e 0 ambiente académico universitario. O desafio especifico em célculo, resultando em
uma média de 0,5 no primeiro bimestre e levando-a diretamente a um exame, ressalta

a intensidade do impacto dessa dificuldade em sua trajetéria académica.

A expresséo de desgaste emocional e a consideracao de desistir e tentar outro
curso indicam o impacto psicolégico profundo dessa experiéncia. Esse tipo de desafio
pode afetar ndo apenas o desempenho académico, mas também a confianca e o

entusiasmo da pessoa em relacao a sua escolha profissional.

Esse resultado destaca a importancia de abordagens pedagdgicas que
possam oferecer suporte adicional aos estudantes que enfrentam dificuldades
especificas em determinadas disciplinas. Além disso, ressalta a necessidade de criar
ambientes educacionais que promovam a resiliéncia e a superacdo de desafios,

incentivando os estudantes a buscarem ajuda e apoio quando necessario.

A narrativa de Ananda também destaca a importancia de estratégias de apoio
emocional e académico desde o inicio dos cursos universitarios, reconhecendo que
as dificuldades iniciais podem ter implicacdes significativas na jornada académica e

profissional dos estudantes.
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No curso de pedagogia

Outra dificuldade neste contexto, diz respeito a compreensao de
conhecimentos especificos da area pedagdgica, especificamente na disciplina de

Histéria da Educacéao.

J& na graduacdo me lembro que tive muita dificuldade no inicio do
curso de Matematica com a disciplina Histéria da Educacao, pois até
entdo a visdo que eu tinha de histéria era a “decoreba”. Foi ai que
descobri o real sentido e importancia desta disciplina e como uma
complementa a outra (Ananda, Narrativa sobre o ensino de Histéria e
Geografia, forum, 07/062018, ReAD).

Ainda nesse cenério do curso de licenciatura em Matematica, a professora
Ananda ressalta uma dificuldade vinculada as praticas de estagios supervisionados.

Vejamos o excerto a seguir:

Minha primeira formacdo foi matemética e enquanto aluna, nos
estagios senti uma grande necessidade de fazer pedagogia para dar
um suporte maior principalmente na questao didatica (Ananda, forum-
Minhas vivéncias: Apresentacdo aos colegas e expectativas iniciais,
PHM, 28/11/2017).

O dado apresentado pela professora Ananda, em relacdo a sua experiéncia
nos estagios supervisionados durante a primeira formacdo em matemética, destaca
uma percepcao importante sobre as demandas profissionais no contexto educacional.
A afirmacéo de Ananda revela a sensacao de uma lacuna em sua formacao inicial e

aponta para a necessidade de uma abordagem mais abrangente e interdisciplinar.

A expressao da "grande necessidade de fazer pedagogia para dar um suporte
maior, principalmente na questdo didatica" sugere que, mesmo sendo formada em
matematica, Ananda reconheceu a importancia de conhecimentos pedagdgicos
especificos para aprimorar suas habilidades de ensino. A énfase na questéo didatica
indica uma consciéncia da complexidade envolvida no processo ensinar, indo além

da mera compreensao do conteudo.

Essa percepcdo ressalta a relevancia da formacdo do desenvolvimento
profissional ao longo da carreira docente. A capacidade de reconhecer e buscar
preencher lacunas na formag&o inicial demonstra um comprometimento com a
gualidade do ensino e um desejo de oferecer a melhor experiéncia educacional

possivel aos alunos.
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Além disso, o relato de Ananda aponta para a intersecao entre diferentes
disciplinas no campo educacional. A integracdo de conhecimentos especificos de
matematica com  principios pedagoOgicos destaca a importancia da
multidisciplinaridade no ensino, reconhecendo que a eficacia do processo

educacional vai além do dominio do contetdo de uma Unica disciplina.

Sendo assim, esse dado sublinha a necessidade de abordagens educacionais
gue valorizem a interdisciplinaridade e incentivem os profissionais da educacdo a
buscarem continuamente o aprimoramento de suas competéncias, garantindo assim

uma pratica docente mais eficaz e adaptada as demandas da sala de aula.

Ja no curso de Pedagogia, o qual foi realizado no formato EaD, Ananda pontua
uma outra dificuldade: lidar com o volume de leituras que eram propostas. Esse

aspecto pode ser evidenciado a partir do seguinte trecho:

[...] na minha faculdade de matematica eu néo li, ndo li tanto que nem
l& [na pedagogia] tipo tinha 400 péaginas, a cada 15 dias para vocé
esta lendo, né? Das disciplinas? E obviamente, tinha quinzena més
gue eu conseguia ler e quinzena que eu nao conseguia ver todos
aqueles conteudos, e vocé ia para avaliagdo, que a avaliacdo era
presencial, vocé tinha que ir no polo para fazer avaliagdo. Passei em
tudo avaliagdo, mas ndo com 100%, né? Porque tinha conteudo, as
coisas que na hora que eu chegava na avaliagao, eu falei, nossa, onde
€ que ta isso? Eu estudei isso? Eu ndo lembro disso. E ai depois de
passada a avaliacdo, vocé ia atras pra ver. Entdo eu falo, € uma coisa
gue eu senti bastante foi essa questéo, a leitura, o volume grande de
leitura. (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

O dado revelado pela professora Ananda em relacéo a dificuldade de lidar com
o volume de leituras propostas no curso de formacgéo inicial em Pedagogia destaca
um desafio comum enfrentado por muitos estudantes. A docente expressa suas
dificuldades em assimilar e reter grandes quantidades de leituras, especialmente em

comparacao com sua experiéncia anterior na graduacdo em matematica.

A afirmacéo de Ananda sobre ter que lidar com 400 paginas a cada 15 dias
evidencia a sobrecarga de informacdes. O desafio de acompanhar essa demanda
pode impactar negativamente a compreensdo do conteudo e a preparacdo para

avaliacOes presenciais, como mencionado pela propria docente.

O relato de Ananda destaca também sua tensao entre a quantidade de leituras
exigidas e a eficacia na retencdo do contetdo. Reflete uma preocupacéo vélida no

contexto educacional, levando em consideracdao que o volume excessivo de leituras
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pode impactar a qualidade da aprendizagem e criar um ambiente de estresse
académico. Instituicdes de ensino podem considerar abordagens mais equilibradas
na atribuicdo de leituras, promovendo métodos de ensino que incentivem a
compreensdo profunda dos contelddos em detrimento de uma abordagem

excessivamente volumosa.

A experiéncia de Ananda ressalta a importancia de repensar as praticas
pedagdgicas, especialmente no que diz respeito a gestdo do material de leitura, a fim
de promover uma aprendizagem mais eficaz e proporcionar um ambiente educacional

mais acessivel, de facil compreensao e que desperte o interesse do estudante.

Primeiras experiéncias docentes

Em outro momento, diante do seu primeiro contato com a sala de aula, assim
que concluiu a licenciatura em matemética, Ananda destaca uma dificuldade
pertinente: ensinar e gerenciar a turma. Esse fato pode ser percebido a partir dos

seguintes trechos:

Com estas poucas aulas que pegava a noite ja senti uma grande
dificuldade em comunicar e passar o conteido e alguns outros pontos,
nao me sentia preparada o suficiente para enfrentar uma sala de aula.
(Ananda, Ativ. 3.2. redigindo meu memorial de formacédo, PHM,
09/02/2018)

Eu vi que a minha graduacéo de matemética ndo dava conta daquilo
que eu precisava dentro de uma sala de aula. E ai eu fui fazer
pedagogia. Fiz uma segunda graduacédo de pedagogia. Fiz a segunda
eh segunda graduacdo em pedagogia e iniciei uma especializagdo na
minha area que era matematica. Isso tudo ha quinze anos. (Ananda,
Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

O dado apresentado pela professora Ananda revela uma dificuldade
significativa no seu percurso profissional relacionada ao ensino e a gestao de turma.
As afirmagfes indicam que, mesmo apds concluir a graduacdo em matematica,
Ananda sentiu-se despreparada para enfrentar uma sala de aula durante suas

primeiras experiéncias no ensino.

A constatacdo de que a graduacdo em matematica "ndo dava conta daquilo
gue eu precisava dentro de uma sala de aula" ressalta a complexidade do papel do
educador, que vai além do dominio do contetdo especifico da disciplina. A busca por

uma segunda graduacao em pedagogia e a especializacdo em sua area de formacao
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inicial indicam um esforco consciente para preencher as lacunas percebidas em sua

formacéo.

O relato de Ananda destaca a importancia de uma formacao abrangente que
inclua ndo apenas conhecimentos especificos da area, mas também habilidades
pedagogicas e estratégias de gestdo de sala de aula. O reconhecimento de suas
dificuldades iniciais é um testemunho valioso da necessidade de uma abordagem

mais ampla na formacao de professores.

A decisdo de Ananda em buscar uma segunda graduacdo em pedagogia e
uma especializa¢do na area de matematica demonstra um comprometimento com seu
desenvolvimento profissional e uma disposicdo para adquirir as habilidades
necessarias para atuar de maneira mais eficaz na sala de aula. Esse dado ressalta a
importancia da formacao continua ao longo da carreira docente, destacando que a
aprendizagem e o0 desenvolvimento profissional sdo processos continuos e

dindmicos.

Durante o periodo de 2011 a 2017, quando a professora pausou sua carreira
docente, ndo foram identificadas evidéncias de desafios ou dificuldades associadas a

€SSes anos.

2017 — Ingresso como docente efetiva, participacdo na ReaD e no PHM

Dentre os desafios e dificuldades enfrentadas e indicados pela docente Ananda
em 2017, podemos observar que estavam ligados a diversos aspectos, tais como:
desafios de ordem profissional (entrada repentina na carreira, assumindo a
responsabilidade por uma turma; choque de realidade; falta de apoio dos pares).
desafios de ordem pessoal (inseguranca e ansiedade); dificuldades de ordem
profissional (planejamento de ensino, compreensao da subjetividade do processo de
ensino aprendizagem, diversidade da turma; ensinar e gerenciar a sala; relacionar

teoria e pratica; realizar reuniées com as familias)

Desafios de ordem profissional

Entrada repentina em sala/ imediata
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Ananda relata que a entrada de forma repentina e sem um planejamento prévio
foi outro desafio enfrentado por ela. A docente esperava que esse inicio fosse mais
organizado e estruturado, envolvendo uma melhor integragdo com a coordenacao,

direcao e os demais profissionais da escola a qual agora pertencia.

Hoje quando volto para analisar os meus primeiros dias de aula como
professora vejo quanto poderia ter sido diferente e menos “traumatica”
para mim. Fui convocada pela prefeitura em uma quarta feira, e na
terca passei no médico e fomos na secretaria de educacao ver em
gual escola iriamos pegar as aulas, e na quarta as aulas ja iriam
comecar com 0s alunos, porém achei que iria ter a semana de
planejamento e iria ver com calma os conteldos, a sala que ficaria,
conhecer o perfil dos alunos. Mas enfim, ndo houve tempo para isto.
Neste mesmo dia nos deram a oportunidade apenas de escolher a
escola que queriamos, eu conversei com alguns professores na hora
e escolhi uma escola em um dos bairros mais longe de minha casa,
escolhi |4 pois era uma escola que ja conhecia uma professora que
trabalhava, e a escola era recém-inaugurada no bairro e vi nisso uma
oportunidade de crescer junto com a escola. (Ananda, Diario, PHM,
06/12/2017).

O relato de Ananda destaca um desafio profissional relacionado a entrada
repentina e sem planejamento prévio em sua carreira como professora. A falta de
tempo para um planejamento adequado e a expectativa ndo atendida de uma semana
de preparacdo antes do inicio das aulas contribuiram para uma experiéncia inicial

mais "traumatica” para ela.

Ananda expressa a esperanca de que o inicio de sua carreira como professora
fosse mais organizado e estruturado, incluindo uma integracdo mais efetiva com a
coordenacdao, direcdo e outros profissionais da escola. A auséncia desse periodo de
planejamento e adaptacao agravou a sensacao de despreparo e desconforto que ela

experimentou nos primeiros dias de aula.

Assumir a responsabilidade por uma turma

Em outros momentos de suas narrativas, Ananda retoma esse aspecto de
entrada imediata na carreira, sem o devido acolhimento e planejamento por parte da
instituicdo. A docente ficou bastante assustada e considerou como um grande desafio
ter que assumir imediatamente o papel de professora titular de uma turma, esse

aspecto pode ser evidenciado no seguinte excerto:

No outro dia fui para a escola e na hora tive que escolher a turma,
tinha um 2 ano, uma sala de apoio e um 5 ano e entdo descobri que
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seria a regente da sala, pois todos os professores iniciantes teriam
que assumir uma sala. Eu achava que os professores recém
chamados entrariam primeiro como auxiliares para ajudar outros
professores mais experientes e ir aprendendo um pouco mais, para
somente depois assumir de fato uma sala de aula. Porém a realidade
educacional é bem diferente, a falta de professores é grande e com
isso ja “jogaram” nés direto para uma sala de aula. Como eu tinha que
escolher, preferi 0 2 ano, pensei comigo eles ja sabem escrever sdo
mais faceis de lidar e ndo vou ter problemas com indisciplina como
em um 5 ano. (Ananda, Diario, PHM, 06/12/2017).

O relato de Ananda destaca um desafio profissional significativo relacionado a
imediata assuncéo do papel de professora titular de uma turma. A experiéncia de ter
gue escolher e reger uma sala de aula sem um periodo inicial como auxiliar ou
observadora demonstra uma realidade educacional desafiadora, caracterizada pela
escassez de professores e pela necessidade imediata de preencher vagas nas salas

de aula.

Ananda expressa sua surpresa e choque ao descobrir que, como professora
iniciante, seria designada como regente de uma turma sem o periodo de aprendizado
gradual que ela esperava. Sua expectativa de comecar como auxiliar para adquirir
experiéncia antes de assumir plenamente a responsabilidade de uma sala de aula
contrasta com a pratica real, onde a falta de professores resulta em uma colocacao

direta nas turmas.

Novamente a professora retoma esse aspecto desafiador que foi assumir a
responsabilidade por uma turma e seus alunos. Diante dessa situacgéo, ela relata que
o medo a dominou, levando-a a questionar sua capacidade de seguir na carreira

docente.

Outro fato que me fez me assustar foi a responsabilidade de ja no
inicio da docéncia ser regente de uma sala, pois ndo me sentia
preparada para isto, queria aprender um pouco com 0S outros
professores antes de ter esta responsabilidade de fato. Mas enfim,
como ja disse, novas expectativas muitas vezes ndo condizem com a
realidade e necessidade real da escola/alunos (Ananda, Atividade 2.3.
Férum: A escolha da profissao, ReAD, 06/10/2017).

Esta criancinha que agora € uma mog¢a sou eu, que sempre ouvi
muitas historias dos meus amigos pais que ao levarem seus filhos
para a escola, e diziam que no inicio a adaptagdo néo era facil, e
algumas vezes eu ficava pensando: “mas esta crianga deve ser muito
mimada, os pais nao educaram certo, etc.”. Enfim pensava muitas
coisas e quando me vi como uma criancinha assustada dentro de uma
sala sobre minha responsabilidade, acho que consegui sentir um
pouquinho do que se passa na cabecinha de uma crianca, da
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mudanca de rotina, do medo com o0 hovo e assim por diante. Nao me
envergonho de dizer que chorei alguns dias, que senti muito medo de
nao dar conta do recado, assim como nao me orgulho disso, acho que
foi uma fase necessaria de adaptacdo que me fez entender melhor o
guanto € dificil para uma crian¢ca passar por tantas mudancas ao
mesmo tempo, a mudanca de rotinas e situacdes onde elas terdo que
atuar. (Ananda, Diario, PHM, 06/12/2017).

O relato da professora Ananda destaca um desafio profissional relacionado a
responsabilidade de liderar uma turma e seus alunos. Ela compartilha uma
experiéncia pessoal significativa ao sentir receio pela responsabilidade e pelo medo

associado a gestao de uma sala de aula.

Ao se identificar como a "criancinha assustada dentro de uma sala sob sua
responsabilidade”, Ananda demonstra uma empatia notavel ao reconhecer a
complexidade das emocbes e desafios enfrentados pelas criancas durante a
adaptacao a escola. Essa percepc¢éo a levou a compreender melhor as dificuldades
gue as criancas enfrentam com mudancas de rotina, o desconhecido e novas

situacoes.

O relato da professora sobre chorar alguns dias e sentir medo de n&o dar conta
do recado revela a honestidade sobre os sentimentos enfrentados no inicio da sua
jornada docente. A autenticidade ao admitir essas emocgdes reflete uma postura

reflexiva e consciente sobre os desafios do papel de professora.

Choque de realidade

A professora destaca que o choque de realidade foi um aspecto desafiador
para ela, ao ingressar na escola se viu diante de estudantes com diferentes realidades

e caracteristicas e aprendizagens.

[...] estou trabalhando com alfabetizacdo em uma escola muito
carente no interior do Parana e confesso que o inicio me assustou um
pouco com as diversidades existentes na minha turma [...] (Ananda,
forum: 1. A apresentagdo pessoal; 2. As expectativas em relagdo a
ReAD, ReAD, 20/08/2017).

Nesta recente escolha enfrentei algumas dificuldades principalmente
o choque da realidade. Pois criei expectativas, imaginei e idealizei os
alunos de uma forma, e ndo como de fato s&o e isto me balancou
muito no inicio. Idealizei o ensino como no tempo em que estudei e
acabei carregando comigo ideias que ndo cabem mais para 0 n0sso
tempo atual e estdo longe da necessidade atuais de nossos alunos.
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Mas no decorrer das aulas conhecendo os alunos fui fazendo os
ajustes e consertando as falhas. Com algumas tentativas e erros
vamos trabalhando (Ananda, atividade 2.3. F6rum: A escolha da
profissdo, ReAD, 06/10/2017).

Nos primeiros dias fui conhecendo os alunos e percebendo suas
caréncias, familias desestruturadas, muitos sédo criados pelos avés e
tios, ndo recebem muito apoio em casa e tem um grande namero de
alunos com dificuldades de aprendizagem. Me assustei muito com a
realidade que encontrei e a falta de experiéncia me fez achar por
diversas vezes que ndo daria conta de tudo. (Ananda, Atividade 2.2
linha do tempo, PHM, 26/12/2017).

O dado apresentado pela professora Ananda destaca um desafio profissional
significativo relacionado ao chamado "choque de realidade" ao ingressar na escola.
Esse momento de confronto com a diversidade de realidades dos alunos e as
complexidades das suas vidas representa uma transicdo desafiadora para muitos

professores, especialmente aqueles que estdo ingressando na carreira.

Ao relatar a experiéncia nos primeiros dias de trabalho, Ananda menciona a
descoberta das caréncias dos alunos, familias desestruturadas, criancas criadas por
avos e tios, além de muitos alunos enfrentando dificuldades de aprendizagem. O
choque diante dessa realidade a deixou assustada, e a falta de experiéncia a fez

duvidar de sua capacidade de lidar com todos esses desafios.

Falta de apoio dos pares

Outro desafio destacado pela professora Ananda refere-se a falta de apoio dos

colegas/pares. Esse aspecto pode ser percebido a partir dos seguintes fragmentos:

Eu encontrei apoio na minha escola porque eu fui atras, vejo que nao
€ algo que os pedagogos e professores tenham consciéncia desta
necessidade. Ja ouvi professores mais antigos dizerem “se quer dar
aulas tem ja pegar a pior turma pra ir se acostumando”, infelizmente
percebo que isto € cultural e faz parte da postura de educagéo do
municipio que atuo, d4 a impresséo que estamos em uma competicdo
e que ndo pode ajudar a equipe adversario, "neste caso o professor
gue esta chegando" (Ananda, forum: Atividade 2.2. caracteristicas do
inicio da docéncia, ReAD, 27/09/ 2017)

Em outros momentos, evidenciamos novamente esse aspecto de falta de apoio
e/ou desmotivacao por parte dos colegas de profissdo que sdo mais experientes, que

além de ndo apoiarem os iniciantes acabam proferindo palavras desmotivadoras. Em
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um dialogo desenvolvido em um férum de discussdo, Ananda faz a seguinte
afirmacéo:
Oi, Célia, infelizmente vamos encontrar muitos pensamentos
divergentes do nosso. O que sinto é gue ha uma grande desmotivacéo
entre alguns professores experientes e com isto acabam fazendo

comentarios que precisamos "filtrar" (Ananda, Atividade 2.3. Férum: A
escolha da profissdo, ReAD, 06/10/2017).

Desafios de ordem pessoal

Insegurancas

Sobre a inseguranca e as duvidas, foram dificuldades evidenciadas a partir dos

seguintes excertos:

Iniciei minhas atividades como professora muito insegura e com
muitas davidas, o que me ajudou foi que tive muito apoio da familia e
da coordenadora no primeiro més. (Ananda, Atividade 2.2 linha do
tempo, PHM, 26/12/2017)

No inicio de carreira sdo muitas as dlvidas que surgem e no meu caso
a inseguranca com o novo foi algo assustador, tinha muito medo de
nao dar conta do recado, estava acostumada com resultados mais
rapidos e ndo conseguia entender o processo de alfabetizacao.
(Ananda, diario, PHM, 06/12/2017).

Os dados fornecidos pela professora Ananda indicam um desafio pessoal
significativo relacionado a inseguranca e davidas enfrentadas no inicio de sua carreira
como professora. A experiéncia descrita destaca o impacto emocional e cognitivo

associado ao periodo inicial na profissao.

O relato sobre iniciar suas atividades como professora "muito insegura e com
muitas duvidas" é um testemunho comum entre profissionais que ingressam na
carreira docente. A sensacao de incerteza e a falta de confianca séo aspectos naturais
durante o processo de adaptacdo a uma nova responsabilidade profissional. A
mencéo ao apoio da familia e da coordenadora como elementos que ajudaram no
primeiro més destaca a importancia do suporte social e profissional nesses momentos

de transicao.

O segundo excerto reflete a experiéncia de Ananda com a inseguranca diante
do novo desafio, especialmente em relacéo ao processo de alfabetizacdo. O medo de
nao conseguir lidar com a situacédo e a frustracdo pela falta de resultados rapidos sao
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sentimentos comuns para os profissionais que ingressam nessa area, especialmente

guando confrontados com tarefas complexas, como o processo de alfabetizacao.

Ansiedade

Ja em relacdo a Ansiedade, percebemos esse aspecto nas seguintes

narrativas da docente:

O primeiro dia de aula foi de muita expectativa, de ansiedade, de
ideias, enfim a moca se viu novamente como uma garotinha cheia de
sonhos para colocar em pratica e a0 mesmo tempo com muito medo
de errar com as criancas, de ndo conseguir mediar tantas informacdes
e ndo conseguir realizar um bom trabalho como professora, e muitas
perguntas lhe tirou o sono: Como vou ensinar? Como colocar em
pratica tudo o que aprendi? Como vivenciar as diversas teorias com a
sua pratica? E o medo de errar tomava conta da garotinha, que
acreditem chegou a pensar em néo ir para a escola mais e nao voltar
na segunda semana de aula. Esta moca chorou por muitos dias com
medo de tudo o que estava sentindo, até que com a ajuda da sua
familia e de amigos conseguiu encarrar a realidade e assumir sua
funcdo como professora e sonhadora. (Ananda, diario, PHM,
06/12/2017)

Desde entao que eu voltei, né? Que eu comecei, entrei numa sala de
aula, eu vi que as minhas graduacbes e as especializa¢des que eu
tinha feito ndo davam conta. Eu acho que essa € uma ansiedade de
todo professor para a gente ver que ndo da conta né? Vocé esta, vocé
ndo d& conta. E ai fui fazer especializa¢des, né? Comecei fazendo a
especializacdo, a primeira que eu fiz foi em alfabetizacdo né [...]
(Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

Evidenciamos, a partir dos trechos acima, um misto de entusiasmo e medo,
expectativa positiva e aflicdo por conta do novo. E isso promoveu uma reflexdo sobre

a profissdo: desistir ou ndo dela.

Os relatos fornecidos pela professora Ananda destacam um desafio
significativo de ordem pessoal relacionado a ansiedade em diferentes fases de sua
carreira docente. Essa ansiedade parece derivar da expectativa e da presséo

percebida no contexto do seu papel como professora.

No primeiro relato, referente ao primeiro dia de aula, Ananda expressa uma
mistura intensa de expectativas, ansiedade e medo de errar. A narrativa sugere que,
apesar de seu entusiasmo em colocar seus sonhos em pratica, ela enfrentou um

dilema emocional, com duvidas sobre sua capacidade de mediar informacdes,
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implementar teorias na pratica e realizar um bom trabalho como professora. O medo
de errar a levou a considerar ndo retornar para a escola, ilustrando o impacto

emocional profundo dessa ansiedade inicial.

No segundo relato, Ananda aborda a ansiedade como uma constante na vida
do professor, destacando a percepcao de que suas graduacdes e especializagbes
iniciais ndo eram suficientes para enfrentar os varios desafios da sala de aula. Essa
ansiedade a motivou a buscar mais qualificacdo, evidenciando uma busca continua
por conhecimento e aprimoramento profissional para lidar com as demandas da

profissao docente.

Esses dados revelam n&o apenas a pressao inicial associada ao papel de
professora, mas também a ansiedade continua que muitos educadores enfrentam ao
longo de suas carreiras. A busca incessante por aprimoramento e formacéao adicional

destaca a resiliéncia de Ananda diante desses desafios emocionais.

Dificuldades de ordem profissional

Planejamento de ensino

Uma primeira dificuldade destacada pela professora Ananda, neste periodo,

refere-se a realizacéo e execucao de planejamentos de ensino:

Para planejar devemos considerar todas as necessidades de turma e
documentos que temos de apoio na escola, mas vejo que planejar ndo
e facil e infelizmente ndo sdo todas as aulas que conseguimos
executar todo o planejamento diario. Sinto que muitas vezes as
necessidades dos alunos ndo condizem com o plano de ensino que
tragcamos e acabamos ndo conseguindo executar (Ananda, Atividade
2.3. Férum: A escolha da profissdo, ReAD, 12/10/ 2017).

Compreender o processo de ensino aprendizagem

Além disso, Ananda destaca sua dificuldade em relacdo a compreensao do
processo de aprendizagem como um aspecto de longo prazo. Ananda expressa sua
urgéncia em buscar resultados imediatos, embora na area da educacgdo, tais

resultados se manifestem em um horizonte de tempo médio a longo prazo.
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Estava acostumada com as coisas muito imediatas e para alfabetizar
temos que comegar com um passO por vez e 0 pProcesso ndo €
imediato. Demorei um tempo para conseguir assimilar isto na pratica,
muitas vezes achava que ndo estava conseguindo ensinar certo
(Ananda, Atividade 2.3. Férum: A escolha da profissdo, ReAD,
06/10/2017).

[-..] eu sofri muito no comeco. Nossa, eu falo que quando eu comecei,
porgue vocé trabalha uma coisa ai vocé quer ver o resultado, ai vocé
ndo vé o resultado. Primeiro que a alfabetizagdo... eu estava
acostumada, né? Numa empresa que 0s resultados aconteciam
assim, vocé tinha um prazo, uma meta, 3 meses, 6 meses, 0S
resultados aconteciam, vocé via a alfabetizagdo, ndo é assim, né?
Vocé nao consegue ver o resultado ja imediato com 2 meses, com 3
meses, Vocé vai ganhando ao longo do processo. E eu demorei muito
para aceitar entender isso, né? Para aceitar isso. (Ananda, 22
Entrevista, CPED 21/11/2023).

Diversidade da turma

Também notamos em um determinado excerto da docente que ela menciona
a questao de saber lidar com as diversas dificuldades e niveis de aprendizagem dos

alunos, ao planejar atividades e encontrar a melhor abordagem de ensino Vejamos:

Confesso que este inicio de carreira como professora esta sendo bem
desafiador e complicado pra mim, ndo imaginava que teria tantos
guestionamentos e tantas duvidas. Qual a melhor maneira,
metodologia para determinada atividade? Qual o melhor método de
agir como os alunos? Como lidar com diferentes realidades de
aprendizagem e culturas? Como relacionar a teoria com a prética?
Como lidar com todos os niveis de escrita e planejar atividades que
atinjam todos os alunos? E tantos outros (Ananda, Atividade 1.3.
Apresentacdo aos colegas e expectativas iniciais sobre a mentora
(forum), PHM, 28/11/2017).

O relato de Ananda revela a complexidade e os desafios enfrentados pela
professora ao lidar com a diversidade de niveis de aprendizagem, estilos de ensino e
realidades dos alunos. As varias perguntas e davidas que ela apresenta refletem uma
preocupacdo genuina em proporcionar uma educacéo inclusiva e eficaz para todos

0s estudantes em sua sala de aula.

O destaque para a busca da melhor metodologia para atividades especificas,
0 método mais adequado para se relacionar com os alunos e como lidar com
diferentes realidades de aprendizagem e culturas indica uma preocupacédo profunda

em personalizar sua abordagem pedagdgica. Essa reflexdo é relevante para garantir
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gue todos os alunos, independentemente de suas habilidades e condi¢cdes, possam

se beneficiar do processo educacional.

A mencao sobre como relacionar a teoria com a pratica destaca novamente a
importancia de uma formacéo inicial que forneca ferramentas praticas e estratégias
para que os professores possam aplicar efetivamente o conhecimento tedrico

adquirido em situac6es do mundo real.

Esse dado sugere que professores em inicio de carreira, como Ananda,
precisam de iniciativas de inducao a docéncia, como € o caso dos programas de
mentoria que visam apoiar e acompanhar os docentes iniciantes, além disso,
participar de outras iniciativas formativas que utilizem estratégias de aprendizagem
para ajudar os educadores a enfrentar constantemente as demandas variaveis de

suas salas de aula.

Ensinar e Gerenciar uma turma

Ananda também enfrentou ainda a dificuldade de lidar com diversos
pensamentos angustiantes e questionamentos sobre a abordagem correta para
ensinar seus alunos. Isso se deu em vista da heterogeneidade da turma e das
variadas caracteristicas, especificidades e particularidades dos estudantes, esse

aspecto pode ser percebido na seguinte fala da docente:

Quando paro para pensar nas primeiras semanas de aula como
professora, me recordo dos pensamentos angustiantes que vivenciei,
gostaria de ter um livro que resumisse todas as teorias e apresentasse
como agir com situagfes diarias: Como ensinar um aluno que vem
para a escola apenas pra comer? Como ensinar varios alunos em uma
sala numerosa e com metade da sala sendo incluséo? Como ensinar
um aluno que precisa primeiro de carinho? Como ensinar um aluno
gue vem para a escola sem a esséncia de sonhar que a educacédo
pode sim transformar a sua vida? Como ensinar um aluno que néo vé
perspectivas melhores de vida? (Ananda, Atividade 2.2 linha do
tempo, PHM, 26/12/2017).

O relato de Ananda revela uma dificuldade profissional significativa relacionada
a ansiedade e ao questionamento sobre a abordagem correta para ensinar seus
alunos. A docente expressa a complexidade enfrentada ao lidar com a
heterogeneidade da turma, composta por alunos com diversas caracteristicas,

especificidades e desafios.
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Os pensamentos angustiantes de Ananda refletem a pressdo e a
responsabilidade percebidas ao tentar encontrar estratégias eficazes para ensinar
uma turma téo diversificada. A docente destaca uma série de questdes complexas,
desde lidar com alunos que vém para a escola apenas para comer até enfrentar a
realidade de salas numerosas com inclusdes, alunos que necessitam de afeto antes

de aprender, e agueles que ndo enxergam perspectivas melhores de vida.

Esse dado ressalta a necessidade de uma abordagem diferenciada e
personalizada para atender as necessidades variadas dos alunos em uma sala de
aula diversificada. A busca de Ananda por um guia ou livro que resuma todas as
teorias e forneca orientacdes praticas destaca a demanda por recursos que apoiem

os professores no percurso por desafios complexos e situacdes diarias.

A complexidade das questdes levantadas por Ananda destaca a importancia
de uma formacdo continua e apoio pedagdgico, bem como estratégias de gestdo de
sala de aula que reconhecam a diversidade e promovam uma abordagem inclusiva.
A compreensao das particularidades de cada aluno e a busca de solucfes adequadas
demandam um compromisso continuo com o desenvolvimento profissional e a

adaptacao as necessidades especificas da turma.

Relacionar teoria e prética

A docente Ananda também destacou a dificuldade de integrar a teoria a pratica,
ou seja, de aplicar em sala de aula os conceitos estudados durante sua formacéao
inicial.

E como estava desatualizada da realidade educacional, entrei na sala
achando que os alunos j& sabiam escrever e ler, pois era uma turma
de 2 ano. Na minha cabecinha eles ja conseguiam ler e escrever tudo.
E isto novamente me assustou por como eu iria alfabetizar, pois a
pratica que tive foi apenas de estagios e muito superficiais. Passei
noites sem dormir tentando relacionar as teorias que aprendemos na
formacdo com a pratica que estava passando. (Ananda, Atividade 2.2
linha do tempo, PHM, 26/12/2017).

O relato de Ananda destaca uma dificuldade significativa relacionada a
transicdo da teoria para a préatica durante sua formacao inicial e inicio de carreira

como professora. A docente reconhece a desatualizacdo em relacdo a realidade
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educacional e expressa surpresa ao perceber que os alunos da turma de 2° ano nao

possuiam as habilidades de leitura e escrita que ela presumia.

A dificuldade de Ananda em integrar a teoria a pratica evidencia novamente o
‘choque de realidade”, quando a docente percebe uma certa distor¢do entre o
conhecimento adquirido durante sua formacéao e as demandas reais da sala de aula.
A expectativa ndo correspondida sobre as habilidades dos alunos evidencia a
importancia de uma compreensao precisa da realidade dos estudantes para uma
pratica pedagdgica eficaz.

O fato de Ananda ter passado noites sem dormir tentando relacionar as teorias
aprendidas com a pratica vivenciada demonstra a pressao e a preocupacao sentidas
ao enfrentar esse desafio. Essa dificuldade destaca a necessidade de uma formacao
inicial que proporcione experiéncias praticas mais substanciais, preparando os futuros

professores para situacdes reais nas quais teoria e préatica se entrelacam.

Esse dado sugere que estratégias de formagédo que promovam uma integracao
mais efetiva entre teoria e pratica podem ser benéficas para preparar os professores
a enfrentar os desafios da sala de aula. Isso inclui oportunidades de estagio mais
abrangentes e uma abordagem mais alinhada com as realidades educacionais atuais,

contribuindo para uma transicdo mais suave da formacéo para a pratica profissional.

Realizar reunides com as familias

Conforme argumentado anteriormente, um desafio influenciou no surgimento
de uma dificuldade, que no caso foi a realizac&o da reunido com 0s pais/responsaveis
pelos estudantes. A falta de clareza nas orientacdes por parte da equipe gestora e/ou

de um acompanhamento mais préximo a docente, a levou a sentir essa dificuldade.

A docente relata que ndo se sentiu a vontade para interagir com 0s pais, uma
vez gue nado estava familiarizada com a realidade dos alunos e tampouco com as
normas da escola. Sua falta de conhecimento das regras da instituicdo decorreu da
auséncia de oportunidade para se familiarizar com elas, pois o tempo disponibilizado
pela gestdo e coordenacéao foi insuficiente para proporcionar o devido suporte.

Ao entrar na sala me deparei com o0s pais e fizemos uma reunido

rapida com eles para explicar as regras da escola, das quais nem eu
conhecia, mas enfim li e expliquei. Confesso que fiquei muito
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decepcionada com isto, ndo tive tempo para me programar, pensar no
que ia fazer, falar, planejar o que faria com os alunos, etc. A secretaria
de educacdo poderia ter feito um planejamento separado com o0s
professores iniciantes, certamente os primeiros dias de aulas teriam
sidos mais produtivos para todos. (Ananda, Diario, PHM, 06/12/2017).

O relato de Ananda destaca uma dificuldade profissional derivada da falta de
clareza nas orientagcbes e do acompanhamento insuficiente por parte da equipe
gestora, especialmente no contexto das reunides com 0s pais/responsaveis dos
estudantes. A docente expressa a frustracdo decorrente da falta de tempo para se
familiarizar com as regras da escola, o que resultou em uma abordagem improvisada

durante a reunido.

A dificuldade de Ananda em interagir com os pais durante a reunido reflete néo
apenas a falta de conhecimento sobre as normas da escola, mas também destaca a
importancia de um acompanhamento adequado e de orientacdes claras para o0s
professores iniciantes. Sua sensacéao de decepcao ilustra como a falta de preparacao
impactou sua autoconfianca e eficacia durante esse evento importante: o encontro

com 0s responsaveis pelos estudantes.

A auséncia de um planejamento especifico para os professores iniciantes,
como sugere Ananda, evidencia a necessidade de estratégias mais eficazes de
integracao e apoio para esses profissionais. Um planejamento dedicado, que aborde
aspectos praticos e administrativos, poderia ter contribuido para uma transicao mais

suave e produtiva nos primeiros dias de aula.

2018 — Segundo ano como efetiva, participacdo na ReAD e no PHM

No tocante aos desafios e dificuldades evidenciadas, a partir das narrativas e
produgdes da docente Ananda em 2018, percebemos que eles estavam relacionados
a diversos aspectos, tais como: desafios de ordem social (contexto escolar
carente/periférico); desafios de ordem profissional (falta de apoio dos pares; falta de
apoio das familias dos estudantes; novo material de ensino; dificuldades de
aprendizagem dos alunos); dificuldades de ordem profissional (planejamento das
aulas, organizagao da rotina e gerenciamento do tempo; adaptacédo de atividades;

imprevistos).

Desafios de ordem social
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Contexto escolar carente /periférico

Ja em relacéo ao contexto na qual a escola esta inserida, por se tratar de uma
comunidade carente e com frequentes episddios de violéncia, como roubos, fica

perceptivel a partir do seguinte fragmento:

A maioria dos alunos séo do proprio bairro e tens alguns alunos dos
bairros vizinhos, ha um grande nuamero de alunos que recebem o
bolsa familia e em alguns casos este é o Unico sustento da familia.
Sao alunos de forma geral com muitas caréncias, familias
desestruturadas, muitos séo criados pelos avéds e tios, ndo recebem
muito apoio em casa e tem um grande numero de alunos com
dificuldades de aprendizagem. Uma realidade que muitas vezes
assusta a gente. (Ananda, Atividade 3.3 Apresentando o contexto
profissional, PHM, 23/02/2018).

Ananda destaca um desafio social significativo ao descrever o contexto no qual
a escola esté inserida. A comunidade carente e marcada por frequentes episédios de

violéncia, como roubos, cria um ambiente desafiador para a préatica docente.

A professora menciona que a maioria dos alunos reside no proprio bairro, e
alguns vém de bairros vizinhos. Além disso, destaca que muitos alunos recebem o
Bolsa Familia, e, em alguns casos, esse auxilio financeiro é fundamental para o
sustento das familias. Esses detalhes evidenciam uma realidade de caréncias
socioecondmicas, com familias desestruturadas, muitos alunos sendo criados por

avos e tios, e muitos estudantes enfrentando dificuldades de aprendizagem.

O impacto das condi¢cdes sociais desfavoraveis na vida dos alunos e no
ambiente escolar é claramente destacado por Ananda. Essas caréncias podem se
manifestar de diversas formas, como falta de suporte familiar, dificuldades
socioemocionais e, consequentemente, desafios adicionais no processo de ensino e

aprendizagem.

A sensacdo de espanto expressa pela professora diante dessa realidade
ressalta a complexidade do seu papel docente, que vai além do ensino. Ela se depara
com a responsabilidade de lidar com as necessidades socioecondmicas dos alunos e
contribuir para superar as barreiras que esses desafios sociais impdem ao processo
educacional. O entendimento profundo dessas circunstancias pode orientar
estratégias pedagogicas mais sensiveis e eficazes, visando ndo apenas o

desenvolvimento académico, mas também o bem-estar integral dos estudantes.
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Desafios de ordem profissional

Auséncia/falta de apoio das familias

Outro aspecto evidenciado como desafiador para a Docente Ananda diz respeito
a pouca assisténcia por parte das familias, especialmente dos alunos com laudo
especial, além do trabalho com alunos em diferentes niveis de aprendizagem e

defasagens, vejamos um excerto que trata sobre isso:

A minha sala este ano tem 19 alunos, sendo 4 com laudos da
multifuncional. Pelo que percebi dos alunos, alguns tém apoio e
atencdo apenas na escola. Acredito que terei bastante trabalho com
esta turma, mas nada que nao seja possivel. Tenho 4 alunos que
ainda nao leem, 8 alunos que s6 escrevem em caixa alta. O trabalho
terd que ser bem elaborado e a atenc¢édo individual ter4 que ser maior
aos alunos com estas defasagens. (Ananda, Atividade 3.3
Apresentando o contexto profissional, PHM, 23/02/2018).

O relato de Ananda sobre a pouca assisténcia por parte das familias,
especialmente dos alunos com laudo especial, e a presenca de estudantes em
diferentes niveis de aprendizagem e defasagens destaca alguns dos desafios

enfrentados pelos professores na gestéo de turmas heterogéneas.

A identificacdo de quatro alunos com laudos da multifuncional evidencia a
diversidade de necessidades educacionais presentes na sala de aula. A constatacao
de que alguns alunos recebem apoio e atencdo apenas na escola destaca a
importancia do envolvimento e apoio continuo das familias no processo educacional,

especialmente quando se trata de alunos com necessidades especificas.

Ananda reconhece a complexidade do trabalho que tera com essa turma, dada
a diversidade de niveis de aprendizagem e defasagens. A necessidade de elaborar
um trabalho mais individualizado e a atencéo especifica aos alunos com defasagens
indicam a importancia da diferenciacao pedagodgica, adaptando as praticas de ensino

para atender as necessidades especificas de cada aluno.

Esse cenério destaca a relevancia de estratégias pedagodgicas inclusivas e de
uma abordagem centrada no aluno. Além disso, evidencia a importancia de parcerias
efetivas com as familias e o reconhecimento da singularidade de cada estudante para

promover um ambiente educacional mais inclusivo e equitativo.
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Considerando que estamos nos referindo a uma turma de 3° ano do Ensino
Fundamental, em que as criancas ainda ndo possuem habilidades de leitura ou
escrevem exclusivamente em caixa alta, esse € um aspecto que gera preocupacao e
necessita de atencéo especial ndo somente por parte da professora regente, mas

também da escola e das familias.

Outro desafio significativo, de acordo com Ananda, € a auséncia ou falta de
apoio da familia nas atividades escolares. Esse ponto pode ser observado nos

seguintes fragmentos:

Este ano estou com uma auxiliar fixa em 3 dias da semana, isto se
ndo faltar nenhum professor. Nos dias que tenho auxiliar estou
aproveitando para que ela trabalhe com os alunos que apresentam
mais dificuldades, pois em sua maioria ndo ha auxilio da familia em
casa. Tenho 3 casos que ndo conheco 0s responsaveis, ja chamei
pata conversar e ndo aparecem na escola e as criancas dizem que
nao tem ninguém em casa para 128juda-los na orientacdo de uma
simples tarefa de casa. (Ananda, diario, PHM, 03/04/2018).

H& alunos que necessitam de mais tempo de trabalho com
determinado assunto e sinto que o tempo néo tem sido suficiente, pois
tenho alguns alunos que sé param para estudar na escola e isto é
ruim, mas infelizmente a familia ndo ajuda em casa. (Ananda,
Narrativa sobre o préximo semestre letivo, PHM, 08/07/2018).

Os relatos de Ananda apontam para um desafio significativo relacionado a falta
de apoio da familia nas atividades escolares dos alunos. Essa auséncia de suporte
familiar pode ter implicacdes diretas no desempenho e na eficacia do processo de

aprendizado do aluno.

O fato de a professora ter uma auxiliar em alguns dias da semana evidencia a
tentativa de lidar com a situacéo, aproveitando esses momentos para trabalhar com
alunos que enfrentam mais dificuldades. A observacao de que em sua maioria ndo ha
auxilio da familia em casa destaca a importancia do envolvimento dos pais ou
responsaveis no acompanhamento das tarefas escolares e no suporte a

aprendizagem.

A identificacdo de casos em que a professora ndo conhece 0s responsaveis e
as tentativas frustradas de contato sugerem uma falta de engajamento das familias.
Essa situacao pode dificultar o desenvolvimento académico e socioemocional dos
alunos, além de limitar a capacidade da escola de proporcionar um ambiente de

aprendizado mais significativo.
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O relato sobre alunos que s6 estudam na escola, sem suporte em casa, aponta
para a necessidade de se criar estratégias para promover uma parceria mais efetiva
entre a escola e a familia. Iniciativas que visem envolver 0s pais no processo
educacional, como reunides, orientacdes sobre a importancia do acompanhamento
escolar em casa, e a criagcéo de diferentes canais de comunicagéo, podem contribuir

para superar esse desafio.

Falta de apoio dos pares

Outro desafio destacado pela professora Ananda é a auséncia de apoio por
parte dos colegas. Além de ndo oferecerem colaboracdo, muitas vezes tecem
comentéarios desanimadores, o que torna a situacdo ainda mais dificil, isso pode ser

evidenciado nos trechos abaixo:

Este ano mesmo a escola recebeu mais 8 professores novos,
considerando que temos 18 professores no periodo da manha,
percebo que a rotatividade é grande. Isto de certa forma é bom pois
cria um vinculo mais “interessado”, por incrivel que pareca percebo
uma atengao, comprometimento e ajuda maior dos professores novos
de casa. Os colegas com mais tempo de casa acabam nao
incentivando tanto como um recém-chegado na escola, pelo contrario
os professores mais antigos as vezes desmotivam dizendo “ndo
adianta fazer diferente, o aluno aqui é assim... muitos ndo aprendem”.
(Ananda, Atividade 3.3 Apresentando o contexto profissional, PHM,
23/02/2018)

Neste inicio deste ano, durante nossa formacgéo pedagogica ouvi de
uma professora com 20 anos de profissdo: “ndo adianta fazer
formacao é tudo a mesma coisa e depois na pratica nao da pra aplicar
nada’. E triste ouvir um pensamento deste, sem base nenhuma, dizer
que ndo adianta fazer uma formagcdo é o mesmo que dizer que o
professor j possui todos 0s conhecimentos necessario para ministrar
suas aulas e que os alunos serdo sempre 0S mesmos, apresentaram
as mesmas dificuldades e ja temos a “receita” da aprendizagem e é
sé seguir. Por sorte este € um pensamento da minoria, mas uma
realidade em minha escola. (Ananda, Atividade 3.3 Apresentando o
contexto profissional, PHM, 23/02/2018).

O relato de Ananda evidencia um desafio significativo no ambiente de trabalho,
relacionado a falta de apoio por parte de alguns colegas mais experientes. Esse

cenario destaca a importancia do apoio mutuo e de uma cultura colaborativa dentro

do ambiente escolar.

A constatacdo de que colegas mais antigos muitas vezes ndo incentivam,

chegando a desmotivar com comentarios como “néo adianta fazer diferente, o aluno
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agui € assim” revela uma resisténcia a mudanca e a experimentacdo de novas
abordagens pedagogicas. Essa atitude pode impactar negativamente o ambiente de

trabalho e a disposi¢éo para inovacgao.

O comentério de uma professora com 20 anos de experiéncia, sugerindo que
“‘ndo adianta fazer formacdo € tudo a mesma coisa”, reflete uma descrenca em
relacdo a formacao continua e a sua aplicabilidade pratica. Essa perspectiva pode ser
desencorajadora para profissionais que buscam se aprimorar e inovar em suas

praticas pedagogicas.

O ambiente escolar se beneficia quando os educadores compartilham
experiéncias, colaboram e apoiam uns aos outros. A resisténcia a mudanca pode
impactar negativamente a qualidade do ensino. Incentivar uma cultura de aprendizado
continuo e colaboracdo pode ser relevante para superar esses desafios e promover

um ambiente escolar mais estimulante e eficaz.

Novo material de ensino

Dentre os desafios de ordem profissional evidenciamos: novo material de
ensino; pouco apoio por parte das familias; turma em diferentes niveis de

aprendizagem e dificuldades; falta de apoio dos colegas de profisséo.

No que concerne a inser¢cao de um novo material de ensino, Ananda faz o

seguinte esclarecimento:

Estes primeiros meses de trabalho com este material esta sendo de
adaptacao, pois € um material mais complexo de trabalhar, pois exige
um pouco mais dos alunos e inclusive do professor e infelizmente os
alunos ndo vinham numa dindmica desta forma e estou tendo que
fazer adaptacdes constantes. (Ananda Diario, PHM, fev. 2018).

Para além dos desafios inerentes a pratica docente, os professores enfrentam a
complexidade adicional imposta pelas novas estruturas materiais estabelecidas pelos
sistemas de ensino e pelas secretarias de educacdo. Essas demandas adicionais
incluem a necessidade de adaptacdo a novos curriculos, métodos de avaliagéo,

tecnologias educacionais e politicas institucionais.

Dificuldades de aprendizagem dos alunos
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A docente ressalta as dificuldades de aprendizagem dos estudantes como um
desafio, j& que alguns deles enfrentam dificuldades na leitura, o que, por sua vez,

impacta na resolucéo de situacfes-problema na disciplina de matematica.

Alguns alunos de fato apresentam dificuldade de leitura (8 alunos) por
isso dificilmente vdo conseguir resolver uma situagédo problema sem
a ajuda, mas desde mesmos alunos montando a conta ainda nao
conseguem resolver sdo (5 alunos). Comparando com os demais
alunos vejo que quase toda sala (70% - 14 alunos) apresenta
dificuldade de interpretar o problema, leem e ndo compreendem o que
€ para fazer. Entdo ndo temos s6 uma dificuldade com matematica
aqui, sao varios pontos que vou precisar trabalhar. (Ananda, Férum
de interag&o entre Pl e mentora, PHM, 11/05/2018).

Neste bimestre coloquei prioridade para focar nas dificuldades de
interpretacdo dos alunos de forma geral na sala de aula. Em
portugués trabalhar mais leitura de diferentes géneros textuais e
entender qual a real dificuldade de cada aluno, se realmente é a falta
leitura ou a interpretacdo. Em matemética trabalhar mais situacfes
problemas que envolvam raciocinio logico e compreender se a
dificuldade em n&o conseguir interpretar os dados ou no processo de
resolugdo como um todo (Ananda, diario, PHM, 05/2018).

Os relatos de Ananda evidenciam um desafio significativo relacionado as
dificuldades de aprendizagem dos estudantes, especialmente no que diz respeito a

leitura e & interpretacdo de problemas matematicos.

A estratégia adotada pela professora de priorizar o trabalho nas dificuldades
de interpretacao, tanto em portugués quanto em matematica, demonstra um esforco
para abordar o problema de maneira abrangente. Focar em diferentes géneros
textuais em portugués e em situacdes-problema que envolvam raciocinio légico

matematico € uma abordagem pedagdgica que visa fortalecer as habilidades

necessarias para enfrentar essas dificuldades.

Essa iniciativa de diagnostico e intervencéo, conforme expresso no diario da
professora, revela um compromisso com a melhoria do desempenho dos alunos.
Contudo, a complexidade dessas dificuldades sugere a necessidade de abordagens
diferenciadas, possivelmente envolvendo estratégias de ensino personalizadas para
atender as necessidades individuais de cada aluno. Além disso, a colaboracdo com
outros profissionais, como especialistas em educacéo inclusiva, pode contribuir para

o desenvolvimento de estratégias mais significativas.

Em relacdo as Dificuldades sentidas pela docente Ananda, neste ano de 2018,

identificamos que elas estavam relacionadas a:
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Dificuldades de ordem profissional

Planejamento das aulas/ organizacdo da rotina e gerenciamento do tempo

Outra dificuldade sentida pela docente refere-se ao Planejamento das aulas,
especialmente aquelas direcionadas aos alunos com necessidades educacionais

especiais, vejamos o seguinte excerto que pode ser evidenciado esse aspecto:

As adaptacbes com o material sdo feitas durante o planejamento e
procuro contemplar a turma no geral. E no caso dos alunos com
necessidades educacionais especiais procuro aproveitar as mesmas
atividades e trabalhar diferenciado, cobrar diferente, incluir mais
informacg6es de suporte. A secretéria de educagdo nos pede que
trabalhemos as mesmas atividades, que evitemos dar atividades
diferentes e sim adaptadas, pois estes alunos ja tem atendimento
diferenciado no contra turno. Confesso que tenho bastante
dificuldades com isso, principalmente com um conteldo de
matematica por exemplo, pois gosto de trabalhar com desenhos e
demonstracfes concretas, mas para muitos alunos especiais ha
necessidade de uma rotina/repeticdo maior do que para outros alunos
gue acabam desmotivados com atividades de rotinas. (Ananda, diario,
PHM, 03/04/2018).

A dificuldade enfrentada pela professora Ananda em relagéo ao planejamento
de ensino € um aspecto bastante presente na vida de muitos professores. O
planejamento € uma etapa crucial para o0 sucesso do processo de ensino-
aprendizagem, e a complexidade dessa atividade pode impactar diretamente na

eficacia das praticas pedagdgicas.

Ananda destaca a necessidade de adaptacbes e diferenciacbes nas
atividades, especialmente para alunos com necessidades educacionais especiais. A
busca por estratégias que atendam as demandas especificas da turma, garantindo a

inclusdo e promovendo a aprendizagem de todos, pode ser um processo desafiador.

A docente expressa sua preocupacédo em conciliar o planejamento semanal
com outras atividades docentes, evidenciando a demanda por organizacdo e
otimizacdo do tempo. Esse desafio reflete a constante busca por equilibrio entre a
cobertura do contetdo programatico, a adequacédo as necessidades individuais dos

alunos e a criagdo de ambientes educacionais estimulantes.

Em outros momentos de suas narrativas, a docente retoma esse aspecto do

planejamento, adicionando a ele a organizagcao da rotina e a gestao do tempo como
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desafios pela professora Ananda. Isso pode ser percebido em uma narrativa quando
a docente comenta sobre a organizacdo, selecdo e distribuicdo dos conteudos e

atividades semanas, vejamos:

Mas sinceramente as vezes fico na duvida desta separacdo, pois
muitas vezes o0 tempo é muito curto na sala e dependendo das
atividades néo consigo terminar e acabo tendo que refazer o plano de
aula do dia seguinte. Como faco um planejamento por semana vou
adaptando as altera¢gdes. (Ananda, Férum de interacéo geral entre Pl
e mentora, PHM, 11/05/2018).

Qual seria a melhor forma de planejar? No inicio eu havia separado
somente uma disciplina dia, pois conseguia explicar melhor, rendia
mais com os alunos, porém minha coordenagdo sugeriu que eu
incluisse o portugués e a matematica pelo menos 4 dias na semana e
estou tentando fazer desta forma. Mas ainda preciso me adaptar
melhor com o tempo previsto para cada atividade, pois alguns dias
acaba ficando atividades para o dia posterior. Pois neste cronograma
semana ainda tenho que dar conta das disciplinas de ciéncias, histéria
e geografia. (Ananda, Férum de interacdo geral entre Pl e mentora,
PHM, 11/05/2018).

[...] ainda tenho dificuldades de conciliar os horéarios. O tempo € muito
curto e sdo poucas aulas para muitos contetdos (Ananda, Férum de
interagdo geral entre Pl e mentora, PHM, 11/05/2018).

As expectativas positivas sdo muitas, que seja um semestre de
avanco para os alunos, mas ao lado destas expectativas também
tenho minhas angustias, e uma grande situagdo é o “tempo”. Nem
comecamos ainda e pergunto se dara tempo de atingir todos os
objetivos tracados, completar todos os pontos que faltam, de
terminam de “costurar’ esta corrente de conhecimento. (Ananda,
Narrativa sobre o préximo semestre letivo, PHM, 08/07/2018).

A dificuldade enfrentada pela professora Ananda em relacao ao planejamento,
organizacéo da rotina e gestao do tempo reflete um desafio comum enfrentado por
muitos educadores. A complexidade do ambiente escolar, aliada a diversidade de
demandas e atividades, pode tornar o gerenciamento do tempo uma tarefa
desafiadora.

Ananda menciona sua dificuldade em conciliar as disciplinas, otimizar o tempo
disponivel em sala de aula e adaptar-se a mudancas no cronograma. A pressao para
cumprir os objetivos curriculares, lidar com as diferentes disciplinas e atender as
necessidades especificas dos alunos pode gerar tensdes no planejamento diario e
semanal.

E importante que os professores desenvolvam estratégias eficazes de

organizacao, priorizacdo e gestao do tempo para maximizar a eficiéncia do trabalho
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pedagogico. Isso inclui a elaboracdo de planos de aula realistas, a definicdo de metas
claras, a flexibilidade para ajustar o cronograma conforme necessario e o
estabelecimento de prioridades.

Além disso, 0 apoio da gestdo escolar, a colaboracdo com colegas e a
participagdo em atividades de formacdo continua podem contribuir para o
desenvolvimento de habilidades que facilitam o enfrentamento desses desafios. O
equilibrio entre a rigidez necessaria do planejamento e a adaptabilidade diante de

imprevistos é fundamental para uma préatica docente mais efetiva.

Adaptacédo das atividades

Considerando a acdo de ensinar, compreende-se que uma das primeiras
dificuldades que podemos observar esta relacionada as adaptacdes das atividades

de matematica. Essa pode ser percebida na seguinte narrativa da docente:

No momento a dificuldade maior que tenho sdo com as adaptacoes
com as atividades de matematica, portanto € uma excelente ideia
comecar pensando nesta dificuldade. (Ananda, diéario, PHM,
08/04/2018).

A necessidade de adaptacéao de atividades pode envolver diferentes fatores,
como diversificacdo de estratégias para atender as diversas necessidades e estilos
de aprendizagem dos alunos, modifica¢do de contelido para tornéa-los mais acessiveis
ou desafiadores conforme apropriados, e a incorporacdo de recursos que facilitem a

compreensao dos conceitos matematicos.

A professora ressalta esse ponto ao levar em consideracdo que em sua turma
existem estudantes que demandam atividades adaptadas, considerando suas

particularidades, necessidades e niveis de aprendizado.

O reconhecimento dessa dificuldade por parte da professora € um primeiro
passo importante para a busca de solugdes. A capacidade de adaptacdo é uma
habilidade valiosa no contexto educacional, especialmente ao lidar com uma
variedade de perfis de estudantes. A partir dessa conscientizagcdo, Ananda pode
explorar estratégias pedagdgicas mais eficazes para tornar as atividades de
matematica mais acessiveis e significativas para seus alunos, contribuindo assim

para um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e personalizado.
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A docente apontou algumas dificuldades, como adaptar as atividades e como
ensinar de forma assertiva de forma que atenda a todos os alunos. Percebemos isso
nos momentos em que ela faz os seguintes questionamentos: como abordar o ensino
de forma a engajar todos os alunos? Como despertar o interesse de cada um? Como
adaptar atividades para atender a diversidade da turma, considerando os diferentes

niveis de aprendizado? Além disso, enfrentou desafios ao conduzir atividades em
grupo.

[...] acredito ser uma angustia de muitos professores, me vejo muitas
vezes neste dilema, adaptar as aulas para que todos acompanhem e
os alunos com necessidades especiais consigam assimilar melhor e
por outro lado limitar a aprendizagem dos demais alunos...confesso
gue gostaria que houvesse uma "receita pronta" mas infelizmente nao
tem e precisamos utilizar o bom senso com a experiéncia e ir
gerenciando estas dificuldades a cada dia (Ananda, forum: atividade
1.2. Apresentacdo aos colegas e expectativas relacionadas a ReAD,
ReAD, 03/042018).

[..] como despertar este interesse para aprendizagem total em nossas
aulas? E possivel atingir 100% dos alunos? Como o professor deve
lidar com tudo isso? (Ananda, diario, PHM, 20/06/2018).

A dificuldade sentida pela professora Ananda em ensinar de forma assertiva e
gue atenda a todos os alunos € uma preocupacao comum entre os educadores. Esse
desafio destaca a complexidade do trabalho docente, especialmente em ambientes
escolares diversificados, nos quais os estudantes apresentam diferentes estilos de
aprendizagem, niveis de habilidade e necessidades individuais.

Os questionamentos de Ananda sobre como engajar todos os alunos,
despertar o interesse individual de cada um e adaptar atividades para atender a
diversidade da turma refletem a busca por praticas pedagogicas inclusivas. Isso
envolve a consideragcdo das particularidades de cada estudante, oferecendo
abordagens variadas que atendam a diferentes estilos de aprendizagem.

Para superar essa dificuldade, € importante que os professores busquem
constantemente métodos inovadores, estratégias pedagodgicas diferenciadas e
estejam abertos ao didlogo com os alunos, compreendendo suas necessidades
especificas. Além disso, a formacado continua e o compartilhamento de experiéncias
entre 0os educadores podem contribuir para o desenvolvimento de praticas mais

significativas e inclusivas.

Imprevistos
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Outra dificuldade pontuada pela docente diz respeito aos Imprevistos vividos

em sala de aula, esse fato pode ser evidenciado no seguinte trecho:

Mas sempre tem uns imprevistos no decorrer, se nao for assim néo é
a sala do 3 ano A...kkk. No decorrer da aula, segundo o aluno M, ele
estava “brincando” com o D e jogou a barrinha da dezena na cabega
do amigo e o resultado foi um chororb s6, e com isso perdemos um
pouco o foco, precisei chamar a coordenacdao e la veio o sermao para
a sala toda e com isso os alunos dispersam. Entendo que nao havia
necessidade de falar com a sala toda, e coordenadora deveria tirar 0s
alunos da sala e conversar em particular, sei que as vezes é
necessario que todos compreendam que aquela atitude néo foi legal
e ndo devem fazer e por isso a coordenadora falou na frente de todos,
mas neste dia acabou atrapalhando muita a aula. (Ananda, diario,
PHM, 15/06/2018)

Muitas vezes ja me vi perdida com uma atividade que ndo saiu como
planejado e eu ndo consegui desenvolver da forma desejada.
(Ananda, Férum de interacdo geral entre Pl e mentora, PHM,
19/06/2018).

A dificuldade da professora Ananda em lidar com imprevistos em sala de aula
€ uma questdo comum e inerente ao ambiente escolar dindmico. Os imprevistos
podem variar desde situacBes comportamentais inesperadas até problemas técnicos
ou mudancgas de planos nao planejadas. Esses desafios demandam habilidades de
adaptacao, flexibilidade e capacidade de tomada de decisdes rapidas por parte dos

educadores.

Esse assunto, nos remete ao que Reali; Reyes (2009) destacam acerca do

ensinar como uma atividade que,

Implica atuar em situacbes caracterizadas pela singularidade,
incerteza, imprevisibilidade, instabilidade e conflito — em que uma
pergunta de um aluno, por exemplo, pode mudar o curso de uma aula
e demandar que um mesmo conteudo seja ensinado de maneiras
diferentes ao considerar as caracteristicas de cada um dos alunos.
Implica deter informacgdes variadas (Reali; Reyes, 2009, p.13).

Ananda enfrenta essas situa¢des cotidianas, como o episédio em que um aluno
causou desconforto na turma, afetando o andamento da aula. A professora precisou
lidar ndo apenas com a questdo disciplinar, mas também com a coordenacao

pedagogica para buscar solu¢cdes adequadas.

2019 - Entre especializacfes e a participacdo no PHM
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No que se refere aos desafios e dificuldades sentidas pela docente Ananda no
ano de 2019, evidenciamos que eles estavam relacionados a diversos aspectos, tais
como: desafios de ordem social (contexto escolar periférico; desvalorizacdo
profissional; falecimento de um estudante); desafios de ordem profissional
(estudantes em diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades; diversidade da
turma; comportamento dos alunos; género e sexualidade; auséncia das familias);
desafios de ordem pessoal (problemas de saude); Dificuldades de ordem profissional
(gerenciar o tempo para planejamento e organizacdo dos conteudos e atividades);

dificuldades de ordem pessoal (ter paciéncia para lidar com algumas situagdes)

Desafios de ordem social

Contexto escolar periférico

No que concerne aos desafios de ordem social, evidenciamos: escola situada
em contexto periférico, falecimento de um estudante em decorréncia de suicidio;

desvalorizag&o da profissao.

Sobre o desafio de atuar em um contexto com frequentes roubos, uma escola

situada em zona periférica e carente, isso fica evidente a partir dos seguintes trechos:

Este ano continuo na mesma escola que estava no ano passado, uma
das escolas mais carentes de nossa cidade e que enfrenta varias
dificuldades, ja voltamos tristes com a informacao que a escola foi
assaltada em janeiro e roubaram a TV, caixa de som, radios e até
mesmo materiais escolares, quebraram alguns vidros e causaram
alguns prejuizos para escola. E infelizmente ninguém viu nada e ndo
sabe de nada, pois ndo ha casas no mesmo quarteirdo da escola e
isso acaba facilitando para estas a¢Bes (Ananda, Descricdo do
contexto e expectativas, PHM, 18/02/2019).

Nesse contexto, a docente Ananda enfrenta a responsabilidade de
proporcionar um ambiente educacional seguro e propicio a aprendizagem, mesmo
diante das adversidades externas. A seguranca escolar ndo se limita apenas ao
controle de roubos, mas também envolve a promocdo de um ambiente onde o0s

estudantes se sintam protegidos e concentrados nos estudos.

A colaboracdo com a comunidade local, a implementacdo de medidas de
seguranca e a conscientizacdo dos alunos sobre a importancia do respeito e

cooperacao sao estratégias que podem contribuir para enfrentar esse desafio. Ao lidar
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com essas questdes, Ananda ndo apenas desempenha o papel de educadora, mas
também atua como agente de transformacdo em um ambiente complexo, buscando

proporcionar uma educacéo de qualidade em meio a condi¢cbes adversas.

Desvalorizacao profissional

Por fim, um desafio persistente enfrentado pelos professores em geral € a
desvalorizagcdo da profissdo. No caso da professora Ananda, ela relata que essa
desvalorizacdo algumas vezes partiu da propria secretaria de educacéo, que fazia
comentéarios desmotivadores. Ao lidar com a situacdo de um aluno com problemas de
comportamento em sala de aula, ela se deparou com essa atitude desmotivadora, o

gue ressalta a falta de valorizagéo da carreira docente.

Como posso acreditar que vou conseguir ajudar essa crianca a
aprender, como posso acreditar que deve haver uma solugéo, estou
desde do inicio do ano tentando conquista-lo pela afetividade,
tentando ser firme quando necessario e mostrando um caminho
diferente, mas em situac6es como as que venho passando na ultima
semana fico me perguntando onde é que errei, sera que estou
fazendo tudo errado? Como posso melhorar? Sera que outro
professor conseguiria lidar melhor com essa situacdo? Tem dias que
nao tenho vontade mais de ir para a escola e ainda tenho que ouvir
da secretaria de educacao que tem professora “folgada” que n&o quer
colaborar com o municipio pegando dobra. (Ananda, diario, PHM,
08/08/2019).

A desvalorizacao da profissdo docente é um desafio significativo que impacta
diretamente no bem-estar e na motivacdo dos educadores. A docente Ananda, ao
enfrentar esse desafio, pode experimentar frustracdo, desédnimo e até mesmo
guestionamentos sobre sua escolha profissional. Essa desvalorizacdo pode se
manifestar de varias maneiras, como falta de reconhecimento social, remuneracao
inadequada, condi¢cOes de trabalho precarias e pouca valorizagédo da importancia do

papel do educador na sociedade.

Falecimento de um estudante

Um episédio impactou profundamente o trabalho da professora Ananda,

deixando-a muito triste e atdnita. I1sso a levou a questionar diversas questdes e
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situacdes relacionadas ao contexto educacional. O grande desafio foi o falecimento

de um aluno da escola a qual ela pertence.

Hoje foi um dia muito triste para minha cidade, e uma das escolas que
trabalho, pois um jovem de 21 anos suicidou-se na ultima madruga,
era aluno dessa escola. Nos ultimos meses a direcdo fez varias
intervencgdes junto da familia, esse jovem pedia socorro, estava com
uma depressdo muito grande, mas a escola e a familia infelizmente
nao conseguiram ajuda-lo o suficiente, as intervencdes ndo foram
suficientes e hoje nos perguntamos tristemente, onde foi que
erramos? E triste demais ver uma situacdo dessa e o sofrimento da
familia e amigos, ele mandou mensagem para muitos amigos se
despedindo e nédo houve tempo para despedida, muitos dos amigos
foram para a casa dele, mas ndo chegaram a tempo, tentaram ligar
para a familia e ndo conseguiram. Ver o desespero dessas pessoas
foi algo muito triste, ouvir seus familiares desabafando nao foi facil.
(Ananda, Diario, PHM, 22/10/2019).

Desafios de ordem profissional

Diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades dos alunos

Um outro desafio percebido diz respeito aos niveis de aprendizagem dos

estudantes e as dificuldades por eles vividas.

Sempre que retornamos das férias, a impressao que tenho é que 0s
alunos “deletam” partes de suas aprendizagens quando retornam.
Conversei com as professoras do ano anterior e alguns alunos
parecem que desaprenderam tudo, nestes 3 dias de aulas fiz uma
revisdo de alguns conteudos do 2 ano e neste primeiro diagnostico ja
vi que 11 alunos ndo sabem nem escrever o nome deles completo,
escrevem apenas o primeiro nome. (Ananda, Descricdo do contexto e
expectativas, PHM, 18/02/2019).

E o que esperar dessa turma esse ano? Sinceramente espero dar
conta dessa responsabilidade que me cabe enquanto professor,
espero que ao final deste ano todos estejam alfabetizados, que todos
possam escrever e compreender o que escrever. (Ananda, Descricao
do contexto e expectativas, PHM, 18/02/2019).

O desafio relacionado aos niveis de aprendizagem dos estudantes e as
dificuldades por eles enfrentadas destaca a complexidade do trabalho educacional da
professora Ananda. Observa-se que o retorno apos as férias muitas vezes revela uma

necessidade de revisdo e retomada de conceitos por parte dos alunos.

A docente expressa preocupacdo com a percepcao de que alguns alunos
"desaprendem" durante as férias, o que exige dela uma abordagem cuidadosa para
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reconstruir e reforcar os conhecimentos. A identificacdo das lacunas de aprendizagem
e a implementacdo de estratégias pedagodgicas especificas para superar essas

dificuldades se tornam essenciais nesse contexto.

O compromisso de Ananda em assegurar que todos 0s alunos estejam
alfabetizados até o final do ano evidencia sua dedicacdo ao sucesso educacional da
turma. Essa preocupacédo com o desenvolvimento integral dos estudantes ressalta a
importancia do papel do professor ndo apenas o ensinar contetdos curriculares, mas
também como facilitador do processo de aprendizagem e superacdo de desafios
individuais.

Assim, enfrentar as disparidades nos niveis de aprendizagem demanda uma
abordagem diferenciada, estratégias de intervencdo especificas e um
acompanhamento continuo para garantir que cada aluno alcance seu potencial
maximo.

Em 2019, Ananda enfrentou outros desafios, como as dificuldades de leitura
dos estudantes, a execucdo de atividades matematicas e a falta de interesse deles
durante os processos de ensino-aprendizagem. Esses aspectos podem ser

percebidos a partir dos excertos abaixo:

[...] comecamos nossa aula com conteldo de matemética e para
minha surpresa apenas 2 alunos compreenderam uma situagao
problema simples de adicéo e 15 dos 20 erraram o que € uma dezena.
E com isso minha angustia s6 aumenta, pois ndo vou conseguir dar
conta do contelido da apostila dessa formal...] (Ananda, diario, PHM,
11/03/2019)

Nas leituras eles estdo ruins e isso jA atrapalha na matematica,
preciso ajuda-los a desenvolver o raciocinio I6gico, preciso propor
mais desafios, eles tém bastante dificuldade e falta de interesse para
pensar um pouco mais, estdo acostumados com tudo pronto. [...]
(Ananda, diario, PHM, 11/03/2019).

O desafio enfrentado por Ananda relacionado as dificuldades de leitura dos
estudantes, a execucdo de atividades matematicas e a falta de interesse, destaca
guestdes cruciais no processo de ensino aprendizagem, em que tais aspectos podem

representar obstaculos significativos para o progresso dos alunos.

O relato evidencia a preocupacdo da professora em promover o
desenvolvimento do raciocinio légico, estimular o interesse e superar as resisténcias

dos estudantes em relacao as disciplinas. Essa situacdo destaca a importancia de
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estratégias pedagogicas diferenciadas, adaptadas as necessidades especificas de

cada aluno.

Além disso, a falta de interesse dos alunos € um desafio que pode ser abordado
por meio de métodos educacionais mais dinamicos e envolventes. Tornar as aulas
mais interativas, contextualizadas e relevantes para a realidade dos estudantes pode

contribuir para despertar o interesse e a motivagao.

Esse desafio ressalta a necessidade de uma abordagem pedagdgica flexivel e
personalizada, reconhecendo as diversas formas de aprendizado e buscando
estratégias que atendam as necessidades individuais dos alunos, tornando o

processo de ensino mais eficaz e significativo.

Lidar com uma turma diversificada

Outro desafio mencionado diz respeito a heterogeneidade da turma, incluindo
alunos que ainda estdo em processo de avaliacdo médica e demonstram claramente

necessidades educacionais especiais.

Na minha turma tenho 20 alunos, h&a 3 reprovas, sendo que um ja
possui laudo médico como “limitrofe”. No total tenho 3 alunos com
laudos, sendo que ha mais 5 que estdo no processo para avaliagao.
E pelo que ja analisei tenho mais 2 alunos que irei acompanhar para
ver se havera necessidade de avaliar ou se é apenas defasagem de
aprendizagem. (Ananda, Descri¢@o do contexto e expectativas, PHM,
18/02/2019).

Comportamento dos estudantes

Outro desafio enfrentado esta relacionado ao comportamento e a indisciplina
dos estudantes. Além disso, uma estudante apresenta dificuldades de socializacao,
sendo notavelmente mais timida em comparagdo com os demais colegas de turma, o
gue impacta sua interacdo com o grupo. Esses pontos podem ser percebidos por meio

dos depoimentos a seguir:

Teve um colega da sala que xingou a P de “sapatona”, eu nao vi a
situacdo estava atendendo um aluno no outro canto da sala, quando
os alunos comecaram a me gritar e falar que ela estava chorando e
gue o colega do lado havia xingado ela. Que situacdo complicada,
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precisei chamar a coordenacdo para acalmar a menina, pois ela ndo
parava de chamar e para me ajudar com o outro aluno, que € muito
temperamental e precisei tirar da sala. Como ja estava no final da aula
nao consegui falar com a turma sobre 0 acontecido, penso que deve
colocar o0 assunto e conversar com a turma, ja fiz uma dindmica no
primeiro dia que falava das diferencas uns dos outros e da importancia
do respeito pelo colega e por todas as pessoas. Mas vejo que
precisarei reforcar muito mais isso (Ananda, Descricdo do contexto e
expectativas, PHM, 18/02/2019).

Hoje faz exatamente uma semana que as aulas retornaram com 0s
alunos e o anseio de pelo retorno ja me parece um “peso” muito
grande que penso se vou resistir ou ndo. Esta dificil ser professora,
esta muito dificil encarar a educacao, me perguntei pelo menos umas
10 vezes nessa Ultima semana: “onde preciso retomar minha pratica”,
por que ndo estou conseguindo contribuir com a “indisciplina” ou
“rebeldia” do meu aluno K. (Ananda, diario, PHM, 08/08/2019).

O desafio enfrentado por Ananda em relacdo ao comportamento e a
indisciplina dos estudantes é comum e representa uma area critica no ambiente
escolar. A docente destaca situacdes especificas, como a aluna mais reservada e o

incidente de preconceito, indicando a complexidade do cenério.

A professora Ananda destaca a necessidade de reforcar conceitos de respeito
e aceitacao da diversidade, aspectos fundamentais na promocéo de um ambiente
inclusivo e harmonioso. A atencdo as questdes sociais e emocionais dos alunos é
parte integrante do processo educacional, e abordar esses desafios com empatia e
compreensao pode resultar em uma transformacgéo positiva na dindmica da sala de

aula.

Questdes de género e sexualidade

Em uma de suas narrativas, Ananda descreve outro desafio enfrentado por ela

em 2019, relacionado as questdes de género e sexualidade.

Na sala tenho uma situacao que é nova e serd bem desafiadora, tenho
uma aluna que se veste e comporta como menino e inclusive no ano
interior a mae veio na escola pedindo para ela frequentar o banheiro
dos meninos, pois ela ja escolheu que quer ser menino. Uma situacao
dificil, que a escola ja acompanha ha 3 anos, eu néo tive muito contato
pois era do outro periodo, mas este ano estou com ela sobre minha
responsabilidade para ajudar na aprendizagem e lidar com as
relacbes na sala (Ananda, Descricdo do contexto e expectativas,
PHM, 18/02/2019).



143

Ela nao se considera uma “menina” se veste e se comporta como um
menino, mas quando algum colega comenta algo ela briga e chora
algumas vezes. [...] J& conversei com a coordenac¢do para agendar
uma reunido com a familia, de encaminharmos para o psicélogo e
fazer um acompanhamento, porém a coordenacdo pedagogica me
disse que a familia ndo quer, pois ela desde do infantil ja traz esse
comportamento e a familia “incentiva” a situagao e nao quer ajuda, diz
gue nao precisa. (Ananda, diario, PHM, 08/03/2019).

Esse desafio enfrentado pela professora Ananda relacionado a questdes de
género e sexualidade destaca a importancia da sensibilidade e da preparacdo dos
educadores para lidar com diversidade na sala de aula. O fato narrado por Ananda
revela a necessidade de abordagens inclusivas e acolhedoras nas escolas,
reconhecendo e respeitando a diversidade de experiéncias de género entre os alunos.
A reacao da escola, procurando apoio psicologico e envolvendo a familia, indica uma

abordagem compassiva diante desse desafio.

Auséncia da familia

Quando a professora Ananda propde uma reunido com 0s responsaveis pela
aluna anteriormente mencionada, podemos perceber uma dificuldade no contato com
a familia, o que pode ser considerado um desafio. O apoio da familia é de fundamental
relevancia para o bom desenvolvimento dos processos de ensino-aprendizagem. E
essencial que eles estejam cientes das diversas situacdes que acontecem na escola
e se envolvam na vida escolar dos filhos, compreendendo que muitas situagoes

pessoais podem interferir no processo educacional.

Mesmo com todo o histérico pedi para coordena¢édo agendar com a
familia, para entender algumas coisas, mas a mae é bem complicada
quanto a isso, ela disse que todo ano ¢ isso, “troca de professora e
ficam enchendo ela”, entdo tem hora que n&o sei ao certo o que fago.
Esse ano a direcdo vai fazer uma reunido na com todos os pais das
turmas separadas e quero aproveitar esse dia para falar, pois vamos
fazer um café para os pais e tentar aproxima-los um pouco mais da
escola, vou tentar falar com essa mae e mostra o quanto estamos
preocupados com a aprendizagem dela, pois tudo isso esta
interferindo no seu desenvolvimento. A aluna em questao tem grandes
dificuldades e est4d bem defasada em conteltdos em relagdo aos
demais alunos da turma. (Ananda, diario, PHM, 08/03/2019).

Enfim sdo tantas coisas que temos que nos preocupar para que a
aprendizagem de fato aconteca e precisamos ter esse auxilio da
familia nesse ponto, ou melhor, a familia tem que compreender que
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tudo influencia de certa forma na aprendizagem de seus filhos, e a
escola esta para ajudar nesse ponto para que o aluno aprenda da
melhor forma possivel. (Ananda, diario, PHM, 08/03/2019).

O contato com as familias dos alunos, embora seja uma prética importante
para o sucesso educacional, pode se tornar um desafio, como evidenciado pela
experiéncia da professora Ananda. A relagao entre escola e familia é relevante para
proporcionar um ambiente de aprendizado eficaz, mas diversos obstaculos podem

surgir nesse processo.

O relato de Ananda sugere que algumas familias podem apresentar resisténcia
ou dificuldades em estabelecer uma comunicacéo efetiva com a escola. Isso pode ser
influenciado por diversos fatores, como questdes socioecondmicas, culturais ou até

mesmo desconfiangcas em relacdo a instituicdo de ensino.

Para superar esse desafio, é fundamental que tanto a escola quanto os
professores desenvolvam diferentes estratégias para promover uma relacdo mais
proxima e colaborativa com as familias. Isso pode incluir a realizacdo de reunifes
regulares, a criacdo de canais de comunicacdo acessiveis, o desenvolvimento de
eventos educacionais envolvendo os responsaveis e a busca por compreender as

necessidades e expectativas especificas de cada familia.

Desafios de ordem pessoal

Problemas de saude

Um outro desafio que os professores, incluindo a professora Ananda,
enfrentam com frequéncia, esta relacionado a problemas de saude. Devido a carga
de trabalho intensa, as varias situacdes vivenciadas no contexto escolar e aos
momentos de estresse, ansiedade e tenséo, os docentes eventualmente se deparam
com questdes de saude que, em muitos casos, exigem que se afastem da sala de

aula.

Depois de algumas semanas sem escrever por motivos diversos,
dentre eles alguns problemas de salde, a correria do dia a dia e a
priorizacdo de coisas, estou retornando com meus relatos escolares
e confesso que ndo gostaria de escrever hoje, mas estava
necessitando desabafar (Ananda, diario, PHM, 22/10/2019).
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Esse relato de Ananda sobre a necessidade de se afastar da sala de aula
devido a problemas de saude destaca a presséo enfrentada pelos professores, que
muitas vezes precisam equilibrar demandas profissionais e condi¢cdes pessoais. Esse
desafio ressalta a importancia do suporte emocional e do cuidado com a saude mental

no ambiente escolar.

A necessidade de afastamento por questdes de saude também destaca a
importancia de politicas institucionais e praticas que promovam o bem-estar dos
profissionais da educacéo. A reflexdo sobre a carga de trabalho, a implementacéo de
estratégias de apoio psicologico e a promog¢éo de ambientes saudaveis sdo aspectos

importantes para enfrentar esse desafio e garantir uma educacao de qualidade.

Dificuldade de ordem pessoal

Ter paciéncia para lidar com determinadas situacoes

Ao descrever episodios de indisciplina envolvendo um estudante especifico, a
professora Ananda destaca a importancia da paciéncia para lidar com as diversas

situacbes em sala de aula.

Em uma simples semana de aula ele conseguiu superar sua rebeldia
por todos os meses de aula desse ano, as manhds ndo sao as
mesmas, ele voltou diferente, eu voltei impaciente e com isso as
coisas ndo fluem, haja paciéncia e muita paciéncia. (Ananda, diario,
PHM, 08/08/2019).

Dificuldades de ordem profissional
Gerenciar o tempo para planejamento e organiza¢ao dos conteudos e atividades

Conseguir abordar o contedado programatico de forma completa e ainda
reservar tempo para o planejamento de aulas mais especificas e variadas foram
outros desafios mencionados pela docente, e que podem ser evidenciados no

seguinte trecho:

E com tudo isso fico pensado nos exercicios do apostilado que temos
gue trabalhar, como vou dar conta de tudo, eu sé quero mais 1 més
para esse bimestre ou que reduzam as paginas da apostila, e tem as
outras questbes além aos conteldos, as relacdes de respeito, a
auséncia da familia, os projetos da escola, as feiras e tantas coisas
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mais que surgem e ndo consigo trabalhar os tantos contetdos que
precisam. (Ananda, diario, PHM, 11/03/2019).

A dificuldade de Ananda em abordar o conteddo programético de forma
completa e, a0 mesmo tempo, reservar tempo para o planejamento de aulas mais
especificas e variadas reflete um desafio comum enfrentado por muitos professores.
Essa questdo destaca a pressao por cumprir 0s objetivos curriculares ao mesmo
tempo em que se busca oferecer uma abordagem pedagdgica enriquecedora e
adaptada as necessidades dos alunos.

2020 — A pandemia, a participacdo no PHM e a entrada no Mestrado

No tocante aos desafios e dificuldades, relacionados ao periodo de 2020,
evidenciamos o0s seguintes: desafios de ordem social (contexto escolar
carente/periférico; Pandemia da Covid-19, ERE e suas consequéncias; familias dos
estudantes sem acesso a internet e recursos tecnoldgicos; desvalorizacao
profissional); desafios de ordem profissional (interacdo com os pares; reducédo do
contato das familias com a escola; dificuldades das familias em compreender e
realizar as atividades propostas para casa; comportamento dos alunos; dificuldades
de aprendizagem dos estudantes); dificuldades de ordem profissional (gravar aulas,
preparar atividades e avaliar os estudantes).

Desafios de ordem social

Contexto escolar periférico

Os primeiros desafios enfrentados em 2020 estavam, mais uma vez,
relacionados ao contexto da escola, uma instituicAo periférica que atende
predominantemente estudantes de familias em situagdo de vulnerabilidade

socioecondmica, e que esta sujeita a episodios frequentes de furtos ao seu redor.

A escola que trabalho fica em um dos bairros mais carentes de nossa
cidade e neste inicio de ano novamente foi assaltada durante as
férias, teve uns materiais roubados e outros danificados. Voltamos as
aulas com alguns vidros quebrados, a noticia do furto e muito alvoroco
dos professores e funcionarios (Ananda, Descricdo do contexto
escolar em 2020, PHM, 27/004/2020).
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O desafio enfrentado pela professora Ananda ao atuar em um contexto de uma
escola situada em uma regido periférica, que atende predominantemente estudantes
de familias em situag&o de vulnerabilidade socioeconémica, destaca a complexidade

de lidar com as diversas demandas presentes nesse ambiente.

Pandemia da Covid-19, o ERE e suas consequéncias

A Pandemia da Covid-19 representou o grande desafio enfrentado pelos
docentes nédo apenas na cidade, onde a participante Ananda atua, mas por todos os
professores no Brasil e no mundo. Com a chegada da pandemia causada pelo virus
Sarcov, tornou-se necessario o isolamento social, 0 que resultou no fechamento de
diversas institui¢cdes, incluindo as escolas. Como medida alternativa para manter a
continuidade das atividades educacionais, o Ensino Remoto Emergencial foi adotado

como uma solugéo temporaria.

[..] estavamos tentando seguir com um trabalho e ndo houve muito
tempo e tudo precisou parar, ficamos a primeira semana angustiados
e aguardando nossa Secretaria de Educagdo se manifestar, depois
de 2 semanas veio um acesso em uma plataforma do Google Class,
gerenciado pela Editora Sefe que fornece o apostilado que utilizamos
(Ananda, Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM,
27/004/2020).

A pandemia ainda consistiu em um desafio, na vida da docente Ananda, no
gue se refere ao seu processo formativo no Mestrado. Esse aspecto pode ser
evidenciado nas seguintes narrativas: Além disso, evidenciamos, nas narrativas,
alguns desafios diretamente relacionados a sua participacdo no mestrado em

educacao, e que de certa forma foram interferidos por conta da pandemia:

Junto com é com o mestrado. Ja veio a pandemia, Entdo eu falo o
meu mestrado, olha, é, é desafiador, né? Uma coisa que eu tinha tanta
vontade de fazer e eu fiz. Durante a pandemia, ninguém acho que néo
tive o aproveitamento total da forma mais assim ninguém, né? Periodo
de pandemia ninguém teve o aproveitamento total do que deveria ter
tido, né ou realizado aquilo que deveria ter realizado daquela forma.
Mas dentro do que foi possivel, né? (Ananda, Entrevista Final,
12/01/2024).

E Oo primeiro ano que eu nem o primeiro ano que foi, fiz todas as
disciplinas no primeiro ano e no segundo ano ficou sé pra dissertacao,
né? E um primeiro ano, eu tive um més, praticamente um més e meio
de aula presencial s6. E ai, j& parou com a pandemia? E ai ficou
aguela questdo, né? Se voltava, é se fazia online. Se nao fazia, se
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esperava. Se ndo. Entdo, nesse intervalo a gente ficou em intervalo
de 2 meses sem, né? Fazer umas reunides so a cada 15 dias pra ver,
mas sem aula, sem nada e depois que vao, vao fazer online. Ai adotou
o sistema online EE foi nas aulas online. E, é, a gente aproveita
bastante coisa, mas nao € a mesma coisa de vocé ter, né? O
presencial (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Familias e estudantes sem acesso a internet e recursos digitais e tecnoldgicos

Com a suspensdo das atividades e a implementagcdo do ensino remoto
emergencial, surge outro desafio significativo. E importante lembrar que a escola onde
a professora Ananda leciona estd situada em uma regido economicamente
desfavorecida, com familias de baixa renda. Diante desse contexto, a professora se
deparou com alunos e familias sem acesso a internet e recursos tecnolégicos
necessarios para participar das aulas e acessar os materiais disponibilizados pela

secretaria de educacéao.

Mas nossa realidade aqui, em todo municipio € que a maioria das
familias ndo possuem acesso a internet em casa, apenas no celular e
muitos desaprovaram acessar desta forma e mesmo assim nao
entraram para ver (Ananda, Descricdo do contexto escolar em 2020,
PHM, 27/004/2020).

As condi¢des de acesso a informacao basica, seja uma internet, ndo
foram a realidade de muitos dos nossos alunos. Os suportes
tecnolégicos e mesmo familiares, ndo foram uma constante em
grande parte dos lares de nossos alunos (Ananda, Férum:
comentarios sobre a mesa redonda e o texto da Gatti, CPED,
09/04/2023).

Em outra etapa de seu desenvolvimento profissional, mais precisamente em

2023, a professora revisita esse desafio, destacando que:

No meu contexto escolar, vejo o quanto as tecnologias impactaram
nesse periodo [ensino remoto] e vem impactando atualmente. Seja
pela auséncia de acesso, ou pela forma incorreta de utiliza-
la. (Ananda, Forum: comentérios sobre a mesa redonda e o texto da
Gatti, CPED, 09/04/2023).

Desvalorizagao profissional

A docente Ananda também indicou como desafio a dispensa de professores
devido a paralisagdo das atividades presenciais. Como parte das medidas
governamentais adotadas, houve a reducao de recursos, resultando na demisséo dos
professores temporéarios. Além de representar uma falta de valorizacdo da classe
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docente, isso gerou uma sobrecarga de trabalho para os poucos que permaneceram,
pois ficaram responsaveis pelas turmas que estavam sem professores. Assim,

tiveram que elaborar e fornecer as atividades, além de avaliar os estudantes.

E vale ressaltar que com a suspensdo do calendario escolar
dispensaram quase 40 professores, entre dobra de periodo e
estagiarios, pois como n&o estamos trabalhando isso seria “prejuizo”
para o municipio. Infelizmente uma triste realidade que apenas nos
mostra o0 quanto a educacao nao € prioridade em nosso municipio e
nao vejo mobilizagéo da nossa secretaria para melhorar isso (Ananda,
Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

O desafio enfrentado pela docente Ananda, relacionado a dispensa de
professores devido a paralisacdo das atividades presenciais e a redugao de recursos,
refletiu uma situacdo complexa e preocupante. A decisdo de demitir professores
temporarios como medida para lidar com a paralisacdo evidencia ndo apenas a
fragilidade do sistema educacional, mas também a falta de priorizagcéo e valorizacao
da classe docente.

Desafios de ordem profissional

Interagdo com o0s pares

Outro desafio esta relacionado as preconcepgdes dos colegas sobre a turma e
os alunos, incluindo diagndsticos prévios, rétulos e preconceitos que podem criar uma

atmosfera negativa e desafiadora.

Ja comegamos o ano sabendo disso, mas acabamos entrando num
circulo vicioso de “reclamacdes” junto com outros professores: “nossa

vocé pegou tal aluno, esse ndo aprende”, “esta turma nao vai mesmo”,

“ nossa juntou beltrano com fulano, isso nao vai dar certo”, “isso é de
familia”, “nem adianta fazer isso com ele”, “pega 0 mesmo plano do
ano passando”, etc. e por ai vai, eu poderia escrever linhas e mais
linhas com algumas falas carimbadas que ouvimos direto na sala de
professores (Ananda, Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM,

27/004/2020).

Antes mesmo do término do ano recebi mensagens e encontrei com
colegas de trabalho que me falavam “vocé é louca de ter escolhido
essa turma”, pois juntou tudo de “ruim”. Confesso que fiquei muito
preocupada, mas ndo dava mais para trocar, entdo tinha que esperar
comecar para ver. Sinceramente acho que fui tdo influenciada com
falas “negativas” sobre alguns alunos, que nem consegui de fato
manter uma relagcdo mais afetiva com alguns alunos quando
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comecamos 0 ano (Ananda, Descricdo do contexto escolar em 2020,
PHM, 27/004/2020).

O enfrentamento das preconcepc¢des dos colegas sobre a turma e os alunos,
incluindo diagnaésticos prévios, rétulos e preconceitos, destaca-se como um desafio
para a docente Ananda. Essa questdo ressalta a importancia de lidar com
esteredtipos e juizos preexistentes que podem influenciar a percepcdo dos

educadores sobre os estudantes.

A existéncia de diagnésticos prévios ou rotulos pode criar barreiras para o
desenvolvimento escolar e social dos alunos, uma vez que essas preconcepcdes
podem influenciar as expectativas dos professores e, consequentemente, o modo
como abordam o ensino. Essa situacdo pode afetar negativamente o ambiente

escolar, perpetuando estigmas e limitando as oportunidades de aprendizado.

Para Ananda, superar esse desafio pode envolver estratégias como promover
uma comunicacdo aberta e colaborativa com o0s colegas, compartilhando
observacdes e avaliagbes mais holisticas dos alunos. Além disso, a promocéo de
atividades que evidenciem as habilidades individuais dos estudantes pode contribuir
para desfazer estereotipos. A sensibilizacdo dos colegas para a diversidade de
habilidades, experiéncias e desafios presentes na turma € fundamental para criar um

ambiente mais inclusivo e enriquecedor.

Reducéo do contato das familias com a escola

Outro desafio enfrentado pela docente Ananda neste ano foi a redugcao do
contato com as familias no inicio de 2020. No entanto, ao longo do tempo, esse
contato foi aumentando progressivamente. As familias comecaram a se preocupar
com o desenvolvimento e aprendizado de seus filhos, uma vez que estavam em casa

sem interagir com os colegas e professores, e sem realizar as tarefas escolares.

Durante a pandemia tentamos aproximar as familias, passamos
Nnossos contatos pessoais, fizemos chamadas de videos com os
alunos e mesmo assim o retorno foi pequeno (Ananda, Férum:
comentarios sobre a mesa redonda e o texto da Gatti, CPED,
09/04/2023).

Dificuldade das familias na compreenséo e realizacdo das tarefas enviadas
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Uma solucdo adotada para contornar a falta de acesso a internet e recursos
digitais foi a introducdo de atividades impressas. A escola da professora Ananda
comecou a produzir essas atividades e, de forma gradual para evitar aglomeragoes,
0s pais iam até a instituicdo para retira-las e leva-las para casa, onde as realizavam
com seus filhos. No entanto, isso também representou um desafio, ja que muitas
dessas atividades, mesmo sendo em formato impresso, requeriam orientacoes

enviadas de forma online.

Isso foi 0 que nossa coordenagdo nos passou, se a escola imprimisse
as atividades talvez daria certo, porém os alunos teriam que ver os
videos explicativos, mas enfim isso ndo ocorreu (Ananda, Descrigdo
do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Hoje participei de uma reunido e o municipio estara se organizando
para comecar a fazer as reposi¢cdes de aulas (a partir de maio), a
principio somente com atividades impressas, ainda vamos receber as
orientagBes pedagodgicas e vamos sentar para planejar [...] (Ananda,
Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Enfim, precisamos nos organizar, nesse primeiro momento vamos
montar atividades que serdo impressas na escola e entregues ao
aluno, em dias alternados por turma para nao causar tumulto e assim
por diante. Ainda ndo temos todas as orientagfes, serd um resumo do
gue eles ja viram, ndo podemos dar conteldos novos, apenas revisar
o que eles ja tenham visto e vamos ver o que vira pela frente (Ananda,
Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Comportamento dos alunos

Adicionalmente, notamos desafios relacionados ao comportamento dos
estudantes e ao fato de a turma ser numerosa. I1sso pode percebido a partir do excerto

abaixo:

Enfim, o ano comegou e minha turminha é a mais “volumosa e
agitada” da escola com 27 alunos, a primeira impressao que tive é que
ndo darei conta, eles falam demais! (Ananda, Descricdo do contexto
escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

O enfrentamento do comportamento dos estudantes, aliado ao desafio de lidar
com uma turma numerosa, destaca-se como um cenario complexo para a professora
Ananda. Essa situacdo pode exigir um equilibrio delicado entre a gestao
comportamental, o0 engajamento dos alunos e a manuteng&o de um ambiente propicio

a aprendizagem.
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Dificuldades de aprendizagem dos estudantes

A problematica das dificuldades de aprendizagem também é outro obstaculo
bastante mencionado pela professora Ananda nos primeiros meses de 2020. Esse

pode ser evidenciado por meio dos fragmentos a sequir:

E no primeiro diagnéstico que fiz fiquei um pouco preocupada, estao
no mesmo nivel da turma do ano passando, porém no ano anterior eu
tinha um 3° ano, tenho a impressao que as férias do final do ano
“deletou” os conteudos das cabecinhas dos alunos, me recordo que
passamos o ano todo trabalhando com o género de poema e hoje na
turma a maioria nao sabe o que é um estrofe e verso. Figuei um pouco
mais aliviada que dos 9 alunos que eram meus no ano passado, tinha
7 que sabia estruturar e compreendeu a atividade e elaborou um
pequeno poema. Mas os outros 20 alunos, onde que nés professores
falhamos? (Ananda, Descricdo do contexto escolar em 2020, PHM,
27/004/2020).

O importante é que comecei a compreender um pouco mais do perfil
dos meus alunos, o nivel de escrita precisa melhorar, lembro de 2
alunos que ainda nao estdo no alfabético, outro que oscila um pouco
e a grande maioria tem varios erros ortograficos (Ananda, Descricdo
do contexto escolar em 2020, PHM, 27/004/2020).

O enfrentamento das dificuldades de aprendizagem dos alunos € um desafio
significativo para a professora Ananda em sua trajetoria profissional. Esta questédo
destaca a complexidade de atender a uma diversidade de necessidades individuais
na sala de aula, considerando as dificuldades especificas que alguns estudantes

podem enfrentar no processo de ensino-aprendizagem.

Ananda, ao se deparar com alunos que apresentam obstaculos na leitura,
interpretacdo de problemas matematicos e raciocinio l6gico, evidencia a importancia
de desenvolver estratégias pedagdgicas diferenciadas. E necessaria uma constante
busca por abordagens adaptativas, incluindo métodos que possam atender as

diversas formas de aprendizagem dos alunos.

O apoio da escola, incluindo recursos como atividades personalizadas, tempo
adicional e, quando necessario, encaminhamento para profissionais especializados,
pode ser crucial para superar esses desafios. O engajamento dos pais ou
responsaveis também se mostra essencial para criar um ambiente de apoio e

estimulo ao aprendizado em casa.
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A informacéao anteriormente citada é um tanto intrigante, considerando que se
trata de alunos do 4° ano do Ensino Fundamental que ainda ndo alcancaram a

alfabetizacao. Isso € um pouco preocupante. A discrepancia € bastante significativa.

Dificuldades de ordem profissional

Gravar aulas, preparar atividades e avaliar os estudantes

Ao analisarmos as dificuldades sentidas pela docente Ananda em 2020,
destacam-se: a gravacao de videos e a preparagdo de atividades; a avaliagcdo dos

estudantes.

Quando questionada sobre o tempo que leva para preparar as aulas, se era
igual ou maior que o tempo de preparo para o presencial, a docente respondeu o
seguinte: “Estou gastando muito mais tempo na preparacdo das aulas para ensino

remoto”.

Ja quando Ihe foi perguntado sobre quais as maiores dificuldades enfrentadas
por ela no momento de preparar as aulas, ministra-las e avaliar as aprendizagens dos

alunos, a docente respondeu:

Gravar videos pequenos, mensurar 0 quanto o aluno de fato esta
aprendendo, visto que s6 estamos com retorno das atividades
impressas, e ndo estamos conversando com os alunos! E sdo poucos
gue se comunicam pelo whatsapp! (Ananda, Pesquisa "Refletindo
sobre a nossa atuacdo em tempos de pandemia”, PHM, 26/06/2020).

As dificuldades enfrentadas pela docente Ananda, relacionadas a gravacao de
videos e preparacao de atividades, bem como a avaliacdo dos estudantes, destacam
desafios comuns no contexto do ensino remoto. A transicdo para o ambiente virtual
exigiu adaptacgoOes significativas por parte dos professores, demandando habilidades
tecnolégicas, criatividade e uma abordagem diferenciada na avaliagdo do

aprendizado.

Gerenciar o tempo entre ser professora e estudante-pesquisadora (Mestrado)

Outra dificuldade sentida pela docente Ananda neste periodo diz respeito ao
Gerenciamento do tempo entre ser professora e estudante (mestrado). Esse aspecto

pode ser percebido a partir do seguinte trecho:
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A questdo da. Né? Tudo novo. Assim, aulas remotas e. E a questédo
de vocé adaptar o seu tempo, porque eu falo que exigiu muito.Da
gente? A escola em si, o profissional, né? Nesse periodo que vocé
acabava trabalhando 60 horas. Para tentar dar dar dar uma aula para
um aluno, né? Para vocé gravar e tal, para ter um retorno ali de 2, 3
alunos, o retorno bem pequeno. Ent&o isso tudo foi muito desgastante
a gente ndo saber de como fazer, de como agir., € por mais que eu ja
tivesse feito cursos online, porque eu fiz varias a minha, a minha
graduacio, pedagogia, eu fiz online mais o mestrado. E algo que vocé
precisa se dedicar mais é e fazer online ali. Entdo o desafio maior foi
esse (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Somado a esse aspecto, a docente ainda pontua a questéo do gerenciar o seu
tempo para leitura e lidar com o volume de leituras dos textos e realizagdo das

atividades no mestrado. Vejamos 0s seguintes excertos:

Como dificuldade eu poderia pontuar o Tempo para leitura, poderia
colocar tempo para leitura, porque o volume de leitura no mestrado,
gente, é, é. E o dobro do que vocé tem na graduagao.

E? E eu falo, eu ndo consegui dar conta de todas as leituras. Falo
isso. Né? Com dor no meu coracdo. Eu ndo consegui dar, dar, dar
conta de todas as leituras, porgue assim dava uns textos. Numa
semana voceé tinha que ler aqueles textos 2, 3 artigos para discutir. No
préximo sabado, eu li as vezes um artigo para nao esta tdo por fora
ou o inicio deles ali, o inicio deles ali, Para conseguir argumentar, falar
alguma coisa, mas geralmente eu entrava, muda, saia calada das
aulas (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

A dindmica ja mesmo do curso ndo tem como ser, e se? E se ndo tem
como ser, porque vocé as vezes tem até 15, 20 dias pra pra tua
apresentacdo, sO que tem as outras disciplinas que acontecem
simultaneamente que vocé precisa dar conta. Entdo ai quando junta
tudo isso que que é ai vocé precisa priorizar, 0 que é que eu vou
priorizar? Vou priorizar aquilo que esté direta, mais diretamente ligado
com o meu projeto, com aquilo que eu vou precisar mais diretamente.
Diretamente. EE vou priorizar aquilo e isso eu ndo vou deixar de de
de ler um texto de ler alguma coisa, de, de parar, de refletir, mas de
uma forma geral, de tudo eu ndo vou conseguir (Ananda, Entrevista
Final, 12/01/2024).

Lidar com essas dificuldades relativas a tecnologia durante o ensino remoto
(no mestrado) fez a professora Ananda se questionar sobre a relevancia que ela
estava atribuindo ao mestrado, se realmente estava dando a devida valorizagédo ao
seu momento formativo na época. Esse fato pode ser percebido a partir do seu relato
sobre um momento em que sua internet caiu durante a apresentacdo de um seminario
e que posteriormente seu orientador lhe deu algumas sugestdes de como recorrer a

episédios como esse, a docente indica esse fato da seguinte forma:
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Foi dificil porque mesmo que era algo que nado estava, né? Ao meu
alcance naquele momento, mas dai ele me fez pensar também.
Depois eu falo, realmente, eu ndo tiro a razao dele, porque se fosse a
minha qualificacdo, se fosse algo que era um momento que eu nao
poderia ter falho, entdo eu teria que ter uma segunda opcao, né? Algo
assim, né? E eu ndo tinha, eu nado tive um outro computador demorou
e tal, entdo sabe todas as coisas assim ou ter ido em outro lugar?
Sabe, ele até falou disso. De de vocé ter ido para uma outra cidade.
Falei, Ah, é coisa que a gente ndo, ndo, ndo pensa. Para mim ¢, foi.
Eu falo que ali, isso ai foi no 4° més. Eu acho que de aula eu comecei
a parar e pensar se eu realmente estava dando importancia, porque
ele me fez pensar no, na importancia que é fazer um mestrado, de
estar fazendo ali, E de de estar presencialmente naquelas aulas,
assim, presencialmente? Nao, mas assim de estar presente na, na,
naquele contexto. E ai eu figuei pensando assim, nossa, sera que eu
nao estou, né? Dando a importancia que eu deveria dar pro curso.
Isso eu falo que foi bem assim, trabalhar comigo mesmo. um desafio
grande para mim (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

2021 —Entre a docéncia, maternidade e o mestrado

Em relacdo aos desafios e dificuldades, relativos ao periodo de 2021,
percebemos que eles estavam relacionados a diversos aspectos, tais como: desafio
de ordem social (estudantes sem acesso a internet e recursos tecnolégicos) desafio
de ordem profissional (falta de retorno das atividades enviadas para casa); dificuldade

de ordem profissional (avaliar o desempenho dos estudantes).

Desafios de ordem social

Estudantes sem acesso a internet e a recursos tecnoldgicos

A docente destacou como outro desafio a falta de acesso a internet e a
recursos por parte dos estudantes. Esse desafio evidencia a disparidade de recursos
e acesso a tecnologia entre os estudantes, o que pode impactar diretamente no
processo de ensino-aprendizagem, principalmente em um contexto onde o ensino

remoto se tornou uma realidade devido a pandemia.

Eles levavam as atividades impressas para fazerem em casa aqueles
alunos que tinham né? Internet né? De fazer os encontros on-line
fazia. Esses encontros online também eram feitos, né? participavam,
mas assim uma minoria né? (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).
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A falta de acesso a internet e a recursos tecnoldgicos por parte dos estudantes
representou um desafio significativo para a docente Ananda, refletindo um cenéario
comum em muitas comunidades carentes. Esse contexto destaca as disparidades
socioecon6micas que afetam o acesso a educacgédo, especialmente durante periodos

de ensino remoto.

Desafios de ordem profissional

Falta de retorno das atividades enviadas para casa

No primeiro semestre de 2021, periodo em que atuou, Ananda enfrentou
diversos desafios, como a falta de retorno das atividades enviadas para os alunos,
sobrecarga de trabalho e baixa participagdo dos estudantes nas aulas online. Esses
desafios podem ser evidenciados no fragmento a seguir.

Essa abordagem também trouxe consigo novos desafios, especialmente em
relacdo ao retorno das atividades enviadas. A professora menciona que nao recebia
um feedback e que, além disso, as familias muitas vezes ndo dispunham de tempo
ou encontravam dificuldades para acompanhar seus filhos na execucgao das tarefas

entregues.

Em dois mil e vinte e um e vinte e um eu peguei s6 seis meses porque
eu fiquei de licenca h& seis meses, de licenca maternidade. Entdo, o
periodo que eu peguei foi o comecinho do ano, né? Os o0 primeiro
semestre de dois mil e vinte e um. E assim, foi muito eh dificil pra mim.
Eh eu falo tanto outro vocé trabalhar, trabalhamos dobrados, se
desdobrando pra pra fazer aula, né? Pelo pra explicar, pra preparar
atividade, para tentar chegar no aluno e praticamente nao ter uma
devolutiva, ndo ter um retorno desse desses eh desses alunos, né?
Da familia, em si, de tudo, mas ndo porque eles nao quisessem, mas
pelas condi¢gbes realmente do daquele momento que € que a gente
estava passando ali, né? Eu me lembro que as primeiras aulas mesmo
de que eu entrava no né? Uma turma de vinte e cinco, eu tinha dois
alunos que entravam, que conseguiu entrar trés alunos e assim eles,
né? Ansiosos querendo conversar e tal, de tudo, menos do contetdo.
Entdo eh foi muito dificil, eu falo que que fazer, né? (Ananda,
Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

Dificuldade de ordem profissional

Avaliar o desempenho dos alunos
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Em relacdo as dificuldades, a Ananda destaca a questdo de avaliar o
desempenho dos estudantes de forma satisfatoria, encontrando dificuldades em

perceber seu rendimento. Isso pode ser evidenciado a partir dos seguintes excertos:

Eh eh foi um ano um ano assim né? De de tudo novo pra todo mundo,
né? Ajustando as coisas, tentando trabalhar, tentando fazer, ndo sabia
nem como, né? Que que iria ser, né? Esse trabalho, tudo. Entéo, eu
falo que olha, € um ano que pra educacao, pelo menos pra mim aqui,
em questao de, né? Da, da evolucao do aluno, de vocé ver, de colocar
ali, foi um ano que 6, podia zerar esse ano porque eu ndo consegui,
eu eu ndo consegui ser professora, eu nao consegui ver eh
rendimento nos meus alunos, ndo, assim, foi um ano, né? Dois mil e
vinte. Dois mil e vinte e um praticamente né? Foi um tempo muito eu
falo dificil de questdo de adaptacao, dificil de questdo de né? Eh
emocional, de perdas e e varios outros fatores, né (Ananda, Entrevista
inicial, CPED, 29/09/2022).

Entdo eh foi muito dificil, eu falo que que fazer, né? Caminhar dessa
forma e principalmente eu falo na questdo da avaliacdo, né? Vocé
avaliar, né? Esse aluno a distancia, hoje agora dois mil e vinte e dois
a gente ta vendo o resultado disso, né até dois mil e vinte e um a gente
s6 estava fazendo a avaliagdo, né? Praticamente a distancia. Tinha o
minimo do minimo dos alunos que entravam para esse movimento pra
fazer aula online. A maioria né? Entregar as atividades impressa que
a gente entregava né? Quando o entregava e foi assim, né? Entdo eu
falo que praticamente dois anos que nds estacionamos, né? Na
guestdo da aprendizagem. (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).

Acreditamos que, devido ao curto periodo dedicado ao trabalho em sala de
aula no ano de 2021, devido a licengca maternidade da docente, temos um ndmero
limitado de evidéncias relacionadas a aprendizados, descobertas, desafios e

dificuldades enfrentadas neste periodo.

2022 — O retorno ao presencial e o convite para participar da CPED

No que diz respeito aos desafios e dificuldades vivenciadas pela professora
Ananda em 2022, podemos observar: desafios de ordem profissional (preocupacéo
dos professores e das familias em relacdo ao retorno presencial e interagdo com 0s
alunos; comportamento dos estudantes; defasagem na aprendizagem) e dificuldades
de ordem profissional (despertar o interesse dos alunos e proporcionar situacdes de

aprendizagem).
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Desafios de ordem profissional

Preocupacgéao docente com o retorno ao presencial - interagdo com as criangas

A docente também destaca a sua constante preocupacao com a preparagcao
para o retorno ao ensino presencial e o contato e interacdo com as criangas. 1Sso

pode ser evidenciado por meio dos seguintes trechos:

E dois mil e vinte e dois estamos nés aqui né? Voltamos todos no
presencial né? e parecendo que né? Que paramos no tempo ainda o
inicio eu falo que o primeiro semestre ainda foi muito conturbado né?
Ah e usar mascara, ndo usa mascara, € o0 medo do contato (Ananda,
Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

A gente vé muito isso, eles estdo quando a gente fala individualizado,
eles perderam, foram quase praticamente dois anos pra muitos alunos
convivendo com um grupo muito pequeno e muito dos alunos que néao
tem irm&o, primos proximos as coisas e a convivéncia somente com
adulto ou sozinhos. Entao retornar isso né? Voltar essa convivéncia
ta sendo um aprendizado pra todos eles e pra gente. Voltar a ter essa
sensibilidade, abracar o aluno, né? Eu sempre fui muito do toque.
Entdo eu falo que eu sofri muito com isso e os alunos que também
quando voltaram eles queriam abracar, eles queriam beijar, eles
queriam sentir, e tipo ainda a gente n&o podia. E agora que a gente ta
né? Se abracando novamente. (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).

Preocupacéao das familias com o retorno as aulas presenciais

Outro desafio mencionado pela professora Ananda estad relacionado a
preocupacao das familias e responsaveis com o retorno as aulas presenciais, devido
ao receio de uma nova contaminagdo. Além disso, muitos alunos ndo retornaram
porque ainda estavam doentes. Ela relata que varias familias optaram por ndo permitir
gue seus filhos voltassem a escola, o que, de certa forma, representou um desafio

para dar continuidade ao trabalho docente.

[cidade] pelo menos aqui ficou até maio ainda tinham alguns alunos,
alguns pais solicitando pra ficar em casa, pra fazer, sé que tipo o
decreto foi, foi pra que todos voltassem até maio mais ou menos
tivemos muita falta dos alunos ainda, né? E também a questdo de que
estavam de atestado, que estavam doente, a questdo de que nédo
qgueriam vir mesmo evitar porque até esse comec¢o do ano ainda pra
gente aqui foi bem, sabe? Critico. Né. (Ananda, Entrevista inicial,
CPED, 29/09/2022).
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Comportamento dos estudantes

Um outro desafio significativo enfrentado pela professora Ananda esta
relacionado ao comportamento dos estudantes, especialmente no que diz respeito a
sua sociabilidade. Ela observa que as criancas estavam frequentemente envolvidas
em conflitos na sala de aula, discutindo por diversos motivos e, em algumas situacgoes,
chegando até a brigas. Além disso, notou que havia momentos em que elas tinham
dificuldade em se socializar e demonstravam comportamentos mais retraidos. Diante
desse contexto, ela enfatizava a importancia de os estudantes aprenderem
novamente a conviver de forma harmoniosa em grupo. Esse aspecto pode ser

percebido por meio do excerto a seguir:

[...] muitos dos meus alunos ficaram em casa isolados, mas isolados
mesmo. E mesmo a gente trabalhando isso, dindmica, tentando a
interacdo, hoje eu eu percebo uma sala individualizada, ndo sei se
que eu poderia definir muito mais do que ha anos, né? Do que aa a
periodos anteriores. Vamos colocar assim. Eles ndo sabem eh viver
mais, parece que tudo causa intriga, tudo causa briga, um olhou virado
pro outro, eles tdo esse primeiro semestre foi assim, tentando fazer
que a convivéncia se tornasse um pouquinho, né? Melhor, porque por
mais que eles estavam nos chas que eles queriam com a convivéncia
com com os demais que os colegas nos faltam pra gente. (Ananda,
Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

A professora Ananda aponta um desafio relacionado a falta de paciéncia,

concentracao e interesse por parte dos alunos.

Eh N&o sei, eu acho que eu acredito que muito desse tempo que eles
ficaram também eh foi tempo com tela, foi tempo com TV, né? Com
celular, com as coisas, entdo eles tdo eles querem um resultado
muito, eles tdo muito imediatistas, né e e ai eles ndo tém paciéncia
pra pegar e ler duas frases que seja eles né? Aqueles que sabem
entdo eles passam ali atropelados pela que eles estdo, o0 mato, eles
ndo tem mais aquele aquela eh paciéncia, sei |4 se seria essa palavra
de pegar e focar naquilo. Né? Que eles estdo fazendo. Entdo a falta
de foco, a falta de interesse, eu ndo sei se seria essa a palavra certa.
(Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

A docente Ananda enfrentou o desafio de lidar com a falta de paciéncia,
concentracao e interesse por parte dos alunos. Esses elementos sdo cruciais para o
bom andamento das aulas e para o processo de aprendizagem, tornando-se um ponto

sensivel na dindmica educacional.
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A situacdo destacada pela professora Ananda é bastante relevante, e pode
estar diretamente relacionada ao periodo pandémico que vivenciamos. O ensino
remoto e a interrupcdo das aulas presenciais podem ter impactado o nivel de
paciéncia, concentracao e interesse dos estudantes. A adaptacdo a um novo formato
de aprendizagem, muitas vezes solitario e mediado por dispositivos eletrénicos, pode
ter causado dificuldades nesses aspectos. Além disso, fatores externos, como
problemas familiares e de saude, também podem influenciar no comportamento dos

estudantes.

Para contornar situages como esta 0os docentes podem explorar diferentes
estratégias pedagogicas que despertem o interesse dos alunos, tornando as aulas
mais atrativas e envolventes. A utilizacdo de métodos interativos, recursos visuais,
dindmicas de grupo e a incorporagao de elementos do cotidiano dos estudantes
podem ser alternativas para estimular a concentragcédo e o interesse nas atividades

escolares.

Além disso, os professores podem buscar compreender as razdes por tras da
falta de paciéncia e interesse, promovendo um diadlogo aberto com os alunos para
identificar possiveis desafios individuais. O estabelecimento de metas alcancaveis, o
reconhecimento dos esforcos dos estudantes e a criagdo de um ambiente de
aprendizagem positivo também séo estratégias que podem contribuir para superar
esses desafios. E fundamental também considerar a importancia da parceria com a
familia, mantendo uma comunicac¢ao aberta para abordar questdes comportamentais
e criar uma rede de apoio que promova o engajamento dos alunos na sua propria

educacao.

Defasagem na aprendizagem dos estudantes

Um dos desafios mais evidentes nas narrativas da professora Ananda refere-
se a defasagem de aprendizagem dos alunos. Segundo a docente, a pandemia
agravou um problema que ja existia. Antes mesmo do ensino remoto, as criancas
enfrentavam dificuldades de aprendizagem, e a falta de acesso a materiais e internet
durante o periodo de ensino a distancia acentuou ainda mais essa situacdo. Além

disso, diversos outros fatores impostos pela pandemia, como o distanciamento das
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criancas da escola, contribuiram para o aumento das dificuldades de aprendizagem.
Ananda observa que os alunos atualmente no 4° ano se encontram, em termos de
aprendizado, no nivel de um estudante do 2° ano do Ensino Fundamental. Esse
aspecto pode ser evidenciado a partir dos seguintes fragmentos:

Eh dois mil e vinte e dois eu ainda me sinto, eu falo que pra esse ano
gue a pandemia ainda ndo acabou na questdo da aprendizagem com
os alunos que tad bem complicado assim, eu vejo que € um ano gue
num parece que as coisas nao estdao evoluindo eh da forma que
deveriam estar evoluindo (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).

[...] questao da aprendizagem né? Eh eu falo que é um ano que eu
estou vendo parece que as coisas ndo andam porque eu também
estou com o quarto ano quarto ano a nivel de um segundo ano, estou
ja no final caminhando pro final do segundo semestre. Com dois
alunos ainda, né? Diminuiu que no inicio eram cinco, mas com dois
alunos ainda que nao estéo alfabetizados né? No quarto ano, isso é
muito preocupante. Porque ai vamos dizer assim, com oitenta por
cento da sala, do restante dos alunos, que ainda ndo estdo com o0s
conhecimentos basicos necessarios do quarto ano estdo caminhando
pro quinto, né? Quer dizer entéo ta vivo, vai virar uma, né? Uma, uma,
uma bola de neve ai que tem la quanto tempo que vai demorar pra
gente conseguir, né equacionar se vai conseguir né equilibrar
(Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

[...] ndo é sé reflexo da pandemia, ja vem vindo, né? Antes mesmo da
pandemia. Hum. E agora com a pandemia s6 vamos dizer assim né?
Intensificou mais, entéo eu falo é triste quando a gente vé esse tipo
de né postura, de ndo ta4 vendo além disso, né? Entédo & complicado.
(Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

Frente a defasagem na aprendizagem, outro desafio relacionado a esse
aspecto diz respeito as dificuldades de leitura dos alunos. Conforme observado pela
docente Ananda, muitos estudantes retornaram do periodo de ensino remoto
emergencial com consideraveis fragilidades na leitura e escrita. Isso pode ser

evidenciado no trecho abaixo:

No quarto ano agora a gente esta eh terminou o terceiro bimestre
agora e e muitos alunos ainda com dificuldade pra ler, sabe? (Ananda,
Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

A defasagem na aprendizagem, aliada as dificuldades de leitura dos alunos,
representou um desafio complexo para a docente Ananda em 2022. A habilidade de
leitura € fundamental para o desenvolvimento académico e a compreensdo de

diversos contetdos em diferentes disciplinas. Quando os estudantes enfrentam
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dificuldades nessa éarea, isso pode impactar significativamente seu progresso

educacional.

Para superar esse desafio, educadores podem adotar estratégias pedagdgicas
especificas para o estimulo a leitura. Isso pode envolver a promocao de atividades
gue despertem o interesse dos alunos por textos diversos, adequados ao nivel de
cada um. A utilizacdo de métodos diferenciados, como leituras compartilhadas,
grupos de leitura e incentivo a escolha de livros que estejam alinhados aos interesses

individuais dos estudantes, pode ser uma abordagem eficaz.

Além disso, a implementacao de intervencdes personalizadas para atender as
necessidades especificas de cada aluno, como aulas de reforco, tutorias
individualizadas e o acompanhamento proximo do desenvolvimento da leitura, pode
ser crucial. O apoio da escola, da coordenacdo pedagogica e da familia nesse
processo € igualmente importante para criar um ambiente de aprendizagem que
promova o desenvolvimento das habilidades de leitura e contribua para superar a

defasagem educacional.

Dificuldade de ordem profissional

Despertar o interesse dos alunos e proporcionar situagcdes de aprendizagem

Quanto as dificuldades apontadas pela professora Ananda, podemos citar:
despertar o interesse dos alunos pelo aprendizado; trabalhar essa defasagem na

aprendizagem; elaborar atividades mais especificas e direcionadas.

Inicialmente, no que se refere a estimular o interesse dos estudantes e criar
situacfes que despertem sua atencdo, podemos observar essa dificuldade através

dos seguintes trechos:

Entéo eu acho que o desafio maior, né? A dificuldade maior é é trazer
esse aluno a ter interesse novamente por aquilo que esta pelo campo,
né? E alfabetizar e a gente ndo pode deixar eu falo que que isso de
lado de forma nenhuma. Mas hoje eu percebo diante do né? Dos
meus alunos eles assim eh ndo tenho interesse nenhum sabe?
(Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022)

[...] vem a questdo né que que tem toda né a defasagem do contetdo
entdo eu falo pra vocés da da motivacdo em si o interesse de



163

despertar o interesse ali por pra ele e a e a grande problematica maior
que é a questdo da defasagem desses conteddos em si, como
trabalhar isso? para melhorar. (Ananda, Entrevista inicial, CPED,
29/09/2022).

2023 — A docéncia e a participacdo na CPED

No que diz respeito aos desafios e dificuldades sentidas pela professora
Ananda em 2023, podemos observar que estavam ligados a diversos aspectos, tais
como: desafios de ordem social (abandono afetivo das familias); desafios de ordem
profissional (estudantes em diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades; cumprir
as exigéncias curriculares e contetudos estabelecidos pelos sistemas de ensino);
desafios de ordem pessoal (inseguranca e incerteza) e dificuldades de ordem

profissional (avaliar os estudantes conforme as exigéncias institucionais).

Desafio de ordem social

Abandono afetivo das familias

Um desafio social, destacado pela docente Ananda, neste ano letivo de 2023,
referiu-se a questdo do Abandono afetivo por parte de determinados familiares. Esse

aspecto pode ser evidenciado no seguinte trecho:

[...] ai fico pensando se eu poderia ter trabalhado mais, s6 que ao
mesmo tempo, eu tenho a consciéncia que nao s6 depende de mim,
né, gque esses casos sao casos bem assim comprometidos, né? Que
necessitaria de um acompanhamento médico, né? E outras situacdes
gue teve que infelizmente néo teve e que teve num caso, inclusive eu
falo que um abandono afetivo. Emocional pela familia e os
responsaveis. Entdo é triste pra gente ver essa situacao de eu ver um
aluno que poderia ter progredido mais, mas nao, né? Ele estacionou,
ele parou, né? Entédo esse ano eu falo, teve. Teve varios desafios, né?
Vérias ai é dificuldades que a gente que eu falo, eu fico triste com
essa situacdo. (Ananda, 22 Entrevista, CPED 21/11/2023).

Desafios de ordem profissional

Estudantes em diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades
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Quando se trata de lidar com uma turma heterogénea, que inclui criangcas em
diversos niveis de dificuldade de aprendizagem e algumas com defasagem de

conteudo, isso pode ser observado nos trechos a seguir:

Esse ano estou com uma turma de 4° ano, e ja houve uma alteragédo
de alunos entre as turmas da escola para dar uma balanceado nas
dificuldades, mas mesmo assim o nivel de aprendizagem esta bem
distinto. Ha turma tem 22 alunos, 2 com alunos laudos (Deficiéncia
Intelectual e TDAH), 5 alunos que ndo sabem ler, 10 alunos com
grande defasagem e 5 alunos que estao razoaveis (conseguem ler e
escrever sem auxilio, e fazem as operacdes de adicdo e subtracdo
com reserva (Ananda, Atividade - Descricdo do contexto de atuacao-
2023, CPED, 03/2023).

Um grande desafio na sala é trabalhar com diferentes niveis de
aprendizagem, além das inclusdes e dar conta dos conteddos
curriculares. (Ananda, Férum: comentérios sobre a mesa redonda,
CPED, 09/04/2023).

E foram grandes os desafios. Né? Desde 5 alunos assim na no pré-
labico no quarto ano, né? Entdo, a situagdo que vamos dizer, que
pandemia trouxe, né? Porque a dificuldade de aprendizagem sempre
a gente teve, mas eu falo tdo atenuante que nem esse ano foi assim
fazia, né? Acho que eu nunca peguei nenhum, nenhum quarto ano,
né? Desta forma que eu peguei, eu ja trabalhei varios anos, né? Com
o0 quarto ano e foram bastantes desafios, bastante dificuldade.
(Ananda, 22 Entrevista, CPED 21/11/2023).

Cumprir as exigéncias curriculares - conteudos estabelecidos pelo sistema

Além da complexidade de lidar com uma turma que apresenta variados niveis
de dificuldades de aprendizagem, podemos inferir, com base nos trechos
mencionados no item anterior, que a professora enfrenta desafios ao atender as
criancas com necessidades educacionais especiais, a0 mesmo tempo em que precisa

abordar os conteudos curriculares estabelecidos pelo sistema educacional.

Sobre esse Ultimo aspecto relacionado aos conteudos curriculares, a docente
comenta um esclarecimento realizado ap0s a sua participacdo na mesa redonda
“‘Nenhum a menos” promovida na atividade de extensao, que contou com a presenca

de uma especialista em alfabetizac&o. Vejamos:

No encontro, a professora Roseneide colocou esta questdo e uma das
minhas perguntas foi justamente neste ponto, pois tenho claramente
comigo que ndo é a quantidade de conteddos, mas sim a qualidade
com que estdo aprendendo cada contetdo. Porém néo posso deixar
de apresentar para o aluno nenhum conteddo, € um direito dele
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(Ananda, Foérum: comentarios sobre a mesa redonda, CPED,
09/04/2023).

Ananda ressalta que, além de todos esses elementos que compdem o
ambiente da sala de aula, como o comportamento dos alunos, os diversos niveis de
aprendizagem e as defasagens, surge como mais um desafio a necessidade de
cumprir os conteudos, pois de certa forma ndo tem como fugir disso, a medida em

que:

Mas, somos cobrados pela gestdo (secretaria de educacdo) em
relac@o ao contetdo da apostila, inclusive alguns pais questionam as
atividades que nao foram realizadas na apostila, por serem repetidas
(Ananda, Foérum: comentarios sobre a mesa redonda, CPED,
09/04/2023).

Os desafios enfrentados pela docente Ananda em 2023, relacionados ao
comportamento dos alunos, diversos niveis de aprendizagem e defasagens, apontam
para a complexidade de gerir uma sala de aula heterogénea. Essa conjuncdo de
fatores pode influenciar diretamente o ambiente escolar e demandar estratégias

especificas para promover um ensino eficaz.

Desafios de ordem pessoal
Inseguranca e incerteza

Um primeiro desafio evidenciado, a partir das narrativas da professora Ananda,
diz respeito & questdo de lidar com sentimentos e pensamentos de incerteza ou
inseguranca, como: "sera que fiz o suficiente? Sera que fui bem? Contribui para a

aprendizagem dos meus alunos?
Ai meu Deus, podia ter feito alguma coisa diferente, eu ndo fiz, né? E
a gente sempre fica, eu falo, professor, é? E um eterno eu falo, eu

fico nessa eternidade de poderia ter feito mais e nédo fez bom, vamos
la entdo. (Ananda,22 Entrevista, CPED 21/11/2023).

Dificuldade de ordem profissional

Avaliar os estudantes conforme exigéncias institucionais
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Avaliar o aluno conforme seu nivel de desenvolvimento e aprendizagem ou de
acordo com as exigéncias e normas escolares e institucionais, das secretarias ou

governo, ou medidas externas

Eu falo, entdo a avaliacao €, eu falo € no comeco e até hoje ainda em
algumas situacdes eu falo que é um. E um desafio grande, né? Vocé
avaliar, né, por que vocé? Vocé nao esta avaliando, né? E somente o
aluno, vocé esté avaliando todo o todo o processo que ele rendeu ali,
mas assim € ai eu nao posso, de repente ele, ele cresceu tanto com
ele mesmo, né que ele merece esse 10, por exemplo, que foi do
rendimento dele, Ah, mas acontece que ele ndo esta 100% com esse
conteudo curriculares que ele deveria estar dentro daquele ano, entéo
eu falo que é E dificil, né? Entdo, para que adaptar? (Ananda, 22
Entrevista, CPED 21/11/2023).

A dificuldade de conciliar a avaliacdo dos alunos conforme seu nivel de
desenvolvimento e aprendizagem com as exigéncias, normas escolares,
institucionais e medidas externas, como aquelas provenientes de secretarias ou
orgaos governamentais, foi um desafio complexo para a docente Ananda durante o

ano de 2023.

Outra dificuldade observada, com base nas narrativas da professora Ananda,
refere-se a sua dificuldade em aceitar que ndo pode atribuir uma avaliagéo positiva a
um aluno apenas porque atingiu 100% de seu potencial, mesmo que nao represente
o desempenho total da turma. Ela percebe a importancia de reconhecer o esforco

individual do aluno dentro de suas proprias limitacdes e necessidades.

[...] eu tenho dificuldade até hoje ainda pra a aceitar umas coisas
assim. Ah, porque t4, mas vocé ndo pode, professora, dar o 100% Pra
Ele porque ele ndo t4 apto com os conteddos que ele deveria estar,
por exemplo, adquirido por um quarto ano? T4, mas dentro da
limitacdo dele, da dificuldade dele, o que ele avancou, o que ele
cresceu com ele mesmo, o que ele cresceu com ele mesmo, ele ta 10,
mas eu ndo posso avaliar dessa forma (Ananda, Entrevista final,
21/11/2023).

A dificuldade em aceitar que n&o se pode atribuir a um aluno um aspecto
positivo, reconhecendo seu esfor¢co e progresso mesmo que ndo seja o padrao

estabelecido para toda a turma, evidencia uma complexidade para a docente.

Esse aspecto ressalta a importancia de uma abordagem mais individualizada
e centrada no aluno, reconhecendo e valorizando seus esforcos e conquistas

pessoais, independentemente de padrdes pré-determinados. Docentes, em
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diferentes etapas de ensino, podem promover uma cultura de valorizacdo do

progresso individual, incentivando cada aluno a superar seus proprios limites.

Ao adotar estratégias que envolvam feedback construtivo, metas
personalizadas e reconhecimento das conquistas individuais, os docentes contribuem
para um ambiente de aprendizado mais inclusivo e motivador. Isso também pode
estimular os alunos a se esforcarem continuamente, promovendo um senso de

realizacdo e autoestima.

4.4. Descri¢cado dos impactos evidenciados

Nesta secdo, sdo expostos os resultados decorrentes das narrativas e
producdes da professora Ananda em relacdo aos impactos promovidos pelos

investimentos em seu desenvolvimento profissional docente.

2005 a 2010 - Formacéo inicial e as primeiras experiéncias docentes

Ao revisitar suas experiéncias durante o periodo de formacao inicial e os
primeiros momentos como docente, Ananda revela, em algumas de suas
declaracbes, os impactos que esse periodo teve em seu desenvolvimento
profissional: compreensao acerca da relevancia do apoio de colegas e familia;

construcdo de uma autonomia nos estudos; habilidade de relacionar teoria e pratica.

Formacao inicial em Matematica

Compreenséo acerca da relevancia do apoio de colegas e familia

No que concerne aos impactos promovidos, a partir das diferentes experiéncias
vividas pela docente Ananda, nestes anos de formacao inicial, percebemos que eles
se direcionam a: compreensao da relevancia da parceria entre 0s colegas de turma e
0 apoio da familia para o enfrentamento dos desafios e dificuldades vividas nestes

primeiros anos de formacéo.



168

[...] com a ajuda dos companheiros de estudos no 2 ano formamos um
grupo de estudo nas aulas vagas para aprender calculo e isto ajudou
bastante, foi entdo que surgiu o grupo da casa sete, formado por 7
estudantes mulheres do curso de matematica que estavam todas com
a dependéncia em calculo e assim consegui superar algumas das
dificuldades do curso, sempre com o apoio da familia, dos amigos e
estudando dobrado quando era preciso. (Ananda, Ativ. 3.2. redigindo
meu memorial de formacdo, PHM, 09/02/2018).

Formagéo inicial em Pedagogia

Autonomia nos estudos

A partir das experiéncias vividas durante a formacao inicial em Pedagogia, que
segundo a docente foram momentos formativos que possibilitou uma formacéo que
promove/estimula a pesquisa, diante a grande qualidade de leituras e estudos que
eram solicitados, percebemos que todas as vivéncias promoveram a construcdo de
uma autonomia nos estudos por parte da professora Ananda.

E, eu acho que a questfio da pesquisa né é e é, vocé vé que depende
muito mais de vocé ir atras, né? Por que vocé esperar 0 outro pra te
dar o retorno daquilo? Entdo vocé ir pesquisar, né? Vocé ia atras
daquilo que vocé estd procurando, sé que até né la atras também
dentro, né? Do curso de matemética, depois de pedagogia também,
né? Nao que eu ndo pesquisasse, certo, mas talvez eu néo tivesse a
maturidade que eu tenho hoje, né? Para vocé procurar as fontes
corretas para vocé buscar as informacdes, né? E eu falo que como
aspeto positivo, né, do curso, porque o curso te faz isso &, é vocé ir
atras daquilo ndo s6 depender do professor, ndo s6 depender da. Né?
Do que o curso ali te esta te oferecendo? Mas vocé ir atras desse
conhecimento de vocé ir buscar isso, entdo é de uma certa forma o
curso nao te da tudo, mas ele também te ensina que vocé tem que ir
atras. Entdo um aspecto positivo foi assim, que bom ler. Eu li muito,
né? Fui atras de outras coisas que as vezes eu nao estava
compreendendo no curso, entdo me abri um pouquinho a mente para
ti para nao ficar sé esperando, né? O que aquilo que eu estava vendo
ali, mas de eu ir atras, entdo acho que isso ai € um ponto positivo essa
guestdo da busca né, do conhecimento, de vocé estudar paralelo,
aquilo que vocé estda vendo. (Ananda, 22 Entrevista, CPED,
21/11/2023).

Essa questdo da pesquisa. De fazer o meu horario, né? Eu falo que
um curso a distancia para a gente € isso, é a questao do cronograma
nosso, né? O horario que vocé tem disponivel, entdo eu néo tinha
disponivel. E mais & minha noite, para ter, entdo tinha mais, era os
finais de semana, as vezes horario do almo¢o que eu estudava ali um
pouco ou depois na madrugada, entdo com um curso a distancia
também, né? Que nem na pedagogia eu fazia o meu horéario, né?
Entado isso é uma vantagem. Eu vejo como uma vantagem vocé poder
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fazer o seu horéario de vocé. E, mas é fazer o seu cronograma de
estudo, né? (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

O relato da docente Ananda sobre sua formacé&o inicial em Pedagogia
evidencia um aspecto fundamental para o desenvolvimento profissional: a construcao

da autonomia nos estudos.

Relacionar teoria e pratica

Outro aspecto evidenciado refere-se a ampliacdo da base de conhecimento
para o ensino, a partir das varias leituras que eram solicitadas a docente destaca sua
compreensao acerca de um conhecimento especifico de sua area de atuacdo,

evidenciando uma relacdo entre teoria e pratica:

Quando cursei minha primeira graduacdo e depois em Pedagogia
sempre tive o anseio de aprender como dar aulas, ou seja, como
relacionar a parte tedrica com a pratica e confesso que sempre tive
muita dificuldade com isso nas 2 graduacgdes. O curso, ofereceu um
excelente conteldo, fazia tempos que nao lia tanto como neste curso
(Ananda, Atividade 1.4. Reflexdes sobre a formacéo inicial, ReAD,
12/09/2017).

A disciplina de histéria do pensamento pedagdégico foi bem extensa e
com muitos pensamentos filosdficos [...] Das teorias que estudei
consigo identificar o quanto é importante estimular uma crianca desde
cedo na aprendizagem, pois depois de uma certa idade tudo se torna
um pouco mais lento e a percepcao ndo é a mesma (Ananda,
Atividade 1.4. Reflexdes sobre a formacao inicial, ReAD, 12/09/2017).

As narrativas revelam que a professora expressou um desejo constante de
compreender como integrar a teoria com a pratica no processo de ensino. Ela
reconheceu suas dificuldades nesse aspecto durante suas duas graduacdes

anteriores.

Um ponto notavel é a énfase dada a disciplina de histéria do pensamento
pedagogico, onde a professora destaca a importancia de estimular as criancas desde
cedo na aprendizagem, enfatizando a influéncia das teorias estudadas em sua
percepcao sobre o processo educacional. Essa narrativa sugere um impacto positivo
do curso na ampliagdo do repertério de conhecimentos especificos da professora
Ananda, contribuindo para sua reflexdo sobre a pratica pedagdgica e seu
entendimento sobre a importancia do estimulo precoce no desenvolvimento das

criangas.
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2017 — Ingresso como docente efetiva, participacdo na Read e no PHM

Nas narrativas e trabalhos produzidos pela professora Ananda ao longo do ano
de 2017, identificamos indicios de impactos resultantes das diversas experiéncias
vivenciadas por ela durante sua trajetoria formativa e profissional. Impactos estes que

se refletem no desenvolvimento profissional docente.

Conhecimentos teoéricos

Quanto aos efeitos gerados no conhecimento teérico da professora Ananda, é
possivel enfatizar: compreenséo acerca do papel e relevancia da profissdo docente e
do professor; da dinamicidade da docéncia; da aprendizagem discente como
processo; da aprendizagem docente como um processo continuo e colaborativo; e do

Inicio da docéncia como uma fase desafiadora e que carece de apoio.

Papel e relevancia da profissdo docente e do professor

Em um dialogo com outros professores, por meio do forum de discusséo, a
docente Ananda faz a seguinte consideracdo em relagdo a profisséo docente e o

professor:

[..] professor certamente é uma profissdo que vai além do

profissionalismo...6 uma grande vocagao...cada vez que converso
com um professor, seja experiente ou no inicio de carreira vejo um
brilho diferente no olhar...um brilho de sonhador...um brilho de quem
acredita que pode fazer a diferenca na vida de alguém e construir um
mundo melhor! (Ananda, forum: 1. A apresentacdo pessoal; 2. As
expectativas em relacdo a ReAD, ReAD, 22/08/2017).

Esse resultado, baseado no dialogo da professora Ananda em um férum de
discusséao, destaca a visao positiva e vocacional que ela atribui a profissdo docente.
A docente enfatiza que ser professor vai além do profissionalismo, caracterizando-o
como uma "grande vocagao". Sua consideracdo ressalta a percepcao de que a
atuacao como professor envolve mais do que apenas seguir principios profissionais,
destacando a importancia de uma vocacgéao intrinseca e um compromisso pessoal com

a educacéo.
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A descricdo do "brilho diferente no olhar" dos professores, experientes ou
iniciantes, como um "brilho de sonhador" que acredita na capacidade de fazer a
diferenca na vida dos alunos e contribuir para a constru¢édo de um mundo melhor,
reflete uma perspectiva otimista e inspiradora sobre a profissédo docente. Essa analise
sugere que a professora Ananda percebe a docéncia como uma atividade
profundamente significativa, guiada por um propésito mais amplo de impactar

positivamente a vida dos estudantes e a sociedade como um todo.

Compreenséo acerca da dinamicidade da docéncia

Em relacdo ao exercicio da docéncia, Ananda menciona que nos primeiros
meses de sua carreira ela enfrentou diversas incertezas sobre como abordar os
conteudos para uma turma heterogénea. Isso ressalta que ndo ha um manual de
instrucdes que prescreve como agir diante das diversas situacfes que surgem em
sala de aula, foi entdo que, com o passar do tempo ela foi percebendo e

compreendendo que:

Os questionamentos foram muitos, mas conforme os dias foram
passando fui conseguindo compreender muitos deles e perceber que
nao temos uma férmula pronta, temos que ir moldando uma forma
com cada turma e adaptando as necessidades para cada aluno
(Ananda, Atividade 2.2. Linha do tempo, PHM, 26/12/2017).

Compreenséo da aprendizagem discente como processo

Em uma outra ocasido, encontramos uma narrativa em que a professora
Ananda explica que passou a compreender a aprendizagem cOmo um processo
subjetivo, que varia de acordo com a realidade de cada turma, cada estudante e cada
contexto escolar. Além disso, ela destaca que os resultados do trabalho docente so
podem ser percebidos a médio e longo prazo. Esses aspectos podem ser

evidenciados no seguinte excerto:

Todos diziam para a moca, vocé se cobra demais, ndo deve pensar
desta forma, a aprendizagem é devagar, vocé precisa se acalmar e
aprender a esperar, cada acao vai ter um resultado, mas nao sera
imediato, vocé vai conseguir ver devagarzinho o rendimento dos
alunos conforme os meses forem passando (Ananda, Diario, PHM,
06/12/2017).
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Aprendizagem docente como um processo continuo e colaborativo

Ananda destaca que a aprendizagem docente € um processo continuo e
colaborativo. E necessario buscar constantemente o aperfeicoamento profissional
para lidar com as diversas demandas da realidade escolar. Além disso, ela ressalta
gue a troca de experiéncias facilita a pratica docente, tornando-a mais significativa e

menos desafiadora. Isso pode ser percebido nos trechos abaixo:

E uma das coisas que percebo, é que o professor ndo pode parar de
se atualizar, pois 0 processo de ensino deve ser constante para dar
conta das necessidades de aprendizagens que vivenciamos
diariamente. E este processo pode ser muito Util com a troca de
experiéncias, até o momento estou conseguindo dar minhas aulas eu
diria que quase metade do meu trabalho é devido a troca de
experiéncias com meus colegas professores (Ananda, Atividade 1.4.
Reflexdes sobre a formacgéo inicial, ReAD, 12/09/2017).

Em um outro didlogo percebemos novamente esse aspecto de compreensao
acerca da necessidade de aperfeicoamento profissional. Ananda ressalta essa

necessidade como forma de estar sempre a par da realidade educacional.

Oi Hélio, gostei muito do seu depoimento. E realmente acredito que a
atualizacdo constante é a "chave" para nossa profissdo, precisamos
acompanhar as inovac¢des para dar conta das necessidades de
nossos alunos (Ananda, atividade 2.3. Férum: A escolha da profisséo,
ReAD, 06/10/2017).

A énfase na atualizagdo constante € corroborada nas interacbes de Ananda
com seus colegas professores, onde ela destaca a importancia dessa pratica para
acompanhar as inovacfes na educacdao e atender as necessidades dos alunos. Esses
excertos evidenciam a visado da professora sobre a formacdo docente como um
processo dinamico, no qual a colaboracdo e a busca constante por aprimoramento
profissional desempenham um papel fundamental. A abordagem de Ananda reflete
um compromisso com a qualidade do ensino e um entendimento profundo das

exigéncias do contexto educacional em evolugao.

Em outras narrativas encontramos mais evidéncias relacionadas a esse

aspecto:

E assim a moga seguiu com seu sonho e continuou a trabalhar como
se cada dia fosse Unico, encarando suas dificuldades diarias, sempre
com consciéncia da importancia que representa na vida de cada
crianca que passa por suas maos e para isto a mocga voltou a estudar
e grande parte de seu tempo passa trocando muitas experiéncias com
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0S amigos que sdo pais, com sua familia e com os professores da sua
area. (Ananda, Diario, PHM, 06/12/2017).

As trocas de experiéncias com outros professores foram muito Gtil e
ajudaram bastante neste inicio de carreira, consegui desempenhar
melhor meu servigo devido as trocas de experiéncias que ocorrem,
guase metade do meu trabalho é devido a troca de experiéncias com
meus colegas professores. Quando fago algo diferenciado na sala e
vejo que ndo causou muito efeito, conversando com outros
profissionais muitas vezes nos detalham outras formas de trabalhar e
consigo aplicar a mesma atividade de nova forma e o resultado sai
melhor (Ananda, Atividade 2.2. Linha do tempo, PHM, 26/12/2017)

Estes sentimentos que senti me fizeram repensar muitas coisas, e por
outro lado me ajudaram a ver que nao sou a Unica professora que
passa por estas angustias e um dos caminhos que ajudam bastante é
a troca de experiéncias com outros professores e o0 aperfeicoamento
permanente. (Ananda, Atividade 3.2 Um convite a reflexdo: redigindo
meu memorial de formacao, PHM, 09/02/2018).

Inicio da docéncia como uma fase desafiadora e que carece de apoio

Em um trecho das narrativas da professora Ananda, fica evidente sua
compreensao acerca do inicio da docéncia. Ela descreve esse periodo como uma

fase desafiadora que demanda apoio para evitar possiveis desisténcias.

No contexto que vivo hoje vejo que alguns minutos de conversa e
orientacbes simples com os professores iniciantes ajudariam
bastante, pois 0 que queremos € apoio, alguém que nos conduza e
diga a realidade que vai encontrar: " é desta forma e vocé pode agir
com estes recursos ou encontrar novas soluces”, ter conversas
semanais que ajudem o professor no efetivo trabalho (Ananda, forum:
Atividade 2.2. forum: caracteristicas do inicio da docéncia, ReAD,
27/09/2017).

A fase inicial do professor pode leva-lo a continuar ou ndo na sua
profisséo, portanto considero que seja uma fase de sobrevivéncia real
para o professor, pois passei por momentos complicados de aceitacdo
e angustia e vi alguns professores que assumiram junto comigo
desistiram da carreira e isto me abateu muito (Ananda, diario, PHM,
06/12/2017).

Ananda ressalta que o inicio da carreira docente pode ser menos desafiador
se houver o devido apoio e compreensao por parte das instituicbes escolares. Ela
sugere que os iniciantes sejam acolhidos de maneira mais gradual, evitando a
insercao direta em salas de aula regulares. Esse aspecto pode ser percebido no

excerto a seguir:
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Analisando todo este processo vejo que as coisas poderiam ter sido
menos impactantes, principalmente na questdo de colocar os
professores iniciantes como regentes, pois ndo temos experiéncias
suficientes para encarar uma sala com 30 ou mais alunos, sem
conhecer o perfil e problematicas sociais dos alunos e suas
dificuldades de aprendizagem (Ananda, diario, PHM, 06/12/2017).

Nesse contexto, sobre a necessidade de apoio ao docente iniciante, e ainda
considerando sua experiéncia nos primeiros momentos de carreira, Ananda ainda faz

a seguinte sugestao:

Uma sugestao seria colocar este professor como auxiliar no primeiro
ano e somente depois desta inser¢do dar-lhe a regéncia de uma sala.
Séo medidas simples que fazem uma grande diferenca. Pois cada
escola tem uma dindmica e o perfil dos alunos pode mudar, o
professor precisa conhecer o perfil de seus alunos para que consiga
desenvolver um bom trabalho, etc. (Ananda, forum: Atividade 2.2.
Férum: caracteristicas do inicio da docéncia, ReAD, 27/09/2017).

A percepcdo de Ananda sobre a importancia do apoio e compreensao nas
instituicdes escolares durante o inicio da carreira docente ressalta uma abordagem
sensivel e realista para a formacéo e integracao dos novos professores. Sua sugestao
de acolher os iniciantes de forma gradual, evitando uma insercao direta em salas de
aula regulares, aponta para a necessidade de considerar o periodo inicial como uma

fase de transicdo que requer cuidado e apoio especificos.

Na pratica profissional

No que concerne aos efeitos gerados na pratica profissional da professora
Ananda, é possivel ressaltar: entendimento da importancia do apoio e acolhimento ao
docente iniciante no contexto escolar; da relevancia dos processos reflexivos para a
pratica docente; da necessidade de conhecer e compreender os estudantes; da
importancia de suas experiéncias anteriores para as praticas atuais e futuras;

habilidade de percepcao da evolucao/progresso dos estudantes.

Importancia do apoio e acolhimento ao docente iniciante no contexto escolar

A professora Ananda ressalta a importancia do apoio ndo apenas da familia,
mas também da gestdo escolar, colegas de profissdo e demais profissionais da

7

escola. Para ela, esse suporte é crucial para a aprendizagem, préatica e
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desenvolvimento profissional docente. Ananda destaca que, sem esse apoio no
processo formativo, a trajetéria como professora pode se tornar ainda mais

desafiadora.

Além disso, ela enfatiza a importancia de manter viva a motivacao que a levou
a escolher a profissao, para que esse sentimento continue a orientar suas decisoes e

a impulsionar sua carreira.
Essas interpretacdes podem ser evidenciadas no seguinte fragmento:

[...] vejo que se o professor ndo tiver apoio da familia, da escola e ndo
estiver centrado em sua escolha ficara muito dificil de continuar nesta
jornada. No meu caso era um sonho antigo que tinha de ser professor
e estudei muito para realizar isto e acredito que isto me fortaleceu para
continuar na caminhada. Por isso acredito que todo professor deve
permanecer vivo dentro de si, 0 motivo pelo qual escolheu a sua
profissdo para ficar firme em sua escolha e ndo ser apenas mais um
professor e sim fazer a diferenca enquanto professor. (Ananda, diario,
PHM, 06/12/2017).

O reconhecimento da importancia do apoio ndo apenas da familia, mas
também da gestéo escolar, colegas de profissdo e demais profissionais da escola por
parte da professora Ananda destaca uma compreensdo holistica e integrada do
ambiente educacional. Essa percepc¢dao indica uma consciéncia agu¢ada sobre a rede
de suporte que é essencial para o desenvolvimento e sucesso do professor em sua

pratica profissional.

Importancia dos processos reflexivos para a pratica docente

A docente Ananda destaca a importancia da reflexdo em suas narrativas. Em
alguns trechos, fica evidente que ela incorpora a acao reflexiva em sua pratica. Para
Ananda, processos reflexivos desempenham um papel relevante na aprendizagem,
na pratica e no desenvolvimento profissional docente, ao proporcionar analises
pertinentes sobre a realidade escolar, os alunos e os diversos aspectos envolvidos
na profissdo docente. A pratica reflexiva desempenha um papel importante na anélise

e reavaliacdo das praticas docentes.

No ultimo bimestre, algumas davidas voltaram a aparecer, proximo do
final do ano fiquei pensando o que poderia ter feito diferente para que
os alunos estivessem melhores. O tempo passou téo rapido que acho
gue foi pouco para dar conta de tudo, gostaria de uns 3 meses a
mais. Mesmo tendo feito tudo que estava ao meu alcance, fico com a



176

sensacao de que poderia ter feito algo melhor. Fico me perguntando
se todo final de ano me sentirei desta forma ou é somente neste
inicio? (Ananda, Atividade 2.2. Linha do tempo, PHM, 26/12/2017).

Esta analise da minha prépria formacao me fez relembrar das minhas
“raizes”, de “onde vim” e me da forgas para continuar a caminhada e
direcionar para “onde quero ir”. Refletir tudo isto me fez valorizar ainda
mais as minhas escolhas e ver o quanto ainda posso melhorar e que
nao devo parar por aqui com minha formacdo académica, ou melhor
tenho a obrigacdo de fazer mais, de me aperfeicoar, de continuar
estudando (Ananda, Atividade 3.2 Um convite a reflexdo: redigindo
meu memorial de formacdo, PHM, 09/02/2018).

Conhecer e compreender os estudantes

Outro ponto sinalizado nas narrativas e producdes da professora Ananda € a
valorizagéo do conhecimento do aluno e de sua realidade. Ao buscar compreender
as particularidades e caracteristicas de seus alunos, o professor facilita os processos
de ensino-aprendizagem, proporcionando uma experiéncia mais satisfatéria. Além
disso, a troca de conhecimentos entre os professores se torna essencial, pois permite

ao docente visualizar o progresso do aluno ao longo dos anos anteriores.

[...] € importante a escola, o professor estar atento aos seus alunos e
conhecé-los ao maximo que for possivel, saber ouvir as experiéncias
dos outros professores, pois neste caso conversando com outros
professores que ja haviam dado aulas para ele que descobri toda sua
historia e conseguimos melhorar o seu rendimento com agfes simples
gue ajudaram esta crianca a valorizar sua autoestima e com isso
conseguir melhores rendimentos escolares. (Ananda, Atividade 2.2.
Linha do tempo, PHM, 26/12/2017).

Reconhecimento da importancia de suas experiéncias anteriores para as praticas

atuais e futuras

Outro aspecto destacado nas narrativas da professora Ananda refere-se as
suas experiéncias anteriores. Ela percebe que essas vivéncias servem como base

para suas praticas atuais e futuras.

Com isso acredito que no proximo ano conseguirei desenvolver um
trabalho melhor junto dos alunos, cada experiéncia que vivi este ano
com os alunos, ira me ajudar no préximo ano. Penso que ja
conseguirei nos primeiros dias me sentir melhor dentro da sala de
aula, ja saberei como agir com os alunos em diversas situacoes, ja
saberei lidar com situagbes de dificuldades de aprendizagem um
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pouco melhor, j saberei dosar melhor o tempo com as atividades e
intercalar melhor as aulas junto com jogos de aprendizagem. Enfim
espero um préximo ano menos desafiador considerando o impacto
negativo que vivi neste ano que esta finalizando. Sei que terei muitos
outros desafios, mas serdo preocupacdes normais de ensino, espero
gue ndo me sinta desmotivada a continuar, com anseios de nao dar
conta da turma, com anseios de ndo conseguir atingir os objetivos de
aprendizagem de cada turma. J& conheco a dindmica da escola, ja
entendi um pouco do universo escolar, tudo isto me ajudara muito no
préximo ano. (Ananda, Atividade 2.3. Narrativa sobre o préximo ano
letivo, PHM, 26/12/2017).

Percepcéo da evolugao/progresso dos estudantes

Ao término do periodo letivo, a professora Ananda pdde observar os frutos de

seu trabalho com os estudantes, notando o avanco e progresso deles ao longo do

tempo.

Em meio a todo este contexto tive muitas experiéncias gratificantes
neste inicio como professora. Tenho alguns alunos que ndo sabiam
escrever 0 proprio nome e com o decorrer das aulas ja estédo lendo
silabas simples e escrevendo o nome completo sozinhos. Tive uma
experiéncia com uma aluna que encaminhe para avaliacdo, a mae foi
bem resistente no inicio ndo queria levar, dizia que a filha ndo tinha
nada, que ela era preguicosa e esta crian¢a foi diagnosticada com
dislexia, e gragas a isso conseguimos fazer as intervengdes
pedagdgicas corretas para facilitar sua aprendizagem e com apenas
um més ja consegui ver a diferenca. (Ananda, Atividade 2.2. Linha do
tempo, PHM, 26/12/2017).

Um outro exemplo foi uma crianca que ja era repetente e tem
deficiéncia intelectual e conseguiu avancgar bem e ja esté no final do
2° bimestre estava escrevendo varias palavrinhas em letra cursiva.
Isto foi muito gratificante pra mim e para professora que auxiliava na
multifuncional, pois os professores anteriores diziam que n&o seria
possivel este avango neste ano. (Ananda, Atividade 2.2. Linha do
tempo, PHM, 26/12/2017).

Em um didlogo com uma colega de profissao, por meio de um férum de

discusséo, Ananda comenta que a evolucdo dos alunos é algo muito satisfatorio, € o

que faz permanecer na profissao:

Realmente Simone a descoberta na sala de alfabetizacdo é um fato
que nos impulsiona a continuar, nos da prazer e uma alegria enorme,
isto nos motiva mais e mais, e me faz ver o quanto é necessario focar
nestas alegrias para continuar nossa caminhada! (Ananda, férum:
Atividade 2.2. Férum: caracteristicas do inicio da docéncia, ReAD,
29/09/2017).
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O excerto revela a perspectiva positiva da professora Ananda em relacdo a sua
profissdo. Ao dialogar com uma colega no férum de discussédo, ela destaca a
satisfacdo que sente ao testemunhar a evolugcéo dos alunos, especialmente durante
o processo de alfabetizacdo. Ananda enfatiza que essa descoberta na sala de aula é
motivadora, proporcionando satisfacdo e uma alegria imensa. Essa vivéncia positiva
atua como um impulso para a continuidade na profissdo, demonstrando a importancia
de focar nas experiéncias gratificantes para sustentar a jornada como educadora.
Essa perspectiva reflete um elemento essencial na motivagao e no comprometimento

emocional dos professores com a pratica pedagogica.

2018 — Segundo ano como efetiva e participacdo na ReAD e no PHM

No decorrer de suas narrativas e producdes, construidas no ano de 2018, a
professora Ananda sinalizou, em suas narrativas e produgdes, alguns impactos
valiosos ao desenvolvimento profissional docente, promovidos a partir das diferentes

experiéncias vividas por ela.

Conhecimentos tedricos

No que diz respeito aos impactos provocados no conhecimento teérico da
professora Ananda, € relevante destacar. compreensdo de que os desafios fazem
parte da trajetéria docente; a formacdo em servico precisa estar alinhada as
necessidades e interesse dos professores e do contexto escolar; da docéncia, sua
complexidade e dinamicidade; da necessidade e relevancia do aperfeicoamento

docente; construcao de conhecimentos especificos da area.

Compreende que os desafios fazem parte da trajetéria docente

Ananda relata que ao se envolver em uma iniciativa de aprimoramento e
gualificacédo profissional chamada ReAD, ela teve a oportunidade de perceber que
nao estava sozinha nessa jornada como educadora. Ela encontrou outras professoras
gue, assim como ela, estavam lidando com os diversos desafios e incertezas da

profissdo. Vejamos:
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Fiz recentemente um curso na ReAD que contribuiu muito para minha
formagdo académica, pois houve muitas reflexdes importantes do
percurso académico e das acdes em sala de aula. Com o decorrer do
curso percebi que ha um grande percurso a seguir para atuar como
professor, e muitas das minhas angustias, sdo anseios de outros
professores também e poder dividir isto é a troca de experiéncias no
decorrer do curso foram de grande importancia para melhorar minha
postura/forma de ensinar e administrar minhas aulas (Ananda, férum:
Atividade 1.2. Apresentacéo aos colegas e expectativas relacionadas
a ReAD, ReAD, 01/04/2018).

Recentemente fiz um curso de formagao “Rede de Aprendizagem e
Desenvolvimento da Docéncia” que me ajudou bastante a entender
as diversas dificuldades de um professor iniciante e com isso consegui
perceber que ndo estava sozinha e isto faz parte do processo de
mudanca que passamos. E naturalmente normal sentirmos esta
ansiedade e mesmo dificuldade quando mudamos uma rotina ou uma
fase de ensino que estamos acostumados. Percebi que nédo estou
sozinha e tantos outros professores passam pelos mesmos entraves
e sentem as mesmas coisas (Ananda, Atividade 3.2 Um convite a
reflexd@o: redigindo meu memorial de formagéo, PHM, 09/02/2018).

Os excertos indicam a impactante experiéncia de Ananda ao participar da
ReAD, uma iniciativa de aprimoramento e qualificacdo profissional. Ela destaca a
percepcdo de que ndo esta sozinha em sua jornada como educadora, uma
descoberta que ocorreu por meio da interacdo com outras professoras enfrentando
desafios semelhantes. A participacdo no curso proporcionou a Ananda uma
oportunidade valiosa para reflexdes criticas sobre seu percurso académico e suas

praticas em sala de aula.

A formacdo em servico precisa estar alinhada as necessidades e interesse dos

professores e do contexto escolar

Em um determinado relato, a professora Ananda menciona sua participacao
em uma palestra recomendada pela coordenacao/gestao, fora do ambiente escolar.
Ela observou que as consideracgdes feitas pelo palestrante sobre processos de ensino
aprendizagem pareciam distorcidas da realidade vivenciada na escola e na sala de
aula a qual faz parte. Diante disso, ela destaca a necessidade de ac¢fes formativas
em contexto (ou fora) do contexto escolar que estejam alinhadas a realidade
educacional e as demandas docentes. Vejamos essa situagcdo no seguinte

fragmento:
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Durante a palestra o professor Leandro ressaltou as teorias que dizem
gue devemos partir do interesse do aluno para que ele tenha
condicbes de assimilar melhor os conteldos necessarios do curriculo,
o professor deve reformular sua aula conforme a necessidade de seus
alunos. Mas infelizmente trabalhamos em um sistema que ndo nos
permite fazer sempre desta forma, pois temos que prestar contas das
nossas ac¢des de ensino (planejamento antecipado, contetddo do
curriculo), temos um planejamento bimestral para seguir, temos uma
apostila para acompanhar e como lidar com tudo isto? (Ananda, diario,
PHM, 20/06/2018).

O excerto destaca a participacao da professora Ananda em uma palestra fora
do ambiente escolar, onde o palestrante, professor Leandro, abordou a ideia de partir
do interesse do aluno para facilitar a assimilagcao dos conteudos curriculares. Ananda
observa que, embora essa abordagem tedrica seja recomendada, a realidade na qual

ela trabalha impde limitagdes significativas.

Compreende a docéncia, sua complexidade e dinamicidade

Ao relatar seu desafio quanto a adaptacdo das atividades de forma que
atendessem a todos os estudantes, incluindo aqueles com necessidades, a docente
destaca sua compreensao acerca da docéncia como uma profissdo que nao possui

um manual a ser seguido e que cada turma e alunos sao Unicos:

[...] gostaria que houvesse uma "receita pronta” mas infelizmente néo
tem e precisamos utlizar o bom senso com a experiéncia e ir
gerenciando estas dificuldades a cada dia (Ananda, forum: atividade
1.2. apresentacdo aos colegas e expectativas em relacdo a ReAD,
ReAD, 13/04/2018).

Essa analise evidencia a postura reflexiva de Ananda, que reconhece a
complexidade da préatica pedagogica e a necessidade de abordagens personalizadas
para lidar com as particularidades de cada grupo de alunos. O entendimento de que
ndo ha uma férmula Unica ressalta a importancia do bom senso e da experiéncia
pratica na tomada de decisdes pedagdgicas, alinhando-se a uma abordagem

adaptativa e centrada no aluno.

Compreenséo da necessidade e relevancia do aperfeicoamento docente

Em um didlogo desenvolvido por meio de um férum de discussédo sobre

inclusdo escolar, a professora Ananda evidencia sua compreensdo acerca da
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necessidade de aperfeicoamento docente, indicando ser um aspecto constante na
vida dos professores especialmente por conta da diversidade existente em sala de

aula. Isso pode ser evidenciado a partir do seguinte excerto:

Oi Angela, realmente o professor precisa dar continuidade na sua
formacgao para conseguir fazer um trabalho inclusivo real. A formagéo
inicial nos auxilia um pouco, mas infelizmente ndo da conta de toda
diversidade que encontramos em sala de aula e ha necessidade de
aprimoramento constante (Anandam férum: Atividade 2.4. Acdes
Pedagdgicas voltadas a Educacao Inclusiva, ReAD, 19/05/2018).

Construcéo de Conhecimentos especificos da area

Neste mesmo contexto formativo, ReAD, evidenciados em algumas narrativas
da professora Ananda, a construcdo e compreensao de diferentes conhecimentos
cientificos, especificamente em relacdo ao tema integracéo e inclusdo. Vejamos o0s

trechos abaixo:

O termo integracdo usa-se quando falamos de forma normal para
todos os parametros de alunos sem o conceito médico de deficiéncia,
j& a incluséo coloca a questdo da incorporagéo dessas criangas pelo
ensino regular reconhecendo suas variadas diferengas, na incluséo a
escola precisa se adaptar as necessidades das criancas especiais
(Ananda, férum: Atividade 2.4. A¢Bes Pedagdgicas voltadas a
Educacdao Inclusiva, ReAD, 25/05/2018).

Na pratica profissional

No que concerne aos efeitos gerados na pratica profissional da professora
Ananda, é possivel ressaltar: compreensdo da necessidade de conhecer e
compreender os alunos e suas especificidades; entendimento do ensino colaborativo
como abordagem significativa; reconhecimento e utilizacdo de atividades concretas
durante as aulas; Realizacdo de atividades em grupo, com os estudantes; Utilizacao
de diferentes espacos da escola, para além da sala de aula; Importancia do contato

e troca entre os pares.

Importancia de conhecer e compreender os alunos e suas especificidades
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Ananda enfatiza a relevancia e necessidade de conhecimento e compreensao
acerca dos estudantes que compdem a sua turma, e ainda enfatiza que essa
percepcdo pode promover processos de aprendizagem satisfatérios. Ananda

argumenta claramente que:

Quando o professor conhece seus alunos e utiliza isso como um
recurso, as possibilidades de um bom rendimento/aprendizagem séo
muito maiores. (Ananda, Férum de interacdo geral entre Pl e mentora,
PHM, 19/06/2018).

Ananda ainda destaca a sua compreenséo acerca da necessidade e relevancia
de desenvolver aulas com base nas necessidades e interesses dos alunos, além

disso da importancia de adaptacao das atividades.

Nas atividades em sala de aula procuro dar um suporte diferenciado
para os alunos que apresentam alguma dificuldade de aprendizagem
ou que tem necessidade educativa especial, pois a forma de
abordagem de cada assunto deve respeitar a fase e/ou limitagéo dos
alunos, visto que a forma de pensar ndo sera a mesma (Ananda,
forum: Atividade 2.2. Refletindo e discutindo sobre curriculo e
diversidade, ReAD, 20/04/2018).

Compreendemos a importancia destacada pela docente no desenvolvimento
das aulas com base nas necessidades e interesses dos estudantes. No entanto, para
a professora Ananda, levando em conta sua experiéncia escolar, frequentemente
essa abordagem néo pode ser implementada conforme sugerido. Isso se deve as
outras exigéncias burocraticas impostas pela coordenacgéo, dire¢do ou secretarias de

educacao.

A professora Ananda compartiihou uma experiéncia marcante em uma
formacao pedagogica promovida pela escola, na qual o palestrante abordou o papel
do professor e a educacdo. Nesse contexto, ela expressou um sentimento de alivio
ao perceber que, de forma geral, os professores ndo possuem uma formula definitiva
para o ensino. Reconheceu que todos estdo em constante processo de aprendizado
e superacado das dificuldades que enfrentam diariamente. Vejamos o excerto abaixo

gue trata sobre isso:

Hoje [...] tivemos formacg&o para os professores e fiquei um pouco
mais tranquila com parte do que ouvi na palestra. Sei que nenhum
professor tem uma férmula pronta para ensinar e isto depende muito
de cada turma e das dificuldades que cada aluno apresenta, mas fico
me cobrando muito se realmente estou fazendo a coisa mais assertiva
ou ndo. (Ananda, diario, PHM, 20/06/2018).
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No excerto acima percebemos ainda a compreensao da professora no que diz

respeito a cada turma € Unica/cada aluno € unico.

Esse resultado ressalta a importancia de se considerar ndo apenas as praticas
pedagdgicas ideais, mas também as condi¢des e contextos institucionais que podem
impactar a implementagdo efetiva dessas praticas. Isso indica a necessidade de
didlogo e colaboracao entre educadores, gestores escolares e 6rgdos educacionais
para encontrar solugdes que conciliem as demandas burocraticas com as melhores

abordagens pedagdgicas.

Ensino colaborativo como abordagem significativa

Outro aspecto percebido nos dialogos da Ananda, diz respeito a sua
compreensao em relacdo a importancia do ensino colaborativo como uma abordagem

significativa no contexto dos processos de ensino aprendizagem em sala de aula.

O ensino colaborativo busca atender as novas demandas
apresentadas, tanto pelos estudantes quanto por seus professores,
sendo uma alternativa de trabalho envolvendo a cooperacao entre o
professor do ensino comum e do ensino especial, que atuam juntos
na mesma classe, quando ha a presenca de um ou mais alunos que
demandam uma atenc¢éo diferenciada (Ananda, forum: Atividade 2.4.

Acbes Pedagdgicas voltadas a Educacdo Inclusiva, ReAD,
25/05/2018).

Reconhecimento e utilizagdo de atividades concretas durante as aulas

Nas narrativas desenvolvidas pela Ananda no ano de 2018, e que sinaliza um
impacto em seu desenvolvimento profissional, refere-se a recorrente integracéo e

utilizacao de “atividades concretas” em suas aulas.

A professora busca aplicar materiais concretos para abordar os contetdos de
lingua portuguesa e matematica. Além disso, ela emprega uma variedade de recursos
e estratégias, como filmes, receitas, poesias, poemas e desenhos, como forma de

despertar o interesse dos estudantes pelo conteudo da aula.

Depois de algumas semanas trabalhando temas ligados ao meio
ambiente, focamos com a importancia de reciclar nossos lixos.
Propomos aos alunos que fizemos uma oficina para produzir alguns
brinquedos com materiais reciclados. As criangas ficaram animadas
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com a possiblidade de produzirem seus brinquedos. Através desta
separacao [lixo reciclavel] trabalhamos os numeros, e as quatro
operacdes, sendo apresentado apenas as noc¢les basicas de
multiplicacdo e divisdo. Quando somamos as quantidades de lixo
produzidos diariamente na casa de todos 0s alunos, muitos alunos
ficaram assustados]...] (Ananda, diério, PHM, 14 e 15 de junho, 2018)

Desta forma, no dia a dia fomos trabalhando os contetddos do
bimestre. Através dos textos lidos sobre o assunto conheciamos
novas palavras e entendemos a sua genealogia. A palavra
sustentabilidade foi algo de bastante discussdo na sala, procuramos
no dicionario seu significado, comegcamos a compreender que
algumas palavras séo derivadas uma das outras, como lixeira vem de
lixo e mantém a escrita com x e ndo ch como algumas criancas
observaram. Estudamos as silabas tdnicas, porque sustentavel tem
acento e porque sustentabilidade que vem da mesma raiz ndo tem o
acento. E assim fomos trabalhando alguns assuntos. Estudamos as
diferencas dos fonemas/grafemas das palavras com 0s sons
diferentes da escrita e fizemos algumas producBes de textos.
(Ananda, diario, PHM, 25 de junho, 2018).

Esse resultado evidencia um aspecto positivo e significativo no
desenvolvimento profissional da docente Ananda em 2018: a integracao de atividades
concretas em suas aulas. A professora reconhece a importancia de utilizar materiais
tangiveis para abordar os conteudos de lingua portuguesa e matematica,

proporcionando uma abordagem mais pratica e visual.

A professora Ananda também havia observado que os estudantes enfrentavam
desafios na disciplina de matematica, especialmente na resolucdo de situacdes-
problema. Apds alguns meses e uma conversa com sua mentora do PHM, que sugeriu
a implementacédo de algumas estratégias, notamos um avanco na pratica pedagogica
da professora. Vejamos no excerto abaixo que ela utiliza do Material dourado e
tabuada de Pitdgoras como ferramentas para realizacdo das atividades com os

estudantes:

O planejamento de hoje foi para trabalhar situacdes problemas com
adicbes, subtragbes e multiplicacdo. Através do uso do material
dourado a expectativa dos alunos compreenderem melhor os
problemas e consegui-los representar concretamente. (Ananda,
diario, PHM, 14 e 15 de junho, 2018)

Vamos pra nossa aula entdo. Enfim consegui fazer a aula com a
tabuada de Pitagoras, elaborar junto com os alunos foi uma tarefa
bem diferente, muitas coisas eu pensava que eles j4 haviam
compreendido e somente com a formagdo desta tabela e da
visualizacdo geral da tabela preenchida é que percebi que alguns
alunos de fato assimilaram o processo de multiplicagéo [...] percebi
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gue varios alunos conseguiram compreender melhor a multiplicacdo
a partir desta aula (Ananda, Diario, PHM, 11/10/2018).

Esse resultado indica um progresso significativo na préatica pedagogica da
professora Ananda, especialmente no ensino da disciplina de matematica.
Inicialmente, ela identificou desafios enfrentados pelos estudantes na resolucao de
situacfOes-problema, o que revela sua percepcado agucada para as dificuldades
especificas dos alunos. A busca por solu¢des e o dialogo com sua mentora do PHM
demonstram uma postura reflexiva e proativa por parte da docente. A mentoria € uma
ferramenta valiosa para o desenvolvimento profissional, e a receptividade de Ananda
as sugestdes e estratégias propostas evidencia seu comprometimento com o

aprimoramento constante.

A implementagéo de ferramentas como o Material Dourado e a tabuada de
Pitagoras revela uma abordagem pratica para o ensino da mateméatica. Esses
recursos sao conhecidos por proporcionar uma compreensdo mais tangivel e visual
dos conceitos matematicos, tornando o aprendizado mais concreto e significativo para

os alunos.

Realizacdo de atividades em grupo, com os estudantes

Outro impacto que emerge das narrativas da professora Ananda, e que pode
ser sinalizada, diz respeito a habilidade de conduzir atividades em grupo com seus
alunos. No inicio do ano evidenciamos a dificuldade que a docente sentia em realizar
esse tipo de trabalho com sua turma, com o passar do tempo esse aspecto tornou-se

um progresso em sua prética, uma aprendizagem relevante e necessaria.

Para agilizar um pouco os trabalhos, separei a turma em grupos para
dividir as tarefas e todos poderem fazer. Mas aqui ja vi um impasse
grande entre eles, pois queriam escolher seus grupos e as atividades
que iam fazer, mas eu ja havia feito um planejamento e precisei
convencé-los de que todos o0s grupos iriam colaborar e que seria
divertido fazer a atividade. (Ananda, diario, PHM, 25 de junho, 2018).
Esse resultado revela um aspecto positivo no desenvolvimento profissional da

professora Ananda relacionado a sua habilidade de conduzir atividades em grupo com
os alunos. Inicialmente, o relato sugere que Ananda enfrentava dificuldades nesse
tipo de abordagem no inicio do ano letivo, indicando uma possivel resisténcia ou

inseguranca em implementar atividades em grupo.
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Utilizacdo de diferentes espacos da escola, para além da sala de aula

A professora Ananda faz uso frequente dos diversos espacos disponiveis na
escola, como a biblioteca, a cantina, a horta, o refeitério, o planetario e o laboratério
de informética, para enriquecer suas préaticas pedagdgicas. Essa abordagem pode
ser percebida a partir de alguns exercicios da docente, em que ela indica sua
mudanca de percepcédo e transformacdo da pratica docente para além da sala de
aula. Com o auxilio de sua mentora, Ananda aprimorou suas estratégias, recebendo
sugestdes de atividades diversificadas como forma de estimular o interesse dos

estudantes.

Hoje foi dia de experiéncia, como vamas trabalhar o ciclo da vida dos
seres vivos, comegamos com uma experiéncia simples para
acompanhar o ciclo de vida da mosca e compreender um pouco as
fases (ovo, larva, mosca). E para entender melhor o processo da
metamorfose vamos acompanhar de perto. Depois da observacéo
das ilustracbes da apostila [...] Deixei os alunos falarem como
achavam que era o ciclo de vida de cada um e comecei a
problematizar o assunto da aula “o ciclo de vida das moscas” [...] e
partimos para experiéncia, pegamos um pote de vidro e algumas
bananas, amassamos as bananas e colocamos no pote e levamos
o pote perto do lixo do refeitdrio para ver se aparecia alguma mosca
para prendermos no pote. (Ananda, Diario, PHM, 13/08/2018)

Chegou a sexta-feira, o dia de irmos para biblioteca, como preciso
focar na leitura e interpretagéo com os alunos, ja quis aproveitar esta
semana para pegarem um livro para lerem no final de semana. Antes
de irmos para a biblioteca ja separei na biblioteca junto com a
pedagoga uma prateleira apenas, retiramos alguns livros extensos e
procuramos deixar os livros mais apropriados para a idade dos
alunos e que houvesse um pouco mais de escrita, visto que temos
muitos livros apenas com imagens para 0s pequeninos (Ananda,
Diério, PHM, 17/08/2018).

Esses excertos destacam uma pratica inovadora por parte da professora
Ananda: o uso frequente de diversos espacos disponiveis na escola para enriguecer
suas praticas. Essa abordagem demonstra uma ampliacdo do olhar da docente sobre

o ambiente escolar, indo além das limitac@es tradicionais da sala de aula.

Importancia do contato e troca entre os pares

Em um momento de suas narrativas, Ananda relata que teve uma conversa

com o professor de educacdo fisica para discutir sobre a turma e planejar atividades
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gue contribuissem para o aprimoramento da coordenac¢do motora dos alunos, no

intuito de auxiliar nas dificuldades de aprendizagem.

Essa atitude de buscar apoio e colaboragcdo com seus colegas pode sinalizar
uma importante repercussao em sua jornada como educadora. Ananda percebeu que
nao estava sozinha na responsabilidade pelo desenvolvimento dos alunos, e que o
trabalho de outros profissionais na escola também desempenha um papel

fundamental no processo de ensino-aprendizagem em sala de aula.

Este aluno reconhece o alfabeto, mas ndo consegue ler silabas
simples, esta comecando compreender o som das silabas. E bem
moroso em todas as atividades, inclusive em educagéo fisica, o
professor diz que ndo tem coordenacdo e ndo presta atencdo nas
explicacbes e depois ndo sabe o que tem que fazer (Ananda, Diario,
PHM, 03/04/2018).

Converso muito com o professor de educacao fisica e vejo que ele
trabalha bastante esta questéo [coordenacdo motora] com os alunos,
mas a defasagem de alguns ainda é grande, pois néo foi trabalho no
inicio da infancia e com isso demora mais para assimilarem. (Ananda,
Diério, PHM, 18/08/2018).

Além disso, fica evidente o quanto a professora Ananda reconhece e valoriza
a importancia da participacao ativa dos alunos durante todos os processos de ensino

e aprendizagem.

2019 - Entre especializagdes e a participagao no PHM

Conhecimentos tedricos

No que diz respeito aos impactos provocados no conhecimento tedrico da
professora Ananda, € relevante destacar: reconhece que a profissdo e a prética
docente podem sofrer influéncias; entende a complexidade da docéncia, os desafios
e tensdes inerentes a profissdo, e destaca a importancia do apoio ao professor
iniciante; compreende a importancia da profissdo docente e do papel do professor; da

importancia do Planejamento para uma pratica significativa,;

Reconhece que a profissdo e a pratica docente podem sofrer influéncias
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Depois de realizar uma atividade sugerida pela equipe do PHM, que envolveu

a leitura do memorial do professor Armando (nome ficticio), a docente Ananda

compartilha algumas reflexdes. Ela destaca a importancia de reconhecer que diversas
circunstancias podem influenciar a pratica e a profissao docente. Em muitos casos, o
gue impulsiona a persisténcia da professora nessa carreira € sua determinagéo e

vocacéao.

As influéncias que recebemos diretamente certamente determinam
nossas escolhas e nos ajudam a continuar ou ndo a nossa caminhada
escolar (Ananda, Ativ. Reflexdo do memorial de formagéo do prof
Armando, PHM, 21/01/2018).

Respeito muito a profissdo de professor e ndo tenho duvidas que sé
permanece nela os vocacionados de fato. Enfrentar um inicio de
carreira muitas vezes complicados como grandes dificuldades, com
dilemas e experiéncias muitas vezes desmotivadoras para o professor
iniciante, e mesmo assim continuar pela busca de aperfeicoamento,
isto ndo é para qualquer um (Ananda, Ativ. Reflexdo do memorial de
formacéo do prof. Armando, PHM, 21/01/2018).

Esse resultado ressalta a percep¢ao da docente Ananda sobre a influéncia de
diversas circunstancias na pratica e na profissdo docente. Ananda destaca que,
apesar dos numerosos desafios e dificuldades enfrentados, a determinagcdo e a

vocacao emergem como impulsionadores que sustentam sua persisténcia na carreira.

Entende a complexidade da docéncia, os desafios e tensfes inerentes a profissdo, e

destaca a importancia do apoio ao professor iniciante

Ananda compreende que os desafios, obstaculos e tensdes enfrentados por
ela sédo integrantes do seu percurso de desenvolvimento profissional, oferecendo

oportunidades para aprimoramentos e descobertas significativas.

E assim consegui ver que tudo isto faz parte de um amadurecimento
profissional para o professor, confesso que muitas vezes dolorosos
demais e desnecessario se houvesse uma mudanga no nosso sistema
escolar para melhorar o acolhimento do profissional iniciante (Ananda,
Ativ. Reflexdo do memorial de formagdo do prof Armando, PHM,
21/01/2018).

O achado de pesquisa destaca a compreensao da docente Ananda de que 0s
desafios, obstaculos e tensdes enfrentados ao longo de sua trajetoria profissional sdo

elementos integrantes do seu processo de desenvolvimento. Essa perspectiva revela



189

uma abordagem reflexiva e construtiva em relacdo as adversidades enfrentadas por

Ananda em sua pratica educacional.

Compreenséo sobre a importancia da profissédo docente e do papel do professor

Podemos notar também, no que diz respeito aos impactos para o0
desenvolvimento profissional da professora Ananda, a sua compreensdo sobre a
importancia da profissdo docente e do papel do professor. Ela reconhece que ser
professor € um aprendizado continuo e que desempenha um papel fundamental na

vida do aluno.

O bom de tudo isto é que crescemos e aprendemos a cada dia nesta
profissdo e me apaixono cada vez mais quando vejo uma historia
como esta do professor Armando, que me faz ter a certeza de que a
educacao transforma a vida das pessoas e modifica 0 seu meio e por
isso que noés professores devemos estar sempre atentos para
fazermos a diferenca na vida de nossos alunos, que ndo seja apenas
mais um ano escolar, mais que possa ser o ano da diferenca na vida
de alguns de nossos alunos, que despertem 0s seus sonhos que
através de nossas aulas eles enxerguem um futuro melhor e vao em
busca de seus ideais (Ananda, Ativ. Reflexdo do memorial de
formacéao do prof Armando, PHM, 21/01/2018).

Compreende a importancia do Planejamento para uma pratica significativa

No que diz respeito ao planejamento de ensino, é importante lembrar que em
momentos anteriores deste ano letivo, a docente Ananda mencionou algumas
dificuldades relacionadas a organizagéo da rotina e das atividades. Ap6s um periodo,

€ possivel perceber um progresso quanto a esse aspecto:

Se o professor ndo planejar vai perder o foco e ndo vai direcionar
corretamente seu trabalho, mesmo planejamento e repensando as
atividades fico em duvida muitas vezes se estou fazendo da melhor
forma, imagina se eu entrar na sala sem o planejamento, ndo tem
como (Ananda, Descricdo do contexto e expectativas, PHM,
18/02/2019).

Na pratica profissional

No que concerne aos efeitos gerados na pratica profissional da professora
Ananda, € possivel ressaltar: diversificacdo de estratégias de ensino; avanco em
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relacdo a interacdo com as familias dos alunos; incorporacdo, em sua pratica, de uma

variedade de recursos e estratégias.

Diversificagcdo das estratégias de ensino

Outro impacto observado diz respeito a diversificacdo das estratégias de
ensino por parte da docente, o que permite uma abordagem mais tangivel e
relacionada a realidade. Esse aspecto é recorrente e aparece em outros anos e

momentos de suas narrativas, o que refor¢a entao a presenca desse impacto.

Estamos trabalhando as medidas de capacidade (quilograma e litro)
e hoje ampliamos para metro. Havia solicitado que os alunos
trouxessem panfletos de mercado, embalagens de produtos de suas
casas (Ananda, Diario, PHM, 19/03/2019).

Hoje trabalhamos o uso do m e n no final das silabas, primeiro
pesquisamos e recortamos algumas palavras, depois montamos um
guadro destas palavras para observar diferencas e semelhancas
entre si (Ananda, Diario, PHM, 19/03/2019).

Hoje foi o dia de reforcar o uso da letra h. Pegamos um texto para
grifar as palavras com a escrita do h. Os alunos fizeram em casa uma
atividade de recorte de revista/jornal com as palavras que possuem o
H (Ananda, Diario, PHM, 10/05//2019).

Avanco em relacdo a interacdo com as familias dos alunos

Observamos de forma positiva 0 avanco da professora Ananda em relagcéo a
interacdo com as familias. Em vérias ocasides, nas suas narrativas, ela expressou a
dificuldade de estabelecer uma colaboracdo com os responséveis pelos estudantes
gue enfrentam mais desafios de aprendizagem, ou aqueles com necessidades
educacionais especiais. No entanto, nos trechos a seguir, podemos perceber um
notével progresso nesse aspecto de proximidade e comunicacdo com as familias dos

alunos:

A primeira mae, foi da aluna P que tem dificuldades de “género
pessoal’, ora se assume como menino, ora se vé como menina.
Conversando com a mae muitas coisas ficaram mais claras e o
objetivo principal era convencé-la da necessidade de um
acompanhamento psicolégico do aluno, pois a mesma esta sofrendo
com isso e esta influenciando na sua aprendizagem. A conversa nao
foi nada facil, mas saimos contentes com a promessa da méae de levar
a aluna para um atendimento. Diferente de outras conversas
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anteriores citadas pela dire¢cdo, conseguimos um grande avango
segundo a coordenacdo, pois no final a mée foi nos apoiou nas
orientacfes e disse que ira colaborar. Na proxima semana ja vamos
encaminha-la para uma avaliacdo de aprendizagem na secretaria de
educacao, onde vai passar pela psicologa e outros apoios. (Ananda,
diario, PHM, 14/03/2019).

Também falei com o pai da M. (a aluna que nao fala), segundo o pai
ela sempre foi de poucas conversas, mas em casa conversa com eles
e a irma que é bem mais velha. Nao tem interagdo com criancas fora
de casa, somente com uma prima nos finais de semana. O pai nos
disse que sempre ela foi assim e ela ndo via problema nisso. Mas
depois de apontar varias situacdes ocorridas na sala e como ela
também sofre com essa situagdo e isso deve ser investigado, pois nao
€ normal igual ele esta falando, depois de varios apontamentos o pai
concordou que deve ser investigado. Desta forma vamos encaminhar
para a psicéloga escolar para uma avaliacdo para tenta-la ajudar.
(Ananda, diario, PHM, 14/03/2019).

Incorporacdo, em sua pratica, de uma variedade de recursos e estratégias

Novamente a docente destaca a diversificacdo de estratégias de ensino, dessa

vez relacionado a incorporacdo de recursos e estratégias no desenvolvimento das

suas aulas, tais como poesias, fabulas, poemas, bem como a utilizacado da Horta da

escola, do Laboratério de informatica e de projetos. Isso pode ser sinalizado nos

seguintes excertos:

O assunto hoje é a composicao do solo e para isso vamos para a horta
da escola para pegar amostra de terra para comparar com as
amostras gque os alunos trouxeram de casa. Na sexta feira cada aluno
levou para casa um saquinho para coletar uma amostra de terra de
suas casas ou das proximidades, com isso hoje fomos andar pela
escola e pegar uma amostra da nossa horta para os alunos
compararem os solos (Ananda, Diario, PHM, 13/05//2019).

Na semana passada em uma de nossas discussdes apareceu o termo
sustentabilidade, fui explicar para os alunos sobre a reciclagem e um
aluno disse que tinha que ser sustentavel e entdo perguntei o que
seria ser sustentavel e para foram poucos alunos que falaram
algumas palavras soltas sobre o assunto. Desta forma agendamos no
laboratério de informatica para pesquisar o termo sustentabilidade e
fazer outras atividades (Ananda, Diério, PHM, 11/06//2019).

Esse resultado que destaca a incorporacdo de uma variedade de recursos e

estratégias por parte da docente Ananda revela sua habilidade em adaptar suas

praticas pedagogicas e enriquecer o ambiente de aprendizagem. A diversificacéo de

recursos, como poesias, fabulas, poemas, a utilizacdo da horta da escola, do
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laboratorio de informatica e projetos, evidencia impactos significativos em sua
trajetoria profissional. Esse aspecto € algo recorrente nas narrativas da docente

Ananda, o que refor¢a entdo esse impacto em seu desenvolvimento profissional.

2020 — A pandemia, a participacdo no PHM e a entrada no Mestrado

Em relacdo aos impactos evidenciados, a partir das narrativas desenvolvidas

pela docente Ananda no ano de 2020, podemos destacar:

Conhecimentos tedricos

Quanto aos efeitos gerados no conhecimento teérico da professora Ananda, €
possivel ressaltar: compreensdo acerca da importancia da escola e do professor; de
gue aprender e ensinar sdo processos continuos e permanentes; entendimento da

formagéo docente como um processo de aperfeicoamento constante.

Compreenséo acerca da importancia da escola e do professor

A professora ressalta a importancia da escola e do papel do professor na vida
dos alunos, influenciando diretamente no desenvolvimento e aprendizado dos
estudantes. Para muitos deles, a escola representa o Unico ambiente onde tém a

chance de estudar, ler, escrever e interagir socialmente.

[...] a0 mesmo tempo que a escola é a que apresenta 0s
conhecimentos cientificos e precisa apresentar conceitos e teorias,
estes conceitos precisam fazer sentido para os alunos, caso contrario
serd apenas um conteado decorado e que nao levara ao
desenvolvimento de habilidades necessarias para a formacdo dos
alunos. As praticas pedagogicas utilizadas na escola devem
apresentar os contetdos de uma forma compreensiva para o aluno, e
a partir da base de compreensao sera aprofundada com novos
saberes (Ananda, refletindo sobre a identidade docente e as
contribuicées do Programa, PHM, 20/12/2020).

Aprender e ensinar sdo processos continuos e permanentes
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A docente compreende que aprender e ensinar sdo processos continuos e

permanentes, e que a reflexdo é uma acéo intrinseca e essencial ao trabalho docente:

Sem duvidas ensinar € um processo constante, assim como aprender
faz parte da nossa rotina. Refletir a nossa esséncia, refletir a nossa
atuacédo, deve fazer parte do nosso cotidiano, hoje eu sou melhor do
gue ontem e amanha serei melhor do que hoje. Nossa formacédo
diaria, nossa experiéncia nos faz aprender sempre mais, nos faz
melhores a cada dia, nos faz crescer profissionalmente e
pessoalmente o tempo todo. E impossivel dizer que hoje eu ndo tenha
aprendido nada, posso dizer que aprendi como ndo devo agir com
algumas situacfes, mas o fato € que sempre aprendemos algo e
estamos em constante construcdo (Ananda, refletindo sobre a
identidade docente e as contribuicbes do Programa, PHM,
20/12/2020).

Esse resultado acerca da compreenséo da professora Ananda sobre o carater
continuo e permanente dos processos de ensinar e aprender, bem como a
importancia da reflexdo na pratica docente, revela um impacto significativo em seu

conhecimento teérico.

Entendimento da formacdo docente como um processo de aperfeicoamento

constante

A partir das narrativas e producbes de Ananda, percebemos sua visdo da
formacgédo docente como um processo em constante evolugcdo. Ela entende que os
professores devem buscar continuamente aprimoramento e aperfeicoamento
profissional, pois a pratica de ensino é dinamica e complexa. Ananda reconhece a
diversidade de interesses dos estudantes e destaca a importancia de manter a escola
e os docentes alinhados com essa realidade em constante transformacéo. Esse

aspecto pode ser identificado a partir dos seguintes fragmentos:

No texto sugerido para leitura continua nos ajudando a refletir a nossa
construcao de identidade enquanto professor, nos faz pensar no inicio
de tudo, até o nosso atual momento, o professor se faz professor num
contexto que envolve varios aspectos, as suas vivéncias, suas
formacdes escolares, suas experiéncias, e suas praticas docentes. O
professor esta em constante transformacéo e aperfeicoamento, é a
juncdo dos acontecimentos que fara o profissional. A forma de lidar
com cada situacao vai construindo e ressignificando a pratica docente,
as formac@es continuadas fazem parte deste processo, cada aluno é
uma aprendizagem nova, cada interacdo escolar a cada ano
proporciona um aprendizado e crescimento para o professor. Desta
forma o professor vai aprendendo a cada dia e se tornando melhor.
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(Ananda, Refletindo sobre a identidade docente e as contribui¢cdes do
Programa, PHM, 20/12/2020)

Cada formacéao docente séo aprendizagens e transformacdes no agir,
ser e fazer do professor. O docente precisa ter esta visdo, que
necessita de formac¢des constantes para melhor suas didaticas, seus
métodos e sua postura. As minhas formacdes académicas acredito
gue contribuiram muito para minha formacéo, porém foi nha formacao
continuada que me encontrei como professora (Ananda, Refletindo
sobre a identidade docente e as contribuigbes do Programa, PHM,
20/12/2020).

O entendimento de que os professores devem buscar continuamente
aprimoramento e aperfeicoamento profissional estd em sintonia com as teorias que
enfatizam a importancia da aprendizagem ao longo da vida para os educadores. Isso
sugere que Ananda percebe a necessidade de se manter atualizada, incorporando
novos conhecimentos, estratégias e abordagens pedagdgicas em resposta as

mudancas na sociedade e nas demandas educacionais.

Na pratica profissional

No que concerne aos efeitos gerados na pratica profissional da professora
Ananda, é possivel destacar: Compreende a importancia da socializacdo dos
estudantes para o desenvolvimento educacional; entende a necessidade e relevancia
de conhecer o aluno, suas caracteristicas, necessidades e interesses; compreende a
Importancia do apoio das familias e demais colegas de profissdo; da importancia dos
processos reflexivos; da necessidade e relevancia de uma formacao docente voltada

para a pesquisa.

Compreende a importancia da socializagéo dos estudantes para o desenvolvimento

educacional

Diante o cenario epidémico, a docente destaca a Importancia da socializacao

para o desenvolvimento dos estudantes:

Percebo a caréncia em suas falas, uma caréncia que todos nds
estamos passando nesse momento de confinamento, porém as
criangas possuem uma necessidade de movimentagéo, de correr, de
brincar, de ver outras criangas e imagino o quanto elas estéo sofrendo
em suas casas e 0 quanto ficaram mais dependentes das midias
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tecnolégicas (Tv, jogos, celular etc.) neste periodo (Ananda,
Descricao do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Conhecer o aluno, suas caracteristicas, necessidades e interesses

A importancia de perceber e compreender o aluno, incluindo suas
subjetividades, caracteristicas e dificuldades, para adaptar a pratica docente de
acordo com as necessidades e interesses dos estudantes, também foi um impacto
evidenciado nas narrativas e producdes da professora Ananda. Este ponto é
especialmente interessante, pois em anos anteriores a docente criticou um
palestrante por destacar essa necessidade. Na época, a professora Ananda
considerou isso como algo distante de sua realidade e impraticavel de ser aplicado
com seus alunos, dada a realidade totalmente diferente e outras demandas urgentes
gue consumiam todo o seu tempo. Ela achava dificil articular os diversos conteudos

curriculares impostos com as necessidades e interesses dos alunos.

Precisamos ultrapassar a “zona de conforto”, tentar novas
possibilidades, trazer os conteldos para uma linguagem mais
acessivel para o aluno, ter a sensibilidade de olhar e perceber como
o aluno esta recebendo as informagdes que estamos tentando passar
e variar esta forma, nao da pra ficar ensinando da mesma forma que
aprendemos, ha coisas que déo certo e devem ser reformuladas, pois
nada é repetido, uma vez que n&do sao os mesmos alunos, com cada
aluno tentamos uma forma de explicar, de expor, de falar que seja
mais acessivel para ele. (Ananda, Refletindo sobre a identidade
docente e as contribuicdes do Programa, PHM, 20/12/2020).

Esse excerto destaca um impacto significativo no conhecimento pratico da
professora Ananda, especialmente em relacdo a importancia de perceber e
compreender individualmente cada aluno. Essa descoberta revela uma evolugao

notavel em sua abordagem pedagdgica ao longo do tempo.

Importancia do apoio das familias e demais colegas de profissédo

A docente compreende a importancia do trabalho em equipe, do apoio matuo
entre os professores, bem como da percepcdo e colaboracdo da familia nesse

Processo.

O importante € que vamos comecar algo, e devagar vamos nos
ajudando e aprendendo, sé espero que nés professores, possamos
de fato escolher a “esséncia” necesséaria nesse momento, para que
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nao acabe conforme muitos exemplos que ja ouvi, uma gigantesca
‘reproducao” de atividades que vao deixar os nossos alunos mais
estressados do que amparados neste momento de pandemia
(Ananda, Descric&o do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

E que as familias saibam valorizar esse esfor¢co, colaborem e
compreendem que ninguém tem uma receita pronta e que estamos
todos a aprender em tempos dificeis, e esta aprendizagem precisa ser
conjunta e da melhor forma possivel, e conforme nossa secretaria nos
disse: “sabemos que ndo é o melhor, mas € o que temos para hoje”.
(Ananda, Descrigéo do contexto escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Essa compreensdo acerca da importancia da colaboracdo, da troca de
experiéncias, socializacdo e compartilhamento entre os pares, também pode ser

evidenciado em outros trechos, a exemplo do fragmento a sequir:

Entendo que temos que conversar e trocar experiéncias com
professores anteriores para compreender melhor cada aluno, mas
tem casos que “rotulam” tanto os alunos que acabam prejudicando os
mesmos e o professor acaba por se acomodar em suas praticas e
nem tenta inovar com outras metodologias, pois acredita
erroneamente que ndo adiantard (Ananda, Descricdo do contexto
escolar em 2020, PHM, 27/04/2020).

Esses achados revelam um impacto positivo no conhecimento pratico da
professora Ananda, evidenciando sua compreenséo da importancia do trabalho em
equipe, do apoio mutuo entre os professores e da colaboracéo da familia durante todo
0 processo educacional dos filhos. Essa percepgao representa um avanco
significativo na abordagem da docente em relacdo a construcdo de um ambiente

educacional mais colaborativo e integrado.

Importancia dos processos reflexivos

Notamos também a presenca de reflexdes continuas sobre o momento
presente, em que a docente estad constantemente ponderando sobre o retorno e as
perspectivas futuras de suas praticas de ensino. Isso pode ser observado no excerto

a seqguir:

E ja fico pensando o quanto sera complicado o retorno depois de tudo
isso. Se o professor ja tinha que se reinventar em sala de aula, depois
de tudo isso ndo sei qual seria a palavra certa para expressar o que
os professores terdo que fazer para prenderem a atencao dos alunos.
Espero sinceramente que o retorno a escola, voltar a uma rotina, sair
de casa, ver o professor, a presenca fisica do professor, ja sejam
pontos que eles valorizem mais, caso contrario nossos desafios se
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multiplicaram em sala de aula (Ananda, Descricdo do contexto escolar
em 2020, PHM, 27/04/2020).

O achado de pesquisa destaca um impacto positivo no conhecimento pratico
da professora Ananda, revelando sua capacidade de reflexdo continua sobre o
momento presente e suas ponderagdes em relagdo ao retorno e as perspectivas
futuras de suas praticas de ensino. O excerto apresentado evidencia a preocupacao
e a consciéncia da docente em relacéo aos desafios que podem surgir apos o periodo

de ensino remoto, especialmente considerando as mudancgas no cenario educacional.

Compreende a necessidade e relevancia de uma formacgéo docente voltada para a
pesquisa

Um ultimo aspecto evidenciado nas narrativas da Ananda em 2020, e que pode
sinalizar como impacto para seu desenvolvimento profissional docente, refere-se a
compreensao da professora sobre a relevancia da formagao para a pesquisa como
uma abordagem fundamental no processo de qualificagcdo e aperfeicoamento

profissional docente.

Entdo eu falo que o mestrado também, ele ajudou bastante, né? O
Mestrado, sabe o nivel de leitura que a gente tem que ler, que a gente
vai pesquisar, Né? compreendi que vocé tem que ir atras dos
conhecimentos. Entdo abriu muito o norte para pesquisa, para voce ir
atras de fontes confiaveis, porque as vezes vocé |é uma coisa, Ié outra
coisa e explica, é legal isso e tal, mas qual que é a base disso. Entéo
eu falo que o mestrado foi um divisor para mim da parte cientifica
mesmo (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Esse resultado revela um aspecto significativo relacionado ao desenvolvimento
profissional da Ananda no ano de 2020, destacando a compreensdo da importancia
da formacdo para a pesquisa como um componente essencial no processo de

qualificagcédo e aprimoramento.

Na entrevista, a docente enfatiza o papel do mestrado como um catalisador
positivo nesse processo, evidenciando sua contribuicdo para a ampliacéo do nivel de
leitura, a capacidade de pesquisa e a busca por conhecimentos solidos. Ananda
destaca a relevancia do mestrado na orientagcdo para a pesquisa, incentivando a
exploracéo de fontes confidveis e estabelecendo uma base sélida para a abordagem
cientifica. Para ela, o mestrado representou um divisor de aguas, fortalecendo sua

perspectiva cientifica e aprofundando seu engajamento na pesquisa educacional.
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2021 — Entre a docéncia, maternidade e o mestrado

Ao longo do ano de 2021, a partir das diferentes narrativas e producdes
desenvolvidas pela docente Ananda, evidenciamos 0 seguinte impacto:

Percepcéo acerca do aumento da participacdo e comprometimento das familias com

a escola e 0 quanto isso se faz relevante para os processos de ensino aprendizagem.

Conforme relatado pela docente, a pandemia, primeiramente uma escassez na
presenca, porém com o passar do tempo diante a percep¢ao dos responsaveis quanto
a importancia da figura do professor e da escola no desenvolvimento dos filhos, houve
progressivamente um aumento da participacao dos pais na escola, promovendo maior
proximidade entre familia e instituicdo de ensino. Os responsaveis passaram a
compreender ainda mais a importancia da educacdo, da escola e do papel do

professor na vida de seus filhos.

Esse fenbmeno pode estar relacionado a abordagem mais préxima, segura e
confiante adotada pela docente ao realizar suas atividades junto as familias,
estabelecendo um contato flexivel e amigavel que aproximou ainda mais essas duas

esferas da vida educacional.

Eu falo que a pandemia pelo menos pra gente aqui nao € o ideal, ndo
€ 0 que a gente quer ainda, mas trouxe uma participacdo maior dos
pais porque eu dou aula numa escola de periferia aqui. Eh em
[cidade], € um dos piores bairros vamos colocar assim da nossa
cidade. E sempre a participacdo dos pais foi problema, € problema,
né? Até hoje, mas apés a pandemia, né? Eu acho que porque a Unica
guestdo que a gente tinha de comunicacgéo era o celular em si, entdo
isso trouxe, claro que de vinte e cinco, cinco que participam, mas
antes eu ndo tinha nem entendeu? Entdo trouxe essa participacdo
maior da familia, né? No meu ponto de vista eh eh trouxe essa
participacdo maior pra familia, né? Entéo estreitou ali, né? Aproximou
mais os lagos entre escola e familia. (Ananda, Entrevista inicial,
CPED, 29/09/2022).

O achado de pesquisa revela um impacto positivo no conhecimento préatico da
professora Ananda, relacionado ao aumento da participacdo e comprometimento das
familias com a escola. Esse impacto é fruto das experiéncias vividas por ela ao longo

do ano de 2021, durante o contexto da pandemia.
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Conforme mencionado em outros momentos deste relatério, no ano de 2021 a
professora Ananda precisou se ausentar de sala de aula por conta da licenca
maternidade. Diante disso, destacamos as poucas evidéncias nesta secdao,
especialmente relacionadas aos impactos para o conhecimento teérico e para a

pratica profissional.

2022 — O retorno ao presencial e o convite para participar da CPED

Em relacdo aos impactos evidenciados, a partir das narrativas desenvolvidas

pela docente Ananda no ano de 2022, podemos destacar:

No conhecimento tedrico

Compreende a importancia das politicas publicas

Ananda entende a importancia de politicas publicas como aspectos de
melhoria para a reducéo das defasagens dos estudantes. Isso pode ser percebido na

passagem abaixo:

[...] € a preocupagéo nossa enquanto professor, mas é uma coisa que
a gente ta ai que eu falo que caminhando em passos de tartaruga que
0 negocio ta devagar porque infelizmente eu vejo a gente necessitaria,
necessita urgente pelo menos no nosso caso aqui de medida de
medidas politicas, né? Dentro da educacao, dentro da nossa né?
Esfera que a gente ta pra instigar um pouquinho, pra tentar mudar um
pouco isso da forma como que esta, assim, a evolucao vai ser bem
ruim (Ananda, Entrevista inicial, CPED, 29/09/2022).

2023 — A docéncia e a participagdo na CPED

No que se refere aos impactos observados nas narrativas e producdes
desenvolvidas pela professora Ananda no ano de 2022, é possivel salientar, que eles

se direcionam:

Nos conhecimentos tedricos

Quanto aos impactos gerados no conhecimento teérico da professora Ananda,

€ possivel enfatizar: Compreende a dinamicidade social e sua influéncia na dinamica
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educacional; entende que os conhecimentos docentes sdo permeados de aspectos
tedricos e praticos; compreende a complexidade do processo educativo; compreender
a dindmica imprevisivel e multifacetada do processo de ensino-aprendizagem;
entende que ser professor (a) € uma acdo constante; a formagcédo docente como um
processo continuo; construgdo de conhecimentos especificos ligados a éarea
educacional, entende que os desafios fazem parte da vida profissional de muitos

professores.

Dinamicidade social e sua influéncia na dinamica educacional

Algumas narrativas produzidas pela professora Ananda neste ano de 2023
sinalizam a percepgéo/compreensao dela em relagdo a dinAmica social e como esta
influencia diretamente o contexto educacional. Segundo Ananda, diante das diversas
transformagdes sociais, a escola precisa estar preparada, receptiva e disposta a se

adaptar a essas mudancas.

A educacdo escolar necessita de mudancas, o impacto do uso de
tecnologias na vida social é algo que merece reflexéo, a falta desse
recurso ou o excesso do uso, sdo recursos do mundo atual que devem
ser discutidos na escola e nas novas formactes. (Ananda, Forum:
comentarios sobre a mesa redonda, CPED, 09/04/2023).

Conhecimentos docentes sao permeados de aspectos tedricos e praticos

Em um determinado excerto da Ananda evidenciamos a compreensao dela no
que se refere a questao de a aprendizagem docente nao se limitar apenas a teorias,
mas também a situacdes praticas e ainda, que tem situacfes que somente na pratica
tem como aprender.

A Vocé sé vai. Tem coisas que vocé sO na sua vivéncia ali na tua
pratica, que vocé vai ver que, que as coisas funcionam dessa forma.
(Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Esse resultado destaca um impacto positivo no conhecimento teérico da
professora Ananda relacionado a compreensao de que a aprendizagem docente vai
além das teorias, envolvendo também situacdes praticas. A analise desse achado
revela uma abordagem mais profunda e integrada da docente em relacdo a sua

formacgéo profissional.
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Complexidade do processo educativo

Em determinadas narrativas, Ananda pontua suas expectativas em relagcéo a
2024, mas sempre tendo a convicgédo das dificuldades e desafios vivenciados em
2023, indicando que esses aspectos nao aconteceram apenas com ela, mas nos
diferentes contextos educacionais em geral, advindo principalmente como
consequéncias do periodo de isolamento social. A partir desse entendimento,
evidencia-se uma compreenséo da professora acerca das complexidades envolvidas
no processo educativo e da relevancia de dedicar tempo e esfor¢co continuos para

alcancar resultados sustentaveis.

E eu espero que o ano que vem seja melhor do que esse, assim, com
desafios um pouquinho mais leves. Porque a gente é, a gente quer
isso. Né? a gente precisa trabalhar, mas a gente também quer uma
carga nao tdo pesada com as coisas. E eu falo que 2023 foi uma carga
de defasagem, de dificuldade muito grande pro professor, né? Eu sei
gue nao. Eu falo que nao foi sé comigo na minha sala, a minha escola,
num todo, né, outros professores de outra escola que eu converso.
(Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

A gente vé que foi dessa forma e entendendo isso também a gente
fica pensando como vai ser o0 ano que vem. Nao vai ser um ano ainda
tranquilo, né? E, diante de todas as as coisas, diante da pandemia,
diante da falta de politicas publicas, da falta dela, que ndo acontece,
principalmente eu falo na escola que eu atuo, que € uma escola de
periferia, d tantas outras coisas externas que poderiam ter melhorado
pra gente, mas que, infelizmente ficaram s6 no papel.
Né? Entdo é, a gente espera que o ano que vem a gente melhore. E
tudo isso, né? Que a gente atinja, os objetivos mais positivos que a
gente possa atingir ai, se ndo os 100%, né, ou pelo menos 99 né?
(Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Esse resultado revela um impacto positivo no conhecimento teérico da
professora Ananda ao reconhecer a temporalidade envolvida nos processos de
enfrentamento de dificuldades, desafios e defasagens dos estudantes. Essa
percepcdo demonstra uma compreensao mais aprofundada dos aspectos temporais

inerentes a educacao e ao desenvolvimento dos alunos.

Dinamica imprevisivel e multifacetada do processo de ensino-aprendizagem.

E, eu falo, nossa, eu falo que A gente se surpreende, né? O tempo
todo. Que vocé faz, as vezes um planejamento, vocé espera atingir
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essa e essa meta ai vocé atinge a mais daquilo que vocé nao tinha
colocado ali, né? E assim serve de aprendizagem pra gente, né?
Porque as vezes vocé esta limitando vocé. Vocé, né, é vocé, nao.
Vocé nao colocou ali como uma possibilidade, mas nem tudo o que
vocé coloca como possibilidade de aprendizagem vai acontecer. Pode
acontecer além disso, né? Entdo ai é bacana isso, vocé vé que esta
além e, por mérito do aluno, né? O aluno veio construindo, veio, €, é
e esta conseguindo. Hoje é interpretar melhor do que vocé esta
acreditando que ele vai ali, que vocé colocou naquele plano, né?
Entdo é, é nossa, € muito bacana isso, da um géas para a gente.
(Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Ser professor (a) € uma constante

Vocé é professora o tempo todo. Ser professora é estar a todo momento,
ainda que de maneira ndo intencional, buscando novas estratégias de ensino, para

melhorar os processos de ensino aprendizagem.

Olha porque, vamos falar, a professora é 24 horas, né? Vocé esta no
computador, td vendo alguma coisa, ta viajando. Viajei, eu vi uns
jogos, umas criangas que estavam proximas numa praga, eu falei,
nossa eu posso usar isso com 0s meus alunos. A gente fica o tempo
todo tentando ver formas, metodologias diferentes para vocé levar
para a sala de aula (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

O resultado da pesquisa destaca a percepcdo da professora Ananda em
relacdo a docéncia. A entrevista enfatiza que ser professora para Ananda significa
estar constantemente, mesmo que de maneira nao intencional, em busca de novas
estratégias de ensino para aprimorar os processos de ensino-aprendizagem. A
professora ilustra esse compromisso ao mencionar situacdes cotidianas, como
observacbes durante viagens ou ao estar online, onde ela identifica potenciais

recursos ou ideias que podem ser aplicados em sua pratica educativa.

Em determinado momento de sua entrevista, Ananda pontua as contribui¢cdes
de algumas atividades desenvolvidas tanto pelo PHM quanto pela ReAD, para o

desenvolvimento profissional docente.

Uma das coisas que eu falo que tanto da ReAD como do programa de
mentoria que eu achava muito legal era aqueles diarios reflexivos que
a gente fazia nas anota¢des que nem no programa mesmo €. Com a
Viviane, que era minha mentora, entdo vocé fazia o diario certinho ali
de todas aquelas coisas que vocé estava fazendo, depois ela te dava
um feedback daquilo, e ndo s6 com a questdo desses diarios, mas
com as tarefas em si, com o esfor¢o, sempre tinha um feedback legal.
Entdo vocé conseguia ver as vezes a gente falava alguma coisa, nem
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tudo estava certo do que a gente fazia e corrigia, falava, 6, mas vocé
poderia entdo ter agido dessa forma, fazer dessa forma aqui, porque
o resultado talvez seria outro. Vocé conseguiria atingir mais. Entéo,
era legal esse feedback. (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Compreenséo da formacgao docente como um processo continuo

Ainda em relagéo as atividades formativas: ReAD e PHM, a docente destaca
gue, a partir do contato com os professores, a troca de conhecimentos e experiéncias,
ela confirmou ainda mais sua compreensdo acerca da formag¢do docente como um

continuo, da aprendizagem docente como um continuo na vida do professor.

Eu falo que eu nao tinha ideia, né? Eu falo que hoje, pelas trocas que
teve ali, né? Vocé tem a ideia assim, assim? O professor, ele é
desafiado diariamente. [...] A minha cabecinha foi formatada desse
jeito, né? A minha formacdao |4 atras foi desse jeito, e ai quando vocé
cai numa sala de aula, vocé vé que o professor, ele é diariamente
desafiado diariamente, na forma dele agir na forma dele ser na forma
dele, fazer ali algo, né? Com aquele aluno, dar importancia para todos
os alunos. Se eu ndo conseguir atingir todos, todos os dias, isso eu
nao vou conseguir, mas 0 que é que eu estou fazendo? A cada
semana, atingindo um, atingindo outro ou e tentando chegar em todos
esses alunos. O professor tem que ter essa essa Vvisdo, enxergar isso.
Eu realmente assim, eu estava com a cabecinha totalmente formatada
de outra forma, ndo tinha essa condi¢do. E por isso, da importancia
da formac¢do continuada. S6 com a formacao continuada que vocé vai
dar conta dos alunos, os diferentes alunos que vocé tem. Além das
dificuldades, dos diferentes niveis de aprendizagem, a peculiaridade
de que cada aluno ja tem. Entdo a gente precisa estar se atualizando.
Sim, tem que ser constante, né? se ndo, vocé ndo consegue ser
professor (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

O resultado da pesquisa destaca a percepcao da docente sobre as atividades
formativas ReAD e PHM, evidenciando que o contato com outros professores
promoveu uma troca valiosa de conhecimentos e experiéncias. A partir dessas
interacdes, a docente reforcou sua compreensao da aprendizagem docente como um
continuum na vida do professor. A entrevista revela a transformacao na perspectiva
da docente, que inicialmente ndo tinha plena consciéncia dos desafios diarios
enfrentados pelos professores. Ela reconhece agora a necessidade de uma
abordagem constante de aprendizado e atualizacdo, destacando a importancia da
formacédo ao longo da carreira para lidar com a diversidade de alunos, diferentes

niveis de aprendizagem e peculiaridades individuais.
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A docente enfatiza a necessidade de os professores estarem em constante
atualizacado para atender as demandas variadas da sala de aula. Essa reflexdo
ressalta ndo apenas a dinamica desafiadora do trabalho docente, mas também a
importancia da formacédo continua como uma ferramenta essencial para proporcionar
uma educacao eficaz e inclusiva. O depoimento destaca a relevancia de promover
uma mentalidade de aprendizado ao longo da vida para os educadores, a fim de

enfrentar os desafios em evolu¢do no cenario educacional.

Conhecimentos especificos ligados a area educacional

Outro impacto sinalizado, nas narrativas da docente, que podem indicar
impactos promovidos ao desenvolvido profissional da Ananda, diz respeito a
construcdo de conhecimentos especificos ligados a area educacional. Conforme
apontado por Ananda, a formacdo do professor ndo se restringe apenas aos
conhecimentos académicos, mas também se constréi a partir das experiéncias

praticas.

Tardif ja define bem isso, né, que o professor ele se forma, na
verdade, ndo € sO o sabor universitario, académico la, mas € os
saberes deles, das interacbes que acontecem diariamente com o0s
alunos, entao essa interacdo que vocé diariamente vocé estd ali te
aprendendo e formando enquanto professor (Ananda, Entrevista
Final, 12/01/2024).

O resultado da pesquisa destaca um impacto significativo nas narrativas da
professora Ananda, relacionado ao seu desenvolvimento profissional. A construgao
de conhecimentos especificos da area educacional é evidenciada como um elemento
relevante para o aprimoramento da pratica docente. Ananda enfatiza a importancia
de ir além dos conhecimentos académicos tradicionais, reconhecendo que a
formacao do professor se nutre das experiéncias praticas vivenciadas diariamente. A
referéncia a Tardif reforgca essa perspectiva, indicando que a formagéo do professor
vai além do ambiente académico, incorporando os saberes resultantes das interacdes
diarias com os alunos. Essa analise sublinha a interconexao entre teoria e pratica na
formacgéo do professor, destacando a importancia de uma abordagem holistica que
valorize tanto os aspectos académicos quanto as experiéncias cotidianas na

educacao.
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Os desafios fazem parte da vida profissional de muitos professores

Em outro momento, a partir do contato com os professores, a troca de
experiéncia nas atividades formativas, Ananda compreende que nao é a Unica que
passa por desafios e dificuldades no inicio da docéncia, mas que quando ha o apoio
essas questdes podem ser resolvidas sem muitos percalcos:

Eu falo com a Vitoria [nome ficticio da mentora] que foi a minha
mentora e até hoje, troco as vezes mensagem com ela e falo e é uma
troca legal, porque vocé vé que nem o ano passado falei com ela
algumas dela. Estava com o quarto ano também. E umas dificuldades
gue eu estava e tal. Ela me falou de umas coisas que ela estava
aplicando. Entdo a gente vé que isso, que eu ndo é sb eu que estou

passando por isso, né? Sado outros. Entdo € legal ter essa troca
(Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Esse resultado revela a percepcao de Ananda sobre a importancia do apoio e
da troca de experiéncias no inicio da carreira docente. Através do contato com outros
professores durante atividades formativas, Ananda compreende que os desafios e
dificuldades que enfrenta ndo sao exclusivos dela, mas compartilhados por outros
educadores. O relato destaca o papel fundamental do apoio, exemplificado pelo
relacionamento com sua mentora. A troca constante de mensagens e experiéncias
demonstra a importancia dessa rede de suporte para resolver questfes especificas
da pratica docente. Essa andlise destaca a importancia da colaboracdo e do apoio

mutuo na construcdo de um ambiente profissional mais enriquecedor e resiliente.

Na pratica profissional

No que concerne aos efeitos gerados na pratica profissional da professora
Ananda, é possivel ressaltar: diversificacdo das estratégias de ensino; compreensao
acerca do uso excessivo de telas e o quanto esse aspecto pode interferir nos
processos de ensino aprendizagem; percebe a relevancia dos processos reflexivos
para a pratica atual e futura; percepcdo da evolucdo dos seus alunos /visdo mais
abrangente; reconhece a importancia das iniciativas de acompanhamento docente;
compreensao acerca da acdo de ensinar, entendimento do processos de
aprendizagem como algo a médio e longo prazo; compreende que o trabalho docente

depende de outros sujeitos.
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Diversificacdo de estratégias

Apos patrticipar da atividade de extensao, especialmente na mesa redonda e
na leitura do texto de B. Gatti, a docente ressalta a importancia de desenvolver
diversas estratégias de trabalho para auxiliar os estudantes, especialmente os que
estdo em processo de alfabetizacdo e enfrentam dificuldades de aprendizagem. Além
disso, enfatiza a necessidade de pensar e lutar por politicas publicas voltadas para

essa questao.

[...] as reflexBes proporcionaram um repensar de estratégias em torno
do processo de alfabetizacdo. Um aspecto presente no texto de Gatti,
no qual o professor deve propor mediagcbes motivadoras, utilizar de
dindmicas didaticas que tornem os alunos mais ativos nos diferentes
aspectos. A autora levanta uma questdo bem ampla e que merece
uma discussdo maior, a fundamentacdo de novas politicas
educacionais (Ananda, Forum: comentarios sobre a mesa redonda,
CPED, 09/04/2023).

A professora Ananda, ao destacar esses aspectos, revela uma abordagem
pratica e engajada em sua pratica docente. Sua énfase na implementacdo de
estratégias especificas para os alunos em dificuldades e sua advocacia por politicas
publicas refletem um conhecimento pratico aprofundado, focado na eficacia do ensino

e na promogao de mudangas mais amplas no sistema educacional.

Ainda em relagédo a esse aspecto, evidenciamos em outros momentos nas
narrativas da docente Ananda. Conforme evidenciado pela professora, surgiu a partir
de sua participagdo em uma acgao formativa inserida na atividade de extenséo, refere-
se a utilizacado de estratégias que podem ser empregadas para auxiliar os estudantes,
especialmente aqueles com defasagem, no processo de superacéo das dificuldades

de aprendizagem:

Dentre os pontos comentados no encontro sincrono e que me
chamaram atencao, foi quando a professora citou a experiéncia de
fazer o reforco no mesmo periodo de aula do aluno e juntar os
estudantes (de salas diferentes) que estdo no mesmo nivel de
aprendizagem. Utilizar desta estratégia, facilita para o professor ao
planejar e preparar os conteldos/atividades (Ananda, Foérum:
comentarios sobre a mesa redonda e o texto da Gatti, CPED,
09/04/2023).

Durante a aplicacdo da segunda sequéncia didatica, que possuiu uma
abordagem acerca da leitura, escrita e interpretacéo textual, a professora Ananda

destaca em sua avaliacdo ter implementado diversas estratégias de ensino-
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aprendizagem, tais como leitura individual, leitura em duplas produtivas, analise de
imagens e interpretacdo de tirinhas, além da exploracdo de recursos expressivos

como onomatopeias e interjeicdes, todos esses recursos, segundo Ananda,

[...] conseguiram contribuir mais com a aprendizagem dos alunos e foi
possivel observar as necessidades individuais dos estudantes. Em
relacdo a leitura e interpretacdo de texto, percebi que os alunos ja
estdo bem melhores e alguns alunos conseguiram compreender com
apenas uma leitura, jA que em atividades anteriores necessitavam
reler outras vezes (Ananda, 12 Sequéncia didatica e avaliagdo, CPED,
04/2023).

O impacto positivo no conhecimento pratico de Ananda esta intrinsecamente
ligado a sua capacidade de aplicar estratégias diversificadas, observar as
necessidades individuais dos alunos e promover melhorias tangiveis nas habilidades
de leitura e interpretacdo de texto. Esse achado evidencia uma préatica docente

reflexiva e adaptativa, essencial para o sucesso no ambiente educacional.

Ananda consegue realizar a implementacdo de diversas estratégias de ensino
e a utilizacdo do recurso denominado Duplas Produtivas (alunos em diferentes niveis

de desenvolvimento e aprendizagem se ajudam mutuamente).

No inicio de sua jornada no programa de mentoria, Ananda expressou
dificuldades, especialmente em relacdo a adaptacdo aos diferentes niveis de
aprendizado dos estudantes. Como orientagdo, a mentora sugeriu que ela
desenvolvesse atividades diversificadas para seus alunos, além de enfatizar a

importancia do trabalho com duplas produtivas.

Na sala de aula procuramos trabalhar essas defasagens com diversas
metodologias e complemento de atividades. Toda semana fago uma
“aula revisao”, abordando os conteudos do ano anterior e reforco com
os alunos, uma vez que grande parte da sala necessita da retomada
de conteudo. Outro recurso sdo as duplas produtivas, colocar um
aluno para ajudar o outro, o trabalho em grupo, os materiais de apoio
(crachas, alfabeto, jogos, etc.) (Ananda, 12 Sequéncia didatica e
avaliacdo, CPED, 04/2023).

Compreensdo acerca do uso excessivo de telas e 0 quanto esse aspecto pode

interferir nos processos de ensino aprendizagem

Outro impacto destacado no desenvolvimento profissional da professora
Ananda esta relacionado ao conhecimento pratico que ela adquiriu sobre o uso
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excessivo de telas pelos estudantes. Ananda observa que esse Uso excessivo € uma
consequéncia direta da prolongada realidade pandémica. A docente também
argumenta sobre a possivel repercussao significativa desse aspecto no processo de

aprendizagem das criangas:

Eu falo, essa parte do tanto que a tela afeta, né? Vem afetando de
uma forma geral na sociedade [...] a forma como a tela, elas vém
afetando as formas de agir do ser humano e, principalmente, das
criangas né? [...] Sobre essa questéo de que a tela, as tecnologias de
uma forma geral, ela esta deixando o seu cérebro. Isso ja tem artigos
que comprovam que se fala o seu cérebro esta trabalhando menos,
entdo ele ndo estd fazendo as partes que deveriam fazer. E nisso
estamos perdendo parte, muitas partes ai da criatividade, de uma
forma geral e da aprendizagem. Ai, por que é que 0S nossos alunos
chegam numa sala de aula e ndo estdo indo bem? Que eles vdo com
estimulo que as que a tela da para eles, estimulos rapidos. Entdo ouvir
a gente falar la tdo pausadamente, pegar, vamos fazer um exercicio
agqui manualmente, o cérebro ndo consegue acompanhar porque o
cérebro esta acostumado com estimulos rapidos, velocidade rapida,
tela que toca aqui, que troca ali ndo faz meditar, que néo faz pensar
de uma forma, entdo estad se mudando uma estrutura totalmente aqui,
diferente, entdo estamos lidando com alunos diferentes (Ananda,
Entrevista Final, 12/01/2024).

O resultado da pesquisa destaca um impacto significativo no desenvolvimento
profissional da professora Ananda relacionado ao conhecimento pratico sobre o uso
excessivo de telas pelos estudantes. Ela percebe que essa prética se intensificou
devido a prolongada realidade pandémica. A docente argumenta sobre as possiveis
repercussdes desse comportamento no processo de aprendizagem das criangas,
salientando que o uso constante de telas afeta ndo apenas as formas de agir, mas
também influencia o funcionamento do cérebro. Ananda destaca a preocupacao com
a diminuicdo do trabalho cerebral adequado, citando artigos que indicam que o
cérebro pode estar trabalhando menos devido a exposicdo excessiva as telas,
resultando na perda de diversas facetas, incluindo a criatividade e a aprendizagem.
Ela vincula esse impacto ao desafio de lidar com alunos que estdo acostumados a
estimulos rapidos e intera¢des tecnoldgicas, destacando a necessidade de adaptacéo
nas préaticas de ensino para atender a essa mudanca estrutural no modo como 0s
alunos aprendem. Essa analise evidencia a complexidade e os desafios enfrentados
pelos educadores diante das transformacdes na forma como os alunos interagem com

a tecnologia.
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Relevancia dos Processos reflexivos

Evidenciamos ainda, a compreensdo da relevancia de se realizar processos

reflexivos como forma de avaliar suas praticas docentes.

Eu falo que o programa e a ReAD mostraram muito, eu falo que a
despertar muito isso parar e refletir, né? Pensar naquilo que vocé esta
fazendo. Eu lembro de uma das atividades que que falou para a gente
gravar. Gravar a aula da gente, a gente falando, né? Eu ndo consegui
filmar, mas eu gravei o audio e tal. Quando eu ouvi [...] falei meu Deus,
falando tanta coisa assim, errada e tal, como é que os alunos véao me,
vao conseguir acompanhar o meu raciocinio, se eu néo vou direto
naquilo e eu tenho que ser mais sucinta, mais direta. Porque crianca
nao adianta vocé florir com um texto enorme e nao ir. Vocé tem que,
as vezes, uma palavrinha é o suficiente. Tanto que quando vocé
coloca o colega para explicar, né, o colega fala “olha é assim”. e ele
entende, rdpido (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

A participante reconhece a contribuicdo do programa e da ReAD ao incentivar
a utilizacdo de processos reflexivos sobre suas abordagens pedagodgicas. Ela
compartilha uma experiéncia especifica relacionada a atividade de gravar a aula,
observando a dificuldade em manter um discurso claro e sucinto. Ao ouvir a gravacao,
a professora percebeu a necessidade de ajustar sua comunicacédo para torna-la mais

direta e eficaz, especialmente ao lidar com criangas.

A participacao na atividade de extensao propiciou momentos de reflexdo sobre
a pratica docente, abordando os diversos desafios, dificuldades e oportunidades que
envolvem essa profissdo. Isso, por sua vez, possibilitou a reavaliacdo de futuras

praticas e abordagens no trabalho como educadora.

Enfim, o Encontro e o Texto da Gatti me fizeram refletir varios
aspectos, que vivencio diariamente. Dentre eles, fiquei relembrando
sobre os impactos na vida dos professores que estdo cada vez mais
ansiosos e preocupados com uma demanda que s6 vem aumentando
e a carga cada vez mais pesada para o professor. A preocupacao em
acolher o aluno, tem empatia com suas defasagens, seu emocional, é
algo bastante discutido na escola, porém pouco se fala do
acolhimento ao professor/funcionério, que também passou por perdas
familiares, que se viu sobrecarregado para aprender a lidar com novos
aplicativos e uma demanda “gigante” de tecnologias. E praticamente
foi “obrigado” a dispor de sua privacidade ao fornecer seu contato
pessoal para as familias, que muitas vezes “acham” que vocé deve
estar 24h a sua disposicdo. (Ananda, Forum: comentarios sobre a
mesa redonda e o texto da Gatti, CPED, 09/04/2023)

Enfim 0 encontro sincrono com a professora Rosineide e texto da Gatti
possibilitaram refletir o contexto escolar, repensando as
possibilidades de trabalho e com isso minimizar os efeitos de
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defasagens na sala de aula. Com isso proporcionar a todos os alunos,
uma qualidade de educagéo e que ndo deixe nenhum aluno de fora
(Ananda, Forum: comentarios sobre a mesa redonda e o texto da
Gatti, CPED, 09/04/2023).

Esse resultado ressalta a capacidade da professora Ananda de extrair

aprendizados valiosos da participagdo em atividades externas, utilizando essas

percepcOes para refletir sobre sua pratica, adaptar suas abordagens futuras e

promover discussfes importantes sobre 0 apoio necessario aos professores. Essa

abordagem reflexiva contribui positivamente para seu desenvolvimento profissional.

Percepcédo da evolucéo dos seus alunos /visdo mais abrangente

Compreensédo das evolucdes individuais, especificidades da turma, de cada

estudante:

Vocé ndo pode deixar nenhum de fora, né? Mas assim vocé vai ver
gue sdo rendimentos diferentes, entdo vocé vai na individualidade do
aluno. Vocé atingiu 100% de todos os alunos, infelizmente tem casos
€ casos que a gente ndo consegue atingir, né? Ndo somente pelo
esforco da gente, mas porque tem outras situacdes, né? Que
envolvem aquilo, mas é dificil pra gente, professor, pra gente ver isso.
Eu falo, a gente tem essa consciéncia. Eu cheguei nisso agora. Eu
falo nesse, né? E tendo essa consciéncia, mas ndo que a gente
acerte, porque a gente quer sempre fazer o melhor. A gente quer que
guer que o aluno aprenda, que o aluno entenda que ele compreenda
que ele é chegue, né? E veja que aquilo é importante para ele e que
vai ser importante para a vida dele que ele necessita daquilo (Ananda,
22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Evidenciamos esse aspecto em outros momentos de sua narrativa, em que a

docente destaca o seguinte:

Com a benc¢éo de Deus que evoluiram, né? Que comegaram |4 o0 ano
com uma leitura intermediaria, estdo terminando o ano uma leitura
fluente. Estdo conseguindo interpretar, né? Veem um texto AA as
coisas, né, que ndo estdo ali, implicitas. No texto, eles estdo
conseguindo identificar os géneros textuais. Ontem mesmo eu fiquei
tdo feliz com uma aluninha que eu falo assim. Uma nao foram 2, né?
Que um texto bem complexo, ja que é do quinto ano que eu estava
dando um simulado para eles, que é contetdo do quinto ano e eles
interpretaram além do que eu estava esperando que eles
interpretariam, né? Entéo, as vezes o professor espera, né um nivel
gue o aluno vai além daquilo, eu falo, isso é bacana, porque dai isso
€ um motivo para a gente continuar fazendo o nosso trabalho,
tentando da melhor forma possivel, porque as vezes. (Ananda, 22
Entrevista, CPED, 21/11/2023).
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Ananda ainda consegue perceber que o seu trabalho realizado de forma
satisfatéria, dentro das circunstancias e desafios, dificuldades necessidades e

interesses de sua turma, entendendo que o processo ndo depende s dela

Termino o meu 2023 feliz com o meu trabalho, né? Nao acredito que
nao foi uma exceléncia por conta de alguns que eu nao consegui
atingir, né o 100%. Mas dentro daquilo que que eu trabalhei, né,
daquilo que eu me dispus a fazer, eu acho que foi um bom ano dentro
da aprendizagem. Se eu olhar num geral, né, da minha turma, la no
comeco do ano. E da minha turma agora nossa, caminhamos legal.
Tivemos mais rendimentos do que nao rendimentos, né? Do que
dificuldades, né? De aprendizagem, do que defasagens de de
aprendizagens que ficou ai, né? Entdo, acho que foi um bom ano ai,
né? (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

O entendimento da professora Ananda sobre a natureza do trabalho
educacional, aliado a sua avaliacdo positiva do trabalho realizado, sugere uma
abordagem reflexiva, adaptativa e centrada no aluno. Esses séo atributos valiosos
que contribuem para um ambiente de aprendizagem eficaz e para o crescimento

profissional.

Reconhece a importancia das iniciativas de acompanhamento docente.

Retoma e reconhece a importancia do PHM, das experiéncias formativas, das
trocas com os professores e em relacdo a uma das atividades desenvolvidas no
projeto de extensdo. Destaca a importancia de rememorar a pratica e reconhecé-la

COmMO um processo, que precisamos perceber e observa-la, reestrutura-la.

Eu que tenho que agradecer a oportunidade que eu tive de participar
desse programa e de ainda estar com vocé, né? Porque eu, o quanto
eu aprendi o quanto eu me conheci, 0 quanto me ajudou
profissionalmente, pessoalmente, olha, ndo tem assim, € o que pague,
né? Porque é quando a gente para pra a gente pensar e no nosso dia
a dia, como voce falou, é tanta coisa. E tanta correria que a gente néo
para pra refletir aquilo, o nosso trabalho, o0 que a gente faz e é,
necessidade disso, ha necessidade da gente se aperfeicoar da gente
ta trocando experiéncias, estudar, né? E o programa proporcionou
isso, né? Esse ano mesmo nossa, o quanto eu fiquei pensando esse
tempo todo, né? Na minha pratica, depois daquele encontro, nenhum
a menos. Né. Chegava na sala, a dificuldade apresentava alguma
coisa para os alunos, meu com dificuldade e eles néo faziam. E eu
falo n&o deixa quieto, ndo vou, ndo vou deixar fulano agora quietinho,
Ai eu lembrava nenhum a menos (Ananda, 22 Entrevista, CPED,
21/11/2023).
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Os achados indicam que Ananda ndo apenas participa ativamente de
iniciativas de formacdo, mas também internaliza e aplica os aprendizados em sua
pratica pedagdégica. A énfase na pratica reflexiva e na visdo dindmica da docéncia
sugere uma abordagem madura e comprometida com a melhoria constante, refletindo

positivamente na qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Compreenséo acerca da acao de ensinar

Ananda destaca ainda sua compreensao acerca do processo de ensinar. Para
ela, ensinar ndo se resume apenas a transmissdo de contetudos especificos de
disciplinas como matematica, lingua portuguesa ou historia. Envolve, igualmente, a
capacidade de perceber e compreender o aluno em sua totalidade: sua realidade,
caracteristicas, contexto e particularidades. A partir desse entendimento, torna-se
possivel planejar e executar atividades alinhadas com as necessidades e interesses

individuais dos estudantes.

Eu achava que eu ia entrar na sala de aula, ia ensinar o portugués,
matematica, histéria e tal, e a gente vé que nado é assim. Vocé néo
chega la, vocé ndo pode chegar la e ja, 6. 2 + 2, multiplicar é assim,
nao, é toda uma dindmica, como é que vocé esta, o que aconteceu la
em casa que vocé nao estd bem, porque se vocé ndo tiver essa
interacdo com o seu aluno, ele ndo vai conseguir chegar de fato na
aprendizagem que ele necessita. Né? Entdo sdo muitas coisas que
estdo relacionadas e somente a formacao, vocé estudar, vocé parar,
vocé entender que cada escola € de uma forma, cada turma de uma
forma, um aluno. O que funciona com uma nao funciona, as vezes
com o outro, mas vocé tem que ter aquele olhar, né de buscar quais
essas formas diferentes para vocé ta aplicando, tentando aplicar com
cada aluno. Isso, isso eu falo que foi, demorou anos ai, ainda bem que
eu, gue eu me mantive no programa para conseguir ir identificando
tudo isso (Ananda, Entrevista Final, 12/01/2024).

Entendimento dos processos de aprendizagem como algo a médio e longo prazo

Adicionalmente, Ananda demonstra sua percepcdo quanto a importancia de
considerar o processo de aprendizagem como uma jornada de longo prazo, ao
compartilhar a evolugdo de duas alunas que alcancaram sucesso na aprendizagem

da leitura, experimentando grande satisfacdo com esse notavel progresso.

Vocé chega l4 e o aluno ndo esta querendo aquilo, né? Esta querendo
as vezes uma palavra, uma atencao, conversar, falar para e quando
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vocé conversa que vocé fala que vocé tem esse olhar, essa empatia
com o aluno, nossa vocé vé que o rendimento € € muito melhor, eu
tenho duas aluninhas que na verdade foi da minha primeira turma
guando comecei, eu ndo esqueco a alegria que ela chegou para mim,
final do ano ja lendo um pedacinho do livro, ela leu e ela falou,
professora, eu estou lendo, eu estou conseguindo ler os olhinhos
brilhavam e eu lembro que la no comeco, e ela via letras ainda, ela
ndo sabia o alfabeto de todo misturava, né, as formas ali e falava eu
nao vou conseguir e eu sempre falando, vocé vai conseguir, vocé vai
conseguir isso. Foi quase no final do ano, ela leu a frase toda e ela
falou assim, professora, olha isso aqui, eu estou lendo e numa alegria
para falar para mim. Eu sempre estava ali tentando falar, incentivando
e tal. E eu falo, nossa, ja valeu pela turma toda, essas duas, na
verdade, que foi, que valeu. Falo que valeu pela turma toda que fez a
diferenca. Eu falo que ali que eu comecei a entender que 0 processo
€ lento pra poder acontecer, sendo néo acontece (Ananda, Entrevista
Final, 12/01/2024).

Compreende que o trabalho docente depende de outros sujeitos

Por ultimo, Ananda destaca que o trabalho do professor depende de outros
sujeitos para que possa ser desenvolvido de forma significativa. Nao é o Unico

responsavel pelo processo.

A alunos hoje, que assim vocé vé que ndo, gue eu hao consegui atingir
nem o basico do que eu esperava atingir, mas assim que né&o,
depende s6 de mim, né? E um médico, um neuro que ele precisa de
um acompanhamento que nao teve, de uma familia que foi omissa
nesse ponto que ndo deu suporte que ele precisaria. E outras coisas,
né? Que acontecem, entdo, as vezes nao depende s6 da gente, ndo
somente do meu trabalho, claro. (Ananda, 22 Entrevista, CPED,
21/11/2023).

E importante. Eu preciso esgotar todas as possibilidades, mas ndo
somente o meu trabalho vai gerar, né? O processo todo positivo. Se
eu ndo tiver outras areas, se eu nao tiver familia, se eu néo tiver a
parte médica, né, que as vezes precisa a escola ali, se eu nao tiver
tudo isso alinhado, infelizmente a gente ndo. Eu ndo vou conseguir
atingir agueles 100% com aquele aluno, porque também o 100% da
sala hoje ja tem essa consciéncia que também que é quase que
impossivel (Ananda, 22 Entrevista, CPED, 21/11/2023).

Esse resultado destaca um impacto positivo no conhecimento tedrico da
professora Ananda relacionado a compreensdo de que o trabalho do professor ndo
ocorre de forma isolada, mas depende de diversos fatores e sujeitos para ser
desenvolvido de maneira significativa. Essa percep¢ao revela uma compreensao

avancgada da interdependéncia de diversos elementos no contexto educacional.
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5. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE DA PROFESSORA ANANDA

A partir da combinacéo das estratégias longitudinal e transversal, foi possivel
obter uma compreenséao abrangente do processo de desenvolvimento profissional da
professora participante. A longitudinal permitiu observar a evolugdo ao longo do
tempo, identificando mudancas, progressos e aperfeicoamento dos conhecimentos,
habilidades e estratégias das professoras, desde o periodo de formacao inicial até o
momento presente. Por outro lado, a transversal ofereceu uma visdo comparativa,
permitindo avaliar os diferentes estagios e marcos no desenvolvimento da professora

nos mais variados momentos, contextos e situagoes.

Essas andlises revelaram a interacdo de diferentes fatores, que incluem
experiéncias de sala de aula, formacéo inicial e ao longo da carreira, suporte
institucional e influéncias pessoais e contextuais, todos desempenhando papéis
cruciais no aprimoramento das praticas pedagégicas e no amadurecimento
profissional da professora. Essa abordagem combinada proporcionou uma visao

ampla e detalhada do desenvolvimento profissional docente.

Nesse contexto, com base nos objetivos iniciais estabelecidos, a seguir,
apresentamos um resumo dos resultados deste estudo sobre os processos de
formacéao e atuacao profissional vivenciados pela docente participante. Essa acdo nos
permitiu compreender o percurso formativo que ela trilhou, incluindo os desafios
enfrentados, as dificuldades superadas e 0s impactos promovidos ao longo do

caminho.

5.1. Sintese das experiéncias de formacao e atuacao profissional da Ananda

A pesquisa que investigou e analisou as experiéncias de formacao e atuacao
profissional da professora Ananda revelou uma trajetdria educacional rica e
diversificada. Seu percurso formativo e suas experiéncias profissionais fornecem uma
visdo abrangente das complexidades inerentes ao campo da educacéo. Neste texto
dissertativo, abordaremos alguns pontos relevantes identificados nos achados de

pesquisa.

Em primeiro lugar, a formacdo inicial em Matematica e Pedagogia da

professora Ananda destaca sua base sdélida em conhecimentos pedagdgicos e na
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disciplina especifica. Essa combinacao de habilidades pode ser um ativo valioso para
sua atuacao nos anos iniciais, onde a formacado multidisciplinar é frequentemente

requisitada.

As poés-graduacdes lato sensu e stricto sensu, abrangendo Educacéo Especial,
Instrumentalizacdo para o Ensino de Matematica, Educacéo Corporativa e Gestéo,
Alfabetizacdo e Letramento, e Psicopedagogia, refletem o comprometimento da
docente com a constante atualizacdo e aquisicdo de conhecimentos especializados.
O enfoque em Educacao Especial € particularmente relevante para 0s anos iniciais,
indicando uma sensibilidade para lidar com a diversidade de necessidades dos alunos

nessa etapa de ensino.

A insercdo da professora Ananda em diferentes niveis de ensino, desde a
Educacdo de Jovens e Adultos até o ensino médio, sugere uma adaptabilidade
notavel. Esta diversidade de experiéncias pode contribuir para uma compreensao
mais ampla das demandas educacionais em diferentes contextos, agregando valor

ao seu papel nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A busca pela qualificacdo avangcada culminando no Mestrado Profissional em
Educacdo demonstra um compromisso elevado com o aprimoramento profissional. O
periodo de 2020-2021 dedicado ao mestrado reflete o esforco e a dedicagdo da

docente em aprofundar sua compreensao tedrica e pratica no campo educacional.

Ao considerar suas experiéncias de atuacdo docente, que abrangem a
Educacao de Jovens e Adultos, os Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, bem
como o ensino médio, percebemos a amplitude do impacto educacional que a
professora Ananda teve ao longo de sua carreira. Essa diversidade de contextos pode
influenciar positivamente sua abordagem pedagdgica nos anos iniciais,
enriguecendo-a com uma compreensdo mais completa das necessidades e

caracteristicas dos alunos nessa fase importante do desenvolvimento educacional.

Diante disso, a pesquisa destacou ndo apenas a bagagem académica
impressionante da professora Ananda, mas também sua adaptabilidade e
comprometimento com a formacdao continua. Esses elementos, quando combinados,
contribuem para uma compreensado mais aprofundada das préticas educacionais nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, apontando para uma educadora capacitada e

dedicada ao aprimoramento constante de sua pratica pedagdgica.
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5.2. Sintese e discusséao dos desafios enfrentados pela docente Ananda

Nesta secdo do trabalho apresentamos os desafios de ordem social, pessoal
e profissional que permearam a trajetéria da professora Ananda. A anélise minuciosa
dos resultados nos permitiu compreender as nuances e complexidades envolvidas,
destacando os obstaculos que permearam sua experiéncia nos diferentes contextos,
momentos e situacdes vivenciadas, durante a formacao inicial, ingresso na docéncia

e experiéncias ao longo da carreira profissional.

Desafio de ordem social

No que diz respeito aos desafios de ordem social, enfrentados pela docente
Ananda, que permearam a trajetoria formativa e profissional, evidenciamos os
seguintes: Contexto escolar carente/periférico; valorizagdo profissional; falecimento
de um estudante; Pandemia da Covid-19, ERE e suas consequéncias; Familias e
estudantes sem acesso a internet e recursos tecnolégicos; Abandono afetivo. Estes
desafios se fizeram presentes durante as primeiras experiéncias docentes/entrada na

docéncia e ao longo da carreira

Contexto escolar carente/periférico

O contexto periférico muitas vezes implica em condicfes socioeconémicas
desfavoraveis, o que pode impactar diretamente no processo educacional.
Estudantes que enfrentam situacdes de vulnerabilidade podem apresentar desafios
adicionais relacionados a aprendizagem, salude, acesso a recursos basicos, entre
outros. A professora Ananda, ao enfrentar essa realidade, precisou ndo apenas
lecionar, mas também compreender e lidar com as diferentes necessidades e

interesses de seus alunos.

7z

O desafio é multifacetado, exigindo sensibilidade, adaptacdo de praticas
pedagogicas e busca por estratégias que levem em consideragao as particularidades
desse grupo de estudantes. Além disso, pode envolver parcerias com a comunidade
local, buscando integrar a escola ao contexto em que esté inserida, visando promover
uma educacdo mais inclusiva e que atenda as demandas especificas dessa

populacéao.



217

Ainda nesse contexto, segundo um estudo conduzido por Silva e Moreira
(2020), foi constatada a presenca de diversos desafios que permeiam a atividade
docente. Dentre esses desafios, destacam-se as condi¢des fisicas e materiais das
escolas, a discrepancia salarial em relacdo as responsabilidades e atribuicdes da
profissdo, a localizagdo das escolas e 0 contexto socioecondmico das comunidades,
o relacionamento com as familias dos alunos, a falta de apoio em relacéo as questdes

comportamentais, bem como a auséncia de politicas educacionais.
Anjos; Nacarato (2020) também destacam, em relacéo a esse assunto, que:

As professoras iniciantes muitas vezes ingressam nas redes de
ensino em contextos de alta vulnerabilidade social, tendo que lidar em
seu cotidiano com criancas e demandas relacionadas ao tréfico de
drogas (Anjos; Nacarato, 2020, p.4).

As autoras destacam uma realidade desafiadora enfrentada por muitos
professores, especialmente aqueles que estéo ingressando na carreira, sublinhando

0 contexto de alta vulnerabilidade social.

Em sua pesquisa, conduzida durante o auge da pandemia e da implementacéo
do ensino remoto emergencial, Gatti (2020) revelou algumas questdes relacionadas
aos alunos residentes em areas economicamente desfavorecidas. Em relacdo a esse

grupo especifico, a autora destaca que,

Muitas duvidas e preocupacdes existem relativas ao atendimento as
criancas pequenas que frequentavam creches, as da pré-escola, e as
em processo de alfabetizacdo, considerando as necessidades e
condicdes dessas faixas etérias, e também a falta de metodologias a
distancia suficientemente estudadas e consolidadas para esses niveis
educativos, lembrando os limites de uso por criangas pequenas de
aparelhos receptores. Considere-se a situacdo de vulnerabilidade
social em que muitas dessas criangas estdo. Nao h& evidéncias de
boas solu¢des nessa emergéncia para a ampla populacdo de criangas
vinculadas as escolas publicas. O atendimento daqueles que
demandam atencao especial também ficou com precarias alternativas
(Gatti, 2020, p. 32-33).

A citacdo de Gatti (2020) destaca as diversas preocupacdes e desafios
enfrentados no contexto da educacao infantil durante situacdes de emergéncia, como
a pandemia. Questfes relacionadas ao atendimento das necessidades especificas
das criancas em creches, pré-escolas e em processo de alfabetizacdo sado
ressaltadas, juntamente com a falta de metodologias a distancia adequadas para

esses niveis educativos. Além disso, a situacdo de vulnerabilidade social em que



218

muitas dessas criangas se encontram agrava ainda mais a complexidade do
problema. A falta de solucdes eficazes e abrangentes para a educacao publica,
incluindo o atendimento das criangas com necessidades especiais, evidencia as

deficiéncias no sistema educacional em momentos de crise.

Em um estudo conduzido por Silva; Moreira (2020) sobre este tema, as autoras
investigaram os obstaculos enfrentados por professores novatos que lecionam na
Educacdo Basica em escolas localizadas em areas periféricas. Os resultados

revelaram:

[...] os desafios apresentados no campo educacional ndo passam
somente pela formacdo do professor. Outros aspectos relevantes,
como as condi¢des fisicas e materiais das escolas, o salario que ndo
condiz com as responsabilidades e atribuicbes da profissdo, a
localizacdo das escolas e o contexto socioecondmico das
comunidades, o relacionamento com as familias dos alunos, a falta de
apoio quanto as questbes comportamentais, a falta de politicas
educacionais voltadas para investimentos na formagédo docente e
programas de insercdo na docéncia, entre outros aspectos, também
interferem no processo de ensino-aprendizagem e precisam ser
considerados (Silva; Moreira, 2020, p.17).

A citacao de Silva; Moreira (2020) destaca uma visdo abrangente dos desafios
enfrentados por docentes da educacdo basica, especialmente aqueles que estdo
ingressando na carreira, indicando aspectos que vao além da formacgéo do professor.
As autoras ressaltam a interconexao entre diversos aspectos, como as condi¢des das
escolas, remuneracdo inadequada, localizacdo das instituicbes, contexto
socioecondmico das comunidades, envolvimento das familias dos alunos, falta de
apoio para lidar com questdes comportamentais e a auséncia de politicas
educacionais direcionadas para investimentos na formagao docente e programas de

insercéo na profissao.

Esta analise sublinha a complexidade do ambiente educacional e a
necessidade de abordagens abrangentes para promover melhorias significativas no
acolhimento a docentes iniciantes e consequentemente nos processos de ensino-

aprendizagem.

Desvalorizacao profissional
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A desvalorizacdo profissional docente € uma preocupacao persistente que
afeta negativamente o sistema educacional. Professores frequentemente enfrentam
salérios inadequados, condic¢des de trabalho desafiadoras e, em muitos casos, falta
de reconhecimento social. Essa desvalorizacdo pode levar a desmotivacao,
esgotamento e até mesmo ao abandono da profissédo, prejudicando a qualidade do
ensino. O impacto da desvalorizacdo docente vai além do individuo, influenciando a

imagem da profissdo e afetando a atracao de outros sujeitos para essa carreira.
Sobre esse assunto, Gisso; Gesser (2019) enfatizam que:

O tema da desvalorizacdo da profissdo de professor no Brasil vem
sendo recorrente  em debates sindicais, académicos e
governamentais. Considera-se que a valorizagdo dessa carreira esta
associada a garantia de condicdbes de trabalho, remuneracéo,
formacdo inicial e continuada (Gisso; Gesser, 2019, p.8).

As autoras destacam, porém, como resultados de sua pesquisa, que embora
enfrentam desafios como a falta de respeito por parte dos estudantes, uma carga de
trabalho intensa e a desvalorizacéo social da profisséo, os professores afirmaram que
escolheriam novamente pela docéncia, pois nutrem um profundo amor pelo ato de
ensinar. Mesmo diante das experiéncias insatisfatorias ao longo dos anos de carreira,
os membros do grupo focal mantinham uma forte identificacdo com a profisséo,

expressando um prazer em realizar suas praticas.

Nesse contexto, € importante que os docentes busquem apoio emocional e
encontrem formas de se fortalecer profissionalmente. A formacdo continua, a
participacdo em redes de apoio e a defesa ativa pela valorizacdo da educacédo sao
estratégias que podem ajudar a enfrentar esse desafio. Além disso, a conscientizacao
da comunidade escolar, pais e gestores sobre a importancia do trabalho do professor

pode contribuir para mudancgas culturais que valorizem mais a profissao.

Superar a desvalorizacdo da profissdo docente demanda esforcos coletivos,
envolvendo ndo apenas os educadores, mas também a sociedade como um todo. A
reflexdo sobre a importancia da educacao na formacao das novas geracoes e a busca
por politicas que reconhecam e valorizem o papel dos professores sdo passos

cruciais para enfrentar esse desafio sistémico.

Essa realidade ressalta a necessidade de politicas publicas mais eficientes e

investimentos consistentes na area da educacao, reconhecendo o papel relevante
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dos professores na formacéo de cidaddos e no desenvolvimento social. A falta de
estabilidade e seguranca no emprego para os profissionais da educacdo pode
impactar ndo apenas o desempenho individual dos docentes, mas também a

gualidade geral do ensino oferecido aos alunos.

Falecimento de aluno

O enfrentamento do falecimento de um aluno, especialmente quando se trata
de um caso de suicidio, representa um dos desafios mais delicados e
emocionalmente impactantes que um educador pode vivenciar. O suicidio de um
aluno ndo apenas abala a comunidade escolar, mas também coloca em evidéncia a

complexidade da saude mental entre os estudantes.

Nesse contexto, a professora Ananda se deparou ndo apenas com o impacto
emocional pessoal, mas também com a responsabilidade de apoiar os demais alunos
e colaborar para a constru¢cado de um ambiente escolar de suporte. O luto, a tristeza e
a confusao que permearam a escola exigiram uma abordagem sensivel por parte dos
educadores, que se tornaram importantes fontes de apoio emocional para os

estudantes afetados.

A gestdo do luto na escola envolve a criagdo de espacos para expressao de
sentimentos, o encorajamento do didlogo aberto sobre salide mental e o fornecimento
de recursos que possam ajudar os alunos a lidar com suas emoc¢des. Além disso, a
colaboracdo com profissionais de saude mental e o estabelecimento de politicas de
prevencao ao suicidio podem contribuir para enfrentar esse desafio de forma mais

abrangente.

E fundamental reconhecer que a docente Ananda, ao passar por essa
experiéncia, precisa de apoio emocional e recursos para lidar com suas proprias
emoc0des e, a0 mesmo tempo, ser uma presenca solidaria para seus alunos e colegas.
O cuidado com a saude mental na comunidade escolar torna-se uma prioridade

nessas circunstancias dificeis.

Pandemia covid 19, ERE e suas consequéncias
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O enfrentamento da pandemia da Covid-19 representou um desafio sem
precedentes na trajetéria profissional, ndo apenas da professora Ananda, mas de
muitos educadores brasileiros, impactando significativamente o ambiente escolar e
as praticas educacionais. A transicdo abrupta para o0 ensino remoto emergencial
trouxe consigo uma série de obstaculos, desde a adaptagdo as novas tecnologias até
a necessidade de lidar com as disparidades de acesso dos alunos a internet e

dispositivos eletronicos.

Sobre isso, Deimling; Reali (2023) afirmam o seguinte:

A pandemia da Covid-19, doen¢a causada pelo novo coronavirus
(SarsCov-2), exigiu do mundo mudancas que aprofundaram ainda
mais as contradi¢des e os problemas educacionais, politicos, culturais
e socioecondmicos ja existentes em diferentes paises, em especial
nos emergentes, como é o caso do Brasil (Deimling; Reali, 2023, p.5).

A docente precisou repensar suas estratégias de ensino, buscando alternativas
para manter a conexdo com o0s estudantes e garantir a continuidade do processo
educacional. Além disso, a falta de retorno das atividades enviadas evidenciou as
dificuldades enfrentadas pelas familias, muitas das quais nao tinham acesso

adequado a internet.

A pandemia também trouxe desafios emocionais, demandando sensibilidade
para compreender as angustias dos alunos diante do cenario de incertezas. A
professora Ananda, assim como muitos educadores ao redor do mundo, precisou se
adaptar rapidamente a um novo formato de trabalho, enfrentando as limitagdes
impostas pelo distanciamento social e buscando estratégias inovadoras para superar

os desafios educacionais durante esse periodo excepcional.

Familias e estudantes sem acesso a internet e recursos tecnolégicos

O desafio relacionado a falta de acesso a internet e recursos tecnolégicos por
parte dos alunos e suas familias durante a trajetoria profissional da professora
Ananda foi um problema significativo e multifacetado. A auséncia desses recursos
essenciais comprometeu diretamente a participacdo dos estudantes nas aulas e o

acesso aos materiais pedagogicos disponibilizados pela secretaria de educacéo.
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Sobre esse assunto, Gatti (2020) afirmou que diante o cenario epidémico e

consequente adocado do ensino remoto emergencial

Caminhos variados foram encontrados com a utilizagdo de diversas
plataformas educacionais, com utilizacdo da internet, solucdo que se
mostrou, na situagcdo, acessivel a muitas redes, escolas e seus
estudantes, mas nédo para todos (Gatti, 2020, p.32).

A auséncia de acesso a internet pode limitar bastante a participacdo dos alunos
nas atividades online, impedindo-os de acompanhar as aulas virtuais, acessar
materiais educacionais digitais e realizar atividades remotas. Essa situacao evidencia
a necessidade urgente de iniciativas para superar a "lacuna digital" e garantir

oportunidades educacionais equitativas.

Sobre isso, Cordeiro (2020) destaca que:

Além da utilizacdo de diferentes recursos, muitos professores
confrontaram-se com a dificuldade de acesso, por parte de muitas
familias onde ndo possuiam uma alternativa a ndo ser um telefone
com o aplicativo de mensagens instantaneas (Cordeiro, 2020, p.6).

Nesse contexto, os educadores percebiam a necessidade crescente de
reinventar suas abordagens de ensino, adaptando tanto o conteudo de suas

disciplinas quanto os métodos de avaliacdo dos alunos.

Os educadores, incluindo Ananda, enfrentaram o desafio de encontrar
alternativas acessiveis, como a distribuicdo de materiais impressos, a criacdo de
estratégias de ensino que ndo dependem exclusivamente da internet e o
estabelecimento de canais de comunicacao alternativos para manter o contato com

os alunos e suas familias.

Esse cenéario destaca a importancia de politicas educacionais e iniciativas
governamentais para abordar as desigualdades no acesso a tecnologia. Além disso,
ressalta a necessidade de criatividade e adaptabilidade por parte dos educadores
para garantir que todos os alunos, independentemente de sua situagao

socioecondmica, possam continuar aprendendo de maneira eficaz.
Nesse contexto, Gatti (2020) ainda destaca:

A situacdo pandémica obrigou criancas, adolescentes e jovens a
mudarem seus habitos relacionais e de movimento, a estudarem de
modo remoto, alguns com boas condi¢cdes, com acesso a internet,
com os suportes necessarios (computador, tablet ou celulares), mas
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muitos nao dispondo dessas facilidades, ou dispondo com restricbes
(por exemplo, ndo disposicdo de rede de internet ou de computador
ou outro suporte, posse de celulares pré-pagos com pouco acesso a
redes; um so6 celular na familia etc.), contando ainda aqueles sem
condicdo alguma para uso dos suportes tecnholdgicos escolhidos para
suprir o modo presencial (Gatti, 2020, p.32).

Ainda sobre esse assunto, Saviani & Galvdo (2020) afirmam que a
implementacéo efetiva do ensino remoto demandou algumas condi¢des essenciais,
tanto para os educadores quanto para os alunos. Essas incluem "o acesso a um
ambiente virtual viabilizado por dispositivos apropriados (ndo se limitando apenas a

celulares) e acesso a uma conexéo de internet de qualidade”.

Essa realidade evidenciou as disparidades socioecondmicas enfrentadas por
diferentes familias, criando uma lacuna digital que agravou ainda mais as
desigualdades educacionais. A professora Ananda, diante desse cenario, precisou
encontrar estratégias alternativas para garantir que todos os alunos tivessem a
oportunidade de continuar aprendendo, mesmo em um contexto de limitagGes

tecnoldgicas.

Essa situacao ressalta a necessidade e relevancia de politicas educacionais e
sociais que busquem reduzir as disparidades de acesso a tecnologia, assegurando
gue todos os estudantes tenham condigBes igualitarias para aproveitar as
oportunidades educacionais oferecidas, especialmente em periodos emergenciais

gue demandem o ensino remoto ou hibrido.

O desafio enfrentado pela professora Ananda com a falta de acesso a internet
e recursos tecnolégicos por parte das criancas e suas familias durante a pandemia é
representativo de uma questao mais ampla relacionada a desigualdade digital. Essa
situacdo evidencia as disparidades socioecondmicas que impactam diretamente a

educacao.

Abandono afetivo

O enfrentamento do abandono afetivo e emocional por parte da familia e
responsaveis foi um desafio significativo enfrentado pela docente Ananda em sua

trajetéria profissional, especificamente no ano de 2023.
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A auséncia de suporte emocional por parte da familia pode gerar dificuldades
no estabelecimento de vinculos afetivos essenciais para o processo educativo. A
docente se deparou com estudantes apresentando questbes emocionais,
comportamentais e académicas decorrentes dessa caréncia afetiva. O impacto desse
desafio ressalta a necessidade de a escola atuar ndo apenas como espaco de
aprendizado académico, mas também como um ambiente de acolhimento e apoio

emocional.

Os docentes podem enfrentar esse desafio promovendo estratégias que
busquem suprir, dentro do possivel, a auséncia afetiva, incentivando a construcdo de
relac6es de confianca e oferecendo um ambiente seguro e acolhedor. Além disso, o
envolvimento de outros profissionais da escola, como psicélogos e assistentes

sociais, pode ser fundamental para lidar com situagdes mais complexas.

No ambito pedagdgico, os professores podem explorar abordagens que
incentivem o desenvolvimento socioemocional, promovendo atividades que
estimulem a expressdo emocional, a empatia e o trabalho cooperativo entre os
alunos. Dessa forma, Ananda contribuira para o desenvolvimento integral de seus
estudantes, buscando minimizar os impactos do abandono afetivo no ambiente

escolar.

Sobre esse assunto, numa pesquisa desenvolvida por Silva; Fornasier (2023)
gue teve por objetivo descrever o abandono afetivo e identificar as possiveis
consequéncias na aprendizagem escolar infantil, os autores evidenciaram que, [...] a
maioria dos casos de abandono no Brasil estd relacionada as condi¢bes de
vulnerabilidade socioeconémicas das familias” e “que o exercicio da nao-afetividade,
negligéncia ou abandono afetivo incidem negativamente no desenvolvimento
humano, causando danos irreparaveis em todas as etapas que constituem o processo

de aprendizagem escolar” (p.212).

Desafios de ordem profissional

Em relacdo aos desafios de ordem profissional, enfrentados pela docente
Ananda no decorrer de sua trajetoria formativa e profissional, tivemos a oportunidade

de evidenciar os seguintes: Durante a formacdo inicial: provas disciplinas especificas/
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avaliacbes literais; caréncia/fragilidade de atividades praticas; falta de

acompanhamento docente e falta de feedback.

Provas disciplinas especificas/ avaliacdes literais

Nesse contexto, em uma pesquisa realizada por Lima; Oliveira (2023, p.17)

elas evidenciaram que:

Quanto aos aspectos que dificultam o progresso dos alunos
ingressantes na Licenciatura em Matematica, constata-se que sdo
dificuldades com os contetdos especificos do primeiro semestre do
curso, limitagbes em compreender as metodologias adotadas por
professores no ensino superior, a ma formacao de conceitos basilares
de matemética durante a educacdo basica, como também
dificuldades financeiras, deslocamento para instituicdo, conciliar
trabalho e estudo, falta de tempo para dedicar ao estudo, falta de
motivacdo e problemas familiares.

Esse achado de pesquisa aponta para a importancia de considerar nao apenas
0 conteudo das disciplinas, mas também a intensidade e complexidade das
avaliacdes como fatores contribuintes para o estresse académico. Essa tenséo pode
afetar significativamente o bem-estar dos estudantes, impactando seu desempenho

e experiéncias na graduacao.

Portanto, ao refletir sobre a narrativa de Ananda, surge a necessidade de uma
abordagem equilibrada na elaboracdo de avaliacbes, promovendo desafios que
estimulem o aprendizado, mas que também permitam que os estudantes mantenham
um equilibrio saudavel entre os estudos e a vida pessoal. Isso pode contribuir para
um ambiente académico mais propicio ao crescimento intelectual e ao bem-estar dos

estudantes.

Caréncial/fragilidade de atividades praticas

Sobre esse assunto, em seu texto “Concepgdes e praticas na formagao de
professores e professoras da educacéo basica, Gatti (2019) destaca que 0 momento

atual,

[...] prevalece o sentimento de insatisfagdo no campo da formagéo de
professores, especialmente no que diz respeito as politicas e as
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praticas formativas [...] no @mbito das praticas formativas, no contexto
da formacdo inicial e continuada, as criticas dizem respeito
principalmente a fragil articulacdo entre teoria e prética, entre
conhecimento especifico e conhecimento pedagdgico, entre
universidades e escolas (Gatti, 2019, p.177).

A autora ressalta a complexidade dos desafios enfrentados na formacéo de
professores, apontando para a necessidade de reformulacdes significativas nas
politicas e préaticas para atender as demandas crescentes e multifacetadas dessa

area.

Sobre isso, Silva; Moreira (2020, p.17) argumenta que “[...] a formacgao inicial
necessita proporcionar ao docente uma base sdlida de conhecimentos, para que no
cotidiano da docéncia consiga articular os saberes iniciais com as experiéncias na

sala de aula”.

Esse aspecto destaca a importancia de equilibrar teoria e pratica no curriculo
de cursos de Pedagogia, reconhecendo a relevancia inestimavel das experiéncias
praticas para a formacdo de profissionais competentes. Instituicbes de ensino e
programas educacionais podem se beneficiar ao revisar suas abordagens
pedagogicas, garantindo que os estudantes tenham a oportunidade de aplicar o
conhecimento adquirido em situacdes reais do cotidiano escolar, preparando-os de

maneira mais abrangente para os desafios da pratica educacional.

Falta de acompanhamento docente

Esse aspecto acerca da falta de acompanhamento docente, durante a
realizacdo das atividades nos cursos EAD é uma das fragilidades atribuidas aos
cursos EaD. De acordo com Barreto (2015), as fragilidades nos cursos de licenciatura
podem ser associadas as recentes condicdes de expansdo desses programas,
evidenciadas pelo expressivo aumento de matriculas em modalidades a distancia e

através de instituicdes de ensino superior (IES) privadas.

A autora expressa preocupacdo diante do fato de que tais instituicdes,
orientadas por interesses de mercado, muitas vezes negligenciam pesquisas e nao
dedicam esforgos substanciais as atividades de ensino. Além disso, a autora destaca
a rapida expanséo da Educacéo a Distancia, ressaltando a improvisagdo nos projetos

pedagogicos, infraestrutura de suporte e acompanhamento dos estudantes,
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resultando em elevadas taxas de evaséo. Esses indicadores sugerem a possibilidade
de uma formacdo mais precaria na modalidade a distancia em comparacdo com a

presencial.

A falta de acompanhamento docente é uma questao critica, pois os estudantes
precisam de orientacao, feedback e suporte adequados para conseguirem assimilar
0s conteudos e desenvolverem suas habilidades de forma eficaz. Sem esse suporte,
os académicos podem se sentir perdidos, desmotivados e até mesmo desistirem do
curso, o que contribui para as elevadas taxas de evasdo conforme mencionadas por
Barreto (2015). Além disso, a preocupacdo com os interesses de mercado das
instituicbes de ensino superior privadas também é relevante, pois pode haver uma
énfase excessiva na captacéo de alunos e no lucro, em detrimento da qualidade da
educacdo oferecida. Isso pode se refletir na falta de investimento em recursos
humanos e materiais necessarios para garantir um acompanhamento adequado dos

estudantes.

Nesse contexto, a falta de acompanhamento docente € um problema sério que
precisa ser enfrentado para melhorar a qualidade dos cursos de licenciatura na
modalidade a distancia. Isso envolve ndo apenas um maior investimento em
infraestrutura e recursos, mas também uma mudanca de mentalidade por parte das
instituicbes de ensino, priorizando o bem-estar e 0 sucesso académico dos

estudantes acima de interesses financeiros.

Falta de feedback

A falta de feedbacks oportunamente pode prejudicar ndo apenas a
compreensao do conteudo, mas também a preparacdo eficaz para avaliacbes
presenciais. A situacao descrita por Ananda, em que a resposta nao chegava a tempo
para esclarecer dividas antes das avaliagbes, destaca a importancia critica da

prontiddo e da comunicacéo eficiente em ambientes de ensino a distancia.

Esse dado ressalta a necessidade de implementar estratégias eficazes de
suporte e comunicacao em plataformas EaD, garantindo que os estudantes tenham
acesso rapido a feedbacks para otimizar sua compreensao do conteddo e maximizar
seu desempenho ndo apenas nas atividades avaliativas, mas em todo o processo

educacional. Além disso, real¢ca a importancia de uma abordagem proativa por parte



228

das instituicbes de ensino a distancia na melhoria continua de suas praticas
pedagogicas, focando ndo apenas na entrega do contedudo, mas também no suporte

e acompanhamento eficaz aos estudantes.

Durante as primeiras experiéncias docentes e ao longo da carreira:

Entrada repentina/ assumir uma responsabilidade

O dado evidencia um desafio comum enfrentado por muitos profissionais da
educacao, especialmente aqueles que sdo convocados de forma abrupta ou em inicio
de carreira. A falta de tempo para se familiarizar com a escola, os alunos e os

contetidos podem impactar negativamente a transi¢cao para o papel de professor.

Esse dado ressalta a necessidade de politicas e praticas que oferecam um
suporte mais adequado para professores que ingressam na carreira, garantindo
tempo suficiente para um planejamento eficaz, integracado adequada e familiarizacéo
com o ambiente de trabalho. O impacto positivo dessas abordagens pode ser crucial
para melhorar a experiéncia inicial dos professores e promover um ambiente mais

propicio ao desenvolvimento profissional e a satisfacédo no trabalho.

Esse dado sublinha a necessidade de estratégias que possibilitem um periodo
de transicdo mais suave para professores iniciantes, oferecendo oportunidades para
adquirir experiéncia pratica gradualmente e desenvolver suas habilidades

pedagdgicas.

Todos esses desafios relacionados a falta de planejamento e orientacéo por
parte da coordenacéao/direcéo resultaram em outro obstaculo: dificuldade em realizar

reunido com os pais/responsaveis pelos alunos.
Sobre isso, Anjos; Nacarato (2020) argumentam o seguinte:

As formas de ingresso, a situacdo de precariedade do ensino em
nosso pais e a auséncia de coletivos de trabalho no interior das
escolas, sao fatores de dificuldades para todos os professores, nédo
apenas para os iniciantes (Anjos; Nacarato, 2020, p.4).

A fase de adaptacdo descrita por Ananda ndo apenas ilustra os desafios

inerentes a lideranga de uma sala de aula, mas também destaca a importancia da
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empatia e da compreensdo das experiéncias dos alunos. O reconhecimento da
dificuldade de adaptacdo das criancas as mudancas € valioso para a pratica
pedagdgica, permitindo que os professores se conectem de maneira mais profunda

com seus alunos.

Esse dado ressalta a necessidade de apoio e desenvolvimento profissional
continuo para professores, especialmente no inicio da carreira, para que possam
enfrentar os desafios emocionais e praticos associados a responsabilidade de uma
sala de aula. Essa experiéncia vivida por Ananda contribui ndo apenas para seu
proprio crescimento profissional, mas também para uma abordagem mais compassiva
e informada em relacdo aos alunos que estdo enfrentando mudancas significativas

na escola.

Choque de realidade

Essa questédo reflete um aspecto comum na carreira docente, especialmente
para professores que estdo iniciando sua trajetoria profissional. O idealismo inicial
muitas vezes entra em choque com as complexidades e diversidades do ambiente
escolar, exigindo uma adaptacado rapida e uma compreensdo mais profunda das
realidades dos alunos. Esse choque de realidade refere-se, segundo Huberman “a
distancia entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacao
do trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relacdo pedagogica e

transmissao de conhecimentos” (Huberman, 1995, p. 39).

O sentimento de ndo dar conta de tudo € uma reacdo compreensivel diante
das dificuldades evidenciadas. No entanto, € importante reconhecer que a construcao
da expertise profissional € um processo continuo, e a conscientizacdo dessas
realidades pode impulsionar o desenvolvimento de estratégias pedagodgicas mais

eficazes.

Esse desafio sublinha a importancia de uma formacéo inicial e continua que
prepare os professores para lidar com a diversidade e as complexidades sociais
presentes nas escolas. Além disso, destaca a necessidade de apoio institucional para
professores novos, visando a sua adaptacdo ao ambiente escolar e o

desenvolvimento de competéncias para enfrentar essas situagdes desafiadoras.
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Sobre esse assunto Silva; Moreira (2020) destacam, que o inicio da docéncia:

E o momento em que o professor percebe que sua formacao inicial
nao se relaciona, de forma significativa, com a realidade cotidiana das
escolas, e que a formacao continuada assume a tarefa de prepara-lo
para a pratica, ensinar o que néo foi aprendido nos cursos anteriores,
guando deveria ter como fim o estudo e o aprofundamento dos
conhecimentos tedricos e praticos gue vao se construindo no decorrer
do exercicio profissional (Silva; Moreira, 2020, p.3).

As autoras ainda destacam que esse fato, pode ser atribuido a estruturacao
dos cursos de formacéo de professores que muitas vezes ocorre de maneira afastada
das praticas e desafios encontrados no ambiente escolar, que sdo conhecimentos
essenciais a serem aplicados durante o exercicio profissional. I1sso possibilita a
integracdo harmoniosa entre a educacéo e o trabalho, permitindo a articulagéo de

saberes provenientes de diversas areas de atuacao.

Falta de apoio dos pares / Interagdo com os pares

Esse aspecto é preocupante, pois de acordo com No6voa (2013), a participacdo
ativa do educador em redes de trabalho coletivo, que promovem a partilha e o didlogo
profissional, representa a Unica via para um desenvolvimento profissional efetivo. O
autor enfatiza que as experiéncias formativas mais enriqguecedoras ocorrem com

professores que conseguiram cultivar praticas pedagogicas bem-sucedidas.
Ainda nesse sentido, Rigolon; Princepe; Pereira (2020) argumentam que:

Esse apoio se volta tanto para aspectos burocraticos ligados a
organizacdo e ao funcionamento da escola (horarios, usos de
espacos, momentos coletivos de formacao, registro do trabalho e
frequéncia de estudantes), como também para aspectos
pedagogicos, como o Projeto Politico Pedagégico das escolas, o
planejamento das aulas e atividades, o uso de materiais didaticos, as
formas de comunicacdo com a familia dos alunos, os meios de
aproximacdo com a gestédo escolar, bem como a aprendizagem e o
desenvolvimento dos discentes (Rigolon; Princepe; Pereira, 2020, p.
11).

Nesse contexto, Reali, Tancredi e Mizukami (2014), ao analisarem o
desenvolvimento profissional de professores iniciantes em um programa de mentoria,
evidenciaram, segundo as narrativas docentes, alguns desafios por ela enfrentados,
séo eles: a interacdo entre os pares e a direcdo; manuseio de materiais escolares;
precariedade da infraestrutura escolar, o sentimento de isolamento, metodologias de
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ensino e o curriculo, bem como a presenca de alunos com dificuldades de

aprendizagem, dentre outros.

Auséncia/falta de apoio das familias / Reducédo do contato das familias com a escola

A reducao do contato com as familias no inicio de 2020, devido ao isolamento
social provocado pela pandemia da COVID-19 e a adog¢do do ensino remoto
emergencial, representou um desafio significativo para a professora Ananda. A
paralisacdo das atividades presenciais impactou diretamente a comunicacao entre a
escola e as familias, essencial para o acompanhamento do processo educacional dos

alunos.

Sobre a importancia do apoio da familia no processo educacional dos filhos,

Tancredi (2009) argumenta que:

[...] a sociedade estda em mudanga, todo mundo sabe e todos dizem.
Para acompanhar esse dinamismo, os conhecimentos e as praticas
dos professores também devem se configurar assim. Uma escola ndo
pode, entretanto, estar sozinha na responsabilidade de formar os
professores para bem realizarem sua tarefa. Seu papel é fundamental,
mas precisa contar com o apoio das familias, de outras escolas, da
comunidade e, necessariamente, dos 6rgdos educacionais do pais
(Tancredi, 2009, p.21).

A falta de interac&o presencial dificulta a compreenséo da realidade de cada
estudante, suas necessidades especificas e o contexto familiar em que estdo
inseridos. Isso também compromete a eficacia das estratégias pedagogicas e o
suporte adequado as demandas individuais.

Nesse cendrio, € necessario a utilizacédo de diferentes alternativas para manter
uma comunicacdao efetiva com as familias, mesmo que a distancia. O uso de recursos
tecnoldgicos, como video chamadas ou mensagens online, € uma maneira de
estreitar os lagos, compartilhar informacdes sobre o desempenho dos alunos e

proporcionar um apoio mais direcionado.

Novo material de ensino

Além dos diferentes desafios que a docéncia em si ja nos proporciona, Ananda
precisou encarar a insercdo de um novo material de ensino. Essa transicdo exige uma
adaptacdo rapida a novas metodologias, recursos e abordagens pedagogicas, muitas

vezes sem O suporte adequado. A necessidade de compreender e implementar
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efetivamente um novo material, enquanto ainda se familiariza com a dindmica da sala
de aula e estabelece sua propria metodologia de ensino, representa um desafio
multifacetado. Além disso, a professora precisa considerar como a transicao para o
novo material pode impactar o envolvimento dos alunos, a receptividade dos pais e a

dindmica geral da comunidade educacional.

Essa situacdo também destaca a importancia de um apoio institucional sélido
e de um planejamento cuidadoso por parte tanto da professora quanto da gestao
escolar. Um suporte efetivo pode incluir capacita¢gées, mentorias e recursos adicionais
para garantir que os professores, especialmente 0s iniciantes, possam integrar
suavemente 0 novo material em suas praticas pedagogicas. A colaboracdo entre a
secretaria, professores e demais profissionais da educacdo é fundamental para
garantir uma implementacéo bem-sucedida, promovendo a melhoria da qualidade dos

processos de ensino aprendizagem.

Turma diversificada: alunos em diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades

Lidar com uma turma heterogénea é um desafio significativo na trajetéria
profissional da docente Ananda. A diversidade de habilidades, estilos de aprendizado,
niveis de conhecimento e caracteristicas individuais dos alunos pode tornar o

processo de ensino mais complexo e exigir estratégias pedagdégicas diferenciadas.

Para enfrentar esse desafio, faz-se necessario a busca por abordagens
inclusivas que considerem as diferentes necessidades e potencialidades de cada
estudante. A diferenciacdo pedagdgica, por exemplo, envolve adaptar o ensino para
atender as demandas especificas da turma, oferecendo suporte adicional aos alunos
gue precisam, desafiando os mais avancados e promovendo um ambiente inclusivo
para todos. O dialogo constante com o0s alunos, a observacdo atenta de seu
progresso e a flexibilidade na abordagem pedagdgica sao elementos-chave para lidar
com a diversidade da turma. Além disso, a formacdo ao longo da carreira e o
compartilhamento de experiéncias com colegas podem enriquecer o repertério de
estratégias de ensino.

Ao reconhecer a heterogeneidade como uma oportunidade para promover a
aprendizagem individualizada e o respeito a diversidade, podemos transformar esse

desafio em uma fonte de enriqguecimento mutuo, criando um ambiente de sala de aula
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mais inclusivo e propicio ao desenvolvimento académico e pessoal de todos o0s

estudantes.

Em sua pesquisa, Silva (2016) evidenciou algumas dificuldades inerentes a
carreira docente. Entre elas, menciona a superlotacéo das salas de aula, o desafio de
lidar com turmas compostas por alunos em diferentes niveis de aprendizagem, a falta
de valorizacdo da profissdo, a auséncia de suporte familiar ao longo do
desenvolvimento do aluno, a caréncia de estrutura fisica e apoio didatico nas escolas,

e até mesmo a falta de interesse manifestada pelos proprios alunos.

Nesse mesmo sentido, em seu estudo Gabardo (2012, p. 97) observou as
principais dificuldades enfrentadas pelos professores, especialmente aqueles que
estdo iniciando a carreira docente, sdo elas: caréncia de recursos pedagogicos,
refletida na falta de materiais para as aulas; inadequacdes nas instalacdes fisicas e
infraestrutura; desafios nas préaticas educativas, abrangendo turmas numerosas,
alunos com dificuldades e ritmos de aprendizagem diversos, planejamento de aulas,
inexperiéncia; problemas disciplinares; interacbes com as familias e auséncia de

suporte ao iniciante, dentre outros.

Comportamento dos alunos

Esse aspecto foi um dos mais recorrentes nas narrativas da professora
Ananda. O comportamento dos alunos pode impactar significativamente o processo
de ensino-aprendizagem. A necessidade de lidar com diferentes personalidades,
estilos de interacdo e eventuais desafios comportamentais demanda habilidades de
gestdo de classe por parte da professora. Estratégias de estimulo a participacao,
construcao de relacdes de confianca e o estabelecimento de regras claras podem ser

importantes para criar um ambiente propicio a aprendizagem.
Sobre isso, Barros; Souza (2022) indicam que,

Demandas relacionadas ao comportamento e as dificuldades de
aprendizagem dos alunos sdo temas mais citados pelos docentes em
inicio de carreira e 0 que mais acarreta na busca por programas de
auxilio e acompanhamento docente (Barros; Souza, 2022, p. 473).

O gerenciamento do comportamento em sala de aula é essencial para criar um

ambiente propicio a aprendizagem. A indisciplina pode variar de episédios pontuais a
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desafios persistentes, exigindo estratégias diferenciadas. A capacidade de
estabelecer limites, promover o respeito matuo e construir uma relacao positiva com

os alunos sao aspectos relevantes e necessarios.

A busca por solugcdes envolve nao apenas intervencdes disciplinares
imediatas, como a coordenacdo pedagodgica para casos mais graves, mas também
uma reflexdo continua sobre praticas pedagdgicas que estimulem a participacao, o
respeito e a responsabilidade dos alunos. Estratégias de ensino que engajem 0s
estudantes, aliadas a métodos de gestdo de sala de aula, podem contribuir para
enfrentar o desafio da indisciplina.

Sobre esse aspecto, Silva (2016) destaca que,

[...] no dia a dia do professor, surgem contratempos capazes de
prejudicar a construcdo de conhecimentos, bem como o processo de
ensino-aprendizagem. O espago, o mobiliario, os materiais didaticos,
a indisciplina dos alunos, a falta de planejamento e a auséncia da
familia na escola sdo alguns dos fatores presentes nos atuais
contextos escolares que criam desafios para os docentes (Silva, 2016,

p.5).

Essa citacdo destaca a complexidade do ambiente escolar e enfatiza a
importancia de abordagens integradas para melhorar as condicdes de ensino e
aprendizagem. O reconhecimento desses desafios pode orientar politicas e praticas
educacionais voltadas para o fortalecimento do ambiente escolar e o suporte aos

professores na superacéo desses obstaculos.

O tamanho da turma pode impactar diretamente na dindmica da sala de aula,
tornando o gerenciamento mais desafiador, uma vez que € necessario atender as
necessidades individuais de muitos alunos. A diversidade comportamental torna-se
mais evidente, exigindo estratégias eficazes para manter a ordem, ao mesmo tempo

em que se promove um ambiente acolhedor e participativo.

Sobre esse assunto, em seu estudo Brok, Wubbels e Tartwijk (2017)
identificaram que as razdes predominantes para o abandono da carreira educacional
na Europa e América do Norte incluem a insatisfacdo com a profissdo docente,
remuneracdes inadequadas, limitado poder de decisdo, desafios associados as
demandas de ensino, dificuldades na gestdo de relacbes sociais, problemas
relacionados ao comportamento e envolvimento dos alunos, auséncia de apoio para

professores iniciantes, entre outros fatores.
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Além disso, Gaikhorst et al. (2017) destacam praticamente as mesmas
guestbes ao abordar a realidade educacional na Europa: disciplina dos alunos,
interacdo com o0s pais, relacionamentos com 0s pares e gestao/coordenacao,
formacgéo inadequada e falta de suporte para professores iniciantes sao elementos
que confrontam os educadores que estdo dando os primeiros passos na profisséo,

sendo responsaveis pelas sensacfes de isolamento e surpresa.

Ja Vaillant e Marcelo Garcia (2012) mencionaram como principais desafios da
pratica docente a administracdo da disciplina e a motivacdo dos alunos, organizacao
do trabalho docente, escassez de materiais, problemas pessoais dos estudantes e a

interacdo com 0s pais.

Nesse contexto, €& importante que o0s professores estabelecam uma
comunicacado aberta com os alunos, buscando compreender suas necessidades
individuais e incentivando uma relagdo de respeito matuo. O suporte da gestédo
escolar e o compartilhamento de estratégias com outros colegas também podem ser

recursos valiosos nesse cenario desafiador.

Género e sexualidade

Esse tema foi destacado como desafiador a partir das narrativas da docente
Ananda: lidar com questbes de género e sexualidade. Sobre este assunto,
Schindhelm (2020) ressalta que:

Na escola, as criangas comecam a adquirir as concepgdes sobre
género nas relagbes que estabelecem com 0s seus pares e com 0S
educadores, ja nos primeiros anos da vida escolar. Por meio dos
comportamentos, atitudes, saberes e gestos, 0s meninos e as
meninas vao se construindo como masculinos ou femininas, de
acordo com os valores que as suas sociedades admitem, aceitam e
valorizam (Schindhelm, 2020, p. 80).
O fato de Ananda ter vivenciado desafios relacionados a género e sexualidade
em sua pratica docente destaca sua sensibilidade e comprometimento com a
promocao de um ambiente escolar inclusivo e acolhedor. Sua experiéncia em lidar
com essas questdes pode ter sido desafiadora, mas também € indicativa de sua
capacidade de enfrentar e superar obstaculos, adaptando suas praticas pedagdgicas

para atender as necessidades dos alunos.
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Sua atitude proativa em reconhecer e enfrentar esses desafios, utilizando-se
do dialogo e compreenséo, contribui para a construcdo de uma cultura escolar mais
inclusiva e para o desenvolvimento de alunos mais conscientes em relacdo a

diversidade de identidades e experiéncias.

Esse cenario ressalta a importancia de promover ambientes escolares seguros
e inclusivos, onde todos os estudantes se sintam aceitos independentemente de sua
identidade de género ou orientacdo sexual. Capacitar os educadores para lidar de
maneira sensivel e respeitosa com essas questdes é essencial para criar uma cultura

escolar que celebre a diversidade e contribua para o bem-estar de todos os alunos.

Dificuldades das familias em compreender e realizar as atividades enviadas

Além do fator desafiador relacionado a falta de acesso a internet e a recursos

digitais para participacéo nas aulas, Tancredi (2020) pontua que:

Agregue-se a essas condi¢cdes o grande contingente de alunos que
nao puderam contar com apoio mais efetivo dos pais por seu nivel
educacional, ou por trabalharem em setores prioritarios durante o
isolamento, ou por outros motivos (Tancredi, 2020, p.32).

Ao enfrentar a auséncia de acesso a internet e recursos digitais por parte dos
alunos, assim como a dificuldade dos familiares em compreender e realizar as
atividades, devido a diversas circunstancias, fica evidente o quao desafiador foi o
periodo de ensino remoto emergencial. Nesse contexto, Ananda demonstrou um
comprometimento excepcional com o sucesso educacional de seus alunos,
procurando ativamente maneiras criativas de superar esses obstaculos. Sua
dedicacdo em assegurar que todos os alunos tenham acesso as oportunidades de
aprendizado, apesar das adversidades, ressalta seu profissionalismo e relevante

papel como educadora.

A dificuldade em garantir a participacdo das familias nas atividades online,
mesmo com 0 envio impresso das tarefas, destaca a necessidade de estratégias
alternativas e adaptadas a realidade de cada aluno. Isso pode incluir a promocgao de
encontros presenciais agendados, a disponibilizacdo de materiais impressos mais
detalhados e o estabelecimento de canais de comunicacdo eficazes que nao

dependam exclusivamente da internet.
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A escola e os educadores desempenham um papel importante ao buscar
solucdes inclusivas para enfrentar esses desafios. A colaboracdo com a comunidade,
a busca por parcerias locais e a sensibilidade para compreender as particularidades
de cada familia sdo elementos fundamentais para minimizar o impacto das
desigualdades na educacéo durante crises como a pandemia. Além disso, 0 apoio
governamental e a implementacdo de politicas publicas que visem reduzir essa
desigualdade tornam-se essenciais para garantir que todos os alunos tenham
oportunidades equitativas de aprendizado, independentemente de suas condigdes

socioecondmicas.

Falta de retorno das atividades enviadas

Esses desafios enfrentados pela docente Ananda, como a falta de retorno das
atividades enviadas, a sobrecarga de trabalho e a baixa participacdo dos estudantes
nas aulas online, refletem algumas das dificuldades amplamente observadas durante

0 ensino remoto, especialmente em contextos socioeconémicos desafiadores.

No estudo conduzido por Neves; Borges (2023) que teve como objetivo
compreender os desafios vivenciados, por docentes dos anos iniciais da Educacéo
Basica de minas gerais, no que concerne aos processos de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, como resultados os autores evidenciaram

que:

[...] a auséncia de um retorno sobre as aprendizagens, a questao da
incerteza de quem havia realizado as atividades avaliativas e a falta
do contato fisico com o aluno causaram prejuizos ao processo
avaliativo. A auséncia do feedback sobre as aprendizagens, tanto
para os pais/responsaveis quanto para os professores, também foi um
aspecto desafiador (Neves; Borges, 2023, p.14)

A falta de retorno das atividades indicou barreiras de comunicacdo ou
dificuldades dos alunos no acesso e realizacdo das tarefas. Isso destaca a
importancia de estratégias de engajamento e comunicacédo eficazes, bem como a
necessidade de compreender as condi¢6es especificas dos estudantes para adaptar

as praticas pedagogicas.

A sobrecarga de trabalho, decorrente das demandas adicionais impostas pelo

ensino remoto, € uma realidade comum para muitos educadores. A transicao para o
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ambiente online implicou uma curva de aprendizado acentuada, que incluiu a
adaptacdo a novas tecnologias, métodos de ensino e a necessidade de oferecer

suporte personalizado aos alunos.

A baixa participacdo dos estudantes nas aulas online foi influenciada por
diversos fatores, como a falta de acesso adequado a internet, equipamentos ou
mesmo desafios motivacionais. Nesse contexto, os educadores utilizaram diferentes
estratégias como forma de incentivar a participacdo, além de identificar e abordar
possiveis obstaculos a aprendizagem.

Esses desafios destacaram a importancia de abordagens flexiveis e sensiveis
ao contexto no ensino remoto, bem como o apoio continuo aos professores para lidar
com as complexidades de cenarios como este. O reconhecimento e a busca de
solucdes para essas questdes contribuem para o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas mais inclusivas e eficazes.

Preocupacéao docente e das familias com o retorno ao presencial e interacdo com as

criancas

Para a docente Ananda o retorno ao ensino presencial em 2022 trouxe consigo
o desafio do restabelecimento do contato e interacdo direta com as criangas. Apés
um periodo significativo de ensino remoto, a transicdo para o ambiente presencial
demanda adaptacfes tanto por parte da professora quanto dos estudantes e seus

familiares.

O contato fisico e a interacdo face a face sdo elementos essenciais no
processo educacional, contribuindo para o desenvolvimento socioemocional dos
alunos, além de facilitar a comunicacao efetiva e a compreensdo mutua. No entanto,
o0 retorno presencial pode envolver uma série de desafios, considerando as
experiéncias prévias do ensino remoto. A readaptacdo a dinAmica da sala de aula, a
gestdo do tempo, a retomada das préticas pedagodgicas presenciais e a promog¢ao de
um ambiente seguro e acolhedor sdo aspectos cruciais para o sucesso desse retorno.
Além disso, a atencdo as necessidades emocionais dos alunos, que podem ter
vivenciado diferentes desafios durante o periodo de isolamento social, torna-se um

ponto de destaque.
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Essa preocupacdo afetou também os pais e responsaveis pelos alunos. O
receio das familias e responsaveis com o retorno as aulas presenciais, devido ao
temor de uma nova contaminagédo em 2022, representa um desafio significativo para
a docente Ananda. Esse cenario evidencia a importancia do cuidado com a saude e
seguranca dos alunos e suas familias, além de impactar diretamente o ambiente

escolar.

Sobre esse assunto, Cruz; Farias; Hobold (2022) destacam que:

Os participantes tém indicado que o estresse em virtude das aulas
presenciais, daqueles convocados para o retorno as escolas, tem se
tornado diario pelo receio do contagio no momento do deslocamento
em transporte publico, bem como, quando estdo nos espagos da
escola (Cruz, Farias; Hobold, 2022, p.342).

Ainda nesse contexto, Oliveira e Castilho (2022, p. 464) destacam a relevancia
de [...] educadores consideraram a importancia de que, no eventual momento de
retorno as aulas presenciais, haja um importante trabalho de acolhimento com a

assisténcia de profissionais da saude mental direcionado aos alunos.

Para lidar com esse tipo de preocupacéao, os professores podem adotar uma
comunicacao transparente e eficaz, fornecendo informagdes claras sobre as medidas
de seguranca implementadas pela escola. Isso pode incluir protocolos de higiene,
distanciamento social, uso de mascaras e outras praticas preventivas. Manter um
canal aberto de didlogo com as familias, esclarecendo duvidas e ouvindo suas
preocupacdes, € essencial para construir confianca e promover um ambiente escolar

seguro.

Além disso, é possivel a realizagdo de um trabalho em parceria com a equipe
escolar para desenvolver estratégias que ajudem os alunos a se adaptarem ao
ambiente presencial, considerando a importancia da saude mental e emocional nesse
processo. A promocao de atividades que fortalecam o senso de comunidade, a
compreensao e a empatia podem contribuir para criar um ambiente escolar mais
acolhedor e resiliente diante dos desafios do retorno as aulas presenciais em meio as

preocupacdes com a saude.

Defasagem na aprendizagem dos estudantes
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O desafio enfrentado pela docente Ananda em 2022 relacionado a defasagem
de aprendizagem dos alunos destaca a importancia de abordagens pedagodgicas
diferenciadas e estratégias especificas para atender as necessidades individuais dos
estudantes.

Em um estudo realizado por Paula; Silva (2022) que teve por objetivo analisar
os desafios enfrentados por professoras dos anos iniciais em relacdo ao retorno
presencial, as autoras evidenciaram, a partir dos relatos das docentes participantes,

que

[...] aaprendizagem de muitas criangas apresenta lacunas, o que as
preocupam bastante. Expressam a inquietacdo em pensar um
planejamento com estratégias de recuperacdo. Expressam a
inquietagdo em pensar um planejamento com estratégias de
recuperacao. Contudo, na intencdo de assegurar o preenchimento
dessas lacunas procuram parceria com a familia, retrocedem
habilidades de anos anteriores, buscam por cursos de formacao

by

continuada referentes a alfabetizacdo e metodologias ativas para
assegurar aprendizagem de habilidades em leitura e escrita para
poder avancar. Se apoiam no suporte da sala de reforco ofertado pela
escola (Paula; Silva, 2022, p.56).

As autoras ainda destacam a existéncia de estudantes que estdo atualmente
adquirindo o conhecimento do alfabeto, incluindo estudantes estrangeiros. Além de
enfrentarem a dificuldade de se expressar verbalmente em portugués, esses

estudantes precisam aprender a ler e escrever em um idioma que ainda ndo dominam.

A defasagem de aprendizagem pode ocorrer devido a diversos fatores, como
periodos de ensino remoto, dificuldades de acesso aos recursos educacionais ou
outras questBes individuais. Para superar esse desafio, educadores podem
considerar a implementacédo de atividades de reforco, avaliacbes diagndsticas para

identificar lacunas no aprendizado e métodos de ensino adaptativos.

A diferenciacdo pedagdgica, que consiste em ajustar o ensino de acordo com
as caracteristicas e necessidades dos alunos, pode ser uma abordagem eficaz. A
oferta de suporte adicional, tutorias personalizadas e a utilizacdo de recursos
educacionais diversificados sdo estratégias que podem contribuir para minimizar a

defasagem de aprendizagem.

Além disso, a colaboracdo com a equipe pedagogica, a realizacdo de
diagnésticos frequentes e o estabelecimento de metas de aprendizagem claras sao

aspectos relevantes para nortear o planejamento de Ananda diante desse desafio. O
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comprometimento da docente em proporcionar um ambiente educacional inclusivo e
focado na superacéao das dificuldades de aprendizagem € fundamental para promover

0 progresso dos alunos.

Essa situacgéao ilustra de forma clara os impactos da pandemia na educacao e
as dificuldades enfrentadas pelos alunos e professores. A defasagem de
aprendizagem ja existente foi agravada pela transicdo para o ensino remoto,
principalmente devido a falta de acesso a recursos essenciais como materiais e
internet. O distanciamento social também desempenhou um papel significativo nesse
cenario. Isso demonstra a necessidade de estratégias e apoio continuos para lidar

com essa defasagem e promover a recuperacéo do aprendizado.

Desafios de ordem pessoal

Evidenciamos, em algumas narrativas da professora Ananda um desafio
especifico referente ao periodo de formacéo inicial e que diz respeito a questéo de

conciliar estudos e trabalho.

Conciliar estudos e trabalho

Esse desafio evidenciado nas narrativas da professora Ananda tem sido algo
recorrente em pesquisas realizadas nos ultimos anos (Santos, 2021; Ribeiro; Nunes,
2022; Lima; Oliveira, 2023), sendo considerado um dos motivos que levam a evasao

académica.

No ambito dessa discussao, Gatti (2019) destaca que a evasao nos cursos
superiores representa um desafio significativo, caracterizado por elevadas taxas. Para
aprofundar a compreensdo sobre as razdes desse fenémeno, Rocha (2015)
concentrou-se em identificar fatores preponderantes, destacando questbes
financeiras, obstaculos na aprendizagem, dificuldades em conciliar estudos com

trabalho e vida familiar, além da importancia atribuida a profissao.

Ja em relacdo aos desafios pessoais, vivenciados no decorrer das primeiras
experiéncias docentes e ao longo da carreira, tivemos a oportunidade de perceber

gue se relacionavam a: inseguranca, ansiedade, incerteza e problemas de saude.
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Inseguranca, incerteza e duvidas
Sobre esse assunto, Costa; Ciriaco (2015) evidenciaram em seu estudo:

[...] alguns dos sentimentos que mais afligem os professores iniciantes
guando ingressam na carreira, sendo eles: angustia, inseguranca,
medo, ansiedade, improviso, descobertas, insatisfacdo pessoal e
profissional, preocupacdo com aprendizagens dos alunos e com que
os professores que ja estdo inseridos na escola.

O inicio da carreira frequentemente é permeado por um ambiente de incerteza
e instabilidade profissional, em grande medida originado pela falta de reconhecimento
e apoio ao professor iniciante, e isso gera no docente muitos sentimentos como

inseguranca, medo, angustia.

Esse aspecto vai ao encontro do que Batista (2018), a partir dos estudos de

Marcelo Garcia (2002), afirma sobre o inicio da docéncia como:

[...] um periodo em que convivem a insegurancga, a ansiedade e as
davidas, ja que o professor passa por uma transi¢éo, deixando de ser
aluno e tornando-se professor, passando por tensfes e por uma
aprendizagem intensiva, que acontece num contexto desconhecido.

Os dados evidenciam a necessidade de oferecer um ambiente de apoio e
mentoria aos professores iniciantes, reconhecendo que a inseguranca e as davidas
fazem parte do processo de aprendizagem profissional. Estratégias institucionais que
promovam um suporte mais eficaz para os novos professores, incluindo programas
de orientagcdo, desenvolvimento profissional continuo e espacos para compartilhar

experiéncias, podem ser fundamentais para superar esses desafios iniciais.

Os relatos de Ananda séo valiosos ndo apenas para compreender os desafios
pessoais enfrentados pelos professores, mas também para informar préaticas
pedagogicas e politicas educacionais que promovam uma transicado mais suave para

agueles que ingressam na carreira docente.

Esses tipos de sentimentos podem geralmente estar associados a incerteza,
autorreflexdo e autocritica. Pode ser um reflexo da preocupacdo com o desempenho
ou com o alcance de metas pessoais ou profissionais e podem surgir em diversas

situacdes e contextos.

Sobre isso, Tancredi (2009) afirma que,
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Essa passagem de aluno a professor ndo ocorre, na maioria das
vezes, sem ansiedade, pois o professor novato percebe suas
responsabilidades e conhece (mesmo que de maneira difusa) as
expectativas que se tém a seu respeito (Tancredi, 2009, p.43).

Segundo Malta (2021, p.07), a Inseguranca, sobrevivéncia, adaptacoes,
conformismo, medos, angustias, soliddo e incertezas sdo alguns dos sentimentos
mais comuns nos professores iniciantes ao comecarem sua carreira docente, no

ambito escolar

Lidar com sentimentos e pensamentos de incerteza ou inseguranca € um
desafio que a docente Ananda tem enfrentado em sua trajetdria profissional,
especialmente em 2023. Este aspecto evidencia a complexidade do ambiente
educacional, que pode ser permeado por mudancas, pressdes e demandas variadas.
A incerteza pode estar associada a varios fatores, como mudancas nas politicas
educacionais, adaptacdes necessarias devido a situacBes imprevistas, como a
pandemia de COVID-19, ou até mesmo incertezas pessoais sobre métodos

pedagogicos e estratégias de ensino.

Para superar esse desafio, € valido buscar estratégias de autogerenciamento
emocional, que auxiliem na reducdo da ansiedade em relagdo ao futuro. Além disso,
€ fundamental buscar apoio na equipe escolar, promovendo uma cultura de
colaboracdo e compartilhamento de experiéncias entre os colegas. A busca por
diferentes iniciativas e programas formativos sobre praticas educacionais e
tendéncias na area também podem proporcionar maior seguranga e preparo

profissional.

Estabelecer metas claras, tanto pessoais quanto para os alunos, e celebrar
conquistas, por menores que sejam, pode contribuir para aumentar a confianca e
reduzir a sensacédo de incerteza. Pois, a habilidade de lidar com incertezas e
insegurancas é essencial para o profissional da educacao, e desenvolver estratégias
pessoais e coletivas para enfrentar esses desafios € importante para o bem-estar e o

sucesso na carreira docente.

Problemas de saude

O enfrentamento de problemas de saude por parte da professora Ananda € um

desafio significativo e bastante comum entre os profissionais da educacdo. A carga
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de trabalho intensa, as situacdes complexas vivenciadas no contexto escolar, bem
como 0s momentos de estresse, ansiedade e tensdo podem impactar diretamente a

saude fisica e emocional dos docentes.

Nesse contexto, Tancredi (2009) destaca como fatores de estresse profissional

e abandono da carreira,

[...] baixo reconhecimento da profissdo pela sociedade; condicdes
precérias de trabalho, tanto em relag@o a conservagao e manutencao
do prédio escolar como as relativas ao niumero excessivo de aulas;
baixa remuneragdo; nimero elevado de alunos por sala de aula; falta
de tempo para o desenvolvimento de tarefas docentes intrinsecas,
como estudar, planejar, avaliar, entre outras; falta de autonomia
profissional; auséncia de um estatuto organizador das praticas
(Tancredi, 2009, p. 49).

Todos esses fatores levam a um desgaste fisico, emocional e psicoldgico, e
consequentemente a um sentimento de desistir da profissdo docente. A sobrecarga
de trabalho, a desvalorizacéo, a falta de reconhecimento, falta de apoio das familias,
dos colegas de profissao, de politicas publicas, infraestrutura precéria, de certa forma

influenciam para o surgimento de situagbes como estas.

Nesse contexto, Gisso; Gesser (2019, p.06), destacam que [...] o processo de
ensinar tem desencadeado realidades de desvalorizacdo do trabalho, assim como

reflexos em sua saude que séo sentidos todos os dias.

Essa andlise destaca a necessidade urgente de medidas para melhorar as
condicbes de trabalho dos professores, incluindo a valorizagdo da profisséo, a
reducao da carga de trabalho, o apoio emocional e o investimento em infraestrutura
escolar. Essas medidas séo essenciais ndo apenas para garantir a saude e o bem-
estar dos professores, mas também para promover uma educacao de qualidade para

todos os alunos.

5.3. Sintese e discusséao das dificuldades sentidas pela docente Ananda

Nesta secéo do trabalho, exploramos as dificuldades de ordem profissional e
pessoal que marcaram a trajetoria da professora Ananda. A analise minuciosa dos
resultados possibilitou a compreensdo das nuances e complexidades envolvidas,

evidenciando as barreiras que influenciaram sua experiéncia nos distintos contextos,
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momentos e situa¢des enfrentadas ao longo da formacao inicial, ingresso na docéncia

e ao longo da carreira profissional.

Dificuldades de ordem profissional

No que concerne as dificuldades sentidas pela docente Ananda, durante sua
trajetéria profissional, especialmente ao longo de sua formac&o inicial, podemos citar:
compreensao acerca dos conhecimentos especificos de matematica e da area

pedagdgica; e lidar com o volume de leituras solicitadas na graduacao.

Conhecimentos especificos de matematica/ pedagogia

Em seu estudo, que visou discutir sobre aspectos que dificultam o
desenvolvimento e a permanéncia de alunos ingressantes em um curso superior de

licenciatura em Matematica, Lima; Oliveira (2023) afirmam que:

Os resultados apontam que grande parte dos ingressantes, apesar da
boa relagdo com a disciplina de matematica durante a Educacao
Bésica, reconhecem ter dificuldades com a disciplina que foram
levadas até a educacdao superior (Lima; Oliveira, 2023, p.17).

Esse resultado sugere que a transi¢do para o nivel superior pode representar
um aumento na complexidade e na exigéncia dos contelddos, que podem ser
desafiadores tanto para os alunos da Educacdo Basica quanto para os professores
em formacdo. Essa dificuldade pode ser influenciada por diversos fatores, como a
mudanca de abordagem pedagdgica, a ampliacdo do escopo dos temas abordados e
a necessidade de desenvolver habilidades mais avancadas de analise e aplicacao

dos conceitos matematicos.

Portanto, esse resultado ressalta a importancia de abordagens de ensino mais
eficazes e estratégias de apoio para auxiliar tanto os alunos quanto os docentes em
formacado a superar esses desafios e alcancar sucesso em seus estudos e praticas

profissionais.

Lidar com o volume de leituras



246

Neste estudo, evidenciamos que uma das dificuldades sentidas pela docente Ananda
estava relacionada a quantidade de material de estudo e leituras exigidas durante seu curso
de educacdo a distancia. Essa dificuldade pode ser comum em cursos EaD, onde os
alunos geralmente precisam ser mais autbnomos e gerenciar seu proprio tempo de
estudo de forma mais independente. O volume de leituras pode ser especialmente
desafiador para os alunos que também estdo conciliando seus estudos com outras

responsabilidades, como trabalho ou familia.

Portanto, esse resultado destaca a importancia de estratégias de apoio e
suporte para ajudar os alunos, como Ananda, a lidar com o volume de leituras, como
técnicas de leitura eficientes, organizacdo do tempo e acesso a recursos de apoio,

garantindo assim uma experiéncia de aprendizado mais eficaz e satisfatoria.

Em relacdo as primeiras experiéncias docentes (entrada na docéncia) e ao longo
da carreira, evidenciamos as seguintes dificuldades: Ensinar e gerenciar a turma,
planejamento de ensino/ organizacdo da rotina e gerenciamento do tempo;
compreender a subjetividade do processo de ensino aprendizagem; diversidade da
turma; relacionar teoria e prética; realizar reunides com as familias; adaptar
atividades; gerenciar o tempo para planejamento e organizagdo dos conteudos e
atividades; gravar aulas, preparar atividades e avaliar os alunos (ERE); gerenciar o
tempo entre ser professora e estudante-pesquisadora (mestrado); avaliar o
desempenho dos alunos; despertar o interesse dos alunos e proporcionar situagoes

de aprendizagem.

Ensinar e gerenciar a turma

Ao se deparar com uma turma bem agitada e numerosa, Ananda comenta sua
dificuldade em ensinar e gerenciar a sala de aula. Esse aspecto vai ao encontro do
gue afirma Emilia et al (2007, p.156), sobre o processo de atribuicdo de turmas, a
autora destaca que [..] 0 que se percebe sédo decisdes politicas que levam a atribuir
as “piores” classes (assim consideradas pelas escolas aquelas com o0 maior numero

de “alunos-problema”) as professoras iniciantes.

Essa observacao sugere que a docente enfrentou dificuldades ndo apenas no
aspecto pedagdgico, relacionado a transmissdo de conhecimento, mas também na

gestdo do ambiente e dindmica da sala de aula. A dualidade dessas demandas
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destaca a complexidade do papel do professor, que vai além da mera transmisséo de
conteudo, englobando também a habilidade de criar um ambiente propicio a
aprendizagem, lidar com comportamentos diversos dos alunos e manter um equilibrio
entre ensino e administracdo de sala de aula. Essa consideracdo evidencia a
importancia de abordagens integradas e estratégias de desenvolvimento profissional
gue contemplem tanto as habilidades pedagodgicas quanto as competéncias

relacionadas a gestdo de classe.

Compreender a subjetividade do processo de ensino aprendizagem

O relato de Ananda destaca uma dificuldade comum enfrentada por muitos
professores, especialmente aqueles que ingressam na educacao vindo de ambientes
profissionais que demandam resultados mais imediatos. A expectativa de resultados
rapidos e mensuraveis contrasta com a natureza mais gradual e a longo prazo do

processo educacional, especialmente no que diz respeito a alfabetizacao.

A urgéncia em ver resultados tangiveis em um curto periodo & compreensivel,
pois reflete a mentalidade de metas e prazos que frequentemente prevalece em
ambientes corporativos. No entanto, na educacdo, especialmente no
desenvolvimento da alfabetizacdo, os resultados muitas vezes se manifestam ao
longo de um periodo mais extenso, requerendo paciéncia e consisténcia nos

processos de ensino.

O reconhecimento dessa dificuldade por parte de Ananda € importante, pois
revela uma conscientizacdo sobre as diferencas entre as expectativas do ambiente

corporativo anterior e a realidade do processo educacional.

Diversidade da turma

Esse aspecto destacado pela Ananda como um desafio de ordem profissional,
relacionado ao ensinar em uma turma heterogénea e diversa, ressalta uma realidade
comum enfrentada por muitos educadores. A presenca de estudantes com diferentes
niveis de aprendizagem e dificuldades impde uma complexidade adicional ao
processo de ensino, demandando abordagens pedagdgicas flexiveis e adaptaveis.
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A diversidade na sala de aula €, ao mesmo tempo, enriquecedora e
desafiadora. Enquanto proporciona oportunidades para a troca de experiéncias e
perspectivas, exige do professor uma atencdo individualizada para atender as
necessidades variadas dos alunos. O reconhecimento dessa dificuldade destaca a
importancia de estratégias diferenciadas de ensino, que possam ser ajustadas
conforme a diversidade presente na turma. Além disso, ressalta a necessidade de
apoio institucional, incluindo recursos adequados e capacitagcdes, para permitir que
os professores enfrentem esses desafios de forma eficaz.

Relacionar teoria e pratica

Esse resultado que evidencia Ananda destacando a dificuldade de relacionar
teoria e pratica no contexto profissional ressalta um desafio recorrente no campo da
educacdo. Essa dificuldade, muitas vezes, surge da lacuna percebida entre os
conhecimentos teoricos adquiridos durante a formagcdo académica e a aplicacdo

pratica desses conceitos na sala de aula.

Silva (2016) argumenta que diversos desafios encontrados em sala de aula, como
indisciplina, dificuldades de aprendizagem e problemas comportamentais, frequentemente
tém origem em um desafio maior: “a formagao pedagogica dos professores no Brasil ndo

se preocupa em conciliar teoria e pratica” (p.16).

A complexidade de integrar teoria e pratica reflete ndo apenas a necessidade
de professores compreenderem profundamente os fundamentos pedagdgicos, mas
também de serem capazes de aplica-los de maneira eficaz no contexto real de ensino.
Essa questdo destaca a importancia de programas de formacao de professores que
enfatizem a conexdo entre teoria e pratica, proporcionando oportunidades para

aplicacédo prética dos conhecimentos adquiridos.

A superacédo dessa dificuldade pode ser facilitada por meio de estratégias que
promovam a reflexdo sobre a pratica, estagios supervisionados eficazes e mentorias
gue auxiliem os professores na transicdo suave da teoria para a pratica. A
consideracao desse achado enriquece o debate sobre a formacéo de professores e
destaca a necessidade continua de suporte e desenvolvimento profissional para

integrar de maneira mais efetiva os aspectos tedéricos e préaticos da educacao.
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Realizar reunido com as familias

Segundo Ananda, a entrada rapida na profissdo, sem o devido apoio,
planejamento ou orientacdo adequada, teve repercussoes diretas em suas primeiras
interacbes com os pais dos estudantes. A falta de informacdes sobre o contexto da
escola, regras e procedimentos burocraticos pode ter impactado negativamente a

eficacia das reunioes.

Essa dificuldade ilustra a importancia de uma entrada estruturada e apoiada
na carreira docente. A habilidade de estabelecer uma comunicacéo eficaz com as
familias € importante para promover um ambiente educacional colaborativo e positivo.
A reflexdo sobre essa dificuldade também ressalta a importancia da orientacao
continua ao longo da carreira, fornecendo aos professores as ferramentas
necessarias para lidar com aspectos praticos e relacionais da profissdo. Isso destaca
a relevancia ndo apenas do conhecimento pedagogico, mas também das habilidades
interpessoais e do suporte institucional para o sucesso do professor em sua pratica

profissional.

Planejamento de ensino

O planejamento é uma fase crucial que orienta as a¢es do professor em sala
de aula, afetando diretamente a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. A
dificuldade nessa area pode derivar de diversos fatores, desde a falta de recursos e
tempo até auséncia de uma formacdo especifica, contexto escolar desafiador,
heterogeneidade da turma, falta de clareza nos objetivos, falta de colaboracéo, dentre

outros.
Nessa perspectiva, Silva (2019) faz a seguinte afirmacao:

No processo de elaboracdo do planejamento, sdo muitas as
dificuldades que impedem o ato de planejar. Segundo relatos de
professores eles ressaltam a carga horaria excedente em que séo
condicionados a cumprir, tonando-se desmotivador a acdo de
planejar, pois também ndo ha valorizacdo salarial que venha
assegurar sua carreira (Silva, 2019, p.24).

Para superar essa dificuldade, é importante que os professores tenham acesso
a recursos e apoios adequados, como iniciativas formativas condizentes, trocas de

experiéncias com colegas e, quando possivel, colaboracdo com profissionais



250

especializados em educacdo inclusiva. O desenvolvimento continuo dessas
habilidades contribui para a construcdo de praticas pedagdgicas mais efetivas e

alinhadas as demandas diversificadas das salas de aula contemporaneas.

Em uma pesquisa realizada por Galindo (2012) foram evidenciadas algumas
necessidades formativas de professores, dentre elas podemos destacar:
desempenho em relacéo a aprendizagem dos alunos; dificuldades de aprendizagem
dos alunos, empenhos dos alunos nas atividades, funcionamento da escola, apoio

extraescolar, gestdo de tempo; habitos de trabalho; planejamento, dentre outros.

Lidar com imprevistos

O resultado da pesquisa destaca uma das principais dificuldades enfrentadas
pela docente Ananda: lidar com imprevistos em sala de aula. Isso reflete a
complexidade do ambiente de ensino, onde os professores frequentemente se
deparam com situagbes caracterizadas pela singularidade, incerteza,
imprevisibilidade, instabilidade e conflito. Esse aspecto vai ao encontro do que Reali;

Reyes (2009) destacam acerca do ensinar como uma atividade que,

Implica atuar em situacBes caracterizadas pela singularidade,
incerteza, imprevisibilidade, instabilidade e conflito — em que uma
pergunta de um aluno, por exemplo, pode mudar o curso de uma aula
e demandar que um mesmo conteddo seja ensinado de maneiras
diferentes ao considerar as caracteristicas de cada um dos alunos.
Implica deter informacgdes variadas (Reali; Reyes, 2009, p.13).

Essa dificuldade ressalta a importancia do papel do professor como um
facilitador do processo de aprendizagem, capaz de adaptar-se as necessidades e
peculiaridades de cada aluno. Como destacado por Reali e Reyes (2009), o ato de
ensinar requer habilidades para lidar com diferentes situacdes e demandas, onde uma
simples pergunta de um aluno pode alterar o rumo de uma aula e exigir abordagens

de ensino diferenciadas.

A capacidade de gerenciar imprevistos em sala de aula € uma habilidade
valiosa para os professores. Isso requer ndo apenas planejamento cuidadoso, mas
também disposicdo para ajustar estratégias de ensino conforme necessario.
Professores que conseguem adaptar-se rapidamente a mudancas inesperadas

contribuem para a construgcdo de um ambiente educacional mais firme e produtivo. O
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aprendizado continuo e a troca de experiéncias com colegas podem ser recursos

importantes para desenvolver essas habilidades ao longo da carreira.

Portanto, a capacidade de Ananda em lidar com imprevistos em sala de aula
ndo apenas demonstra sua competéncia profissional, mas também sua habilidade em
gerenciar a complexidade do ambiente escolar e adaptar-se as demandas em

constante mudanca dos alunos.

Gerenciar o tempo para planejamento e organizacdo dos conteudos e atividades

O tempo limitado disponivel para as aulas € uma constante na vida do
professor, e conciliar a conclusdo do programa com atividades que estimulem a
participacdo, a compreensao e o envolvimento dos alunos demanda um equilibrio
delicado. A busca por estratégias pedagogicas inovadoras e diversificadas pode ser
prejudicada pela sobrecarga de contetdo.

Essa dificuldade destaca a importancia de um planejamento eficiente, que
priorize objetivos educacionais fundamentais e, a0 mesmo tempo, incorpore métodos
de ensino envolventes. A reflexdo constante sobre as praticas pedagodgicas, a
identificacdo de prioridades e a busca por alternativas criativas podem contribuir para
superar esse desafio e proporcionar uma experiéncia educacional mais rica e

significativa para os alunos.

Gravar aulas, preparar atividades e avaliar os alunos

Sobre esse aspecto, Gatti (2020, p.32) pontua o seguinte:

Questdes se mostraram como dificuldades, como as condicbes e
formacgé&o dos docentes para trabalho de educacédo escolar em modo
remoto e para uso de midias, para o desenvolvimento de formas de
envolvimento ativo dos estudantes, desenvolvimento de atividades
compartilhadas, e mesmo a avaliacdo do desempenho dos alunos.

Ainda nesse contexto, Saviani & Galvao (2020) ressaltam que todos os
envolvidos devem estar "devidamente familiarizados com as tecnologias e, no caso

dos professores, também capacitados para o uso pedagogico de ferramentas
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virtuais". Essas condi¢Bes sdo consideradas cruciais para que essa modalidade de
ensino emergente possa funcionar como um substituto temporario, conforme sugerido

pelo préprio termo: emergencial.

A gravacao de videos e a preparacdo de atividades para o ensino remoto foi
um aspecto bastante desafiador para a maioria dos professores, envolvendo o
dominio de ferramentas tecnoldgicas, a criacdo de contelddos atrativos e a
consideracdo das limitac6es dos alunos no acesso a internet. Essa mudanca de
formato também demandou maior investimento de tempo na preparacdo, pois 0S
recursos visuais e a dinamica das aulas precisavam ser cuidadosamente planejados

para garantir a compreensao dos estudantes.

A avaliacdo dos estudantes no contexto remoto também se apresentou como
desafios adicionais, uma vez que métodos tradicionais nao poderiam ser totalmente
aplicaveis. A docente Ananda precisou explorar formas alternativas de avaliacdo que
considerasse as condic¢des individuais dos alunos, promovendo uma avaliagao justa

e abrangente.

Esses desafios evidenciaram a necessidade de apoio institucional e formacéo
ao longo da carreira para os professores durante a transi¢éo para o ensino remoto. E
importante que os educadores recebam suporte tecnolégico e pedagogico para
superar essas barreiras, assegurando uma experiéncia educacional de qualidade

mesmo em ambientes virtuais.

Gerenciar o tempo entre ser professora e estudante pesquisadora (mestrado)

O resultado da pesquisa destaca uma das principais dificuldades enfrentadas
pela docente Ananda: gerenciar o0 tempo entre ser professora e estudante
pesquisadora em seu mestrado. Isso reflete um desafio comum entre os professores
gue buscam conciliar suas responsabilidades profissionais com o aprofundamento de

seus estudos académicos.
Nesse contexto, Tancredi (2009, p. 21) afirma que:

Na realidade brasileira, porém, devido as condi¢cdes de exercicio
profissional, nem sempre é facil para os professores se tornarem

7

professores-pesquisadores no sentido académico. Entretanto, é
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necessario que se tornem professores reflexivos, pesquisadores da
propria prética, e para isso 0 apoio das politicas publicas educacionais
€ imprescindivel.

Como mencionado pela autora, no contexto brasileiro, nem sempre é facil para
os professores assumirem o0 papel de professores-pesquisadores devido as
condi¢des do exercicio profissional. No entanto, € fundamental que eles se tornem
reflexivos em sua prética e busquem se engajar em atividades de pesquisa, e para

iss0, 0 apoio das politicas publicas educacionais é crucial.

De acordo com Alves (2020), durante a pandemia, os professores se viram
despreparados para assumir as responsabilidades das atividades escolares remotas.
Muitos deles ndo demonstraram familiaridade com plataformas digitais, seja por falta
de preparo no uso dessas ferramentas com finalidade pedagdgica, ou devido a
restricGes tecnoldgicas que dificultavam o0 acesso aos recursos, associadas a
guestbes socioecondmicas. Além disso, a transicdo da realidade presencial para a
virtual provocou alteracdes ndao apenas na linguagem, mas também nas formas de

interacao.

Portanto, o desafio de gerenciar o tempo entre suas responsabilidades como
professora e seus estudos de mestrado evidenciou a necessidade da docente Ananda
de apoio institucional e de politicas educacionais que valorizem e incentivem o
desenvolvimento profissional e académico dos professores, especialmente em

tempos de mudanga como os vivenciados durante a pandemia.

Avaliar do desempenho dos alunos/avaliar os estudantes conforme exigéncias

institucionais

A avaliagdo do desempenho dos estudantes durante o ensino remoto
representou um desafio significativo para a docente Ananda. O contexto virtual impés
novos obstaculos a avaliacdo tradicional em sala de aula, demandando estratégias

adaptativas para garantir uma avaliacao justa e abrangente.

Sobre isso, Neves; Borges (2023) destacam:

A tematica da avaliacdo é complexa e exigiu aten¢éo redobrada no
periodo de pandemia, visto que esta pratica deve ocorrer de maneira
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processual a fim de acompanhar a evolucdo da aprendizagem dos
alunos no cotidiano da sala de aula, mas se tornou inviavel diante das
medidas de restricdo, como o distanciamento social (Neves; Borges,
2023, p.08).

No que diz respeito a avaliacdo da aprendizagem, as mudancas decorrentes
da pandemia forcaram os professores a reestruturarem o0 ensino, redefinirem o
conceito de avaliacdo e explorarem varias estratégias para acompanhar o progresso
dos alunos. Nesse contexto, as tecnologias desempenharam um papel crucial,
embora desafiador, por fragilizar os processos avaliativos, especialmente em um
sistema que ndo estava previamente preparado para conduzi-los remotamente
(Neves; Borges, 2023).

A falta de contato presencial dificultou a observacao direta das interacdes dos
alunos com o conteudo, bem como a identificacdo de possiveis desafios ou
necessidades especificas de aprendizado. Além disso, a avaliacdo remota muitas
vezes dependeu da autodisciplina e do acesso adequado a tecnologia por parte dos
estudantes, o que nem sempre foi algo garantido, especialmente em contextos de

vulnerabilidade socioecondmica.

Diante de cenarios como este, os professores podem explorar métodos de
avaliacdo diversificados e flexiveis, incorporando diferentes formas de avaliacao
formativa e somativa. A comunicacdo regular com o0s alunos, mesmo que
virtualmente, pode ser um aspecto fundamental para compreender suas dificuldades

e oferecer suporte personalizado.

Avaliar os estudantes conforme exigéncias institucionais

Esta situacdo evidencia a tenséo existente entre o desejo de avaliar os alunos
de maneira mais individualizada, considerando suas necessidades e ritmos de
aprendizagem, e as demandas do sistema educacional, que muitas vezes impde
critérios padronizados e avaliagdes normativas. A busca por um equilibrio entre essas

abordagens distintas pode gerar dilemas éticos e praticos para os professores.

Os professores podem enfrentar esse desafio adotando estratégias que
integrem as demandas externas com uma avaliagdo mais contextualizada e alinhada
as caracteristicas individuais de cada aluno. A comunicacdo aberta com colegas,

gestores e pais pode ajudar a construir consenso e compreensao sobre a importancia
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de uma avaliacdo mais abrangente e inclusiva. Além disso, a busca por praticas
pedagogicas que incorporem avaliacbes formativas e instrumentos diversificados
pode contribuir para uma abordagem mais equitativa e centrada no aluno. Dessa
forma, Ananda trabalhara para superar essa dificuldade, proporcionando uma
avaliacdo mais justa e alinhada aos principios de uma educacdo inclusiva e

personalizada.

Segundo Silva; Poletto (2021, a avaliagdo constitui uma das principais
tematicas debatidas na escola, sendo frequentemente discutida em conversas entre
os professores, nos conselhos de classe e reunides com os pais. E comum escutar
as inquietacfes tanto de familiares quanto de professores, especialmente no que se

refere as "notas das provas" e as decisdes sobre aprovacéo ou reprovacao.

Os autores ainda destacam que o ato de ensinar e avaliar deve ser integrado
para garantir que a aprendizagem seja significativa. Nesse sentido, € importante
conceber a avaliacdo ndo apenas como uma ferramenta para medir a qualidade do
aprendizado, mas também como um processo continuo que vai além de si mesmo.
Ela oferece ao educador a oportunidade de reexaminar sua aula, 0os instrumentos
empregados, a abordagem direcionadora do trabalho pedagdégico e as dificuldades
enfrentadas pelo educando.

Ao educador cabe refletir sobre a avaliagdo como um processo
dimensional de grande relevancia. Para muito além do resultado final
de aprendizagem do educando é preciso considerar também o
entremeio do processo, as vivéncias e experiéncias realizadas. Esse
refletir € para ajudar nas necessidades e dificuldades de
aprendizagem, com o objetivo de melhorar e ampliar o
desenvolvimento dos conteddos e para que o educando tenha uma
aprendizagem significativa e ndo se sinta desmotivado ou excluido do
processo de aprendizagem (silva; Poletto, 2021, p.88).

Despertar o interesse dos alunos e proporcionar situagcdes de aprendizagem

A docente Ananda enfrentou a dificuldade de estimular o interesse dos
estudantes e criar situacdes que despertem sua atencdo. Essa questéo é importante
para o processo de ensino-aprendizagem, pois alunos motivados tendem a absorver

melhor os contelddos e participar ativamente das atividades escolares.

Para superar esse desafio, faz-se necessario adotar estratégias pedagogicas

inovadoras que tornem as aulas mais dinamicas e envolventes. A utilizacdo de
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recursos multimidia, jogos educativos, projetos praticos e atividades interativas pode

ser uma abordagem eficaz para captar a atencao dos estudantes.

Além disso, é importante compreender os interesses individuais dos alunos,
adaptando o contetdo do curriculo para tornd-lo mais relevante e conectado ao
cotidiano deles. A promocéo de debates, a inclusdo de temas atuais e a abordagem
de diferentes estilos de aprendizagem também podem contribuir para despertar o

interesse dos estudantes.

Manter uma comunicagao aberta, incentivando a participacao ativa dos alunos,
e proporcionar um ambiente de aprendizagem positivo sdo elementos fundamentais.
A construcdo de relagcdes de confianca, aliada a um ensino que considere a
diversidade e as necessidades individuais, pode contribuir significativamente para

superar essa dificuldade.

Sobre esse aspecto, Mesquita (2021) destacou em seu estudo que,

Ao observar as aulas e entrevistar gestores e professores, percebe-
se que parte desses “problemas disciplinares” esta relacionada ao
desinteresse dos alunos pelo conteldo, pelas aulas e até pela escola
média, 0 que os levam a posturas desatentas e de negagcdo na
realizacdo das atividades, gerando conflitos na relacdo com o
professor (Mesquita, 2021, p.11).

A autora ainda indica que, na atuacdo dos educadores identificados como
"aqueles que fazem a diferenga”, tornou-se evidente o reconhecimento da
discrepancia entre os objetivos da escola e as perspectivas dos jovens, que estao
imersos em diversas légicas culturais em jogo, justificando, assim, o desinteresse e 0
baixo desempenho. Esses professores conseguem transcender a tendéncia de
atribuir excessiva responsabilidade aos alunos, acreditando que o interesse deve ser
conquistado, fortalecendo, assim, a dimensdo motivacional do ensino (Mesquita,
2021)

Ela destaca que ser um educador motivador parece demandar uma
combinacdo de caracteristicas pessoais e profissionais, como elevado
comprometimento, satisfagdo profissional, expectativas elevadas em relagdo ao
processo de ensino-aprendizagem, pratica reflexiva e um compromisso politico-social
com a docéncia. No ambiente da sala de aula, esses professores empregam diversos
recursos motivacionais e mobilizadores que parecem estimular os alunos a se

engajarem no processo de aprendizagem (Mesquita, 2021).
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Dificuldades de ordem pessoal

Durante a formacgéo inicial

No que se refere as dificuldades sentidas pela professora Ananda,
especialmente em suas primeiras experiéncias docentes e ao longo da carreira,

podemos destacar:

Ter paciéncia para lidar com determinadas situacdes

A necessidade de cultivar paciéncia no ambiente escolar € uma observacao
importante feita pela professora Ananda em sua trajetdria profissional. O contexto
educacional frequentemente apresenta desafios que exigem dos educadores uma

grande dose de paciéncia para lidar com situacdes diversas em sala de aula.

O ambiente escolar é dindmico e repleto de varidveis, desde questbes
comportamentais dos alunos até imprevistos durante as aulas. Manter a calma diante
dessas situacdes € essencial para construir um ambiente propicio a aprendizagem,

favorecendo o relacionamento entre professor e alunos.

5.4. Sintese e discussao dos impactos evidenciados

Nesta sec¢do, realizamos uma sintese e discussdo acerca dos impactos
promovidos pelos investimentos no desenvolvimento profissional docente.
Analisamos as diversas perspectivas telricas que permeiam essa tematica,

destacando conceitos fundamentais e abordagens relevantes.

No conhecimento teorico
Compreensao acerca da relevancia do apoio de colegas e familia (durante a formacao
inicial)

Sobre esse assunto, Brostolin e Oliveira (2013) afirmam que:

Durante o processo de formacgdo, o académico pode contar com a
colaboracéo dos professores e colegas de graduacéo, diferentemente
do que ocorre na pratica dentro das escolas, onde o ja professor se
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vé sozinho, enfrentando os desafios e os dissabores da profissdo sem
a ajuda necessaria para seu desempenho satisfatorio (Brostolin;
Oliveira, 2013, p. 47).

A valorizagdo da parceria entre colegas de turma evidencia a consciéncia da
docente em relacdo ao trabalho colaborativo. O ambiente escolar muitas vezes
demanda a troca de conhecimentos, experiéncias e estratégias entre os professores,
e Ananda parece ter internalizado a relevancia desse aspecto para enriquecer sua
pratica pedagodgica. A colaboracdo entre colegas ndo apenas compartilha boas
praticas, mas também oferece um suporte emocional essencial diante das

dificuldades.

Essas percepcbes destacam ndo apenas o crescimento profissional de
Ananda, mas também sua capacidade de compreender a complexidade das relacdes
no contexto educacional. A docente parece estar consciente de que o trabalho
docente vai além das quatro paredes da sala de aula e é construido em conjunto.
Essa percepcdo solida sobre a importancia das parcerias pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento de uma pratica pedagogica mais eficiente

e impactante ao longo de sua trajetoria profissional.

Formagcdo inicial com pesquisa promove uma autonomia nos estudos
Sobre isso, Pinheiro; Passos; Nobre (2018) defendem que:

Os professores precisam adquirir a formacdo necessaria para

associar ensino e pesquisa. Saber ensinar e pesquisar, e trazer isso

para sala de aula, ainda € uma grande dificuldade dos professores,

porgue pesquisar da trabalho (Pinheiro; Passos; Nobre, 2018, p.109).

A formacéo inicial pode ser considerada como ponto de partida fundamental

para o desenvolvimento intelectual, a expansdo do saber e a exploracdo de novas
experiéncias. Durante esse processo, 0s individuos tém a oportunidade ndao apenas
de adquirir conhecimentos essenciais, mas também de desenvolver habilidades
praticas e perspectivas criticas que serdo fundamentais ao longo de suas trajetorias
educacionais e profissionais. Além disso, essa fase néo se limita apenas a aquisicao
de informagbes teoricas, mas também abrange a aplicacdo pratica desses
conhecimentos em cenarios do mundo real, proporcionando uma base sélida para

enfrentar os desafios futuros. Portanto, a formacéo inicial ndo apenas inaugura o
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caminho para o aprendizado continuo, mas também estabelece as bases para a

construcdo de competéncias multifacetadas ao longo da vida.

Ainda nesse sentido, Pesce e André (2012, p.40) afirmam que:

A docéncia é uma atividade complexa e desafiadora, o que exige do
professor uma constante disposicdo para aprender, inovar, questionar
e investigar sobre como e por que ensinar [...] A formacéao inicial deve
proporcionar ao professor conhecimentos para saber lidar com a
complexidade da profissédo, preparando-o para entender a realidade,
dar respostas e projetar acfes que favorecam a aprendizagem.

A autonomia nos estudos € uma competéncia fundamental para qualquer
profissional da educacéo, pois permite que o docente esteja sempre atualizado,
explore novas abordagens pedagodgicas e compreenda as nuances do cenario
educacional. A capacidade de buscar conhecimento de forma autbnoma também se

reflete na adaptacédo a novas metodologias e na busca continua por aprimoramento.

No contexto educacional dindmico e em constante evolug¢éo, a autonomia nos
estudos se torna uma ferramenta valiosa para enfrentar desafios, incorporar
inovacdes e, consequentemente, oferecer uma educacdo mais rica e efetiva aos
alunos. Ananda, ao destacar a construgdo dessa autonomia durante sua formacao
inicial, aponta para um aspecto essencial para o desenvolvimento profissional ao
longo de sua trajetéria como educadora. Essa capacidade de aprendizado
independente certamente contribuira para sua adaptabilidade e exceléncia no

exercicio da profissao.

Papel e relevancia da profissdo docente, do professor e da escola

Essa percepcao reflete uma visdo valorizada e consciente da relevancia da
pratica educacional, indicando uma compreensdo mais ampla do papel social e

formativo desempenhado pelos professores.

Ao reconhecer que ser professor € um aprendizado continuo, Ananda
demonstra uma postura alinhada com a ideia de que a docéncia ndo se limita apenas
a transmissao de conhecimentos, mas envolve uma constante evolucao e adaptacao
as necessidades dos alunos e do contexto educacional. Essa visdo dinamica e em
constante transformacédo da profissdo destaca a importancia da reflexdo e do
aprimoramento constante por parte dos educadores. Além disso, a compreensao de
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gue o professor desempenha um papel fundamental na vida do aluno indica uma
consciéncia do impacto significativo que os educadores podem ter no
desenvolvimento e na formacéo integral dos estudantes. Essa percepc¢ao reforca a
responsabilidade social e a importancia do comprometimento do professor com o

bem-estar e o desenvolvimento académico e pessoal de seus alunos.

Importancia da escola e do professor

Esse resultado que destaca a compreensdo da importancia da escola e do
papel do professor na vida dos alunos revela um impacto significativo na pratica
docente da professora Ananda. Essa compreensao indica uma visao mais ampla e
sensivel sobre o papel da educacéo na formacéao integral dos estudantes, indo além

da mera transmisséo de conteudo.
Esse aspecto vai ao encontro do que Silva; Ferreira (2014) afirmam, que:

A escola é uma instituicdo social de extrema relevancia na sociedade,
pois além de possuir o papel de fornecer preparacao intelectual e
moral dos alunos, ocorre também, a insercdo social. Isso se da pelo
fato da escola ser um importante meio social frequentado pelos
individuos, depois do ambito familiar (Silva; Ferreira, 2014, p.7).

De acordo com Moreira e Candau (2003), a contribuicéo da escola nédo se limita
unicamente ao dominio do saber cientifico, que visa a construcéo e desconstrucéo do
conhecimento. Além disso, esta intrinsecamente ligada a dimensdo cultural,
desempenhando um papel crucial na compreensdo da histéria, da cultura e da
ideologia de um pais, localidade, grupo ou sociedade. A cultura, nesse contexto,
desempenha uma fungéo relevante ao proporcionar uma base para o entendimento e
respeito pela diversidade, prevenindo atitudes preconceituosas. A escola, portanto,
age como um meio educativo que prepara a crianca para integrar-se de maneira

significativa no mundo social adulto.

A percepcdo da escola como um ambiente crucial para muitos estudantes,
onde tém a oportunidade de estudar, ler, escrever e interagir socialmente, reflete o
reconhecimento da professora Ananda sobre a escola como um espago fundamental
para o desenvolvimento académico, social e emocional dos alunos. Essa perspectiva

vai ao encontro da ideia de que a educacao nao se limita apenas a sala de aula, mas
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abrange a construcdo de experiéncias significativas que impactam positivamente a

vida dos estudantes.

Ao entender o seu papel como professora ndo apenas como transmissora de
conhecimentos, mas como uma figura influente no desenvolvimento e na formacéo
dos alunos, Ananda demonstra um comprometimento com uma abordagem mais
holistica da educacdo. Essa visdo pode inspirar praticas pedagogicas mais
engajadas, preocupadas ndo apenas com o desempenho académico, mas também

com o bem-estar e o crescimento integral dos estudantes.

A docéncia: sua dinamicidade e complexidade

Esses impactos, evidenciados em algumas narrativas da docente Ananda,
revelam um ponto relevante para o seu desenvolvimento profissional docente. A
compreensao de que a docéncia ndo segue uma férmula fixa, e sim que cada aluno
e turma séo unicos, com suas particularidades e subjetividades, reflete um ganho

significativo na perspectiva pedagdgica.

Essa percepc¢édo ressalta a importancia de uma abordagem flexivel e adaptativa
por parte dos educadores. Ao reconhecer a singularidade de cada estudante e turma,
a docente Ananda parece ter adquirido uma compreensdo mais profunda da
complexidade do processo educativo. Essa consciéncia abre caminho para praticas
pedagdgicas mais inclusivas e personalizadas, considerando as necessidades
especificas de cada aluno. Além disso, a compreensao de que nao existe uma formula
Unica para o ensino destaca a natureza dinamica e multifacetada da docéncia. I1sso
implica em estar aberto a diferentes metodologias, estratégias e abordagens,
buscando constantemente inovacdes que possam potencializar o aprendizado dos

alunos.

Esse assunto, vai ao encontro do que afirma Santos (2013) define a docéncia

como,

“atividade  profissional complexa, multifacetada, dinamica,
historicamente contextualizada e que requer formacao especializada,
ou seja, necessita de conhecimentos especificos para exercé-la”
(Santos, 2013, p. 22596)
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Ainda nesse contexto, a partir das ideias de Strom; Martin; Villegas (2018)

Reali; Souza; Marini; Barros (2023, p.09) destacam que:

[...] ensinar constitui atividade complexa e situada, isto é, dependente
de diversas instancias contextuais (pessoal, escolar, social, politica)
gue conjuntamente afetam o trabalho profissional do professor e sua
base de conhecimentos, forjando suas praticas Embora, em geral, as
praticas pedagdgicas sejam planejadas, direcionadas e intencionais,
elas exigem ajustes no modo como séo realizadas para atender
aspectos relacionados aos alunos, a sua aprendizagem, a sala de
aula, a escola, entre outros.

Assim, os impactos observados no conhecimento tedrico de Ananda indicam
ndo apenas um enriquecimento na base conceitual, mas também uma evolucdo na
sua postura profissional, moldando-a para ser mais sensivel, adaptavel e eficaz no

ambiente educacional diversificado e em constante transformacao.

Ananda comenta ainda, sua compreensdo acerca dos desafios como parte

integrante do fazer docente.

Conforme observado por Lima (2007), o inicio da carreira docente representa
uma fase incontornavel na vida profissional, durante a qual todos nés inevitavelmente
atravessamos, alguns com maior serenidade do que outros. E um periodo de
transicdo marcado pela mudanca do papel de estudante para o de professor, sendo
uma etapa que pode transcorrer de forma mais tranquila para alguns e, por vezes,

apresentar desafios mais acentuados para outros.

Nesse contexto, Cruz; Faria; Hobold (2022, p. 3) complementa, que essa fase

inicial também envolve,

[...] aprendizados intensos, pois é durante os primeiros anos de
insercdo na docéncia que o professor busca incorporar, compreender
e se integrar de maneira mais densa a cultura docente, a cultura
escolar e se familiarizar com os cédigos e normas da profissdo. Um
tempo, portanto, decisivo na histdria profissional do professor e com
repercussdes determinantes no seu futuro e na sua relagdo com o
trabalho.

Nessa perspectiva, faz-se necessario e relevante a presenca de um apoio ao
docente iniciante, para que esses desafios e dificuldades sejam superados da melhor

forma possivel e ndo acarrete numa possivel desisténcia/abandono da profisséo.

Reconhecer que essa realidade néo se limita exclusivamente a ela representa

0 primeiro passo para a compreensao do cenario educacional e da prépria profissdo
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docente. Compreender que essa realidade faz parte da trajetéria daqueles que
escolhnem a docéncia como sua profissdo, uma jornada profissional repleta de
desafios, dinamismo, complexidade e multifacetada, mas que também possui seus

aspectos positivos, descobertas e oportunidades de aprendizado.

Ananda reconhece a importancia da troca de experiéncias ao compartilhar
anseios e angustias com outros professores durante o0 curso. Essa interacéo
contribuiu significativamente para melhorar sua postura e abordagem ao ensino,
evidenciando a relevancia do apoio mutuo e da compreenséo coletiva na profissao

docente.

No entanto, mesmo sendo um periodo propicio para a construcdo de
aprendizagens e o0 desenvolvimento profissional, a realidade revela que os
professores iniciantes na carreira enfrentam momentos desafiadores e experienciam
diversas tensdes. Diante dessa realidade, ndo é incomum que eles necessitem criar
estratégias de sobrevivéncia para desempenhar suas funcées (Silva, Carvalho, Tiba
e Reali, 2022).

Ao reconhecer que as dificuldades fazem parte do percurso de
desenvolvimento profissional, Ananda demonstra uma postura que valoriza as
experiéncias desafiadoras como oportunidades de aprendizado e crescimento. Essa
atitude sugere uma disposicdo para enfrentar os desafios de maneira construtiva,
transformando obstaculos em fontes de aprimoramento. Além disso, a compreensao
de que as dificuldades séo integrantes do desenvolvimento profissional destaca a
importancia da resiliéncia e da capacidade de adaptagéo na carreira docente. Essa
mentalidade pode contribuir para a formacdo de um profissional mais preparado,

reflexivo e capaz de lidar com as complexidades inerentes a educacéao.

Nas narrativas da Ananda também observamos impactos relacionados a sua
percepcdo sobre o quanto a dinamica social influencia o contexto educacional. A
analise desse achado revela uma compreensao aprimorada da docente sobre a inter-

relacdo entre os aspectos sociais e o0 ambiente escolar.
Essa percepcao da professora Ananda € relevante a medida que,

Entender as influéncias externas no trabalho escolar, problematizar
as condicdes objetivas de vida da populacdo atendida e examinar as
atividades vivenciadas fora da escola, observando o entorno social,
familia e territério como ativos importantes no percurso escolar dos
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estudantes, parece caminho promissor. Mais que compreender 0s
recursos utilizados e disponiveis para a construgdo dos percursos de
escolarizacdo das criancas, a andalise nessa perspectiva possibilita
aos profissionais repensar acgdes, desmistificando preconceitos e
mobilizando aquilo que potencializa efeitos positivos no processo
(Almeida, 2021, p.3).
Ananda demonstra uma visao critica e sensivel ao reconhecer a importancia
de a escola estar preparada, receptiva e disposta a se adaptar as transformacgdes
sociais. Essa percepcéo reflete uma compreensédo mais ampla da educagcédo como um

fendbmeno intrinsecamente ligado a uma sociedade em constante evolucéo.

Ao destacar a necessidade de adaptacdo da escola as mudancas sociais,
Ananda mostra uma consciéncia profunda sobre como fatores externos podem
impactar significativamente a dindmica interna da instituicdo educacional. Essa
percepcdo vai além do ambito pedagogico tradicional, incorporando elementos

sociais, culturais e econdmicos que afetam o processo educativo.

Nesse contexto, Cunha (2016) destaca a complexidade da profissdo docente,
evidenciando sua natureza desafiadora devido a demanda por uma ampla gama de
conhecimentos. O autor afirma que:

Essa complexidade € reconhecida por suas caracteristicas
multifacetadas e pela multiplicidade de saberes que estdo em jogo na
sua formacéo, que exige uma dimenséo de totalidade, distanciando-

se da légica da especialidade, tdo custoso a muitas outras profissées,
na organizacao taylorista do mundo do trabalho (Cunha, 2016, p. 65).

Dado que os primeiros momentos na carreira docente sdo marcados por
conflitos, obstaculos, desafios, incertezas, soliddo e significativas experiéncias de
aprendizado, Barros; Souza (2021) destacam a necessidade de realizacdo de estudos
e pesquisas direcionados a essa etapa, argumentando que:

[...] esse inicio pode ser crucial para a construgdo do ser professor,
suas ag¢0les profissionais e sua permanéncia na profissdo. Por isso,
também é fundamental que o professor iniciante seja apoiado e
acompanhando nesse periodo, assim, as davidas, as dificuldades, os
anseios, as angustias e os medos, podem ser amenizados ou até
mesmo sanados (Barros; Souza, 2021, p. 149).

O resultado evidenciado nos excertos da Ananda reflete a complexidade da
trajetoria profissional da professora, na qual ela reconhece as inUmeras variaveis que

podem impactar sua pratica educacional. Ao mencionar "determinacdo e vocacao",
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Ananda destaca elementos intrinsecos que vao além das adversidades externas. A
determinacao refere-se a firmeza e comprometimento pessoal da docente em superar

obstaculos, enquanto a vocacgdo ressalta a paixdo e o chamado para a educacao.

Esse achado destaca a importancia de qualidades internas, como a resiliéncia
e 0 amor pela profissdo, como for¢gas motrizes que sustentam os professores diante
dos desafios do cotidiano escolar. Reconhecer esses aspectos é fundamental para
compreender a resiliéncia e a persisténcia dos profissionais da educacgao diante de

um cenario muitas vezes desafiador.

Compreenséo da aprendizagem discente como um processo permanente e que pode

sofrer influéncias

A constatacdo de que o ato de ensinar € um processo subjetivo, com resultados
gue se manifestam a médio e longo prazo, revela uma compreensao mais profunda e
reflexiva sobre a préatica docente. As narrativas da docente Ananda, construidas no
decorrer do ano de 2017, sinalizam a internalizacdo pela professora sobre a
complexidade e a temporalidade inerentes ao processo de ensino-aprendizagem.
Essa percepcédo sugere uma maturidade profissional, na qual a docente reconhece
gue os frutos do seu trabalho podem néo ser imediatamente visiveis. O impacto do
ensino muitas vezes se desdobra ao longo do tempo, a medida que os alunos

assimilam e aplicam os conhecimentos adquiridos.

A compreensao da natureza subjetiva do ensino também implica reconhecer a
diversidade de respostas dos alunos, levando em conta suas caracteristicas
individuais, bagagens culturais e estilos de aprendizagem. Isso sugere uma
abordagem mais personalizada e sensivel as necessidades especificas de cada
estudante. Além disso, a ideia de que os resultados do ensino se manifestam a médio
e longo prazo destaca a importancia da continuidade e consisténcia na prética
pedagogica. O comprometimento em cultivar um ambiente de aprendizagem ao longo
do tempo, considerando a progressédo do conhecimento e das habilidades dos alunos,

é fundamental para um impacto significativo.

Sobre a aprendizagem Tabile; Jacometo (2017, p.76) afirmam ser “um
fendbmeno extremamente complexo, envolvendo aspectos cognitivos, emocionais,

organicos, psicossociais e culturais”. As autoras ainda argumentam que:



266

O processo de aprendizagem acontece a partir da aquisicao de
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes através do estudo, do
ensino ou da experiéncia. A construcao de conhecimentos em sala de
aula deve se constituir de forma gradativa adequando-se a cada
estagio do desenvolvimento da crianca. O professor deve oportunizar
situagbes de aprendizagem em que o aluno participe ativamente
desse processo, ainda que a fonte desse conhecimento possa estar
tanto no exterior (meio fisico, social) como no seu interior (Tabile;
Jacometo, 2017, p.79).

Assim, os impactos no conhecimento tedrico da docente Ananda indicam nao
apenas uma compreensao mais profunda da docéncia, mas também uma postura
mais paciente e estratégica em relacao aos resultados do processo educacional. Essa
visdo mais ampla contribui para uma pratica docente mais reflexiva e alinhada com

os objetivos de formacéao integral dos alunos.

Aprendizagem docente como um processo continuo, permanente e colaborativo

Os excertos da pesquisa destacam a perspectiva da professora Ananda sobre
a aprendizagem docente como um processo continuo e colaborativo. Ela enfatiza a
importancia do aperfeicoamento profissional constante para enfrentar as diversas
demandas da realidade escolar. A professora percebe a necessidade de manter-se
atualizada, reconhecendo que o processo de ensino deve ser continuo para atender
as necessidades de aprendizagem em constante evolugdo. A troca de experiéncias é
apontada como um elemento crucial para tornar a pratica docente mais significativa e

menos desafiadora.
Sobre esse assunto, Reali Tancredi; Mizukami (2008) afirmam que,

[...] a aprendizagem docente é um processo continuo que ocorre ao
longo da trajetdria dos professores; que ndo se limita aos espacgos
formais e tradicionais de formacao; e que os professores aprendem
ensinando e aprendem com outros professores (Reali, Tancredi;
Mizukami, 2008, p. 82).

Ainda nesse contexto, Martins (2015, p.115) destaca que a aprendizagem
docente,

[...] ocorre por meio da préatica profissional, do contexto da sala de
aula, na interacdo com os pares, com os formadores, 0s especialistas,
isto €, em todos o0s espacos, tempos e contextos favoraveis a
aquisicao, (re)producgédo, desenvolvimento, revitalizacdo, atualizacéo
e (re)significacdo de conhecimentos sobre o0 ensino que, de fato, sédo
mobilizados na prética docente.
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O reconhecimento por parte da docente Ananda de que a aprendizagem
docente € um processo continuo e colaborativo indica uma compreensao profunda
sobre a natureza dindmica da pratica educativa. Essa percepcéao reflete uma postura
pedagdgica que vai além da simples transmissao de conhecimento, abragando a ideia
de uma construgao conjunta de saberes entre educadores, alunos e demais agentes

educacionais.
De acordo com, Cruz; Farias; Hobold (2020, p.3) a aprendizagem da docéncia,

[...] representa um continuum profissional, de investimento individual
e coletivo, que acompanha o professor ao longo da vida. Esse
continuum permeia a trajetoéria do professor, que tem na etapa da
formacdo inicial e, especialmente, no momento da inser¢cdo na
carreira o esteio de seu desenvolvimento profissional.

As diferentes experiéncias parecem ter proporcionado a docente Ananda uma
visdo mais ampla e participativa do processo de ensino e aprendizagem. A
compreensao de que a educacdo se beneficia da colaboracdo entre professores,
colegas, estudantes e comunidade é fundamental para criar um ambiente educacional

mais rico e integrado.

Ao reconhecer a natureza colaborativa da aprendizagem docente, a docente
Ananda provavelmente se tornou mais aberta a troca de experiéncias, a busca por
praticas inovadoras e a construcdo coletiva de solucbes para os desafios
educacionais. Essa abordagem colaborativa contribui para o enriquecimento do
repertorio pedagoégico e promove um ambiente de aprendizagem mais dinamico e
participativo. Além disso, a énfase na colaboracdo sugere uma disposi¢cado para o
didlogo e o compartilhamento de conhecimentos, criando oportunidades para o
desenvolvimento profissional conjunto. Essa abordagem mais colaborativa pode
resultar em uma comunidade escolar mais coesa e eficaz, capaz de enfrentar desafios

educacionais de maneira mais eficiente.

Portanto, os impactos no conhecimento tedrico da docente Ananda,
destacando a natureza continua e colaborativa da aprendizagem docente, indicam
uma perspectiva pedagdégica enriquecida e alinhada aos principios de uma educacao

mais participativa e integrada.

A percepcao de que ensinar e aprender s&o processos em constante evolucéo

demonstra uma compreensdo alinhada com as teorias educacionais
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contemporaneas, que enfatizam a natureza dinamica e adaptativa da educacéo. Isso
sugere gque Ananda reconhece a necessidade de se manter atualizada em relacao as
mudancas no cenario educacional, as novas abordagens pedagdgicas e as
demandas da sociedade. Além disso, a compreenséo da importancia da reflexdo no
trabalho docente evidencia uma abordagem metacognitiva, na qual a docente
reconhece a necessidade de examinar e questionar sua prépria pratica. Isso esta
alinhado com perspectivas tedricas que destacam a reflexdo como uma ferramenta
valiosa para o desenvolvimento profissional, promovendo uma pratica mais

consciente, critica e eficaz.
Nesse contexto, Tancredi (2009) afirma o seguinte:

Aprender a ser professor exige dos futuros professores — e também
dos professores em atuacdo — uma constante reflexdo sobre sua
aprendizagem como aluno e uma andlise critica e fundamentada das
diferentes experiéncias vividas em contato com os diferentes
professores que os futuros docentes tiveram ao longo da sua
escolarizacdo. Essa é uma tarefa pessoal, que exige responsabilidade
e empenho, mas a0 mesmo tempo precisa ser com/partilhada, pois
ninguém aprende sozinho, nem sozinho detém todos os
conhecimentos necessarios para ensinar (Tancredi, 2009, p.7).

Aprender a ensinar engloba a aquisicdo de conhecimentos profissionais
pertinentes ao nivel de ensino e as disciplinas ou componentes curriculares pelos
guais o professor é responsavel. No entanto, tornar-se professor vai além desse
aspecto técnico, pois implica em assumir as responsabilidades inerentes a pratica
profissional dentro de uma instituicdo educacional especifica. Em outras palavras,
envolve o comprometimento com uma escola e sua dinamica contextual (Tancredi,
2009).

No entanto, ambos se constituem aspectos continuos e que demandam
processos reflexivos. A reflexdo deve ser intencional e proporcionar uma analise
critica do trabalho docente, da aprendizagem dos alunos, das propostas da escola,
das politicas publicas educacionais, dos curriculos e dos materiais didaticos. O
propdsito dessa reflexdo € aprimorar constantemente o desempenho do professor,
promovendo uma pratica mais eficaz e contribuindo para o processo de aprendizagem

dos alunos.

Inicio da docéncia como fase desafiadora e que precisa de apoio
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O reconhecimento por parte da docente Ananda de que o inicio da carreira
docente € uma fase desafiadora que necessita de apoio revela uma compreensao
sensivel e realista das complexidades que os professores enfrentam nos primeiros
anos de sua trajetdria profissional. Essa percepcdo indica uma maturidade
profissional em reconhecer a importancia do suporte e da orientagdo durante esse

periodo critico.

A fase inicial da carreira docente é frequentemente marcada por uma série de
desafios, que vao desde a adaptacdo a dindmica da sala de aula até o enfrentamento
de questdes pedagdgicas e relacionais com os alunos e suas familias. A consciéncia
dessas dificuldades sugere que a docente Ananda esta disposta a refletir sobre suas
experiéncias e aprender com elas, um aspecto crucial para o desenvolvimento

profissional continuo.

O reconhecimento da necessidade de apoio também aponta para a importancia
da constru¢do de uma comunidade escolar solidaria e colaborativa. O suporte entre
pares, a mentoria de professores mais experientes e 0 acesso a recursos
institucionais podem desempenhar um papel vital na superacdo dos desafios iniciais
e no fortalecimento da autoconfianca e da competéncia profissional. A docente
Ananda, ao internalizar essa compreensdo, provavelmente estd mais propensa a
buscar apoio, participar de programas de desenvolvimento profissional e envolver-se
em praticas colaborativas. Essa postura € fundamental para criar um ambiente
escolar que valorize o aprendizado muatuo e a troca de experiéncias entre 0s

educadores.

Sobre esse aspecto, Silva; Moreira (2020) destacam o seguinte:

[...] o acolhimento, a integrac&o do professor no contexto escolar e um
adequado acompanhamento do seu desenvolvimento profissional se
revelam importantes para amenizar os desafios desse periodo inicial,
criando oportunidade de aprendizagens mais satisfatérias da
profissdo docente. Contudo, vale advertir gue somente o acolhimento
da instituicdo escolar ndo € suficiente para a garantia de um processo
satisfatorio na fase inicial do trabalho docente. Faz-se necessario,
ainda, que a formacéo para os professores iniciantes seja assumida
também por politicas publicas e programas especificos (Silva;
Moreira, 2020, p.17).

Sobre o inicio da docéncia, Marcelo Garcia (2010, p. 28) afirma ser “um periodo

de tensdes e aprendizagens intensivas em contextos geralmente desconhecidos e
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durante o qual os professores iniciantes devem adquirir conhecimento profissional,

além de conseguirem manter certo equilibrio pessoal”.

Além disso, o autor destaca que esses primeiros momentos de contato com a
carreira docente “sdo fundamentais para assegurar um professor motivado, envolvido

e comprometido com sua profissdo” (Marcelo Garcia, p.32). Dessa forma:

Pensar o periodo de insercdo profissional € fundamental para a
elaboracao de estratégias de apoio e incentivo ao desenvolvimento e
a construcdo de aprendizagens profissionais especificas a esta etapa.
Neste contexto, os programas de inducdo parecem ser uma
alternativa promissora para que professores em inicio de carreira
tenham o incentivo e apoio favoraveis ao seu desenvolvimento (Silva;
Carvalho; Tiba; Reali, 2022, p. 553).

A proposta de um acolhimento gradual pode contribuir significativamente para
mitigar os desafios enfrentados pelos professores no inicio de suas carreiras. Ao
oferecer um periodo de adaptacdo mais suave, as instituicbes escolares podem
permitir que o0s novos docentes se familiarizem com a dinamica da escola,
compreendam as politicas educacionais e desenvolvam gradualmente suas

habilidades pedagogicas.

Além disso, o apoio durante essa fase inicial pode incluir mentorias,
capacitacdes especificas, e a oportunidade de observar e colaborar com educadores
mais experientes. Essas praticas podem contribuir para a constru¢do de uma base
sélida de conhecimento e habilidades, aumentando a confianca e o conforto do novo

professor em sua prética profissional.

Ao destacar a importancia do apoio institucional, Ananda enfatiza a
responsabilidade das escolas na formacéo e retencdo de professores. Instituicoes
gue reconhecem a fase inicial da carreira docente como um periodo critico e
respondem proativamente, criando ambientes de trabalho solidarios e estruturas de

suporte, provavelmente terdo professores mais engajados, resilientes e eficazes.

A formacdo em servigo precisa estar alinhada as necessidades e interesses dos

professores e do contexto escolar

Um excerto da Ananda destaca a participacao da professora em uma palestra

fora do ambiente escolar, onde o palestrante, professor Leandro, abordou a ideia de
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partir do interesse do aluno para facilitar a assimilagdo dos contetdos curriculares.
Ananda observa que, embora essa abordagem teédrica seja recomendada, a realidade

na qual ela trabalha impde limitagdes significativas.

Nesse contexto, Silva; Moreira (2020, p.17) argumentam que diferente da
formagéo inicial docente que deve assegurar uma fundamentacdo robusta de
conhecimentos, permitindo-lhe articular de maneira eficaz os saberes adquiridos
inicialmente com as experiéncias vivenciadas no ambiente da sala de aula, “a
formacdo em servico precisa oferecer aos professores um estudo articulado a sua

pratica, considerando as necessidades para uma melhor atuagdo em sala de aula”.

Ainda sobre esse assunto, Silva; Moreira (2020, p.17) destacam que uma
“formacao continuada de professores realizada na escola de forma coletiva contribui
para o desenvolvimento das potencialidades profissionais de cada um, e de todos, ao

mesmo tempo”.

Nesse contexto, é valido destacar a seguinte afirmacéo feita por Sousa; Rocha;

Oliveira; Franco (2020). Segundo os autores,

A formacgdo continuada de professores tem sido apontada tanto por
pesquisadores como por sistemas e redes de ensino como uma das
principais agdes na busca pela melhoria da qualidade da educagéo
publica. No entanto, as propostas e programas de formacéo tém sido
pensados externamente a escola, a partir da I6gica do formador e de
uma concepc¢do de formacdo pautada na racionalidade técnica, na
qual se desconsidera a participacdo efetiva dos professores na
discussdo dos problemas de seu cotidiano profissional (Sousa;
Rocha, Oliveira; Franci, 2020, p.2).

A professora aponta que o sistema educacional em que ela esta inserida
demanda a prestacdo de contas das acbes de ensino, incluindo planejamento
antecipado e aderéncia ao curriculo estabelecido. Ela destaca as restricbes impostas
pelo planejamento bimestral e pela utilizacdo de apostilas como desafios para

implementar integralmente as abordagens tedricas discutidas na palestra.

Esse excerto evidencia um conflito percebido por Ananda entre as teorias
educacionais defendidas na palestra e as restricdes préaticas enfrentadas no contexto
da escola. Isso ilustra as complexidades e desafios enfrentados pelos professores ao
tentar integrar teoria e pratica em um ambiente educacional muitas vezes burocratico

e normatizado. Essa andlise aponta para a necessidade de considerar as limitacdes
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estruturais e administrativas ao implementar abordagens pedagodgicas inovadoras no

cenario educacional.

Formacé&o docente como um processo de aperfeicoamento constante

Ao reconhecer a diversidade de interesses dos estudantes e destacar a
importancia de alinhar a escola e os docentes a essa realidade em constante
transformacédo, Ananda demonstra uma compreenséao sofisticada das necessidades
dos alunos e da necessidade de adaptacdo constante na pratica pedagdgica. Essa
visdo reflete uma abordagem tedrica que valoriza a flexibilidade, a personaliza¢do do

ensino e a sensibilidade as mudancas culturais e sociais.

Esse aspecto, vai ao encontro do que neste texto defendemos, que o
desenvolvimento profissional do professor esta intrinsecamente ligado a visdo do
desenvolvimento humano. Ao adotarmos uma perspectiva histérico-cultural,
compartilhamos, com Lev Vigotski, a concepc¢do de que o desenvolvimento envolve
processos de transformacdo, representando “um processo que abarca
simultaneamente avancos e retrocessos, ganhos e perdas, e, sobretudo,

ambiguidades, descontinuidades e rupturas” (Oliveira et al., 2006, p. 119).

Dada a realidade do seu contexto de atuagao profissional, o professor constitui-
se como um profissional em constante processo de aprendizagem e transformacao.
Constantemente se vé na busca por aperfeicoamento e qualificacdo profissional, seja
por meio de cursos de graduacdo ou poés-graduacado, participacdo em palestras,
envolvimento em iniciativas especificas ou participacdo em programas de

mentoria/indugao.

Compreenséo dos conhecimentos especificos de sua area de atuacéo

A construcdo de conhecimentos especificos da area educacional é evidenciada
como um elemento relevante para o aprimoramento da pratica docente. Ananda
enfatiza a importancia de ir aléem dos conhecimentos académicos tradicionais,
reconhecendo que a formacdo do professor se nutre das experiéncias praticas

vivenciadas diariamente.
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A referéncia feita pela docente em relacdo a Tardif reforca essa perspectiva,
indicando que a formacdo do professor vai além do ambiente académico,
incorporando os saberes resultantes das interagfes diarias com o0s alunos. Essa
andlise sublinha a interconexdo entre teoria e préatica na formacdo do professor,
destacando a importancia de uma abordagem holistica que valorize tanto os aspectos

académicos quanto as experiéncias cotidianas na educacao.

Importancia das politicas publicas

A compreensdo da professora Ananda sobre a importancia de politicas
publicas para reduzir as defasagens dos estudantes demonstra sua visdo ampla e
comprometida com a educacédo. Ela reconhece que o papel do professor vai além da
sala de aula e que é essencial ter suporte governamental para lidar com desafios
estruturais. Isso reflete um olhar atento as necessidades dos alunos e um desejo

legitimo de promover uma educacéo de qualidade.

A analise desse achado revela uma percepc¢ao critica e consciente da docente
sobre os desafios enfrentados no contexto educacional.

Ananda expressa sua preocupacdo em relagdo a lentiddo na implementagéo
de medidas para lidar com as defasagens dos estudantes. Ao mencionar que "o
negoécio ta4 devagar”, ela evidencia a percepcdo de que as mudancas necessarias
estdo acontecendo de forma lenta e insuficiente. A expressédo "caminhando em
passos de tartaruga" sugere uma sensacdo de urgéncia e a necessidade de uma

abordagem mais rapida e efetiva para lidar com as questfes educacionais.

Ao mencionar a urgéncia de medidas politicas na esfera da educacao, Ananda
reconhece a importancia do papel do Estado e das politicas publicas no
enfrentamento dos desafios educacionais. Sua compreenséao vai além das questdes
pedagodgicas e destaca a necessidade de agbes em niveis mais amplos, como
politicas educacionais que possam abordar de maneira mais efetiva as defasagens e

melhorar a qualidade do ensino.

Portanto, esse impacto positivo no conhecimento profissional de Ananda revela
ndo apenas sua percepc¢do agucada dos desafios educacionais, mas também sua
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consciéncia da importancia de medidas sistémicas e politicas para promover

transformacdes significativas no cenario educacional em que esta inserida.

Conhecimentos docentes sédo permeados de aspectos teoricos e praticos

A compreensdo de Ananda torna-se particularmente relevante, pois, como
afirma Tancredi (2009, p.26), "a percepcao de que ha uma dicotomia entre teoria e
pratica € um sério obstaculo para a aprendizagem dos professores”. Nesse sentido,
€ relevante destacar que os professores [...] aprendem com as teorias, as praticas, as
pessoas e 0s contextos (p.28).

Ananda reconhece a importancia das teorias na construcdo do conhecimento
pedagogico, mas destaca que ha situacdes praticas que s6 podem ser plenamente
compreendidas e apreendidas no contexto da vivéncia profissional. Essa perspectiva
evidencia uma compreensdo avancada da interconexdo entre teoria e pratica na

formacéao docente.

Ser professor(a) € uma constante

Essa abordagem evidencia a natureza abrangente da profissdo docente,
transcendendo as horas tradicionais de sala de aula. A dedicacdo de Ananda reflete
ndo apenas o0 seu comprometimento profissional, mas também a sua disposicdo em
buscar inspiracdo em diversos contextos para enriquecer a experiéncia educacional
dos alunos. Esse resultado ressalta a importancia da flexibilidade e da constante
adaptacdao por parte dos educadores, evidenciando que o papel do professor vai além
das atividades formais de ensino, abrangendo um compromisso continuo com o

desenvolvimento e inovacao pedagogica.

A afirmacao feita pela docente vai ao encontro das ideias defendidas por

Tancredi (2009). Segundo a autora,

Ser professor ndo cessa quando as aulas terminam; exige
participacdo na escola e colaboragcdo com os pares, exige assumir
uma atitude proativa frente aos estudantes, as diferentes classes em
gue atua, aos projetos pedagoégicos das escolas. Um professor ndo
pode ser passivo e se acomodar a realidade existente; precisa
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envolver-se na proposi¢cao de caminhos que levem a superacéo das
possiveis dificuldades que alunos, professores e escolas enfrentam
cotidianamente (Tancredi, 2009, p.15).

Reconhece a importancia das iniciativas de acompanhamento docente

Ao relembrar sua participagcdo nas atividades formativas desenvolvidas no
contexto da UFSCar, a docente indica sua gratiddo a essas acdes, especialmente
para seu desenvolvimento profissional. Algumas narrativas da professora Ananda
revelaram a profunda gratiddo e reconhecimento pelos beneficios proporcionados
pelas atividades formativas em que esteve envolvida. Expressdes de agradecimento
ressaltaram nao apenas a aquisicdo de conhecimento, mas também o
autoconhecimento e os impactos positivos tanto na esfera profissional quanto

pessoal.

Na pratica profissional

Importancia do contato, troca, apoio e acolhimento das familias e colegas de

profisséo, especialmente ao professor iniciante, no contexto escolar

A compreensao da importancia do trabalho em equipe sugere que a professora
Ananda reconhece a necessidade de uma abordagem coletiva para atender as
demandas educacionais dos alunos. Essa perspectiva destaca a valorizacdo da troca
de conhecimentos e experiéncias entre os profissionais da educacdo, promovendo
um ambiente de aprendizagem mais rico e diversificado. Além disso, a énfase no
apoio mutuo entre os professores indica uma postura de solidariedade e colaboracao
dentro da equipe pedagogica. Isso sugere que a docente reconhece a importancia de
compartilhar ideias, estratégias e recursos entre colegas, contribuindo para o

aprimoramento conjunto da pratica docente.

A consideracao da colaboracao da familia durante o processo educacional dos
filhos reflete a compreenséo de que a parceria entre escola e familia € essencial para

o desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes. Essa visdo integrada
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destaca a importancia de manter um didlogo aberto e construtivo com os pais,

envolvendo-os ativamente no percurso educacional de seus filhos.

A valorizacdo do apoio de diferentes frentes destaca a importancia de uma
abordagem integrada para o desenvolvimento profissional do professor. O
reconhecimento de que a pratica docente € um esforgo coletivo que envolve diversos
atores ressalta a complexidade e a rigueza do trabalho educacional, reforcando a
ideia de que o sucesso individual do professor esta intrinsecamente ligado ao apoio e

a colaboracdo na comunidade escolar.

Sobre esse assunto, Cancherini (2009, p. 197) destaca a importancia da
parceria ao afirmar que “[...] os colegas e a equipe técnica tém um papel fundamental
de apoio” para o professor, especialmente para aqueles que estao dando os primeiros

passos na carreira docente.

A construcao de uma rede de colaboracéo entre os profissionais da educacéo
nao apenas fortalece o ambiente de trabalho, mas também proporciona um suporte
valioso para os educadores em seu desenvolvimento profissional. Essa interacéo
colaborativa, conforme ressaltado por Cancherini, € fundamental para o crescimento

e sucesso dos profissionais no contexto da educagao.

No entanto, Pessoa; Cavalcante; Cunha; Cardoso (2022) destacam que em

muitos casos,

Na realidade, entretanto, sucede que professores, recorrentemente,
caminham sozinhos, aprendem por meio de testes nos quais erram e
acertam, buscando, assim, 0 encontro com a profissdo, o
estabelecimento de uma relagdo com o seu alunado, o reconhecido
pelos pares e, deste modo, tracando a sua identidade profissional
docente (Pessoa; Cavalcante; Cunha; Cardoso, 2022, p. 249).

Alguns dados revelam a compreensdo por parte de Ananda de que o
desenvolvimento dos alunos vai além dos limites de uma disciplina especifica. Ao
buscar a colaboracdo com outros professores, ela reconhece a importancia de

abordagens integradas para atender as diversas necessidades dos estudantes.

Essa atitude demonstra uma visdo ampla da educacdo, na qual diferentes
areas do conhecimento podem se complementar para promover um desenvolvimento
mais abrangente dos alunos. A parceria entre 0s professores sugere um ambiente

escolar mais cooperativo, no qual profissionais de diferentes areas se unem em prol
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do bem-estar e aprendizado dos estudantes. O resultado destaca ndo apenas a
iniciativa de Ananda, mas também a importancia de uma abordagem colaborativa

para enfrentar desafios e promover uma educac¢éo mais completa.

Importancia dos processos reflexivos para a pratica docente

A reflexdo desempenha um papel relevante na pratica docente, fornecendo aos
educadores a oportunidade de analisar, compreender e aprimorar suas abordagens
pedagogicas. Ao se engajarem em processos reflexivos, os professores podem
identificar sucessos, desafios e areas de melhoria em suas praticas de ensino. Além
disso, a reflexdo constante estimula o desenvolvimento profissional continuo,
contribuindo para a eficacia do ensino e a constru¢do de ambientes de aprendizagem

mais inclusivos e impactantes.

Nesse sentido, Tancredi (2009, p. 57) argumenta que “A reflexao é importante
ponto de partida para se pensar e repensar o ensinar e o ser professor”. Além disso,

acrescenta que,

Entre diversas formas de incentivar essa capacidade, destacam-se:
as narrativas, os casos de ensino (construir e analisar), a auto-
observacdo, a observacdo de pares, a supervisdo escolar
colaborativa, questionamentos de ideias, estudo de autores de
perspectivas tedricas e metodologicas diferentes, constituicdo de
grupos de estudo nas escolas e nas instituicdes formadoras, analise
das politicas educacionais e seus fundamentos, elaboracdo de
portfélios, entre outros (Tancredi, 2009, p. 57).

O destaque dado pela docente Ananda a importancia da reflexdo em sua
pratica pedagogica revela uma abordagem profunda e consciente em relacdo ao seu
desenvolvimento profissional. A reflexdo, como elemento-chave na prética docente,

demonstra uma postura critica € um compromisso com o aprimoramento continuo.

Esse assunto vai ao encontro do estudo de Lemes (2016), que destaca a
importancia da reflexdo sobre a prética, fundamentada em uma abordagem tedrica.
Segundo o autor, essa reflexdo ndo apenas permite questionar a propria pratica, mas
também identificar e abordar necessidades especificas e inerentes a disciplina. Além
disso, esse processo ndo se limita a resolugdo de desafios imediatos; ele também é
capaz de gerar novas demandas, contribuindo assim para o continuo

aperfeicoamento do trabalho profissional. Ao adotar uma postura reflexiva orientada
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por uma base tedrica, os profissionais tém a oportunidade ndo apenas de resolver
guestbes preexistentes, mas também de antecipar e atender as demandas

emergentes, promovendo um ciclo continuo de desenvolvimento e refinamento.

Nesse mesmo contexto, Cesario (2021, p.60) complementa que, “[...] o registro
das praticas, a reflexdo sobre o trabalho e o exercicio da (auto) avaliacdo séo
elementos centrais para o aperfeicoamento e a inovacao docente, sendo estas rotinas

que fazem avancar na profissdo”.

A incorporagéo da reflex@o na préatica de Ananda evidencia sua compreensao
da aprendizagem como um processo dinamico que se beneficia da andlise constante
das experiéncias vividas em sala de aula. A docente reconhece que a reflexdo nao é
apenas uma ferramenta para avaliar o que deu certo ou errado, mas um meio de
compreender mais profundamente o contexto escolar, as necessidades dos alunos e
os desafios enfrentados. Ao reconhecer o papel relevante da reflexdo no
desenvolvimento profissional, Ananda destaca a importancia de se questionar,
analisar e ajustar continuamente as praticas pedagogicas. Essa postura reflexiva ndo
apenas contribui para uma abordagem mais eficaz no ensino, mas também enriquece

a compreensao da docente sobre as complexidades do ambiente escolar.

A énfase de Ananda na reflexdo como um componente-chave no
desenvolvimento profissional sugere que ela ndo encara os desafios apenas como
obstaculos, mas como oportunidades para aprendizado. A capacidade de refletir
sobre as experiéncias vividas na sala de aula, considerar diferentes abordagens e
ajustar estratégias pedagodgicas é um indicativo de maturidade profissional e
compromisso com a qualidade do ensino. Além disso, ao destacar a relevancia da
reflexdo, Ananda ndo apenas internaliza esses processos para Si mesma, mas
também sugere que isso pode ser um recurso valioso para outros educadores. A
partilha de préticas reflexivas pode contribuir para uma cultura escolar em que todos

os professores se beneficiem do aprendizado mutuo.

Conhecer e compreender o0s estudantes: suas caracteristicas, necessidades e

interesses



279

A professora Ananda inicialmente expressou resisténcia a essa ideia,
considerando-a distante de sua realidade e impraticavel dadas as demandas urgentes
gue enfrentava em sala de aula. No entanto, ao longo de suas experiéncias e
reflexdes, ela percebeu a relevancia de adaptar a pratica docente de acordo com as

necessidades e interesses especificos dos estudantes.

Essa mudanca de perspectiva reflete um aprimoramento significativo em seu
conhecimento prético, indicando uma compreensdo mais profunda das
subjetividades, caracteristicas e dificuldades individuais dos alunos. A docente
Ananda passou a reconhecer a importancia de articular os contetdos curriculares
com as necessidades especificas de sua turma, superando as barreiras inicialmente

percebidas como intransponiveis.

A valorizagdo do conhecimento do aluno e de sua realidade, indicada nas
narrativas e produgdes da professora Ananda, ressalta um aspecto relevante da
pratica pedagodgica: a importancia de reconhecer e incorporar as experiéncias,

necessidades, interesses e subjetividades dos estudantes no processo educacional.

Esse aspecto, em relacdo a compreensao acerca do aluno, nos remete ao que
defende Lee Shulman (2014) sobre a existéncia de uma base de conhecimento para
0 ensino. Segundo o autor, se houvesse um manual indicando quais conhecimentos
um professor precisaria construir ao longo de sua carreira, estes seriam:
conhecimento do conteudo, conhecimento pedagogico geral, conhecimento do
curriculo, conhecimento dos alunos e suas caracteristicas, conhecimento pedagdgico

do conteudo, dentre outros.

Ao buscar compreender as particularidades e caracteristicas individuais de
seus alunos, Ananda demonstra uma abordagem centrada no estudante. Essa
postura vai além do ensino tradicional, que muitas vezes se baseia em métodos
padronizados, e reconhece a diversidade como um recurso valioso para a construgao

do conhecimento.

A valorizacdo do conhecimento do aluno implica em considerar suas vivéncias,
interesses, habilidades e formas de aprender. Isso ndo apenas enriquece as
estratégias de ensino, tornando-as mais contextualizadas e relevantes, mas também
promove um ambiente inclusivo, onde cada estudante se sente reconhecido e

valorizado. Essa abordagem alinha-se com perspectivas contemporaneas de
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educacdo, que enfatizam a importancia da personalizacdo do ensino. O
reconhecimento da diversidade cultural e individualidade dos alunos ndo apenas
contribui para um aprendizado mais significativo, mas também fortalece os vinculos

entre o professor e os estudantes.
Sobre esse assunto, Reali; Reyes (2009) destacam que,

O ensinar implica o desenvolvimento de compreensdes sobre si
préprio, dos alunos, da matéria, do curriculo, das estratégias de
ensino e da avaliagdo relacionadas com a facilitagdo da aprendizagem
dos alunos. Implica, no geral, transformar o contelido a ser ensinado
em conteudo aprendido pelos alunos. Envolve, portanto, uma relagéo
tripla entre professores, alunos e contetdos (Reali; Reyes, 2009,
p.13).

A compreensdo abrangente dos estudantes é um aspecto fundamental na
trajetoria de um educador, e a docente Ananda destaca isso como uma aprendizagem
central. Seu reconhecimento da importancia de conhecer e compreender cada aluno
nao apenas como receptor de informacfes, mas como individuo Unico, revela uma
perspectiva pedagodgica enraizada na empatia. Essa compreensdo nado apenas
fomenta um ambiente de aprendizado mais inclusivo, mas também atua como
catalisador para processos de ensino e aprendizagem mais satisfatérios. Ao
reconhecer as particularidades de seus alunos, Ananda evidencia o papel crucial que
essa conexdo individualizada desempenha na construcdo de uma educacao

significativa e eficaz.

Reconhecimento da importancia das experiéncias anteriores para as suas praticas

atuais e futuras

O reconhecimento por parte da professora Ananda da importancia de suas
experiéncias anteriores como base para suas praticas atuais e futuras revela uma
perspectiva reflexiva e uma compreensdo abrangente do desenvolvimento

profissional docente.

As experiéncias vividas ao longo da trajetéria profissional de um educador
constituem uma fonte valiosa de aprendizado. Ao refletir sobre essas experiéncias,

os professores tém a oportunidade de identificar o que funcionou bem, compreender
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desafios enfrentados e extrair licdes significativas que podem orientar suas decisfes

e acOes presentes e futuras.

A valorizacdo das experiéncias passadas por Ananda sugere que ela
reconhece o carater continuo e evolutivo do processo de aprendizagem docente.
Cada situacao, seja ela bem-sucedida ou desafiadora, contribui para a construcéo de
um repertério profissional mais sélido e para o desenvolvimento de habilidades
especificas. Além disso, a capacidade de relacionar as experiéncias passadas com
as préticas atuais destaca a importancia da continuidade no desenvolvimento
profissional. Isso implica em uma abordagem consciente e intencional para incorporar
aprendizados prévios na abordagem pedagdgica atual, adaptando e ajustando

estratégias conforme necessario.

O reconhecimento da relevancia das experiéncias anteriores também esta
alinhado com a ideia de que a pratica docente é um processo dindmico e em
constante evolugdo. O contexto educacional, as demandas dos alunos e as
abordagens pedagdgicas estdo sujeitos a mudancas, e a capacidade de aprender
com o passado é uma vantagem valiosa para se adaptar a novos desafios. Essa
atitude reflexiva e a incorporacdo consciente de licbes aprendidas no passado
contribuem para uma pratica docente mais informada, fundamentada e eficaz. Além
disso, promove uma mentalidade de crescimento, onde os educadores estdo abertos
a aprender continuamente com suas experiéncias e aprimorar constantemente suas

habilidades profissionais.

Percepcéo dos resultados educacionais: evolugcao/progresso dos estudantes

A percepcao das evolugdes individuais e das especificidades da turma destaca
a habilidade da professora Ananda em individualizar seu ensino e compreender as
dindmicas Unicas de sua turma. Esse entendimento aprofundado contribui
positivamente para a eficacia de sua pratica docente, promovendo um ambiente de

aprendizagem mais inclusivo e personalizado.

A percepcdo do progresso dos alunos ao término do periodo letivo pela
professora Ananda é um indicador valioso do efeito proveniente das varias

experiéncias ao longo da carreira, em pratica pedagogica. Observar o avanco e o
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desenvolvimento dos estudantes é uma fonte de satisfacéo e validacéo para qualquer
educador, evidenciando o comprometimento e a eficacia de suas estratégias de

ensino.

A capacidade de notar melhorias nos alunos sugere que Ananda adota uma
abordagem avaliativa abrangente, indo além de simples notas e resultados de testes.
Ela reconhece a importancia de observar o progresso em habilidades especificas,
compreensao conceitual e desenvolvimento socioemocional dos estudantes. Esse
tipo de percepcdo reflete ndo apenas a efetividade das praticas de ensino, mas
também a capacidade da professora de estabelecer metas claras e mensuraveis para
seus alunos. Ao focar no progresso, Ananda destaca uma abordagem centrada no
desenvolvimento, incentivando os estudantes a superarem desafios e aprimorarem

suas habilidades ao longo do tempo.

A percepcao do progresso dos alunos por parte da professora Ananda néo
apenas valida sua prética profissional, mas também refor¢a a importancia de uma
abordagem holistica e centrada no aluno. Ao reconhecer e celebrar o avanco dos
estudantes, Ananda demonstra um comprometimento genuino com seu papel como
educadora e com o desenvolvimento integral de seus alunos. Essa percepcao positiva
€, sem duvida, um elemento relevante para promover um ambiente educacional

motivador e inspirador.

Ensino colaborativo como uma abordagem significativa

O resultado da pesquisa destaca a perspicacia da professora Ananda ao
compreender aimportéancia do ensino colaborativo como uma abordagem significativa
nos processos de ensino-aprendizagem em sala de aula. Sua percepgéao revela uma
sensibilidade para as demandas contemporaneas tanto dos estudantes quanto dos
professores, reconhecendo o ensino colaborativo como uma alternativa valiosa. A
abordagem colaborativa se destaca ao promover a cooperagao entre professores do
ensino comum e do ensino especial, que trabalham em conjunto na mesma classe,
especialmente quando lidam com alunos que requerem atencéo diferenciada. A fala
de Ananda evidencia um entendimento profundo sobre como essa pratica pode

contribuir para a construcao de ambientes educacionais mais inclusivos e eficazes.
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A compreensao da professora Ananda ressalta ndo apenas a importancia da
educacao inclusiva, mas também a necessidade de estratégias colaborativas para
atender as diversas necessidades dos alunos. Sua visao alinhada com a cooperacao
entre profissionais demonstra um compromisso com uma abordagem mais holistica e
adaptativa no processo de ensino, refletindo uma postura pedagogica atualizada e

engajada com as demandas da educacdo contemporanea.

Utilizacao de diferentes espacos, estratégias e instrumentos de ensino

Sobre esse aspecto, € valido destacar o que Reali; Reyes (2009) argumentam

sobre a acao de ensinar. Segundo as autoras,

Ensinar relaciona-se com o entendimento do outro, dos estudantes,
da matéria, da pedagogia, do desenvolvimento do curriculo, das
estratégias e técnicas associadas com a facilitacdo da aprendizagem
por parte do aluno, entre outros aspectos (Reali; Reyes, 2009, p.13).

A adocédo de uma variedade de recursos e estratégias, como filmes, receitas,
poesias, poemas e desenhos, revela a versatilidade de Ananda em diversificar as
metodologias de ensino. Essa abordagem visa ndo apenas ensinar de maneira
tradicional, mas também despertar o interesse dos estudantes, tornando o

aprendizado mais dinamico e envolvente.

Essa pratica evidencia uma compreensao por parte da docente da importancia
do aspecto ludico e sensorial no processo educativo. A integracdo de atividades
concretas ndo apenas contribui para a compreensao mais efetiva dos conteudos, mas
também estimula a participacdo ativa dos alunos, promovendo um ambiente de

aprendizado mais rico e estimulante.

Compreendemos a relevancia da utilizacdo dos diferentes espacos da escola,
além da ja habituada sala de aula, no entanto é valido considerar o que alerta Bueno;
Franzolin (2020):

Além da infraestrutura adequada e desenvolvimento de
procedimentos diferenciados, é importante que o professor conheca e
avalie os espacos de acordo com seu planejamento, adequando ao
conteudo a ser trabalhado, a quantidade de alunos e de materiais,
equipamentos disponiveis nos locais e 0s objetivos a serem
alcangados (Bueno; Franzolin, 2020, p.105-106).
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A utilizacao de espacos como biblioteca, cantina, horta, refeitério, planetario e
laboratorio de informatica sugere uma abordagem mais holistica e integrada no
processo de ensino-aprendizagem. Ananda ndo se restringe apenas ao espaco
convencional da sala de aula, reconhecendo a riqueza de possibilidades oferecidas

por outros ambientes da escola.

O envolvimento da mentora nesse processo destaca a importancia do apoio e
orientacdo entre colegas mais experientes. A troca de experiéncias e sugestoes,
mencionadas no excerto, reflete um ambiente colaborativo e de aprendizagem
continua no qual Ananda se insere. A professora, ao incorporar diferentes espacos
em suas praticas, ndo apenas diversifica as atividades, mas também proporciona uma
experiéncia educacional mais rica e envolvente para os estudantes. Esse achado
evidencia a capacidade de inovacdo e adaptacdo de Ananda em sua jornada como

educadora.

Realizacdo de Atividades em grupo

A mencédo de uma evolugéo ao longo do periodo demonstra um processo de
aprendizagem continua por parte da docente. A capacidade de conduzir atividades
em grupo € fundamental no contexto educacional, pois promove a colaboracédo, a

troca de ideias e o desenvolvimento de habilidades sociais nos alunos.

A superagdo das dificuldades iniciais pode indicar que Ananda buscou
estratégias, aprendeu com suas experiéncias e talvez tenha recebido apoio ou
formacdo especifica para aprimorar suas habilidades nesse aspecto. A disposicao
para evoluir e adaptar suas praticas pedagogicas reflete um comprometimento com o
desenvolvimento profissional e, principalmente, com a promoc¢&o de um ambiente de

aprendizado mais participativo e colaborativo para os alunos.

Compreensao da importancia do planejamento para uma pratica significativa

Esse resultado aponta para um progresso significativo por parte da docente
Ananda em relacdo as dificuldades anteriormente mencionadas em relacdo ao

planejamento de ensino, organiza¢cao da rotina e das atividades. Esse avanc¢o é uma
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indicacdo positiva do desenvolvimento profissional da professora ao longo do ano

letivo.

Nesse contexto, Brisolla e Assis (2020) destacam que “o planejamento de
ensino é o que da sentido ao trabalho docente como eixo norteador das praticas
pedagogicas”. No entanto, as autoras citam o grande desafio atual que tem sido a

necessidade de a escola superar a,

[...] ideia de planejamento de ensino como atividade burocratica, com
pouca utilidade, para percebé-la como um processo em constante
movimento em dire¢cdo a uma visdo mais abrangente da organizacéo
do trabalho pedagdgico da escola e da sala de aula, por conseguinte,
dos niveis, concepcfes e praticas de planejamento (Brisolla; Assis,
2020, p.959).

Além disso, as autoras indicam a necessidade de implementar um processo de
planejamento de ensino que seja reflexivo, coletivo, integrado, flexivel e
contextualizado. Ressaltam ainda que esse processo demanda a realizacao continua
de escolhas, ajustes e redirecionamentos na pratica pedagogica, reconhecendo que

o trabalho educacional é construido progressivamente, dia apés dia.

O reconhecimento do progresso sugere que Ananda buscou solucdes e
implementou estratégias para superar as dificuldades iniciais. 1sso pode envolver a
adocao de métodos mais eficazes de organizacéo, a criacado de planos de aula mais

detalhados, o estabelecimento de prioridades e a gestdo mais eficiente do tempo.

Esse tipo de evolucdo no planejamento e organizacdo é fundamental para o
bom desempenho do docente, pois impacta diretamente na qualidade das aulas, na
aprendizagem dos alunos e no clima geral da sala de aula. O fato de a pesquisa
ressaltar o progresso indica uma postura proativa por parte de Ananda em lidar com

desafios e aprimorar suas praticas pedagoégicas.

Avanco em relacdo ao contato/interacdo com as familias

O achado de pesquisa que destaca o0 avanco da professora Ananda em relacéo
a interacdo com as familias € um sinal positivo de seu desenvolvimento profissional.
A interacdo eficaz com os responsaveis pelos estudantes desempenha um papel
relevante no processo educacional, especialmente quando se trata de alunos que

enfrentam desafios de aprendizagem ou tém necessidades educacionais especiais.
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A iniciativa da docente Ananda em buscar o contato com as familias das
criancas revela-se como um aspecto relevante e enriquecedor para a pratica docente.
Ao aproximar os pais da escola e integra-los a realidade das criancas, ela os mantém
informados sobre os processos tanto na sala de aula quanto no contexto escolar mais
amplo. Essa abordagem ndo apenas proporciona as familias uma visdo clara do
ambiente escolar, mas também estabelece a escola como um espaco acolhedor e
confiavel. A interacdo constante entre escola e familias, promovida pela docente

Ananda, contribui para a construcdo de uma parceria educacional sélida e eficaz.

Nesse viés é valido destacar o que Lentsck (2013) defende. Segundo a autora,
€ crucial que as familias participem ativamente na vida escolar de seus filhos,
demonstrando interesse nas atividades educacionais. Essa participacdo ndo apenas
€ recomendada, mas também é essencial, pois resulta em uma troca de ideias que
favorece o processo de ensino-aprendizagem. Diante dos constantes desafios na arte

de educar, a interagcdo entre familia e escola se torna indispensavel.

A participacdo dos pais nao se restringe ao ambiente escolar; é fundamental
gue eles também apoiem o aprendizado que ocorre em casa. Pais que estdo em
sintonia com as atividades da sala de aula de seus filhos conseguem estabelecer uma
conexao valiosa entre o que é aprendido na escola e 0 que se desenrola em casa.
Essa conexdo, como ressaltado por Silva (2017), € um componente essencial no

desenvolvimento infantil e no suporte a aprendizados adicionais.

Inicialmente, Ananda expressou dificuldades em estabelecer uma colaboracéo
efetiva com os responsaveis pelos estudantes que enfrentam mais desafios. Essa
dificuldade é comum e muitas vezes esta associada a barreiras de comunicacao,
diferentes expectativas ou falta de compreensdao mutua. No entanto, o progresso
observado sugere que Ananda esta desenvolvendo estratégias mais eficazes para

superar essas barreiras e fortalecer a parceria entre escola e familia.

Esse avanco pode ter sido impulsionado por iniciativas especificas, como
reunides regulares, comunicacao mais aberta, envolvimento em atividades escolares
ou estratégias especificas para lidar com situacdes desafiadoras. A capacidade de
Ananda em superar essas dificuldades e progredir na interacdo com as familias € um
indicador positivo de seu comprometimento com o desenvolvimento integral dos

alunos e da escola como um todo. A interacao eficaz com as familias ndo apenas
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contribui para o sucesso educacional dos estudantes, mas também fortalece o vinculo

entre a escola e a comunidade, criando um ambiente mais colaborativo e inclusivo.

Compreende a importancia da socializacdo dos estudantes para um bom

desempenho educacional

Esse excerto revela um impacto significativo no conhecimento pratico da
professora Ananda, especialmente no contexto desafiador da pandemia da Covid-19.
Sua percepcdo sobre a importancia da socializacdo para o desenvolvimento dos
estudantes evidencia uma compreensdo agucada das necessidades emocionais e
sociais das criancas, demonstrando uma sensibilidade préatica diante das

circunstancias adversas.

Ananda destaca a caréncia que as criancas experimentam durante o periodo
de confinamento, ressaltando a necessidade de movimentacdo, brincadeiras e
interacdo com outras criancas. Ao reconhecer o impacto do distanciamento social nas
criancas e sua maior dependéncia de dispositivos tecnoldgicos, a professora
demonstra um entendimento pratico das mudancas no ambiente educacional

causadas pela pandemia.

Essa percepcao pratica € valiosa, pois destaca a importancia ndo apenas do
conteudo académico, mas também do bem-estar emocional e social dos estudantes.
A docente mostra-se consciente de que o aprendizado ndo é apenas cognitivo, mas
também esta intrinsecamente ligado as interacfes sociais e ao desenvolvimento

emocional das criancas.

Compreenséo acerca da agao de ensinar

O resultado da pesquisa revela a visao reflexiva e abrangente da professora
Ananda em relacdo ao processo de ensino. Sua compreensao vai além da mera
transmissdo de conteudos disciplinares, destacando a importancia de perceber e
compreender o aluno em sua totalidade, considerando sua realidade, caracteristicas,
contexto e particularidades. Ananda ressalta que o ensino envolve uma dinamica mais

complexa, indo além das formulas matematicas e regras gramaticais, e exige uma
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interacdo profunda com os alunos. A professora enfatiza a necessidade de uma
abordagem personalizada, onde o planejamento e a execucéo de atividades estejam

alinhados com as necessidades e interesses individuais dos estudantes.

A fala de Ananda evidencia uma transformacao em sua concepg¢ao de ensino,
partindo de uma ideia inicial mais tradicional para uma abordagem mais humanizada
e contextualizada. Sua experiéncia revela a importancia de um olhar sensivel e
adaptavel, reconhecendo que cada escola, turma e aluno séo unicos. A busca por
diferentes formas de abordagem e a compreensdo de que a aprendizagem esta
intrinsecamente ligada as condi¢cdes emocionais e contextuais dos alunos destacam
a complexidade e a rigueza envolvidas no ato de ensinar. Essa abordagem demonstra
um comprometimento com a pratica educativa que vai além do simples repasse de
conhecimentos, buscando realmente a promocao do desenvolvimento integral dos

estudantes.

O trabalho docente depende de outros sujeitos

O achado de pesquisa ressalta a visdo de Ananda sobre a complexidade do
trabalho do professor e a sua dependéncia de diversos fatores externos para ser
desenvolvido de forma significativa. A professora destaca a importancia de
reconhecer que o professor néo é o Unico responsavel pelo processo educativo e que
0 sucesso ha aprendizagem dos alunos nao depende exclusivamente do seu trabalho.
Ela aponta para a influéncia de outros sujeitos, como médicos, as familias e os
diferentes contextos, que tém um papel importante no desenvolvimento positivo dos

estudantes.

Ananda demonstra uma compreensdo realista e integrada do papel do
professor, reconhecendo a necessidade de colaboracéo e apoio de diversos setores

para alcancar resultados significativos.

5.5 Reflexdes sobre os resultados da pesquisa de doutorado

Diante do exposto, destacamos que a pesquisa revelou que a docente tem 40

anos de idade e é natural do estado do Parand. Proveniente de uma familia de classe



289

baixa, enfrentou diversos desafios significativos ao longo de sua vida pessoal e

profissional.

Quanto a formacdo inicial, notamos que a docente obteve diplomas de
licenciatura por meio de cursos tanto na modalidade presencial quanto EAD. A opcao
pela profissdo docente néo foi inicialmente considerada como a primeira escolha em
sua trajetoria profissional. A decisdo de seguir a docéncia surgiu apos anos de
atuacao em um contexto profissional totalmente distinto, como é o caso do setor

administrativo, em uma empresa de alimentos.

Um aspecto que se destacou bastante foi o fato de a docente estar em
constante empenho na busca por qualificacao profissional. A professora demonstrou
uma sensibilidade e compreensao de que a busca por conhecimento € um processo
continuo e ininterrupto. Ela esta sempre procurando oportunidades de
aprimoramento, como se evidencia em sua participagcdo na READ, no PHM e na
atividade de extensado. Além disso, ao longo de suas narrativas, fica claro que essa
busca por qualificacdo esta sempre presente, seja a0 mencionar a incessante procura
por cursos e especializacbes, a participagcdo em eventos e congressos, ou a
importancia percebida por ela na realizacdo de semanas pedagogicas nas escolas

em conjunto com os docentes.

No que diz respeito ao processo de formacdo para a docéncia, observamos
diversas mudancas ao longo do tempo. Isso se reflete tanto nas praticas pedagogicas
guanto na construcao de conhecimento, na postura adotada e na maneira de interagir
com outros profissionais. Esses elementos reforcam a ideia de que o desenvolvimento
profissional docente € um processo continuo, que permite uma compreenséo de

progresso e continuidade.

Através dos relatos, percebemos que a formacéo inicial ainda ndo atende
completamente as necessidades e exigéncias do inicio da carreira docente. Os
relatos evidenciaram o quédo desafiador foi 0 ingresso na docéncia para a professora,
marcado por uma série de desafios, dificuldades, tensdes e receios. Portanto, torna-
se crucial promover a discusséo sobre os processos de formacao na docéncia, a fim
de identificar quais métodos e fontes sdo essenciais para o desenvolvimento

profissional dos docentes.
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A formacao inicial de professores, oferecida pelos cursos de licenciatura, de
fato, muitas vezes ndo consegue abranger todos 0s aspectos necessarios para
proporcionar uma preparacao plena aos académicos. No entanto, € necessario
considerar que formacdo docente é um processo continuo e reconhecer que o
professor se constrdi e se constitui no ser e no fazer docente ao longo de toda sua
trajetoria pessoal e profissional. Essa construcao inicia-se antes mesmo do ingresso
nos cursos de formacdo profissional, perpassa a fase académica, estende-se a
entrada na carreira e continua na participacado em diferentes iniciativas de qualificacao
e aperfeicoamento profissional. A aprendizagem n&o cessa com o diploma, mas

evolui em consonancia com as transformacdes sociais, tecnologicas e pedagogicas.

Entretanto, apesar dessa perspectiva de formacao continua, é relevante que
os cursos de formacédo de professores estejam alinhados com as realidades e
necessidades educacionais e sociais. A integracdo entre o ambiente académico e a
realidade escolar é fundamental, bem como a articulagdo entre teoria e prética. E
necessario que os cursos oferecam uma formacédo de qualidade, preparando os
futuros educadores para os desafios reais que encontrardo em sua jornada

profissional.

Sobre esse assunto, Silva; Moreira (2020, p.17) destacam que:

[...] a formacéo de professores avancaria muito se centrasse esforcos
em torno dos problemas escolares e de situacdes reais que ocorrem
nas escolas. Prop8e, também, conhecimento contextualizado,
compreendido social, politica e culturalmente. Um conhecimento
pertinente e reelaborado, que ndo se limite a simples aplicacéo pratica
de uma teoria qualquer.

Nesse sentido, a formacao inicial deve ser concebida como uma base solida e
instigante, capaz de despertar o interesse pela aprendizagem continua e de fornecer
as ferramentas necesséarias para que 0s professores estejam aptos a enfrentar os

desafios dindmicos do ambiente educacional.

Algumas acdes podem ser planejadas e desenvolvidas, visando a busca por
melhoria na preparacao dos futuros educadores, como por exemplo: a incorporacao
de atividades préticas desde os estagios iniciais do curso, proporcionando aos futuros
professores uma exposi¢cdo mais antecipada a dindmica real das salas de aula e aos
desafios praticos da profissdo; Insercdo de modulos especificos que abordem

guestbes de diversidade, inclusdo e equidade, preparando os futuros professores
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para lidar com a heterogeneidade dos alunos e promover ambientes educacionais
inclusivos; Reconhecer e trabalhar a importancia das habilidades socioemocionais no
contexto educacional, para tanto buscar promover acbes que visem aprimorar a
inteligéncia emocional, habilidades de comunicacéo e resiliéncia, aspectos essenciais
para uma pratica docente significativa; incluir orientagdes sobre como lidar com
exigéncias burocréticas, considerando que os professores muitas vezes enfrentam
demandas administrativas que podem ser desafiadoras. Isso pode envolver temas
como planejamento de aulas, preenchimento de relatorios, acesso a sistemas,

preparacao de reunides, discusséo sobre aspectos legais, dentre outros.

A implementacdo de programas de mentoria ao longo do curso,
proporcionando suporte continuo para os estudantes, também pode ser uma
abordagem importante. Essa pratica pode ser essencial para orientar os futuros
professores, oferecendo compreensdes valiosas e auxiliando na transicao para a
pratica profissional; Além disso, promover préticas de reflexdo sobre a pratica docente
e o desenvolvimento de autonomia profissional, incentivando os futuros professores
a analisarem criticamente suas experiéncias, adaptando suas abordagens a medida

gue avangam na carreira.

No que diz respeito aos aspectos relacionados ao trabalho docente, é notavel
a importancia da escola, especialmente da gestdo escolar e dos professores mais
experientes, no momento de acolhimento aos docentes em inicio de carreira. Quando
h& esse suporte e acolhimento aos professores que estdo dando os primeiros passos
na profissao, a transicdo pode ser menos desafiadora.

Além disso, destacamos a relevancia e a necessidade do apoio e colaboracédo
dos colegas e demais profissionais da educacdo. Através do dialogo e do
compartilhamento de conhecimentos, bem como do trabalho colaborativo, as
aprendizagens dos docentes sao construidas de maneira significativa.

Os dados revelaram que nos primeiros anos de carreira docente, a docente
enfrenta ndo apenas desafios de natureza pessoal, como a integracdo entre teoria e
pratica, a busca por métodos de ensino eficazes para garantir a compreensao dos
alunos e o enfrentamento de insegurancas e medos de cometer equivocos. Ela
também teve que lidar com turmas numerosas, alunos considerados mais

desafiadores e a introducao de novos materiais sem a devida orientacéo.
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Em relacdo a formacdo em servico, foi possivel constatar a necessidade de
aprimoramentos. Ao analisarmos as diversas narrativas e producdes da docente
nesta pesquisa, notamos uma escassez de oportunidades para a qualificacédo e
estudo para a professora, por parte das instituicbes de ensino. Pelo contrario, em
determinados momentos a professora relata que a busca por aperfeicoamento ocorria
de forma individual, sendo uma responsabilidade pessoal dela procurar tais acoes.
Os unicos momentos de formacédo oferecidos pelas escolas ocorriam no inicio do

semestre letivo.

Ao longo do percurso de desenvolvimento profissional docente, a professora
atravessa uma diversidade de contextos, interage com diversas pessoas e materiais,
e enfrenta inUmeras situacdes. 1sso nos leva a observar as inUmeras mudancas e

transformacgdes ocorridas.

No que se refere aos contextos, destacam-se a Rede de Aprendizagem da
Docéncia (ReAD), o Programa Hibrido de Mentoria (PHM) e a Atividade de Extenséo
intitulada "Conversas Profissionais com Egressas do PHM: A Docéncia em Debate",
todos oferecidos pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). Aléem disso,
inclui-se a escola onde a professora atua, que fica situada em é&rea periférica e

carente, bem como as palestras realizadas fora do ambiente escolar.

No que diz respeito a interacdo com diversos individuos e materiais, é relevante
destacar o contato com: diretores/coordenadores, professores experientes na escola
em que atuavam, pais ou responsaveis pelos estudantes, os préprios alunos,
professores pesquisadores, mentores e tutores das iniciativas promovidas pela
UFSCar, entre outros. Além disso, incluem-se os materiais de ensino determinados
pela secretaria de educacéo, muitas vezes sem orientacdo adequada para 0 seu uso,

e a incorporacao das novas tecnologias digitais.

Ao longo dos anos de trajetéria formativa profissional da participante, foram
percebidas diversas situagbes que tiveram um impacto significativo em seu
desenvolvimento. Isso inclui experiéncias anteriores a carreira docente, a vivéncia da
maternidade, o casamento e a desafiadora tarefa de conciliar o trabalho com os
estudos. Além disso, o periodo pandémico trouxe consigo a implementagéo do ensino

remoto emergencial, o que representou uma adaptagéao crucial para as docentes.
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Essas experiéncias se refletiram em mudancas e transformacdes notaveis ao
longo do processo de desenvolvimento profissional. A docente demonstrou uma
postura mais segura no gerenciamento da sala de aula e no contato com 0s pais ou
responsaveis pelos alunos. Houve também uma evolucdo na forma de abordar e
ensinar o contetdo, e uma ampliacdo significativa do repertorio de materiais e

estratégias de ensino.

No ambito das praticas, a docente aprimorou a capacidade de lidar com as
diversas realidades e contextos educacionais, adaptando-se aos diferentes niveis de
aprendizagem e as dificuldades apresentadas pelos alunos. Ela também se destacou
na elaboracao de atividades diversificadas e direcionadas e na aplicacdo de métodos
de avaliacdo mais abrangentes, que englobam tanto os alunos quanto o processo de

ensino-aprendizagem como um todo.

As multiplas experiéncias e desafios enfrentados pela docente Ananda, em
suas diversas dimensfes profissionais, sociais e pessoais, tém o potencial nao
apenas de moldar sua pratica docente, mas também de promover um

desenvolvimento profissional enriquecedor e resiliente.

O enfrentamento de dificuldades relacionadas a heterogeneidade da turma,
defasagens de aprendizagem, comportamento dos alunos e questdes de género e
sexualidade propde a professora um constante exercicio de adaptacdo e inovacao
pedagogica. O contato direto com a diversidade de situacdes a desafia a buscar
estratégias diferenciadas, desenvolvendo, assim, uma abordagem pedagdégica mais

flexivel e inclusiva.

Os desafios sociais, como a atuacdo em uma escola periférica, frequentemente
exposta a violéncia e caréncia de recursos, proporcionam a Ananda uma
compreensao mais profunda das realidades enfrentadas por seus alunos. Essa
vivéncia pode aprimorar sua sensibilidade social e a capacidade de criar um ambiente
educacional mais acolhedor, que leva em consideragédo as peculiaridades de cada

estudante.

A gestdo de situacbes complexas, como o falecimento de um aluno e a
necessidade de lidar com questdes de saude e comportamento, proporcionam a
docente um amadurecimento emocional. O enfrentamento dessas situagOes

delicadas pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades interpessoais,
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empatia e resiliéncia, caracteristicas fundamentais para construir relacdes positivas

com os alunos e suas familias.

Além disso, a docente Ananda é desafiada a lidar com a constante evolucéo
do cenario educacional, como a transi¢do para o0 ensino remoto durante a pandemia.
A necessidade de adaptar suas praticas ao ambiente virtual impulsiona o
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas e a busca por estratégias inovadoras

de ensino, ampliando seu repertorio profissional.

As analises desenvolvidas possibilitaram a percepcdo do amadurecimento
pessoal e profissional de Ananda ao longo dos anos. Revelaram uma jornada
marcada por desafios, dificuldades e reflexdes que moldaram sua préatica docente.
Desde 2005 até 2010, Ananda enfrentou o desafio de ser aceita e validada pelos
alunos, buscando seu lugar no ambiente escolar. Em 2017, surge o desafio do choque
de realidade e da caréncia de apoio dos colegas, momento em que seu olhar se torna
mais amadurecido, direcionado ao campo profissional. As dificuldades enfrentadas,
como o planejamento de ensino e a compreensao da diversidade da turma, tornam-

se mais detalhadas e sistematizadas.

No ano seguinte, em 2018, novos elementos surgem, como o desafio social e
a relacdo com as familias dos estudantes, trazendo a tona pontos de reflexdo
possibilitados pela experiéncia acumulada na carreira. O ano de 2019 marca a
ampliacdo do olhar reflexivo para a dimensdo politica dos desafios, como a
desvalorizacdo profissional, além da primeira experiéncia de dificuldade pessoal. A
pandemia, em 2020, introduz uma nova gama de desafios e dificuldades que
impactam diretamente a pratica docente. Nos anos seguintes, o efeito da pandemia e
da pos-pandemia se faz sentir, afetando a acdo docente em efeito cascata. Em 2023,
percebe-se um amadurecimento na percepcédo e abordagem dos desafios, com a
consideracdo de estudantes em diferentes niveis de aprendizagem e dificuldades,

além do cumprimento das exigéncias curriculares e institucionais.

Os impactos revelam um movimento ascendente em espiral, conforme indicado
por Mizukami e Reali (s.d) para o processo de construcdo da base de conhecimento
para o ensino. Observa-se que 0s aspectos que sdo objetos de reflexdo ndo séo
substituidos, mas sim fortalecidos e enriquecidos com novos elementos. Além disso,

nota-se uma ampliacao gradual do contexto de reflexdo, que parte do microcontexto,
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como a relacdo com os alunos, e se expande para 0 macrocontexto, incluindo as
interferéncias das politicas publicas na pratica docente e no ambiente escolar. O
processo reflexivo se inicia na esfera individual da docéncia, atravessa a esfera

escolar e alcanga a dimensé&o estrutural da profisséo.

Dessa forma, cada desafio enfrentado por Ananda representa uma
oportunidade de crescimento e aprimoramento. O desenvolvimento profissional dela
transcende a mera aquisi¢do de conhecimentos técnicos, envolvendo uma constante
reflexdo sobre praticas, acfes e atitudes. Ao integrar as licdes aprendidas em suas
experiéncias, Ananda se torna ndo apenas uma educadora mais qualificada, mas
também uma profissional mais compassiva e preparada para enfrentar os desafios

dinAmicos do ambiente escolar.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa permitiu explorarmos os diversos caminhos: os percorridos pela
professora participante, os da pesquisa de doutorado e os da trajetoria pessoal e
profissional da pesquisadora. Apds uma analise detalhada da trajetéria formativa da
professora Ananda, é chegada a hora de apresentar as consideracdes finais sobre o

estudo como um todo.

Por meio deste, evidenciamos que o0 desenvolvimento profissional da
professora Ananda € continuo e envolve interacdes e dialogos constantes entre
diversos individuos em uma ampla gama de contextos e situacfes. Ao longo dessa
jornada, as praticas reflexivas emergem como elementos essenciais na construcéo
de aprendizagens significativas e na formacéo de percepcdes a respeito da profissdo

docente.

O estudo sobre a professora Ananda, natural do estado do Parana, apesar de
sua natureza singular, revelou uma riqueza de informagdes que contribuem para uma
visdo abrangente dos diversos elementos envolvidos na formacdo e prética
profissional docente. Ao examinarmos 0s desafios, dificuldades e impactos ao longo
da trajetoria da professora participante, tivemos uma compreenséo mais aprofundada

da realidade educacional dela.

Embora a analise seja individual e vinculada a um contexto em especifico, €
crucial reconhecermos o quédo imenso e diverso é o Brasil. Este pais vasto e
multifacetado apresenta uma pluralidade de desafios e realidades educacionais,
sendo essencial considerar a complexidade de suas variaveis regionais, culturais e
sociais. Assim, a analise do estudo de caso oferece uma perspectiva valiosa, mas €
fundamental contextualizi-la dentro da vasta e diversificada paisagem educacional

brasileira.

Tomando como base as discussdes tecidas até o momento, € valido
retomarmos 0s objetivos inicialmente propostos neste estudo com a intencdo de
avaliarmos se eles efetivamente contribuiram para o desenvolvimento da proposta de

pesquisa.

O primeiro objetivo especifico - Investigar e analisar as experiéncias de

formacédo e atuacao profissional, vivenciadas por uma docente dos Anos Iniciais do
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Ensino Fundamental- representou uma etapa essencial para a compreensao mais
profunda dos diferentes contextos educacionais vivenciados pela docente Ananda.
Ao alcangcarmos esse objetivo compreendemos que 0 quao vasto e rico tem sido o
percurso formativo e profissional da professora, indicando a sua busca incessante por
qualificagcéo e aperfeicoamento profissional, tomando como pardmetro para isso a sua

realidade escolar, demandas e necessidades.

O segundo objetivo - Compreender os desafios enfrentados e dificuldades
vividas pela professora durante seu percurso formativo e profissional - constituiu um
aprofundamento significativo na analise dos desafios e dificuldades que a docente
encontrou ao longo de sua trajetdria profissional. Ao atingirmos esse objetivo,
conseguimos identificar os diferentes aspectos criticos que permearam O
desenvolvimento profissional da docente, oferecendo compreensodes relevantes para
a formulacdo de estratégias de apoio e intervengdes que possam contribuir para um
ambiente educacional mais favoravel. Aspectos estes de ordem social, profissional e

pessoal.

Por fim, o terceiro objetivo especifico - Evidenciar os impactos promovidos, a
partir das experiéncias profissionais vividas, no desenvolvimento profissional docente
- representou uma andlise essencial para identificar e destacar as transformacdes e
efeitos que as experiéncias da docente tiveram em sua evolucao profissional. Ao
alcancarmos esse objetivo, compreendemos uma gama de impactos tanto no

conhecimento tedrico quanto na prética profissional da professora Ananda.

Ao revisitarmos a questdo de pesquisa inicialmente apresentada — Como as
experiéncias de formacéo e atuacao profissional vivenciadas por uma professora da
Educacéo Bésica , conforme reveladas em suas narrativas e producdes ao longo de
sua participagcdo em trés iniciativas formativas da UFSCar, impactaram ou impactam
seu desenvolvimento profissional como docente? Observamos que as experiéncias
de formacédo e atuacado profissional ttm um papel fundamental no desenvolvimento
continuo da professora. As narrativas e producdes evidenciam ndo apenas uma
ampliacdo de conhecimentos tedricos e praticos, mas também uma reflexdo critica
sobre sua pratica docente, resultando em um aprimoramento significativo de suas
habilidades pedagogicas e na adoc¢éo de novas estratégias de ensino-aprendizagem.

Os impactos dessas experiéncias transcendem o ambito individual da professora,
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influenciando positivamente o ambiente escolar e contribuindo para a melhoria da

gualidade da educacéo oferecida aos alunos.

As conclusdes derivadas da pesquisa realizada, nesse sentido, reforcam a tese
defendida neste contexto: defendemos a tese de que, dada a natureza complexa e
dindmica da profissdo docente, a formacdo do professor constitui um processo
continuo que demanda um comprometimento constante com o investimento
profissional. Nesse percurso, a participagdo em distintas iniciativas formativas que
promovem o didlogo e a colaboracdo entre professores em diferentes etapas da
carreira e considerando as demandas formativas dos professores, oportunizam a
ressignificacdo e construcdo de conhecimentos sobre a profissdo e atuacado
profissional. Além disso, reconhecemos que a jornada de se tornar professor
acontece de maneira gradual, em que o0s conhecimentos sdo aperfeicoados e
compartilhados de maneira progressiva, tendo como referéncia a realidade social,

profissional e pessoal.

Nesse sentido, 0 que sustentamos aqui mostrou-se relevante nesta pesquisa

e pode ser claramente observado nas narrativas da participante envolvida no estudo.

Ao analisarmos as experiéncias da docente, o estudo forneceu compreensdes
valiosas sobre os diferentes contextos, desafios e dificuldades enfrentados por uma
professora da Educacéo Basica. Além de evidenciar as repercussdes dessas variadas
experiéncias para a formacéo e pratica profissional. Isso pode informar praticas
pedagdgicas mais eficazes e abordagens de formacdo mais alinhadas as
necessidades especificas dessa etapa de ensino.

O estudo oferece uma perspectiva pratica e contextualizada do
desenvolvimento profissional docente. Essa compreensdo aprofundada pode
informar politicas educacionais, programas de formacéao de professores e estratégias
de desenvolvimento profissional que sejam mais adaptadas e relevantes para as

demandas reais dos educadores.

A dimensao politica deste estudo emerge na medida em que visa ndo apenas
compreender individualmente as experiéncias da professora, mas também promover
uma reflexdo critica sobre as condicbes mais amplas que afetam a formacédo e
atuacdo dos professores. Ao investigar as experiéncias de formacdo e atuacao

profissional, a pesquisa aborda diretamente questbes relacionadas as politicas
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educacionais, aos recursos disponiveis para a formacdo de professores e as
condicOes de trabalho enfrentadas por educadores. A compreensdo dos desafios e
dificuldades vividas pela professora também langa luz sobre aspectos sistémicos e
estruturais que podem impactar negativamente a pratica docente e

consequentemente a aprendizagem dos alunos.

Essa andlise critica do percurso formativo indica a formacéo docente como um
processo humano, pedagdgico, politico, social e ético. Ao considerarmos a formacéao
docente como um aspecto humano, reconhece-se a importancia de elementos
emocionais, pessoais e identitarios na construgdo do educador. A dimensao
pedagogica destaca a natureza educativa do processo, enfatizando o

desenvolvimento de competéncias didaticas e praticas pedagogicas.

A adicdo das dimensdes politica, ética e social amplia-se essa perspectiva,
reconhecendo que a formacao docente ndo ocorre em um vacuo, mas esta enraizada
em contextos politicos e sociais. A primeira dimensdo destaca a influéncia das
politicas educacionais na formacao dos professores, enquanto a segunda dimensao
aponta para a importancia de consideracdes morais e valores na pratica docente. O
aspecto social destaca a interacdo entre o educador, os alunos e a comunidade,
enfatizando a responsabilidade do professor na construcdo de uma sociedade mais

justa e equitativa.

Quando exploramos o desenvolvimento profissional dos professores, um
aspecto de grande relevancia é a influéncia do contexto de atuacao sobre o trajeto de
cada educador. E a partir desse contexto que surgem os desafios, as necessidades
e as duavidas que permeiam a préatica docente. Considerando que a docéncia €&
profundamente influenciada pelo ambiente em que se insere, 0 aprimoramento
profissional dos professores demanda uma analise minuciosa e personalizada,

levando em conta as particularidades de cada situagao.

O desenvolvimento profissional docente, como evidenciado nesta pesquisa,
revelou uma trajetéria marcada por uma maturidade gradual do olhar. Esse
aprimoramento se manifestou em uma percep¢cdo mais acurada do contexto
profissional, caracterizada por uma visao mais serena e equilibrada entre elementos
subjetivos e processos reflexivos e analiticos. A medida que a professora avanga em

sua carreira, ela parece desenvolver uma compreensao mais profunda e abrangente
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das complexidades do ambiente educacional, o que se refletiu em uma pratica

docente mais informada e eficaz.

Essa evolucdo do olhar, aliada as aprendizagens adquiridas ao longo da
formacdo continua, se traduziu diretamente na pratica profissional da docente. A
bagagem acumulada ao longo dos anos se manifestou em a¢cdes mais diversificadas
e estratégias pedagogicas mais refinadas, evidenciando um repertorio mais amplo de
habilidades e conhecimentos. Além disso, a professora demonstra uma capacidade
aprimorada de reflexdo sobre sua profissdo e o papel das politicas publicas na
educacdo, o que contribui para uma abordagem mais critica e informada de sua

pratica.

Para impulsionar ainda mais o desenvolvimento profissional docente, tornam-
se relevantes duas condi¢des fundamentais. Em primeiro lugar, na dimensao pessoal,
€ essencial que os professores adotem uma postura de disponibilidade e iniciativa
para investir em sua propria aprendizagem continua. Por outro lado, na esfera
institucional, € imprescindivel que haja um forte incentivo e valorizacdo da formacao
docente por parte das instituicdes de ensino da Educacéo Basica e das universidades.
Isso implica na criacdo de condicdes efetivas para que os professores tenham acesso
e possam participar de programas e iniciativas formativas que valorizem o docente
como protagonista de seu desenvolvimento profissional, que possibilite a
ressignificacdo e construcdo de conhecimentos sobre a docéncia e pratica

profissional.

Apesar dos avangos observados no desenvolvimento profissional da docente
participante, a formacdo ao longo da carreira ainda é predominantemente uma
iniciativa individual. Para otimizar esse processo e garantir uma abordagem mais
abrangente e sistematizada, torna-se necessario institucionalizar a formagé&o continua
dos professores. Isso envolve a implementacdo de politicas e programas
educacionais que incentivem e facilitem o acesso dos professores a uma diversidade
de ofertas formativas. Entretanto, deve-se considerar os principios subjacentes a

formacao oferecida ou disponibilizada ao docente.

Por fim, é importante ressaltar que o contexto de atuacéo dos professores pode
desempenhar um papel fundamental no impulsionamento de sua reflexdo sobre as

politicas publicas educacionais. Esta € uma area que merece uma investigacao mais
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aprofundada, que pode ser explorada em estudos futuros. Compreender como o
contexto especifico de uma escola ou comunidade influencia a percepcédo e a
abordagem dos professores em relagdo as politicas publicas pode fornecer
compreensdes valiosas para informar politicas e préaticas educacionais mais eficazes

e contextualizadas.

No memorial, destaquei minha jornada pessoal e profissional, desde as
experiéncias vivenciadas na Educacdo Bésica até chegar ao ensino superior e
entrada na profissédo docente. Ao longo desse percurso, destaco minha experiéncia
como professora nas diferentes etapas de ensino e minha trajetéria no mestrado e
doutorado, onde pude aprofundar meus conhecimentos sobre formacdo e

desenvolvimento profissional docente.

Ao refletir sobre os resultados de minha pesquisa e minha experiéncia tanto no
mestrado quanto no doutorado, percebo que ha varias contribuicbes que posso
oferecer para a formacao dos professores de modo geral, e em especial do ensino
basico no Piaui. A partir dos conhecimentos e compreensfes obtidas em minha
pesquisa sobre desenvolvimento profissional docente, posso sugerir estratégias para
promover uma formagdo inicial e continuada mais eficaz e alinhada as necessidades
dos professores da regido. Por exemplo, posso compartilhar recomendacgdes para o
planejamento e implementacdo de programas de formacdo que abordem temas
relevantes, como praticas pedagodgicas inovadoras, uso de tecnologias educacionais,
gestdo de sala de aula e promoc¢éo da inclusdo. Além disso, posso sugerir a criacao
de espacos de reflexdo e colaboracdo entre os professores e enfatizar o apoio
agueles que estdo iniciando a carreira docente, incentivando conversas profissionais
e o desenvolvimento de uma comunidade de aprendizagem profissional envolvendo

professores de diferentes fases da carreira.

Minha experiéncia também me permite contribuir para a formacédo dos
professores por meio do compartilhamento de conhecimento e préaticas baseadas em
evidéncias. Posso compartilhar os resultados dessa pesquisa em conferéncias,
seminarios e publicacbes académicas, alcancando um publico mais amplo de

educadores e gestores educacionais no Piaui e além.
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Apéndice 1. Atividades selecionadas para analise e discusséo- Professora

Ananda
ANANDA — ATIVIDADES da ReAD selecionadas no AVA
Data Atividade

08/2017 Férum - 1. A apresentacdo pessoal; 2. As expectativas em relacdo a ReAD.

09/ 2017 Atividade 1.4. Reflexdes sobre a formacao inicial- Tarefa

092017 Atividade 2.1. Inicio da docéncia: memoérias e expectativas- Tarefa

09/2017 Forum - Atividade 2.2. Férum: caracteristicas do inicio da docéncia

06/102017 Atividade 2.3. Férum: A escolha da profissédo

04/2018 Férum - Atividade 1.2. Apresentacdo aos colegas e expectativas relacionadas a
ReAD

04/2018 Férum - Atividade 2.1. Conversando sobre diferencas

04/2018 Forum Atividade 2.2. Refletindo e discutindo sobre curriculo e diversidade

05/2018 Forum - Atividade 2.4. A¢Bes Pedagdgicas voltadas a Educacéo Inclusiva

06/2018 Forum - Atividade 2.5. Finalizando as discuss@es sobre Diversidade e Inclusdo

06/2018 ReAD 2018.2 . Narrativa sobre o ensino de Histéria e Geografia

ANANDA — ATIVIDADES do PHM selecionadas no AVA
Data Atividade

28/11/2017 Atividade 1.1. Conhecendo sua mentora e entrando em contato (tarefa)

28/11/2017 Atividade 1.2. Composicéao do perfil

28/11/2017 Atividade 1.3. Apresentacdo aos colegas e expectativas iniciais sobre a mentora
(férum)

26/12/2017 Atividade 2.2 Linha do tempo e descri¢cdo sobre as dificuldades, resolucéo de
problemas e conquistas (indicacdo do periodo, em meses, em que ocorreram), O
que foi ou ndo solucionado, apoios recebidos e dlvidas que permanecem

26/12/2017 Atividade 2.3. Narrativa sobre o préximo ano letivo

21/01/2018 Atividade 3.1. Reflexdo do memorial de formacgéo do prof. Armando

09/02/2018 | Atividade 3.2 Um convite & reflexdo: redigindo meu memorial de formagao

23/02/2018 | Atividade 3.3 Apresentando o contexto profissional

08/07/2018 Narrativa sobre o proximo semestre letivo

18/02/2019 Descricdo do contexto e expectativas (novo periodo letivo)

27/04/2020 Descricéo do contexto escolar em 2020
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26/06/2020 Pesquisa "Refletindo sobre a nossa atuacéo em tempos de pandemia" (google
forms)
20/12/2020 Refletindo sobre a identidade docente e as contribuicdes do Programa
12/11/2020 Questionéario final PHM (google forms)
ANANDA - ATIVIDADES do projeto de Intervencéao - CPED
Data Atividade
01/2023 Entrevista inicial (retomando 2021-2022)
03/2023 12 Atividade - Descricédo do contexto de atuacéo- 2023
02/2023 Encontro virtual entre ex-mentoras do PHM
03/2023 Mesa redonda “Nenhum a menos”
09/04/2023 Forum: comentarios sobre a mesa redonda e o texto da Gatti
04/2023 12 Sequéncia didatica e avaliacédo
06/2023 22 Sequéncia didatica e avaliacédo
21/11/2023 22 Entrevista

Atividade realizada apds exame de qualificacdo

12/01/2024

Entrevista Final



https://moodle3.portaldosprofessores.ufscar.br/mod/assign/view.php?id=8684
https://moodle3.portaldosprofessores.ufscar.br/mod/assign/view.php?id=9331
https://ava2.ead.ufscar.br/mod/assign/view.php?id=589469

