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RESUMO

No contexto do atual cenario global, a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) tornaram-se temas de grande relevancia nas agendas académicas e sociais. As
InstituicOes de Ensino Superior (IES), com o papel de geradora e disseminadora de conhecimento,
detém a responsabilidade de apresentar solucfes sustentaveis, fornecer assisténcia para o
cumprimento dos ODS e compartilhar suas iniciativas. Este trabalho teve como objetivo realizar
um diagnéstico inicial da inser¢do dos ODS no Campus Lagoa do Sino da Universidade Federal
de Sdo Carlos (UFSCar). Para isso, foi realizada uma pesquisa de natureza bibliogréafica dos
principais indicadores de ODS utilizados por IES. Conjuntamente, houve a realizacdo de um
diagndstico inicial da insercdo dos ODS no Campus Lagoa do Sino, através do mapeamento das
iniciativas vinculadas aos ODS e divulgadas nos Relatérios de Atividades e Relatérios de Gestdo
Anual e Atividades da UFSCar em 2020, 2021 e 2022. Mediante 0 mapeamento, foi possivel propor
indicadores condizentes com o cenéario da instituicdo para avaliar os ODS e recomendar a¢des de
melhorias para uma insercdo mais adequada dos mesmos. Os resultados da pesquisa culminaram
na identificacdo de 61 indicadores de avaliacdo dos ODS mais comumente empregados em IES,
sendo que 43% desses indicadores estdo associados ao ODS 4 - Educacgéo de Qualidade. Durante
0 processo de mapeamento, foi possivel identificar 79 iniciativas vinculadas aos ODS, abrangendo
desde politicas institucionais até eventos culturais, que sdo praticados no campus. A partir da
correlagdo dos indicadores obtidos no levantamento bibliografico e as iniciativas mapeadas, foi
possivel determinar 47 indicadores que podem ser utilizados para avaliar a inser¢do dos ODS no
campus Lagoa do Sino. Dos 61 indicadores obtidos, 14 nao foram considerados aplicaveis devido
a auséncia de atividades relacionadas aos ODS divulgadas nos Relatdrios. Para auxiliar a institui¢éo
na implementacdo de inciativas que contemplem esses indicadores nao aplicaveis foram
apresentadas acdes de melhorias, como a realizagdo de um Censo de Diversidade e Equidade e a
realizacdo de um Inventario de Emissdo de Gases do Efeito Estufa. A implementacao e mensuragéo
desses indicadores resultard em maior transparéncia na divulgacdo dos resultados com relagéo ao
cumprimento das metas de determinados ODS, ressaltando a maturidade da instituicdo na busca
pela sustentabilidade.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de ODS. Institui¢Ges de

Ensino Superior. Agenda 2030.



ABSTRACT

In the context of the current global scenario, the 2030 Agenda and the Sustainable Development
Goals (SDGs) have become highly relevant topics on academic and social agendas. Higher
Education Institutions (HEISs), with their role as generators and disseminators of knowledge, have
a responsibility to present sustainable solutions, provide assistance in fulfilling the SDGs and share
their initiatives. The aim of this study is to carry out an initial diagnosis of the inclusion of the
SDGs at the Lagoa do Sino Campus of the Federal University of S&o Carlos (UFSCar). To this end,
an bibliographical survey was carried out of the main SDG indicators used by HEIs. At the same
time, an initial diagnosis of the inclusion of the SDGs on the Lagoa do Sino Campus was carried
out, by mapping the initiatives linked to the SDGs and published in UFSCar's Activity Reports and
Annual Management and Activity Reports in 2020, 2021 and 2022. Through the mapping, it was
possible to propose indicators consistent with the institution's scenario to assess the SDGs and
recommend improvement actions for their more appropriate inclusion. The results of the survey
culminated in the identification of 61 SDG assessment indicators most commonly used in HEISs,
43% of which are associated with SDG 4 - Quality Education. During the mapping process, it was
possible to identify 79 initiatives linked to the SDGs, ranging from institutional policies to cultural
events, which are practiced on campus. By correlating the indicators obtained in the literature
survey with the initiatives mapped, it was possible to determine 47 indicators that can be used to
assess the inclusion of the SDGs on the Lagoa do Sino campus. Of the 61 indicators obtained, 14
were not considered applicable due to the lack of SDG-related activities disclosed in the reports.
To help the institution implement initiatives to address these non-applicable indicators,
improvement actions were presented, such as a Diversity and Equity Census and a Greenhouse Gas
Emissions Inventory. The implementation and measurement of these indicators will result in
greater transparency in the disclosure of results in relation to meeting the targets of certain SDGs,
highlighting the institution's maturity in the pursuit of sustainability.

Keywords: Sustainable Development Goals. SDG indicators. Higher Education Institutions. 2030
Agenda.
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1 INTRODUCAO
1.1 TEMA E PROBLEMATIZACAO

O desenvolvimento industrial, associado a um intenso processo de urbanizacao,
globalizacdo e avancgos tecnoldgicos, assim como, seus consequentes impactos tém despertado a
atencdo dos principais lideres e representantes mundiais para os distlrbios que estes ocasionam ao
planeta e aos seres vivos. Encontros internacionais que contam com a presenca de importantes
figuras mundiais abordam diversas questdes relacionadas a esses impactos, entre elas o
desenvolvimento sustentavel (SILVA et al., 2022).

O termo “desenvolvimento sustentavel” foi fundamentado com detalhes e amplamente
difundido a partir de 1987, momento em que foi divulgado na Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento. No encontro, World Commission on Envioronment and
Development (WCED) (1987) o termo foi conceituado como: “[...] o desenvolvimento no qual se
atendem as necessidades do presente sem comprometer a habilidade das geracdes futuras em
atender as suas proprias necessidades”.

No ano 2000, durante a Cupula do Milénio, a Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU)
apresentou aos representantes de 191 nagdes os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
um pacto global cuja finalidade era reduzir a pobreza extrema e se alicercava no cumprimento de
8 objetivos até o0 ano de 2015 (ROMA, 2019).

Dando continuidade ao projeto dos ODM, os representantes e chefes de estado dos paises-
membros, na Assembleia Geral da ONU, firmaram um novo acordo em 2015, adotando os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos na Agenda 2030, com o intuito de
nos proximos 15 anos adotar medidas que permitam o desenvolvimento humano e socioambiental
(GRIEBELER et al., 2022).

Com a importancia e abrangéncia global dos ODS, as diversas esferas, como setor privado,
publico, sociedade civil, midia e academia, atuam conjuntamente para alcancar 0s objetivos
estabelecidos em 2015. Neste viés, recai sobre as Instituicdes de Ensino Superior (IES), o papel de
geradora e disseminadora de conhecimento, com a responsabilidade de apresentar solucdes
sustentaveis e fornecer assisténcia para o cumprimento dos ODS (SDSN, 2017; NEUBAUER;
CALAME, 2017; GOES; MAGRINI, 2016).

Segundo Griebeler (2019), devido a sua relevante atribuicdo como agente transformador e

por estar entre os principais fomentadores no atingimento dos ODS e suas metas, as universidades



apresentam algumas dificuldades em divulgar através de indicadores o cumprimento dos mesmos,
que geralmente estd associada a falta de flexibilidade desses indicadores no que se refere as
particularidades das universidades, tornando um desafio avaliar seus avangos na Agenda 2030.

O Campus Lagoa do Sino, como toda universidade, € um agente transformador do territério
em que esté inserido, mas possui dificuldades na divulgacao de informagdes sobre 0s seus avangos
na Agenda 2030. Exposto isto, espera-se responder ao seguinte questionamento com o presente
estudo: Quais sdo os avancgos alcancados pelo Campus Lagoa do Sino no que se refere a insergéo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

1.2 JUSTIFICATIVA

As universidades desempenham um papel de extrema relevancia no desenvolvimento
sustentavel, sendo consideradas como um catalisador essencial no atingimento dos ODS da Agenda
2030 (GRIEBELER, 2019). Suas contribuicdes abrangem diversas areas, refletindo o papel
multifacetado das IES, que véo além de uma governanca institucional voltada para a aplicacao
interna desses objetivos (CORBARI, 2021).

De acordo com a Sustainable Development Solutions Network (SDSN) (2017), a fungéo das
IES reside primariamente na esfera do ensino, capacitando os alunos, fornecendo conhecimentos,
habilidades e incentivos necessarios para compreender e enfrentar os ODS. Com o desafio de
promover uma educacéo acessivel e inclusiva para todos, adotando iniciativas como cotas sociais
e de diversidade e, que visam 0 empoderamento e a mobilizacéo de jovens.

Adicionalmente, ¢ ressaltada a importancia dos esforcos na area da pesquisa, oferecendo
conhecimento, evidéncias cientificas, solugdes, inovacdes e tecnologias que possibilitem insights
de trajetdrias vidveis para a concretizacdo dos ODS. Isso abrange colaborages interinstitucionais,
ampliando a incorporacdo e o impacto das iniciativas voltadas para o alcance dos ODS (SDSN,
2017).

As IES desempenham uma atribuicao crucial na implementacdo dos ODS atraves das acdes
extensionistas, fomentando a interdisciplinaridade e facilitando sua interacdo com o0s demais
setores da sociedade. Embora as atividades de extensdo possam contribuir para varios ODS devido
a sua abordagem holistica e multifacetada, alcancar efetivamente esses objetivos depende
essencialmente do engajamento com o publico externo, da promoc¢éo do didlogo construtivo e do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais (CABRAL; GEHRE, 2020).



Neste contexto, realizar um diagndstico inicial da insercdo dos ODS no Campus Lagoa do
Sino proporcionard um panorama inicial das inciativas em curso na instituicdo e como estéo
alinhadas com os ODS, permitindo identificar tanto seus pontos positivos quanto os passiveis de
aprimoramento e os desafios a serem enfrentados. Além disso, possibilitard a relacdo com
indicadores ja implementados em outras IES, facilitando o reporte do cumprimento dos ODS e suas
metas no campus e abrindo espaco para avancos substanciais rumo ao desenvolvimento sustentavel

do Campus Lagoa do Sino.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GERAL
O objetivo geral foi realizar um diagnostico exploratorio inicial da inser¢do dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel no Campus Lagoa do Sino.

1.3.2 ESPECIFICOS
e Levantar na literatura os principais indicadores de ODS utilizados por Instituicbes de
Educacdo Superior;
e Levantar as iniciativas desenvolvidas no Campus Lagoa do Sino relacionadas com os ODS;
e Propor indicadores para avaliar os ODS na instituicdo supracitada;
e Recomendar acdes de melhorias para uma inser¢do mais adequada dos ODS no Campus

Lagoa do Sino.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (DS)

Em 1972, na Conferéncia das NacBGes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano em
Estocolmo (Suécia), foi retratada a importancia de melhorar e preservar o meio ambiente humano.
Essa conferéncia tornou-se um marco histérico tanto pelo antagonismo entre paises desenvolvidos
e em desenvolvimento, quanto por passar a associar a questdo ambiental também a social. Deste
ponto em diante, a pauta ambiental passa a ser considerada em acordos, convencdes e tratados
internacionais (SANTQOS, 2020; SERAFINI, 2022).

No decorrer desse periodo, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel (DS) tinha um forte

vinculo ambiental, mas que comecou a englobar outros setores a partir da Comissao de Brundtland



(1987), com o langamento do Relatdério Brundtland intitulado como “Nosso Futuro Comum” (Our
Common Future). No relatério, o termo Desenvolvimento Sustentavel veio em substituicdo ao
ecodesenvolvimento (GRIEBELER, 2019; SANTQOS, 2020; SERAFINI; MOURA, 2021).

O Relatdrio também faz alusdo de mais dois atributos que integram o DS, um é concernente
as restricdes impostas pela tecnologia e organizacao social sobre 0s recursos naturais; e o0 outro se
refere a capacidade da biosfera em assimilar os efeitos das atividades antropicas (WCED, 1987).

Entre os conceitos complementares para o DS, enfatiza-se o “triple bottom line”.
Mundialmente difundido pelos trés pilares da sustentabilidade (Figura 1) e que de acordo com o
seu autor, Elkington (2001), tem “enfoque na prosperidade econdmica, na qualidade ambiental e

na justica social” e o equilibrio entre os trés pilares.

Figura 1 - Triple bottom line

SOCIAL

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL = ECONOMICA

\

Fonte: Adaptado de Elkington (2001).

Com a alta notoriedade, a sustentabilidade tornou-se relevante na agenda de lideres
governamentais e de representantes de grandes organizacGes, demonstrando a importancia de
politicas sustentaveis e como elas podem ter influéncia na preservacéo do planeta e podem oferecer
oportunidades para as instituicdes (WANKE et al., 2015).

Posteriormente a publicacdo do Relatério Nosso Futuro Comum, houve a realizacdo de
alguns encontros com a presenca de lideres globais que tratavam assuntos pertinentes ao DS. A
Cupula do Milénio, realizada em setembro de 2000, reuniu Chefes de Estado e de Governo de 191

paises em Nova lorque, na sede das Nacdes Unidas, para criacdo da Declaracdo do Milénio da



ONU, que fundamentou os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que deveriam ter
suas metas atingidas em até 15 anos (CARVALHO; BARCELLOS, 2015; ROMA, 2019).

Em setembro de 2015, ocorreu na sede da ONU, em Nova lorque, a Cupula de
Desenvolvimento Sustentavel, um encontro para reafirmar o pacto realizado em 2000, mas com a
substituicdo dos ODM pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que tem como

prazo final o cumprimento das suas metas até o ano de 2030 (ONUBR, 2016).

2.2 A TRANSICAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO PARA
OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os ODM contemplaram oito ambiciosos objetivos globais pactuados entre paises-membros
da ONU. Em conjunto, buscavam combater a extrema pobreza, a fome do planeta e ofertar
melhores condi¢des de vida, principalmente, as populacfes mais pobres de paises menos
desenvolvidos (ONUBR, 2015).

A Resolucdo n°® 55/2 da Assembleia Geral da ONU, popularmente conhecida como
Declaragdo do Milénio das Nagdes Unidas, por unanimidade foi adotada por chefes de Estado e de
Governo de 189 paises, durante a Capula do Milénio das Nagbes Unidas, realizada de 6 a 8 de
setembro de 2000, na sede da ONU, em Nova lorque, Estados Unidos (CACCIATORI, 2013;
CARVALHO; BARCELLOQOS, 2015).

Os oito ODM (Figura 2), compreendiam acOes especificas de combate a fome e a pobreza,
em conjunto a implementacéo de politicas de salde, saneamento, educacdo, habitacdo, de combate
a discriminacdo das mulheres e preservacdo do meio ambiente e metas para alcancar o
comprometimento global para o desenvolvimento sustentdvel (CARVALHO; BARCELLOS,
2015). Os ODM contribuiram para a participacdo de governos, académicos, agéncias da ONU, a
sociedade civil e o setor privado a servigco dessa causa global (CACCIATORI, 2013; ROMA,
2019).



Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
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Fonte: ONU (2015).

Em 2012, com a proximidade do vencimento do pacto global estabelecido em 2000, foi
realizada no Rio de Janeiro a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
(Rio+20). No encontro, foi ratificado o documento “O Futuro que Queremos”, que disponibilizava
diretrizes para que os paises-membros da ONU, conjuntamente formulassem um novo conjunto de
objetivos e metas voltadas para o DS, que iriam vigorar apds o término do prazo estabelecido de
15 anos (SERAFINI; MOURA, 2021; SAVEGNAGO et al., 2022).

Com o fim do prazo para cumprimento dos ODM, é considerado que houve um avango no
atingimento de suas metas e que se deve dar continuidade a essa trajetoria iniciada. Todavia, fica
evidente as desigualdades em algumas areas e que as populacdes mais pobres e vulneraveis foram
as mais negligenciadas (SACHS, 2012; ONUBR, 2015).

No Brasil, progressos significativos foram alcangcados, com o cumprimento de grande parte
das metas estipuladas nos ODM, como a reducéo significativa da taxa de pobreza extrema, com a
implementacdo de programas sociais como Bolsa Familia e 0 Fome Zero. No contexto das IES,
iniciativas para a democratizacdo do ensino superior, como o Prouni e a criacdo do sistema de cotas
sociais e raciais, culminaram a inclusdo de jovens de baixa renda em universidades publicas e
privadas (IPEA, 2014).

Apds negociacles, de 25 a 27 de setembro de 2015, chefes de Estado e de Governo e altos
representantes dos 193 paises-membros integrantes da Assembleia Geral da ONU adotaram o
documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel”, um plano desenvolvido para as pessoas, o planeta e a prosperidade (ONU, 2015).



Os paises-membros da ONU assumem que o maior desafio global da atualidade € a
erradicacdo da pobreza, incluindo a pobreza extrema, e que é errdneo falar em desenvolvimento
sustentavel e ndo o considerar como altamente relevante. Um dos compromissos que integram a
Agenda 2030 é o de incluir todos e "ndo deixar ninguém para tras", possibilitando um mundo de
prosperidade, equidade, liberdade, dignidade e paz para todos (ONU, 2015; ROMA, 2019;
SAVEGNAGO et al., 2022).

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Figura 3) e suas 169 metas, que
incorporam a Agenda 2030, irdo vigorar por 15 anos, de 2016 a 2030. Os ODS séo integrados e
indivisiveis, assimilam as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdémica, a social e
a ambiental e se aplicam a todos os paises do mundo. (ONUBR, 2016; ROMA, 2019).

Figura 3 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: ONU (2015).
O Quadro 1, apresenta 0os 17 ODS e uma breve descricao de cada objetivo assumido pelos

paises-membros integrantes da Assembleia Geral da ONU. Com a ressalva de que cada pais podera
adotar uma sistematica para implementar os ODS de acordo com suas particularidades e
prioridades (ONUBR, 2016; ROMA, 2019).



Quadro 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo Titulo Descricéo
1 Erradicacdo da Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos 0s
pobreza lugares
2 Fome zero Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura sustentavel
3 Boa salde e Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
bem estar todos, em todas as idades
Educagéio de Garantir a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
4 . promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
qualidade
todos
5 Igualdade de Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
género e meninas
5 Agua limpa e Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento saneamento para todos
7 Energia acessivel e | Garantir 0 acesso a energia confiavel, sustentavel, moderna e
limpa barata para todos
Emprego digno e Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
8 crescimento sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para
econdmico todos
9 Industria, inovacéo Construir infraestruturas resilientes, promover a
e infraestrutura industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo
Reducdo das . . .
10 aug Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
desigualdades
Cidades e . . .
. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
11 comunidades . Lo
. seguros, resilientes e sustentaveis
sustentaveis
Consumo e
12 producéo Garantir padrées de producdo e de consumo sustentaveis
sustentaveis
Combate as . o
< Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e
13 alteracdes .
o seus impactos
climaticas
14 Vida debaixo Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos
d"agua recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel
Proteger, recuperar e promover o0 uso sustentavel dos
. ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
15 Vida sobre a terra

combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacédo da terra
e deter a perda de biodiversidade

Paz, justica e

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica

16 A R . L
instituicdes fortes para todos e construir instituices eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos 0s niveis
17 Parcerias em prol | Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria

das metas

global para o desenvolvimento sustentavel

Fonte: Adaptado de ONU (2015).




No Brasil, a Comissdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CNODS) ficou incumbida de implementar os ODS. Em outubro de 2017, a CNODS publicou um
Plano de Acdo 2017-2019, que moldava as 169 metas dos ODS e os seus indicadores globais a
realidade nacional. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada (IPEA) foram designados como os érgdo de assessoramento permanente da
CNODS e ficaram responsaveis por disseminar as metas e indicadores em territério nacional
(BRASIL, 2017; ROMA, 2019).

Para Sachs (2012), durante a Rio+20 e o periodo que antecedeu o langamento da Agenda
2030, ficou evidente que os novos objetivos e metas teriam uma abrangéncia e mobilizagdo maior,
quando comparados aos ODM, resultando na participacdo de atores de varios setores e regides. No
Brasil, a CNODS desempenha a funcdo de fornecer um espago de cooperagdo e trocas com 0S
atores-chave (Figura 3), para a implementacdo dos objetivos e metas para o DS no pais (BRASIL,
2017).

Figura 4 - Atores-chave da internalizagdo da Agenda 2030 no Brasil
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Fonte: Brasil (2017).

Os ODS compreendem o compromisso e a responsabilidade dos governos, da sociedade civil,

setor privado, comunidade cientifica e académica (ONU, 2015). Dentre esses agentes de



desenvolvimento, as IES possuem papel fundamental como disseminadoras de conhecimento e
auxiliardo no cumprimento das metas (GRIEBELER, 2019; SAVEGNAGO et al., 2022).

2.3 HISTORICO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL EM INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

As Instituicbes de Ensino Superior (IES), sdo organizagdes publicas ou privadas
imprescindiveis para a disseminagdo e incentivo as praticas sustentaveis (SAVEGNAGO et al.,
2022). Para Chaui (2003), a universidade é a organizacao social que possui a aptiddo necessaria
para o enfrentamento dos problemas contemporaneos.
O Desenvolvimento Sustentavel (DS) em IES ndo é uma temaética atual, essa conexao
iniciou em 1977, com a publicacdo da declaracdo de Thilisi, redigida durante a Conferéncia
Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental, que abordou a educacdo ambiental em IES e, com
a Declaracdo de Talloires de 1990, que explanou sobre a implementacdo de praticas sustentaveis
em IES (BERCHIN, 2017).
A Declaracéo de Talloires foi assinada por vinte reitores e vice-reitores de universidades de
diversas partes do mundo. A degradacdo ambiental, polui¢do, o0 esgotamento de recursos naturais
e a ameaca a sobrevivéncia humana e da biodiversidade foram algumas das preocupacdes que
motivaram a declaracdo (LOZANO et al., 2013). Esta propde uma modelagem institucional
ambientalmente responsavel, de forma que se pratique o que se ensina nas IES, a partir de 10
principais pontos:
1. Aumentar a consciéncia do desenvolvimento ambientalmente
sustentavel;

. Criar uma Cultura Institucional de Sustentabilidade;

. Educar para uma Cidadania Ambientalmente Responsavel,

. Promover a alfabetizacdo ambiental para todos;

. Praticar a Ecologia Institucional;

. Envolver todas as partes interessadas;

. Colaborar para Abordagens Interdisciplinares;

. Aumentar a capacidade das escolas primarias e secundarias;
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. Ampliar o servico e alcance nacional e internacional; e
10. Manter o Movimento (LOZANO et al., 2013).



Para Lozano et al. (2013), a Declaracdo de Talloires aborda os principais pilares que
constituem as IES: curriculos, pesquisa, operacfes e divulgacdo. Ademais, reforca a necessidade
da transdisciplinaridade e da implementacdo do DS em todas as atividades existentes no campus.

Outro marco de suma importancia, foi a Conferéncia Rio-92, que ocorreu no Rio de Janeiro,
que trouxe na Agenda 21 o compromisso do ensino para com a sustentabilidade, indicando que as
instituices de ensino tém o compromisso de exercer um ensino focado para o DS e a importancia
do aumento da consciéncia publica (SERAFINI; MOURA, 2021). Ja a Rio+20 reconheceu a
importancia das IES em promover a transicdo social para a sustentabilidade e reforgou sua
influéncia na declaragéo final (OLIVEIRA; OLIVEIRA; ROHRICH, 2016).

Outros movimentos surgiram (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008), alguns
exemplificados no Quadro 2, fazendo com que diversas universidades de todos os continentes
reforgcassem o compromisso com a sustentabilidade. Resultante desses movimentos, nasce uma
pressdo pela incorporacdo do DS nas IES (OLIVEIRA; OLIVEIRA; ROHRICH, 2016).

Quadro 2 - Principais conferéncias/declarac6es sobre desenvolvimento sustentavel em IES

Conferéncia/ —
Ano " Descrigdo
Declaracéo
Declara(A;ao'de EStOCO[mO Foi a primeira grande conferéncia da ONU sobre questdes
Conferéncia das Nagdes - A .
. . ambientais internacionais, e marcou uma virada no
Unidas sobre o Meio . o . . .
1972 ; desenvolvimento da politica ambiental internacional.
Ambiente Humano . " ;
. Tinha como objetivo prever e/ou minorar aspectos
(Conferéncia de g
contréarios sobre o DS.
Estocolmo)
Determina metas e principios da Educacdo Ambiental,
Carta de Belgrado apresenta a proposta de um programa mundial de
(Conferéncia de Belgrado | Educacdo Ambiental direcionado ao desenvolvimento de
1975 ~ . o . ;
sobre Educacéo novos conceitos e habilidades, valores e atitudes, visando a
Ambiental) melhoria da qualidade ambiental e a elevagdo da qualidade
de vida para as geracOes presentes e futuras.
Declaragao dAe Tb"'s" Define os principios orientadores da Educacéo
(Conferéncia . e P e 2
1977 Ambiental, com carater interdisciplinar, critico, ético e
Intergovernamental sobre transformador
Educacdo Ambiental) '
“Nosso futuro comum” Destaca a importancia e o papel crucial das instituigdes
Relatério Brundtland - de ensino e da comunidade cientifica na trajetoria da
1987 Comissdo mundial sustentabilidade. Reforca que a educacdo ambiental deve ser
sobre meio ambiente e incluida nas disciplinas da educacdo formal em todos os
desenvolvimento niveis e enfatiza o envolvimento dos estudantes.
1990 | Declaracéio de Talloires Os signatarios firmaram o compromisso _de um esforgo
mutuo para a alfabetizacdo ambiental




global e o desenvolvimento sustentavel, a partir de um plano
de acdo de 10 pontos.

1991

Declaragédo de Halifax

Indica um plano de acdo com 6 metas de curto e longo
prazo, solicita a dedicacdo das IES nas agdes, apresenta
acOes concretas e reconhece o perfil de lideranca das
IES “pensar globalmente, agir localmente".

Relatério da Conferéncia

Reforca o desenvolvimento de capacidades e

das Nagdes educacéo de todos para o DS. Lancamento da Agenda 21:
1992 Unidas sc_)bre Meio Prom_ogéo dg edycagéo, conscien_tizagéo e treinamen_to do
Ambiente e publico e Ciéncia para o DS, a difusédo e transferéncia de
Desenvolvimento tecnologias e intercdmbio de conhecimento cientifico e
(Conferéncia Ri0-92); tecnoldgico.
Sugere 10 acOes para a sustentabilidade, salienta a
obrigacdo ética das universidades para com 0 meio ambiente
1993 | Declaragédo de Quioto e com o principio do DS: satisfazer as necessidades do
presente sem comprometer as capacidades das geracdes
futuras.
Apresenta 7 ac¢Oes, enfatiza que uma condigéo determinante
para a sustentabilidade é a igualdade entre os paises. Solicita
1993 | Declaracdo de Swansea que as universidades dos paises mais ricos auxiliem na
evolucdo de programas universitarios de sustentabilidade
ambiental em nagbes menos ricas.
Indica 10 orientacdes para as IES desenvolverem o projeto
Blueprint for a Green de campus sustentavel: o “Campu§ Verde”. Através de 3
1995 etapas: 1) Construcédo de coalizbes entre IES; 2)
Campus - . . . ~
Fortalecimento regional, nacional e global; e 3) Formulacdes
de politicas publicas e educacdo da cidadania.
Declaragéo de Fortalece os acordos e evidencia a educagcdo como uma
Thessaloniki das iniciativas das Agendas 21 locais. Relembra os
(Conferéncia compromissos sustentaveis firmados pelos paises e que seja
1997 Internacional sobre Meio | ofertado a educacao os subsidios para cumprir seu papel pela

Ambiente e Sociedade:
Educacdo e Consciéncia
Publica para a
Sustentabilidade)

busca do futuro sustentavel. Publicacdo de planos de acao
para a educacdo formal para 0 meio ambiente e
sustentabilidade, com objetivos para a educacdo ndo-formal
e informal nos niveis nacional e local.

Conferéncia sobre Gestdo
Ambiental para

Primeira conferéncia a abordar a questao
ambiental nas IES. Realizada pela primeira vez na Suécia,

1999 Universidades ap6s em 2002 (Africa do Sul), 2004 (México), 2006 (EUA),
Sustentaveis 2008 (Espanha) e em 2010 na Holanda.
Obijetivos de Estabelece 8 objetivos com prazo de 10 anos. Carta da Terra
Desenvolvimento do integra acdes através de 16 principios para a
2000 Milénio e A Carta da sustentabilidade. GHESP - Propde 4 objetivos para

Terra e Parceria
global de ensino superior
para

implementar e avaliar a sustentabilidade nas IES. A parceria
afirmava que o ensino superior desempenha um papel central
no processo geral de alcancar o DS.




sustentabilidade

2001

Declaragéo de Luneburg

(GHESP)

Reco

universidades devem ser educadas para desempenharem seu
papel ante o DS antes de educar cidadaos, para gerar novos
conhecimentos necessarios e formar os lideres e professores,

menda 9 acOes sustentaveis para as IES. Destaca que as

bem como comunicar esse conhecimento para 0s
governantes e o publico em geral.

2002

Declaragéo de Ubuntu

administradores publicos e todas as instituicdes de ensino,
para reexaminar os programas e curriculos das escolas e

Formacdo de uma alianca global, com educadores,

universidades.
Aborda as dimensdes curriculares, de pesquisa e de

2004

Declaragéo de Barcelona

necessidade de transdisciplinaridade e a necessidade de

extensdo dos sistemas universitarios. Destaca a

incluir o DS no quadro institucional da universidade.

2005

Declaragéo de Graz

desenvolvimento criativo e a implementacao de acGes de

curriculos, pesquisas e divulgacao e destaca a necessidade de

Retrata 0 engajamento das universidades com o
DS. Incentiva os lideres das universidades a promover o

sustentabilidade em: aprendizagem e ensino, pesquisa,
responsabilidade social interna e externa. Trata dos

transdisciplinaridade e colaboracdo universitaria.

2008

Declaragédo de Sapporo

Prop0e 8 acdes sustentaveis, defende a importancia da
estruturacdo e criacao de redes para promover a
sustentabilidade global, reafirma a responsabilidade que
as IES tém para a construcdo da sustentabilidade, séo
acOes especificas a serem implementadas, relacionadas a
responsabilidade em cooperar com todas as outras nagdes
na implementacéo de politicas de sustentabilidade.

2009

Declaracdo de Abuja

Reconhece o papel e responsabilidade da Educacéo, das
IES, das Pesquisas académicas e Cientificas na educacgéo
de lideres e professores para o DS. Solicita a colaboracao
institucional trilateral entre universidade-industria-governo e
fez 13 importantes recomendacdes sustentaveis.

Declaracdo de Turim

Apresenta 4 principios e 4 a¢des de engajamento, revalida

a necessidade da integracdo entre ciéncias naturais,
ciéncias da vida, ciéncias sociais e humanidades. Sugere a
interdependéncia e interacao entre a economia, ética, politica
energética e ecologia, como elementos-chave da educacao e

da pesquisa.

2009
Declaracdo das Américas
“Por la
2011 sustentabilidade de y

Reconhece a crise global ambiental, os fracassos das
politicas internacionais na reversdo do processo de
degradacé@o do meio ambiente, exibe resultados alarmantes

sobre os estudos e resultados dos indices e metas de

desde la universidad”



sustentabilidade. Sugere 10 agdes para 0 processo de
legitimacéo da sustentabilidade.
Proposta de 5 a¢des sustentaveis: Incluir conceitos de DS no

Iniciativa de Educagéo curriculo de todas as disciplinas; proporcionar uma
Superior para a formacéo em sustentabilidade para os profissionais e
2012 Sustentabilidade funcionarios; Apoio a investigacao e incentivo as
(Rio+20 “O futuro que pesquisas; melhor compreensdo através do intercambio de
queremos”) conhecimentos cientificos e tecnolédgicos e novas
tecnologias.

Sugere o0 desenvolvimento de novas acdes e o fortalecimento
das iniciativas de declaragdes anteriores em prol da
2014 | Declaracéo de lquitos sustentabilidade. Intensifica as acdes e 0 apoio as agendas
institucionais e o trabalho conjunto para criar maior impacto
em 8 areas fundamentais da sustentabilidade.

Os participantes reforcam aspiragdes para educagédo
ambiental e oportunidades para todos, uma busca de
transformacéo social positiva, um realinhamento
econdmico, social, cultural, ambiental e estruturas
educacionais alinhadas aos ODS. Apresenta 6 acOes para a
sustentabilidade nas IES.

2014 | Declaracao de Nagoya

Cupula de Os paises da ONU definiram os Objetivos de
2015 Desenvolvimento Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para alcancar até 2030,
Sustentavel. partindo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. O
da ONU resultado foi a Agenda 2030 para o DS.

Fonte: Adaptado de Lozano et al. (2013) e Santos (2020).

As declaragdes/conferéncias retratadas anteriormente apresentam estratégias ambientais
para a IES e sdo voltadas, principalmente, para mudancas nas dimensdes: curriculares, de pesquisa
e de extensdo das universidades. Em sua maioria, elas destacam a necessidade de apoio e incentivo
as pesquisas; intercambio de conhecimentos cientificos e tecnologicos e novas tecnologias entre
IES (SANTQOS, 2020).

24 A IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

As IES atuam na producdo e disseminacdo de conhecimentos, propondo e debatendo
solugdes, conscientizando, realizando andlises criticas, apoiando mudangas sistémicas,
sensibilizando e preparando estudantes para os desafios futuros (NEUBAUER; CALAME, 2017).

Avaliar as iniciativas de implementacdo do DS em IES € algo complexo, extenso e

relativamente novo, mas necessario. Neste aspecto, as politicas de sustentabilidade séo



indispensaveis e ndo devem ser negligenciadas, pois irdo alicercar as iniciativas na entidade (LEAL
FILHO et al., 2017).

Para Lozano (2006b), uma IES é considerada sustentavel quando suas politicas e estratégias
de sustentabilidade englobam holisticamente todas as dimensdes do sistema universitario, dando
énfase a economia de recursos, reciclagem e compras ecolégicas (opera¢des do campus), alteracdes
curriculares, capacitacdo do corpo docente, ferramentas e abordagens do DS. O autor evidencia
que a area da pesquisa e atividades de extensdo necessitam de acdes com um conjunto de metas e
objetivos que atendam todos 0s contextos.

As IES sdo constituidas de 4 dimensdes: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Campus, que podem
incorporar em suas atividades de compromissos sociais 0s ODS da Agenda 2030 (GRIEBELER,
2019). Segundo Neubauer e Calame (2017), essas atividades sdo primordiais para a participacao
das IES em agdes voltadas para a resolucdo de problemas que envolvam ODS.

Dada a magnitude da sua influéncia, as IES estdo exercendo seu papel e atuando como
fomentadoras do DS. Soini et al. (2018), evidenciam o aumento no nimero de universidades que
passaram a instaurar departamentos de sustentabilidade em suas instalacdes, constatando que as
instituicOes estdo optando por acdes especificas para o tema.

Como exemplo pratico, a Sustainable Development Solutions Network (SDSN)
Australia/Pacifico em parceria com Australian Campuses Towards Sustainability (ACTS) e a
Secretaria Global da SDSN, empregaram experiéncia e recursos, tanto técnicos quanto cientificos,
da academia, sociedade civil e do setor privado, em favor do DS (SDSN, 2017).

Como resultado dessa parceria, houve a publicacdo de um Guia para as Universidades, 0s
Centros de Educagdo Superior ¢ a Academia, denominado “Como comegar com os ODS nas
Universidades”. A iniciativa aborda desde conceitos gerais a exemplos que norteiam as a¢oes das
IES em direcdo aos ODS (SDSN, 2017). O fato de cada instituicdo possuir suas particularidades
ndo as impede de seguir alguns passos fundamentais para iniciar 0 compromisso institucional com
0s ODS, sendo eles:

1. Conhecer e identificar o que ja esta sendo feito (mapeamento);
2. Apropriar-se da Agenda desenvolvendo capacidade e lideranca interna
dos ODS;

3. Identificar prioridades, oportunidades e fraquezas;



4.

Integrar, implantar e incorporar os ODS nas estratégias, politicas e

planos da universidade; e

5.

Monitorar, avaliar e comunicar suas acdes com respeito aos ODS

(SDSN, 2017, p. 4).

O item 4 ressalta que as IES devem incorporar 0s ODS em seus planos e estratégias, isto €,

enfatiza que inserir e discutir os principais problemas globais da sociedade simultaneamente as

necessidades da comunidade universitaria é de extrema relevancia (SAVEGNAGO et al., 2022).

O guia publicado pela SDSN (2017) traz a relagéo entre os ODS e suas respectivas metas

com as atividades de Pesquisa e Ensino das IES, evidenciando a conexdo existente entre as IES,

sua atuacédo e os ODS, exemplificados no Quadro 3.

Quadro 3 - Rela¢do entre as metas dos ODS e 0 Ensino e a Pesquisa

Atuacdo da IES

ODS

Metas diretamente relacionadas

Ensino

4.3 Até 2030, garantir que homens e mulheres tenham acesso
igualitario a uma educacéo técnica, profissional e superior de
qualidade, disponivel a precos acessiveis, incluindo a universidade.

4.4 Ate 2030, elevar significativamente a quantidade de jovens e
adultos com competéncias pertinentes, incluindo habilidades técnicas
e profissionais, para possibilitar o acesso a empregos, trabalho digno e

empreendedorismo.

4.5 Ate 2030, erradicar as disparidades de género na educacéo e
assegurar a igualdade de acesso a todos os niveis de ensino e
formacéo profissional para grupos mais vulneraveis, abrangendo
pessoas com deficiéncia, povos indigenas e criangas em situacdo de
vulnerabilidade.

4.7 Até 2030, assegurar gque todos os estudantes adquiram
conhecimentos e habilidades essenciais para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel. Isso inclui, entre outros aspectos, a
integracdo de temas como educacdo para o desenvolvimento
sustentavel, promocéo de estilos de vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de género, fomento de uma cultura de paz e ndo
violéncia, conscientizacdo sobre a cidadania global, e apreciacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.

4.a Desenvolver e aprimorar estruturas fisicas educacionais adequadas
para criancas, sensiveis as questdes de género e adaptadas para lidar
com deficiéncias, criando ambientes de aprendizagem seguros,
inclusivos e eficazes para todos, livres de violéncia.

4.b Até 2020, expandir de maneira significativa a oferta global de
bolsas de estudo para paises em desenvolvimento, com especial
atencdo aos paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares




em desenvolvimento e nac¢des africanas. Isso incluira programas de
ensino superior, formagéo profissional, tecnologia da informagéao e
comunicacdo, cursos técnicos, de engenharia e programas cientificos,
oferecidos tanto por paises desenvolvidos quanto por outras nagdes
em desenvolvimento.

4.c Até o ano de 2030, promover um aumento significativo no nimero
de educadores qualificados, incluindo a colaboragéo internacional
para o desenvolvimento de capacidades docentes, em paises em
desenvolvimento, com énfase especial nos paises menos
desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento.

Pesquisa

2.a Ampliar os investimentos, incluindo através do fortalecimento da
cooperagéo internacional, em infraestrutura rural, pesquisa, servigos
de extensdo agricola, desenvolvimento de tecnologia e bancos
genéticos de plantas e animais. Essa iniciativa visa incrementar a
capacidade de producéo agricola nos paises em desenvolvimento, com
especial aten¢do aos paises menos desenvolvidos.

3.b Promover a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e
medicamentos destinados a doencas, tanto transmissiveis quanto ndo
transmissiveis, que incidem predominantemente nos paises em
desenvolvimento. Facilitar o acesso a medicamentos e vacinas
essenciais a precos acessiveis, alinhados com os principios da
Declaracdo de Doha. Esta declaracédo reafirma o direito dos paises em
desenvolvimento de fazer pleno uso das flexibilidades do Acordo
TRIPS para proteger a satde publica. Especificamente, visa garantir o
acesso a medicamentos para toda a populacéo.

7.a Ate 2030, fortalecer a cooperacao internacional para facilitar o
acesso a pesquisas e tecnologias relacionadas a energia limpa. 1sso
engloba energias renovaveis, eficiéncia energética, tecnologias
avancadas e mais limpas de combustiveis fosseis. Além disso,
promover investimentos em infraestrutura energética e tecnologias
gue contribuam para uma matriz energética mais sustentavel.

9.5 Aprimorar a pesquisa cientifica, elevar as capacidades
tecnoldgicas nos setores industriais globais, com foco especial nos
paises em desenvolvimento. Isso inclui, até 2030, o estimulo a
inovacdo e um aumento significativo no contingente de profissionais
dedicados a pesquisa e desenvolvimento, medida em pesquisadores
por milhdo de habitantes. Além disso, promover um substancial
aumento nos investimentos publicos e privados em atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

9.b Fomentar o avanco tecnoldgico, a pesquisa e a inovacgdo interna
nos paises em desenvolvimento. Isso inclui assegurar um ambiente
politico favoravel que promova, entre outros objetivos, a
diversificacdo industrial e a agregacao de valor aos produtos
commodities.




12.a Auxiliar a capacitagdo de paises em desenvolvimento para
12 fortalecer suas competéncias cientificas e tecnologicas, visando a
transicao para padrdes de producdo e consumo mais sustentaveis.
14.3 Reduzir e lidar com os efeitos da acidificacdo dos oceanos,
incluindo o fortalecimento da cooperacdo cientifica em todas as
esferas.

14.4 Até 2020, estabelecer regulamentacdes eficazes para a pesca,
eliminando a sobrepesca, a pesca ilegal, ndo reportada e néo
regulamentada, bem como praticas de pesca prejudiciais. Implementar
planos de gestdo fundamentados em dados cientificos para a
restauracdo das populacdes de peixes no menor prazo possivel,
visando alcancar niveis que permitam a obtencdo de rendimento
maximo sustentavel, conforme determinado por caracteristicas
biologicas.

14.5 Até 2020, preservar pelo menos 10% das areas costeiras e
marinhas, em conformidade com as leis nacionais e internacionais, e
embasado nas mais solidas informacdes cientificas disponiveis.
14.a Ampliar o entendimento cientifico, promover o desenvolvimento
de competéncias em pesquisa e facilitar a transferéncia de tecnologia
marinha, considerando os critérios e diretrizes estabelecidos pela
Comissdo Oceanografica Intergovernamental. Este esforgo visa
aprimorar a saude dos oceanos e aumentar a contribuicdo da
biodiversidade marinha para o progresso dos paises em
desenvolvimento, com foco especial nos pequenos Estados insulares
em desenvolvimento e nas na¢6es menos desenvolvidas.

17.6 Aprimorar a colaboracgéo entre paises do Norte e do Sul, entre
paises do Sul, e por meio de colaboracdes triangulares em niveis
regional e internacional. Facilitar o acesso a ciéncia, tecnologia e
inovacdo e promover o compartilhamento de conhecimento em termos
acordados mutuamente. Este aprimoramento sera realizado por meio
de uma coordenacdo mais eficaz entre 0os mecanismos existentes,
17 | especialmente no &mbito das Nagdes Unidas, e por intermédio de um
mecanismo global de facilitacdo tecnoldgica.

17.8 Efetivar completamente o funcionamento do Banco de
Tecnologia e do mecanismo de capacitacdo em ciéncia, tecnologia e
inovacdo para 0s paises menos desenvolvidos até 2017. Incrementar a
adocdo de tecnologias de capacitacdo, com énfase especial nas
tecnologias de informacdo e comunicacéo.

14

Fonte: Adaptado de SDSN (2017) e ONU (2015).

O guia enfatiza que quando se trata do eixo Campus, as IES podem incorporar todos 0s
ODS. Dentre os inimeros beneficios proporcionados atraves dessa interatividade entre os ODS e

as IES, o guia destaca a criacdo de novas parcerias, acesso a novas linhas de financiamento,



educacdo voltada aos ODS e a qualificacdo de uma instituicdo responsdvel e globalmente
consciente (SDSN, 2017).

No que tange a dimensdo Extensdo, o Guia Agenda 2030, reforca que a Extensdo
universitaria conjuntamente com o Ensino e a Pesquisa podem contribuir para a territorializacdo
da Agenda 2030, a disseminacdo de conhecimento e saberes entre a sociedade e a academia e,
consequentemente, a transformacgdo social. Com a Agenda 2030, os programas e projetos de
extensdo podem ser estruturados de forma integrada, explorando as sinergias entre os 17 ODS e
evidenciando como a associagdo da universidade com os outros setores da sociedade possibilita
conexdes entre a ciéncia, saberes e culturas diversas e plurais, a arte e a tecnologia em concordancia
com as caracteristicas territoriais (CABRAL, GEHRE, 2020).

No Brasil, as universidades utilizam o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
atender as demandas da comunidade universitaria e da sociedade. Apesar de ser um requisito legal
para o recredenciamento das IES, esse instrumento de gestdo nacional auxilia a IES a alcangar os
objetivos institucionais e da comunidade no entorno (BRASIL, 2004).

Com o intuito de fortalecer os ODS nas universidades, foi implementada em 2017 no Brasil
a “Rede ODS Universidades”, responsdvel por auxiliar a inser¢do dos ODS nas atividades
executadas em cada uma das dimensdes que constituem as IES brasileiras. Porém, a iniciativa de
grande relevancia ndo permite avaliar o impacto de sua atuacdo, pois esta desativada e nédo
desempenha os objetivos propostos (SERAFINI; MOURA, 2021).

No que concerne ao cendrio nacional, Savegnago et al. (2022), constatou que apenas 05
(cinco) universidades brasileiras fazem mencdo a Agenda 2030 em seu PDI, sendo elas:
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA); Universidade Federal do Rio Grande (FURG);
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB); Universidade Federal da Integracéo Latino-
Americana (UNILA) e Universidade Federal de Vicosa (UFV). Essas instituicdes vinculam a
Agenda 2030, geralmente, aos eixos das politicas ambientais e de sustentabilidade ou a aplicam na
elaboracdo do Plano da Universidade.

A Universidade Federal de Rio Grande foi a Unica instituicdo a apresentar estratégias e
indicadores para incentivar a reflexdo sobre os temas da sustentabilidade e ODS em seu PDI. Por
exemplo, como estratégia foi descrito o incentivo a acdes de difusdo dos ODS da Agenda 2030 da
ONU e, como indicador, a contabilizacdo do nimero de a¢des de difusdo dos ODS (SAVEGNAGO
et al., 2022).



Savegnago et al. (2022), destaca que a auséncia de indicadores e estratégias especificas para
0s ODS no PDI das universidades néo indica que elas ndo executam a Agenda 2030. Os autores
identificaram que cerca de 90% das 67 IES federais brasileiras em estudo realizam agdes néo
formalizadas no PDI relacionadas aos ODS, sendo as mais frequentes: eventos (seminarios,
congressos, workshops, etc); projetos de extensdo; trabalhos académicos e, formacgédo de agentes
multiplicadores/disseminadores.

Em escala global, o ranking disponibilizado pelo Times Higher Education Impact Rankings
(THE) (2023), classifica as universidades em relagdo ao compromisso e desempenho na
implementacdo dos ODS. Através de uma série de indicadores de desempenho e andlises
cuidadosamente selecionadas é mensurado como as IES avancam para a realizacdo dos ODS,
alinhando suas operagdes e missdes com essas metas globais.

Em 2023 participaram 1.705 universidades de 115 paises e regides, no entanto, nenhuma
universidade brasileira conquistou uma posi¢édo entre as 100 universidades melhor avaliadas na
classificagdo geral. No Top 100, os paises que mais se destacaram sdo: 0 Reino Unido com 26
instituicOes, sendo o mais representado, seguido pela Australia com 16 e pelo Canada com 15
(THE, 2023).

2.5 INDICADORES DE AVALIACAO DOS ODS UTILIZADOS POR INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

Com origem do verbo latino indicare, o termo indicador, de acordo com Hammond et al.
(1995) denota que algo sera anunciado, revelado, descoberto ou publico. Para VVan Bellen (2002),
o0 indicador tem o intuito de tornar mais evidente a significancia de informacdes que foram
compiladas e quantificadas e, possui a capacidade de simplificar o processo de comunicacdo de
fendmenos complexos.

Para Tunstall (1994), os indicadores possuem 5 principais funcdes, como pode ser

observado abaixo:

Quadro 4 - Principais fun¢des de um indicador

Avaliacdo de condicdes e tendéncias;

Comparacéo entre lugares e situagoes;

Avaliacdo de condigdes e tendéncias em relacdo as metas e aos objetivos;
Prover informacdes de adverténcias;

Antecipar futuras condigdes e tendéncias.




Fonte: Adaptado de Tunstall (1994).

Os indicadores de desenvolvimento sustentavel sdo apontados como ferramentas que
auxiliam no processo de tomada de decisGes, conforme apontado no capitulo 40 da Agenda 21,
denominado “Information for decision-making” (ONU, 1992). Para Gallopin (1996), os
indicadores de sustentabilidade devem ser selecionados de acordo com sua disponibilidade e custos
da sua obtencéo.

Van Bellen (2002) salienta que os indicadores representam a realidade, mas ndo podem
efetivamente ser considerados como tal, sua construcéo deve ser pautada em uma metodologia de
mensuracao adequada e ser analiticamente fidedigno. O autor expressa que S80 necessarios
sistemas interligados, com indicadores inter-relacionados ou a conciliagdo de diferentes
indicadores para a tematica do desenvolvimento sustentavel. Reiterando que devem levar em
consideracdo 08 critérios: relevancia politica, simplicidade, validade, série temporal de dados,
disponibilidade de dados de boa qualidade, habilidade de agregar informacdes, sensitividade e
confiabilidade.

No caso das IES, a avaliacdo dos ODS ¢é uma pratica crucial para medir 0 compromisso e o
progresso na direcdo a sustentabilidade. O desenvolvimento de uma ferramenta de avaliacdo
envolve diversos indicadores-chave que permitem as instituicdes demonstrar seu papel na
promogdo dos ODS e no desenvolvimento sustentavel global, a partir do compartilhamento de
iniciativas positivas ja implantadas. Deste modo, os indicadores de avaliagcdo dos ODS em IES sao
uma ferramenta adequada para esta finalidade (GRIEBELER et al, 2021).

A Comissdo de Estatistica das Nagdes Unidas investiu esforcos para a criagdo do Grupo
Interinstitucional e de Especialistas (Inter-Agency and Expert Group - IAEG), responsavel pela
construcdo de uma estrutura global de indicadores para os ODS (UN, 2015). Em 2023, o IAEG
definiu 248 indicadores para acompanhamento das metas e objetivos da Agenda 2030, no entanto,
treze indicadores se repetem em metas diferentes (UN, 2023). Os indicadores sao refinados
anualmente, revistos pelo IAEG e submetidos a aprovacdo da Comissdo de Estatistica
(KRONEMBERGER, 2019).

Todavia, estes indicadores ndo podem ser aplicados em diversos cendrios devido a sua falta
de flexibilidade e de informacdo para comparacgdo entre paises e avaliacdo dos avancos dos ODS
em nivel global, a titulo de exemplo, essa dificuldade pode ser observada quando esses indicadores
sdo utilizados em IES (GRIEBELER, 2019).



No que tange aos indicadores de sustentabilidade em IES h& uma infinidade de estudos que
buscam determinar e/ou adaptar os indicadores mais adequados para o contexto da instituicdo, dado
as particularidades como localizacdo, quantidade de alunos e diversidade de cursos (WEBBER et al.,
2020; SILVA, 2018; MARCUZ JUNIOR, 2021; LOPES, 2018; STAVISKI, 2016).

Desta forma, dada a relevancia das IES no contexto dos ODS diversos estudos
desenvolvidos estdo abordando a tematica de indicadores especificos de avaliagdo dos ODS em
IES (CAPUTO; LIGORIO; P1ZZ1, 2021; VEIDEMANE, 2022; HORAN; O’REGAN, 2021;
GRIEBELER et al., 2021; SERAFINI; MOURA, 2021; SILVA; ALMEIDA, 2018; GRIEBELER,
2019).

Os indicadores de avaliagdo dos ODS em IES devem ser analisados pelas IES que possuem
0 interesse de desenvolver indicadores robustos alinhados aos ODS. A escolha dos indicadores
deve ser conduzida de maneira criteriosa, envolvendo a participacdo de uma equipe de especialistas
para avaliacdo e validacdo dos que estdo mais condizentes com o contexto da instituicdo (NUNES;
REIS; SILVA, 2017).

3METODOLOGIA

De acordo com Gil (2018), o estudo refere-se a uma pesquisa exploratéria, na qual foi
realizada uma pesquisa bibliografica de materiais provenientes de repositorios institucionais,
livros, normas e relatorios governamentais, artigos, teses e dissertacfes dos principais autores
relacionados a tematica dos principais indicadores de avaliacdo dos ODS utilizados por Instituicdes
de Educacéo Superior.

O presente estudo tem as etapas do procedimento metodoldgico norteadas pelos objetivos
especificos. A descricdo das etapas e sua respectiva sintese de desenvolvimento e o resultado apds

a sua execucdo, consta na Figura 5:



Figura 5 - Etapas da metodologia
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Fonte: Elaboracéo propria.

3.1 CARACTERIZACAO DO CAMPUS LAGOA DO SINO

O Campus Lagoa do Sino esta situado no municipio de Buri, em S8o Paulo. Fica a
aproximadamente 6 quilémetros de Campina do Monte Alegre/SP, a 16 quilémetros de
Angatuba/SP e a uma distancia de 130 quildmetros de Sorocaba/SP. Localizado nas proximidades
do rio Paranapanema, suas coordenadas geograficas sdo 23° 35' 45" S e 48° 31' 53" W.

Também, apresenta uma extensdo de 265,8438 alqueires, correspondente a 643,3421
hectares (conforme Figura 6), a propriedade é identificada como a Fazenda Lagoa do Sino,
reconhecida pela sua elevada produtividade agricola (UFSCar, 2011).

O campus apresenta 0 menor total de area construida (m2) entre os campi da UFSCar e,
devido as caracteristicas do territorio em que esta inserido, o desenvolvimento de atividades

voltadas a pesquisa assume um carater desafiador e de resisténcia (UFSCAR, 2020; 2022).



Figura 6 - Localizacdo do Campus Lagoa do Sino.

A o Campinaido Monte Alegre
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Fonte: UFSCar (2011).

O Campus Lagoa do Sino foi planejado em total consonancia com os principios delineados
no PDI da UFSCar. Isso engloba, primordialmente, o respeito pela inteligéncia e cultura local, a
integracdo ativa no progresso regional e a promocao de iniciativas de ensino, pesquisa e extensao
(UFSCar, 2016).

Levando em conta as particularidades da regido, o campus foi organizado em trés eixos
fundamentais: Desenvolvimento Sustentavel Territorial, que reflete o compromisso com a
realidade local; Soberania e Seguranca Alimentar; e Agricultura Familiar (UFSCar, 2021).

Em 2014, o campus recebeu suas primeiras turmas nos cursos de Engenharia Agrondmica,
Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental. Em 2016, deram-se inicio as atividades dos
novos cursos de Administracdo e Ciéncias Bioldgicas (UFSCar, 2021).

Inserido no Territério Lagoa do Sino, que € composto por 40 municipios, o campus esta
préximo dos municipios que registraram os menores indices de Desenvolvimento Humano (IDH)
do Estado de S&o Paulo. Esses municipios servirdo como referéncia para orientar a construgéo de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo universitaria do campus, visando contribuir para o
desenvolvimento dessas comunidades. (UFSCar, 2016).

Além disso, 0 campus se empenha na valorizagdo das atividades agricolas caracteristicas
da &rea, mantendo a fazenda em plenas condigdes de producgéo e viabilizando a comercializa¢éo

dos seus produtos agricolas e agroindustriais. Tal esfor¢o ndo apenas fortalece a economia local,



mas também contribui para subsidiar diversas atividades do campus por meio de programas de
extensdo (UFSCar, 2016).

A Fazenda Escola Lagoa do Sino (FELS) exemplifica esse compromisso. Este projeto de
extensdo agropecudria busca operar como um laboratério ao ar livre, visando aprimorar a
integracdo entre as atividades produtivas e académicas do campus. Além disso, a FELS contribui
para a reducdo dos impactos ambientais e promove o desenvolvimento sustentavel na regido
sudoeste paulista (LUCAS, 2021).

O campus universitario Lagoa do Sino ndo apenas visa suprir a demanda por vagas publicas
no ensino de graduacdo, mas também se dedica a fomentar a pesquisa e promover o

desenvolvimento do conhecimento para enfrentar os desafios da sociedade (UFSCar, 2016).

3.2 ETAPA 1- LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

As plataformas de dados utilizadas no levantamento bibliografico foram Google
Académico, Scielo, MDPI e ResearchGate, com a consulta de publicacbes brasileiras e
internacionais norteadas por pesquisas com palavras-chaves como: desenvolvimento sustentavel,
instituices de ensino superior, indicadores de sustentabilidade para universidades e indicadores de
avaliacdo dos ODS em instituicGes de ensino superior.

Como critérios de selecdo aplicados na escolha dos estudos estéo a preferéncia por artigos
recentemente publicados (até cinco anos) que continham lista de indicadores e/ou ferramentas de
avaliacdo de sustentabilidade com indicadores que ndo necessitavam de consulta em manuais.

Alguns dos estudos selecionados trouxeram indicadores de sustentabilidade para IES que
ndo especificavam se poderiam ser aplicados ao contexto dos ODS, poréem dada a sua relacdo com
as metas e/ou com os indicadores oficiais dos ODS desenvolvidos pela ONU, foram considerados
no levantamento.

Os indicadores foram separados de acordo com a dimensdo da IES em que melhor se
enquadraram, podendo ser Ensino — atividades voltadas ao aprendizado dos alunos; Pesquisa —
acOes voltadas para o fomento de atividades de pesquisa; Extensdo — atividades que envolvam a
relacdo e troca de conhecimentos entre a comunidade e a universidade e, por fim, Campus —
englobando a gestdo, operacionalizacdo e a vida no campus. A relacdo dos indicadores com 0s

ODS foi realizada através da analise de cada ODS e suas respectivas metas.



3.3 ETAPA 2 - DIAGNOSTICO INICIAL

Para realizar um diagndstico inicial da situacdo atual de implementacdo dos ODS no campus
Lagoa do Sino, foi conduzido um mapeamento que envolveu o levantamento das acOes
relacionadas aos ODS desenvolvidas neste campus da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar).

No mapeamento foram analisadas as iniciativas desenvolvidas no campus divulgadas nos
Relatérios de Atividades e Relatdrios Anual de Gestdo e Atividades, disponiveis no site
institucional da UFSCar, correspondentes aos exercicios de 2020, 2021 e 2022 (UFSCAR, 2020,
2021, 2022).

Durante o periodo da pandemia de Covid-19, as medidas de distanciamento social levaram
a transicdo das atividades presenciais para o formato remoto, afetando as iniciativas no Campus
Lagoa do Sino. Como resultado, algumas atividades mencionadas em relatorios anteriores foram
interrompidas devido ao modelo de aprendizado remoto adotado emergencialmente no campus.
Para garantir a consisténcia das andlises, os relatorios considerados no diagnéstico abrangem o
periodo de 2020 a 2022.

As atividades identificadas no mapeamento foram categorizadas de acordo com a dimensao
em que melhor se enquadravam, podendo ser Ensino, Pesquisa, Extensdo ou Campus. No que tange

aos ODS, as a¢des foram correlacionadas com 0s que mais apresentavam sinergia.

3.4 ETAPA 3 — PROPOSTA DE INDICADORES DE AVALIACAO DOS ODS PARA O
CAMPUS LAGOA DO SINO E DE ACOES DE MELHORIAS

A selecdo dos indicadores foi realizada através da similaridade entre o indicador e as
atividades para a promocdo dos ODS que foram mapeadas nos Relatérios de Atividades e
Relatorios Anual de Gestdo e Atividades da UFSCar. Por exemplo, o indicador 41 refere-se a
Servicos de Saude, para este indicador ser selecionado deve constar nas atividades mapeadas a
prestacdo de servicos de salde para a comunidade académica.

Os indicadores que ndo foram selecionados devido a auséncia de atividades relacionadas
no mapeamento serdo avaliados, com o objetivo de apresentar posteriormente propostas de

iniciativas que a institui¢cdo pode adotar para incorpora-los.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

O levantamento bibliografico conduzido revelou um panorama abrangente das
contribuicdes académicas e das tendéncias contemporaneas no que diz respeito aos indicadores de
avaliacdo dos ODS em IES. Ao explorar uma ampla gama de fontes, desde artigos cientificos e
livros até relatrios institucionais, foram identificadas perspectivas diversas e insights
significativos que forneceram uma base solida para a compreensdo do cenario atual em que se
encontra a insercdo dos ODS em IES.

A andlise detalhada da literatura revelou uma diversidade de iniciativas e praticas adotadas
por diferentes instituices ao redor do mundo para mensurar e avaliar seu impacto em relacéo aos
ODS. Os resultados da pesquisa culminaram na identificacdo de 61 indicadores de avaliacdo dos

ODS mais comumente utilizados em IES, que estdo dispostos no Quadro 5.

Quadro 5 - Principais indicadores de avaliacdo dos ODS em IES

Dimenséo | Identificacdo Indicador ODS Avaliacao
ContribuicGes paraa |1,8e Quan~t|dade_de programas de
1 . extensao/ projetos envolvendo a
comunidade 17 :
comunidade
Promove iniciativas culturais ou
9 Iniciativas culturais | 4e cientificas voltadas para a
ou cientificas 17 | comunidade externa (por exemplo:
semana da ciéncia, portas abertas)
Extenséo . Promocao de materiais de
Materiais de . N s X
. ~ divulgacéo e/ou publicacdes que
3 divulgacéo e 4 .
ublicacdes promovem a aprendlzage_rr] eo
P conhecimento da sustentabilidade.
Quantitativo de programas
4 Vida estudantil 4 extracu_rrl_cgla_res de sus_tentablllxdade
ou iniciativas relacionadas a
sustentabilidade
Quantitativo de funcionarios e
5 Préticas Sustentaveis (4, 9 e| alunos envolvidos em pesquisas e
do departamento 17 bolsas de estudos na area de
sustentabilidade
. Subsidios e contratos . -
Pesquisa . Investimentos a auxilios e contratos
especificando 4,9e . ) X
6 . . X de pesquisa relacionada a
pesquisa relacionada a| 16 .
e sustentabilidade
sustentabilidade
7 Acesso Aberto a 4 e | A lnstituicdo dispde de uma politica
Pesquisa 16 de acesso aberto a artigos




académicos escritos por professores
e funcionarios em um repositorio.

Nivel de
desenvolvimento

Influéncia dos aspectos do
desenvolvimento sustentavel nos

Ensino

8 sustentavel nos 4e9 :
. resultados da pesquisa do
resultados da pesquisa departamento
do departamento P
Publicagdes de Quantitativo de publicagdes,
9 pesquisa, projetos, 469 projetos, programas e centros de
programas e pesquisa relacionados ao
professores/centros desenvolvimento sustentavel.
Desenvolvimento de Proporciona o desenvolvimento de
10 tecnologias e registro | 9 tecnologias e registra patentes na
de patentes na area area do DS.
Quantidade de programas e/ou
11 Apoio & pesquisa 9 pollpc?s d_e incentivo elou
assisténcia a pesquisa de
sustentabilidade.
A Instituicdo esta utilizando sua
infraestrutura e operacdes para o
aprendizado multidisciplinar dos
Campus como alunos e para a pesquisa aplicada
12 AN 4e9 o
Laboratorio Vivo que contribui para entender os
desafios da sustentabilidade no
campus ou para promover a
sustentabilidade no campus.
13 Politicas relacionadas | 4 e Politicas relacionadas a
a sustentabilidade 17 sustentabilidade no curriculo
« Programas de gestdo de
Programas de gestdo o )
- competéncias e aprendizagem
de habilidades e .
14 . 4e8 continua voltados para a
aprendizagem ao - L
. empregabilidade inicial dos alunos e
longo da vida ~ )
construcéo de carreira.
Atividades de A instituicdo proporciona o
treinamento das desenvolvimento de habilidades
15 habilidades 4 transversais para os alunos, ndo
interpessoais para obrigatorias nos curriculos dos
alunos cursos (Soft skills)
Nivel de alfabetizacdo em
Avaliacdo de sustentabilidade dos alunos e se a
16 Alfabetizacdo em 4 instituicdo possui um modelo de
Sustentabilidade avaliacdo por meio de modelos
pedagdgicos inovadores
O nivel de Nivel Qe e’spemallz,a(;ao dos
17 4 funcionarios na area de

especializacdo da

sustentabilidade




equipe em
sustentabilidade

18

Programa de Pds-
Graduagao

Quantitativo de programas de pos-
graduacdo, concentragao ou
certificado, com enfoque na

sustentabilidade

19

Disponibilidade de
programas e-learning

A instituicdo oferece programas de
e-learning e outras opgdes de
aprendizagem autodidatas

20

Educacdo Continuada

A Instituicdo promove cursos de
educacéo continuada relacionados a
sustentabilidade e/ou tem um
programa certificado de
sustentabilidade por meio de seu
departamento de educacéo
continuada ou extenséo.

21

Curso para “educar os
educadores” em DS

A instituicdo dispde de um curso
especifico para “Educar os
Educadores” em Desenvolvimento
Sustentavel.

22

Experiéncia Imersiva

Quantitativo de programas de estudo
educacional imersivo e focado na
sustentabilidade.

Campus

23

Intercambio Modal de
Viagem do Estudante

Realizacdo de pesquisas com dados
sobre 0 comportamento de
deslocamento do estudante.

24

Incentivo a programas
de sustentabilidade

4,16
e l7

O nivel de apoio dado as instituicdes
de Ensino Superior em programas
de sustentabilidade.

25

Compras Sustentaveis

4e
12

A instituicdo 1) possui politicas,
diretrizes ou diretivas para
contratacdo de servigos e/ou
materiais por meio de licitacdes
sustentaveis 2) Adota a Analise do
Ciclo de Vida (ACV), para avaliar a
energia e agua utilizados em
produtos, sistemas e componentes
de construcdo, ou 3) Estabelece
critérios de sustentabilidade na
avaliacdo de produtos e servicos.

26

Governancga
participativa

4,16
el7

A instituicdo oferece 1) iniciativas
para engajar stakeholders internos
(ou seja, alunos, funcionarios,
professores) em governanga; 2)
acoes para engajar stakeholders
externos (ou seja, membros da




comunidade local) na governanga,
estratégia e operacdes da instituicdo;
3) Parcerias para a sustentabilidade
com entidades educacionais,
empresariais e governamentais

Acessibilidade

A instituicdo 1) adota politicas e
programas de acessibilidade
financeira e fisica a estudantes de

. ) de baixa renda e/ou de suporte a
27 financeira e o AR
acessibilidade fisica 10 estud_antes n&o tradicionais; e(o_u 2)
possui documento comprobatorio de
sua acessibilidade financeira e fisica
a estudantes de baixa renda.
Promove o desenvolvimento e
Desenvolvimento valorizacgéo profissional e pessoal
28 profissional e pessoal 4e8 dos funcionérios - Média de horas
e valorizacédo dos de treinamento por ano, por
funcionarios funcionario, por género e por
categoria de funcionario.
Numero total de
alunos por faculdade, NUmero total de alunos por
AN S5e L o
29 discriminados por 10 faculdade, discriminados por género
género e status de e status de migracéo
migracao
Avaliacio da Partlc!pagao em pesquisas de
L 5e avaliacdo para melhorar a
30 Diversidade e L . . «
. 10 | diversidade, a equidade e a inclusédo
Equidade
no campus.
Pratica de 66 Pratlc_as de conservacéo de 4gua
31 ~ . (chuveiros eficientes e sistemas de
conservacdo de agua | 12 oo
irrigacao).
A instituicdo adota uma
Gerenciamento de |6, 9 e m_fr_aestrutgra verde e praticas para
32 P mitigar os impactos do escoamento
Agua da Chuva 11 . -
de aguas pluviais e
reaproveitamento da agua da chuva.
Implementagao do A instituicdo pratica um programa
33 programa dereusode | 6 680 p |m prog
. de reuso de agua.
agua
Emprega préticas para reduzir o
34 Préticas para reducao 6 consumo de &gua (torneiras com
do consumo de agua funcdo temporizador, descarga com
menos agua, uso de agua da chuva)
35 Consumo de agua 6 | Total de consumo de agua por fonte.
36 Energia Limpa e 7 e | Alinstituicdo A) faz uso de fontes de
Renovavel 13 energia limpa e renovavel no




campus; B) utiliza fontes renovaveis
para geracdo de energia ndo elétrica;
ou C) compra energia verde
certificada.

Apoio financeiro e

le

A instituicéo oferece recursos
financeiros e ndo financeiros e

37 néo financeiro e 10 programas de incentivo para
incentivo a programas estudantes, alem dos servicos
padréo.
As éreas do limite territorial da

instituicdo apresentam 1) um
programa de Manejo Integrado de
Pragas (MIP) e/ou 2) um programa

x . 2e . ; )

38 Gestdo paisagistica 12 de manejo sustentavel da paisagem,
com a substituicdo de fertilizantes
inorganicos, pesticidas quimicos,

fungicidas e herbicidas por materiais
ecologicamente corretos.
A instituicdo dispde de programas e
96 iniciativas de apoio a sistemas
39 Refeicdo sustentavel 12 alimentares sustentaveis e ac0es de
reducdo do desperdicio de
alimentos.
Programas de Prética de acOes de educacao,
educacéo, treinamento, aconselhamento,
40 treinamento, 3,4e| prevencao e controle de riscos a
aconselhamento, 8 empregados, seus familiares ou
prevencao e controle membros da comunidade com
de riscos relacdo a doencas graves.
Oferece servigos de saude
41 Servicos de saude | 3 e 8| ocupacional (servicos médicos para
toda a comunidade académica).
. Adota padrdes e praticas de
42 Qual_ldade doar 3 qualidage do ar dep ambientes
interno .
internos.
43 Consumo de energia - Colnspmo tptal .de energia direta
(elétrica, gas, diesel) / area bruta
Procedimentos adotados para
reduzir o consumo de energia

44 Economia de Energia | 7 (aquecedores eficientes, painéis

solares, lampadas economizadoras
de energia).
Assisténcia financeira | 8, 10 |  Auxilio financeiro significativo
45 :
do governo el7 recebida do governo.
46 Forca de trabalho total 8 Total de trabalhadores, por tipo de

por tipo de emprego

emprego, contrato de trabalho e




regido, discriminados por género e
faixa etéria.

Emprega politicas de construcéo e

47 Construcdo verde i’ 1121 renovagdo com a implementacéao de
edificios verdes.
N A Instituicdo detém edificios que
Operag0es e x “ficad difici
manutencio de ge | S0 1) certificados como edificios
48 oo . verdes (LEED O + M) ou 2)
edificios e design e 11 :
~ operados e mantidos de acordo com
construcao N e
operagdes sustentaveis.
A Instituicdo possui agdes de
incentivo para o uso de transportes
Apoio ao transporte | 9e mais sustentaveis (combustiveis
49 . : . '
sustentavel 11 | alternativos e tecnologia de energia)
e reducdo do deslocamento de
estudantes e funcionarios.
A Instituicdo adota 1) politicas ou
diretrizes voltadas para melhorar a
11 qualidade do ar externo e minimizar
Qualidade do ar ’ as emissdes de poluentes
50 13e - L
externo 15 atmosféricos de fontes moveis no
campus e/ou 2) considera no
inventario de emissdes atmosfericas
as fontes estacionarias no campus.
Area total no campus | 11 e Area} total no campus para absor(;~ao
51 « . de &gua e/ou coberta de vegetacao
para absorcdo de 4gua | 15
plantada (porcentagem).
A instituicdo realiza 1) a proporg¢éo
de lixo universitario tratado com
seguranca, categorizado por residuo
tratamento; 2) Quantifica o total de
Tratamento de residuos produzidos por categoria
. o 11e . .
52 residuos organicos e 12 (papel, desperdicio de alimentos,
inorganicos etc) na universidade em relacdo ao
total numero de alunos e
funcionarios e porcentagem de
residuos que séo reciclados ou
reutilizado.
A instituicdo faz o controle da
quantidade de residuos por tipo e
« e método de disposicdo (materiais
Reducdo, reutilizacdo - )
X reutilizados, reciclados,
53 e reciclagem de 12

residuos

compostados, doados/revendidos e
descartados em um aterro ou
incinerador; e nimero de usuarios
do campus).




A Instituicdo realiza procedimentos
para: 1) descartar com seguranga
todos os residuos quimicos
i perigosos, especiais (cinzas de
54 Gerenciamento de 12 | carvao), universais e ndo-regulados
residuos perigosos , .
e reduzir a quantidade desses
materiais no campus; e/ou 2)
reciclar e/ou reutilizar o lixo
eletronico.
Elaboragdo de inventario de
- emissOes de gases de efeito estufa
Emissdes de gases de A e
55 ofeito estufa 13 (GEE) que inclui, no minimo, as
emissdes de GEE do Escopo 1 e do
Escopo 2.
Conservacao da 146 Acdes para a conservacao da
56 biodiversidade dentro 15 biodiversidade dentro e ao redor do
e ao redor do campus campus.
A instituicdo possui um comité de
Coordenacio de 16 sustentabilidade e/qu responsavel
57 3 para assessorar e implementar
sustentabilidade 17 : . X
politicas e programas relacionados a
sustentabilidade no campus.
A Instituicdo recebe investimentos
Investimento 16 e em sustentabilidade e/ou tem
58 . i " .
sustentavel 17 | politicas e praticas de envolvimento
do investidor.
Incorporacéo do A influéncia do DS nas politicas
desenvolvimento 16 e | institucionais e nos processos de
59 . - e
sustentavel em 17 tomada de decis&o nas politicas e
politicas institucionais estruturas de ensino superior.
Divulgacéo de A Instituicdo divulga os seus
60 : ; 16 : : A
investimento investimentos para o publico.
Presenca relacionada Divulgacéo nos sites da instituicao
61 a sustentabilidade na | 17 gac nstituic
web das acOes de sustentabilidade.

Fonte: Adaptado de SILVA; MOURA (2018); Ul GREEN METRIC, 2023; CAPUTO; LIGORIO; PI1ZZI1 (2021);
VEIDEMANE, (2022); GRIEBELER et al, 2021; SERAFINI; MOURA, 2021; SILVA; GRIEBELER (2019).

Esses indicadores foram categorizados de acordo com as dimensdes da IES em que melhor

se inseriram, abrangendo as dimensdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e/ou Campus. A seguir, 0

Grafico 1 apresenta o percentual de indicadores disponiveis para cada dimenséo da IES.



Gréfico 1 - Quantidade de indicadores para cada dimensdo da IES

= Pesquisa = Ensino = Extensdo = Campus

Fonte: Elaboracdo propria.

Observa-se que a parcela maior de indicadores ficou concentrada na dimensdo Campus,
apresentando um total de 39 indicadores, seguido de Ensino (11), Pesquisa (7) e Extensdo (4). Este
reconhecimento evidencia o papel fundamental que as IES desempenham no impulsionamento
dessas metas globais, ndo apenas através de iniciativas educacionais, mas também por meio da
pesquisa inovadora, da extensdo voltada para a comunidade e principalmente pelas praticas
sustentaveis no campus (SERAFINI; MOURA, 2021).

A partir de uma analise meticulosa de cada ODS e suas metas correspondentes foi possivel
fazer uma correlacdo entre esses indicadores e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e suas metas. Essa abordagem permitiu uma compreensédo detalhada de como os indicadores
propostos estdo alinhados com as aspiracdes e metas globais delineadas pelos ODS (ONU, 2015),

conforme mostrado abaixo.



Grafico 2 - Percentual de indicadores correlacionado com o ODS

17 - Parcerias e meios de implementacdo EEEEEEEEEE———————— ]18%
16 - Paz, Justica e InstituicGes Eficazes mmmmmmmm——— 15%
15 - Vida terrestre  mmmm— 5%
14 - Vidanaagua mm 2%
13 - Acdo contra a mudanga global do clima s 5%
12 - Consumo e producdo responsaveis IEEEEEE——————— 13%
11 - Cidades e comunidades sustentaveis HE—————— 11%
10 - Reducdo das desigualdades m—————— 8%
9 - IndUstria, inovacdo e infraestrutura  EEEEEEEEEEE—————— 18%
8 - Trabalho decente e crescimento econdmico I 11%
7 - Energia Limpa e Acessivel mmmmmm 5%
6 - Agua Potavel m— 80
5 - lgualdade de Género mmmm 3%
4 - Educacdo de Qualidade M 43%
3 - Salde e Bem-estar mmmmmm 5%
2 - Fome zero e agricultura sustentavel mmm 3%
1 - Erradicacdo da Pobreza mmmm 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Elaboracéo propria.

A partir da exemplificagdo no Grafico 2, é possivel constatar a predominante relacdo dos
indicadores com o ODS 4 — Educacdo de qualidade, abrangendo 43% dos 61 indicadores
apresentados. Este resultado ja era esperado e esta condizente com o tema do trabalho, dado o fato
que o objeto de estudo é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Apresentando uma porcentagem de 18%, ambos os ODS 9 — Industria, inovacdo e
infraestrutura e 17 — Parcerias e meios de implementacdo, ocupam a segunda posi¢éo entre 0os ODS
mais frequentemente mencionados entre os indicadores propostos. Resultado que evidencia que as
IES buscam préticas para alcancar uma educacao de qualidade através de parcerias e fomentando
a inovacao.

A compilacéo desses indicadores proporciona uma base solida para futuros estudos e para
o0 desenvolvimento de estratégias mais eficazes que visem integrar de forma significativa os ODS
nas praticas e politicas das instituicdes de ensino superior, com a promogao de a¢cdes mais alinhadas
com a Agenda 2030 (GRIEBELER, 2019; CABRAL; GEHRE, 2020; SERAFINI; MOURA,
2021).



4.2 DIAGNOSTICO INICIAL EXPLORATORIO

A andlise minuciosa dos Relatérios de Atividades e Relatérios Anual de Gestdo e

Atividades da UFSCar, no periodo de 2020 a 2022, possibilitou a compilagdo das iniciativas

especificas destinadas a promoc¢do dos ODS praticadas no campus Lagoa do Sino. O Quadro 6

sintetiza todas essas iniciativas, destacando o ano de inicio, a dimensdo abrangida e a correlacao

com os ODS correspondentes.

Quadro 6 - Iniciativas praticadas no campus Lagoa do Sino e divulgadas nos relatorios de atividades e relatérios
anual de gestdo e atividades da UFSCar

Item Descrigéo Dimenséo ODS
1 | Feira do Livro da UFSCar Virtual Extensdo 4el7
2 Vagas destinadas a ca_mdidatos indigenas e Ensino 4,56 10
refugiados
3 Sistema de cota social e racial Ensino 4,5e10
Programa de Acompanhamento
4 Académico aos Estudantes de Graduacao Ensino 4¢10
“Tutoria PAAEG”
5 Programa de Monitoria Ensino 4
6 Programa ProEstudo Ensino 4
7 Programa de Mobilidade Académica Ensino 4
8 Bolsa Treinamento e a Bolsa de Tutoria Ensino 4610
do Programa PAAEG
9 Assessoria Pedagogica no Moodle Ensino 4
10 VI Semana de Formacdo Docente Ensino 4e8
11 X Seminario de Ensino de Graduacgéo Ensino 4e8
Atividades Curriculares de Integragdo | Ensino, Pesquisa
12 Ensino, Pesquisa e Extensdo (AC?I EE’ES) e Extensgo Todos 0s 17.0DS
Programa de Assisténcia Estudantil
PAE) - Bolsas Moradia em Espécie, .
13 (Mée/)Pai, Atividade e Alimentggéo; Ensino 1,.2,4e10
Auxilio Transporte
14 Programa de Bolsa Permanéncia Ensino 1,2,4e10
15 Seguro de vida para~estudantes de Campus 3
graduacdo
Programa Institucional de Bolsas de .
16 %niciagéo Cientifica (PIBIC) Pesquisa Todos 0s 17 ODS
17 Progr#r:gng?égz)clza(sbcljgllg:)c 1acao Pesquisa Todos 0s 17 ODS
Programa de Iniciacdo Cientifica e
18 Tecnoldgica Sem Remuneracédo da Pesquisa Todos 0s 17 ODS
UFSCar (ICT-SR)




Programa Institucional de Bolsas de

19 Iniciacdo Cientifica — Agdo Afirmativa Pesquisa Todos os 17 ODS
(PIBICAf)
Bolsa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa .

20 do Estado de S&o Paulo (FAPESP) Pesquisa Todos 0s 17 ODS
21 Grupos de Pesquisa Pesquisa 4,9e 17
22 Congresso de Iniciacdo Cientifica Pesquisa 4,9e 17

Congresso de Iniciagdo em
23 Desenvolvimento Tecnoldgico e Pesquisa 4,9e 17

Inovacao
24 Curso Pre-Vestlbu_Ialr _Popular e/ou Extensio 4,10 17
Comunitario
Fundacédo de Apoio Institucional para o
25 Desenvolvimento Cientifico e Pesquisa 4,9e 17
Tecnoldgico (FAI-UFSCar)
26 Departamento de Aten¢do a Saude Campus 3
Testes Rapidos para Deteccao de

27 Infecgbes Sexualmente Transmissiveis Campus 3
28 Portal de Periddicos da UFSCar Ensino 4
29 Restaurante Universitario Campus 1,2e10
30 Projeto Canecas Campus 6,12,13,14e 15
31 Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Campus 6, 11, 12, 13, 14

Sustentabilidade (SGAS) P e 15
32 Programa de Coleta Seletiva Solidaria Extensdo 6 11, :21'713’ 14
33 Agéncia de Inovacdo (Aln) Pesquisa 4e9
34 Il Desafio UFSCar de'lnovagao e Extensio 9e17

Empreendedorismo

35 Capacitacdo de servidores Ensino 4e8
36 Tratamerjto. e recuperacao c!e're5|duos Campus 6,12 13 e 14

quimicos dos laboratorios
37 Banco de reagentes quimicos para doacao Campus 11,12

Ampliacdo da parceria com a OAB —
38 Comissdo da Mulher Advogada em Lagoa Extensédo 5 10e 17
do Sino
39 Associacdo Recicla Campina Extensédo 1, 12'1?’3' lae
40 Ambulatério para atendimentos de saude Campus 3,4e8
41 Programa de Acompanhamento dos Ensino 4610
Bolsistas
42 Educacao hibrida - Aulas no Moodle Ensino 4
Ensino,
43 Radio UFSCar PesquISa, | 10405 os 17 ODS
Extensdo e
Campus

44 Servico de Psicologia Campus 3e8




45 Servicgo Social Campus 3el0
46 Curso de Lingua Estrangeira Ensino 4
Politica de A¢des Afirmativas,
47 Diversidade e Equidade da UFSCar Campus 5 10e 11
48 Plano de Gestdo d(eP Il:ggjlstlca Sustentavel Campus 4,11 1213
Compra de produtos originarios da
49 agricultura familiar, destinados ao Campus 4,10e 12
Restaurante Universitario
Ensino,
50 Site do campus LS Pesqutsa, Todos os 17 ODS
Extensdo e
Campus
Ensino,
. Pesquisa,
51 Inforede/Noticias UFSCar Extensio e Todos os 17 ODS
Campus
Programa de Incentivo a Permanéncia .
52 Estudantil (PIAPE) Ensino 1.2,4¢e10
Politica de Gestao de Integridade, Riscos
53 e Controles Internos da Gestdo (PGIRC- Campus 16
UFSCar)
54 Somos Cultura: politica e dialogos da Extensio 4
cultura
Somos Cultura: mapeamento e cultura na «
55 UESCar Extensao 4
Somos Cultura: promocéo e producédo da «
56 cultura na UFSCar Extensdo 4
Programa de Fomento a Permanéncia
57 Estudantil - Captacdo de Recursos para Ensino 1,2,4e10
Investimento em Equidade (CRIE)
58 Ciclovia Campus 3,11,12e13
59 Acessibilidade no campus Campus 4ell
60 Politica de Compras Sustentaveis Campus 11,12, 13, 16
61 Politica de Dados Abertos Campus 16
62 Politica de Satde Mental Campus 3
Programas Atendimento Especial a
63 Estudantes Indigenas e Quilombolas Ensino 4¢10
(PAEIQ)
64 Bolsa Auxilio Pré-Escolar (BAPE) Ensino 4¢10
Programa de Agentes Comunitarios
65 Universitarios de Promocdo de Inclusao e Ensino 4,10e 11
Acessibilidade (PACUPIA)
Programa de Apoio as Praticas Esportivas .
66 e de Lazer (PAPEL) Ensino 3,4ell
67 Auxilio Inclusdo Digital Ensino 4,10e 11




Capacitacdo/Treinamento e palestra
online para orientar os profissionais,

68 estudantes e comunidade em geral sobre a Extenséo 4,11,12e13
tomada de deciséo para reducgéo e
reciclagem de residuos.
69 Campanha Institucional Transformacéo Extensédo 4,10e 11
— — .
70 12 Feira da Vls:jl;lllle:gg ;;rans e Travesti Extensio 4,10e11
Politica Institucional de Prevencéo,
71 Reducéo e Mitigacdo de Danos da Campus 16
Violéncia
72 Politica de Seguranca da UFSCar Campus 16
Politica de Gestdo de Ativos de
73 Tecnologia da Informagéo e Campus 16
Comunicacéo
Controle do total de servidores técnico-
74 . . Campus 8
administrativos e docentes
75 Programa de Acolhimento estudantil - Ensino 4610
Projeto Chegancas
Processo de regularizacdo ambiental e
76 obtencdo de outorga das aguas de Lagoa Campus 6, 13e 15
do Sino
Porteiras abertas - tematica Objetivos de «
7 Desenvolvimento Sustentéve{ (ODS) Extensao Todos 0s 17.0DS
78 Instalacdo de Iénlipl)za[c)jas de tecnologia Campus 711,12 13
79 Instalacdo de usinas solares fotovoltaicas Campus 7,11,12e13

Fonte: Adaptado de UFSCar (2020; 2021; 2022).

No mapeamento inicial exploratorio dos documentos analisados foi possivel identificar 79

iniciativas, que englobam desde politicas institucionais a eventos culturais, que sdo praticadas no

campus Lagoa do Sino O mapeamento proporciona uma visualizacdo clara da evolucdo temporal

das iniciativas identificadas nos relatérios, ao mesmo tempo em que destaca sua relevancia nas

diferentes areas da instituicdo em relacdo aos ODS.

Durante a realizacdo do levantamento foi observado que algumas atividades divulgadas nos

relatorios ndo séo publicadas regularmente, por exemplo, o Relatério Anual de Gestéo e Atividades

de 2021 descreve que ocorreu a 1 Mostra de Saude Mental no ano referido, contudo, no ano

seguinte (2022) ndo é retratado no relatdrio essa iniciativa. Esta observacao pode indicar a possivel

descontinuidade da iniciativa ou que a instituicdo decidiu por ndo a divulgar em seu relatorio
(UFSCAR, 2021, 2022).




Em virtude de o0 mapeamento ser de carater inicial exploratorio, as iniciativas mapeadas no
campus podem ter sido subestimadas no processo, uma vez que foram consideradas apenas as
atividades apresentadas nos Relatérios de Atividades e Relatorios Anual de Gestdo e Atividades
da UFSCar, no periodo de 2020 a 2022. Sendo assim, as atividades néo divulgadas nos relatorios
e/ou que ndao compreendem o periodo em especifico ndo foram contempladas.

Com o mapeamento inicial exploratério foi possivel constatar que do total de 79 iniciativas
realizadas no campus, 20 delas sdo acGes de fomento a uma universidade mais inclusiva e
igualitaria e abrangem a oferta de bolsas, desenvolvimento de programas e a incorporagdo de
politicas inclusivas.

Além disso, pode-se observar que 8 das acOes mapeadas referem-se as politicas
implementadas na IES, evidenciando que a instituicdo reconhece a importancia de estabelecer
diretrizes, normas e principios que orientem as suas ac0es e decisdes, possibilitando uma gestédo
mais eficiente.

Durante a classificacdo da dimensdo em que a atividade se enquadrava, foi observado que
algumas iniciativas, como o item 17 - Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ACIEPES), ndo devem ser relacionadas a uma Unica dimensdo, devido ao papel
multidimensional que exerce. No Gréafico 3, esta representada a distribuicdo das iniciativas de

acordo com as dimensdes da universidade que abrangem.

Gréfico 3 - Relagdo da quantidade de iniciativas mapeadas com as dimensoes

27 25
13 10
= Ensino, Pesquisa, Extensdo e Campus = Ensino
Pesquisa = Extensdo
= Campus Ensino, Pesquisa e Extensdo

Fonte: Elaboracgdo propria.



Conforme evidenciado no gréfico, é possivel observar que o quantitativo de atividades que
abrangem as dimensdes de Campus e Ensino é equilibrado, apresentando 27 e 25 agdes,
respectivamente, da totalidade de atividades voltadas para a promog¢éo dos ODS.

As dimensdes de Extensdo e Pesquisa foram relacionadas a 13 e 10 atividades,
respectivamente. Além disso, 4 atividades foram consideradas multidimensionais, com 3 atividades
abrangendo as dimensdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Campus. E, apenas uma atividade
compreendendo as dimensdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Com relacdo a baixa quantidade de atividades direcionadas a Pesquisa realizadas no
campus, o resultado pode estar associado a falta de sua divulgacao nos relatoérios institucionais de
Atividades e Gestdo Anual e Atividades da UFSCar e/ou a condigdo de ser um campus
relativamente novo.

O campus foi recentemente estabelecido, com o0 menor total de area construida (m?2) entre
0os campi da UFSCar e, devido as caracteristicas do territério em que esta inserido, o
desenvolvimento de atividades voltadas a pesquisa assume um carater desafiador e de resisténcia
(UFSCAR, 2020; 2022).

Adicionalmente a isto, conforme descrito no Relatdrio Anual de Gestdo e Atividades de
2022, a proposta de um Programa de Pos-Graduagdo no campus esta em processo de avaliacao,
com isso, os docentes optam pela participacdo em programas ofertados em outros campi, afetando
o0 desenvolvimento de pesquisas na Lagoa do Sino (UFSCAR, 2022).

Por meio de uma analise cuidadosa de cada ODS e suas metas correspondentes divulgados
pela ONU (2015), foi possivel estabelecer uma correlacéo entre as atividades mapeadas e os ODS,
proporcionando uma compreensao de como as atividades desenvolvidas no campus Lagoa do Sino

se alinham as aspiracfes e metas globais delineadas pelos ODS, conforme ilustrado no Gréfico 4.



Grafico 4 - Percentual de iniciativas relacionadas com o ODS

17 - Parcerias e meios de implementacdo m———  19%
16 - Paz, Justica e InstituicGes Eficazes m—— 149
15 - Vida terrestre o 10%
14 - Vidana dgua s 130
13 - Acdo contra a mudanca global do clima m—————————— 22,
12 - Consumo e produgdo responsaveis m———————— ?3%
11 - Cidades e comunidades sustentaveis m—————— 230
10 - Reducéo das desigualdades m————— 350
9 - Industria, inovacdo e infragstrutura  T—————————— 209
8 - Trabalho decente e crescimento econdmico m—— 140
7 - Energia limpa e acessivel " 90,
6 - Agua Potével m— 110
5 - lgualdade de Género  —— 11%
4 - Educacdo de Qualidade e 5690
3 - Salde e Bem-estar m———— 13%
2 - Fome zero e agricultura sustentavel —m——13%
1 - Erradicacéo da Pobreza s 13%
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Fonte: Elaboracéo propria.

Conforme antecipado durante a analise dos principais indicadores de ODS em IES, também
era previsto, no mapeamento das iniciativas, que a grande maioria das atividades desenvolvidas no
campus, correspondente a 66%, estivesse diretamente associada ao ODS 4 - Educagdo de
Qualidade, dada a natureza da instituicao de ensino.

O segundo ODS mais representativo nas iniciativas praticadas no campus é o ODS 10 -
Reducdo das Desigualdades, que apresenta um percentual de 35%. Para Cabral e Gehre (2020),
trabalhar o ODS 10 em uma IES é de extrema importancia por ter conexdo com varios temas
relevantes, por exemplo, a fome, satde, género, trabalho e raca.

A implementacdo de acGes alinhadas ao ODS 10 evidencia que o campus contribui para a
criagdo de um ambiente educacional mais equitativo, onde o acesso igualitario a educacdo é
priorizado. Fornecendo oportunidades para estudantes de diferentes origens e condi¢cdes
socioeconémicas, possibilitando maior diversidade e representatividade dentro do ambiente
académico (UNESCO, 2020).

O ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, foi o terceiro mais representativo nas
iniciativas desenvolvidas no campus Lagoa do Sino, abrangendo 28% das que foram levantadas. O
ODS referido tem o intuito de tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentaveis. No contexto das IES, pode envolver a adocdo de praticas e estratégias



que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das comunidades académicas e das regides
onde estdo inseridas, por exemplo, priorizando infraestruturas e transportes sustentaveis
(CABRAL; GEHRE, 2020).

Apesar de alguns ODS serem menos recorrentes nas atividades do campus, como o ODS 7
— Energia Limpa e Acessivel sendo relacionado a 9% das atividades, observa-se que todos os ODS
sdo implementados na Lagoa do Sino. Isso destaca 0 comprometimento da IES com a promogéo

do desenvolvimento sustentavel.

4.3 PROPOSTA DE INDICADORES DE AVALIACAO DOS ODS PARA O CAMPUS
LAGOA DO SINO E DE ACOES DE MELHORIAS

Conforme evidenciado no item 4.2, o campus Lagoa do Sino desenvolve diversas atividades
voltadas para a promocao dos ODS. Entretanto, é crucial apresentar sugestdes de indicadores que
possam ser utilizados para avaliar o progresso efetivo em relagcdo aos ODS.

A escolha dos indicadores baseou-se na correspondéncia entre o indicador (disponiveis no
Quadro 5) e as atividades relacionadas aos ODS no campus, conforme mapeadas nos Relatorios de
Atividades e no Relatorio Anual de Gestéo e Atividades da UFSCar (apresentadas no Quadro 6).

O Quadro 7 apresenta os indicadores propostos para a avaliagdo da insercdo dos ODS no
Campus Lagoa Sino. Como mencionado anteriormente, esses indicadores referem-se a iniciativas

ja implantadas e desenvolvidas no campus, o que facilita sua mensuracao.

Quadro 7 - Indicadores de avaliagdo dos ODS para o campus Lagoa do Sino

Identificacdo Indicador Atividade
1 Contribuic6es para a comunidade 12; 24; 38; 39 e 77
2 Iniciativas culturais ou cientificas 1,12;24e 77
3 Materiais de divulgacdo e publicacbes 1617 12;31e9;2250; 21,22,

30; 32; 36; 37; 38; 39; 48;

4 Vida estudantil 49: 58 59: 68; 69; 70 e 77
5 Préaticas Sustentaveis do departamento 1617 12;31e9;2250; 21,22,
5 Subsidios e contratos especificando 16; 17; 18; 19;20; 21; 22,
pesquisa relacionada a sustentabilidade 23 e 25
7 Acesso Aberto a Pesquisa 28
Nivel de desenvolvimento systentavel 16: 17: 18: 19:20: 21: 22:
8 nos resultados da pesquisa do

departamento 23825




Publicagdes de pesquisa, projetos,

16; 17; 18; 19;20; 21; 22;

9 programas e professores/centros 23e25
10 Desen\{olvimento de tecnollogias e 17: 20: 33 € 34
registro de patentes na area
- . 16; 17; 18; 19;20; 21; 22;
11 Apoio a pesquisa 23 & 25
12 Campus como Laboratério Vivo 16 17; 12’ 19,20, 21, 22;
3e25
13 Politicas relacionadas a sustentabilidade 47; 53; 60; 6713 62,71, 72¢
14 Programag de gestédo de habilidgdes e 7:16: 17: 18: 19: 20 e 21
aprendizagem ao longo da vida
Atividades de treinamento das
15 habilidades interpessoais para alunos 54;55; 56 € 68
16 Avaliacdo de Alfabetizacdo em 68
Sustentabilidade
17 Disponibilidade d_e programas e- 9e 42
learning
18 Educacdo Continuada 68
19 Experiéncia Imersiva 68
Intercambio Modal de Viagem do
20 7
Estudante
21 Incentivo a programas de 25: 30: 32: 36 ¢ 39
sustentabilidade
22 Compras Sustentaveis 48; 49 e 53
23 Governanca participativa 48; 49; 53; 61 e 74.
24 Acessibilidade financeira e 2; 3; 8; 13; 14, 41, 57; 59;
acessibilidade fisica 63; 64, 65; 66; 67 e 75
o5 Desenvolvir.nenEo profissional e pessoal 10: 11: 35 ¢ 68
e valorizacdo dos funcionarios
26 Préatica de conservacdo de agua 76
27 Energia Limpa e Renovavel 79
28 Apoio _financpiro e ndo financeiro e 4;5; 6; 8; 13; 14; 41, 63;
Incentivo a programas 64, 65; 66; 67 e 75
29 Gestdo paisagistica 76
30 Refeicdo sustentavel 29 e 49
Programas de educacdo, treinamento,
31 aconselhamento, 26; 27; 40; 45 e 62
prevencdo e controle de riscos
32 Servicos de saude 15; 26; 27; 40; 44 e 62
33 Economia de Energia 78¢e 79
34 Assisténcia financeira do governo 63; 64; 65; 66 e 67
35 Forca de trabalho total por tipo de 74
emprego
36 Apoio ao transporte sustentavel 58
37 Qualidade do ar externo 58




Area total no campus para absorcao de

38 . 76
agua
39 Tratamento _de re§|d_uos organicos e 31:32 ¢ 36
inorgéanicos
40 Reducéo, reutlllza,(;ao e reciclagem de 30: 31: 32: 36: 37 & 39
residuos

41 Gerenciamento de residuos perigosos 3le 36
Conservacgao da biodiversidade dentro e

42 76
ao redor do campus

43 Coordenacdo de sustentabilidade 31

44 Investimento sustentavel 20e 25

45 Incorporagao do ,d_esenyol\_/lmgnto_ 47 53: 60: 61: 71 e 73

sustentavel em politicas institucionais
46 Divulgacéao de investimento 61
47 Presenca relacionada a sustentabilidade 50651
na web

Fonte: Elaboragéo propria.

Os 47 indicadores propostos podem ser aplicados de forma qualitativa ou quantitativa,
conforme sua descricdo especifica disponivel no Quadro 5. Por exemplo, o indicador 1 -
ContribuicGes para a comunidade é de natureza quantitativa, deve ser divulgada a quantidade de
programas de extensdo/projetos envolvendo a comunidade. Ja o indicador 45 - Incorporacéo do
desenvolvimento sustentavel em politicas institucionais, refere-se a um indicador qualitativo e vai
expressar a percepcdo do nivel de insercdo do DS nas politicas institucionais da IES.

Por se tratar de iniciativas ja desenvolvidas e reportadas em relatorios institucionais,
entende-se que a instituicdo faz o monitoramento dessas atividades. A fim de facilitar o
planejamento, monitoramento e avaliacdo das iniciativas, faz-se essencial a construcdo e
manutencdo de uma base de dados robusta para esses indicadores, que possibilita a identificacao
de tendéncias, lacunas e areas de melhoria, promovendo a tomada de decisbes mais assertivas
(MARQUES; SKORUPA; FERRAZ, 2003).

Além disso, a base de dados dos indicadores garante a comunicacdo eficaz dos resultados
alcancados, tanto internamente, entre diferentes departamentos e setores da instituicdo, quanto
externamente, compartilhando conquistas e desafios com a comunidade, parceiros e 6rgdos
reguladores. Essa transparéncia fortalece a responsabilidade social e a prestacdo de contas,
contribuindo para a credibilidade e confianca na gestao sustentavel das organizac@es (PCS, 2021).

Como pode ser observado no Quadro 8, alguns dos indicadores obtidos no levantamento

bibliogréafico ndo foram considerados aplicaveis, devido a auséncia de atividades relacionadas a



eles no mapeamento inicial exploratdrio realizado a partir da anélise do Relatorio de Atividades e
Relatdrio Anual de Gestdo e Atividades da UFSCar referentes aos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

Dos 61 indicadores de avaliagdo dos ODS em IES, obtidos por meio do levantamento
bibliografico, constatou-se que 14 destes ndo foram aplicéveis as atividades relacionadas aos ODS
divulgadas nos Relatérios de Atividades e Relatorios Anual de Gestéo e Atividades da UFSCar no
campus Lagoa do Sino. Com a ressalva de que possivelmente ndo tenham sido divulgadas todas as

atividades desenvolvidas no campus nos relatérios consultados.

Quadro 8 - Indicadores ndo aplicaveis para o campus Lagoa do Sino

Identificacéo Indicador Atividade
1 O nivel de espemahzggao da equipe em Niio divulgado
sustentabilidade
2 Programa de P6s-Graduacgao N&o possui
3 Curso para educal; é)s educadores” em Nio divulgado
Numero total de alunos por faculdade,
4 discriminados por género e status de Né&o divulgado
migracao
5 Avaliacao da Diversidade e Equidade Né&o divulgado
6 Gerenciamento de Agua da Chuva Né&o divulgado
7 Implementagaoddo,programa de reuso Niio divulgado
e 4gua
3 Préaticas para red;;jl;) do consumo de Niio divulgado
9 Consumo de agua Né&o divulgado
10 Qualidade do ar interno Né&o divulgado
11 Consumo de energia Né&o divulgado
12 Construcdo verde Né&o divulgado
13 Operac0es e manutengao d(i edificios e N0 divulgado
design e construcao
14 Emissdes de gases de efeito estufa Né&o divulgado

Fonte: Elaboragao propria.

Particularmente em relacédo ao indicador 2 - Programa de P6s-Graduacéo, o Relatério Anual
de Gestdo e Atividades de 2022 descreve que o campus Lagoa do Sino atualmente ndo dispde de
um Programa de Pds-Graduacdo (UFSCAR, 2022). Entretanto, € relevante salientar que a
submissdo do primeiro Programa de Pds-Graduacdo em Conservacdo e Sustentabilidade foi
referida pela Aprovacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN) em janeiro de 2024 e sua

divulgacao deve ocorrer em relatorios futuros.



Complementarmente ao que foi exposto, destaca-se a importancia da implementacéo de um
Programa de P6s-Graduagdo voltado para a sustentabilidade, pois oferece interdisciplinaridade
inerente e permite que os participantes adquiram uma compreensdo abrangente das questfes
ambientais, sociais e econémicas interconectadas, promovendo uma abordagem holistica para a
resolucéo de problemas (STERLING, 2001).

Nota-se que os indicadores 6, 7, 8, 12 e 13 listados, sdo indicadores relacionados a questdes
de aspectos sustentaveis nos projetos estruturais das edificacdes do campus. Nesse sentido,
Mahecha et. al. (2020), retratam que a implementacédo de estratégias de edificios verdes envolve a
adogdo de tecnologias sustentaveis, como sistemas de energia renovavel, eficiéncia no uso de

recursos, gestdo eficaz de residuos e o emprego de materiais ecoeficientes.

Com relacdo aos indicadores 10 e 14, observa-se que estdo associados aos desafios globais
relacionados as mudancas climaticas. Pesquisas destacam a relevancia de inventarios de emissoes
de gases do efeito estufa para avaliar o impacto ambiental das universidades e orientar a transicao
para praticas mais sustentaveis. Possibilitando as universidades a identificacdo de areas especificas
de suas operacdes que contribuem significativamente para as emissdes, Vviabilizando a
implementacao de estratégias direcionadas a reducao e eficiéncia (KIEHLE et al. 2023; HERTH;
BLOK, 2023).

Os indicadores 4, 9 e 11 sdo mensurados de forma quantitativa através de controles, que
geralmente, as universidades ja adotam, por exemplo, para planejamento estratégico. Essas
métricas de controle interno sdo fundamentais para promover a responsabilidade ambiental e
melhorar a eficiéncia operacional, possibilitando identificar padrdes de uso, ineficiéncias e
oportunidades de reducdo de impacto ambiental no controle do consumo de dgua e energia, por
exemplo (CABRAL; GEHRE, 2020; UCHOA, 2013).

O indicador 5 — Avaliacdo da Diversidade e Equidade, relacionado ao ODS 5 — Igualdade
de Género, pode ser adotado e mensurado através da aplicacdo de um Censo de Diversidade e
Equidade. O censo representa uma abordagem crucial para compreender e promover a inclusao e
equidade no ambiente académico. Ao coletar dados demograficos relacionados a aspectos como
género, raca, etnia, orientacdo sexual e outras caracteristicas, a instituicdo pode obter uma visdo
abrangente da composicéo de sua comunidade estudantil e do corpo docente. Esta iniciativa permite

a identificacdo de possiveis disparidades e desafios enfrentados por grupos sub-representados, mas



também oferece insights para o desenvolvimento de politicas e programas que promovam a
diversidade e a igualdade (HENRY et. al, 2017; TURNER, 2013).

Por fim, no que tange aos indicadores restantes, sendo eles: 1 e 3, eles apresentam sinergia
por se tratar da capacitacdo em sustentabilidade para servidores técnicos-administrativos e docentes
da instituicdo. A participacdo desses agentes em capacitacGes sobre sustentabilidade servira de
alicerce para a construgdo de uma cultura institucional mais consciente e alinhada com os principios
do desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2017).



CONSIDERACOES FINAIS

A partir da pesquisa bibliografica exploratdria, obteve-se o total de 61 indicadores de
avaliacdo dos ODS comumente empregados por IES. O mapeamento inicial exploratério das
iniciativas divulgadas nos Relatorios de Atividades e no Relatorio Anual de Gestdo e Atividades
da UFSCar dos exercicios de 2020, 2021 e 2022, revelou 79 iniciativas praticadas no campus Lagoa
do Sino que foram capazes de abranger os 17 ODS.

Em virtude dessa abordagem restrita, as iniciativas resultantes do mapeamento inicial
exploratério no campus podem ter sido subestimadas no processo, uma vez que atividades ndo
divulgadas nos relatérios ndo foram contempladas.

Adicionalmente a isto, 0 periodo de analise dos Relatorios (2020 a 2022), compreende 0
periodo da pandemia de Covid-19. Consequentemente, a realizagéo de atividades apenas remotas
durante o periodo influenciou para a descontinuidade de iniciativas que eram praticadas
presencialmente no campus.

A correlacdo entre os indicadores e as iniciativas mapeadas resultou em 47 indicadores
aplicaveis ao campus e que podem auxiliar no reporte do cumprimento dos ODS e suas metas.
Entretanto, 14 indicadores ndo foram considerados aplicaveis, devido a auséncia de atividades
relacionadas a eles no mapeamento inicial exploratorio.

Com isso, acdes de melhorias propostas, como a realizagdo de um Censo de Diversidade e
de um Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa, emergem como ferramentas essenciais
para fomentar a inclusdo, diminuir as disparidades e demonstrar o compromisso do campus com o
combate as mudancas climaticas. Essas acdes ndo apenas refletem a preocupacdo com 0s ODS e o
seu cumprimento, mas também denotam a premissas presentes na Proposta para Implantacédo do
Campus Rural Lagoa do Sino.

Dessa forma, é importante reconhecer que a falta de coleta de dados in loco no campus
representa uma limitacéo significativa neste trabalho, que pode ter impactado a profundidade da
compreensdo sobre a implementacdo dos ODS no campus, deixando lacunas na analise das
iniciativas especificas e/ou ndo divulgadas nos relatorios e nas percepcbes dos principais
stakeholders. Todavia, essa limitacdo oferece oportunidades para pesquisas futuras que possam se
concentrar na coleta de dados presenciais, que poderdo proporcionar insights mais detalhados e

contribuir para um entendimento integro do impacto das acdes voltadas para os ODS no campus.
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