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RESUMO

A agricultura ecologica compreende um setor que cresce acentuadamente nas ultimas
décadas. Com a ampliagdo desse mercado, surge a demanda de garantir a qualidade organica
dos produtos, cujos processos impactam a organizacao do trabalho e, consequentemente, a
relacdo sujeito-atividade. A presente pesquisa teve como objetivo investigar como modelos
participativos de garantia da qualidade organica intervém na relacdo do produtor ecoldgico
familiar com sua atividade, em termos de sentido, cooperacao e dindmica de reconhecimento
do trabalho. Fundamentou-se nas abordagens conceituais da Ergonomia da Atividade, da
Psicodinamica do Trabalho e da Clinica da Atividade, para compreender a relagdo sujeito-
atividade a partir do vivido pelos sujeitos, considerando-se, além da atividade realizada, a
mobilizagdo subjetiva dos produtores no enfrentamento das situages reais de trabalho. Para
a conducédo da pesquisa foi utilizada a abordagem metodologica qualitativa exploratoria,
aplicada no estudo de dois casos de produtores ecoldgicos familiares dos municipios
paulistas de Sete Barras e de Socorro. Como atividades de pesquisa foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com 16 produtores, observacdes de situacdes reais de trabalho
e validacdo em grupo. A andlise dos resultados foi norteada pelo método da analise de
conteldo, a partir de eixos que emergiram do encontro pesquisador-produtores. No decorrer
da pesquisa, identificou-se a informalidade como valor fundamental do mundo rural, que
opera como um fio condutor, influenciando tanto os aspectos que marcam as especificidades
da agricultura ecoldgica quanto as dinamicas da garantia da qualidade organica e de
cooperacdo. Uma das maiores fontes de constrangimento decorrente da garantia da qualidade
organica, o controle documental, representa um ataque a informalidade e a palavra dos
produtores. Destaca-se a relevancia do social no trabalho dos produtores ecoldgicos. Diante
de uma problematica semelhante nos territorios — prescricao de padrées do convencional aos
produtores ecoldgicos, através do assédio — relacbes sociais distintas levam a resultados
diferenciados. Em Sete Barras, o contato social e as familias atuam como mecanismos
prescritores dos padrdes do convencional. Em Socorro, familias e contato social operam
como barreiras ao assédio, minimizando, assim, seu potencial como prescritor. Em Socorro,
as familias se constituem, ainda, como espaco para o reconhecimento e a conformacao do
sentido do trabalho. Quanto aos valores que conformam o sentido do trabalho para os
produtores ecoldgicos, destacaram-se senso de pertencimento coletivo, vinculo harménico
com a natureza, autonomia e liberdade. O senso de pertencimento coletivo mostra-se
atrelado as dindmicas da garantia participativa, indicando que suas instancias vivas
colaboram para o desenvolvimento desse valor entre os produtores ecoldgicos.

Palavras-chave: Agricultura ecoldgica familiar. Ergonomia. Garantia participativa.
Trabalho.



ABSTRACT

Ecological agriculture comprises a sector that has grown sharply in recent decades. With the
expansion of this market, there is a demand to guarantee the organic quality of the products,
whose processes impact the organization of work and, consequently, the subject-activity
relationship. The present research aimed to investigate how participatory models of organic
quality assurance intervene in the relationship of the family ecological producer with his
activity, in terms of meaning, cooperation and dynamics of work recognition. It was based
on the conceptual approaches of Activity Ergonomics, Work Psychodynamics and Activity
Clinic, to understand the subject-activity relationship from the experience of the subjects,
considering, in addition to the activity performed, the subjective mobilization of the
producers in facing real work situations. To conduct the research, an exploratory qualitative
methodological approach was used, applied in the study of two cases of family ecological
producers in the S&o Paulo municipalities of Sete Barras and Socorro. As research activities,
semi-structured interviews were carried out with 16 producers, observations of real work
situations and group validation. The analysis of the results was guided by the content analysis
method, based on axes that emerged from the researcher-producers encounter. During the
research, informality was identified as a fundamental value of the rural world, which
operates as a common thread, influencing both the aspects that mark the specifics of
ecological agriculture and the dynamics of guaranteeing organic quality and cooperation.
One of the biggest sources of embarrassment arising from organic quality assurance,
document control, represents an attack on informality and the word os producers. The
relevance of the social in the work of ecological producers is highlighted. Faced with a
similar problem in the territories — prescription of conventional standards to ecological
producers, through harassment — different social relations lead to different results. In Sete
Barras, social contact and families act as mechanisms that prescribe the standards of the
conventional. In Socorro, families and social contact operate as barriers to harassment, thus
minimizing its potential as prescriber. In Socorro, families are also constituted as a space for
the recognition and conformation of the meaning of work. As for the values that make up
the meaning of work for ecological producers, a sense of collective belonging, a harmonious
bond with nature, autonomy and freedom stood out. The sense of collective belonging is
shown to be linked to the dynamics of participatory guarantee, indicating that its living
instances collaborate for the development of this value among ecological producers.

Keywords: Family ecological agriculture. Ergonomics. Participatory guarantee. Work.
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INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a discusséo sobre sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social e temas afins ganha expressao, passando a ser realizada por diversos
campos do conhecimento e a compor a agenda de diferentes organizagdes. Apoiando-se no
paradigma da sustentabilidade, no setor agricola, a producdo de base agroecoldgica ganha
espaco.

Segundo Altieri (2002, p. 17, tradugdo nossa), “a agroecologia geralmente incorpora
ideias sobre uma abordagem mais ligada ao meio ambiente e mais sensivel socialmente;
centrada ndo sO6 na producdo, mas também na sustentabilidade ecoldgica do sistema de
produgdo”. O debate acerca da reestruturacdo dos sistemas agroalimentares, na perspectiva
agroecolégica, tem dado énfase a producéo ecoldgica, considerando as vantagens desse tipo de
producdo para os agricultores, em termos de condicGes para a saude e a seguranca no trabalho
(BENITEZ; GOLINSKI, 2007; SAUER; BALESTRO, 2009).

Nos ultimos 20 anos, houve um incremento da ordem de catorze vezes no nimero de
praticantes da agricultura organica no mundo, crescimento que vem sendo discutido por
diversos estudos!. Segundo estudo realizado em 2020, pelo Research Institute of Organic
Agriculture (FIBL) e pela International Federation of Organic Agriculture Movements
(IFOAM), dois dos principais institutos de pesquisa no setor, no ano de 2018, havia registros
de atividades agricolas organicas em 186 paises, totalizando 71,5 milhdes de hectares
cultivados, o que equivale a 1,5% do total de terras agricolas mundiais. Com relacdo aos
produtores organicos, o estudo registrou um total de 2,8 milhdes, responsaveis por um mercado
de 96,7 bilhdes de euros, sendo EUA, Alemanha e Franca os maiores mercados. Na América
Latina, em 2018, eram cerca de 228.000 produtores e 8 milhdes de hectares dedicados a
agricultura organica, extensdo que corresponde a 11% das terras cultivadas como organicas no
mundo e 1,1% das terras agricolas do continente. O Brasil esta entre os paises do continente
com maiores areas agricolas organicas, ao lado da Argentina e do Uruguai.

A partir da perspectiva da analise do processo de trabalho, observa-se que a agricultura
ecoldgica, em geral, exige maior complexidade da organizacdo do trabalho, maior nimero de
trabalhadores e uma coordenacgdo mais delicada das diversas atividades realizadas (EHLERS,

1999). Ha constrangimentos que podem resultar em incébmodos fisicos e mentais para 0s

1 Dentre eles: Carneiro et al. (2015); Darolt (2010); Dias et al. (2015); FIBL, IFOAM (2020); Galhardo, Silva e
Lima (2018); Gemma (2008); Hirata, Rocha e Bergamasco (2020); Mazzoneli e Nogueira (2006); Meirelles
(2020); Mufioz et al. (2016); Santos et al. (2012); Siqueira et al. (2020).
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trabalhadores (GEMMA, 2008; LOAKE, 2001). Em contrapartida, nesse sistema produtivo, o
saber retorna ao agricultor, que reaprende a trabalhar com a terra e que, assim, goza de maior
grau de autonomia (RIBEIRO, 2011). Esse tipo de agricultura conta com uma participacédo
destacada da méo de obra familiar, organizada, geralmente, em pequenas propriedades. O
segmento da agricultura familiar é responsavel por uma consideravel propor¢éo da renda total
da agropecuéria. A relevancia desse segmento se estende para aspectos ambientais, sociais,
culturais e politicos, pois seus atores reivindicam certos modos de trabalhar e viver na terra, e
articulam novas-velhas possibilidades de se relacionar com a natureza e com o consumo.

Segundo autores do Painel Internacional de Especialistas em Sistemas Alimentares
Sustentéveis (IPES-FOOD), ainda sdo pouco frequentes pesquisas dedicadas a revelar possiveis
melhorias geradas pelos sistemas agroecoldgicos nas condicdes de trabalho.

As questBes acima seriam suficientes para justificar a relevancia e a necessidade de
novas pesquisas sobre o tema, voltadas tanto para aspectos da producdo quanto para a analise
da atividade. Aliado a esses fatos, tem-se o surgimento de uma nova variavel, a garantia da
qualidade organica dos produtos. Esse processo de garantia da-se de trés formas distintas, duas
delas sdo conhecidas como certificacdo. Quando ocorre via empresa auditora, o processo ficou
conhecido como certificagdo, em virtude de a empresa emitir um certificado atestando a
garantia; quando ocorre via Sistema Participativo de Garantia (SPG), usa-se 0 termo
certificacdo participativa ou garantia participativa, para acentuar o carater participativo na
construcdo da garantia, sendo o selo de certificacdo emitido pelo Organismo Participativo de
Avaliacdo da Conformidade (OPAC). Ha ainda a efetivacdo da garantia de qualidade organica
através da Organizacdo de Controle Social (OCS), caso que ndo implica certificacdo. Nas duas
primeiras formas, certificacdo por auditoria e certificacdo participativa, o produtor tem direito
ao uso do selo de reconhecimento de produtos organicos, do Sistema Brasileiro de Avaliacdo
de Conformidade Organica (SisOrg). Neste trabalho, utiliza-se o termo garantia da qualidade
organica para se referir a essas trés formas de garantia da qualidade.

Dada a diversidade de termos, muitos autores utilizam o termo certificacéo para aludir
a essas trés formas, inclusive as OCS’s. Assim, nas situagdes em que o texto se referir a opinido
de autores, serd mantida a fidelidade ao termo utilizado por eles, sendo o mesmo principio
adotado para os termos agricultura organica e agricultura ecoldgica.

Nas demais partes do texto, adota-se, em oposi¢édo a agricultura convencional, o termo
agricultura ecologica para representar o0 conjunto de modelos produtivos que

convencionalmente se denomina por organico. A agricultura ecoldgica diz respeito ao emprego
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de técnicas e métodos ndo pertencentes aos modelos agricolas convencionais e que se adéquam
a restrigdes na utilizagdo de determinados tipos de insumos. Essa escolha evita a confusdo com
0 uso do termo organico em referéncia a um dos tipos de manejos ecoldgicos entre 0s varios
existentes no Brasil. Para os autores do IPES-FOOD (2016), essa gama de modelos formam um
continuum, sendo que o modelo agroecolodgico diversificado e o convencional ocupam seus
extremos. Para descrever a forma como os produtores se relacionam com os tipos de agricultura
e manejos, adota-se, ainda, a distingdo feita por Canuto (1998) entre agricultura ecologica
empresarial e agricultura ecoldgica familiar.

Quanto aos processos de garantia da qualidade orgénica, teoricamente, representam um
ganho de competitividade e uma oportunidade de criagdo de novas possibilidades
organizacionais. Ao mesmo tempo, apresentam aos produtores um novo pacote de prescricdes
e, consequentemente, os levam a necessidade de criar estratégias para lidar com as mudancas
na organizacao do trabalho. A adequacédo dos trabalhadores as exigéncias coloca em xeque seu
trabalhar (modos operatorios, saberes, tradi¢ces), modificando sua vida objetiva e subjetiva no
trabalho, podendo interferir em questdes como reconhecimento, cooperacdo e sentido do
trabalho.

Gemma (2008) identifica lacunas nos estudos a respeito dos impactos da certificacéo
para os trabalhadores e o seu trabalhar. Para a autora, ainda ndo conhecemos, formalmente, 0s
impactos da certificacdo no trabalho dos agricultores e as exigéncias laborais que elas
representam, tanto no acréscimo de tarefas quanto no grau de complexidade delas. Pesquisas,
realizadas a partir da lei da agricultura organica (Lei n® 10.831/2003), identificam uma série de
debilidades nos processos de garantia da qualidade organica, em especial quando executados
por empresas auditoras externas. Dentre essas debilidades tem-se: exigéncia de um mesmo grau
de dedicacdo na inspecdo, independentemente do tamanho da unidade agricola;
desconsideragéo das especificidades do ambiente rural, uma vez que a estrutura dos processos
certificadores é inspirada em parametros do setor industrial; e custos adicionais, dificultando a
comercializacdo dos produtos, principalmente para os pequenos produtores. Alem disso, a
certificacdo suscita uma espécie de ‘“convencionaliza¢do” da agricultura organica,
distanciando-a de seus principios originais, e requer grandes exigéncias documentais, o que
dificulta a obtencdo do selo de certificacdo por parte de produtores menos estruturados
(DARNHOFER et al., 2010; MUNOZ et al., 2016; NIEDERLE; ALMEIDA, 2013;
NIEDERLE; RADOMSKY, 2017; SABOURIN, 2011; SAMBUICHI et al., 2017; SOUZA;
BATISTA; CESAR, 2019).
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Considerando as vantagens e debilidades elencadas, esta pesquisa investigou as
dindmicas da garantia participativa da qualidade orgénica instituidas por meio da certificacdo
participativa — também conhecida como certificacdo por Organismo Participativo de Avaliacéo
da Conformidade (OPAC) ou como Sistema Participativo de Garantia (SPG) — e através da
Organizagdo de Controle Social (OCS). Para a investigacdo, definiu-se como caminho a
realizac&o de estudos de casos de produtores ecologicos familiares, selecionando-se como fonte
0s municipios paulistas de Socorro e Sete Barras. Socorro conta com produtores certificados
por um SPG ativo e consolidado como uma referéncia nacional do modelo de garantia
participativa da qualidade orgénica. Em Sete Barras/SP, os produtores encontram-se em
processo de transi¢do para a garantia participativa via SPG e estdo organizados em OCS’s. Essa
escolha permitiu acompanhar o processo de trabalho de produtores membros de um SPG
instalado e de produtores em processo de transicao.

Compreende-se que as dindmicas da garantia participativa podem ser consideradas pelos
produtores ecol6gicos ndo apenas como um meio de garantir a qualidade organica (objetivada
na emissdao do selo de organico ou na autorizacdo para a venda direta ao consumidor), mas
também como uma possibilidade para a producdo de valores, como confianca, participacdo
ativa?, senso de coletividade, dialogo de saberes etc., e para reaproximar o sujeito da terra e 0s
sujeitos entre si. O selo e a autorizacgdo para a venda direta passariam, dessa forma, de atividade
fim (produtos) para uma atividade meio, que culminaria na producgdo dos novos valores. Além
disso, ao se basear em espacos de debate e tomada de decisdo coletiva, a garantia participativa
da qualidade organica apresenta maior potencial para promover dindmicas de cooperacdo e
reconhecimento entre trabalhadores.

Considerando que o sujeito é um recurso essencial de qualquer sistema produtivo, ao se
pensar o sistema de producéo agricola é preciso analisar, sobretudo, a relacdo sujeito-atividade.
Diferentes areas contribuem para pensar essa relacdo, como a sociologia, a psicologia, a
engenharia, entre outras. No caso da engenharia, a abordagem da ergonomia olha para essa
relacdo considerando, ao mesmo tempo, a produtividade e o bem-estar dos trabalhadores. Para

2 De acordo com Darses e Reuzeau (2007), a participagdo dos usuarios nos sistemas e dispositivos de trabalho
pode ser categorizada em cinco graus, considerados a partir do poder de decisdo que 0s usuérios possuem. Dessa
forma, nos graus um e dois, os usuarios recebem informagdes sobre decisdes tomadas por gestores e sdo tidos
como fontes de informacGes e experiéncias. No grau trés, usuarios sdo consultados sobre agfes em curso. Nos
graus quatro e cinco, ha, efetivamente, decisdo conjunta por parte dos usuarios sobre a concepcédo dos sistemas.
Nesse caso, 0 termo participagdo ganha seu significado mais genuino. Ao se pensar a participacao dos usuarios
dos sistemas participativos de garantia da qualidade organica como valor, ela estd sendo considerada como
concernente aos graus quatro e cinco.
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isso, ela procura adaptar o trabalho aos sujeitos e ndo o contrario (ABRAHAO et al., 2009;
FALZON, 2007, NEVES et al., 2018).

Esta pesquisa fundamenta-se centralmente nas abordagens conceituais da Ergonomia da
Atividade, da Psicodinamica do Trabalho e da Clinica da Atividade, a partir das contribui¢des
de alguns dos autores mais proeminentes de cada campo teérico, como Guerin e Wisner;
Dejours; e Clot, respectivamente. Esses referenciais permitem compreender a relacdo sujeito-
atividade a partir do vivido pelos sujeitos, considerando tanto o resultado do trabalho para a
subjetividade do trabalhador quanto o modo como ele administra sua vivéncia no trabalho
(ABRAHAOQ; TORRES, 2004; SZNELWAR, 2009). A partir do campo conceitual adotado,
procede-se a andlise da atividade dos produtores no confronto com o real do trabalho. Trata-se
de abordar o trabalho vivo, isto é, compreender como o produtor ecologico familiar, inscrito
em um determinado contexto social, relaciona-se com sua atividade.

A partir da defasagem entre a organizacao prescrita e a organizacdo real do trabalho,
da impossibilidade de cumprir a tarefa conforme prescrita, o trabalhador mobiliza seu corpo e
sua subjetividade na tentativa de rearranjar objetivos e criar alternativas. Nesse processo,
defronta-se com o real, parcela do trabalho que permanece oculta e que resiste a toda forma de
dominio (conhecimento cientifico, saber, saber-fazer). Diz-se, entdo, que o trabalho vivo é
experienciar o real. No trabalho vivo, trabalhadores mobilizam sua inteligéncia pratica,
organizam-se em 0posi¢do a organizacao prescrita e criam lacos afetivos e interdependentes
entre si, que dao vida a cooperacdo. Entretanto, mobilizar-se em prol da cooperacédo envolve
assumir riscos, como dar visibilidade a sua forma de trabalhar e expor-se a criticas dos colegas.
Como contrapartida, os trabalhadores esperam ser reconhecidos. Esse tipo de reconhecimento,
simbdlico, efeito do julgamento dos pares, leva o sujeito a reconhecer-se em sua atividade e
contribui, expressivamente, para a conformacdo do sentido do trabalho (AREOSA, 2019;
BOUYER, 2010; CLOT, 2006, 2010; DEJOURS, 2000, 2002, 2004, 2007, 2012b; GERNET;
DEJOURS, 2011; GIANNINI et al., 2019; SOLDERA, 2016).

Diante do exposto, busca-se compreender como as mudancas ocorridas na organizacao
do trabalho dos produtores ecolégicos familiares, decorrentes das exigéncias das dinamicas da
garantia participativa da qualidade, impactam na relagdo do produtor com sua atividade.
Delineia-se, entdo, o seguinte problema de pesquisa: como as dindmicas que conformam a
garantia participativa da qualidade organica, incluindo orientacGes e espacos coletivos, atuam

nos processos de organizacgdo do trabalho e de conformacéo do sentido do trabalho?
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Buscando respostas a essa pergunta, estabeleceu-se como objetivo geral de pesquisa
investigar como o processo de garantia participativa da qualidade orgénica intervém na relacéo
do produtor ecologico familiar com sua atividade, em termos de sentido, cooperacao e dindmica
de reconhecimento do trabalho. Como objetivos especificos, visa avaliar: a) as especificidades
da agricultura ecoldgica familiar, no que diz respeito a aspectos da organizagdo do trabalho,
dos valores e do uso de recursos; b) dentre as tarefas adicionais ligadas ao processo de garantia
participativa da qualidade orgéanica, aquelas que oferecem maiores constrangimentos para 0s
trabalhadores; c¢) as dindmicas da garantia participativa da qualidade organica existentes,
incluindo visitas e reunides; d) as dindmicas de cooperagdo e reconhecimento existentes; €) a
consonancia entre as atividades que o produtor realiza e seus interesses, bem como expressoes
de sofrimento e autorrealizacao no trabalho.

Este trabalho organiza-se em trés partes. A primeira parte abrange dois capitulos
tedricos, sendo o primeiro dedicado a apresentacdo dos principais conceitos para a compreensao
da relacéo sujeito-atividade, em termos de sentido, cooperagéo e dindmica de reconhecimento
do trabalho, a partir dos referenciais conceituais da Ergonomia da Atividade, da Psicodinamica
do Trabalho e da Clinica da Atividade. No segundo capitulo, apresenta-se os fundamentos da
agroecologia, as principais caracteristicas da agricultura ecoldgica e da agricultura familiar e se
discute as questbes centrais dos mecanismos de garantia da qualidade orgénica no pais. A
segunda parte compreende o capitulo metodoldgico, que descreve o caminho adotado na
pesquisa, abrangendo a descri¢do dos casos estudados e dos participantes, das fases da pesquisa
de campo e 0 método de andlise dos dados. A terceira parte contém quatro capitulos, sendo trés
deles dedicados a analise e a discussdo dos resultados obtidos em cada um dos constructos
estudados (cooperagéo, reconhecimento e sentido), suas respectivas dimensdes e indicadores.
No sétimo e ultimo capitulo, discute-se como as dinamicas da garantia da qualidade organica
interferem nos processos de trabalho dos manejos ecoldgicos.

Nas consideragdes finais, busca-se alinhavar as tematicas centrais, articulando-as com
as questdes levantadas e os objetivos do estudo. Para encerrar, diante do percurso trilhado,

alude-se a novas possibilidades de pesquisas.
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1. TRABALHO: ENTRE O PRESCRITO E O REAL

Neste capitulo, serdo apresentadas reflexGes a respeito de conceitos centrais para a
compreensdo da relacdo sujeito-atividade, a partir do referencial tedrico da Ergonomia da

Atividade, da Psicodinamica do Trabalho e da Clinica da Atividade.

1.1. A distinc¢ao vital entre tarefa e atividade

Dentre o campo conceitual adotado, a Ergonomia da Atividade objetiva compreender
de forma sistémica e critica a realidade, direcionando seus esfor¢os para a compreensdo dos
diversos determinantes das situacGes reais de trabalho, através de uma leitura do funcionamento
da organizacdo do ponto de vista da atividade (GUERIN et al., 2001; GONCALVES;
CAMAROTTO, 2015; SILVA; CAMAROTTO, 2016). Assim, como o préprio nome denota,
essa abordagem centra sua analise na atividade de trabalho, privilegiando, em um primeiro
momento, a compreensdo do trabalho para, posteriormente, transforma-lo, adaptando-o ao
trabalhador (GUERIN et al., 2001). Essa necessidade de adaptacio lanca os trabalhadores,
individual e coletivamente, para o primeiro plano da anélise (GUERIN et al., 2001; NEVES et
al., 2018; WISNER, 1994a), considerando-o0s como atores do proprio processo de trabalho, de
sua saude® e do desenvolvimento de suas competéncias. Nessa perspectiva, ao se analisar o
processo produtivo, a questao central ¢ identificar “o que ha a fazer” — a tarefa — e “como o
fazem” — a atividade (GUERIN et al., 2001).

A distincdo entre tarefa e atividade torna-se fundamental para compreensdo e
intervencdo no processo de trabalho. Entende-se por tarefa o prescrito pela organizacdo ao
trabalhador. Guérin et al. (2001) discutem a tarefa como o resultado antecipado do trabalho,
como as agdes que deverdo ser realizadas (embalar, cortar, calcular) para se alcancar os
resultados desejados ou 0s objetivos. Como prescrigédo da organizagéo, a tarefa traduz o trabalho
do ponto de vista de quem o concebe, através das etapas de planejamento e projeto.

A atividade pode ser compreendida como uma estratégia de adaptacao do prescrito as
situac@es reais do trabalho (GUERIN et al., 2001). Assim, admite-se a premissa de que ha uma

distingéo vital entre o prescrito, trabalho requisitado por gestores e projetistas, e o efetivado,

3 A saulde é considerada em uma perspectiva construtiva, em contraposicdo a perspectiva corretiva e preventiva,
gue a toma como um estado. Segundo a abordagem construtiva, a salde é concebida como um processo, em que
0 objetivo é justamente desenvolver a construcdo da saude (FALZON; MOLLO, 2009), por meio de uma
negociacao entre 0s objetivos concebidos pela organizagdo do trabalho e o estado interno (recursos cognitivos e
fisiolégicos) dos sujeitos do trabalho (GONCALVES; CAMAROTTO, 2015).
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trabalho real (AREOSA, 2019; ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2002, 2004; GIANNINI et
al., 2019; GUERIN et al., 2001; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Assume-se, também,
que essa distingdo entre o prescrito e o real devera ser “administrada’ pelos trabalhadores para
que eles possam alcancar os objetivos tracadas pela organizagédo do trabalho. Compreende-se,
portanto, a tarefa como uma imposicdo, como elemento que determina e constrange 0
trabalhador e que nédo deve ser confundida com o trabalho real. Cabe destacar, entretanto, que
a tarefa cumpre os papéis de autorizar o trabalho e de enunciar os meios disponiveis para seu
fim, tornando-se indispensavel para que os trabalhadores passem a operar. Em sintese, a tarefa
corresponde ao conjunto de objetivos e prescrigdes, enquanto a atividade representa a maneira
como o trabalhador alcanca os objetivos (GUERIN et al., 2001).

Uma atividade pode ser orientada no sentido de uma atividade produtiva (executar uma
tarefa) ou no sentido de uma atividade construtiva (desenvolvimento de competéncias, valores,
conhecimentos). Essa orientacdo exerce influéncia nos pardmetros da analise da atividade
(unidade de analise, objetivos, horizontes temporais etc.) e, consequentemente, na forma como
se realiza a andlise. Quando se considera, por exemplo, a temporalidade em cada uma das
orientacdes, tem-se, no caso da atividade produtiva, a temporalidade da realizacdo das tarefas,
0 cumprimento de uma missdo prescrita; jd& no caso da atividade construtiva, trata-se da
temporalidade da génese, do desenvolvimento dos sujeitos, das personalidades (FOLCHER,;
RABARDEL, 2007). Esta pesquisa interessa-se pela orientacdo construtiva da atividade, ou
seja, em compreender seus aspectos culturais, como o0 uso, conhecimento e desenvolvimento
dos sujeitos.

Em uma perspectiva integradora e social, que se aproxima da orientagdo construtiva da
atividade, Clot (2006, 2010) a define como possibilidade de produzir meios materiais, mas
também simbolicos, relagdes humanas e como forma de recriagcdo de um meio de vida.

Em situacOes reais de trabalho, a atividade é triplamente dirigida: pela conduta do
sujeito, pelo objeto da tarefa e pela relacdo com outros sujeitos. A atividade €, entdo, definida,
organizada e cristalizada na, com e contra a relacdo com os outros. Nessa leitura, o agir decorre
também da necessidade de libertar-se das atividades dos outros, transformando o0s
constrangimentos ligados a essas atividades em recurso para a propria acdo. A atividade &,
entdo, uma coatividade e uma contra-atividade, dado que € sempre uma resposta a atividade de

outros. Logo, o ndo realizado, a contra-atividade®, também é reconhecido como atividade.

4 Situacdo em que ha conhecimento para a realizagdo da atividade (saber-fazer), mas ndo ha condigdes para que se
mobilize esse conhecimento. Essa condi¢do também é conhecida como atividade impedida (FALZON; MOLLO,
2009).
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Assim, deve-se considerar também o que ndo se faz, o que ndo se pode fazer, o que se deveria
fazer, 0 que se gostaria de fazer, o que é realizado sem necessidade e o que é realizado para ndo
se fazer o que deveria ser feito. O olhar para a contra-atividade® auxilia na construcdo dos
sentidos do trabalho. A exemplo disso, 0 cansaco no trabalho também é decorréncia do
sentimento de ndo poder fazer o que se gosta de fazer. Ou seja, 0 cansaco € efeito tanto da
atividade realizada quanto da impedida (CLOT, 2006, 2010; DADALTO et al., 2014,
SANTOS, 2006).

Desse modo, pode-se pensar a atividade como sendo, concomitantemente, pessoal,
interpessoal, transpessoal e impessoal. E pessoal, uma vez que a atividade é o tempo todo
perpassada pelas pré-ocupacdes dos sujeitos. E interpessoal porque a atividade é sempre
dirigida ao outro e sem este destinatario ela perde sentido. E transpessoal por ser atravessada
pela histdria coletiva do trabalho, que une passado e presente e mobiliza a transmissédo dos
recursos entre os sujeitos. Como tarefa atribuida ao trabalhador pela organizagdo, como
prescri¢do, possui carater impessoal (CLOT; LEPLAT, 2005; SANTOS, 2006).

Considerando essa maior complexidade do conceito de atividade, tem-se que,
atualmente, ela se confunde com a prépria vida dos trabalhadores, apresentando determinantes
(dimensdes subjetivas) que vao além dos passiveis de serem observados em situagdes reais de
trabalho. Nesse sentido, pesquisas recentes em ergonomia estéo diante do desafio de lidar com
esse “alargamento do conceito de atividade”, buscando distanciar-se do apenas observavel, do
comportamento que atende as necessidades operacionais, e ser capaz de identificar e analisar
todos esses novos e mais complexos determinantes (DANIELLOU, 2004b; FALZON, 2007,
FALZON; MOLLO, 2009).

1.2. Andlise da atividade: entre sujeito, tarefa e atividade

O método da analise ergonémica se funda na apreciacdo das estratégias utilizadas pelo
trabalhador para administrar a distancia entre tarefa e atividade, com foco no trabalhador e ndo
na producdo (GUERIN et al., 2001; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Essencialmente
direcionada para a compreensdo do trabalho, através da analise dessa distancia, a analise da
atividade se caracteriza por uma acao dedicada a atividade real de trabalho. Nessa abordagem,
a acdo estd comprometida com o entendimento da relacdo entre as condi¢fes materiais e
organizacionais do trabalho e os resultados obtidos, esclarecendo as correlagdes entre essas

duas esferas. Atuando a partir desse enfoque, a ergonomia torna-se capaz de evidenciar as mas

5> Também denominada real da atividade em contraposicdo a ideia de atividade realizada (CLOT, 2006, 2010).
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condigdes de trabalho e denunciar suas consequéncias, fundamentando, ent&o, as reivindicacgdes
dos trabalhadores. Além disso, a acdo ergondmica torna-se atraente para os proprios gestores
das empresas, ao revelar sua utilidade para o aprimoramento das estruturas de producao
(GUERIN et al., 2001).

A respeito da relagdo entre a agdo ergondmica e a perspectiva dos gestores, Brunoro
(2013) faz a seguinte indagacdo: o ponto de vista da atividade de trabalho é considerado na
concepcao e gestdo da producdo? Ou seja, esse ponto de vista € estratégico para a organizagédo
e seus gestores? Para o autor, as transformacdes nas condi¢des de trabalho so surtirdo o efeito
desejado quando os gestores efetivamente compreenderem que tornar o trabalho fonte de prazer
é uma forma de agregar valor ao resultado da atividade.

De acordo com a analise da atividade, a acdo do ergonomista se inicia com o
compromisso de entender as estratégias operatdrias que os trabalhadores adotam para cumprir
o trabalho que Ihes foi atribuido (GUERIN et al., 2001; SILVA; CAMAROTTO, 2016;
NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Como método de andlise, o ergonomista utiliza “uma
abordagem teorica e préatica que permite um continuo ir e vir entre a atividade de trabalho e o
conjunto de seus determinantes” (GUERIN et al., 2001, p. 38). De acordo com esse método, 0
ergonomista devera considerar em sua analise um olhar multifacetado, que abrangerd o
trabalhador (salario, negociaces, histdrico de vida e de formacdo, estado interno etc.), a tarefa,
a atividade e os resultados da atividade. Devera observar, ainda, a producdo e suas
consequéncias para o trabalhador. Nota-se que o profissional deve realizar uma leitura
particular e critica do funcionamento da organizacao, minimizando os efeitos de concepcdes do
processo de trabalho que ndo consideram as particularidades do trabalhador e tampouco a
variabilidade intrinseca dos sistemas produtivos (GUERIN et al., 2001; NUSSHOLD;
BAUDIN; CELIO, 2020).

Para Leplat (2004), o ergonomista atua na gestdo da complexidade da relacdo entre
tarefa, operador e atividade. Nesse mesmo sentido, Montedo e Sznelwar (2008) chamam a
atencdo para a variedade de elementos e situacdes que interferem no trabalho, formando um
sistema que exige um olhar do ergonomista para a complexidade®, uma vez que se faz

necessario

® Resumidamente, concebe-se a complexidade como uma espécie de tecido, formado por componentes
heterogéneos e inseparaveis, que é produzido conjuntamente (MORIN, 2007). Trata-se do “tecido de
acontecimentos, acOes, interacdes, retroacOes, determinacfes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico”
(MORIN, 2007, p. 13). A complexidade pode ser caracterizada pelo nimero de elementos constituintes de um
determinado sistema e pela natureza da relacdo entre esses elementos. Pode-se dizer que a complexidade de uma
tarefa depende de quem a executa e do momento em que ele a executa. Desse modo, tarefa e operador definem-se
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(...) identificar uma série de elementos que modulam a atividade de trabalho, em niveis
diversos, com consequéncias também em diversos niveis. A todo o momento analisa-
se de que forma a atividade de trabalho integra estes elementos e como diferentes
racionalidades, que permeiam a construgdo deste sistema, se manifestam. A
diversidade destes elementos, ou variaveis que interferem no trabalho, requer um
olhar complexo, que pode permitir um movimento de “costura” das diversas
dimensdes ali presentes, reconstituindo o tecido da complexidade que envolve a
situacdo de trabalho, para que a explicacdo do ergonomista faca sentido, para ele
mesmo e, principalmente, para os trabalhadores (MONTEDO; SZNELWAR, 2008,
p. 143).

Para sua efetividade, a andlise da atividade deve ser pensada na promoc¢éo do didlogo
entre as necessidades sociais e as reais possibilidades de transformacao da situagdo em analise.
Além disso, deve manter-se em sintonia com a vida da organizagdo, considerar
permanentemente a globalidade da situacdo e optar por um nivel de analise apropriado a
compreensdo dos problemas (GUERIN et al., 2001). Trata-se, portanto, de uma concepgao
tedrico-metodologica dedicada aos problemas referentes ao trabalho a partir do “trabalhar”,
destacando a inteligéncia pratica e a capacidade de reflexdo dos trabalhadores, a relevancia dos
sentidos e do coletivo. Assim, na analise da atividade, deve-se garantir a participacdo efetiva
dos trabalhadores, desde a formulagdo da demanda até a elaboragdo das solugdes, passando pela
prépria analise (LIMA; JACKSON, 2004; NEVES et al., 2018).

Para Lima (2001), incluir os trabalhadores nos processos de intervengdes ergonémicas
é um imperativo pratico-epistémico. Segundo o autor, a ciéncia do trabalho ndo se estabelece
desconectada dos préprios trabalhadores e de seus conhecimentos praticos, uma vez que a
“ciéncia s0 pode fecundar a experiéncia quando parte desta, e, em retorno, se integrar de
maneira organica a complexidade das situagdes reais” (LIMA, 2001, p. 44).

Além disso, considerando as multiplas dimensdes da atividade e o debate a respeito da
atividade realizada e a impedida, compreende-se que a analise da atividade também deve
observar todas essas dimensdes, os conflitos vitais entre os sujeitos, assim como as estratégias
adotadas para lidarem com esses conflitos (CLOT, 2006, 2010; DADALTO et al., 2014,
SANTOS, 2006). Segundo esse entendimento, a analise da atividade é concebida como meio
para transformar a atividade e revitalizar os coletivos (CLOT, 2010; ROGER, 2013).

Como a atividade nédo se define apenas pela atividade realizada, métodos de observacao
e de analise que se limitam apenas ao realizado ndo séo capazes de compreendé-la (ROGER,
2013). Nessa perspectiva, ganham relevancia métodos de andlise referenciados pela

intersubjetividade. Surgem, entdo, debates sobre a importancia da confrontacéo

um em relacdo ao outro: tarefa como resultado a ser alcancado por meio de um processamento adequado e operador
em funcdo das suas competéncias para realizar esse processamento (LEPLAT, 2004).
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(DANIELLOU, 2004; WISNER, 2004), da autoconfrontacdo (CLOT, 2013, 2014b; ROGER,
2013), da validagdo (GUERIN et al., 2001) e do uso da palavra pelos trabalhadores
(DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS; JAYET, 1993).

De modo geral, a confrontagdo consiste em submeter o pensamento do
ergonomista/analista (hipGteses, métodos e interpretacdo dos resultados) ao crivo dos
trabalhadores. Ela pode ser utilizada de distintas formas, por meio de varios instrumentos’ e
seus principais beneficios séo: proporcionar a despersonaliza¢ao dos conhecimentos cientificos;
restabelecer comportamentos (pessoais e coletivos) e retomar os sentidos das dificuldades
enfrentadas nas atividades de trabalho e das pesquisas e intervencdes realizadas; e trazer a tona
os diferentes modos de trabalhar (DANIELLOU, 2004b; WISNER, 2004). Para Daniellou
(2004), a intervencdo do ergonomista vai muito além da propagacdo de andlises da atividade,
devendo incluir a criacdo de novas formas e espacgos de confronta¢do. Com base no autor, pode-
se dizer que o sucesso do método depende, de um lado, do engajamento pessoal do ergonomista
nos processos de acdo e, de outro, de sua capacidade de envolver o trabalhador no processo.
Curie (2004), por sua vez, acrescenta que o papel do ergonomista ndo se limita a producéo de
solucgdes (acdo), inclui a producdo de explica¢bes (conhecimento). Neste caso, a geracao de
solucdes pode ser um subproduto do conhecimento, mas ndo seu objetivo principal.

Clot, referindo-se a (re)descricGes das atividades, propGe a ado¢do do método das
autoconfrontaces® simples e cruzada: a primeira, corresponde a confrontagdo entre um
trabalhador e o pesquisador; na segunda, a atividade é debatida entre dois ou mais trabalhadores
e 0 pesquisador. Trata-se de uma perspectiva reflexiva, um “dialogo interior do sujeito consigo
mesmo” (ROGER, 2013), uma “repeticdo sem repeticdo”, que faz falar a profissdo entre os
sujeitos e em cada um deles. Quando a atividade do sujeito é repetida ou retomada por outro
trabalhador, emergem subentendidos e atalhos. Além disso, 0s sujeitos, em uma relagdo com
sua atividade, sdo transformados, passando a se conhecer e administrar melhor (CLOT, 2013,
2014a, 2014b). Nesse sentido, Roger (2013) observa que os métodos de analise ndo devem se
reduzir “a um face a face do individuo consigo mesmo”, pois os resultados sdo mais efetivos
guando os sujeitos tém a possibilidade de visualizar suas atividades por meio das atividades dos

outros.

7 Gravag0Oes em audio, video, registros fotograficos etc.

8 Segundo Dadalto et al. (2014), as autoconfrontagGes foram inspiradas no método de InstrugGes ao Sosia,
elaborado por lvar Oddone, nos anos 1970, para compreender o trabalho em fabricas italianas. Ja naquela época,
Oddone reconhecia a importancia de utilizar métodos capazes de analisar a atividade de trabalho segundo as
concepgOes dos proprios trabalhadores.
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Guérin et al. (2001) referem-se a confrontacdo como validacéo, entendida como uma
especificidade da analise da atividade. Segundo os autores, nessa abordagem, o ergonomista
deve “mergulhar” na situacdo de trabalho, visando ‘“apreender a realidade em sua
especificidade”, ndo havendo, portanto, espaco para a mera reproducdo de aplicacdes de
ferramentas pré-construidas.

Como parte de uma abordagem metodoldgica reflexiva e compreensiva do trabalho, o
uso da palavra pelos trabalhadores e a criagdo de espacgos publicos para sua livre circulacéo
ganham destaque. Nessa perspectiva, a palavra, e ndo a observagdo “objetiva” da realidade
(modos operatorios), é a principal via de acesso a vivéncia subjetiva e intersubjetiva do trabalho.
Assim, é pelo movimento dos trabalhadores, elaborando suas vivéncias no trabalho e
interpretando a organizacdo do trabalho, que se delineia uma interpretacdo mais aprofundada
da organizacdo do trabalho. A partir de entdo, reinem-se as condicdes para que os trabalhadores
proponham agdes adequadas de transformacgdo da organizacdo do trabalho. Logo, a acéo
transformadora é resultado da capacidade de analise dos sujeitos a respeito de suas préprias
relacBes com o trabalho e o seu trabalhar. De modo consequente, torna-se fundamental a criacéo
e manutencdo de espacos de circulacdo da palavra, nos quais ocorrerdo os debates entre
trabalhadores e entre esses e 0s pesquisadores (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS;
JAYET, 1993).

Essa discussdo, em especial sobre a validagdo, serviu como norteadora para 0
planejamento do encontro final com os participantes desta pesquisa, a fim de validar hipoteses
e interpretacdes do pesquisador. Esse encontro cumpriu também o papel de devolutiva da

pesquisa aos participantes.

1.3. Trabalho e sofrimento

Para se compreender plenamente o sujeito no trabalho deve-se considerar sua
psicodindmica e saude psiquica (WISNER, 2004). Nesse sentido, um olhar mais abrangente
para a relagéo sujeito-trabalho vai além do estudo dos vinculos tradicionalmente explorados
entre trabalho e doenga. Nessa perspectiva, a analise se expande para a relagdo trabalho-
sofrimento (DEJOURS, 2000, 2007) e para aspectos imateriais, relacionados a vivéncia
subjetiva dos trabalhadores (BOUYER, 2010). A partir de entédo, o trabalho é pensado como o
principal mediador entre a ordem singular e a coletiva, isto &, entre o psiquico e o social
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; DEJOURS, 2000, 2007), o sofrimento se torna
fundamental, inevitavel e universal (DEJOURS, 2000, 2007; DEJOURS; ABDOUCHELI,
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1993) e o sujeito do trabalho passa a ser o sujeito do sofrimento (SOLDERA, 2016), aquele que
vivencia de forma afetiva a situagdo (FERREIRA, 2013; SOLDERA, 2016).

A afetividade pode ser compreendida como fundamento da subjetividade e da
constituicdo do sujeito. Compreende emocdes e sentimentos que nao estdo exclusivamente no
campo do pensar, representa “um estado do corpo”, um modo de experienciar a relagdo do
proprio corpo com o mundo (DEJOURS, 2000; SOLDERA, 2016). E por meio da vivéncia
afetiva do sofrimento que se torna possivel compreender verdadeiramente o mundo do trabalho
e a relacdo do sujeito com o seu trabalhar (SOLDERA, 2016; SZNELWAR, 2007). Cabe
salientar que ha nessa perspectiva uma preocupacdo em nao restringir a analise do sofrimento
aordem individual. Ao invés disso, essa anélise devera considerar tanto sua parcela socialmente
produzida quanto a forma como essa fracdo social do sofrimento reverberara na subjetividade
ou na vida psiquica dos sujeitos (BENDASSOLLI.; SOBOLL, 2011). O funcionamento
psiquico do sujeito sofre influéncia dos demais trabalhadores e da organizagdo, os quais
interferem em questdes como sentidos do trabalho e sentimentos, enquanto as condicgdes de
trabalho estabelecem relagBes principalmente com o corpo (DEJOURS; ABDOUCHELLI,
1993). Conhecer a organizacdo do trabalho, em todas as suas dimens@es (prescrita, afetiva,
intersubjetiva, politica e ética), torna-se imprescindivel para se compreender as vivéncias
(prazer e sofrimento), os processos de subjetivacao e as relacdes entre os estados de saude e de
adoecimento (MENDES; ARAUJO, 2012¢).

A organizacdo do trabalho precisa responder aos anseios e necessidades dos
trabalhadores, garantindo-lhes a possibilidade de “renormalizar” seu corpo de conhecimentos e
de prescrigdes® (SCHWARTZ, 2008, 2011a). A impossibilidade de os sujeitos agirem em suas
atividades de trabalho, de exercerem sua iniciativa, pode ser caracterizada como uma
inatividade (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; CLOT, 2011), como uma neutralizagéo da
atividade humana e mecanizagéo da vida'® (SCHWARTZ, 2008), na medida em que dissocia
0s sujeitos de seu proprio ato no trabalho (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011).

Uma organizacgéo do trabalho que desconsidera os anseios de seus trabalhadores, pode
levar ao sofrimento ético. Esse tipo de sofrimento esta relacionado a certos arranjos que 0s

trabalhadores realizam, com intuito de se adequarem as exigéncias organizacionais. A origem

° Na perspectiva da ergologia, toda atividade de trabalho é sempre um debate de normas, isto €, um dialogo entre
as normas antecedentes (parcialmente ilustradas pela prescricdo) e as que poderdo surgir, como fruto das
renormaliza¢bes (SCHWARTZ, 2008, 2010).

10 Situagdo em que os atos de trabalho sdo equivalentes a um protocolo experimental, isto é, na qual todas as acdes
realizadas no trabalho seriam pensadas e previamente padronizadas por pessoas externas a atividade de trabalho.
Nesse contexto, os trabalhadores passam de atores (como aqueles que agem) a executores (SCHWARTZ, 2010).
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desse sofrimento estd no fato de os proprios trabalhadores condenarem moralmente as
adaptacOes que adotaram; ou seja, quando ndo sdo mais capazes de trabalhar segundo seus
préprios valores. Sdo exemplos de acdes que podem levar a esse tipo de sofrimento: tratar
indignamente um colega de trabalho; adotar um comportamento que sera benéfico a si préprio,
mas que se tornard fonte de sofrimento para outros trabalhadores; ser demasiadamente
competitivo; sonegar informacfes; fraudar processos democraticos etc. (DEJOURS, 2000;
SOBOLL, 2007).

Muitas vezes, o sofrimento ético guarda estreitas relacbes com um quadro
organizacional marcado pela degradacdo das relagbes profissionais e por situacbes de
exploracdo e vulnerabilidade. Nesse cenario, 0 medo do desemprego esta sempre presente e,
consequentemente, muitos trabalhadores sentem a necessidade de se manterem “empregéveis”
a qualquer preco. Fragilizados pelo sentimento de constante inseguranca, identidades
profissionais coletivas perdem forga e se fortalecem as individualidades, que tornam os
individuos cada vez mais isolados e fragilizados socialmente (MEDINA, 2018). Diante desse
contexto, muitos trabalhadores se veem forcados a renunciarem a seus valores éticos.

Como o trabalho ¢ “essencialmente ambivalente” (DEJOURS, 2000, p. 97), pode ser
fonte de tristezas, alienacdo, doencas mentais e de autorrealizacao, construcdo da saude, prazer
(DEJOURS, 2000, 2004, 2007, 2012b; MENDES; ARAUJO, 2012¢). Neste segundo caso,
mostra-se crucial para a constituicdo do sujeito, modificando sua subjetividade, construindo e
reconstruindo sentidos e identidades (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993; GONCALVES;
CAMAROTTO, 2015; SOBOLL, 2007). Ao superar as dificuldades do trabalho e o sofrimento,
o sujeito “transforma-se a si mesmo” (DEJOURS, 2007, p. 18), tornando-se mais inteligente,
habil e competente. Desse modo, o trabalho ndo se restringe a institucionalizacdo econdémica,
as relagdes remuneradas, isto €, ao emprego (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; SCHWARTZ,
2011b); e o trabalhar ndo diz respeito somente a producéo de algo (DEJOURS, 2004, 2012b).
Trabalhar é, também, fazer a experiéncia com o sofrimento e, de modo consequente e inevitavel,
transformar o eu'* (DEJOURS, 2004, 2007; MENDES; ARAUJO, 2012¢). Isso posto, assume-
se que o trabalho, enquanto atividade material e simbolica, é central para a constituicdo dos
lagos sociais e da vida subjetiva (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011) e que o trabalhar

11 Essa discussdo pde em xeque o entendimento que o trabalho pode ser avaliado de forma objetiva e quantitativa,
visto que nao é mensuravel. A parcela do trabalho que pode ser quantificada é o seu resultado, ou seja, a producéo.
No entanto, o resultado ndo corresponde ao proprio trabalho. Ndo ha relacdo de proporcionalidade entre e o
trabalho propriamente dito e os seus resultados (DEJOURS, 2004, 2007).
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representa uma possibilidade para o sujeito completar-se a si mesmo (MENDES; ARAUJO,
2012e), por meio de ressignificacfes pessoais e sociais.

1.4.  Sofrimento e estratégias defensivas

Durante o processo de sofrimento, os sujeitos desenvolvem estratégias defensivas,
empregadas com intuito de neutralizd-lo (DEJOURS, 2000, 2002; MENDES; ARAUJO,
2012b; SZNELWAR, 2007). Esses mecanismos de defesa sdo explorados pela organizacao do
trabalho e, em certos casos, tornam-se Uteis para a construgio de coletivos de trabalho®?
(DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; MENDES; ARAUJO, 2012b).

As estratégias defensivas podem ser individuais ou coletivas, sendo elas concebidas
pelos trabalhadores para auxilid-los no enfrentamento mental do trabalho. De acordo com
Dejours e Abdoucheli (1993), distintamente das defesas individuais, as estratégias coletivas de
defesa dependem da existéncia de um consenso ou um acordo compartilhado e, portanto, de
condigdes externas ao sujeito. Atuam como regras que devem ser compartilhadas com o
objetivo de lidar com o sofrimento oriundo do trabalho e manter o equilibrio psiquico
(BOUYER, 2010; DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993; LANCMAN; UCHIDA, 2003;
MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017; SOLDERA, 2016).

As estratégias coletivas se organizam com base em decisdes fundadas em
intercompreensdes e em relagdes intersubjetivas®™® (DEJOURS, 2012a), sdo formuladas e
empregadas coletivamente — colaborando ativamente para a organizacdo e coesao dos coletivos
de trabalho — e sdo notadamente estabelecidas por intermédio das pressfes reais do trabalho
(DEJOURS, 2000, 2004b). Elas sdo capazes de constituir um “universo simbolico comum”,
organizado segundo um conjunto de crencas, comportamentos e atitudes (MOLINIER, 2013).
Esse universo simbdlico dissimula aspectos da realidade potencialmente geradores de estados
de sofrimento (DANIELLOU, SIMARD; BOISSIERES, 2010; MEDEIROS; MARTINS;
MENDES, 2017; MOLINIER, 2013), mas ndo modifica efetivamente a realidade (DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1993; MEDEIROS; MARTINS; MENDES, 2017).

12 Coletivos de trabalho sdo constituidos quando os trabalhadores possuem objetivos comuns (responsabilidade de
executar um trabalho de qualidade) e pardmetros de eficiéncia e eficicia concebidos por eles préprios (CAROLY;
BARCELLINI, 2016). Coletivos podem possuir diversos formatos e arranjos, mas necessitam ser heterogéneos,
para poder enxergar o real de forma mais precisa. Por exemplo, seus membros podem ocupar ou hdo um mesmo
espaco fisico, desempenhar ou ndo as mesmas fungdes etc. (ARAUJO et al., 2018; CLOT, 2013; DANIELLOU,
SIMARD; BOISSIERES, 2010).

13 A organizagdo do trabalho est4 sujeita & ingeréncia da intersubjetividade e das relages sociais. Assim, a relagdo
com a técnica, por exemplo, sera sempre mediada por outras relagbes — hierarquicas, de solidariedade, de
subordinacdo, de reconhecimento etc. (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993).
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Quando dissimulam o sofrimento, as estratégias coletivas de defesa fazem com que os
sujeitos, que até entdo eram exclusivamente passivos e expostos aos riscos, assumam
simultaneamente as posicdes de submissdo e de ameaca, de vitimas e de carrascos.
Consequentemente, aqueles que lutam contra 0 medo de comprometerem a propria integridade
fisica e moral no trabalho acabam se tornando cumplices da fonte de temor — a violéncia.
Corroboram com a legitimac&o do uso da violéncia como uma possibilidade eficaz de vencer o
medo (DEJOURS, 2000). Como exemplo de estratégia coletiva, Dejours (2012a) descreve a
banalizacao do risco, exaltacdo e negacdo do perigo e a virilidade, que sdo muito comuns em
atividades da construcéo civil, industria quimica e nuclear, aviacdo, forgas armadas etc.

O acionamento das defesas contra o sofrimento oculta parte significativa da realidade,
fonte do sofrimento. Essa dissimulacdo da realidade pode: limitar a capacidade de agir dos
sujeitos; limitar ou impedir o pensamento; distorcer a comunicagdo, ao barrar pensamentos
relacionados ao sofrimento; impactar negativamente na subjetividade; consolidar em um
determinado estado a relacdo subjetiva com a organizacao do trabalho, gerando resisténcias a
mudanca e colaborando para a reproducdo da dominacdo* (DANIELLOU, SIMARD;
BOISSIERES, 2010; DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2012a; MEDEIROS;
MARTINS; MENDES, 2017). Ao mesmo tempo, estratégias coletivas de defesa podem
funcionar como um sistema de selecdo psicoldgica dos trabalhadores (DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1993). Desse modo, quando o sujeito se nega a adotar as defesas do grupo
(ndo partilhando determinados habitos, como o uso de alcool) também sofre consequéncias,
uma vez que ficara sujeito a punicdes'® pelos pares (DEJOURS, 2000).

Diante das consequéncias da adocdo continua das estratégias coletivas de defesa,
percebe-se que submeter o sofrimento a um processo de analise seria mais benéfico aos sujeitos,
em razdo desse processo ser capaz de produzir novos sentidos — reapropriando o sofrimento e
as vivéncias subjetivas (DEJOURS; JAYET, 1993; NEVES et al., 2018).

14 por exemplo, em um cendrio de intensa precarizacdo das relacdes de trabalho surgem as estratégias defensivas
do siléncio, da cegueira e da surdez. Essas estratégias de defesa dissimulam a percepcdo do sofrimento alheio e
semeiam o sentimento de que ndo h& nada a ser feito. A logica de funcionamento desses mecanismos de defesa
baseia-se no fato de que notar o sofrimento alheio é mais uma fonte de sofrimento para aquele que o percebe e que
o sofrimento percebido (o alheio) prejudicard aquele que o nota a resistir contra seu proprio sofrimento
(DEJOURS, 2000). Assim, para resistir ao sofrimento, trabalhadores e gestores se defendem “negando o
sofrimento alheio e calando o seu” (DEJOURS, 2000, p. 51).

15 Como desprezo, insultos, armadilhas, violéncia e humilhagdo sexuais (DEJOURS, 2000), perseguicdes e
exclusdo dos coletivos (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2000).
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1.5. O real do trabalho: invisivel e enigméatico

Na perspectiva da vida subjetiva no trabalho, o trabalhador ndo € passivo, ao contrério,
¢ concebido em termos de potencial para criagdo ou “destruicdao” do trabalho, a depender de
sua relacdo com ele. O sentido dessa relacdo perpassa por aspectos objetivos, parte deles
concernente a propria organizagdo, e pela subjetividade dos sujeitos. O lugar ocupado pelo
trabalhador — reprodutor de tarefas ou agente propositor de solugfes, pensamentos e invengdes
— definira, em parte, a sustentabilidade produtiva em sua dimenséo social. Ocupar o lugar de
agente implica um contexto de confianga e cooperagdo, um “trabalho vivo”, nos termos de
Dejours (2012a). Contudo, via de regra, as agdes humanas no trabalho, segundo Dejours (2002),
séo analisadas segundo uma concepgéo racional, que desconsidera o real do trabalho.

Trabalhar é engajar sua subjetividade num mundo hierarquizado, ordenado e coercitivo,
perpassado pela luta para a dominagdo. Assim o real do trabalho néo é somente o real
da tarefa, isto é, aquilo que, pela experiéncia do corpo a corpo com a matéria e com 0s
objetos técnicos, se da a conhecer ao sujeito pela sua resisténcia a ser dominado.
Trabalhar é, também, fazer a experiéncia da resisténcia do mundo social; e, mais
precisamente, das relagfes sociais, no que se refere ao desenvolvimento da inteligéncia
e da subjetividade. O real do trabalho, ndo € somente o real do mundo objetivo; ele &,
também, o real do mundo social. (DEJOURS, 2004, p. 31 — grifos nossos)

Define-se o real do trabalho a partir da resisténcia a toda forma de dominio
(conhecimento cientifico, saber, savoir-fair) (DEJOURS, 2000, 2002, 2004, 2007), como a
fracdo da realidade que permanece oculta, que ndo é compreendida pela inteligéncia
(BOUYER, 2010; DEJOURS, 2002). Em atividades reais de trabalho, o real se anuncia aos
sujeitos fundamentalmente através da defasagem entre a organizacéo prescrita e a organizacao
real do trabalho (AREOSA, 2019; BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; BOUYER, 2010;
DEJOURS, 2000, 2004; GERNET; DEJOURS, 2011; GIANNINI et al., 2019; SOBOLL,
2007). Melhor dizendo, concerne a impossibilidade concreta de se executar a tarefa exatamente
conforme ela foi prescrita pela organizagéo do trabalho e a necessidade de se rearranjar os
objetivos inicialmente programados revelar o real (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011;
DEJOURS, 2000, 2002, 2004; GERNET; DEJOURS, 2011; GIANNINI et al., 2019;
NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020; SOBOLL, 2007).

E a partir da necessidade de se engajar na gestdo da defasagem entre prescrito e real,

mobilizando sua inteligéncia, impulsos afetivos, cognitivos e o seu proprio zelo®, na tentativa

16 Compreendido como certo tipo de inteligéncia no trabalho, mas também como atributo de mobilizar essa
inteligéncia (DEJOURS, 2000, 2002). E constituido por caracteristicas cognitivas (capacidade de lidar com
imprevistos, com questdes que ainda ndao foram assimiladas e rotinizadas) e afetivas — arriscar-se a desobediéncia,
a transgressao, atuar com inteligéncia, discretamente, e, quando necessario, clandestinamente (DEJOURS, 2000).
Como algo que é utilizado pelos trabalhadores para realizar um bom trabalho, seria correspondente, em portugués,
a expressdo “brio profissional” (AREOSA, 2019).
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de criar caminhos, tornando o prescrito eficaz, que o sujeito faz sua experiéncia com o real do
trabalho (AREOSA, 2019; DEJOURS, 2000, 2004; GIANNINI et al., 2019; NUSSHOLD;
BAUDIN; CELIO, 2020). Na perspectiva do real, trabalhar é ir além dos procedimentos e
modos operatdrios (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; DEJOURS, 2004, 2007; GIANNINI et
al., 2019; SCHWARTZ, 2010; SOBOLL, 2007), é defrontar-se com a propria experiéncia
afetiva e penosa do fracasso procedimental e da técnica (DEJOURS, 2002, 2007).

Na lacuna entre o prescrito e o real sempre havera imprevistos, incidentes, panes
(DEJOURS, 2004, 2007) que oferecerdo resisténcia a tentativa de traduzir o trabalho
unicamente por meio de normas e procedimentos instrumentais (BENDASSOLLI; SOBOLL,
2011). Por mais elementos que se tenha descrevendo o trabalho (objeto técnico, quadro de
prescricdes objetivadas, procedimentos escritos etc.), eles sempre representardo apenas um
esboco (SCHWARTZ, 2011b), pois o trabalho nunca podera ser reduzido a mera execucao
(DEJOURS, 2012b; GIANNINI et al., 2019; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Mesmo
no trabalho exaustivamente enquadrado, com minima margem de manobra para
desenvolvimento de estratégias e modos operatdrios pelos sujeitos, sempre havera
variabilidades!’” (GONCALVES; CAMAROTTO, 2015; SCHWARTZ, 2011b). Além disso,
todas as normas, por mais precisas e detalhadas que possam parecer, sempre dao vida aos “furos
das normas”. Desse modo, o trabalho sempre comportara uma parte invisivel, uma penumbra,
que é sua fracdo essencial e que jamais podera ser previamente pensada e planejada, pois ela é
irredutivelmente enigmatica (DEJOURS, 2004; SCHWARTZ, 2011b).

Trabalhar é, portanto, confrontar-se, fazer a experiéncia, com o real, no sentido de uma
experiéncia vivida (DEJOURS, 2002, 2007; GERNET; DEJOURS, 2011; GIANNINI et al.,
2019; MENDES, ARAUJO, 2012¢). Trabalhar é prover, de forma coordenada, o que no esta
previsto na organizacdo do trabalho (GERNET; DEJOURS, 2011), dando a si mesmo normas
(“renormalizadas”) para se relacionar com a fracao nao padronizada da situagdo (SCHWARTZ,
2010). Percebe-se, portanto, que as regras renormalizadas s&o fruto do proprio real do trabalho
(AREQSA, 2019).

Diante da experiéncia com o real, 0s processos de trabalho s6 obtém éxito a partir do
momento que os trabalhadores, no curso da atividade, mobilizam suas inteligéncias (individuais
e coletivas) e as emprestam a organizacdo do trabalho (BOUYER, 2010; DEJOURS, 2000),

desvendando, assim, a parcela subjetiva e o carater vivo do trabalho (GERNET; DEJOURS,

17 Resultado de instabilidades na producéo, da heterogeneidade entre os trabalhadores, das condi¢des materiais, de
acOes ndo antecipadas e intrinsecas ao trabalho e de fendmenos em ascensdo (GIANNINI et al., 2019).
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2011; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Entretanto, o emprego dessas inteligéncias, em
geral, s6 e viavel quando realizado semiclandestinamente, & margem dos procedimentos
padronizados, por meio de infracGes as normas e regulamentos (BOUYER, 2010; DEJOURS,
2000, 2012b; GERNET; DEJOURS, 2011).

Como um paradoxo inevitavel, o real alcanca a consciéncia do sujeito que trabalha,
revelando-se, por intermédio de uma experiéncia afetiva de sofrimento, de impoténcia e de
fracasso. Este é compreendido como um conflito entre a onipoténcia, representada pelos
desejos, e a impoténcia, personalizada pelas restricbes da realidade, isto é, a cultura, a
organizac&o do trabalho e a sociedade (MENDES; ARAUJO, 2012¢). Portanto, em um primeiro
momento, o real se evidencia como um sentir, uma experiéncia passiva, que se impde a
subjetividade (DEJOURS, 2007).

Em um segundo momento, o sofrimento acarreta surpresa, decepcdo, irritacdo,
depressdo etc. A partir de entdo, ele se converte em exigéncia psiquica, que precisard ser
aliviada, superada (DEJOURS, 2007). Tem-se, assim, um processo de transformacgéo de um
sofrimento passivo, doloroso, originado pelo convivio com o real, em “protensao” (DEJOURS,
2007, p. 17) para 0 mundo, a procura de uma solucdo (DEJOURS, 2002, 2007). Protensdo em
busca de situagdes que posicionem o sujeito “a prova do mundo e a prova de si mesmo”
(DEJOURS, 2011, p. 4), em busca de superacdo do sofrimento através do trabalho,
engrandecendo-se e se realizando como sujeito (DEJOURS, 2011).

Desse modo, o trabalho pde a prova a subjetividade, uma vez que ao superar a resisténcia
do real “o sujeito transforma-se a si mesmo ”, tornando-se mais competente e habil em relagao
a antes de experienciar o real (DEJOURS, 2007). Consequentemente, ndo faz sentido pensar o
trabalho real como algo — coisa ou objeto — separado dos homens e das mulheres que o realizam
(GERNET; DEJOURS, 2011). Assim como nao faz sentido reduzir a forma como o trabalho é
realizado a uma mera sistematizacdo procedimental’® (ARAUJO et al., 2018; GERNET;
DEJOURS, 2011), dado que o trabalho é uma articulacdo entre o trabalhar e a mobilizacéo
subjetiva necessaria para o enfrentamento do real (MENDES; ARAUJO, 2012d, 2012e).

N&o reconhecer a experiéncia com o real leva a supervalorizacdo do prescrito e, por
conseguinte, a compreender o fracasso diante dos procedimentos e da técnica como decorréncia

da falta de competéncia, cuidado, seriedade ou preparo dos trabalhadores. A negacéao do real do

18 Nesse sentido, questiona-se as proprias tentativas de “racionalizagdo” do trabalho, dado que elas contribuem
para ocultar sua dimensdo real. Ou seja, 0s processos de racionalizacdo do trabalho colaboram para apagar as
dimensdes simbolicas e imaginarias do trabalho, desconstruindo o sentido do trabalho como um confronto do
trabalhador consigo mesmo, com a natureza e com a prépria sociedade (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011).



36

trabalho pode despertar nos trabalhadores o medo de serem considerados incompetentes, por
supostamente ndo corresponderem as demandas da organizacdo. Esse receio € uma das fontes
de sofrimento no trabalho (SOBOLL, 2007).

Refletindo um pouco mais sobre o plano conceitual do real, ha trés aspectos que
necessitam ser examinados: a relagdo entre real e conhecimento, as distingdes entre real e
realidade e, por fim, a necessidade de diferenciar a “realidade da atividade!®” (DEJOURS,
2002, p. 43) e o real do trabalho.

Sobre a relacdo entre real e conhecimento, admitindo-se o real como “aquilo sobre o
qual a técnica fracassa” (DEJOURS, 2002, p. 40), ou seja, como necessariamente conectado ao
fracasso, ele representa um chamado, sempre renovado, a investigacao, a descoberta e a acao
(DEJOURS, 2002; MENDES; ARAUJO, 2012¢). Assim que as adversidades apresentadas pelo
real sdo superadas pelo conhecimento, um novo cenario inevitavelmente se inaugura e traz
consigo um novo pacote de desafios. Nota-se, assim, que o real ndo se origina do conhecimento
e que esta sempre além do dominio do conhecimento e do savoir-fair existentes (DEJOURS,
2002), mostrando-se incontornavel, implacavel e sempre capaz de se renovar nas atividades de
trabalho (WISNER, 1994a).

Conceitualmente, também ndo é factivel equiparar real e realidade. A realidade
representa um “estado de coisas” (DEJOURS, 2002, p. 41). Como experiéncia vivida, o real
também possui uma realidade, ou seja, um estado de coisas. No entanto, o que caracteriza o
real é, justamente, sua habilidade de escapar a descricao, tornando-se a fracdo da realidade que
resiste a simbolizacdo, um enigma a ser decifrado (DEJOURS, 2002).

Quanto a atividade real e ao real do trabalho, embora haja diferengas conceituais
significativas entre eles, a atividade real é definida e compreendida com base em sua relacdo
com o real do trabalho. Uma vez que a tarefa, em fungdo do contato com o real, jamais podera
ser rigorosamente cumprida, assume-se que a atividade real sempre abrangera uma parte desse
revés. Por outro lado, igualmente em raz&o do seu contato com a resisténcia do real, a atividade
real também encerra em seu interior as acdes de ajuste nos modos operatérios do trabalhador,
em uma tentativa de se adequar aos objetivos da tarefa. Logo, concebe-se a atividade real como
uma compilacao de derrota e de vitoria, como uma fuséo do reves do real e do sucesso do saber,

em um compromisso entre imaginacao, inovacao e invencdo (DEJOURS, 2002).

19 Expressdo também utilizada como atividade real e trabalho real (AREOSA, 2019; DEJOURS, 2002).
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1.6. A inteligéncia da pratica: entre clandestinidade e visibilidade

A nocdo de atividade subjetivante surge segundo um olhar para a atividade que
considera ndo apenas a atividade real, mas que busca compreender como e 0 que € mobilizado
pelos trabalhadores durante o processo de enfrentamento do real do trabalho. Em outras
palavras, a atividade subjetivante se relaciona a necessidade de entender como os trabalhadores
conseguem ir além da mera execucao de instrugdes em suas atividades de trabalho e de analisar
quais sdo as consequéncias, para eles préprios, de se mobilizarem para além dos atos e modos
operatorios (DEJOURS, 2002).

Atividades subjetivantes séo reguladas, mas nem sempre séo intencionais, uma vez que
parte delas escapa da consciéncia e, consequentemente, da simbolizacdo. A néo
intencionalidade deve-se ao fato de a mobilizacdo da inteligéncia do corpo e do pensamento,
algumas vezes, antecipar-se a simbolizacdo dos atos praticos (DEJOURS, 2002). Esses atos
praticos (ou atividade real) ndo produzem transformacdes apenas na matéria, mas também no
sujeito autor da pratica (DEJOURS, 2002, MENDES; ARAUJO, 2012e). Assim, pode-se
pensar a atividade subjetivante como transformacdes que se ddo na subjetividade do sujeito por
meio do trabalho. Ou, ainda, como mecanismos que implicam a subjetividade — através da
producdo psiquica e cultural — e que promovem compensacdes parciais no reves do real
(DEJOURS, 2002).

A inteligéncia mobilizada pelos sujeitos em situacdes reais de trabalho é denominada
de inteligéncia da prética, inteligéncia astuciosa ou metis?(DEJOURS, 2002). Como verdadeira
regra de trabalho, essa inteligéncia representa a prépria esséncia do termo oficio, sendo
configurada por uma articulacdo coerente entre macetes, truques e habilidades pontuais.
Desempenha a fungéo de efetivos principios reguladores da acdo coletiva e da gestdo das
adversidades presentes no curso do trabalho (ARAUJO et al, 2018; DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1993).

Considerando que o trabalho ndo pode ser reduzido as representagfes mentais,
individuais ou sociais, todo o corpo do trabalhador € mobilizado no confronto com o real e 0
conhecimento que se tem do trabalho é, portanto, também de ordem pratica (BENDASSOLLI;
SOBOLL, 2011; DEJOURS, 2004). Como uma inteligéncia do corpo, a inteligéncia da préatica
encontra-se enraizada no corpo, nas percepcoes e na intuicdo (DEJOURS, 2004; DEJOURS;
ABDOUCHELI, 1993; GERNET; DEJOURS, 2011). E precisamente esse enraizamento da

inteligéncia da pratica com a vivéncia corporal do trabalho que permite diferencia-la do saber-

20 Termo de origem grego, etimologicamente ligado ao nticleo do termo métier (DEJOURS, 2002).
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fazer pratico, dos conhecimentos informais e das experiéncias vividas (LANCMAN; UCHIDA,
2003).

A inteligéncia da préatica € mobilizada diante da experiéncia do real, da necessidade de
superar o fracasso das prescri¢des (saberes atuais e da concepcao) de transpor 0s insucessos da
organizagdo do trabalho oficial (AREOSA, 2019; DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993,
DEJOURS, 2002; LANCMAN; UCHIDA, 2003; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Seu
exercicio necessita de condigcdes especificas de concordancia entre o real do trabalho e as
singularidades dos sujeitos. Desse modo, para que uma determinada situacdo seja capaz de
ativar a inteligéncia da prética, é fundamental que o sujeito possa enxergar, a partir de sua
historia singular, um sentido na tarefa (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993).

A inteligéncia da préatica pode ser caracterizada por: a) ser mobilizada frente a situacdes
inéditas, imprevistos; b) estar especialmente arraigada no engajamento do corpo e no uso da
subjetividade; c¢) buscar poupar esforcos e privilegiar 0 emprego da habilidade, em
contraposicdo a forca; d) ser marcada pela asticia, um tipo de inovagdo que é adotado para se
atingir um objetivo, sendo essencialmente inventiva e criativa (DEJOURS, 2002).

A astlcia, relacionada a inteligéncia da préatica, atua em dois planos, o do real e o do
espaco privativo dos sujeitos (a discrigdo). No plano do real, a astlcia se relaciona a criatividade
e a inovacdo, trazendo 0 novo ao ja estabelecido (rotina ou tradicdo). Essencialmente baseada
na mobilizacdo subjetiva, ela familiariza o corpo do sujeito com a méaquina e com 0 processo
de trabalho, desenvolvendo uma “sensibilidade intencional” (DEJOURS, 2002, p. 50), que ¢
capaz de prever eventualidades durante o processo de trabalho. A astlcia também é a
responsavel pela introducdo de transgressdes a prescricdo (BOUYER, 2010; DEJOURS;
ABDOUCHELI, 1993; DEJOURS, 2000, 2002; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020).
Trata-se de um engenhoso “ndo seguir a risca” o modo operatorio prescrito, um quebra-galho
ou macete, que exatamente por permitir um distanciar-se da norma —sem, no entanto, renunciar
a seus principios — possibilita aos sujeitos cumprirem, de forma mais eficaz, os objetivos
propostos pela organizacgéo do trabalho (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2000,
2002).

Nesse cendrio, ha um paradoxo: a atividade, em qualquer situacdo de trabalho,
subentende uma jornada ndo amparada pela tradicao e pela norma (DEJOURS, 2002). Macetes,
por serem reinventados a cada vez, ndo podem ser prescritos (BOUYER, 2010; DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1993; GERNET; DEJOURS, 2011); envolvem um agir que vai além das
normas, que se situa no real do trabalho (BOUYER, 2010), e que permanece, desse modo,
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sempre como transgressdo e como uma iniciativa a cada ato (BOUYER, 2010; DEJOURS;
ABDOUCHELI, 1993). A tradicdo, por sua vez, é representada pela parcela “intersubjetiva,
social ou cultural da constru¢ao de uma conduta técnica” (DEJOURS, 2002, p. 36). Todo ato,
para se tornar consciente (perceptivo e simbolizado), deve estar situado em uma rela¢do com a
tradicdo, que cumpre a funcdo de sedimentar as rotinas préaticas. Dessa forma, a tradigdo
desempenha um importante papel nas dindamicas do julgamento da eficacia e do reconhecimento
(DEJOURS, 2002).

Entretanto, o trabalho nédo se realiza apenas na dimenséo da tradicdo, inclui a dimenséo
transgressora. Arriscar-se em uma agdo nao respaldada pela tradicéo e pelas normas cobra dos
trabalhadores certa discricdo para que suas acgoes estejam protegidas dos olhares dos outros,
mantidas em segredo (BOUYER, 2010; DEJOURS, 2002, 2004). Logo, como transgressao, a
astlcia age também no espago psiquico do sujeito (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993;
DEJOURS, 2002, 2004). Adotar a estratégia do segredo resulta, simultaneamente, em
vantagens e desvantagens. Governar secretamente 0s macetes traz como beneficios maior grau
de autonomia, em relagdo a organizacdo do trabalho, e mais poder?, quanto aos proprios
colegas de trabalho (DEJOURS, 2002).

Entretanto, a manutencdo dos segredos pelos sujeitos tem seus custos. Na perspectiva
da organizagdo do trabalho, segredos, na maior parte dos casos, representam contravencoes
(irregularidades), que podem levar a um aumento dos casos de indisciplina e a problemas de
seguranca. Para a organizacdo, seu uso deve ser desencorajado e até mesmo punido (DEJOURS,
2002, 2004), pois ela, de modo geral, concebe que o trabalhador com valor é aquele que aceita
e reproduz os discursos dos gestores, que adere as regras e cumpre 0s objetivos, em suma, € 0
trabalhador caracterizado como obediente (SOBOLL, 2007). Para que o uso da inteligéncia
astuciosa ndo seja objeto de punicédo, a hierarquia precisaria reconhecer a defasagem entre
organizacao prescrita e a organizacéo real do trabalho. Além disso, os gestores também devem
concordar com o direito dos trabalhadores de investir nesse campo, rompendo, assim, com a
cisdo entre concepcéo e execucdo (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993).

Como passiveis de punigdo, macetes encerram os trabalhadores na soliddo e na
dissimulacdo (BOUYER, 2010; DEJOURS, 2002). Além disso, ao adota-los, os trabalhadores
assumem sozinhos as responsabilidades pela transgressao as regras e por possiveis problemas

de qualidade, bem como os riscos a seguranca e ao surgimento de anomalias nos processos de

21 Representado, por exemplo, pela possibilidade de se proteger de forma mais eficaz da fadiga, de obter maiores
ganhos de produtividade e de remuneracéo etc. (DEJOURS, 2002).
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trabalho. (DEJOURS, 2002). Logo, a adeséo aos macetes vem acompanhada dos sentimentos
de medo, ansiedade e angustia. Essa situacdo é patogénica e pode levar os trabalhadores a
problemas psiquicos (BOUYER, 2010).

Ainda mais penoso e angustiante para os trabalhadores do que manter seus macetes em
segredo perante a organizacdo do trabalho € manté-los diante de seus colegas e dos coletivos
de trabalho. Nesse caso, 0 ponto critico é a possibilidade de a inteligéncia astuciosa levar ao
surgimento de divergéncias entre 0os modos operatorios dos coletivos, reproduzindo e
perpetuando a logica do cada um por si e, consequentemente, colocando em risco a propria
manutencdo da tradicdo (DEJOURS, 2002).

Uma possibilidade viavel para se minimizar as consequéncias da manutencdo dos
segredos é investir na publicidade dos achados da inteligéncia astuciosa. Quando macetes e
outros segredos sdo compartilhados entre os trabalhadores, em uma dinamica de validacao
social capaz de torna-los eficazes socialmente, também sdo partilhados as responsabilidades e
0s riscos de seu uso (DEJOURS, 2002; DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993). Além disso, em
situacOes de visibilidade da inteligéncia astuciosa, a organizacao do trabalho e os trabalhadores
podem constituir espacos publicos de debate permanente entre gestores e trabalhadores
(DEJOURS; ABDOUCHELL, 1993; GERNET; DEJOURS, 2011). Por outro lado, quando 0s
achados da inteligéncia astuciosa sdo mantidos em segredo, ficam impedidos de receberem o
julgamento do outro, de se inscreverem na tradicdo e, consequentemente, de serem
reconhecidos como rotina préatica atil (DEJOURS, 2002). A oportunidade de o sujeito contribuir
com a propria profissdo € crucial para a construcdo de sua identidade, para a realizacao de si e
para a evolucdo do processo de constituicdo de sua salde (SZNELWAR; UCHIDA;
LANCMAN, 2011).

Quando os macetes sdo mantidos em segredo, o sujeito torna-se clandestino no real do
trabalho (BOUYER, 2010; GERNET; DEJOURS, 2011). Como o sujeito deseja reconhecer e
ser reconhecido no seu coletivo de trabalho (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011), essa situagao
se torna nociva, pois ninguém comenta e/ou reconhece o que foi realizado no trabalho real. Isto
é, as acdes do real ficam invisiveis (BOUYER, 2010; GERNET; DEJOURS, 2011), o trabalho
perde significado e passa a representar o puro dominio das regras estabelecidas
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011). Assim, restam aos sujeitos apenas o sofrimento
(BOUYER, 2010; GERNET; DEJOURS, 2011).

Nesse caso, hd também desestruturacéo e perda de sentido do coletivo (BOUYER, 2010;
GERNET; DEJOURS, 2011) que ao se fechar para o debate, o compartilhamento de vivéncias
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e as deliberagBes coletivas, passa a operar como uma mera somatoria de individualidades
isoladas. Desse modo, os coletivos perdem sua capacidade protetora da subjetividade —
manifesta pela sua faculdade de construir e reconstruir normas e regras de acdo, de gerenciar
conflitos provenientes das intersubjetividades e de contribuir na construcao de sentidos para o
trabalho (ARAUJO et al.; 2018) — e se transformam em espagos em que as subjetividades s&o
vivenciadas isoladamente (BOUYER, 2010) e a comunicac¢io?? se torna fundamentalmente
distorcida (GERNET; DEJOURS, 2011). Consequentemente, até as possibilidades de
elaboracdo das estratégias coletivas de defesa sdo prejudicadas (BOUYER, 2010). Além do
mais, a impossibilidade de o outro reconhecer a atua¢do da inteligéncia astuciosa como util faz
com que as competéncias, saberes, habilidades deixem de ser reconhecidos (DEJOURS, 2002).
Nota-se, assim, a relevancia do julgamento do outro para a composicdo da tradicdo e para o
reconhecimento (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2002).

Percebe-se que toda a engenhosidade envolvida na acéo do trabalhador se situa em um
cenario marcado pela contradigdo entre a necessidade de discricao e de publicidade, isto &, por
um contexto que prescinde da seguranca do segredo e, a0 mesmo tempo, da insercdo dos
achados na tradicdo, via sua exposicdo (DEJOURS, 2002). O antagonismo da engenhosidade
se dé, entdo, pelo receio da punicdo — por experienciar a intuigdo criativa — e pelo risco de ser
considerado indiferente e ineficaz diante dos desafios do real. Essa situacdo é a razdo de
inimeras adversidades no ambiente de trabalho, como desentendimentos, sonegacdo de
informacdes, isolamento do trabalhador sobre si mesmo e de um coletivo em relacdo ao outro,
desconfianca e conflitos entre equipes (DEJOURS; JAYET, 1993).

Quando a opcao é dar visibilidade aos macetes, percebe-se, todavia, que ndo é um
processo simples, uma vez que atos ligados a engenhosidade ndo sdo, muitas vezes, acessiveis
ao olhar do outro (DEJOURS, 2002). Os préprios sujeitos da engenhosidade podem ndo
reconhecer conscientemente seus achados, em funcdo dessas descobertas estarem enraizadas
em sua subjetividade, escapando, assim, a objetivacdo (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993;
DEJOURS, 2002, 2004; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020). Paralelamente, as condicdes
intersubjetivas e sociais que permeiam esses processos interferem na publicidade dos artificios
da engenhosidade (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2002).

22 A fluidez da comunicacgdo é importante no trabalho, pois é a partir da fala comum, partilhada (MENDES;
ARAUJO, 2012a), 0 “falar com” e ndo apenas “as pessoas” (SCHWARTZ, 2011a), que 0s sujeitos se engajam na
acdo. Além disso, quando os discursos ndo apresentam significado, privam os sujeitos do conhecimento, gerando
desconfianca, desinteresse e descomprometimento (MENDES; ARAUJO, 2012a).
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Além disso, os proprios saberes utilizados em atividades concretas ndo séo
perfeitamente identificaveis, visto que ndo pertencem, integralmente, ao campo das disciplinas
académicas tradicionais (DI RUZZA; LACOMBLEZ, 2018). Dessa maneira, o paradoxo que
se observa entre inteligéncia e consciéncia indica que elas ndo caminham necessariamente
juntas e que tampouco possuem 0 mesmo ritmo (DEJOURS, 2004; DEJOURS;
ABDOUCHELL, 1993).

A Vvisibilidade torna-se condicdo para se alcancar uma mudanca no status da
engenhosidade, de subjetivo para objetivo, por meio da objetivacdo de suas descobertas. A
forma mais comum de proporcionar visibilidade a engenhosidade seria o “retorno da
experiéncia”, o que exige uma experiéncia ativa e voluntaria de tornar o ato inteligivel ao outro
(DEJOURS, 2002). No entanto, muitas vezes, condi¢des adversas, como a competicdo entre 0s
trabalhadores, incentivada pela gestdo por metas e avaliagdes de desempenho individuais,
comprometem as agdes intencionais e voluntéarias (DEJOURS, 2002).

Em contrapartida, a confianca é condicdo essencial para o desenvolvimento da
visibilidade. Confianca pode ser definida como o respeito, no decorrer do tempo, entre uma
palavra dada (compromisso) e o comportamento que a sucede (DEJOURS, 2002). Como
relacdo psicoldgica e afetiva (DEJOURS; JAYET, 1993), a confianca é essencial para a
formagc&o dos coletivos, para o fortalecimento das relages sociais no seu interior (ARAUJO et
al.; 2018; DEJOURS, 2002) e para a promogéo da cooperacdo (CAMAROTTO; NARIMOTO;
COSTA ALVES, 2019; GIANNINI et al., 2019). Para efetiva estruturacdo da confianca, deve
haver entre os trabalhadores transparéncia, compartilhamento de experiéncias e crenca na
palavra dos colegas (DEJOURS; JAYET, 1993).

Considerando-se o ambiente de trabalho, os coletivos e as relagfes intersubjetivas, a
confianca se direciona fundamentalmente para 0 compromisso de isonomia e de imparcialidade
dos julgamentos emitidos pelo outro (DEJOURS, 2002). Assim, ela vigora como uma espécie
de pre-requisito para se iniciar o debate a respeito das acdes fora das normas (DEJOURS;
JAYET, 1993). Cumpre, ainda, papel fundamental na manutencdo das condicOes para se
explicitar acordos tacitos e para se confrontar opinibes, a fim de criar seguranga para que 0s
sujeitos possam reconhecer e assumir suas fraquezas e limitagdes (MENDES; ARAUJO, 2012a,
2012e).
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1.7. Cooperagéo: dindmica intercompreensiva e integradora de talentos

Ainda que a experiéncia com o real seja um processo subjetivo e individual, o trabalho
ndo consiste em uma acdo singular entre sujeito e tarefa, decorrente da sobreposicdo de
inteligéncias e experiéncias individuais (DEJOURS, 2004, 2007, 2012b; GIANNINI et al.,
2019). Como assinalado, na experiéncia com o real, o trabalho extrapola a atividade e abrange
as dimensdes cultural e social (MENDES, ARAUJO, 2012¢). Assim, compreende-se o trabalho
como uma relacdo com o outro, social e coletiva, visto que sempre se efetiva por meio do
envolvimento do trabalhador com aquele para quem se trabalha, o empregador, o superior
direto, subordinados ou um cliente (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2004, 2007, 2012b;
GIANNINI et al., 2019). A vista disso, toma-se o trabalhar como um viver junto,
compartilhando sofrimentos, defesas e atos, coordenando inteligéncias e mobilizando
subjetividades (DEJOURS, 2012b; GIANNINI et al., 2019, MENDES, ARAUJO, 2012¢).

O trabalhador nunca esta s6, nem mesmo nas atividades em que ele se encontra
fisicamente isolado em seu posto de trabalho. No aparente isolamento dos sujeitos em suas
atividades, eles estdo, na verdade, impedidos de dialogarem com os interlocutores reais que
ndo estdo presentes fisicamente no local de trabalho, mas que se fazem sentir por meio da
tradicdo. Além disso, o sujeito ndo é apenas um trabalhador, mas um agente inserido em um
sistema de atividades pessoais, um sujeito que sempre traz consigo pré-ocupacdes — familia,
amigos, subordinados hierarquicamente etc. (SANTQOS, 2006).

Muitas vezes, a convivéncia no trabalho traz consigo a necessidade de renunciar a
parcelas das potencialidades individuais em beneficio do fortalecimento do coletivo (ARAUJO
et al., 2018; DEJOURS, 2004, 2012b; GIANNINI et al., 2019).

De modo mais especifico, a razdo para a renuncia de parte do potencial subjetivo dos
sujeitos é o favorecimento da cooperagdo entre os trabalhadores?®. E na dinamica de superacio
da lacuna entre as prescrigcdes e a realidade que os processos de cooperacdo ganham vida
(DEJOURS, 2012b; GIANNINI et al.,, 2019). Em esséncia, a cooperacdo, espécie de
“organizacao efetiva dos trabalhadores” (DEJOURS, 2004, 2012b), se d4 como uma reagao ao
processo de distribuicdo de tarefas entre os trabalhadores pela organizacéo do trabalho. Melhor
dizendo, na relacdo entre coordenagdo e cooperacdo, os trabalhadores contrapdem-se a

organizacdo prescrita por intermédio de sua organizacdo efetiva (DEJOURS, 2004, 2012b;

23 Quando a cooperagdo transcorre entre os trabalhadores, trata-se da cooperagdo horizontal. Quando ela ocorre
entre a hierarquia (compromissos estabelecidos se dao entre subordinados e superiores), é denominada de
cooperacao vertical (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2007, 2012b).
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GIANNINI et al., 2019), criando lagos estaveis, intercompreensivos e interdependentes entre
si, com a finalidade de efetuar uma obra comum (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2012b;
GUERIN et al., 2001). Como a coopera¢do advém da propria organizacdo dos trabalhadores,
ndo faz sentido pensa-la como algo que possa ser prescrito pela organizacdo do trabalho
(ARAUJO et al., 2018; GIANNINI et al., 2019).

Embora a cooperacéo seja fruto da organizacéo efetiva dos trabalhadores, normalmente
incentivada por desejos de gratificacdo e reconhecimento, cabe ressaltar que o sentimento de
medo e a percepc¢do de estar sob ameaca também podem institui-la. Contudo, a cooperagéo
motivada pelo medo representa maior risco a saude mental dos sujeitos que cooperam
(ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2012b).

A cooperacdo é um processo de dificil construcdo (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS,
2004, 2007). De alguma maneira, ela é sempre precaria (DEJOURS, 2007) e esta diretamente
relacionada aos coletivos de trabalho. Essa conex&o com os coletivos se da em dois sentidos, a
cooperagdo € um requisito para a consolidacdo dos coletivos (ARAUJO et al., 2018) e, ao
mesmo tempo, ela s6 se efetiva em coletivos coesos, nos quais 0s sujeitos trabalhem, de fato,
juntos (GIANNINI et al., 2019) e estejam comprometidos com o funcionamento do préprio
coletivo (DEJOURS, 2007).

Trabalhar junto implica que todos estejam dispostos a viver uma mesma histéria e
comprometidos em compartilhar a maneira como trabalham, partilhando experiéncias,
inteligéncias, habilidades e saber fazer, mas também duavidas, receios, inexperiéncias etc.
(ARAUJO et al., 2018; CLOT, 2001, 2013; DEJOURS, 2004; GIANNINI et al., 2019).
Portanto, cooperagdo também se relaciona a construcao, estabilizacdo, adaptacdo, transmissdo
e ao respeito as regras/maneiras de se trabalhar (DEJOURS, 2004, 2007), considerando-se tanto
as regulaces das relac@es internas dos coletivos quanto as com o meio externo (ARAUJO et
al., 2018; DEJOURS, 2012b). A dindmica de construcao, adaptacao e transformacao das regras
de trabalho €, alids, o proprio cerne da cooperacdo (DEJOURS, 2007). Essa dinamica decorre,
em especial, da mobilizacdo da experiéncia e da inteligéncia astuciosa dos trabalhadores, das
relagOes de confiancga, da intercompreenséo e do confronto de opinides no interior dos coletivos
(AREOSA, 2019; ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2012b).

Da relacdo entre cooperacado, regras de trabalho e coletivos, percebe-se que estes sdo
beneficiados pelo processo de construcdo e consolidacdo das regras de trabalho, dado que se
tornam mais coesos e fortalecidos diante das ameacas externas (mudangas tecnoldgicas e

organizacionais). Como consequéncia desse vinculo benéfico, altera-se a prépria concepcao dos
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coletivos: de meros agrupamentos ou equipes a coletividades arquitetadas por meio das regras
de oficio (ARAUJO et al., 2018).

Coletivos coesos se tornam mais eficientes ao minimizarem as consequéncias de falhas
nos processos produtivos que possam ser relacionadas ao “fator humano” (DEJOURS, 2002).
Sua eficiéncia advém do fato de a cooperacdo possibilitar a configuragdo de “um todo
irredutivel @ soma das partes”, ou seja, o desempenho de coletivos que cooperam € superior e
suplementar a somatoria dos desempenhos individuais. Essa superioridade permite que
possiveis falhas humanas individuais sejam assumidas, abertamente debatidas e absorvidas.
Nota-se, entretanto, que os beneficios da cooperacdo ndo devem ser idealizados, traduzidos
como sinénimo de perfeicdo, dado que até mesmo os sujeitos que cooperam erram. Os
beneficios da cooperacdo sdo resultado de uma maior integracdo e articulacdo dos talentos de
cada sujeito, de um processo de harmonizacdo das qualidades e, consequentemente, de uma
maior eficiéncia na neutralizacéo das falhas (ARAUJO et al., 2018).

Espacos de cooperacdo articulam numerosos acordos coletivos, que permitem delinear
as regras de trabalho. Quando essas regras se estabilizam, alcancam condicdo de serem
transmitidas entre geracdes de trabalhadores, transformando-se, assim, em regras de oficio. Para
gue esse processo 0corra, é necessario garantir a constituicdo de espagos publicos estruturados,
nos quais debates coletivos, relacdes de trocas e deliberagdes possam ser efetivos. A partir do
momento que todas as formas de trabalhar obtiveram visibilidade no e pelo coletivo, inicia-se
um processo coordenado de comparacdo e discussdo; em seguida, o coletivo escolhera as que
considerar mais convenientes, justas ou legitimas para serem postas em pratica (DEJOURS,
2004; ARAUJO et al., 2018; GIANNINI et al., 2019).

A composicdo e manutencdo desses espacos coletivos esta atrelada a uma perspectiva
mais flexivel dos gestores, dado que na dindmica desses ambientes os trabalhadores também
deverdo possuir poder decisrio e regulatorio (ARAUJO et al., 2018).

A cooperacdo na construcao e adaptacéo das regras de trabalho cobra que os sujeitos se
arrisquem, mobilizando sua personalidade no debate coletivo. Essa condicdo os expde as
criticas dos demais membros do coletivo (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2007). Possibilita,
ainda, que outros trabalhadores se apropriarem do seu saber fazer ou mesmo que utilizem as
informacdes compartilhadas para lesa-los, tornando pablico, por exemplo, os segredos de sua
atuacdo (ARAUJO et al., 2018). Por esse motivo, esse é um processo dispendioso e que pode
ser uma fonte de sofrimento para os sujeitos (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2007). Por

outro lado, os acordos coletivos firmados apoiam e legitimam as a¢Ges individuais que, assim,
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perderdo a condicao de arbitrarias e passardo a compor o repertorio das maneiras de se trabalhar
e se apoiar mutuamente (GIANNINI et al., 2019).

Como sintese, pode-se dizer que visibilidade, confianca, respeito, debate coletivo de
opinides e possibilidade de os trabalhadores deliberarem e realizarem as arbitragens das
controvérsias que surjam sio condices essenciais para que a cooperacio se efetive (ARAUJO
etal., 2018; DEJOURS, 2012b). Nota-se, ainda, que esses aspectos ndo podem ser considerados
isoladamente, pois sdo interdependentes. Assim, para que os trabalhadores se sintam seguros
em dar visibilidade ao seu trabalhar é necessario que confiem uns nos outros (pares ou
superiores hierarquicos). Ademais, como ja dito, debater as distintas formas de trabalhar
possibilita a busca pelo consenso e a arbitragem, fortalecendo, consequentemente, os lagos de
cooperacdo (ARAUJO et al., 2018).

1.8. Reconhecimento e sentido: entre angustias, decepces, prazer e dignidade

Como dito anteriormente, o trabalho possui um carater essencialmente ambivalente, em
relacdo aos seus efeitos para os trabalhadores. A subversdo da légica produtora de relagdes
sociais de trabalho baseadas na alienacdo e nas doencas mentais podera ocorrer através da
psicodinamica do reconhecimento (DEJOURS, 2000, 2002).

Na perspectiva dessa psicodindmica, € em funcdo do binémio contribuicéo/retribuicéo
que os sujeitos mobilizam sua subjetividade para cooperar e que assumem 0S riscos e as
responsabilidades pelo uso da inteligéncia da préatica na realizacdo de suas atividades. Ou seja,
0S sujeitos esperam ser retribuidos em troca de suas contribuicdes com a organizacdo do
trabalho. Essa retribuicdo pode ser material (salario, gratificacbes) ou simbolica
(reconhecimento). Dentre essas possibilidades de retribuicdo, o reconhecimento é a mais
valiosa, pois é fundamental para a construgdo da identidade (AREOSA, 2019; DEJOURS,
2007; HELOANI; LANCMAN, 2004, SZNELWAR; UCHIDA, 2004) e para 0 processo de
mobilizacdo subjetiva da inteligéncia e da personalidade no trabalho (DANIELLOU; SIMARD;
BOISSIERES, 2010; DEJOURS, 2000; HELOANI; LANCMAN, 2004).

Como o reconhecimento se origina a partir de julgamentos do outro e estes, por sua vez,
relacionam-se ao modo como o sujeito, objetivamente, conduz sua relagdo com o real do
trabalho, tanto o reconhecimento quanto os julgamentos sdo sempre relativos ao trabalho, ao
fazer, e ndo as pessoas. Assim, o reconhecimento da identidade do sujeito no campo social ndo
é direto, mas mediado pelo trabalho (AREOSA, 2019; BOYER, 2010; DEJOURS, 1999, 2000,
2002, 2004; GERNET; DEJOURS, 2011). A partir do referencial da Clinica da Atividade,
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Bendassolli e Soboll (2011), destacam, na discusséo do reconhecimento, a propriedade de o
sujeito reconhecer-se em sua atividade, por meio de forgcas sécio-historicas e géneros
discursivos.

A0 passo que 0s sujeitos sdo reconhecidos e se reconhecem pelo trabalho que realizam,
esse reconhecimento contribui significativamente para a constru¢do do sentido do trabalho.
Quando o trabalho executado ndo é reconhecido, o sofrimento estabelecido pelo confronto com
o real é vivenciado apenas como dor/sofrimento. A experiéncia de se relacionar com o trabalho
unicamente como fonte de sofrimento pode levar a desestabilizacdo da identidade e da
personalidade dos sujeitos. Por outro lado, quando ha reconhecimento da qualidade do trabalho,
da mobilizacéo da engenhosidade e da cooperacdo como contribuigdes importantes para superar
os desafios do real, o sofrimento adquire sentido, € ressignificado. Nesse caso, 0 sofrimento é
convertido, de desanimo, angustias e decepcbes, em prazer e dignidade. Além disso, abre-se a
possibilidade para que os sujeitos se transformem e se reconhecam em si mesmos (AREOSA,
2019; BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; DEJOURS, 2000; GERNET; DEJOURS, 2011;
SOLDERA, 2016).

O sentido do trabalho pode ser pensado a partir da confrontacdo entre os objetivos da
acdo (determinados pela organizacdo do trabalho) e o que é realmente considerado importante
para os trabalhadores (configurado por objetivos pessoais, materiais e imateriais). Trata-se de
uma relacdo de valor instaurada entre a acdo realizada e 0s outros possiveis; uma relacdo que
pondera 0 quanto as acdes e 0s conhecimentos gerados se harmonizam. A atividade sera
esvaziada de sentido quando os objetivos da acdo e dos sujeitos estiverem desvinculados ou,
ainda, quando os objetivos pessoais se encontrarem silenciados. Nesse caso, 0s sujeitos ndo se
reconhecerdo na acdo e mesmo as metas cumpridas serdo desinvestidas de sentido (CLOT,
2006, 2010).

Quando o reconhecimento se da em relacdo ao olhar do outro, ele pode ocorrer em duas
perspectivas, a da hierarquia e a dos pares. O reconhecimento da hierarquia tem como
referéncia a utilidade (perspectiva econdmica, social ou técnica), enquanto o dos pares
(trabalhadores que conhegam profundamente o trabalho realizado?) se baseia nas nogdes de
habilidade, inteligéncia, talento, originalidade e beleza (AREOSA, 2019; DEJOURS, 2008,
2012b; GIANNINI et al., 2019; MENDES; ARAUJO, 2012a; MOLINIER, 2013).

24 para Dejours e Abdoucheli (1993), apenas os pares podem avaliar integralmente a qualidade das inovacdes
técnicas.
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Por ser um julgamento proferido pelos proprios trabalhadores e partir de uma analise
baseada no real do trabalho (considerando o saber fazer e a inteligéncia da prética), o
reconhecimento pelos pares ¢ o mais valioso, visto que ele transcende os mecanismos de
avaliacdo dos resultados do trabalho (DEJOURS, 2008). No entanto, quanto mais equilibrio e
uniformidade houver entre os julgamentos da hierarquia e os dos pares mais efetiva serd a
dindmica do reconhecimento (GIANNINI et al., 2019; MOLINIER, 2013). Nas situa¢des em
que o reconhecimento opera efetivamente, como uma vivéncia de respeito ancorada nas
vivéncias afetivas (MENDES; ARAUJO, 2012a) e ocorrendo em ambientes favoraveis a
cooperacdo (BOYER, 2010; GIANNINI et al., 2019), os achados da inteligéncia astuciosa
ganham condicdes de se consolidarem e de serem retomados pelo coletivo dos trabalhadores
(DEJOURS; ABDOUCHELL, 1993).

E através dessa dindmica que as regras de oficio ganham forma e passam a ser
transmitidas. Ao mesmo tempo, s@o essas regras que possibilitam e alimentam os julgamentos
de validacéo e de reconhecimento pelos coletivos (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993). Tem-
se, assim, que o reconhecimento pode se dar a vista da qualidade da atividade de trabalho e das
contribuicdes do sujeito a eficacia da propria organizacdo do trabalho, em outros termos, do
engajamento da subjetividade e da inteligéncia (DEJOURS, 2002).

Desse modo, o julgamento e o reconhecimento do outro (pares e hierarquia) interferem
nas expectativas de realizacdo do sujeito, trazendo implicagcfes para a construcdo da identidade,
daquilo que torna um sujeito singular, sem igual (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993;
DEJOURS, 2000, 2002; GERNET; DEJOURS, 2011, GIANNINI et al., 2019; SOBOLL,
2007). Logo, nota-se que a dinamica do reconhecimento interfere de forma decisiva na
realizacdo do sujeito no campo social. Os sujeitos que, através do olhar do outro, alcangcam a
consolidagdo de suas identidades no campo social tornam-se capazes, por exemplo, de se
manterem distantes de doencas mentais e somaticas (GERNET; DEJOURS, 2011). Além disso,
o0 longo percurso trilhado até o reconhecimento (superar os desafios e o sofrimento do real do
trabalho, conceber novas solugdes para os problemas, alcangar o reconhecimento da utilidade e
da qualidade da atividade/solu¢do) também é fonte de prazer (BENDASSOLLI; SOBOLL,
2011; MENDES; ARAUJO, 2012a), de retribuicio moral e de incentivo para que 0s sujeitos se
mantenham em movimento, confrontando-se com o real (MENDES; ARAUJO, 2012a, 2012c).

Sintetizando a complexa dindmica que se estabelece entre julgamento, reconhecimento,
regras de oficio, construcdo das identidades e sentido do trabalho, depreende-se que: a) a
psicodinamica do reconhecimento tem efeitos na relacdo entre engenhosidade, segredo e
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visibilidade dos achados da inteligéncia da pratica (DEJOURS, 2002); b) trabalhar também é
cooperar para o funcionamento das dinamicas sociais e intersubjetivas, fundamentais para a
dindmica do reconhecimento (DEJOURS, 2002); c) a qualidade e a continuidade da cooperacao
dependem do reconhecimento (DEJOURS, 2007); d) reconhecimento é fundamental para a
constituicdo da identidade dos sujeitos (AREOSA, 2019; BOYER, 2010; DEJOURS, 1999,
2000, 2002; GERNET; DEJOURS, 2011) e para construgdo do sentido do trabalho
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; DEJOURS, 2000; GERNET; DEJOURS, 2011;
SOLDERA, 2016).
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2. GARANTIA DA QUALIDADE ORGANICA NA AGRICULTURA ECOLOGICA
FAMILIAR

No presente capitulo, serdo abordadas consideracGes teoricas relativas ao campo de
investigacdo desta pesquisa. Dessa forma, serdo apresentadas algumas concepcGes sobre a
agroecologia, 0s principios constitutivos e as principais caracteristicas da agricultura ecolégica
e da agricultura familiar, os modelos de producdo existentes e um panorama da agricultura
ecologica no Brasil. Por fim, considerando-se 0s manejos ecolégicos de producdo agricola,

discute-se as questdes centrais relacionadas as dindmicas da garantia da qualidade organica.

2.1. Agroecologia, modelos ecoldgicos de agricultura e agricultura familiar no Brasil

2.1.1. Agroecologia: concepgdes tedricas

A partir dos anos 1990, no Brasil, 0 modelo de producdo agricola caracterizado,
sumariamente, pelo uso intensivo de tecnologia, de altos niveis de especializacédo e pela busca
constante de ganhos de produtividade e de racionalidade produtiva passa a ser questionado de
forma mais categdrica por parte da sociedade, sobretudo acerca de seus impactos ambientais,
tais como os elevados indices observados de degradacdo do solo, da dgua e dos ecossistemas.
Diante do relativo desgaste desse sistema de producdo agricola, que nesta pesquisa sera
denominado de agricultura ou modelo convencional, ganham visibilidade modelos pertencentes
ao campo da agroecologia. Esses modelos, denominados de alternativos ou ecoldgicos,
ambicionam minimizar os impactos da producdo sobre os ecossistemas, por intermédio da
construcdo de vinculos estreitos entre os aspectos técnicos, socioculturais e ecoldgicos.

Embora a agroecologia seja um termo frequente na literatura, tanto suas concepcoes
tedricas quanto a abrangéncia de sua pratica ndo sdo consensuais. Considerando a ampla
diversidade de praticas e atores sociais da agroecologia, Carneiro et al. (2015) apontam que a
tarefa de construir uma visdo integrada do conjunto de suas atividades é demasiadamente
desafiadora. Para Gueneau et al. (2019), a agroecologia pode ser compreendida a partir das
seguintes perspectivas: 1) técnico-produtiva: busca produtividade sem recorrer a pacotes
intensivos em tecnologia; 2) politica: novas formas de pensar as relagdes sociais e com a
natureza; 3) da transicdo agroecoldgica na agricultura familiar: aproxima-se da concepcéo
politica da agroecologia, mas se concentrando em questdes especificas da agricultura familiar;

4) ligada a praticas sustentaveis: tem sua origem na agricultura familiar empresarial, por isso
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aproxima-se das concepgdes empresariais da agricultura (questdes relativas a producéo, a
expanséo da oferta de produtos, aos mercados etc.).

Tomando a pluralidade em torno da agroecologia como virtude, renuncia-se a busca de
representa-la por meio de um conceito definitivo. No entanto, partindo da compreensdo da
agroecologia como uma “constru¢do social”, faz-se necessario observar algumas de suas
construgdes ao longo do tempo, para consolidar uma aproximacgdo tedrica mais objetiva e
melhor compreendé-la (EMBRAPA, 2006).

Gliessman (2000, 2015) concebe a agroecologia como a ciéncia que enfatiza a utilizacao
de conhecimentos do dominio da ecologia para projetar e gerenciar sistemas produtivos e
alimentares sustentaveis. Segundo o IPES-FOOD (2016) e Neto e Bergamasco (2017), a
agroecologia é uma nova logica de producdo agricola, construida segundo visdo integradora
dos principios ambientais e sociais, que busca maximizar a biodiversidade, estimular interacdes
entre diferentes plantas e espécies, promover uma relacao de interdependéncia entre 0 humano
e a natureza e vincular-se a reproducdo direta da vida.

Petersen (2007) também se refere a agroecologia como um tipo de relagdo entre
sociedade e natureza ao defini-la como representacdo da “inteligéncia criativa” de produtores
na construcdo de estratégias adaptativas de suas necessidades (econdmicas e socioculturais) aos
ecossistemas. Partindo desse mesmo entendimento, agroecologia como uma nova relagédo com
a natureza, Giordani, Bezerra e Anjos (2017) argumentam que a producao agroecoldgica deve
vincular-se a novas redes de sentido, constituidas com base na dependéncia e integracdo com a
natureza e pela nocdo de que o bem-estar pertence a uma concepcao ampliada de sadde. Nessa
perspectiva, o alimento produzido pelos sistemas agroecolégicos ndo cumpre apenas sua funcdo
nutricional, ele ¢ capaz de produzir novos significados, como o de “bem viver” (GIORDANI;
BEZERRA; ANJOS, 2017, p. 434)

Mazalla Neto (2016) acrescenta as perspectivas sobre a agroecologia a discussao sobre
as relacOes sociais de trabalho. Para o autor, a agroecologia representa uma forma de resisténcia
simbolica, constituindo-se em um campo de ressignificagcdes sobre a forma como trabalhadores
do campo se relacionam com o trabalho e com a natureza. Assim, por meio de elementos de
enfrentamento da alienac&o?® do trabalho no campo, a agroecologia estabelece uma relagéo

mais integralizadora e autbnoma com as experiéncias do trabalho, promovendo uma construcéo

% Ao discutir o conceito de alienacdo, Mazalla Neto apoia-se na obra de Mészaros. Para Mészaros (2006), a
alienacao pode ser compreendida como a perda de controle para uma forga externa, um poder hostil, espécie de
estranhamento, que confronta os sujeitos e que € potencialmente destrutiva. A alienacdo pode se manifestar pelo
estranhamento do sujeito em relagdo: a natureza; a sua propria atividade produtiva; a si mesmo, como parte da
espécie humana (relacao individuo-humanidade); e a outro individuo (relagdo individuo-individuo).
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relacional entre acdo social, politica de intervengdes produtivas e manejo de recursos naturais.
Ao se sentirem mais livres para organizar sua propriedade com base em conhecimentos
tradicionais e coletivos — saber-fazer e saber coletivo —, os trabalhadores do campo
reaproximam-se do humano, enquanto mediador da natureza e sujeito de seu préprio
desenvolvimento, e o trabalho fica mais proximo de ganhar sentido, como parte de uma escolha
criativa, capaz de satisfazer as necessidades e os desejos daqueles que trabalham (MAZALLA
NETO, 2016).

De acordo com documento produzido pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), em 2006, a agroecologia pode ser apreendida como uma ciéncia
em desenvolvimento, transdisciplinar, inspirada nas ciéncias sociais, agrarias e naturais,
norteada por novos parametros epistemologicos e metodoldgicos. Nessa perspectiva, a
agroecologia se interessa e se materializa no (re)direcionamento da agricultura no sentido das
maltiplas dimensfes da sustentabilidade (econdmica, ecoldgica, social, cultural, politica e
ética). Como referencial tedrico, ela s6 se concretiza quando seus principios séo aplicados a
realidade local. Como uma ciéncia dindmica, é definida e mediada pela realidade
socioeconémica e ecoldgica de cada territorio. Assim, como campo teorico e pratica produtiva,
a agroecologia propde, através de uma concepcao holistica, compreender as complexas relacdes
que advém da intervencdo da humanidade nos mais distintos agroecossistemas?® (EMBRAPA,
2006).

Caporal e Costabeber (2004) salientam que, de forma equivocada, seguidamente atribui-
se a agroecologia condicdo de modelo de agricultura ecol6égica. Modelos ecoldgicos,
normalmente, ndo se comprometem integralmente com a aplicacdo de todos os principios da
agroecologia, preterindo, por exemplo, seus principios éticos e sociais. Para 0s autores, todas
as denominagdes referentes a agricultura ecoldgica (organico, ecolégico, bioldgico etc.) sdo, de
modo geral, produto do emprego de técnicas e métodos distintos daqueles utilizados pelos
modelos agricolas convencionais e que se adéquam, por exemplo, a restri¢cdes na utilizacdo de
determinados tipos de insumos. Segundo os autores, a substituicdo de insumos sintéticos por
“alternativos”, “ecologicos” ou “organicos” ndo da origem necessariamente a uma agricultura
ecoldgica, além disso, o mal uso dos adubos alternativos pode levar a outros problemas, como

novos padrdes de contaminacéo.

% Agroecossistemas sdo comunidades de plantas e animais que se inter-relacionam com determinado ambiente
fisico-quimico que fora remodelado para atender as necessidades humanas, tais como a producédo de alimentos,
fibras e combustiveis para consumo e processamento (ALTIERI, 2002, 2009).
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Com base nesse debate a respeito da agroecologia e dos modelos ecoldgicos, no presente
estudo, a agroecologia serd tomada como um conjunto de principios cientificos e os modelos
ecologicos como manifestacdes objetivas de tais principios, em decorréncia de determinado

tipo de manejo de producéo.

2.1.2. Modelos da agricultura ecoldgica no Brasil

Outras questdes ainda controversas no ambito dos modelos agricolas alternativos sdo as
distingdes entre os diferentes sistemas ecoldgicos (por exemplo, agroecoldgicos e organicos) e
as perspectivas de relacionamento entre os modelos ecolégico e o convencional.

A respeito do debate entre os modelos orgénico e agroecoldgico, no Brasil, considera-
se 0 modelo agroecoldgico mais abrangente, pelo fato de ndo conceber somente a transicédo
produtiva (que deve atender a preceitos ambientais relacionados a insumos e praticas),
interessando-se também por principios sociais e culturais, como empenhar-se na elaboracdo de
uma forma de distribuicdo mais justa da produgdo e da renda e por legitimar direitos,
identidades e aspectos culturais, politicos e éticos de comunidades tradicionais e de minorias
(EMBRAPA, 2006; IPES-FOOD, 2016).

Quanto ao modelo organico, sdo suas caracteristicas elementares: excluir insumos
sintéticos; tornar o uso dos recursos naturais eficientes; minimizar a dependéncia de insumos
externos ao sistema; rotacionar culturas; necessidade de certificar a producdo; e alta demanda
por trabalho manual, como consequéncia de uma menor adesdo a mecanizagdo e da exclusdo
de fertilizantes sintéticos e agrotoxicos (ABRAHAO et al., 2008; CARNEIRO et al., 2015;
DAROLT, 2010; EMBRAPA, 2019; GEMMA, 2008; IPES-FOOD, 2016).

Segundo Assis e Romeiro (2002), o modelo de produgdo organico molda suas
caracteristicas técnicas de acordo com o contexto social em que se estabelece. Assim, pressdes
de mercado, como alta produtividade e abastecimento continuo, podem levar a adogdo de
procedimentos centrados principalmente na técnica, a monocultura organica e a exportacao da
producéo. Nesse caso, 0 modelo priorizaria os fatores econémicos, deixando em segundo plano
os fatores ecologicos e sociais. Como efeito da adaptacdo do modelo orgénico ao ambiente
social, Canuto (1998) reconhece duas vertentes: a agricultura ecolégica empresarial (ou
ecologica de mercado), caracterizada por uma perspectiva tecnoldgico-mercantil, e a
agricultura ecolégica familiar, orientada para uma espécie de socio-ambientalismo, que procura
atender as necessidades do mercado interno e se constituir segundo uma légica familiar de

organizacédo da producao.
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A questdo de fundo, que permeia o debate a respeito da relacdo entre os modelos de
producdo agricola, é a logica de surgimento e de consolidacdo dos modelos ecoldgicos:
originam-se de alteragdes incrementais no modelo convencional ou de uma mudanca de
paradigma. No primeiro caso, ndo ha rompimentos e, portanto, presume-se a convivéncia entre
distintos modelos; no segundo, transformacdes radicais fariam com que o modelo convencional
deixasse de existir. No Brasil, hd uma ampla gama de modelos produtivos operando de forma
simultanea. Para os autores do IPES-FOOD (2016), esse espectro de modelos formam um
continuum, sendo que o modelo agroecoldgico diversificado?’ e o convencional®® ocupam seus
extremos. Segundo esse ponto de vista, a maior parte das propriedades agricolas estariam
produzindo segundo modelos intermediarios, localizados entre esses extremos.
Consequentemente, ndo raro, encontra-se propriedades com diversificacdo de atividades e de
producdo, fazendo uso de controle biolégico de pragas, comercializando seus produtos via
circuitos alternativos (feiras-livres de organicos, vendas diretas ao consumidor, lojas
especializadas etc.), mas mantendo commodities como sua base produtiva (IPES-FOOD, 2016).

Embora haja caracteristicas distintas entre os modelos organico e agroecoldgico, ainda
ha dificuldades em diferencia-los conceitualmente e, sobretudo, em como nomea-los na pratica.
Por exemplo, uma propriedade que produz segundo 0 modelo agroecoldgico ird comercializar
sua producdo como “produtos organicos”, o que fard com que os consumidores vislumbrem
aquela propriedade como orgénica. O proprio processo de certificacdo da producdo existente
no pais reconhece os produtos provenientes de todos os modelos ecoldgicos unicamente como

organicos.

2.1.3. Agricultura familiar no Brasil

A agricultura familiar constitui-se, sobretudo, como categoria social historica,
concebida pelos seus proprios atores na e pela acdo (SABOURIN, 2017). Segundo essa
perspectiva, 0s agricultores familiares estabelecem uma nova racionalidade produtiva,
orientada pela manutencgéo de sua reproducéo e por uma relacdo de maior proximidade com a
terra. Quanto a composicéo, a agricultura familiar € constituida por uma ampla diversidade de
atores sociais — como artesdos, assentados da reforma agraria, extrativistas, povos indigenas,

quilombolas, pescadores artesanais etc. Como atores sociais, agricultores familiares ndo sdo

27 Este termo faz referéncia a existéncia de uma diversidade de fontes de producéo e de produtos cultivados no
decorrer do tempo.

28 Também denominado de industrial, em alusdo a caracteristicas comuns entre o sistema agricola e os modelos de
producéo industriais.
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exclusivamente produtores agricolas, mas sujeitos historicos, reprodutores e mantenedores de
valores culturais (SACCO DOS ANJOS; CALDAS; SIVINI, 2016).

No Brasil, a agricultura familiar consiste em atividade econdmica estabelecida pelo
Decreto 9.064, de 31 de maio de 2017, que regulamenta a Lei da Agricultura Familiar (lei n°
11.326), de 2006. O decreto define como agricultor familiar e empreendedor familiar rural
qualquer executor de atividades no meio rural que cumprir, conjuntamente, 0s seguintes
critérios: possuir propriedades com éarea de no maximo quatro modulos fiscais?®; utilizar no
manejo das atividades econdmicas de sua propriedade méo de obra majoritariamente da prépria
familia; a renda resultante das atividades econdémicas praticadas em seu estabelecimento ou
empreendimento deve alcancar o percentual minimo da renda familiar definido pelo Poder
Executivo; e gerenciar a propriedade com mao de obra familiar.

Segundo dados do Censo Agropecuario de 2017, 77% dos estabelecimentos
agropecuarios no Brasil (3,9 milhdes de estabelecimentos) séo classificados como agricultura
familiar. As propriedades dedicadas a esse tipo agricultura ocupam uma area de 80,9 milhGes
de hectares, o correspondente a 23% da area total dedicada a agropecuaria no pais. Os estados
com maiores proporcdes de area ocupada pela agricultura familiar sdo Pernambuco, Ceara e
Acre. Ja os estados com menores proporcdes sdo os pertencentes a regido Centro-Oeste e Sdo
Paulo. Com relacdo a mao de obra, a agricultura familiar emprega 10,1 milhdes de pessoas, 0
que equivale a 67% de todo pessoal ocupado na agropecuaria no Brasil. Na regido Nordeste,
dentre todos os ocupados no setor agropecuario, 46,6% pertencem a agricultura familiar. Nas
demais regides esta proporcdo € a seguinte: Sudeste (16,5%), Sul (16%), Norte (15,4%) e
Centro-Oeste (5,5%). Com respeito a renda, 23% de toda a producéo agropecuaria brasileira (o
correspondente a R$ 107 bilhdes) é gerada pela agricultura familiar. As regiées com maior
proporcdo do valor da producdo proveniente da agricultura familiar sdo a Norte e Sul, ambas
com aproximadamente 40%.

Esses numeros evidenciam, particularmente, a importancia econdmica da agricultura
familiar para o Brasil, com destaque para a grande proporcéo de trabalhadores empregados e a
consideravel proporcdo da renda total da agropecuéaria que é gerada por esse segmento. A
relevancia do papel desempenhado pelos sistemas de produgéo familiar ndo se limita ao enfoque

produtivo, abrange também aspectos ambientais, sociais, culturais e politicos de grande parte

29 Médulo fiscal (segundo Decreto 9.064/17, que regulariza a Lei da Agricultura Familiar) é a unidade de medida
agraria expressa em hectares, calculada pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria (INCRA), e
que ¢é utilizada para fins de classificagdo fundiaria do imével. O modulo fiscal podera possuir valores distintos,
conforme o municipio.


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9064-31-maio-2017-785001-publicacaooriginal-152929-pe.html
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dos pequenos municipios brasileiros (STROPASOLAS, 2017). Assim, a agricultura familiar
pode ser compreendida como segmento: que reivindica identificar-se e se alicercar em sua
condicdo especifica de agricultor, isto €, com base em sua autonomia, potencialidades, formas
de trabalhar e de produzir (WANDERLEY, 2017); capaz de garantir seguranca alimentar e
nutricional; que € mantenedor de espacos de sociabilidade e de diversidade social e historica;
e, por fim, que é articulador de novas possibilidades de relacionamento, tanto com a natureza
quanto com produtores e consumidores (NIEDERLE, 2017; STROPASOLAS, 2017).

2.1.4. Agricultura ecoldgica no Brasil

2.1.4.1. Origens, vertentes e tensdes

As origens do mercado de organicos no Brasil datam do final da década de 1980, com
as iniciativas pioneiras da Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro
(ABIO), em 1985, e da Cooperativa Ecoldgica Coolméia de Porto Alegre, em 1989. As ac¢des
dessas organizagdes deram visibilidade aos produtos organicos, que, até entdo, representavam
um segmento caracterizado por uma producdo limitada e um mercado muito restrito. O
surgimento dos primeiros mercados e sua rapida expansdo atrairam novos compradores e
proporcionaram aos produtores a possibilidade de investir em aprimoramentos da producéo
(BAPTISTA DA COSTA et al., 2017).

Ao longo desse processo, avangos intensos foram observados na legislacdo de
organicos, o que levou o Brasil a ser reconhecido internacionalmente como uma das
referéncias®® na construcio de politicas publicas para a agricultura ecoldgica. Parcela
significativa deste sucesso é consequéncia direta da acdo e da articulacdo de movimentos sociais
e estudantis que pautavam, desde a década de 70, temas e iniciativas ligadas aos modelos
alternativos de agricultura. Como consequéncia dessa articulagdo entre atores sociais, o0 debate
acerca da agroecologia foi sendo incorporado na agenda publica, em um movimento de alianca
com um espaco institucional ja existente e que pertencia a setores da agricultura familiar. Ou
seja, no Brasil, a agroecologia, como politica publica, € resultado de um longo processo de
construcdo de redes de interagdes e de articulagfes entre movimentos sociais, sociedade civil e
poder publico (NIEDERLE et al., 2019)

30 A titulo de exemplo, a legislacéo brasileira de organicos inspirou iniciativas semelhantes em outros paises da
América Latina, como Bolivia, Chile, Costa Rica e Uruguai (SACCO DOS ANJOS; CALDAS; SIVINI, 2016).
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A consolidacdo do mercado nacional de produtos organicos ocorreu nos anos 1990. A
partir de entdo, uma parcela dos produtores expandiu suas vendas para as grandes redes
varejistas e 0 mercado internacional (especialmente setores produtores de cana-de-agucar, soja,
café, suco de laranja e cacau), a valores de 30 a 50% maiores que 0s precos praticados no Brasil
(BAPTISTA DA COSTA, 2017; SAMBUICHI et al., 2017). Essa parcela de produtores
corresponde aos representantes da vertente de adaptacéo da agricultura organica denominada
de “ecolégica empresarial” (CANUTO, 1998).

Em contrapartida, setores de produtores ligados as organizacGes ndo governamentais
agroecologicas, representantes da vertente “ecoldgica familiar” (CANUTO, 1998), focaram
seus esforgos na infraestrutura das pequenas propriedades familiares, aprimorando os sistemas
de producdo, as operacGes comerciais e a organizacdo desses agricultores. O segmento
ecologico familiar privilegiou atender aos mercados regionais, comercializando seus produtos
em mercados locais e feiras, a precos atrativos para quem produzia e acessiveis a populagio
(BAPTISTA DA COSTA, 2017; SAMBUICHI et al., 2017).

A partir dessas distintas perspectivas, 0 mercado nacional de produtos organicos passou
a conviver com interesses geralmente divergentes entre as tendéncias ecolégica empresarial e
ecoldgica familiar. Exemplificando, em relagdo a legislacdo de organicos® no Brasil,
produtores identificados com a vertente “ecologica empresarial” pretendiam garantir a
qualidade orgénica por meio de uma certificacdo mais formal, burocratica e centrada em atender
aos padrdes internacionais, estabelecidos pela IFOAM. Do outro lado, aqueles que se

iz

vincularam com a tendéncia “ecoldgica familiar” almejavam processos participativos de
certificacdo, menos burocraticos, mais acessiveis financeiramente e que atendessem aos
interesses dos pequenos produtores (BAPTISTA DA COSTA et al., 2017; CANUTO, 1998).
As tensbes presentes no setor de organicos — originadas, em grande medida, em
decorréncia das vertentes de adaptagédo da agricultura ecolégica (CANUTO, 1998) — podem ser
agrupadas em trés grandes categorias: a) tensbes comerciais: ocorrem entre produtores que
desejam comercializar seus produtos em mercados organicos exclusivos (visdo essencialmente
empresarial, baseado em nichos de mercados) e aqueles com uma compreensao mais social e
solidaria, centrando suas vendas em feiras-livres e mercados locais; b) tensdes conceituais:
entre os produtores ecoldgicos que se organizam de forma semelhante a um sistema de produgéo
convencional e os produtores que consideram a agroecologia como algo que vai muito além do

simples ato de ndo utilizar adubos sintéticos e agrotoxicos, que a compreendem como uma nova

31 ei 10.831/2003, que trata do plantio, comercializacdo e do processo de certificacdo de produtos organicos.
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forma de se relacionar com a natureza, a terra e a propria sociedade; c) tensdes orcamentarias:
ocorrem em funcéo do periodo de crise e de restricdes orcamentarias®? nas contas publicas e
das profundas transformacGes pelas quais tem passado o campo politico-institucional, que
servia de suporte as politicas nacionais relacionadas a agroecologia (GUENEAU et al., 2019).

Se por um lado o debate a respeito das possiveis compreensdes da agroecologia no Brasil
foi marcado por muitas polémicas, por outro lado exerceu papel fundamental na construgéo da
legislacdo nacional de organicos, pioneira na concep¢do de processos participativos de
certificacdo e que se tornou, mais tarde, uma das principais referéncias para sistemas

participativos de garantia.

2.1.4.2. Panorama do mercado nacional de organicos

Nos ultimos anos observou-se, como reflexo do cenério internacional, um crescimento
relevante no setor de organicos no Brasil. Segundo estudo do FIBL e da IFOAM (2018), o pais
ja é o maior mercado de organicos da América Latina, com parcela significativa da demanda
advinda da crescente classe média da populacdo, que adere cada vez mais aos principios de uma
alimentacdo mais saudavel e nutritiva.

Segundo Kawakami (2016), entre o periodo de 1995 a 2005, o crescimento do setor foi
da ordem de 15 a 20% ao ano, enquanto o setor da indUstria alimentar ndo organica cresceu a
taxas de 4 a 5% ao ano. Em 2016, o valor total das vendas no varejo de produtos orgénicos foi
de 778 milhdes de euros e o valor das exportacdes foi de 126 milhdes de euros*}(FIBL; IFOAM,
2020). Entre 2017 e 2018 a extensao territorial nacional cultivada como organica cresceu a uma
taxa de 4,5%, o0 que representa um incremento de 51.398 hectares. Considerando um intervalo
de 10 anos (de 2009 a 2018), o crescimento das areas agricolas organicas foi de 27,5% (FIBL;

32 Em funcéo dessas restricdes orcamentarias, as acoes ligadas a area da agroecologia sofreram muitos cortes. Em
2016, por exemplo, de um total de R$ 946 milhdes que estavam previstos para financiar a instalagdo de familias
assentadas, nem um real foi efetivamente gasto. Ainda com relagdo ao ano de 2016, de um montante de R$ 2.7
bilhdes que fora concedido ao INCRA, apenas cerca de 15% foram empregados em atividades da reforma agraria.
Todo o restante dessa verba foi destinado ao pagamento de precatdrios e as atividades de manutencéo da autarquia.
Ainda em 2016, as acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para assentamentos aplicaram somente
50% dos recursos autorizados pela Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e o programa de reforma agréria e governanca
fundiaria empregou s6 38% dos recursos que tinham sido autorizados. Com rela¢do ao ano de 2017, o orcamento
do INCRA foi de R$ 2.9 bilhdes e desse total cerca de 79% foi gasto em atividades de manutencdo da autarquia.
Desse modo, foram muitos e volumosos 0s cortes orgamentarios aplicados na area de agdes e politicas agrarias,
como, por exemplo, um contingenciamento de 48% da verba que seria destinada a assisténcia técnica e extensdo
rural para a reforma agraria e de 49% no montante que seria aplicado em agBes de reconhecimento e de
indenizacGes de territdrios quilombolas (MATTEI, 2018).

33 Somente para paises membros da Unido Europeia (EU) o Brasil exportou, em 2018, 72.353 toneladas de produtos
organicos (2,2% de todos os produtos organicos importados pela EU). O Brasil é o 10° maior exportador de
produtos orgénicos para a EU.
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IFOAM, 2020). Essa expansédo do setor tem chamado o Estado brasileiro a atuar como agente
regulador, por meio da elaboragéo de politicas plblicas regulatérias®.

Embora a agricultura ecoldgica esteja em expansdao no Brasil e se reconheca a
pertinéncia do enfoque agroecologico para o desenvolvimento de sistemas agricolas
sustentaveis, o mercado de organicos nacional enfrenta algumas dificuldades para se consolidar.
Segundo pesquisa realizada em 2018, pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), com produtores organicos e empresas de alimentacdo, distribuidos em
26 estados do Brasil, 53% das empresas do ramo alimenticio ainda ndo comercializam produtos
organicos. Dentre as principais dificuldades mencionadas pelos empresarios para a nao
comercializacdo de orgénicos estdo os precos altos (62%), a baixa diversidade de produtos
(46%), a caréncia de regularidade nas entregas (37%), a falta ou baixo reconhecimento por parte
dos consumidores (25%) e a falta de informacGes sobre os produtos (23%). Os principais
entraves elencados pelos produtores foram a falta de insumos apropriados, como sementes,
maquinario e fertilizantes (57%), comercializacdo (48%) e acesso a assisténcia técnica (39%).

Em pesquisa realizada pela Organis e Brain® (2019), com consumidores e ndo
consumidores de produtos organicos, evidenciou-se que 0s principais motivos que restringem
0 consumo de organicos sdo preco, dificuldade de encontrar os produtos e falta de costume.
Para 75% dos participantes 0s organicos sao muito mais caros. A partir da pesquisa, conclui-se
que o preco é nitidamente o principal fator critico para a ampliacdo do mercado nacional,
embora aproximadamente metade dos consumidores reconhecam que 0s precos mais elevados
dos orgénicos se justificam em razdo de seus atributos: saudavel, qualidade e auséncia de
agrotoxicos. Vale salientar que o fato de uma parcela significativa dos consumidores admitir a
existéncia de um valor intrinseco nos produtos organicos é positivo para o setor, pois consiste
em elemento chave para a fideliza¢do e conquista de novos consumidores.

Segundo pesquisa do FIBL e da IFOAM (2018), em 2018, 19% dos brasileiros eram

compradores regulares de produtos organicos®. Dentre os consumidores de organicos, 67%

3 Essas politicas sdo regulamentadas por leis e decretos criados nas Ultimas décadas: Lei n° 10.831, de 23 de
dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto 6.323, de 2007. As instru¢des normativas, que estabelecem as
normas técnicas do sistema de producdo organica, sdo ainda mais recentes, de 2009 a 2014.

35 Organis — Associacdo de Promogao dos Organicos, conta com associados de toda a cadeia produtiva. A Organis
trabalha com o objetivo de aprimorar a producdo brasileira de organicos, orientando suas agdes para apoiar,
divulgar e promover o setor de organicos. Brain — Empresa de inteligéncia estratégica, pesquisa e consultoria em
negocios. Possui escritdrios em Sao Paulo, Curitiba e Porto Alegre. Atua desde 2003 prestando consultorias com
foco na geracdo de valor para o cliente.

3% Na pesquisa realizada pela Organis e Brain, em 2019, também se verificou que 19% dos entrevistados (de um
total 1027) havia consumido algum tipo de produto organico nos 30 dias anteriores a pesquisa. Comparativamente,
segundo dados da mesma pesquisa, realizada em 2017, 15% haviam consumido produtos organicos nos ultimos
30 dias.
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mostraram-se dispostos a manter ou ampliar o consumo desses produtos®’. Em pesquisa
realizada pela Organis e Brain (2019), os principais motivos mencionados para se consumir
produtos organicos foram salde (84%), caracteristicas dos produtos (30%), preocupacdes com
0 meio ambiente (9%), curiosidade e estilo de vida. O estudo observou que os consumidores de
organicos sdo atraidos para esse mercado em funcdo, sobretudo, de interesses pessoais, como 0
cuidado com a satde. Em contrapartida, se comparados a populacdo geral, esses consumidores
apresentam maior preocupacao com questdes ambientais (como maior cuidado com areas
verdes e preferéncia por adquirir produtos biodegradaveis), embora ignorem outros aspectos
que compdem o conceito de sustentabilidade, como os temas relacionados a dimensao social.
Em relacdo aos resultados encontrados em 2017, a pesquisa de 2019 revelou uma mudanga no
comportamento dos consumidores que passaram a preferir as feiras-livres aos supermercados
como locais de compras de organicos. Essa mudanca podera acarretar uma reestruturacao
importante no mercado de orgénicos, uma vez que representa uma tendéncia de revalorizagédo
dos circuitos curtos®® de comercializagdo. A opcéo pelos circuitos curtos, por sua vez, podera
influenciar a prépria estrutura da legislacdo de organicos, dado que a venda realizada
diretamente ao consumidor, em Gltima instancia, ndo obriga os produtores a certificarem sua
producao.

Analisando-se 0 mercado nacional por regides, tem-se que a regido Sul é o maior
mercado de organicos no pais, com 23% da populacdo tendo consumido algum tipo de produto
organico nos ultimos 30 dias, seguida pelo Nordeste (20%), Sudeste (19%), Centro-Oeste
(17%) e Norte (14%). Quando o periodo considerado para consumo foi de 180 dias, a regido
Sul do Brasil segue como maior mercado, com 48% dos seus habitantes tendo consumido
produtos organicos. Em seguida, ultrapassando as regides Nordeste e Sudeste, vem o Centro-
Oeste, com um percentual de compra de 42% da populagédo (ORGANIS; BRAIN, 2019).

37 Dos quais 25% estdo muito dispostos e 42% dispostos.

38 3530 formas de distribuicdo que envolvem, no méaximo, um intermediario entre produtor e consumidor. S&o
reconhecidos como circuitos curtos a venda direta ao consumidor e a venda indireta. A venda direta é uma relagao
sem intermediarios entre produtor e consumidor, pode ser realizada na propriedade agricola (entrega de cestas de
produtos, colheita na propriedade etc.) ou fora da propriedade (feiras ecologicas, cestas de produtos entregues em
domicilios, vendas para programas governamentais etc.). Compreende-se como venda indireta a relagdo comercial
que se da por meio da intervencao de um Unico intermediario entre produtores e consumidores. Sdo exemplos de
venda indireta a comercializacdo em lojas especializadas independentes e de cooperativas de produtores e
consumidores ecologicos, pequenos mercados de produtos naturais, lojas de vendas on-line de produtos naturais
etc. (DAROLT, 2013; DAROLT et al., 2016; RENTING; SCHERMER; ROSSI, 2012).
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2.1.5. Alguns resultados da Agricultura Ecoldgica

N&o obstante as dificuldades ainda presentes para o desenvolvimento e consolidagéo
dos modelos ecoldgicos de producdo agricola, estudos comparativos entre estes modelos e 0
convencional mostram que 0s primeiros podem ser vantajosos e competitivos do ponto de vista
econdmico e ambiental, além de agregarem valor aos produtos, justamente por abarcarem o
apelo ecoldgico.

Na linha dos estudos comparativos, relatério produzido pelo IPES-FOOD, em 2016,
apresenta investigacdo detalhada sobre os resultados da agricultura industrial especializada e
dos sistemas agroecoldgicos diversificados. Embora os proprios autores tenham apresentado
ressalvas a efetividade da pesquisa comparativa®®, presume-se pertinente apreciar os principais
resultados atribuidos aos sistemas agroecologicos, tomados como referéncias para as
propriedades agricolas pesquisadas no presente estudo.

Dentre os estudos citados pelo referido relatério, as comparacdes relativas a
produtividade sdo cada vez mais favoraveis ao sistema agroecoldgico, sobretudo quando se
considera os resultados totais dos sistemas e ndo resultados parciais de culturas especificas.
Para a analise da taxa de produtividade dos sistemas agroecoldgicos considera-se 0s resultados
totais, pois esses sistemas almejam, justamente, a manutencdo e estabilizacdo dos
agroecossistemas a fim de garantir sua produtividade no decorrer do tempo. Nao é objetivo dos
sistemas agroecoldgicos maximizar a producéo de culturas especificas, no curto prazo. Estudo
realizado por Badgley et al. (2007) concluiu que, em paises em desenvolvimento, os sistemas
organicos tém produtividade até 80% superior ao sistema industrial.

Ganhos ambientais, sociais e econdmicos sdo outros resultados dos sistemas
agroecoldgicos importantes de serem observados. Segundo relatorio do IPES-FOOD (2016),
nesses sistemas estabelece-se um ciclo virtuoso de salde do ecossistema, uma vez que
principios comumente adotados em sistemas agroecoldgicos*® proporcionam solos mais
saudaveis e ampliam a biodiversidade silvestre. A interrelacdo desses efeitos habilita os

sistemas a restaurarem os ciclos de nutrientes, ampliarem a retencdo de agua nos solos,

39 As restrigdes mencionadas sdo: 1) Limites para se comparar sistemas organizados sob ldgicas fundamentalmente
tdo distintas; 2) Dificuldades em relacionar as informacGes disponiveis & determinado tipo de modelo produtivo.
Via de regra, os dados disponiveis ndo sdo oriundos dos sistemas mais completos (os extremos do espectro de
modelos), mas pertencem aos sistemas mais habituais, isto é, os modelos convencionais e 0s organicos; 3)
Dificuldades em se distinguir, efetivamente, as evidéncias dos modelos (como, por exemplo, suas caracteristicas
ou indicadores) de seus resultados, no sentido mais preciso.

40 Como restricdo ao uso de insumos quimicos, minimizacdo de movimentacdo do solo, utilizagdo de matéria
organica, associagao entre pecuaria e agricultura, diversidade inter e intraespécies.
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reestabelecerem a polinizagdo natural, reduzirem as emissdes de gases de efeito estufa,
tornarem-se resilientes a estresses e a se autorregenerarem, restaurando areas degradadas.

Em relacdo aos resultados socioecondmicos, 0s sistemas agroecologicos diversificados
geram renda e condi¢Oes de subsisténcia para os produtores. A diversificacdo de cultivos é de
extrema relevancia para a resiliéncia dos sistemas e para a subsisténcia dos produtores, pois
gera autonomia, garante rendas em caso de perda de safras e reduz os riscos presentes em
sistemas sazonais de producéao (IPES-FOOD, 2016).

Com relacdo ao emprego, os sistemas agroecoldgicos necessitam de um nimero maior
de trabalhadores, em razdo da maior complexidade de seu manejo (policultura de espécies,
presenca de animais na propriedade, reuso dos residuos produzidos etc.). Segundo estudo da
Soil Association (2006), citado pelo IPES-FOOD (2016), propriedades agroecoldgicas podem
demandar até 30% mais mao de obra, por hectare, do que fazendas que produzam no modelo
da agricultura convencional. Além disso, em fungdo da maior diversidade de espécies cultivadas
no sistema agroecoldgico, a oferta de emprego é mais bem distribuida ao longo do ano,
minimizando os efeitos da sazonalidade.

Olhando para o amplo espectro de modelos produtivos presentes entre os polos
agroecolégico e industrial, o IPES-FOOD (2016) assinala que propriedades agricolas, cujos
sistemas produtivos se distanciam do polo industrial, apresentam condigdes de trabalho capazes
de proporcionar maior prazer aos trabalhadores. Pesquisa realizada por Cross et al. (2008)
identificou que trabalhadores da horticultura, no Reino Unido, apresentaram maior grau de
satisfacdo em comparacdo aos que trabalhavam em fazendas convencionais. Os autores
relacionaram essa diferenca de satisfacdo a variedade e ao numero de tarefas que os
trabalhadores das fazendas orgéanicas realizavam diariamente. A discussao apresentada por
Cross et al. (2008) relaciona-se a algumas das preocupagdes desta pesquisa, as quais serao
tratadas nos préximos capitulos, com auxilio das abordagens tedricas adotadas.

Quanto aos beneficios a saude, os estudos elencados no relatorio do IPES-FOOD (2016)
mencionam a nao exposicao dos trabalhadores e consumidores a agrotdxicos e demais insumos
quimicos*. No campo da sadde alimentar, inimeros estudos descrevem que uma alta ingestio
de alimentos ricos em antioxidantes, presentes em grandes concentracbes em produtos
organicos, estd associada a protecao contra doencas cronicas, certos tipos de cancer e doencas
neurodegenerativas (BARANSKI et al., 2014).

41 Segundo dados da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e do Observatério da IndUstria dos
Agrotdxicos, da Universidade Federal do Parana, o Brasil, desde 2008, ultrapassou os EUA e assumiu o posto de
maior mercado consumidor de agrotéxicos do mundo (ANVISA; UFPR, 2012).
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O’Rourke, Delonge ¢ Salvador (2017) destacaram os beneficios da perspectiva
alimentar do sistema agroecoldgico que valoriza refeicdes balanceadas nutricionalmente,
acessiveis a populacdo e seguras ambientalmente, em oposicdo a perspectiva do modelo
convencional de agricultura, que enfatiza a necessidade de alta producdo de calorias. Segundo
0s autores, a producdo agricola no modelo convencional € responsavel por manter quase dois
bilhGes de pessoas em excesso de peso, representando altos custos associados a problemas de

saude.

2.2. Garantia da qualidade orgénica

No modelo de produgdo organica as propriedades observaveis do produto em si ndo sao
suficientes para que o consumidor avalie se ele atendera suas necessidades. A préopria qualidade
organica € intangivel e ndo observavel. Logo, para que o produto seja reconhecido, seu
processo de producdo devera estar em conformidade com caracteristicas bem definidas.
Consequentemente, 0 processo produtivo e o trabalho ganham centralidade.

Em funcdo de sua qualidade intangivel, produtos organicos sdo classificados como
“bens de crenca” (BATALHA; SILVA, 2001). Segundo Batalha e Silva (2001), nos bens de
crenca suas caracteristicas ndo podem ser comprovadas nem mesmo apds serem consumidos.
Os autores definem ainda bens de procura, como aqueles que oferecem as informacdes que o
consumidor precisa antes do contato com o produto, e bens de experiéncia, que s podem ser
avaliados apds consumidos. Assim, na comercializacdo de organicos, como salientam Souza,
Batista e César (2019), o consumidor fica a mercé do ofertado, uma vez que ele ndo possui
informagdes especificas que atestem o atributo organico do produto adquirido®?. Nesse caso, a
confianca dos consumidores na autenticidade dos produtos é um fator decisivo para o
desenvolvimento desse mercado, 0 que torna a certificagdo uma questdo central, visto que tem
potencial para atuar como um dispositivo que reduz a assimetria de informacéo entre produtores
e consumidores.

Para Niederle e Almeida (2013), a certificagdo possibilita inferir os atributos
qualitativos do produto a partir de um corpo homogéneo de medidas objetivas, passiveis de

codificacdo e mensuracdo. A partir de entdo, a qualidade se torna um atributo intrinseco ao

42 De modo geral, na logica convencional de producdo capitalista, ha um conflito de interesses entre consumidores
e produtores. Consumidores necessitam de informaces a respeito do produto para optarem pela compra. Por sua
vez, produtores ndo tém beneficios diretos em disponibilizar informagdes precisas sobre seu produto, uma vez que
se beneficiam da incerteza do consumidor. Nesse sentido, ha interesses na assimetria de informagdes entre produtor
e consumidor (ARFINI, 2006).
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produto (ou ao processo de producdo) e, desse modo, converte-se em algo que pode ser
quantificado, tornando possivel, por exemplo, aferir o nivel de contamina¢do de um
determinado produto, seu volume e peso.

N&o desconsiderando as concepcdes que definem a certificagdo como uma dindmica
tecnoldgica e neutra — como um processo apto a dar garantias a respeito da origem,
especificidades e qualidades de produtos —, alguns autores (CALDAS; SACCO DOS ANJOS,
2013; SABOURIN, 2011) a compreendem também como resultado de um processo de
construcdo social. Segundo essa compreensdo, a construcdo de meios que levem a
conformidade social estaria na esséncia da certificacdo — ou seja, a constituicdo de sentimentos
de confianga, reputacdo e responsabilidade entre as pessoas — para além apenas da
conformidade tecnoldgica. Desse modo, a certificacdo passa a se constituir, simultaneamente,
como um processo instituidor de relagdes de reciprocidade*® entre produtores e consumidores
(SABOURIN, 2011) e como um objeto de reflexdo das mais distintas areas de conhecimento
cientifico (CALDAS; SACCO DOS ANJOS, 2013).

Do ponto de vista objetivo, no campo da conformidade tecnoldgica, o atributo organico
¢ atestado por um selo de qualidade que confirma que determinado produto percorreu todas as
etapas de producéo (cultivo, processamento e distribuicdo) em conformidade com as legislagdes
internacionais, como a estabelecida pela IFOAM, ou as especificas de cada pais.

A demanda pela garantia da qualidade orgénica surge quando o mercado de organico se
amplia, ocasionando maior distanciamento geografico entre produtores e consumidores e 0
consequente enfraquecimento das relagdes de confianca entre eles e dos circuitos curtos de
comercializacdo (DIAS; LAURINO, 2020). A partir desse momento, tornou-se imprescindivel
padronizar o uso dos selos e as nomenclaturas que, até entdo, estavam dispersos e empregados
de forma desorientada, gerando disparidades entre os produtores e dificultando a compreenséo
dos consumidores sobre aspectos importantes da agricultura ecoldgica (NIEDERLE;
ALMEIDA, 2013; NIEDERLE; RADOMSKY, 2017). Internacionalmente, a
institucionalizagéo da agricultura ecologica iniciou-se no final dos anos 1960 e se efetivou nos
anos 1970. No inicio dos anos 1980, a Franca foi pioneira no continente europeu ao criar um
selo oficial de Agricultura Biol6gica (AB) para cereais, frutas e vegetais organicos (DIAS;
LAURINO, 2020; (FONSECA,; LEITE; ALMEIDA, 2020).

43 Sabourin (2011), a partir da perspectiva da antropologia, concebe este conceito como uma relagéo intersubjetiva,
uma prética reflexiva entre sujeitos, e ndo como uma mera situagdo de troca de bens ou objetos.
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No ano de 2018, 103 paises contavam com algum tipo de regulacdo para a producéao
organica. Na Ameérica Latina, 19 paises possuiam legislac&do especifica para produtos organicos
e mais um pais estava com sua legislacdo em processo de construcao (FIBL; IFOAM, 2020).
Cuellar Padilla (2008) prop6e uma classificacdo dos sistemas de garantia da qualidade organica
de acordo com os atores responsaveis por garantir o cumprimento dos padrdes de conformidade
estabelecidos. Segundo a autora, o0 processo de garantia sempre envolve produtores e
consumidores, denominados primeira e segunda parte, respectivamente, e, por vezes,
mecanismos de garantia de conformidade, aos quais denominou terceira parte, posicionando-
se justamente entre as partes interessadas. A partir da identificacdo desses atores, a autora
classifica os sistemas de garantia em 4 grandes tipos: de primeira, segunda e terceira parte e,

finalmente, a participativo, conforme quadro 1.

Quadro 1 — Classificacdo dos sistemas de garantia

Sistema de garantia Caracteristicas

Produtores envolvidos na iniciativa assumem compromisso e assinam

Primeira parte ~ . .
P declaracdo de conformidade, garantindo o que e como produzem.

Cumprimento dos padrdes estabelecidos sdo garantidos por grupos ou
atores sociais que adquirem a produgdo, como organizagdes que
Segunda parte comercializam os produtos, que consomem essa produ¢do ou mesmo
organizagb0es externas que apoiam o desenvolvimento do projeto
produtivo.

A garantia dos padrdes estabelecidos é responsabilidade de uma entidade
Terceira parte profissional, acreditada por organismos competentes. Dentro desta
categoria, o controle pode ser realizado individualmente ou em grupos.

Sistema de verificagdo é instituido, de forma colaborativa, por grupos de
Participativo produtores e demais atores (consumidores, ONGs, associa¢des etc.)
envolvidos no processo de produc¢do e consumo.

Fonte: elaborado pelo autor, a partir de Cuéllar Padilla (2008)

Dentre os quatro grandes tipos de sistemas de garantia, 0 mais disseminado é o por
terceira parte. Esse sistema se popularizou apenas como certificagdo, em virtude de seu
processo de garantia se materializar por meio de um certificado, expedido pela entidade
intermediadora. Independentemente do tipo de sistema de garantia adotado, o processo seguira
as seguintes etapas: a) definir principios ou normas que deverdo ser promovidos e respeitados;
b) atribuir valores a cada um desses principios, por meio de padrdes ou pesos especificos; ¢)
desenvolver indicadores que permitirdo avaliar, de forma simples e efetiva, os padrbes
estabelecidos; d) elaborar, em funcéo do sistema de garantia adotado, o processo de avaliagcdo
da conformidade (CALDAS, 2013; CUELLAR PADILLA, 2008).
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2.2.1. Um panorama da garantia da qualidade organica no Brasil

No caso do Brasil, como mencionado nesse texto, 0 mercado de organicos é normatizado
pela Lei federal 10.831, de 2003, e pelo Decreto 6.323, de 200744, Essa legislacio, que segue
parametros estabelecidos pelo IFOAM, define que a garantia da qualidade organica pode ser
realizada por: 1) empresa auditora publica ou privada, credenciada no Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA); 2) organismo participativo de avaliacdo da
conformidade (OPAC), categoria juridica®® responsavel por dialogar com os 0Orgdos
fiscalizadores oficiais e por manter, de forma participativa, todos os registros que garantam a
rastreabilidade dos produtos e a emissdo do selo do Sistema Brasileiro de Avaliagdo de
Conformidade Orgéanica (SisOrg); 3) organizacao de controle social (OCS), que deve estar
cadastrada em orgao fiscalizador oficial e que pode ser constituida por um grupo de produtores,
associacdo, cooperativa ou consorcio, sem a obrigatoriedade de conformacao de personalidade
juridica.

Segundo a legislacéo, as propriedades produtoras de organicos deverdo obter o selo
oficial do SisOrg*. A partir de 2011, o selo SisOrg é a Ginica forma empregada em todo territdrio
nacional para reconhecer os produtos organicos certificados pelo MAPA. Segundo Dias e
Laurino (2020), a instauracdo de um selo Unico de garantia organica consagrou o0
reconhecimento da equivaléncia entre as certificagcbes participativas e por auditoria externa.
Para Santos e Higgins (2016), o selo unificado foi decisivo para a abertura do mercado de
organicos nas grandes redes de varejo, uma vez que garante um padrao unico de qualidade, seja
qual for o sistema de garantia e a certificadora utilizados. Dessa forma, a adocdo de um selo
Unico de garantia reforcou o processo de producdo como a questdo central do controle da
qualidade organica e desfocalizou das certificadoras. Segundo os autores, antes do emprego do
selo SisOrg, a emissdo dos selos ficava sob responsabilidade das proprias certificadoras. Essa

forma de organizagdo gerava muitos problemas de informacgdo para os consumidores e, por

4 A primeira regulamentacéo técnica que reconheceu diferentes formatos de certificacdo organica no Brasil foi a
instrucdo normativa IN 007/99. A partir dessa publicacdo até a promulgacdo da Lei 10.831/03 foram mais de trés
anos de discusses, que incluiram a participacdo dos mais diversos atores da sociedade civil. Antes da consolidacéo
desse processo, a normalizacdo da agricultura organica se dava por meio das proprias associagdes de agricultores,
ONG?’s e cooperativas de consumidores, segundo as normatizacdes instituidas por organizagdes internacionais,
como a IFOAM (FONSECA; LEITE; ALMEIDA, 2020).

4 De acordo com a IN 19/2009, os OPAC’s devem ser acreditados pela Coordenagdo de Agroecologia (COAGRE),
orgdo ligado a Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario do MAPA (responsavel por administrar todo o
sistema SisOrg).

46 Estrutura corporativa do MAPA, constituida por 6rgaos da administracéo pablica federal e pelos Organismos de
Avaliacdo da Conformidade (OAC). Integra os Sistemas Participativos de Garantia da Qualidade Orgénica e as
auditorias publicas e privadas.
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outro lado, fortalecia em demasia as marcas das proprias certificadoras, permitindo que elas
atuassem, muitas vezes, como gestoras e ndo como parceiras do sistema de garantia.

A respeito do selo SisOrg, pesquisa realizada pela Organis e Brain, em 2019, evidenciou
que ele esta bastante difundido entre consumidores em geral (50% deles) e, especialmente, entre
consumidores de organicos (69% deles). A maior parte dos entrevistados (90%) sabiam que o
uso do selo era obrigatorio para certificar determinado produto como organico.

Segundo o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO), atualizado em 2022,
ha no Brasil 26.546 produtores ecoldgicos. Dentre esse total, 21.645 produtores tém a qualidade
organica de seus produtos garantida por organismos de avaliacdo de conformidade credenciados
no MAPA (47,6% via empresa auditora e 33,3% via OPAC) e 5.081 produtores por organizacéo
de controle social (19,1%). Comparando-se 0s nUmeros atuais com os registros de 2020 (21.259
produtores ecoldgicos cadastrados), houve um crescimento de 24,9% no nimero de produtores
ecoldgicos cadastrados no pais. Quanto aos organismos de garantia da conformidade utilizados
pelos produtores, observa-se um crescimento de 40,9% na adeséo as empresas auditoras, de
10,3% aos OPAC’s e de 18,3% as OCS’s. O crescimento no numero de produtores ecoldgicos
cadastrados no CNPO indica que também ha um crescimento na adesdo aos organismos de
garantia da qualidade organica, o que sugere que os produtores tém sido levados a adaptar seus
processos produtivos as exigéncias da garantia da qualidade organica®’. E possivel observar que
o0 tipo de garantia da qualidade orgéanica predominante ainda é o realizado por auditoria,
possivelmente por ser o tipo de garantia mais antiga e consolidada no pais, além de ser o Unico
modelo que propicia acesso a mercados internacionais.

A crescente certificacdo da producdo de organicos e a consequente padronizacdo de
procedimentos, embora desejavel na perspectiva da regulacdo do mercado, tem provocado
algumas reflexGes sobre possiveis resultados indesejaveis. Um desses resultados é uma
tendéncia de “convencionaliza¢ao” da agricultura ecoldgica. A literatura da area aponta o risco
de que nesse processo de convencionalizagdo a agricultura ecologica estaria adquirindo
caracteristicas sociais, técnicas e econdmicas muito semelhantes as da agricultura
convencional, tornando-se, por exemplo, mais dependente de insumos externos (maquinario,
fertilizantes etc.), de métodos de gestdo empresariais e da mecanizagdo da producdo.
Consequentemente, a agricultura ecoldgica corre o risco de afastar-se de seus principios

originarios e de seus aspectos politicos e, a vista disso, do proprio potencial de contribuir para

47 Conforme a legislagdo, a certificacdo é atualizada anualmente, exigindo vigilancia permanente do sistema
produtivo por parte dos agricultores.
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a protecdo ambiental e o desenvolvimento rural sustentavel*® (DARNHOFER et al., 2010;
NIEDERLE; ALMEIDA, 2013).

No limite do debate sobre os riscos da padronizacao procedimental, que é consequéncia
direta da disseminacdo dos processos de certificacdo, alguns autores passam a questionar 0s
efeitos da certificagdo (NIEDERLE; RADOMSKY, 2017; NIEDERLE; ALMEIDA, 2013) e
até mesmo a propria necessidade de certificar a producdo (CALDAS, 2011; NIEDERLE;
ALMEIDA, 2013; NIEDERLE; RADOMSKY, 2017; SOUZA; BATISTA; CESAR, 2019).

Os sistemas de certificacdo tém provocado alteracbes nem sempre sadias nos sistemas
de manejo organicos* (NIEDERLE; ALMEIDA, 2013). Assim, a associagdo que normalmente
se faz entre alimento orgénico, auséncia de agrotoxicos e salde estd ameacada pelas adaptaces
que a producdo, beneficiamento e industrializacdo do setor de organicos vém passando. Os
mecanismos de certificacdo trazem, conjuntamente com seus beneficios (como a ampliacédo de
mercados), novos constrangimentos aos produtores (novo pacote documental, novas normas e
padrdes de producdo), que acabam disciplinando e incorporando comportamentos na vida
social, moldando relaces, corpos e a propria natureza (NIEDERLE; RADOMSKY, 2017).

Nesse sentido, ha criticas aos sistemas de certificacdo e ha produtores que — mesmo apés
décadas de atuacdo em sistemas agroecoldgicos e de envolvimento ativo com a constru¢do do
sistema de regulamentagdo — tém se negado a certificar sua producdo, recorrendo, como

alternativa, aos circuitos curtos de comercializagdo, que possibilitam fortalecer vinculos locais,

4 Entendido ndo como o desenvolvimento que anseia urbanizar o campo, mas sim como aquele que reconhece e
promove as qualidades particulares do rural, tais como a hegemonia da natureza, a presenca marcante de grupos
reduzidos e de suas rela¢fes de proximidade e interconhecimento e do reconhecimento dos que vivem no campo
como sujeitos de direitos (MENEZES, 2017; WANDERLEY, 2011).

49 Os autores se referem, essencialmente, a disputas normativas quanto ao uso de insumos na agricultura organica,
gue tem ocorrido em praticamente todos os mercados de organicos, e, também, as pressdes que o0s produtores
orgénicos tém sofrido para ampliarem sua produtividade. Quanto ao primeiro caso, Niederle e Almeida (2013)
citam um dado preocupante. Segundo eles, nos EUA, a pressdo pela regularizagdo de substancias ndo orgénicas
para fins de controle e manejo de pragas tem sido tdo intensa que o nimero de substancias autorizadas cresceu de
77, em 2002, para mais de 250, em meados de 2012. No caso do Brasil, 0s autores mencionam as pressdes acerca
da regulamentacdo do uso das caldas bordalesa e sulfocélcica. Essas caldas ja sdo permitidas pela legislacao atual
e estdo entre os insumos de maior utilizacdo na agricultura organica nacional. No entanto, os autores ressaltam que
0 uso inadequado dessas substancias pode acarretar consequéncias tdo prejudiciais & salide e ao meio ambiente
quanto quaisquer outras substancias quimicas ainda proibidas pela legislagdo. Com relacéo a discussdo a respeito
da crescente demanda pelo aumento da produtividade, os autores mencionam o caso do mercado francés de
organicos. Segundo eles, em funcdo dos produtores locais ndo conseguirem atender a crescente demanda por
organicos, a alternativa encontrada tem sido a importacdo. Assim, a Franca importava, em 2013, mais de 60% das
frutas e verduras organicas consumidas no pais. A opcao pela importagdo/exportacdo massiva, por sua vez, remete
aoutra critica, o desperdicio de alimentos e o alto custo energético da circulagao global dos alimentos. Além disso,
a politica de importagdo/exportacdo caminha na contramao da valorizacéo de principios constitutivos da producao
organica, como a promogao do vinculo e da confianga entre produtores e consumidores, via incentivo dos circuitos
curtos de comercializacéo.
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relagdes de confianca e mercados regionais (NIEDERLE; RADOMSKY, 2017; NIEDERLE;
ALMEIDA, 2013).

Consonantes com essa perspectiva critica, Souza, Batista e César (2019) e Caldas (2011)
questionam a propria necessidade de os produtores se submeterem a certificacdo da producéo.
Segundo Souza, Batista e César (2019), a certificacdo perde relevancia quando a
comercializacdo € local ou regional, quando ha vinculo entre produtores e consumidores e ha
confianca por parte dos consumidores nos processos de producdo adotados. Nesses casos, as
relacBes de vinculo e de confianca, que fazem parte da génese da producdo de organicos, dao
origem as informages que 0s consumidores necessitam para tomar suas decisdes e as condi¢des
para que essas informagdes circulem de forma corrente e simétrica entre todos os envolvidos
no processo de comercializacdo. Caldas (2011) salienta que em muitas situacdes 0s pequenos
produtores, especialmente os pertencentes a agricultura familiar, posicionam-se contrarios a
certificacdo, independentemente do tipo a ser empregado. A origem desse sentimento de
resisténcia relaciona-se particularmente com preocupagfes acerca do principio confianca.
Segundo a autora, durante sua pesquisa, muitos pequenos produtores se perguntavam sobre qual
o0 sentido de aderirem a um sistema de certificacdo pautado no senso de desconfianca e que, em
ultima instancia, os conduziria a uma situacdo de perda de liberdade diante de sua prépria
atividade.

Niederle e Radomsky (2017) argumentam que a decisdo de parte dos produtores de
abdicar dos processos de certificacdo traz consigo algumas adversidades, como entraves na
utilizacdo do selo de garantia organica e, consequentemente, restricdes comerciais. Por outro
lado, Ihes possibilita reassumir o governo tanto sobre sua vida cotidiana (praticas, agdes) quanto
psiquica (identidades e subjetividades).

Finalizando essa breve problematizacdo, importante salientar que, para obter o
certificado de organico, os produtores devem adequar-se a uma série de requisitos, como
desintoxicar o solo, ndo empregar adubos quimicos e agrotdxicos, respeitar o Codigo Florestal
Brasileiro, restaurar matas ciliares, preservar espécies nativas, respeitar normas sociais
baseadas nos acordos internacionais do trabalho, promover o bem-estar animal e desenvolver
projetos sociais e ambientais (INSTITUTO BIODINAMICO, 2007).

Na sequéncia do texto, serdo apresentadas as principais caracteristicas dos trés tipos de
garantia da qualidade orgéanica adotados no pais. A garantia por terceira parte € os SPG’s serdo
discutidos em maior grau de profundidade, destacando-se seus pontos criticos, desafios e
perspectivas. A analise mais detalhada desses tipos de garantia se deve ao fato de a certificacdo
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por auditoria externa ainda ser o tipo de certificagdo mais empregado no Brasil e pelos SPG’s

se constituirem como formato de certificacdo alternativo a auditoria externa.

2.2.2. Garantia da qualidade orgéanica por empresa auditora

Esse processo de certificacdo também é conhecido como por auditagem, convencional,
por auditoria externa e, finalmente, “por terceira parte” (CUELLAR PADILLA, 2008, p. 69).

Nesse tipo de certificacdo ha um ator intermediario (auditor externo) entre produtores e
consumidores. Esse ator deve ser uma entidade profissional, publica ou privada, acreditada por
6rgdos competentes. O auditor externo € responsavel por gerar as garantias do processo e do
produto e a confianca no consumidor. A certificacdo por auditoria externa € regida,
internacionalmente, pela Norma ISO/IEC 65, que estabelece, de forma geral, quatro critérios
regulatérios: imparcialidade, confidencialidade, competéncia e independéncia. Dependendo da
perspectiva que se adotada, um ou mais desses critérios ganham relevancia em relagéo aos
demais. Diversos autores (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020; RADOMSKY, 2013;
SABOURIN, 2011) destacam em suas analises os critérios imparcialidade e independéncia.
Para Sabourin (2011), a certificacdo por auditoria externa se constitui a partir de: a) um nivel
rigoroso de registros — referéncia a imparcialidade documental; b) fiscalizacfes independentes
e externas, em alusdo a independéncia entre auditor e auditado; ¢) decisbes centralizadas na
figura da empresa auditora e embasadas estritamente em registros documentais — mengdes a
imparcialidade e a independéncia. Hirata, Rocha e Bergamasco (2020) também realcam a
importancia da independéncia entre os atores envolvidos e da imparcialidade — alcancada, por
exemplo, através do Plano de Manejo Organico (PMO) e dos registros diérios das atividades.
Finalmente, para Radomsky (2013), esse tipo de certificacdo se consuma através da aplicacdo
criteriosa de principios disciplinares (controle, normatizacdo e inspecdo), capazes de
possibilitar o distanciamento entre certificados e certificadores, a rastreabilidade dos processos
executados e a manutencdo da objetividade. Esses resultados relacionam-se com 0s critérios
independéncia e imparcialidade, responsaveis, em dltima instancia, pela confianca na
certificacao.

Esse sistema de garantia certifica tanto produtores individualmente quanto em grupo,
passando a ser denominado de certificacdo grupal. A certificacdo grupal € adotada, em geral,
em beneficio da reducéo dos custos do processo, uma vez que 0s custos sdo partilhados entre
todos os membros do grupo certificado (CALDAS, 2011).
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Na literatura, s&o diversas as avaliagdes criticas a respeito da certificacdo por auditoria

externa. No quadro 2, abaixo, pode-se observar uma sintese das principais criticas.

Quadro 2 — Sintese das principais criticas a certificacdo por auditoria externa

Critica

Descrigao

Esséncia

Baseada em uma relagdo centrada exclusivamente em dois polos opostos, o produtor e a
empresa certificadora. Esse relacionamento bipolar alimenta uma racionalidade operativa
que individualiza as demandas dos produtores, debilitando as estratégias de organizagao
coletiva (cooperativismo, associativismo etc.) e as relagdes de confianga e reciprocidade
entre os atores sociais (CALDAS, 2011).

Além do mais, este tipo de certificagdo orienta-se pelo principio da exclusdo, afastando
todos os que ndo se adéquam ao modelo (CALDAS; SACCO DOS ANJOS, 2013).

Légica

Desconsidera a perspectiva de sistema, frequentemente adotada na odtica ecoldgica, e
assume uma ldgica centrada no produto (CALDAS, 2011; CALDAS; SACCO DOS ANJOS, 2013;
SYLVANDER, 1997).

Com base em uma légica essencialmente mercantil, este sistema de certificagdo resulta,
muitas vezes, em um controle excessivo das normas de uso do selo de organico, em
detrimento do monitoramento das normas técnicas, como a obrigatoriedade de se utilizar
apenas insumos organicos (SABOURIN, 2011).

Além disso, de acordo com essa légica mercantil, tanto empresas certificadoras quanto
seus funciondrios (auditores individuais) visam maximizar seus lucros. A busca pela
lucratividade abre precedentes para a ado¢do de medidas que podem comprometer todo
0 processo, como os auditores facilitarem a certificagdo para determinados produtores,
como forma de fideliza-los, de ampliar seus clientes e, consequentemente, maximizar seus
lucros (ALBERSMEIER et al., 2009).

Postura diante da

Certificagdo é compreendida como atividade fim, uma vez que nesse tipo de certificagdo

garantia adequar-se as normas é o suficiente para que os produtos sejam reconhecidos como
orgdnica organicos (CALDAS, 2011; CUELLAR PADILLA, 2008).
Altos custos envolvidos com esse tipo de certificagdo atuam como barreira de mercado e
de permanéncia para os pequenos produtores® (AVILA, 2011; HATANAKA; BAIN; BUSCH,
2005; MUNOZ et al., 2016; SABOURIN, 2011; SACCO DOS ANJOS, 2013; SAMBUICHI et al.,
2017; SOUZA; BATISTA; CESAR, 2019).
Custos

Além disso, produtores que optam por esta via de certificagdo sdo, de certo modo,
penalizados, dado que assumem todos os custos envolvidos no processo, enquanto
aqueles que fazem uso frequente de insumos sintéticos e agrotdxicos estdo livres tanto
dos custos financeiros quanto dos esforgos de gestdo que este tipo de garantia demanda
(CALDAS, 2011; SANTOS; HIGGINS, 2016).

Fragilidades na
garantia do
critério
regulatdrio
independéncia

Fragilidades surgem quando produtores escolhem quem serda o seu certificador. A
possibilidade de escolha reduz a confianga do processo, pois os produtores tenderdo a
escolher certificadores menos exigentes e com menores custos. Auditores com menores
custos podem representar padrdoes de conformidade e de monitoramento das
propriedades mais flexiveis (ALBERSMEIER et al., 2009).

%0 Produtores com maiores areas de producdo (acima de 500 hectares) certificam mais em relacdo aos menores
produtores, dado que possuem condicdes de assumirem os altos custos envolvidos no processo de certificagdo.
Comparando-se os nimeros da certificagdo entre produtores com areas superiores a 500 hectares e produtores com
areas inferiores a 10 hectares, tem-se que no primeiro grupo a porcentagem de propriedades certificadas é de
10,9%, enquanto no segundo grupo o indice é de 5,6% (SOUZA, BATISTA E CESAR, 2019).
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Esse tipo de certificacdo leva a uma globalizagdo de normas externas as propriedades
rurais. Essas normas sdao, comumente, de autoria de grupos transnacionais e de grandes
redes de varejo (HATANAKA; BAIN; BUSCH, 2005; SABOURIN, 2011).

Efeito Delegar todo processo de certificagdo e concentrar as decisdes em uma empresa externa,
segundo uma relagdo contratual e mercantil, expde os produtores a um contexto de
dependéncia e de questionamentos quanto a propria capacidade de controlar seus
processos produtivos e de validar a conformidade de seus produtos (SABOURIN, 2011).

Deficiéncias na Formagdo de auditores individuais podem ser insuficientes para ampliar os saberes a
formagdo dos respeito dos processos de produgdo organicos, etapas de producdo, gestdo etc.
auditores (ALBERSMEIER et al., 2009; CALDAS, 2011).

Ao equiparar grandes empresas agricolas a pequenos agricultores familiares, a certificagcao
por auditoria externa desconsidera as dimensGes das unidades produtivas e os tipos de

Desconsiderar |, odutos cultivados, impondo esforcos e normas de inspecio semelhantes para ambos.

particularidades

do meio rural Assim operando, faz com que pequenos produtores tenham que executar, com frequéncia,

operagdes desprovidas de sentido, uma vez que elas foram concebidas para atender as
necessidades dos grandes produtores (SABOURIN, 2011).

Fonte: elaborado pelo autor

Caldas (2011) distingue, dentre essas criticas, aquelas que acometem especificamente a

imagem de eficiéncia e seguranca da certificacdo por auditoria externa:

Certificacdo como um neg6cio: competicao entre agéncias causa reducao na qualidade
das atuacgdes (por exemplo, capacitando deficientemente seus auditores);

Custos elevados: como forma de reduzir custos, certificadoras, em especial as de menor
porte, evitam ao maximo passar por novas acreditacdes. Essa estratégia dificulta a
harmonizacdo entre as normas da certificacdo e a pratica da auditagem;

RelacBes de confianca entre acreditacdo e praticas de certificagdo: ndo ha padrédo
estabelecido para o processo de acreditagdo, especificamente com relacdo as visitas
fiscalizadoras das acreditadoras as certificadoras. Na pratica, observa-se visitas muito
distantes umas das outras (anuais ou até quinquenais). Além disso, normalmente, as
decisOes das acreditadoras sdo tomadas unicamente com base em inspec¢des nos
escritorios das certificadoras e em analises documentais, ndo havendo nenhum
acompanhamento das certificadoras em acdo. Essa realidade tem ocasionado
dificuldades das acreditadoras para identificar fraudes ou desvios de condutas;
Efetividade das certificadoras: elas garantem produtos seguros e de qualidade ou apenas
verificam adequacdo a procedimentos previamente estabelecidos? S&o capazes de

apontar possiveis riscos para os casos de ndo conformidades?
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2.2.3. Garantia da qualidade organica por Organismo Participativo de Avaliacdo da
Conformidade

A garantia da qualidade organica realizada por um OPAC é conhecida como
participativa ou como Sistema Participativo de Garantia (SPG). O funcionamento de um SPG
é baseado fundamentalmente no compartilnamento de experiéncias e saberes e na realiza¢do de
visitas mutuas entre os produtores.

Em termos mundiais, h& SPG’s muito antigos, como o caso do francé€s Nature et
Progrés, fundado em 1972. Entretanto, a grande maioria dos sistemas participativos séo
iniciativas recentes, datando do inicio dos anos 2000. A América Latina concentra 0 maior
nimero de SPG’s reconhecidos, inclusive com legislagdes proprias (CALDAS, 2011). No
entanto, somente no Brasil, Bolivia, México e Uruguai os sistemas participativos possuem
reconhecimento do Estado, condicdo que permite aos produtores comercializarem seus
produtos em todo o mercado nacional, atendendo mercados publicos e privados.

No Brasil, a garantia participativa tem suas origens na Regido Sul, com a experiéncia
de uma rede de agricultores organicos que compuseram a Rede Ecovida®, pioneira na
construcio da garantia da qualidade organica com base no controle social®? (HIRATA;
ROCHA; BERGAMASCO, 2020). Caldas (2011) considera a construcao dos SPG’s no pais
reflexo da capacidade de articulacdo politica e do alto nivel de protagonismo de setores sdcio-
politicos que se relacionam e apoiam a agricultura familiar. Ainda segundo a autora, o cenario
nacional dos SPG’s desperta muito interesse ao redor do mundo, como objeto de estudo para
pesquisadores e para aqueles que buscam referéncias para desenvolverem sistemas

semelhantes.

2.2.3.1. Principios, estrutura e funcionamento

Embora, em um primeiro momento, o processo de certificacdo participativa no Brasil
tenha sido percebido com certa desconfianca, principalmente pelos adeptos da certificagéo por

auditoria, seu principio originario é justamente a confianca. Nesse sistema de certificacdo, a

51 A Rede Ecovida conforma hoje o maior SPG do pafs, tanto em relagdo ao nimero de produtores certificados
quanto a area de abrangéncia. Em funcéo de sua respeitada experiéncia com a certificacdo participativa, influenciou
diversos paises a construirem seus sistemas participativos, tornando-se, desse modo, uma das referéncias mundiais
(HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020).

52 Compreende-se como controle social o processo de garantia da conformidade organica através da organizacdo
dos proprios produtores. De modo geral, os mecanismos de controle social em SPG’s sfo as visitas as propriedades
e demais relacionamentos sociais entre produtores e consumidores, como feiras-livres, mutirbes e reunides
(HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020; MENDONCA; MARQUES, 2018).
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credibilidade no produto esté intimamente relacionada a confianca na palavra dos produtores,
ou seja, no potencial de as proprias comunidades conceberem a qualidade orgéanica de sua
producdo. A garantia baseada na confianca da palavra de quem produz marca a principal
distingdo entre os SPGs e a certificacdo por auditoria (MEIRELLES, 2020).

A capacidade de os produtores assumirem o protagonismo do processo de normatizacéo
da producdo relaciona-se a um “duplo conceito” presente nos SPGs, como metodologia de
avaliacdo de conformidade e como modo de organizacdo social das comunidades
(MEIRELLES, 2020).

Quando prevalece a atuacdo do SPG como modo de organizacdo social, ganha
relevancia a dindmica do processo (reunides, trocas de experiéncias, Vvisitas), 0
compartilhamento de responsabilidades e o controle participativo por parte de todos os atores
envolvidos com a producdo, comercializacdo e consumo de organicos. Nessas condi¢des, a
certificacdo participativa ganha capacidade de adaptar-se a realidade dos pequenos produtores,
econdmica, social e culturalmente (FONSECA; LEITE; ALMEIDA, 2020; MEIRELLES,
2020). Assim, analisando-se 0 desempenho dos SPGs a partir de seu “duplo conceito”, pode-se
afirmar que o efeito gerado pela sua atividade como modo de organizacao social — a producéo
de valores, como confianca, senso de coletividade e protagonismo dos trabalhadores — é mais
relevante do que o resultado de sua atuacdo como metodologia de avaliagdo de conformidade
— a garantia do atributo organico (MEIRELLES, 2020).

Segundo dados da [IFOAM (2008), citados por Caldas (2011), SPG’s sdo compostos
pelos seguintes elementos fundamentais:

— Viséo compartilhada: refere-se principalmente a interesses comuns entre produtores e
consumidores, no que diz respeito aos principios e, especialmente, sobre a consciéncia
do porqué, como e a quem se atende por meio desse processo;

— Participacao: credibilidade como consequéncia direta da participacdo ativa de todos os
atores envolvidos com a producédo e o consumo dos produtos;

— Transparéncia: regras devem ser claras e os atores interessados devem ter acesso a
informacao e estar cientes dos critérios praticados. O amplo acesso as informac6es deve
ser aliado ao apreco pela privacidade e confidencialidade dos casos particulares;

— Confianga: mecanismos de controle social e cultural asseguram o0s processos de
supervisao necessarios para garantir a conformidade dos produtos e a confiangca na

palavra dos produtores e, consequentemente, no préprio sistema de certificacéo;



75

— Aprendizagem: além de um selo de garantia, SPG’s visam gerar redes de conhecimento
formadas por todos aqueles que participam da producdo e do consumo dos produtos,
colaborando para o desenvolvimento social e ecoldgico;

— Horizontalidade: no processo de garantia da qualidade organica ndo deve haver
acumulo de poder. Desse modo, todos os atores envolvidos no processo de garantia
deverdo compartilhar do mesmo nivel de responsabilidades e disporem de capacidade
para atuar em beneficio da garantia da conformidade organica.

Segundo a legislacdo brasileira de orgéanicos, sistemas participativos sdo constituidos
por dois tipos de integrantes: fornecedores, compreendem os agricultores e suas organizacoes,
e colaboradores, categoria mais abrangente, que reune técnicos, consumidores e organizacdes.
Enquanto membros dos SPG’s, os colaboradores fazem parte da propria estrutura funcional da
certificacdo participativa; responsabilizando-se por contribuir ativamente com a avaliacdo da
conformidade e a produgéo da credibilidade orgénica (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO,
2020).

A legislacao vigente prevé uma comissao de avaliacdo e um conselho de recursos como
estrutura organizacional minima para os SPG’s. A comissdo de avaliagdo é responsavel por
visitas de verificacdo de conformidade, a partir das quais pode estabelecer medidas corretivas
e/ou penalidades, que sdo acompanhadas atraves de visitas de monitoramento. O conselho de
recursos fica incumbido de analisar possiveis pedidos de recursos, por parte dos produtores,
guanto a verificacao de conformidade e de deliberar sobre esses pedidos (BRASIL, 2009, 2011).
Os SPG’s geralmente contam com uma ampliagdo dessa estrutura minima, abrangendo
estruturas de apoio, como conselho de ética, tesouraria; secretaria e coordenacéo. O conselho
de ética, composto por agricultores, técnicos e consumidores, é a estrutura responsavel pelo
controle das avaliagbes de conformidade, por meio de visitas esporéadicas as propriedades
(PASSOS; ISAGUIRRE-TORRES, 2013).

Embora os SPG’s sejam dindmicos e adaptaveis as realidades locais, seu modo de
funcionamento basico e seus objetivos sdo definidos pela Instrugdo Normativa n°® 19/2009. Os
objetivos das avaliagOes de conformidade via SPG sdo: fomentar acGes preventivas, com
proposito de atender as normas da producéo organica; identificar ndo-conformidades; auxiliar
0s produtores a sanarem as ndo-conformidades e a aprimorarem 0s sistemas produtivos;
possibilitar a troca de experiéncias entre os participantes (BRASIL, 2009). No quadro 3,
confeccionado a partir de Camargo (2015) e Brasil (2009), encontra-se uma breve descri¢éo

das principais etapas de uma avaliacdo participativa da conformidade organica.
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Quadro 3 — Principais etapas da certificacdo participativa

Etapa

Descricao

Termo de compromisso

Modelo fornecido pelo OPAC e preenchido pelo produtor. Nesse documento, em
esséncia, fornecedores se autodeclaram produtores organicos.

Visitas de verificagdo

Estabelecidas pelo manual de procedimentos do OPAC, necessitam ser
antecipadamente preparadas, para que os envolvidos possuam informagGes
suficientes para realiza-las. Precisam ainda: ser roteirizadas, identificando os itens
que serdo verificados; ser objetivas e ndo discriminatdrias; emitir documentagao
a respeito dos requisitos regulatérios e dos critérios do SPG.

Realizadas pelos préprios membros do SPG (via comissbes de avaliagdo),
objetivam promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre os
participantes, solucionar possiveis problemas e aperfeicoar os sistemas
produtivos. Devem ser realizadas, no minimo, uma vez ao ano. No intervalo entre
elas, deverdo ser empregados, obrigatoriamente, outros procedimentos de
controle social (visita de pares, participacdes dos produtores em reunides do SPG
etc.).

No decorrer das visitas, os responsaveis pela avaliagao da conformidade deverao

ter livre acesso as instalagdes e a documentagdo das unidades de produgdo
(organicos e, eventualmente, ndo organicos), do préprio estabelecimento ou de
outras dreas que possam ter algum tipo de vinculo com a atividade verificada.

Como forma de complementar as visitas agendadas, podera haver visitas de
verificagdo ndo agendadas e sem aviso prévio.

Visitas de pares

Processos complementares, nos quais integrantes de um mesmo SPG avaliam,
mediante visitas, a adequacdo aos critérios e praticas de producéo.

E preciso registro escrito e assinado, com informagdes sobre o cumprimento da
regulamentacgdo pré-estabelecida; deve ainda constar em ata de reunido.

Caso seja identificada ndo conformidades em unidades ja certificadas, sera
solicitada uma nova visita de verificagdo as comissdes de avaliacdo.

Em geral, ocorrem antes das visitas de verificacdo, exercendo, assim, papel
preparatorio e consultivo, sugerindo aprimoramentos e monitorando as
atividades realizadas nas propriedades.

Reunides do OPAC

N3o ha frequéncia definida na legislagdo, embora esteja previsto que o estatuto
do OPAC deva definir uma periodicidade para sua realizagdo. Desse modo, ha
OPAC’s com reuniGes mensais e até mesmo anuais (com reunides mais frequentes
apenas do grupo local dos produtores).

Constituem um importante espago para pensar as decisées coletivas. Possibilita o
encontro dos membros dos diversos grupos, amplia o conhecimento a respeito
das unidades produtivas e leva a uma maior diversidade de opinides a respeito
das decisdes a serem tomadas.

Emissdo do certificado

Realizado por um organismo de avaliagdo da conformidade organica. Concede o
direito ao uso do selo do SisOrg.

Tem validade anual, mas pode ser cancelado, caso o produtor ndo cumpra alguma
regra interna do SPG, como deixar de participar de atividades.

Fonte: elaborado pelo autor

Ainda a respeito do funcionamento de um SPG, diversos autores (CAMARGO, 2015;
PASSOS, 2020; PASSOS; ISAGUIRRE-TORRES, 2013; RADOMSKY, 2013) ressaltam a
importancia das visitas de verificagdo e de pares e problematizam alguns de seus aspectos.
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Camargo (2015) enfatiza a necessidade e o valor de se garantir o olhar externo ao grupo
nas visitas de verificacdo da conformidade, uma vez que grupos muito fechados podem facilitar
0 surgimento de préaticas fraudulentas. Embora esse quesito ainda ndo seja contemplado na
legislacdo, para a autora, essa seria uma forma de proteger os sistemas participativos da critica
de que sdo baseados em relacdes de compadres, em outros termos, no corporativismo, em falsas
avaliacdes, em protecfes mutuas, firmadas a partir de interesses comuns. Em contrapartida, a
autora argumenta que durante a realizacdo das visitas e reunides surgem relacdes de
compromisso entre 0s produtores, que podem restringir as possiblidades de fraudes no processo
de certificacdo. Nessa perspectiva, aquele que ndo se adequar as normas perde o selo e,
sobretudo, a confianca do grupo e a inser¢do na comunidade.

Ao discutir a relacdo visitante e visitado, Passos (2020), Passos e Isaguirre-Torres
(2013) e Radomsky (2013) observam que os Visitantes (encarregados do olhar externo) ndo séo
responsaveis apenas pela certificacdo da producdo, mas também por produzir e compartilhar
conhecimento, transformando o encontro (a principio meramente burocratico) em um espago
privilegiado para o dialogo e a construcdo coletiva. Assim, a visita de pares deve ser
cuidadosamente planejada, de modo a reunir condicdes propicias a troca de conhecimentos
sobre temas que vdo desde aspectos mais especificos e técnicos da producdo, questdes
organizativas do SPG, até assuntos conceituais da prépria agroecologia.

Finalizando o debate sobre o funcionamento dos SPG’s, destaca-se alguns pontos que
Radomsky (2013) identifica como centrais para sua efetividade: a) membros devem conhecer e
visitar com frequéncia as propriedades certificadas, pois neste formato de certificacdo, a
garantia é baseada no acompanhamento assiduo das propriedades e na confianca. Este é um
fator decisivo para a distingéo entre a certificagéo de terceira parte e a participativa; b) preservar
as comissdes de ética, responsaveis pelas visitas esporadicas as propriedades; c) produtores
devem participar das reunides nas propriedades dos membros do grupo de seu SPG (critério de
participacao); d) propriedades devem ser abertas aos demais membros do grupo (transparéncia);
e) zelar pelos principios politicos da agroecologia, de modo que o organico ndo se torne somente

um nicho de mercado.

2.2.3.2. Problematizac6es sobre o processo de convencionalizagio

A certificacdo participativa é fruto de um longo processo de negociagédo, que envolveu
produtores, consumidores, pesquisadores e entidades governamentais. No inicio dos debates,
parte dos defensores desse modelo de garantia defendiam que a certificacdo deveria ser
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voluntaria e simplificada. Para esses produtores, as exigéncias legais de controle e de
rastreabilidade da producdo seriam dispensaveis, pois, além de ndo garantirem praticas
genuinamente ecologicas (FONSECA,; LEITE; ALMEIDA, 2020), poderiam inibir as relacdes
saudaveis entre producéo e consumo de organicos e descaracterizar a certificacdo participativa,
ao afasta-la da simplicidade (MEIRELLES, 2020). Além disso, a combinagéo de uma grande
diversidade de produtos cultivados em muitas e pequenas propriedades de producdo familiares
praticamente inviabiliza a efetivacdo da exigéncia de registros.

Na prética, os requisitos de controle e rastreabilidade consomem muito tempo dos
agricultores, os afastando de outras atividades (assisténcia técnica e compartilhamento de
conhecimento) que poderiam potencializar ganhos de qualidade e de planejamento
(FONSECA,; LEITE; ALMEIDA, 2020). Por outro lado, o fornecimento de informacdes aos
sistemas oficiais®® é fundamental, pois elas compor&o a base necessaria para implementacgio de
politicas publicas de apoio ao setor. Logo, ¢ tarefa dos SPG’s buscar formas de registro mais
harmonicas e adaptadas as suas realidades, de modo que essa etapa possa ser inclusiva e capaz
de gerar informacGes de qualidade (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020).

Em certa medida, todas as consideracGes acerca do dilema controle-autonomia
experienciado pelos SPG’s relacionam-Se com seu crescimento e com 0 consequente processo
de “convencionalizagdo” (DARNHOFER et al., 2010; NIEDERLE; ALMEIDA, 2013) da
agricultura orgéanica e das certificagbes. Passos (2020) nota que 0 processo de
convencionalizacdo conduz os sistemas participativos a duas situacdes criticas: a relacdo com
o0 Estado e a busca de um ponto de equilibrio entre crescimento e qualidade.

A relacdo entre SPG’s e Estado é controversa, complexa e gera efeitos positivos e
negativos. Por um lado, essa relagdo proporciona maior reconhecimento aos SPG’s,
possibilitando acesso a novos mercados, inclusive a exportacdo (PASSOS, 2020). Além disso,
a partir do momento que o Estado passou a compartilhar com os demais atores o papel de
definidor da estrutura do mercado de organicos, elaborando politicas especificas para a
agroecologia e para a agricultura familiar, tornou-se um influente coordenador politico e
mediador de conflitos (SANTOS; HIGGINS, 2016). Em contrapartida, esse estreitamento de
lacos leva a rentncia de alguns principios dos SPG’s e a um maior enrijecimento em alguns
aspectos ndo tdo valorizados pelos sistemas participativos de garantia, como a normatizacao, a

fiscalizacéo e os instrumentos de controle (PASSOS, 2020).

53 A exemplo do Sistema de Informac@es Gerenciais da Producdo Organica (SigOrgWeb), do MAPA.
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No ambito dessa maior apreciagdo de instrumentos de fiscalizagéo e de controle por
parte dos SPG’s, alguns autores (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020; MUNOZ et al.,
2016; PASSOS; ISAGUIRRE-TORRES, 2013) tém problematizado, por exemplo, a ado¢éo do
PMO. Embora a legislacdo se refira a necessidade de adequar-se as realidades sociais dos
produtores, na pratica, 0 PMO esta descolado dessa realidade, dado que ele deve abranger
questdes demasiadamente complexas (MUNOZ et al., 2016; PASSOS; ISAGUIRRE-
TORRES, 2013), como a¢fes de prevencdo e mitigacdo de riscos, histérico de uso da area,
aspectos geomorfoldgicos, dados da eficiéncia energética da propriedade. Além disso, sdo raras
as formacdes voltadas para aprimorar a composicao desses registros (MUNOZ et al., 2016). No
mais, essas dificuldades crescem em fungdo da diversidade de produgdo das propriedades.
Dessa forma, além de representar mais uma fonte de constrangimentos, o PMO funciona como
uma espécie de incentivo a reducdo da diversidade produtiva (PASSOS; ISAGUIRRE-
TORRES, 2013).

Mesmo diante dessas dificuldades, ha autores (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO,
2020; PASSOS; ISAGUIRRE-TORRES, 2013) que visualizam o PMO como um mecanismo
eficiente e necessario de analise e gestdo da producédo organica, cuja utilidade, contudo, talvez
se limite & certificagdo via auditoria externa e a monocultura de organicos. Entretanto, como
um instrumento legalmente obrigat6rio, o PMO perde parte de seu sentido quando passa de um
instrumento de gestdo e direcionamento do trabalho para mais uma tarefa a ser cumprida, mais
uma fonte de adversidades (particularmente para os agricultores familiares). Agricultores com
baixa ou nenhuma escolaridade se veem forcados a delegar sua concepcdo a terceiros,
restringindo-se, assim, a meros executores do programa que recebem pronto.

Segundo Passos (2020), a relagdo dos SPG’s com o Estado ¢ conturbada porque esta na
esséncia dos primeiros uma dose de rebeldia e independéncia em relacdo aos 6rgdos oficiais.
Preceitos como a participagdo ativa dos consumidores, o compartilhamento de
responsabilidades entre todos os atores envolvidos e a confianca na palavra indicam uma forte
necessidade de independéncia dos SPG’s. Essa relacdo fica ainda mais delicada quando o
proprio Estado, por meio de politicas publicas de seguranca alimentar e nutricional, torna-se
um importante consumidor dos produtos organicos®. Passos (2020) presume que um

relacionamento salutar entre SPG’s e Estado se tornara viavel a partir da existéncia de canais

54 A titulo de exemplo tém-se o Programa de Aquisicéo de Alimentos (PAA), estabelecido em 2003, e o Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), criado em 1955. Através do PAA o Estado adquire alimentos organicos
de agricultores familiares e os distribui a pessoas vulnerareis socialmente, organismos publicos de alimentacéo,
escolas da rede publica de ensino etc. Por meio do PNAE, o Estado oferece alimentos para alunos de toda a rede
publica de educacéo basica e instituigdes comunitarias conveniadas.
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efetivos de dialogo entre a sociedade e o Estado. Além disso, faz-se necessaria a construgédo de
mecanismos de controle adequados aos produtores e que estejam sob seu dominio, de forma
que o processo de avaliacdo da conformidade possa ir além da garantia organica, tornando-se
fonte de aprimoramentos para o sistema de producéo e de autonomia e protagonismo para 0s
produtores (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020).

Em relacdo ao ponto de equilibrio entre crescimento/disseminacdo dos SPG’s ¢ a
qualidade de sua atuagdo, Passos (2020) considera que os SPG’s correm o risco de perder sua
capacidade de atuar como modo de organizagdo social, restringindo-se a apenas mais uma
metodologia de avaliagdo de conformidade. Nesse sentido, a disseminagdo dos SPG’s é um
indicador de seu sucesso, mas, ao atrair muitos produtores interessados somente em uma
certificacdo menos burocratizada e com menor custo financeiro, representa também um
condicionante da qualidade de suas dindmicas sociais (PASSOS, 2020). A compreensao de um
SPG como uma simples certificadora de baixo custo e o desconhecimento de seus principios
constitutivos tém sido a causa de muitos conflitos internos e de limitagGes de sua performance
(HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020).

Cabe observar que os SPG’s sdo recentes no Brasil e que estdo em processo de
construcdo e consolidacdo. Assim, a prépria compreensdo de suas duas dimensdes, enquanto
metodologia de avaliacdo e como modo de organizacao social, ainda é relativamente nova.
Para que um SPG possa, simultaneamente, certificar a producédo e organizar socialmente as
comunidades, sua estrutura juridica necessita estar atrelada a processos organizativos mais
amplos, que estdo, muitas vezes, na esfera da informalidade. Desse modo, reforcar a natureza
social dos SPG’s passa pela retomada de uma forma de agir baseada em menor grau de controle,
de registros, em uma maior criatividade e inovacdo, na horizontalidade deciséria e na
intensificacdo da confianga na palavra dos produtores (PASSOS, 2020).

Para Hirata, Rocha e Bergamasco (2020), sistemas participativos ndo deveriam ser
equiparados a certificadoras externas. Na perspectiva da legislagcdo, o efeito de ambos os
métodos ¢ o mesmo, a garantia da conformidade organica. No entanto, os SPG’s se distinguem
das certificadoras externas por intermédio de seus principios constitutivos — confianca,
participacdo, horizontalidade, transparéncia, didlogo de saberes® e equidade de género e de

geracao.

55 Compreendido, a partir de Santos (2001, 2010), como uma forma de (re)conectar saberes cientificos e populares.
Nessa perspectiva, resgata-se um paradigma nédo dualista de saber (conhecimento aceitavel versus ndo aceitavel),
gue se propde a revogar os privilégios do conhecimento cientifico e a restaurar a credibilidade e a visibilidade das
demais formas de conhecimento (crencas, experiéncias, saberes intuitivos e subjetivos etc.).
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2.2.3.3. Desafios da garantia participativa da qualidade organica

Dentre os pontos que os SPG’s ainda carecem aprimorar esta a necessidade de se ampliar
a participacdo dos consumidores no processo de garantia (HIRATA; ROCHA;
BERGAMASCO, 2020; RADOMSKY, 2013) e alcancar equidade de género e de geracdo em
todas as suas instancias e estruturas (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020). Com
respeito ao primeiro ponto, iniciativas como a Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA)%®
e a conformacio de redes de consumidores® apontam para um possivel caminho e devem ser
estimuladas. Quanto as adversidades enfrentadas para se ampliar a participacao das mulheres e
da juventude, Hirata, Rocha e Bergamasco (2020) reconhecem que ainda ha muito a ser feito.
A construgéo de regimentos que considerem esse debate e a criacdo de condic¢Oes que estimulem
mulheres e jovens a ocuparem postos decisorios nos SPG’s sdo exemplos a serem seguidos.

Para Dias e Laurino (2020), outro desafio que se apresenta aos SPG’s ¢ o da sua
simplificagdo, minimizando-se os efeitos de seu detalhamento excessivo, previsto pela
legislagdo. Segundo os autores, restituir a simplicidade e a objetividade dos sistemas
participativos € o caminho para tornd-los ainda mais compativeis as realidades sociais e
culturais do pais. Nesse mesmo sentido, Passos e Isaguirre-Torres (2013) e Hirata, Rocha e
Bergamasco (2020) reforcam a necessidade de os SPG’s intensificarem a compreensao segundo
a qual a garantia do atributo orgdnico em um sistema participativo ndo se consuma
exclusivamente por meio dos registros escritos, mas sobretudo pelo respeito as dindmicas
participativas e pelo emprego de seus principios fundamentais.

Passos e Isaguirre-Torres (2013) apontam, ainda, como outras dificuldades a serem
superadas, a garantia da transversalidade e da transparéncia interna e a sustentabilidade
econdmica. Quanto ao primeiro ponto, os autores questionam o proprio papel centralizador do
MAPA que, vérias vezes, dificulta a interlocu¢cdo com as entidades representativas dos

produtores. Em relagdo a sustentabilidade econdmica, a preocupagéo é com a possibilidade de

%6 Um tipo de organizac&o social em que consumidores apoiam agricultores locais, através de relagdes econdmicas
(financiamento), mas também por meio da construcdo de relagdes de vinculo e de confianca. Neste tipo de
empreendimento comunitério, h& um grau de envolvimento entre consumidores e produtores muito mais acentuado
do que nos modelos convencionais da agricultura. De forma geral, os consumidores, organizados em grupos,
compartilham com os produtores os riscos do cultivo, financiando antecipadamente a producdo. Em um segundo
momento, 0s consumidores receberdo uma cesta com os produtos cultivados.

57 Como os grupos de consumo responsavel (GCR’s), iniciativas que visam construir coletivamente, por meio da
acdo direta com produtores, relagdes mais justas e solidarias entre campo e cidade. Resumidamente, os GCR’s
compreendem um conjunto de inciativas que resistem ao cenario de crescente inseguranca alimentar e de perda de
vinculo entre o campo e a cidade. Desse modo, através de relagdes de confianca e apoio mutuo com os produtores,
buscam fortalecer a producdo local e viabilizar a comercializa¢do de alimentos orgénicos a precos justos. Para uma
discussdo detalhada a respeito dos GCR’s, ver GOLCALVES, J. R.; MASCARENHAS, T. H. (Orgs.). Consumo
Responsavel em Acdo: tecendo relagdes solidarias entre 0 campo e a cidade. Sdo Paulo: Instituto Kairds, 2017.
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os SPG’s se tornarem dependentes economicamente da captacdo de recursos externos
(entidades de apoio) e que essa relacdo de dependéncia possa comprometer sua autonomia.

Segundo a perspectiva dos produtores, os principais desafios que devem ser enfrentados
pelos SPG’s sdo: contar com a participacao efetiva dos consumidores no processo; obter
reconhecimento e apoio de autoridades locais; superar as dificuldades na execucédo dos registros
das atividades realizadas; enfrentar, no cotidiano, as longas distancias tanto entre os produtores
quanto entre eles e os consumidores; melhorar o grau de participacao de alguns produtores, 0s
auxiliando a compreender a logica dos SPG’s; criar estratégias para minimizar os problemas
decorrentes da baixa escolaridade dos produtores e, finalmente, ampliar os servigos basicos
ofertados no meio rural (CAMARGO, 2015).

2.2.4. Principais diferencas entre SPG e garantia da qualidade por auditoria externa

No decorrer dos itens que debateram as principais caracteristicas das garantias
participativa e por auditoria externa, diversas diferencas entre esses formatos de garantia da
qualidade organica também foram pontuadas. O quadro 4, a seguir, apresenta breve

sistematizacdo dessas distincdes.

Quadro 4 — Principais diferengas entre SPG e certificacdo por auditoria externa

Fonte de distingao SPG Auditoria externa

Em razdo do método, dos custos e do
grau de autonomia proporcionada aos | Em funcdo de seu alto custo, é viavel
Abrangéncia produtores, é abrangente e adequado, | somente a setores com maior poder
inclusive, a setores que ndao conseguiam | aquisitivo

certificar sua producdo

Orientada por uma visdao integrada,
sistémica, segundo a qual demandas e | Centrada no produto (selo de garantia), na

Légica solugbes sdo coletivas e debatidas | individualizaggo das demandas e na
periodicamente nas reunides dos | maximizagdo dos lucros das certificadoras
comités

Operacbes de certificacgdo e de | Como regra, ndo ha orientacdo aos

Orientagdo aos . ~ ~ . -
orientagdio aos produtores  sdo | produtores. Ha apenas a possibilidade de se

produtores . ) ~ .
integradas consultar o que é ou ndo permitido
. Baseiam-se na verticalidade, na
Descentralizadas entre todos os atores ~ .
. . . concentragdo de poderes nas auditoras.
e (horizontalidade). O compartilhamento .
Decisoes Estas, fundamentam-se exclusivamente em

de poder inclui a deliberagdo de certificar

~ ~ documentos produzidos pelo técnico
ou n3o a produgdo

responsavel pela visita de verificagdo

Compartilhadas ~ entre  todos 0S| gm ltima instancia, apenas os técnicos que
Responsabilidades | envolvidos com o processo (técnicos, | yisitaram as propriedades se

produtores, consumidores) responsabilizam, visto que é a andlise da
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documentagdo por eles produzida que
determinara o parecer de conformidade

N3o ha convivéncia entre os envolvidos, pois
todo o processo se resume a uma Unica
visita de verificagdo anual do técnico as
propriedades

H& convivéncia entre todos os atores
Convivéncia envolvidos, até mesmo entre técnicos e
produtores

Social: exigéncias de conformidade | Tecnoldgica: centrada em aspectos técnicos
consideram o sistema técnico de | do sistema produtivo, no registro de

Esséncia produgdo, mas também as condicBes e | informagdes e na analise documental
fatores sociais de sua implementagdo e | (Protocolar)
execugao

N3do ha espago para debate e construgdo
conjunta de solugdes. As ndo conformidades
sdo, exclusivamente, razdo para penalizar os
produtores.

Elaboradas a partir do debate entre os
atores  envolvidos  (incluindo  os
produtores).

Solugées Por serem fruto do didlogo entre todos
os envolvidos, as respostas encontradas
levam em consideragdo a realidade local
das propriedades

Ao centrarem-se em padrdes e saberes pré-
estabelecidos pelas empresas auditoras,
ndo consideram as especificidades dos
produtores

Podem ocorrer em até trés momentos:
visita de pares (carater consultivo e
orientadora), de avaliagdo (carater
decisério e orientadora) e do conselho ou | Unicamente fiscalizadoras, realizadas em
Visitas comissdo de ética (composto por | apenas um momento no ano e
agricultores, técnicos e consumidores; | personalizada na figura do técnico

sdo esporadicas e responsaveis pelo
controle das avaliagbes de
conformidade)

Fonte: elaborado pelo autor

2.2.5. Garantia da Qualidade Organica por Organizacdo de Controle Social

As OCS’s foram definidas e regulamentadas pelo Decreto numero 6.323/2007, que
dispde sobre a agricultura organica e da outras providéncias. Segundo este decreto, uma OCS
pode ser conformada por um grupo, associacdo, cooperativa ou consorcio de agricultores
familiares, previamente cadastrado no MAPA. Essa organizacao sera responsavel por gerar a
garantia da qualidade orgénica por meio do dialogo muatuo entre pessoas ou organizacdes e
pelos principios participacdo, comprometimento, transparéncia e confianca.

Por intermédio das OCS’s, os produtores familiares recebem uma declaracdo de
cadastro de produtor vinculado a OCS, que confirmara que eles realizam controle social e que
a producdo oriunda de suas propriedades se adequa as normas técnicas da agricultura organica.
Esse tipo de garantia da qualidade organica foi elaborado especificamente para produtores
pertencentes a agricultura familiar. De posse da referida declaracéo, os produtores se tornam

aptos a comercializar seus produtos organicos diretamente ao consumidor (feiras livres ou em
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suas propriedades) ou no mercado institucional, em programas como o Programa de Aquisi¢do
de Alimentos (PAA)® e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) (ALVES et al.,
2018; BRASIL, 2007; MARQUES; GASPARI; ALMEIDA, 2017; MOREIRA et al.; 2017;
MUNOZ et al., 2016). No Brasil, S&o Paulo e Pernambuco s&o os estados com o maior niimero
de produtores credenciados em OCS’s (GALHARDO; SILVA; LIMA, 2018).

Dado que a credibilidade orgéanica é assegurada pelas OCS’s, a legislagao concedeu uma
excecao quanto a obrigatoriedade de certificacdo de produtos organicos oriundos da agricultura
familiar e que serdo comercializados através da venda direta ao consumidor (ALVES et al.,
2018; BRASIL, 2007). Todavia, produtores membros das OCS’s ndo estdo autorizados a
fazerem uso do selo de garantia do sistema brasileiro de avaliacdo da conformidade organica
(BRASIL, 2007; MOREIRA et al.; 2017). Apesar disso, o produtor podera acrescentar no
rotulo, ou mesmo no local de comercializagdo, a expressao: “Produto organico para venda direta
por agricultores familiares organizados, ndo sujeito a certificacdo de acordo com a Lei n°
10.831, de 23 de dezembro de 2003” (BRASIL, 2009, p. 19).

Para que as OCS’s sejam reconhecidas pelo MAPA necessitam estar comprometidas
com as seguintes condi¢cbes: submeter-se ao controle social de seus membros (exercido por
intermédio das visitas de pares e técnicas, reunides, oficinas) e garantir o direito de seus
consumidores visitarem as unidades produtivas sempre que desejarem (BRASIL, 2007).

Em uma OCS, a garantia da conformidade orgéanica é assegurada: a) pela relacdao de
confianca e de proximidade que se estabelece entre produtores e consumidores; b) pela
organizacdo dos proprios agricultores; ¢) por visitas que 0s consumidores realizam aos locais
de producdo; d) por visitas que os proprios membros realizam as propriedades de outros
membros da OCS; e) por intermédio da participacdo ativa de produtores, técnicos e
consumidores (MENDONCA; MARQUES, 2018; MOREIRA et al.; 2017).

De modo geral, pode-se dizer que o pleno funcionamento de uma OCS depende de trés
preceitos, articulacdo, controle social e responsabilidade solidaria. Por articulacéo
compreende-se a interacdo entre os agricultores, bem como entre os demais atores envolvidos
com as etapas de producéo, comercializacdo e assessoria técnica. A articulagéo entre os atores
se materializa através de reunides e atividades praticas que sdo realizadas no cotidiano. Por seu
intermédio, os agricultores se tornam preparados para se apropriarem dos principios e das

normas técnicas da producao organica, assim como para constituirem o controle social, preceito

%8 Em 2021, a partir da publicacdo da Medida Proviséria 1.061/2021, o PAA foi substituido pelo Programa
Alimenta Brasil (PAB).
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fundamental para gerar e dar visibilidade a credibilidade. O controle social®® se consuma
mediante a participacgao direta dos membros em atividades coletivas ou individuais. Finalmente,
a responsabilidade solidaria (responsabilidade coletiva sobre a qualidade organica) decorre a
partir do momento em que todos 0s membros do grupo compartilham do desejo de se fazer
cumprir as normas da producédo orgéanica e, sobretudo, quando surge o sentimento de que todos
sdo também responsaveis pelos casos particulares de desobediéncia as normas (MOREIRA et
al.; 2017).

As OCS’s podem gerar uma série de vantagens aos seus membros, dentre as principais
destacam-se: menores custos, em relacdo as demais certificacOes; estimulo a troca de saberes e
a aprendizagem continua e mitua (MOREIRA et al.; 2017; MUNOZ et al., 2016); ganho de
autonomia para os produtores (MUNOZ et al., 2016); estimulo ao trabalho em grupo; promogéo
de aliancas e parcerias, por meio de projetos de apoio aos produtores®; valorizacio da
agricultura familiar; auséncia de interferéncia de atravessadores e varejistas no processo de
comercializacdo; e, por fim, corresponder a boa parte da trajetoria que sera trilhada pelos
produtores que desejarem, futuramente, certificar sua producdo através de sistemas
participativos de garantia (MOREIRA et al.; 2017).

%9 Esse conceito é fundamental para se compreender a dinAmica da geracéo de credibilidade das OCS’s. Entretanto,
ndo se pode dizer que ele atua isoladamente nesse processo, uma vez que sofre influéncia de varios outros
principios, como participacdo ativa e colaborativa dos membros e colaboradores, transparéncia e visao
compartilhada entre os envolvidos nas OCS’s, confianca e horizontalidade, autodeterminagéo e responsabilidade
solidaria no desenvolvimento do sistema e dos grupos, dialogo de saberes e processo de aprendizagem na
promocao da interlocucdo entre conhecimento popular e cientifico (MOREIRA et al.; 2017).

8 Como fundos de reserva, projetos de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), pesquisa e capacitacdo
voltados para a agroecologia e a producdo de organicos (MOREIRA et al.; 2017).
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3. METODO

Para a consecucdo do objetivo de investigar como o processo de garantia da qualidade
organica intervém na relacdo do produtor ecolégico familiar com sua atividade, em termos de
sentido, cooperagdo e dindmica de reconhecimento do trabalho, esta pesquisa utilizou a
abordagem metodoldgica qualitativa exploratoria, aplicada no estudo de dois casos, Sete Barras
e Socorro. Essa perspectiva metodologica se caracteriza por proporcionar interpretacoes
subjetivas, apoiar-se em multiplas fontes de dados, ndo ser totalmente estruturada, considerar
as circunstancias e as condigdes ambientais da pesquisa e a importancia da proximidade entre
0 pesquisador e o fenbmeno estudado. Logo, além dos dados, ganharam relevancia a qualidade
da relacdo estabelecida entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa, as dindmicas e 0s eventos
que geraram os dados (MARTINS, 2012; SATO; SOUZA, 2001).

Durante a execucdo da pesquisa, concebida como um processo dinamico, Vivo,
participativo, um “processo de convivéncia entre pessoas” (SATO; SOUZA, 2001), o método
permitiu compreender os participantes em sua condi¢cdo e como parte integrante da pesquisa,
ndo apenas como fonte de dados, objeto de observacéo e interpretacéo.

Com base nas concepcdes da Ergonomia da Atividade, da Psicodindmica do Trabalho e
da Clinica da Atividade, a analise da atividade dos produtores ecoldgicos considerou, para além
da atividade realizada, a mobilizacdo subjetiva dos produtores no enfrentamento das situagoes
reais de trabalho.

Por se tratar de uma pesquisa que investiga um fendmeno em execuc¢do, em um contexto
real, adotou-se o estudo de caso como método de conducdo da investigacdo. Como fontes de
evidéncias, foram utilizadas observagdes participantes de situacfes formais (visitas, reunides)
e informais (espagos de convivéncia, trabalho), conversas informais e entrevistas individuais
em profundidade com produtores. As informacdes foram registradas em diério de campo. A
presenca de multiplas fontes de evidéncias auxiliou no desenvolvimento de linhas convergentes
de investigacdo sobre a validade dos constructos (EISENHARDT, 1989; YIN, 2001).

Nesta secédo, apresenta-se o caminho adotado na pesquisa, abrangendo a descrigéo dos

casos estudados e dos participantes, das fases da pesquisa de campo e da analise dos dados.



88

3.1. A pesquisa de campo

3.1.1. Caso 1: Agricultores ecologicos de Sete Barras/SP

Sete Barras localiza-se na regido do Vale do Ribeira, a cerca de 200 km da cidade de
Sdo Paulo, possui aproximadamente 13.000 habitantes, extensédo territorial de cerca de 1000
Km? e é conformada, majoritariamente, por bairros rurais. A economia do municipio baseia-se,
sobretudo, na agropecuaria e no servico. Como principais produtos agricolas, destacam-se a
banana e o palmito pupunha.

Com relagdo aos indicadores econémicos e de desenvolvimento social, no ano de 2019,
0 municipio possuia salario médio mensal de 2,1 salarios-minimos; em 2010, 42.2% da
populacdo recebia rendimentos mensais de até meio salario-minimo e o indice de
desenvolvimento humano municipal (IDHM) era de 0,673, valor que d& ao municipio a 6332
posicdo no Estado de Sdo Paulo e a 25982 no Brasil. No ano de 2018, o PIB per capita do
municipio foi de R$ 28.760,00 (IBGE CIDADES, 2021).

Figura 1 — Localizagio do municipio de Sete Barras no Estado de S&o Paulo

Fonte: Wikipedia, 2021

Dentre as 12 propriedades de producéo ecoldgica pesquisadas®, sete localizam-se no
bairro do Guapiruvu. As demais estdo distribuidas pelos seguintes bairros: Conchal Preto (1),
Dois Irmé&os (1), Lambari (2), Saibadela (1). Devido o Guapiruvu ser o bairro com maior
concentracédo de propriedades estudadas e, principalmente, em virtude da sua relevancia para o
cenario da agricultura ecologica em Sete Barras, destaca-se, a seguir, algumas de suas

caracteristicas essenciais.

61 Considerando-se, nesse nimero, apenas as propriedades cujos produtores participaram da etapa da entrevista
semiestruturada em profundidade.
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Breve historico do Guapiruvu

De acordo com relato dos moradores mais antigos do bairro, o Guapiruvu tem sua
origem datada por volta de 1860, quando o Vale do Ribeira iniciou seu periodo de estagnacao
econbmica, apos o ciclo aureo de cultivo de arroz. Geograficamente, o Guapiruvu esta situado
entre os limites do municipio de Eldorado e os parques estaduais Carlos Botelho e Intervales®?,
a aproximadamente 30 km de distancia do centro de Sete Barras, sendo cerca de 15 km por
estrada de terra. O relativo afastamento das areas urbanas do municipio, a proximidade com as
areas de preservacdo ambiental e o historico de constituicao do territorio sdo determinantes para
se compreender a comunidade do Guapiruvu®,

No Guapiruvu residem, hoje, aproximadamente 170 familias, distribuidas, em sua
maioria, em pequenas propriedades, as quais somente a comunidade local é capaz de identificar
os limites, dado que, raras excec¢des, ndo sdo delimitadas por cercas ou muros. Segundo
moradores mais antigos da comunidade, essa caracteristica relaciona-se com 0s habitos dos
primeiros moradores do territério, denominados como nativos ou caigaras. No periodo em que
o territorio do Guapiruvu era ocupado apenas pelos caicgaras, as terras ndo eram consideradas
propriedades particulares. Eram tomadas como um local para habitar e plantar, enquanto as
condicBes (solo, clima etc.) permanecessem favoraveis para 0 manejo das culturas que 0s
interessavam, basicamente arroz, mandioca e milho. A partir do momento que as condicdes
deixavam de ser convenientes, as familias desvinculavam-se daquelas terras e saiam a procura
de um novo local para se estabelecerem.

A condicdo quase ndmade dos caicaras e 0 seu relacionamento desinteressado,
desprendido, com a terra, antagonico ao sentimento de posse, comega a se alterar por volta de
1950, cem anos apos a chegada das primeiras familias ao territorio. Segundo relatos dos
moradores, a constru¢do da BR 116, que liga o estado de S&o Paulo ao do Parana, valorizou a
regido, atraiu a especulacdo imobiliéria e deu inicio a um periodo de disputa por terras. Como
consequéncia desse periodo, muitas familias caicaras foram violentamente expulsas do
territorio e as que permaneceram viram-se forgadas a se tornarem trabalhadoras nas terras que,

até pouco tempo, utilizavam livremente e que passaram a pertencer a familias recém-chegadas,

62 Esses dois parques estaduais, em conjunto com a Estacdo Ecoldgica do Xitué e o Parque Estadual Turistico do
Alto Ribeira (PETAR), compreendem a maior area continua de mata atlantica do Brasil.

83 Para um relato minucioso da histéria do Guapiruvu, consultar os trabalhos de Bernini (2009). De posseiro a
assentado: a reinvencgdo da comunidade do Guapiruvu na construgao contraditoria do assentamento agroambiental
Alves, Teixeira e Pereira, Sete Barras/SP. Dissertacdo de Mestrado. Departamento de Geografia, Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas; e Grigoletto (2018). O bairro Guapiruvu como lugar-organizagdo: uma
abordagem institucional do organizar. Tese de doutorado. Escola de Administracdo de Empresa de S&o Paulo,
Fundacéo Getulio Vargas.
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médios e grandes produtores, responsaveis por introduzirem o cultivo da banana e do gengibre
na regido. Desse modo, instaurou-se no territério um conflito entre duas perspectivas muito
distintas, de um lado, a 16gica “moderna” da propriedade privada e da comercializacao, de outro
lado, a logica tradicional, caicara, de ocupar e cultivar a terra para a subsisténcia.

Ap6s um periodo de reacomodacdo, as familias caicaras remanescentes se
reorganizaram e deram inicio a um periodo de disputa politica pela terra, que culminou em
2005, com a instauracdo do assentamento agroambiental Alves, Teixeira e Pereira, localizado
no extremo do Guapiruvu, na divisa com o municipio de Eldorado. Embora a trajetoria de
conquista do assentamento seja entoada com muito orgulho e considerada um hino de vitéria
pelos moradores do bairro, foi um processo longo, moroso e com muitas idas e vindas. Assim,
mais de 15 anos apos a instituicdo do assentamento, a estrutura disponivel no local ainda é
precéria, ndo ha energia elétrica e 0 Unico acesso ao assentamento se da por uma ponte
improvisada, de madeira, sobre o Rio Eta, um dos muitos rios que cortam a regido.

Ainda como consequéncia do periodo de disputa pela terra, o Guapiruvu é marcado por
uma forte identidade territorial e por sentimentos diversos em relacdo ao territorio e a
comunidade. Para os moradores mais antigos, descendentes diretos das primeiras familias
caicaras, prevalece o sentimento de que ainda ha muito o que ser conquistado, no sentido da
promoc¢do da justica aos que foram indevidamente expulsos de seu territorio. Dentre 0s
moradores que adquiriram terras na regido, conheceram e se sensibilizaram com a historia do
territério, predomina o sentimento de responsabilidade com o ocorrido e de divida com os
caicaras. Por fim, para aqueles que se estabeleceram mais recentemente e que pouco se
envolveram com o territorio e a comunidade, hd um sentimento de relativa indiferenca, que
pode ser traduzido pela méxima “é para frente que se caminha”.

Outro fato marcante na histéria do Guapiruvu, determinante para se compreender o
modo de agir e de pensar de parcela significativa da comunidade, é a relagdo do territério com
a natureza e com as normas ambientais. Com 0 aumento das preocupac¢des com a preservacgao
ambiental®®, o fortalecimento dos movimentos ambientalistas e a promulgagdo, por parte do
Estado, de novas normas ambientais®®, foram criados nas proximidades do Guapiruvu, no inicio

dos anos 1980, os parques estaduais Intervales e Carlos Botelho.

6 Em especial com a mata-atlantica, bioma que cobre toda a regido do Vale do Ribeira e que é um dos biomas
nacionais que mais sofrem com o desmatamento.
85 Como a criag8o do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e a publicacéo da Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA), ambas nos anos 1980.
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A criacdo das areas de preservacdo ambiental foi determinante para o reordenamento
das terras no territorio e incidiram diretamente no modo de viver da comunidade. A partir de
entdo, areas do antigo territorio caicara nao puderam mais ser utilizadas para a producao
agricola e algumas praticas tradicionais, como o sistema agricola itinerante (SAI), ou roca de
coivara®®, e o extrativismo vegetal passaram a ser consideradas ilegais. Consequentemente, a
comunidade do Guapiruvu passou a conviver com tensdo e instabilidade, em decorréncia das
constantes atividades de fiscalizacdo, executadas pela Policia Militar Ambiental, tanto em
relacdo a terra quanto as suas atividades produtivas.

A0 mesmo tempo que trouxe novas tensdes, a questdo ambiental foi determinante para
que se inaugurasse um novo modo de Vviver e se organizar no territorio. Dado que a fiscalizaco
ambiental se tornou um fato, a estratégia adotada por parte da comunidade foi organizar-se em
prol de um modo de vida que buscasse conciliar bem-estar comunitario e preservacao
ambiental. Nesse sentido, no final da década de 1990, a partir de um projeto socioambiental
desenvolvido em parceria com a ONG Vitae Civilis, criou-se a Agenda 21, um planejamento
estratégico que visou harmonizar os objetivos socioecondmicos e ambientais da comunidade.
Desde entdo, o processo de organizacdo comunitéria intensificou-se, inUmeras organizagoes
(associacOes de bairro e cooperativas) foram criadas®’ e os sistemas de producdo de base
agroecoldgica ganharam espaco, contrapondo-se ao manejo agricola convencional®.

Como um dos desdobramentos da Agenda 21, o inicio da producdo agroecoldgica
representa um marco para 0 bairro, na medida em que o0s principios agroecoldgicos
contribuiram para intensificar a mudanca na forma de pensar de muitos produtores,

modificaram a paisagem do territério e estimularam novos antagonismos. Para a parcela de

6 Basicamente, trata-se de utilizar uma determinada area para cultivo por um periodo curto e, em contrapartida,
deixa-la descansar por longos periodos. No ciclo de plantio, inclui-se a derrubada e queimada da floresta e a rotacéo
de culturas (NEVES et al., 2013).

67 Por exemplo, Associagdo de Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel do Guapiruvu (AGUA);
Associacdo dos Assentados (ASAS); Cooperativa Agropecudria de Produtos Sustentaveis do Guapiruvu
(COOPERAGUA); e Cooperativa da Agricultura Familiar de Sete Barras (COOPAFASB). A diversidade de
instituicdes presentes na regido é um bom indicador do grau de organizacao politica da comunidade. No entanto,
cabe ressaltar que essa organizagdo vai muito além da organizacdo politica. Praticamente todas as demandas da
comunidade do Guapiruvu (manutencdo de estradas e pontes, criminalidade, transporte escolar, problemas de
salde de determinados moradores etc.) sdo debatidas, formal e/ou informalmente, pelos atores locais e
encaminhadas conjuntamente, de modo que os envolvidos no processo se sintam, em algum grau, corresponsaveis
pelas solucdes adotadas.

%8 Segundo relato dos moradores, o crescimento do cultivo de produtos organicos na regido foi motivado por duas
questBes: as pragas, que se alastraram e praticamente dizimaram as plantacfes de gengibre e banana na regido, e
as leis ambientais, que inviabilizaram as plantaces convencionais de palmito jucara (cultivo tradicional entre os
caigaras), a extracdo de madeira das matas locais (que hoje constituem os parques de preservacdo ambiental) e a
producéo de carvéo.
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produtores que desejavam produzir em maior harmonia com a natureza, mas que até entdo néo
visualizavam alternativas e, portanto, seguiam inseridos no modelo convencional, a
agroecologia simbolizou o caminho a ser seguido. Dai em diante, a adesdo e a organizacdo dos
produtores em torno do manejo ecologico foi se dando em ciclos alternados, delimitados por
periodos de esperanca, consequentemente com maior adesdo de produtores, e de desalento, nos
quais o grupo se reduz e se enfraquece.

Independentemente desses ciclos, a medida que as rocas agroecoldgicas foram se
consolidando, a paisagem do bairro foi gradativamente sendo modificada. De uma estética
derivada de rogas “limpas”, sem mato, organizadas em talfes visualmente bem delimitados e
dedicados ao plantio de uma Unica espécie, a uma estética mais diversa, visualmente anarquica,
fundada na policultura, na qual as rogas “limpas” e organizadas estdo lado a lado a rogas
baseadas no sistema agroflorestal, que figuram como verdadeiros oasis de vegetacdo nativa

regenerada, como se pode observar nas figuras 2, 3 e 4, a seguir.

Figura 2 — Roga de banana convencional ao lado SAF

Fonte: autor

Figura 3 — Area de um SAF com bananas

Figura 4 — Roga convencional de banana

Fonte: autor -
Fonte: autor
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Outro efeito da adesdo de produtores do bairro ao manejo agroecoldgico foi tornar o
conflito de ideias a respeito das distintas logicas de producdo agricolas explicito e muito
presente. E provavel que esse conflito ja existisse, mas o estabelecimento dos manejos
agroecoldgicos no territorio o transformou de latente para manifesto. Desse modo, temas
relacionados aos beneficios e maleficios de ambos os modelos (agroecoldgico e convencional)
passaram a ser debatidos de forma calorosa e contundente, em praticamente todos 0s espagos
de convivéncia dos produtores (rodas de conversas informais, reunides das cooperativas e
associaces, encontros familiares, durante atividades de trabalho etc.). Se, por um lado, o debate
é sadio, suscitando reflexdes e evidenciando contradi¢des, por outro lado, muitas vezes, gera
um clima de tensdo que afeta a capacidade de escuta dos produtores e que contamina as proprias
relacBes sociais da comunidade.

Atualmente, grande parte das propriedades agricolas do Guapiruvu cultivam nos
manejos ecoldgicos. Entretanto, praticamente todos os atuais produtores ecoldgicos cultivaram,
durante décadas, no modelo convencional. A producdo agricola do bairro € baseada,
principalmente, na banana, além de hortalicas e do palmito pupunha®. Segundo dados
fornecidos pela Cooperativa da Agricultura Familiar de Sete Barras (COOPAFASB), no ano de
2019, o valor por ela comercializado totalizou cerca de R$ R$ 2,5 milhGes, sendo que 65%
desse valor advém da comercializacdo da banana, 9% correspondem as hortalicas e 8% ao
palmito pupunha.

Dentre as propriedades ecoldgicas, ha produtores certificados e ndo certificados
(organizados em OCS’s). A certificagdo hoje existente na regido ¢ realizada em nome da
COOPAFASB, que contrata o servi¢co de uma empresa auditora externa. Consequentemente,
seus cooperados (aproximadamente 25 produtores’®) podem fazer uso do selo de organico e os
custos do processo séo divididos entre todos 0s cooperados.

Quanto as OCS’s, sao duas ativas atualmente no Guapiruvu, a OCS V6 Rosa (fundada
em meados de 2015) e a OCS Projeto de Agricultura Sustentavel (PAS), primeira OCS do Vale
do Ribeira, fundada em 2012. Praticamente todos os produtores ecologicos do Guapiruvu, que
séo cooperados da COOPAFASB, fizeram ou ainda fazem parte de uma das OCS’s do bairro,
fato que comprova a relevancia do trabalho executado por essas organizagdes na regido.

Infelizmente, em 2020 e 2021, em decorréncia dos impactos da pandemia de COVID-19, parte

8 Inserido no territério, com apoio do governo do Estado, no inicio dos anos 2000. A pupunha configura como
alternativa ao corte do palmito jugara, cujo manejo é restrito e regulado por legislacdo ambiental, e como iniciativa
para a diversificacdo das fontes de renda dos produtores.

0 A COOPAFASB esta localizada em um bairro urbano, préximo ao centro de Sete Barras. Dentre seus
cooperados, ha produtores de diversos bairros do municipio, incluindo o Guapiruvu.
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da rotina “viva” das OCS’s, como reunides e visitas, que garantem contato entre produtores e
destes com consumidores, deixou de ser realizada.

Hoje, no Guapiruvu, existem dois modelos de garantia da qualidade orgéanica, a
certificacdo por auditoria e via OCS’s. Os produtores ecolégicos manifestam muitas criticas a
certificacdo por auditoria: custos elevados; burocratizagdo excessiva, principalmente
relacionada ao registro e controle documental; limitacdo da avaliagdo, estritamente, & decisdo
referente a conformidade, abstendo-se de assessora-los a respeito das dificuldades de adequacéo
as normas. O incobmodo com essa falta de orientacdo e de proximidade é tdo intenso que 0s
produtores se referem a esse modelo como uma “certificacdo em baciada”, pois diversas
propriedades sdo visitadas em um Gnico dia, a fim de viabilizar a verificacdo de todas as
propriedades a serem auditadas em um curto periodo.

Em funcdo dos problemas com a certificacdo por auditoria, somado aos limites de
comercializacdo relativos a garantia da qualidade orgéanica via OCS, produtores da regido estdo
organizados em um grupo de trabalho que estuda a implantacéo da certificacdo participativa.
No inicio da inser¢do do pesquisador no campo, 0 grupo estava se organizando para compor
uma certificadora participativa para a regido do Vale do Ribeira. Ao final, as expectativas dos
produtores eram de aderir aum SPG ja constituido e, em um segundo momento, apds ganharem
experiéncia e se fortalecerem, retomar os trabalhos de construgdo do préprio SPG.

Na atualidade, a principal forma de comercializagdo dos produtos organicos (tanto para
produtores certificados quanto para membros das OCS’s) ¢ o mercado institucional, via o
Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar. Através
desses programas, a maioria dos produtores da regido entregam seus produtos organicos para
escolas do proprio Vale do Ribeira e das regides do ABC e metropolitana de Sdo Paulo. A
venda direta ao consumidor, que sempre representou uma parcela menos significativa da
comercializacdo de orgénicos na regido, foi intensamente impactada pela COVID-19. Como
consequéncia das restricOes sanitarias e da necessidade de distanciamento social, espacos

destinados a venda direta (feiras-livres e venda nas propriedades) foram inviabilizados.

3.1.2. Caso 2: Agricultores organicos e familiares de Socorro/SP

Socorro localiza-se na regido da Serra da Mantiqueira, nordeste do estado de Sao Paulo,
divisa com o estado de Minas Gerais, a cerca de 110 km de Campinas e 130 km da capital

paulista. O municipio possui populacdo estimada de aproximadamente 41.000 habitantes,
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extensdo territorial de 449 Km? e é constituida, majoritariamente, por bairros rurais (area rural:
430 Km?; area urbana: 19 Km?).

Quanto aos principais indicadores econémicos e de desenvolvimento social, no ano de
2019, o municipio possuia salario médio mensal de 1,9 salarios-minimos; em 2010, 26.2% da
populacdo recebiam rendimentos mensais de até meio salario-minimo e o indice de
desenvolvimento humano municipal (IDHM) era de 0,729, indice que da ao municipio a 4002
posicdo no Estado de Sdo Paulo e a posi¢cdo 10522 no Brasil. No ano de 2019, o PIB per capita
do municipio foi de R$ 21.849,00 (IBGE CIDADES, 2021).

Figura 5 — Localizacdo do municipio de Socorro no Estado de S&o Paulo

Fonte: Wikipedia, 2021

A economia do municipio baseia-se na agricultura, na inddstria de malhas e no turismo
(modalidades convencional, rural e de esportes radicais). Impulsionada pela vasta area rural, a
agricultura consiste na principal fonte de renda de cerca de um terco das familias do municipio.

O setor de turismo tem destacado papel na economia do municipio. O fato de a cidade
ser cortada pelo rio do Peixe e de a topografia local ser acidentada, origina muitas corredeiras
e cachoeiras em toda a trajetoria do rio, constituindo um ambiente propicio para a pratica de
esportes radicais. Além disso, Socorro integra o Circuito das Aguas Paulista, um consorcio
composto por cidades da regido, que objetiva organizar 0s municipios para explorarem seu
potencial turistico. A cidade optou, ainda, por coibir a instauragdo de indUstrias’* que pudessem
trazer impactos ambientais, prejuizos a saude publica ou causar incomodos a populagéo. Essa
legislagdo foi instituida em 2010, em razdo de o municipio ser considerado uma estancia
hidromineral (SOCORRO, 2010). Vé-se que, em funcdo de suas caracteristicas, a cidade é

marcada por uma atmosfera favoravel para se pensar questdes ambientais.

L Lei n° 3406/2010, "Dispde sobre o codigo de posturas do municipio da estancia de Socorro e da outras
providéncias".
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Breve histérico do municipio de Socorro

Socorro foi fundado em 1738 e declarada como municipio em 1883. De acordo com
Borin (2013), a ocupacdo mais estavel da regido, ocorreu entre o final do século XVIII e a
primeira metade do século XIX. A historia do municipio estd intimamente relacionada ao
periodo do desenvolvimento da cafeicultura em larga escala, no Brasil e no estado de Séo Paulo,
e a chegada dos imigrantes italianos para trabalhar nas lavouras de café, com o fim da
escravatura no pais. O forte vinculo do municipio com o cultivo de café perdurou até os anos
de 1930, quando se inicia o periodo de decadéncia do setor cafeeiro, determinado, em grande
parte, pela queda da bolsa de Nova York (BORIN, 2013; OLIVEIRA, 2008).

Apb6s um periodo de dificuldade financeira, nos anos de 1940 a regido volta sua
economia para os centros de cura’? e para o turismo. Nesse momento, também ganha relevancia
a atividade industrial relacionada ao envase de agua mineral. A partir da segunda metade da
década de 40, ap6s um periodo caracterizado por oscilagdes econdmicas, o turismo na regido

reestrutura-se e se estabelece como um trago representativo de varios municipios locais.

Breve apresentacdo da ANC

A Associacdo de Agricultura Natural de Campinas e Regido (ANC) é uma organizagdo
ndo governamental e sem fins lucrativos que, dentre outras atividades, dedica-se a certificacdo
de produtos organicos, por intermédio de um Sistema Participativo de Garantia. As quatro
unidades produtoras de organicos, de Socorro, participantes da presente pesquisa Sd0
certificados pelo SPG da ANC.

A ANC foi fundada em 1991, no municipio de Campinas (SP), por um grupo de
produtores que buscavam estratégias alternativas as grandes redes varejistas, como meio para
viabilizar o comércio de organicos. A partir de 1994, a ANC passou a atuar como certificadora,
sem fins lucrativos, segundo o modelo de auditoria externa. Apds um periodo de interlocucéo
com outras certificadoras, ONG’s e associagdes de produtores organicos, os membros da ANC
optaram, no ano de 2010, por conformarem um SPG, constituindo o primeiro organismo
participativo de garantia cadastrado no MAPA.

Desde entdo, a ANC vem se consolidando e hoje, apés 12 anos como SPG e com um

crescimento acentuado nos ultimos cinco anos, tornou-se referéncia nacional no ramo da

2 Segundo Borin (2013), o saber cientifico investigada naquele momento os efeitos terapéuticos das aguas, por
iSO 0 interesse nas aguas termais de Socorro.
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certificagdo participativa. Atua em mais de 40 municipios (distribuidos pelo estado de Sé&o
Paulo e sul do estado de Minas Gerais), possui aproximadamente 30 grupos de produtores ativos
(cada grupo é composto por no minimo trés produtores), totalizando 180 produtores no Cadastro
Nacional de Produtores Organicos (CNPO) e a emissdo de aproximadamente 100 certificados
de organicos por ano. Possui articulagio com diversas instituicdes do ramo da agroecologia’?,
desenvolve projetos, oferece cursos e oficinas relacionados ao manejo orgénico e participa de
diversas feiras-livres de organicos’.

Diante do perfil diversificado dos produtores, espalhados em uma ampla extensdo
territorial, a producgdo certificada pela ANC tambeém é muito diversificada, com énfase na
certificacdo de frutas, verduras e legumes. A énfase nestes produtos se repete em Socorro, que,
atualmente, conta com quatro grupos ativos de produtores ecoldgicos. As figuras 6, 7,8 e 9, a

seguir, ilustram algumas espécies produzidas em Socorro.

Figura 6 — Roga de caqui

Fonte: autor Fonte: autor

3 por exemplo, IFOAM, Articulagdo Paulista de Agroecologia (APA), Rede de Agroecologia do Leste Paulista
(RALSP), Rede de Agroecologia da Unicamp, Comissdo de Produgdo Organica (CPOrg) de Sdo Paulo, Forum de
Sistemas Participativos de Garantia.

7 Como as feiras-livres da Unicamp, do Ceasa e do Parque Ecoldgico, em Campinas, e as do Parque da Agua
Branca e do Parque Ibirapuera, em Séo Paulo. Vale mencionar que a feira do Parque Ecolégico completou 30 anos,
em 2021.
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Figura 8 — Roga de tomate

Figura 9 — Roga de banana e pitaia

Fonte: autor

Funcionamento do Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade da ANC

Todo funcionamento do OPAC da ANC se da por meio da organizacdo e da articulacédo
dos produtores em seus grupos. Como dito, cada grupo necessita conter no minimo trés
produtores. Cada novo integrante do OPAC precisa integrar-se a um grupo existente ou
conformar um novo grupo, com produtores que ainda ndo facam parte da ANC.

Internamente, em cada grupo, os produtores sdo incumbidos de se apoiarem e de
elegerem um coordenador. Este ira compor as comissdes do OPAC, como de avaliagdo e o
conselho de recursos. Além disso, os coordenadores ficam responsaveis pelas visitas de
verificacdo a grupos distintos dos quais fazem parte.

Quanto a dindmica das visitas, cada unidade produtora é visitada ao menos duas vezes
ao ano. A primeira visita do ano é nomeada de visita de pares, possui carater consultivo e, de
certo modo, cumpre o papel de etapa preparat6ria para a visita de verificacdo. Desse modo, na
visita de pares, 0s produtores preocupam-se, de modo geral, com: conformidade dos processos
produtivos com as normas da legislacdo; composicdo da méo de obra; procedéncia e qualidade
da &gua utilizada na propriedade; insumos utilizados (procedéncia e adequacdo a legislagéo);
estrutura fisica das propriedades (locais para armazenar adequadamente insumos, equipamentos
etc.); barreiras preventivas ao risco de contaminacdo por produtos quimicos advindos de
propriedades vizinhas; e conferéncia da parte documental, como o0s registros de compras de
insumos e de vendas, o diario de campo e o PMO. A partir do observado e do acordado entre o
grupo, encaminham-se sugestdes de aprimoramentos, necessidade de realizacdo de andlises
laboratoriais, prazos para sanar possiveis nao conformidades, periodos de caréncia etc.
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Findada a etapa das visitas de pares, iniciam-se as visitas de verificagcdo. Todos 0s
pardmetros observados nas visitas de pares serdo novamente examinados. As principais
diferencas entre as duas visitas € que a de verificacdo é deliberativa e necessita do olhar de um
produtor externo ao grupo que esta sendo visitado. Esse produtor assume a responsabilidade
pela conducéo da visita e preenchimento da documentagéo de registro dela decorrente. Ao final
do processo, o relatdrio da visita de verificacdo é apresentado em assembleia do OPAC, que
deve contar com a presenca dos visitados e dos visitantes. Com a aprovacao da assembleia, 0s
certificados sdo emitidos pelo prazo de um ano. Decorrido esse periodo, todo o processo se

reinicia, como um novo ciclo.

3.1.3. Participantes

A selecio dos participantes™ deu-se a partir de uma andlise integrada dos objetivos de
pesquisa e do vivenciado pelo pesquisador nos territérios estudados. Considerando-se 0s
objetivos de pesquisa, um dos critérios foi o de garantir a diversidade da amostra, buscando-se
assegurar a presenca de “contrarios”: produtores novos e antigos, certificados e ndo certificados,
ativos e ndo ativos na constru¢do do SPG, sujeitos com perspectivas diferentes sobre os
principais temas pesquisados.

Assim, dentre os 12 participantes de Sete Barras (Anexo 7) encontram-se: ex-produtores
organicos que estiverem presentes nas discussdes ambientais no territério, foram certificados
e/ou participaram das OCS’s; produtores que participam da certificagdo por auditoria e das
OCS’s; outros que participam apenas das OCS’s; e um produtor que participa apenas da
auditoria, mas que foi membro de uma das OCS’s por dois anos. Em Socorro, os quatro
participantes (Anexo 8) produzem organicos e sdéo membros do SPG; dois deles tém um longo
historico na agricultura convencional; e trés deles tiveram experiéncia com certificacdo por
empresa auditora. Cada participante pertence a um dos quatro grupos de produtores do SPG.
Os quadros 5 e 6, a seguir, sintetizam as principais informacoes a respeito dos produtores de
Sete Barras e de Socorro, respectivamente.

5 Todos os nomes utilizados no ambito desta pesquisa séo ficticios.
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Produtor Familia Experiéncia aTGrTSSI(iur}i/ Manejo/ Principal cultura/ Ga::'gl?(tjgd(ia
(casa) profissional g Méo de Obra comercializagdo qua’ics
Renda organica
A Banana e
Antonio, 50 anos Ecolégico (ha 4 pupunha;
Pernambuco. - .
. Filhoe anos) e Venda direta
Ha 39 anos no . - i — ha
Guapiruvu, Sete neto (15 Agricultor 39 anos; convenciona (|nst|tL/Jm_ona, OCS, hé cerca
Barraé e 09 R$ 1.500,00 “quase- ecolégico) de 06 anos
anos) ecologico”; Venda indireta
Assentado Apenas o produtor (atravessador
12 série do EF P P -
convencional)
Convencional;
- 32 anos; Foi ecoldgico por Banana e Nenhum
Claudio, 62 anos . . o ’ i .
Parand Esposa Agricultor; Um, s_alarlo- 5 anos; pupu_nhg, _modelo,
Guarda florestal minimo e Contrata ajudantes Venda indireta Foi membro de
Assentado (2005) .
meio para o corte de (atravessador) OCs
banana e palmito
Cristina, 29 anos . L. . . .
Osasco/SP M?j”qo € Agricultora; . Sl .(ha 2 Pupunha; OCS_fha 2~anos,
Hé 23 anos em Sete o Doméstica AL s Venda indireta SR DS
filhos (13 R$ 1.800,00 Produtora e - auditoria em
Barras ; (cooperativa)
- e 2 anos) marido grupo (1 ano)
Superior incompleto
Ecol6gico/SAF
Da~n|el, 72 anos Professor, (ha 8 anos); . Banana e OCS ha 8 anos;
S&o Paulo/SP. - 8 . Produtor e esposa; ha: Certificacs
Superior em Esposa Bancario, 18 anos; Quando pupunna, ertificagao por
administracio de Mecénico R$ 1.500,00 necessario, Venda md_lreta auditoria em
Industrial e outras (cooperativa) grupo (5 anos)
empresa contratam
ajudantes
Jado, 70 anos Esposa, 3 Agricultor; Ecolbgico/SAF Bl (fur%gﬁ?or)'
Sete Barras/SP. fFi)Ihos: Professor; 60 anos; (hé 2% anos); Venda direta Certificag#o ;;or
Enano n_1ed|o e adultos Auxiliar de R$ 3.000,00 Apenas o produtor (0CS), md_lreta auditoria em
técnico Enfermagem (cooperativa) grupo
- . Auditoria por
Leandro, 43 anos . ' Ecolégico (ha 10 ) empresa
o Agricultor; anos); Pupunha; .
Séao Paulo/SP. Iy L contratada;
Superior em - Psicdlogo 15 anos Contrata 2 Venda indireta Participou de
psicologia trab(a(I:rll_a%o res (Ilojas) OCS (1anoe
meio)
Luciana, 38 anos - -
Barueri/SP. , SEulD (i 3
. . . 14 anos; anos); .
Ha 10 anos em Sete Agricultora; - Banana;
. N Menos de um Produtora, ajuda Ao a
Barras Marido Funcionéaria de e pa Venda indireta OCS, ha 5 anos
h - salario- esporadica do :
Superior em cooperativa P » (cooperativa)
I x minimo filho nas tarefas
administracéo de .
mais pesadas
empresa
Mariana, 58 anos - .
Sa0 Paulo/SP. ECO";?]'OCSO),(M 8
Hé& 6 anos em Sete Executiva de 6 anos; A enas: a PupUnha: OCS, ha 3 anos;
Barras empresas; Menos de um p . punna, Certificacéo por
- L . produtora; Venda indireta S
Superior em Administradora salario- . auditoria em
L ~ . Quando (cooperativa)
administracdo em ONG minimo necessério grupo (2 anos)
Pos-graduagédo em A
= : contrata ajudantes
gestao empresarial
Otéavio, 61 anos
Pariquera-agu/ SP (50 Esposa Administrador; Ecologico/SAF Banaen_a:j ;;L:L).unha
km de Sete Barras) (presente Bancério; (ha 21 anos); Jucara, OCS;
P i ' . Venda direta e )
Familia de no sitio Professor; 51 anos; Produtor e um (OCS Certificacdo por
agricultores aos finais Vereador e R$ 4.000,00 auxiliar jovem At auditoria em
- - : institucional) e
Superior em de Secretério de (interesse de . grupo
administracao de semana) Agricultura formacéo) (cooperativa)
empresa p
Pedro, 40 anos Ecolégico .(ha 2 OCS, hé4 2 anos;
Mulher e anos); . A
Sete Barras/SP filho 30 anos: Produtor: Banana; Certificacéo por
Familia de . Agricultor ' R Venda indireta auditoria em
- (crianca) R$ 3.200,00 Pai e irmdo . !
agricultores L (cooperativa) grupo (recém
- - auxiliam no A
Ensino Médio certificado)

trabalho pesado



Renato, 42 anos
Caicara do
Guapiruvu,

Sete Barras/SP
Familia de
agricultores

Ensino Médio

Valter, 53 anos

Eldorado/SP (vizinha

de Sete Barras)

Ha 30 anos no
Guapiruvu
Assentado

42 série do EF

Pai e mae

Esposa

Metaldrgico;

Motorista (ainda

atua)

Agricultor;
Artesao;
Construtor;

Diarista em outras

rogas

(esporadicamente)

7 anos

40 anos;
Cerca de um
salario-
minimo

Convencional
“quase-
ecologico”;

Foi ecol6gico por
4 anos;
Contrata ajudantes
para o corte de
banana

Convencional;
Foi ecoldgico por
2 anos;
Apenas o produtor

Fonte: elaborado pelo autor

Quadro 6 — Produtores de Socorro

Banana;
Venda indireta
(lojas)

Banana e
pupunha;
Venda indireta
(atravessador)
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Foi membro de
OCS (2 anos);
Foi certificado
por auditoria
em grupo (2
anos)

Foi membro de
OCS (2 anos)

maior esforco

Fonte: elaborado pelo autor

3.1.4. Etapas da pesquisa

produtores)

Familia Experiéncia Te_mpo na Manejo/ Principal cultura/ Garar_ltla da
Produtor (casa) rofissional agricultura/ Méo de obra comercializacio qualidade
P Renda ¢ organica
Henrique, 49 anos Serc\:/lgl;os g(ijrals; B;e[![\gela,ballho, SPG (6 anos);
Socorro/SP; Oletor de Ecolégico (ha 10 €ljao, cenota, Foi certificado
P sementes; 30 anos; ) cenoura, morango
Familia de - ' anos); . por empresa
- Professor; R$ 2.500,00 e tomate; ;
agricultores ducad Apenas o produtor da di auditora (4
Superior em biologia Educador Venda direta anos)
ambiental (consumidor)
Legumes e
Ecologico (hd22  tubérculos (milho,
José, 54 anos anos); . batata inglesa,
. Produtor e esposa; bata doce, .
Socorro/SP; Esposa e ilh il di SPG (10 anos);
Familia de filhas 24 an0s: Fi & documontal mandioca e Foi certificado
agricultores (casa Agricultor anos, parte ocumen té cenour_a), por empresa
. o . R$ 2.000,00 da certificacéo; Venda direta .
Ensino médio e proxima o auditora (12
téenico 3 roga) Quando (feiras livres, anos)
(contabilidade) necessario, cestas em
contratam domicilio) e
ajudante indireta (lojas
especializadas)
Janior, 50 anos
Séo José do Rio - , - T0r~nate, .
Preto/SP 99 anos: Ecoldgico (ha 22 pimentdo, caqui, SPG (10 anos);
. 5 : anos); shimeji e aveia; Foi certificado
Em Socorro ha 24 Agricultor Entre R$ -
- Contrata 2 Venda direta por empresa
anos 3.000,00 e - .
Superior em R$ 4.000,00 trabalhadores _(copsumldor) e auditora (12
. R (CLT) indireta (outros anos)
engenheira 3
P produtores, lojas)
agrondmica
Ecoldgico (13 Tomate, pitaia,
Roberto, 40 anos Esposa € anos); abobrinha, pepino,
~ filha 13 anos (5 i .
Sé&o Paulo/SP (casa na Agricultor: anos como Produtor e esposa; vagem e uva;
Em Socorro ha 21 prépria Comerciério profissio) Contratq ajudante, Venda ghreta SPG (5 anos)
anos roca) R$ 3.000,00 esporadicamente, (consumidor) e
Ensino Médio ¢ " para atividades de indireta (outros

A pesquisa de campo foi realizada em quatro etapas: 1) Insercdo do pesquisador na

realidade da agricultura ecoldgica familiar e nos processos de garantia da qualidade

organica; 2) Observacodes das atividades de trabalho e das dindmicas do SPG e das OCS's; 3)

Entrevistas semiestruturas em profundidade; 4) Validacdo em grupo. Embora as trés primeiras

etapas sejam apresentadas separadamente, na pratica da pesquisa, elas foram interdependentes.
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1) Insercdo na realidade da agricultura ecoldgica familiar e nos processos de garantia da

qualidade organica

Esta etapa envolveu visitas a unidades produtoras de organicos, conversas informais
com trabalhadores, gestores e liderangas locais. Foram realizadas conversas com produtores e
visitas em propriedades agricolas no municipio sul mato-grossense de Dourados e nos
municipios paulistas de Séo Carlos, Ubatuba, Terra Roxa, Sete Barras e Socorro (Anexo 1).
Definiu-se, entdo, os municipios estudados: Sete Barras, selecionado porque ha OCS’s ativas ¢
0s produtores estdo em processo de composicdo da certificacdo participativa; e Socorro, devido
0s produtores serem certificados por meio do modelo participativo.

Para incursdo no campo, o pesquisador frequentou espacos coletivos em ambos 0S
municipios, como reunides de associacdo de bairro, cooperativas, Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural, visita da certificadora por auditoria da COOPAFASB, de Sete Barras.

As incursdes no campo exigiram do pesquisador uma série de levantamentos, estudos e
contatos, a fim de que as experiéncias de campo pudessem ser mais bem aproveitadas,
especialmente porque a pandemia implicou o adiamento do inicio da pesquisa’® e instaurou um
cenario de inseguranga quanto ao acesso ao campo.

Durante esta etapa o pesquisador pode familiarizar-se com o objeto pesquisado,
conhecer os produtores e as propriedades, identificar caminhos para o desenvolvimento da
pesquisa. Como a primeira insercdo no campo se deu em Sete Barras, por 14 dias consecutivos
(fev/2021), o pesquisador pode finalizar o quadro preliminar com as dimensdes (Anexo 2) e
aspectos que seriam observados de cada constructo estudado e estabelecer o roteiro preliminar
de entrevista (Anexo 3), os quais vinham sendo construidos com base em pesquisa bibliogréfica
e conversas com produtores ecologicos de outros municipios. Em Socorro, esta etapa foi
realizada em apenas quatro dias (jul/2021), devido a situacdo da pandemia de COVID-19
naguele momento.

O quadro a seguir, com 0s constructos, suas dimensdes e respectivos indicadores
(aspectos observados’”), foi utilizado como referéncia para as demais etapas da pesquisa, sendo

gue seu emprego mais direto e objetivo se evidenciara nos capitulos dedicado aos resultados.

76 A pesquisa de campo teria inicio em meados de 2020. Em funcéo da pandemia foi adiada para fevereiro de 2021,
em Sete Barras, e abril de 2021, em Socorro. Entretanto, a situacdo da regido de Socorro em relagéo a pandemia
implicou novo adiamento, sendo a pesquisa iniciada no territdrio em julho de 2021.

7No quadro 7, os indicadores (aspectos observados) representam as discussoes finais identificadas nas entrevistas,
observacdes e conversas informais com os produtores. No inicio da pesquisa, 0s aspectos observados
representavam um grupo maior de itens (Anexo 2) que serviram de referéncia para a coleta de dados.
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Quadro 7 — Constructos de pesquisa, dimensdes e aspectos observados

Constructo Dimensao

Indicadores

Espagos coletivos

Compartilhamento

Cooperagéo

Coletivo coeso

Organizagdo do
trabalho

Reunides (frequéncia e efetividade)
Visitas (frequéncia e efetividade)

Compartilhamento de equipamentos

Compartilhamento de forga de trabalho

Compartilhamento de informacgGes, solugdes, conhecimentos e
vivéncias

Compartilhamento de problemas e sofrimentos
Compartilhamento de responsabilidades

Consolidagdo de acordos e regras de trabalho
Estratégias e mecanismos para lidar com constrangimentos
RelagGes baseadas na responsabilidade e na reciprocidade

Distribuicdo de tarefas entre os sujeitos

Grau de autonomia diante da atividade

Adaptacdo de normas e conhecimentos aos anseios e
necessidades dos trabalhadores

Confianca

Identidade
Reconhecimento

Processos de
retribuig¢do

Confianga na utilidade e na qualidade da atividade/solu¢do dos
membros

Relagdo com a prépria fungdo: reconhecer-se em sua atividade
Lugar que ocupa no grupo: reconhecimento pelo outro
Mobilizagdo de si para o trabalho: inteligéncia, saberes,
experiéncias e engenhosidades

Mecanismos objetivos de retribuicdo: saldrios, beneficios
Mecanismos simbdlicos de retribuicdo: ser consultado,
respeitado, convocado a mobilizar sua inteligéncia e
competéncia no desenvolvimento das solugdes

Valores pessoais
e/ou coletivos

Sentido

Relagées sociais

Coeréncia e
equilibrio

Visdo a respeito do trabalho

Trabalho moralmente aceitdvel e socialmente responsavel
Orgulho e identificagdo

Sentimento de pertencimento coletivo

Vinculo entre atores
Relagdo trabalho-familia
Relagdo trabalho-contexto social

Sofrimento versus autorrealizagao

Fonte: autor, com base em Clot (2006, 2010), Dejours (2004, 2012a, 2012b), Falzon (2007) e Guérin (2001)

Considerando-se que o quadro 7 foi concebido tanto pela abordagem indutiva, a partir

do referencial teorico, quanto pela dedutiva, com base na insercdo no campo de pesquisa, pode-

se dizer que sua construcgdo se deu a partir de uma abordagem abdutiva.
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2) Observac0es das atividades de trabalho e das dinamicas do SPG e das OCS’s

Em ambos os territdrios as observagdes foram iniciadas antes das entrevistas formais,
mas tiveram continuidade durante a realizacdo delas. Visando tornar essa etapa efetiva para o
cumprimento do objetivo de pesquisa, a execugdo das observagdes guiou-se pelos constructos,
dimensOes e aspectos observados (Quadro 7). Os participantes foram observados enquanto
realizavam suas atividades de trabalho em sua rotina nas rocas e outros espacos, incluindo em
reunides. Durante as observacfes 0 pesquisador estabelecia conversas, por vezes colaborava
com a atividade executada, de forma a minimizar a distancia pesquisador-produtor e deixar 0s
produtores a vontade. As observagdes constituiram a maneira mais direta de abordar a atividade
e proporcionaram ao pesquisador maior proximidade com o tema estudado.

Quanto as observacdes da rotina dos produtores, permitiu conhecer o modo de
funcionamento das propriedades e como os produtores vivenciavam o seu trabalhar, ou seja,
quais as principais atividades desenvolvidas e estratégias que adotavam diante de situacGes
reais. Foram observadas diversas atividades, dentre elas: plantagcdo e colheita da producéo;
carregamento e descarregamento de caminhdo; tratamento da colheita (carregar, despencar,
lavar, empacotar); manutencdo da roca (podar arvores, criar trilhas, desbastar, rocar); registro
de informacdes. A figura 10, a seguir, diz respeito a atividade de corte e carregamento do
palmito pupunha.

Figura 10 — Carregamento de palmito pupunha

b
f\\

Fonte: autor

Quanto as atividades ligadas a rotina do SPG em Socorro, foram observadas: cinco
reunides do OPAC; circuito de visitas de pares do grupo A (trés propriedades); circuito de

visitas de pares do grupo B (duas propriedades); bateria de visitas de verificagdo dos grupos A
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e C (trés propriedades); visita de verificagdo do grupo D. No caso da rotina das OCS’s de Sete
Barras, foram observadas trés reunides do grupo de constituicdo do SPG, em Sete Barras; as
demais reunides e visitas das OCS’s estavam suspensas em funcdo da pandemia de COVID-19.

Os dados concernentes as observacdes e conversas informais eram registrados em diario
de campo, logo depois de sua realizagdo, em uma pequena caderneta — carregada sempre no
bolso pelo pesquisador, para ndo chamar a atengdo dos produtores. Dessa forma, evitou-se a
insercdo visual de um instrumento que acentuasse a distancia pesquisador-produtor ou que
levasse o produtor a interromper sua fala, aguardando a anotacdo. Os registros iniciais mais
curtos, feitos ali no campo, entre um intervalo e o retorno para a roga, eram, em um segundo
momento, revisados e detalhados.

Os registros no diario de campo versavam sobre fatos ocorridos durante a rotina de
trabalho dos produtores e sobre duvidas, interpretacdes e ideias do pesquisador. O diario de
campo foi uma peca fundamental para a estruturacdo dos dados coletados, pois possibilitou,
através do processo de escrita, leitura, reescrita e releitura, a luz do vivido com os produtores,
identificar os dados mais significativos em relacdo aos objetivos da pesquisa; colaborou, em
conjunto com as conversas informais, para aprimorar e personalizar o roteiro preliminar das
entrevistas e identificar os produtores participantes; funcionou ainda como um elo intermediério

entre a experiéncia de insercdo no campo e a bagagem teorica (GEERTZ, 1999).

3) Entrevistas semiestruturadas em profundidade

As entrevistas em profundidade foram realizadas a partir de um roteiro preliminar com
16 produtores, sendo 12 em Sete Barras e 04 em Socorro. Trata-se de um roteiro
semiestruturado, que conciliou um conjunto de trés eixos e de aspectos que seriam explorados,
definidos a partir dos objetivos da pesquisa, com informagdes advindas do campo de pesquisa.
O roteiro foi complementado quando trechos do diario de campo, sobre situa¢des vivenciadas
pelos entrevistados, remeteram a questdes que precisavam ser aprofundadas. Nessa perspectiva,
as entrevistas representaram também oportunidade para sanar duvidas e aprofundar a
compreensdo de questdes ainda ndo suficientemente compreendidas. Ou seja, as entrevistas
semiestruturadas garantiram ao pesquisador uma maior liberdade de variar os questionamentos
de acordo com 0s rumos que as respostas tomavam, respeitando-se a singularidade dos
entrevistados. Na conducdo das entrevistas, buscou-se construir um clima descontraido que

facilitasse a expressdo dos produtores, sendo realizadas quando ja estavam minimamente
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familiarizados com o pesquisador e em espacos de seu cotidiano (casa, roga ou cooperativa).
Elas foram gravadas e transcritas em sua integralidade, com consentimento dos participantes’®.

O roteiro contou com duas partes, a primeira voltada para a identificacdo do produtor
(idade, sexo, naturalidade, escolaridade, renda mensal proveniente da agricultura, condi¢coes de
moradia, composicdo/situacdo familiar, produtos cultivados) e a segunda com 0s eixos
investigados, 0s aspectos e as questdes explorados em cada eixo. O quadro a seguir, apresenta

a segunda parte do roteiro, com exemplos de questdes (roteiro completo — Anexo 3).

Quadro 8 — Roteiro de entrevista — Parte 11

Eixos Aspectos explorados Exemplos de questdes
Historia e Trajetdria pessoal O que o levou a agricultura organica?
cotidiano - - . - - .

Objetivos de vida e desejos Quais séo seus sonhos/objetivos de vida?

Trabalho e vida pessoal (salde,

e Como é trabalhar com a familia?
familia, tempo, espaco)

Trabalho e Rotina de trabalho Fale um pouco sobre como € seu dia de trabalho.
garantia da
qualjdgde Garantia/certificagéo Como é avaliar a producdo de um colega?
organica

Situaces reais de trabalho, a
partir das observagdes e dos Como sabia que essa a¢do daria o resultado esperado?
registros do diario de campo

Cooperacao e instancias de Quando esté dificil terminar uma tarefa sozinho, o que
cooperacao costuma fazer?
Trabalho & Reconhecimento Como vocé é visto pelas pessoas de sua comunidade?

subjetividade

O que vocé acha que tem de mais interessante no seu

Sentido do trabalho trabalho?

Fonte: elaborado pelo autor
4) Validagéo em grupo

Como parte de uma abordagem metodoldgica reflexiva do trabalho, a validagdo parte
do pressuposto de que falar da propria atividade com outros cria condi¢des de emergir
subentendidos e possibilita que o sentido atribuido pelo pesquisador traduza a realidade da
relacdo entre tarefa, operador e atividade. Assim, faz-se em conjunto uma analise da atividade.

A validacdo visou garantir que o sentido concebido pelo pesquisador fosse aquele
“enunciado” pelos participantes, bem como produzir debates que alimentassem a analise do
material. E essencial esclarecer que falar de sentido, vai além da aparéncia do que ¢ dito pelo

sujeito, busca-se olhar para similaridades, complementaridades ou contraposi¢des de um sujeito

78 O consentimento formal foi estabelecido através da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE).
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e entre sujeitos, de forma a olhar o “ndo dito”, mas que pode ser apreendido pelo pesquisador
no processo, pela forma e o tom com que é enunciado. Sendo assim, para esta etapa, 0
pesquisador realizou uma analise preliminar das informacdes obtidas nas etapas precedentes da
pesquisa, de forma a propor interpretacdes e proposicdes que foram discutidas e aprimoradas
pelos produtores durante o processo de validagdo. Assim, para 0s encontros de validacéo foi
produzido um texto (Anexo 4), que envolveu a articulacdo dos dados obtidos através dos
distintos instrumentos de pesquisa (BARDIN, 2011), a fim de ser discutido com os
participantes, contendo as interpretacdes e hipoteses do pesquisador sobre as dimensdes de cada
constructo pesquisado, além de davidas e topicos de destaque.

A validacdo foi realizada em um Gnico encontro com cada grupo de produtores. Em Sete
Barras, foram constituidos dois grupos, sendo um no Guapiruvu, com produtores do bairro, e
outro na COOPAFASB, com produtores dos outros bairros. No Guapiruvu, 0 grupo contou com
06 dos 07 produtores participantes da pesquisa e um convidado. Na COOPAFASB, estiveram
presentes 03 dos 05 participantes, além de 02 convidados (Gabriele, a esposa de um dos
participantes, e Augusto, um pesquisador interessado no tema). Em Socorro, ocorreu apenas
um grupo, com 03 dos 04 produtores participantes. Tem-se, assim, que 12 dos 16 entrevistados
estiveram presentes nesta etapa. Vale salientar que os 04 ausentes fizeram questao de justificar
0 ndo comparecimento. Esta Gltima etapa da pesquisa de campo foi realizada em set/2021, em
Socorro, e em nov/2021, em Sete Barras.

No inicio do encontro foi retomado o objetivo da pesquisa e especificado o objetivo da
etapa de validacéo e, em seguida, procedeu-se a discussdo em torno das dimensdes de cada
constructo estudado (Quadro 7). O encontro foi conduzido de modo a garantir circulacdo da
palavra e confrontacdo do pensar, como via de acesso a vivéncia subjetiva e intersubjetiva do
trabalho. O pesquisador primou por estabelecer um clima de conversa, o que facilitou expressao
dos participantes e evitou 0 monopolio da fala. Compreendeu um processo de intermediacao
das experiéncias do pesquisador na realidade estudada com as experiéncias dos produtores com
e entre si, delineando-se uma interpretagdo mais aprofundada da organizacéo do trabalho, das
relagbes com a atividade e o seu fazer. No mais, 0 encontro serviu como uma devolutiva da
pesquisa aos participantes.

Ao final, as proposi¢des puderam ser aprimoradas, de forma que melhor traduzissem o
sentido atribuido pelos produtores, inclusive quando da ocorréncia de mais de um sentido,
contradi¢Ges ou pontos de vista divergentes. Com base na discussao dos encontros de validagéo,

a lista de indicadores foi revista, conformando-se a lista final (Quadro 7).
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3.2. Analise dos dados

Para a andlise dos resultados, foram selecionadas, em cada entrevista, trechos
ilustrativos dos trés constructos pesquisados (cooperacdo, reconhecimento e sentido), bem
como da organizacéo do trabalho, dos componentes e determinantes do trabalho na agricultura
ecoldgica. Em coeréncia com o método de pesquisa, partiu-se de eixos/topicos de destaque,
baseados no material que emergiu do encontro pesquisador-produtores. Os dados foram
interpretados por meio de sua articulacdo com os objetivos da pesquisa e a base tedrica adotada.

Adotou-se como referéncia a analise de contetdo, proposta por Bardin (2011). Segundo
0 autor, a intencdo da andlise de contetdo € a inferéncia de conhecimentos a partir de dados e
fendmenos, recorrendo-se sempre a indicadores, sejam quantitativos ou qualitativos. Dessa
forma, a analise do material foi organizada em quatro fases, a seguir:

Na pré-analise, foram identificados e tabulados os materiais provenientes das
entrevistas e observagbes que seriam analisados (Anexo 5 — Ex. produtor Daniel),
considerando-se sua relagdo com os indicadores das dimensdes dos constructos estudados. Deu-
se inicio a revisdo da lista de indicadores e foram formuladas as primeiras proposicdes, para
embasar as interpretacoes.

Na etapa seguinte, exploragéo dos materiais, foram identificados e tabulados os trechos
dos depoimentos dos entrevistados concernentes a cada indicador, pertencente a uma
determinada dimensdo de um dos constructos (Ex: constructo reconhecimento — dimenséo
identidade — indicador relacéo com a propria fungcdo (Anexo 6 — Ex produtor Daniel).

Na fase de tratamento dos resultados, passou-se a agregar ideias similares,
complementares e contraditérias entre o que foi expresso pelos produtores nas entrevistas e
conversas informais e as observagfes do pesquisador. Nesse momento, as ideias centrais de
cada trecho de fala foram destacadas em negrito.

Por ultimo, na fase de inferéncia e interpretacdo, foram estabelecidas interpretacdes e
hipdteses com base na literatura, transformadas em afirmacgdes (que compuseram um texto),
discutidas em grupo com os produtores, durante encontros de validacdo. A partir disso, foram
propostas formulacdes gerais sobre 0s dados, fundamentando as analises a partir do referencial
tedrico, buscando-se dar sentido as interpretacbes a partir dos indicadores. Para tanto,

considerou-se ainda a condi¢do de producdo dos enunciados — quem, quando e onde.
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4. COOPERACAO

O trabalho extrapola a atividade e abrange as dimensdes cultural e social, prescinde do
outro, se da com e através do encontro. Sao 0s lacos estaveis, intercompreensivos e
comprometidos com o funcionamento do coletivo e com objetivo comum que d&o contornos a
cooperagdo (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2012b MENDES, ARAUJO, 2012e).

Como constructo de pesquisa, a cooperacéo foi conformada pelas dimens6es espagos
coletivos, compartilhamento, coletivo coeso e organizacao do trabalho, cada qual abrangendo

seus respectivos indicadores.

4.1. Espacos coletivos

Quanto a essa dimensdo, importante lembrar que o grau de organizacdo da garantia da
qualidade orgénica em cada territorio consiste em uma distingdo marcante entre os dois casos
estudados. A presenca de um SPG bem consolidado no municipio de Socorro oficializa a
existéncia e regula o funcionamento dos espacos coletivos no territério, como as reunifes do
OPAC e as visitas de pares e de verificacdo. Embora os produtores de Sete Barras também
estejam organizados por meio das OCS’s e, portanto, tenham compromissos coletivos,
estabelecidos por intermédio do controle social — consumado através da participagdo dos
produtores em reunides e visitas —, sabe-se que o grau de formalizacdo e de controle desses
espacos coletivos é menos criterioso que em um SPG. Outro ponto central, como assinalado na
metodologia, é que, em func¢do da situacdo pandémica no municipio de Sete Barras, 0s espacos
coletivos diretamente ligados a garantia da qualidade organica (reunides, visitas) estavam

suspensos durante a realizacdo da pesquisa, enquanto em Socorro foi possivel observa-los.

4.1.1. Reunides: entre o dilema da efetividade e da formalidade
As reunides realizadas na esfera da garantia da qualidade organica (OCS e SPG), de
modo geral, foram reconhecidas pelos produtores de ambos 0s territorios como capazes de

produzir valores e vivéncias.

N&o, ndo porque a gente fazia de acordo, tudo, com que a gente... porque a gente ja fazia
reunides juntos, com o0 grupo, e a gente estava sempre um visitando a area do outro.
Entdo, vocé sabia o que vocé ia fazer, “isso aqui esta errado, ndo posso fazer isso”.
(Antonio — Sete Barras)

Eu ja participei de vérias visitas, mas nunca tive ndo conformidade. E s participei de
reunides, que na reunido teve gente com esse problema, sabe? Mas, ai, a pessoa meio
que se defendeu, 14, explicou o caso que era, a pessoa que foi avaliar ndo interpretou
direito. (Roberto — Socorro)
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Antdnio destaca o carater formador das reunides, uma vez que os membros das OCS’s
tinham conhecimento sobre o que era ou ndo permitido fazer, e o potencial dos encontros para
gerar coletividade, através da convivéncia entre produtores. Ao comentar sobre sua experiéncia
com as instancias coletivas e com as normas do SPG, Roberto fala da capacidade das reunides
para atuar como espacos de debate e de esclarecimento, corrigindo possiveis equivocos.

Por outro lado, os produtores também admitiram que h& necessidade de a experiéncia
com as reunides ser aprimorada. Os principais problemas lembrados por eles relacionam-se a
aspectos organizacionais (frequéncia, temas debatidos, conducdo, horério e duracdo) e a

efetividade (dindmica, carater obrigatdrio e resultados).

Acho cansativa, eu vejo que pode melhorar, nessa parte de reunides, isso desestimula
a pessoa de participar. A pessoa, as vezes, esta cansada do trabalho... Quando era
presencial, imagina ir daqui & em Campinas. Ai, chega I4, aquela reunido ndo acaba
mais e ai tem... a gente ainda mora perto, tem gente que mora muito mais longe, tem que
fazer a viagem de volta. (Henrique — Socorro)

Ah, ¢, eu acho que tem muita reunido. N&o é s6 a reunido aqui das visitas, né? Mas tem
a reuniao mensal, do OPAC. Depois tem... agora ndo, porque a pandemia... ndo sei como
vai ser esse ano, mas vocé tem que apresentar 14 a visita. Tanto a que vocé fez, as visitas
de verificacdo, como a que vocé recebeu, vocé tem que estar presente, se ndo eles nao
aprovam. A assembleia tem que aprovar a visita. Eu acho que tinha que melhorar um
pouco essa dinamica ai, sei la. Eu acho que é muita reunido para o produtor participar.
(José — Socorro)

As vezes, tem reunido trés horas da tarde, caramba, a gente t& trabalhando aqui, ndo
pode parar, né? (Roberto — Socorro)

Bom, as vezes, o que era conversado ali, na préatica, ndo... negativo, ndo dava certo.
(Claudio — Sete Barras)

N&o, alguma reunido era produtiva, algumas ndo eram muito, mas a gente ia, né?
Agqueles que a gente achava que era... coisa [boa, proveitosa] a gente guardava, quando
ndo, a gente descartava, né? (Valter — Sete Barras)

Fico imaginando como se estivesse na escola, “pra que eu t6 escutando isso? N&do muda
nada pra mim”. Mas tem que estar participando, por isso que é participativo, se ndo
ia fazer auditoria. Mas é a Unica coisa, assim. A gente entende, mas tem hora que
atrapalha. (Roberto — Socorro)

Nota-se que os territorios tém padrdes distintos de criticas a experiéncia das reunides.
Via de regra, os produtores de Sete Barras apresentam mais queixas quanto a efetividade das
reunides, quando dizem que nem todas elas geram conhecimentos que auxiliam a pratica. Em
Socorro, com excecdo de Roberto, os descontentamentos mais frequentes foram quanto ao
excesso de reunides e aos horarios que ocorriam. Convém observar que os padrdes distintos de
criticas podem ter sofrido a influéncia da situacéo da pandemia de COVID-19 em cada um dos
territorios. Em Sete Barras, como as reunides das OCS’s estavam suspensas, tenderam a
gueixar-se da efetividade e ndo da frequéncia. Enquanto, em Socorro, o SPG ja havia
restabelecido sua dindmica de reunibes, ainda que a maioria estivesse sendo realizada

virtualmente.
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Entre os produtores de Sete Barras, aqueles que faziam parte das OCS’s defenderam sua
efetividade, ressaltando seu carater formativo e informativo; os ndo membros das OCS’s viam
efetividade parcial das reunides. Com relacdo as criticas dos produtores de Socorro, elas
apontam que hé dificuldades de adequacéo entre a demanda de encontros do SPG e a realidade
dos pequenos produtores familiares. Ainda que o problema levantado seja pontual merece
atencdo, pois questiona a capacidade de adequacao dos SPG’s a realidade dos produtores. De
certo modo, pode-se associar a presenca desse ruido entre o SPG e a realidade dos produtores
ao processo de convencionalizacdo da agricultura organica e de seus processos de certificacao
(DARNHOFER et al., 2010; NIEDERLE; ALMEIDA, 2013). Uma das consequéncias da
convencionalizagdo dos SPG’s ¢ instaurar, no interior dos sistemas participativos, o dilema
entre crescimento/disseminacdo e a preservacdo da qualidade de sua atuacdo (HIRATA,;
ROCHA; BERGAMASCO, 2020; PASSOS, 2020). Conforme os sistemas participativos vao
se consolidando e se tornando cada vez mais atrativos, principalmente para produtores
interessados na certificagdo organica de menor custo, correm o risco de se distanciarem de seus
principios constitutivos. Além disso, passam a conviver, em suas instancias, com 0s anseios,
muitas vezes divergentes, das vertentes ecoldgica empresarial e a ecologica familiar

(CANUTO, 1988). Nesse sentido, Roberto apresenta uma importante reflexao:

Porgue, as vezes, tem gente a4 que é um produtor mais forte, que tem empregado, o
cara pode ficar fazendo reunido todo dia. Ele tem forca de ficar ali, a gente é pequeno,
se a gente ndo fizer, ninguém faz. Entdo, ali € bom a gente saber, mas nao vai
influenciar em nada, eu ndo vou falar seria uma questdo que acaba atrapalhando um
pouco. Coisas que, as vezes, a gente estd nada porque eu... se eu também ndo entendo
uma legislacéo, eu fico s ouvindo. (Roberto — Socorro)

Roberto revela que seu SPG ja convive com essas duas vertentes e que, em sua opiniao,
a demanda de reuni@es (frequéncia e horarios) tem se mostrado mais adequada aos produtores
da vertente ecologica empresarial, que tém condic¢des de participar de muitos compromissos
porgue dividem a rotina do trabalho na roga com funcionarios contratados; ao contrario dos
pequenos produtores que contam apenas com a propria forca de trabalho e de seus familiares.
Ele também questiona os temas discutidos nas reunides, reconhecendo-os como alheios aos
pequenos produtores que, consequentemente, se desinteressam, limitando-se a uma
participacao formal/burocrética.

Para finalizar, em relagdo as reunides, fica um sentimento de dubiedade, de que elas
estdo diante de um impasse entre, de um lado, constituirem-se de fato em um espago coletivo e
dindmico, em uma instancia produtora de vivéncias, vinculos, saberes e cooperacéo e, por outro

lado, tornarem-se apenas mais uma esfera da formalidade, uma nova tarefa a ser cumprida, um
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meio procedimental. E preciso destacar que espagos coletivos, como reunides, ndo sio estaticos,
pelo contréario, sdo processuais e, portanto, em constru¢cdo permanente. Um ponto a ser
trabalhado entre os membros € a concepcdo dos encontros que, como algo em construcéo,
depende da participacao ativa dos envolvidos, contrariamente a uma logica passiva que deposita
em um terceiro a expectativa de passar informacgdes, enquanto os demais permanecem la

passivamente.

4.1.2. Visitas: vinculos, conhecimentos
Em Socorro, as visitas ocorrem no ambito de um SPG constituido, e, em Sete Barras,
no ambito das OCS’s. H4 consenso entre os produtores de ambos os territérios quanto a
importancia das visitas entre eles, mas ha também nuances na forma como cada uma das
comunidades as compreendem. Para os produtores, em geral, as visitas promovem e
potencializam a convivéncia entre eles, gerando vinculos, produzindo e compartilhando
conhecimentos. Além disso, ao fomentarem a proximidade entre os produtores, as visitas

motivam o surgimento do sentimento de coautoria do trabalho.

Todas as visitas eu sempre estava junto, né? la visitar o sitio de um, o sitio de outro, né?
A gente ia, tomava um café, sentava ali, conversava. la visitar as plantagdes e era até
bom, porque a gente conseguia fiscalizar um ao outro. (Ant6nio — Sete Barras)

N&o, todo mundo de mascara, né? Pessoal daqui ndo liga muito pra isso ndo, ja vem
abragando, vai dando a mio... vocé vai na casa dos outros, os velhinhos... E abraga, “ndo,
vem, toma café”. Vocé vai falar o que? Vocé fica assim, passa alcool, essas coisas.
(Junior — Socorro)

Entdo, o que falta é o conhecimento. E o que é bom na OCS ¢ a gente poder trocar isso,
perceber que a pessoa esta fazendo alguma coisa de errado, vocé explica como fazer o
certo, aprende também algumas coisas. 1sso que eu acho legal da OCS. Que vocé néo
tem em uma certificacdo por auditoria, vocé tem uma auditoria. Vocé ndo tem um
aprendizado ali, vocé ndo tem nada. (Mariana — Sete Barras)

Vocé vai acompanhando, né? As coisas anuais, vai 14, vé no comeco, depois vé no final.
Frutiferas, vocé vé o cara plantando, vocé vai acompanhando. Se sente feliz de ver o
cara se dando bem. (Janior — Socorro)

No conjunto de falas acima, destaca-se a capacidade que as visitas tém de gerar
resultados importantes para 0 mundo da agricultura ecoldgica, através da informalidade,
caracteristica marcante e que faz parte da esséncia do ambiente agrario’. Na roca, é entre

apertos de maos, abracos, uma boa prosa e algumas xicaras de café que se criam e compartilham

% A relevancia que a informalidade adquire no mundo rural é decorréncia desse ambiente ser regido por uma
racionalidade distinta do mundo urbano/industrial. No &mbito rural, a informalidade atua como um modo distinto
de perceber e se relacionar com o entorno (pessoas, trabalho, terra, natureza etc.). Trata-se de uma logica pautada
na auséncia de ceriménia/formalismos, que se materializa, por exemplo, nas relacbes comerciais, na primazia da
confianga na palavra dada, em detrimento de contratos estabelecidos oficialmente, em cartério. No campo das
relacbes humanas, a informalidade se faz presente no apreco pelo modo simples e franco de se relacionar, pela
conversa que &, ao mesmo tempo, fraterna e direta, sem rodeios, sobretudo nas relagdes duradouras.
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afinidades e saberes. No dominio da garantia participativa, a informalidade € um fator essencial
para a singularizacdo de reunides e visitas. No caso das reunides, por mais informal que possam
ser, sempre contardo com elementos (pauta pré-estabelecida, condutor, ordem e tempo de falas,
ata etc.) que as distanciam do mundo tipicamente rural. Dessa forma, as visitas, enquanto
espacos coletivos da cooperagdo, tém se mostrado mais adequadas a realidade dos produtores,
ainda que, como pratica estabelecida da certificacdo participativa, também possuam alguns
tracos de formalidade (como roteiro a ser seguido e relato a ser preenchido). As caracteristicas
protocolares das visitas ndo foram mencionadas pelos produtores, mostrando-se, portanto,
incapazes de alterar a narrativa prazerosa e descontraida que envolve o ato de visitar um colega
de trabalho em sua casa/roga. Afinal, o ato de visitar sempre fez parte do mundo rural,
independentemente dos processos de certificacdo, ndo sendo esse o caso das reunides.

Ainda em relacdo aos depoimentos anteriores, a produtora Mariana, ao se referir a troca
de conhecimentos nas visitas, faz uma defesa da OCS contrapondo-a ao modelo da certificagéo
por auditoria. Trata-se de uma produtora que tem experiéncia sobre o tema, pois acumula a
participacdo na OCS com a certificacdo por auditoria em grupo, contratada via COOPAFASB.
Nessa perspectiva comparativa entre os dois modelos, a fala de Junior remete a necessidade de
haver proximidade, vinculo e continuidade da relacdo entre os produtores ao longo do tempo
para que o sentimento de coautoria do trabalho possa se estabelecer. Por essa ldgica, o
sentimento de coautoria s6 poderd ganhar vida nos modelos participativos de garantia da
qualidade, pois sdo 0s Unicos que preveem esse tipo de relacionamento entre produtores. A fala
de Junior evidencia que, embora a avaliacdo se dé formalmente através da visita, a vizinhanca
territorial permite aos produtores acompanhar o andamento da roga dos demais em outros
periodos do ano. Desse modo, as observacdes que realizam estendem-se para além do momento
da visita em si, aspecto que incrementa em qualidade sua condicdo de observar.

Adentrando o campo das particularidades envolvidas na compreenséo e na relagdo dos
produtores com as visitas, destacam-se, a seguir, 0s depoimentos de Roberto e de Antdnio,

produtores que expressam uma visao mais funcional e objetiva sobre elas.

O que eu falei pra vocé, se a gente estiver cometendo alguma coisa e ndo ta enxergando,
a pessoa clareia pra gente, né? As vezes, 0 erro estd na ponta do nariz e ndo t& vendo.
Entdo, é um negdcio que é bom as pessoas falar pra te auxiliar. (Roberto — Socorro)

Porque nao é sd certificacdo, né? Vocé tem que ter, tem que saber o0 que o companheiro
esta fazendo, se o produto dele esta sendo da maneira que a certificacdo pede, né? N&do
adianta eu soO estar com a certificacdo no bolso, la pendurado, e fazer tudo o contrario,
entendeu? Entdo, a gente estava junto para fiscalizar, porque qualquer coisa a gente podia
até denunciar. (Antonio — Sete Barras)
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Para Roberto, receber a visita de outros produtores organicos em sua roga representa
uma oportunidade para identificar e corrigir equivocos em seu manejo, ou seja, um momento
oportuno para aprender e implementar melhorias técnicas. Antonio, por sua vez, apresentou
uma visdo mais enrijecida das visitas, destacando seu carater normativo, fiscalizador e delator.
Ainda que essas funcdes sejam, de fato, parte das visitas — afinal a garantia participativa da
qualidade organica implica adequar-se a um conjunto de normas e toda norma traz consigo a
necessidade de uma abordagem de controle — na perspectiva da garantia participativa, sao
atribuicbes secundarias, posto que a base da dinamica participativa é conformada por valores
ligados & confianca, participagdo, horizontalidade entre os atores e no didlogo de saberes.
Considerando a perspectiva da subjetividade dos produtores e da cooperacao, essa percepcao
mais normativa das visitas idealiza o prescrito (materializado no controle disciplinar) e
constrange o0s produtores. Consequentemente, essa visdo fragiliza os lacos afetivos e
intercompreensivos entre os sujeitos, fragiliza os coletivos e restringe as possibilidades de haver
cooperagio — pensada na perspectiva de ARAUJO et al. (2018) e DEJOURS (2012b).

E oportuno lembrar que uma das condicdes para que a cooperacao se efetive, conforme
perspectiva de Dejours (2012b), é a visibilidade, que abrange a possibilidade de um produtor
revelar o seu fazer, incluindo conhecimentos, bem como impericias e infracdes as regras
formais de trabalho, o que pode envolver tanto a apropriacao de seu saber quanto a condicdo de
Ihe denunciar, por isso visibilidade exige confianga. Por exigir confiancga, pressupe lagos, certa
continuidade da relacdo, ou seja, a cooperacdo ocorre entre aqueles trabalhadores que estdo
préximos, os quais, no caso da agricultura familiar, frequentemente, sdo os familiares e
vizinhos.

O depoimento de Leandro, a seguir, manifesta uma leitura bem particular a respeito das
visitas. Ele explicita alguns elementos que condicionam a efetividade das visitas e questiona a

prépria efetividade da OCS da qual participou.

Muitas vezes, seria interessante uma OCS, na qual a gente pudesse realmente fazer
visitas mutuas, na qual a gente pudesse realmente trocar experiéncias, que € o objetivo
dela, né? Entdo, a gente chegar, trocar experiéncias, “olha, t6 usando tal maquina, esta
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ajudando”, “ah, t6 usando tal coisa, t6 fazendo o trabalho de tal forma”, “no palmito, t6
usando tal distanciamento”, “t6 usando tal consércio, banana com palmito”. Entdo, tudo
isso poderia ser muito interessante. Mas a gente, ndo sei, posso dizer que a gente esta num
caminho que é muito dificil sem o apoio do governo, sempre, né? A gente precisa de um
apoio das areas técnicas, das casas de agricultura, se as casas de agricultura ajudassem a

gente nisso, substancialmente, poderia ser um caminho. (Leandro — Sete Barras)

Ndo, eu fiz uma visita, apenas. No sitio da Beatriz, foi legal essa visita. Mas é muito
afastado tudo aqui. Entéo, eu vou la tomar um cafezinho no sitio do meu vizinho, néo
funciona. Eu até vou as vezes no sitio do Otavio. Mas vocé viu o caminho como que é, é
um caminho longo, né? Caminho longo, dificil... (Leandro — Sete Barras)
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E para mim a experiéncia com a OCS, eu julgo que ela pode ser boa, mas para mim nao
foi muito produtiva. A gente, por dois anos que eu participei foram situacdes um pouco
de... de tentar organizar um grupo gue ndo conseguia se organizar. E ai, as conversas
giravam muito em torno de “ah, vamos fazer isso, vamos fazer aquilo, mas ndo deu tempo
porque aconteceu...”. E isso me dava uma angustia muito grande, que a coisa nao vai
dar certo. E ai, como que a gente vai fazer? (Leandro — Sete Barras)

Como fatores condicionantes das visitas e, de forma indireta, das proprias OCS’s,
Leandro cita a falta de apoio do poder publico e dos 6rgédos de assisténcia técnica do municipio,
as dificuldades de organizacdo dos grupos de produtores locais e a distancia geogréfica entre
eles. Esses desafios foram apontados por diversos produtores.

Leandro afirma que sua experiéncia com a OCS néo foi proveitosa e reconhece que se
sentia angustiado por fazer parte de um grupo de produtores ainda em fase de organizacdo. Ele
participou de uma das OCS’s do Guapiruvu, logo no inicio de sua trajetéria de 10 anos como
produtor organico. Apoés cerca de um ano e meio deixou a OCS e contratou uma certificadora
por auditoria, modelo com o qual trabalha ha aproximadamente sete anos.

Leandro tem um perfil distinto dos demais produtores entrevistados. E proprietario de
uma area fora dos padrbes do bairro, sendo um dos Unicos produtores a entregar toda sua
producdo diretamente em lojas especializadas de orgéanicos, em Sao Paulo. Em funcdo de se
responsabilizar pela comercializacdo de seus produtos, divide seu tempo entre o Guapiruvu e a
cidade de Sdo Paulo. Embora mantenha contato frequente com outros produtores do bairro, ndo
estad vinculado a nenhuma cooperativa ou associagao da regido. Pela trajetoria construida e por
suas opcdes politico-sociais, ele € um tipico representante da vertente empresarial da agricultura
organica. Em vista disso, tende a valorizar principios que sdo avessos a certificacao
participativa e as OCS’s, como aqueles que garantem a disciplina (controle, normatizacéo e
inspecdo) e a objetividade (independéncia e imparcialidade) do processo de certificacdo
(RADOMSKY, 2013). Nesse sentido, seu sentimento de angustia perante a OCS e sua op¢éo
pela certificacdo por auditoria é legitimo e esperado.

Como sintese das discussdes sobre as visitas, que sdo parte integrante da dimenséao
espacos coletivos, componente do constructo cooperagéo, pode-se dizer que elas geram
vinculos (por intermeédio da convivéncia), produzem e compartilham conhecimentos e criam,
através de um relacionamento frequente e proximo dos produtores, um sentimento de coautoria
do trabalho. No entanto, fatores politicos, aspectos organizacionais e caracteristicas dos

territdrios condicionam sua efetividade.
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4.2. Compartilhamento

Nessa dimens&o da cooperagéo serdo abordados temas que dizem respeito a como tem
se dado as trocas de recursos entre os produtores. Como recursos, compreende-se elementos
materiais (maquinarios, ferramentas, espacos de trabalho etc.) e imateriais (informacdes,
solugdes, experiéncias, responsabilidades etc.) que, ao serem compartilhados, sdo capazes de
dinamizar os processos de trabalho.

4.2.1. Compartilhamento de equipamentos
De modo geral, em ambos os territorios, o compartilhamento de recursos materiais
(méquinas e ferramentas) é pouco frequente, envolve equipamentos de uso esporédico e fica

restrito ao nucleo familiar, amigos mais préximos e vizinhos.

Ah, antigamente era mais porque a gente trabalhava sé com foice, machado, néo tinha
motosserra, ndo tinha nada, né? Hoje, cada um tem sua méaquina de jogar 6leo, sua
motosserra, sua maquininha, né? Entéo, eu acho que hoje ndo tem mais esse problema
de emprestar muito ndo, sabe? (Antdnio — Sete Barras)

Na maioria das vezes o préprio produtor tem as ferramentas dele. Muito raro
acontecer de emprestar, sé quando, de repente, quebra, alguma coisa. Normalmente, se
ficar sem ferramenta e é uma ferramenta que se usa com frequéncia, vai 14 e compra.
Ao menos que é uma ferramenta que usa, por exemplo, uma vez por ano. Vocé vai
comprar, “poxa vida, vou comprar uma ferramenta, pagar R$ 100, vou usar hoje e daqui
a um ano s0. E meu vizinho tem”. Ai, acontece de vocé emprestar. (Pedro — Sete Barras)

N&o, questdo de ferramenta, eu compro. Por exemplo, procuro comprar, assim, se
faltar, porque se faltou alguma coisa, eu fiz de outro jeito que deu pra fazer, por
exemplo. Mas a gente tem, meu pai tem bastante coisinha, também. Uma ferramenta que
pode auxiliar a gente, eu procuro me estruturar, pra eu ter a minha propria
autonomia, né? (Roberto — Socorro)

Conforme os depoimentos, ha uma nitida preferéncia por adquirir os equipamentos que
sdo de uso frequente a empresta-los de outros produtores®. Sendo assim, a melhoria das
condices financeiras dos produtores € um fator que interfere diretamente no compartilhamento
de equipamentos. Devido a questbes estruturais dos territérios estudados, ha diferencas
consideraveis entre o nivel de renda dos produtores de cada localidade. Todavia, h4 consenso
entre os produtores de ambas as comunidades que a situacéo da renda vem melhorando ao longo
dos anos, ainda que lentamente e de forma descontinuada. No bairro do Guapiruvu, por

exemplo, a melhoria das condicdes financeiras, de vida e de trabalho dos pequenos produtores

8 Segundo estudo realizado em 2021, de autoria de Brunelli Janior et al. (2021), com 1.578 pequenos produtores
do Estado de S&o Paulo, distribuidos em 616 municipios, 55,6% dos participantes da pesquisa declararam que
dispbe de maquinario insuficiente para a realizacdo de suas atividades. Como principais meios utilizados para
suprir essa deficiéncia foram citadas: alugar de vizinhos/empresas (510 produtores), solicitar na prefeitura (336
produtores), solicitar na associagdo/cooperativa (141 produtores) e fazer empréstimo/permuta (132). Assim, nota-
se que a baixa preferéncia pelo empréstimo de equipamentos € uma tendéncia entre os pequenos produtores do
Estado de S&o Paulo.
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é considerada consequéncia direta da acdo da cooperativa local (COOPERAGUA), como
afirma Renato, “porque a cooperativa mudou a histéria do Guapiruvu, na verdade”.

De acordo com Roberto, ha ainda o uso da criatividade como alternativa a compra ou
ao empréstimo de equipamentos de amigos e/ou familiares. Na medida em que a criatividade e
a autonomia permitem repensar o0 modo de trabalhar, ha atividades que podem ser realizadas
sem recorrer ao uso do equipamento. Essa alternativa parece positiva, em contrapartida, pode-
se pensar em certa perspectiva individualista de fundo, uma forma de evitar a troca com colegas.
Por outro lado, a fala de Pedro fornece uma outra perspectiva de compreensdo da fala de
Roberto, ao aludir a diferenca de se emprestar uma ferramenta de uso esporadico e outra de uso
rotineiro. Desta ferramenta, como sua extensdo no trabalho diario, o produtor ndo pode abrir
mé&o, de modo que ndo caberia falar de individualismo.

Os produtores de Sete Barras trouxeram, ainda, mais um fator que desfavorece o
compartilhamento de equipamentos no territério. Trata-se da falta de zelo no uso dos
equipamentos ou mesmo de seu uso de forma indevida, por parte de quem recorre ao

empréstimo.

Super complicado, some, quebra, devolve quebrado. (...) Finge que nédo foi ele. Entéo,
assim... (Mariana — Sete Barras)

Ah, é muito dificil. Cada um tem, tem o dele. Porque quando a gente tem, a gente pode
até emprestar, eu empresto para 0s outros. Mas s6 que o cara ndo cuida da ferramenta
da gente do jeito que a gente cuida. Entdo, para ndo ter aquele problema de quando vocé
vai pegar estar quebrado, a gente quase ndo empresta. Cada um se vira com o que tem.
Se ele ndo tem, d& um jeito de comprar ou passa sem. (Valter — Sete Barras)

Nesses casos, quando o compartilhamento ocorre, reforca o individualismo e a
desconfiancga entre os produtores, ao invés de contribuir para a consolidacdo da cooperacéo.
Assim, em um primeiro momento, pode-se dizer que a falta de zelo no uso dos equipamentos €
um fator que interfere negativamente no compartilhamento dos recursos materiais e, em um
segundo momento, que ele desfavorece a propria cooperacdo para o trabalho e o senso de
coletividade.

Em conversa informal, Otévio, que € produtor e uma das principais liderancas do bairro
do Guapiruvu, em Sete Barras, reforca essa ideia. Na ocasido, ele comentava sobre a iniciativa
frustrada que teve, ha alguns anos, de disponibilizar equipamentos para uso compartilhado de
outros produtores do bairro. Segundo seu relato, as pessoas emprestavam o0s equipamentos, mas
ndo se responsabilizavam por devolvé-los no mesmo estado de conservacdo que os recebera.
Para Otavio, essa experiéncia mostrou “como o pessoal ainda ndo estd preparado para trabalhar
no coletivo”. Por outro lado, ele também se recordou de uma forma de compartilhamento de

tratores muito utilizada pelos produtores da comunidade.
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Do ponto de vista estratégico e coletivo, acho que o que pegou muito € essa coisa, todo
mundo usa o trator em conjunto. Mas é uma necessidade, né? N&do é uma coisa tao
especifica igual essa que vocé falou, por exemplo. Mas os tratores, que todo mundo usa
hoje em conjunto, é uma regra de trabalho que foi criada, em uma perspectiva da
solidariedade. (Otavio — Sete Barras)

Na ocasido da pesquisa, essa experiéncia estava bem consolidada e institucionalizada,
mas cabe observar que ela se deu em virtude de um longo periodo de adaptacao. Sao trés tratores
que ficam alocados na COOPERAGUA e que sdo administrados por um sistema (denominado
de Sistema de Gestdo de Tratores) que a propria comunidade desenvolveu com intuito de
minimizar os problemas relacionados ao uso compartilhado®!. O Sistema de Gest&o de Tratores
registra os dados da retirada, controla as condi¢des de entrega dos tratores e estipula um valor
a ser pago pelo locatéario a cooperativa, de acordo com a atividade que sera executada com
auxilio dos tratores. Importante lembrar que a iniciativa, como o préprio Otavio especificou,
atende a uma necessidade especifica e que o empréstimo dos tratores pode ser realizado por
todos os produtores cooperados da COOPERAGUA, organicos ou convencionais, ainda que 0s
usuarios do servico sejam majoritariamente produtores organicos, em razdo de praticamente
todos os produtores convencionais contarem com seus proprios tratores.

Salienta-se que o uso compartilhado do trator, atraves da estipulacdo das condicdes de
uso e de um valor a ser pago, pressupde obrigacdes e responsabilizacdo coletiva pelo bem.
Enquanto o produtor que emprestar seu bem para diversos outros produtores, pode acabar se
responsabilizando sozinho pelo desgaste sofrido. Nesse caso, 0 empréstimo em si, sem trocas,
pode ndo configurar cooperacdo, pois excetua-se a condicdo de interdependéncia. Por outro
lado, a opcdo de emprestar para vizinhos e parentes condiz com a existéncia de lagos estaveis
entre eles, os quais permitiram que fosse estabelecido um sistema de trocas, condizente com a
cooperacdo — compreendida como uma dindmica que envolve “relagdes estaveis de
intercompreensao, de interdependéncia e de obrigacdo” (ARAUJO et al., 2018, p. 80).

O fato de o compartilhamento de maquinas e equipamentos ser pouco frequente nos
territorios tem consequéncias também para outras esferas da cooperacdo, como observa
Antbnio, a seguir.

Tudo isso vai afastando as pessoas. Como eu falo, Osvaldo era um amigdo... era ndo, é

meu amigo, mas hoje eu ndo consigo ir na casa dele, por causa da correria do dia a dia.

81 Em Socorro ha uma prética semelhante, denominada Patrulha Mecanizada Agricola Municipal, realizada pela
prefeitura para atender necessidades dos pequenos e médios produtores, através do Programa de Desenvolvimento
Rural Sustentavel. Desde 2014, a prefeitura disponibiliza dois tratores; os produtores precisam preencher um
cadastro, assinar um termo de compromisso, pagar uma taxa de hora-maquina trabalhada e aguardar a
disponibilidade do trator; normalmente ha fila de espera.
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Antes, a gente conversava mais, se encontrava mais, sentava mais junto, entendeu? N&o
€ nada, assim, hoje a gente se encontra na estrada, “oh, Osvaldo, boa tarde, tudo bem?”,
mas o ideal ndo seria isso. O ideal seria que a gente fosse na casa do cara, tomar um café,
uma agua, conversar, né? A gente sempre emprestava uma ferramenta um do outro,
entendeu? E tem... porque, geralmente, quando vocé vai emprestar um objeto, vocé
chega 14 “oh, fulano, tem isso aqui para me emprestar?”, “tem, entra ai, vamos conversar
um pouco”. Rola aquele papo, entendeu? Hoje, quase nao esta existindo mais isso, néo.

Muito pouco, muito pouco mesmo. (Antonio — Sete Barras)

O ato de compartilhar um objeto vai além da finalidade mais direta e objetiva, ou seja,
além do observavel ou da intengdo solidaria de auxiliar um colega de trabalho. Compartilhar
também diz respeito ao modo informal do mundo rural se relacionar e produzir conhecimento,
isto &, visitar a roca do colega, tomar um café e conversar sobre coisas da vida e do trabalho,
trocando informacoes e saberes. Pode-se dizer, entdo, que compartilhar contribui para produzir
vinculos, fortalecer relag@es sociais e coletivas e proporcionar ao trabalho um sentido de viver
junto (DEJOURS, 2012b; GIANNINI et al., 2019, MENDES, ARAUJO, 2012¢).

A partir de entdo, percebe-se que o compartilhamento de recursos materiais interfere e,
ao mesmo tempo, sofre interferéncia das relagdes sociais. Logo, aqueles que tém a possibilidade
de viver uma histéria em comum, de conviver comunitariamente, tm maiores chances de
compartilhar recursos necessarios para a execucao das atividades. Ao mesmo tempo, aqueles
que compartilham recursos, criam lagos afetivos entre si, trocam vivéncias e saberes,
fortalecendo o senso de coletivo e o desejo de executar uma obra comum.

Em relacdo aos espacos de convivéncia nas comunidades pesquisadas, 0 cenario é
semelhante, quase ndo ha oportunidade para os produtores se encontrarem, interagirem e

trocarem experiéncias, como observa Leandro, a seguir.

Nao tem espacos de convivéncia. Muitas vezes eu penso que seria legal ter uma feira de
sébado, por exemplo, 14 no barracdo da cooperativa. J& comentei isso muitas vezes com
o Otavio, tem um pessoal que faz farinha de mandioca, tem um pessoal que faz salgados
e podia ter 14 um dia, meio que uma feira, né? (Leandro — Sete Barras)

Em Sete Barras, as cooperativas e as associacoes de bairro —a COOPAFASB, na regido
central da cidade, e a COOPERAGUA e a AGUA, no Guapiruvu — séo espagos que se propdem
a cumprir essa funcdo. No entanto, por diversos motivos — a formalidade inerente aos espacos
institucionais, o horario de funcionamento, a distancia geografica das propriedades etc. — esse
objetivo, na maior parte das vezes, ndo tem sido suficientemente concretizado. Em geral, as
cooperativas desempenham o papel de proporcionar encontros momentaneos entre 0S
produtores, um breve café e uma conversa rapida, espremidos entre a ida a cooperativa para

resolver algum assunto pendente (entregar um produto, deixar ou retirar uma nota fiscal,
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comprar insumos etc.) e o retorno ao trabalho na rogca. Logo, nessas oportunidades, ha
convivéncia, mas ela necessita ser ampliada para desenvolver/manter lagos afetivos e
cooperativos entre produtores.

Quanto ao espaco da associacdo de bairro, durante a pesquisa, estava sendo utilizado
basicamente para reunides da diretoria da associacdo, dos moradores do assentamento e
extraordindrias, agendadas para discutir algum assunto urgente da comunidade. Fruto de uma
tentativa de retomar o uso do espaco da AGUA, as liderancas sociais do bairro coordenavam
um movimento que realizava, aos finais de semana, atividades culturais coletivas no espaco da
associacdo. Embora essas atividades fossem direcionadas aos jovens da comunidade, trata-se
de um importante passo para resgatar a AGUA como um espago de convivéncia comunitario.

No municipio de Socorro, 0s espacos de convivéncia sao ainda mais restritos, pois tanto
as cooperativas quanto a maioria das associacdes de bairros existentes sao pouco frequentadas
pelos produtores. Desse modo, a convivéncia entre os produtores fica limitada aos momentos
previstos pelo SPG (visitas e reunides), aos cursos de extensao rural (realizados por instituicoes
locais, como sindicato rural, e 0 SENAR) e aos encontros familiares nos finais de semana.
Como muitos produtores sdo parentes entre si, as reunibes de familias tornam-se uma
oportunidade para também conversar sobre trabalho. Contudo, nesses encontros, as relagdes se

limitam aos nucleos familiares, ndo havendo convivio entre produtores de diferentes familias.

4.2.2. Compartilhamento de forca de trabalho
Produtores de ambos os territdrios relataram que, antigamente, o compartilhamento de
forca de trabalho (troca de diarias ou mutirdes) era frequente, mas a pratica tem sido cada vez
mais rara e, via de regra, quando ocorre, objetiva atender a demandas pontuais, motivadas por

eventos especificos/mobilizadores.

Ah, a gente perdeu muito. Essa coisa do... verticalizou o trabalho, do ponto de vista do
micro, que é da propriedade da familia. No maximo que existe é uma cooperagao
intrafamiliar, ali dentro da familia, mulher, marido. Eu com a Aline, aqui, cooperando
um com o outro, né? Com filho, mas, assim, intra.. a ndo ser quando acontece, por
exemplo, um cara fica doente, eu ja vi o pessoal se reunir, porque alguém ficou doente,
se reline, faz 0 mutirdo, vai la e ajuda. Mas é muito esporadico. (Otavio — Sete Barras)

Na&o existe mais! Pelo menos eu nunca vi. Meu pai conta que tinha mutirao, vinha 30,
40 pessoas. As vezes, matava um porco, boi, um monte de galinha. Fazia um baile, depois
do mutirdo. Fazia aquele almoco e no final de tarde fazia um baile, vinha todo aquele
pessoal que trabalhou no mutirdo. Hoje em dia, é dificil. (Pedro — Sete Barras)

A forma como t& andando nossa humanidade t& levando a isso, de cada um ficar no seu
guadradinho, ndo pede ajuda e ndo se ajuda. Também diminuiu quem oferece ajuda.
Via o vizinho passando por dificuldade, o vizinho ndo pedia, alguns pediam, outros néo.
Hoje virou muito financeiro, a pessoa pensa s6 no... Ai, vocé vai falar pro vizinho, é pra
pagar. “Vocé pode ir 14, que eu vou pagar pra vocé me ajudar”. Acabou isso dai. 1sso,
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trocar diaria. “Ah, vocé pode me ajudar 14? Hoje ja colhe o milho, ai, a hora que vocé
precisar, vocé me fala”. Ficava assim. “Ah, lembra aquele dia que fui 14, t6 precisando
agora, vocé me dd uma mdo nisso?”. Acabou isso dai. Hoje é tudo girado para o
financeiro. A pessoa, mesmo que vocé va voluntario, a pessoa quer te pagar. “Nio,
quanto que €, eu quero te pagar?”. “Nao, eu vim ajudar, s6 pra...” (Henrique — Socorro)

Existe um pouco, um pouco. Diminuiu, mas existe. Ou, as vezes, a pessoa ndo tem o
trator. A, o outro tinha o trator para fazer o servigo, arar uma terra ou outra coisa. la I3,
trabalhava pra ele, ele vinha com o trator fazer o servico. Sempre teve, até hoje ainda
tem alguns. Agora, ninguém tem tempo pra mais nada, né? (José — Socorro)

Troca, porque aqui ninguém... ndo tem disponibilidade. Antigamente tinha bastante
mé&o de obra. Tinha meeiro, o pessoal dava la o terreno e o pessoal vinha morar na casa
da familia, trabalhava de “meia”. Depois, esse povo foi indo embora, porque nao dava
muita coisa, né? Familia foi crescendo, dai ndo conseguia sustentar a familia, foi todo
mundo embora para a cidade. Ai, ficou s6 os donos, mesmo. Entdo, ndo tem méo de obra
pra vocé contratar. N&o é que ndo tem mé&o de obra, tem a méo de obra familiar. E ai, as
vezes, uma pessoa estava apertada nas lavouras, aquele l4 estava mais folgado ia l4 e
trabalhava pra ele. Depois, ele vinha trabalhar para o outro. (José — Socorro)

Nota-se que o compartilhamento de forca de trabalho pode ocorrer segundo mais de um
formato: a forca de trabalho pode ser trocada pelo uso de um equipamento que um determinado
produtor ndo tenha e que necessite naquele momento, como uma simples troca de diaria entre
dois produtores ou como um mutirdo, modelo que envolvia o trabalho coletivo dos produtores
da comunidade. Observa-se, ainda, que na configuracdo coletiva, 0s mutirbes cumpriam uma
funcdo que extrapolava seu papel mais direto e objetivo, o de promover uma acao coletiva para
auxiliar um colega que passava por alguma necessidade. Conforme o relato histérico de Pedro,
os mutirbes também tinham como finalidade contribuir para a promocéo da convivéncia e para
a construcdo dos coletivos, atraves da realizacdo de confraternizacfes entre os envolvidos.
Nesse caso, a retribuicdo pelo trabalho realizado é o prazer de conviver festivamente.

Como observou Otavio e diversos outros produtores de ambos os territorios, a troca de
forga de trabalho é quase que exclusivamente realizada entre os familiares. Do ponto de vista
da cooperacdo, essa constatacdo ndo representa necessariamente um problema, haja vista que
todos os participantes da pesquisa sdo produtores familiares e que uma caracteristica marcante
desse segmento € justamente empregar méo de obra majoritariamente familiar no manejo das
atividades. Todavia, sabe-se que, conceitualmente, a cooperacéo esta diretamente atrelada aos
coletivos de trabalhadores, isto é, ela sé se efetivara, de fato, em coletivos coesos, em que haja
trabalho conjunto e comprometimento com o proprio funcionamento dos coletivos (DEJOURS,
2007; GIANNINI et al., 2019). Ainda que cada familia possa ser estritamente compreendida
como um coletivo, sabe-se que um coletivo de produtores familiares, no sentido amplo do
termo, necessita ser constituido por produtores das diversas familias que residem no territério.

Henrique, por sua vez, considera que a vigéncia de uma perspectiva pouco solidaria de

relacionamento social e o predominio de aspectos econdmicos no campo das relagdes impactam
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sobremaneira as possibilidades de trocas. De certo modo, pode-se dizer que esses dois fatores
se relacionam, sendo que a hegemonia da perspectiva econdmica nas relagdes, a médio e longo
prazo, leva a consolidagéo do individualismo como comportamento social. Como observado no
relato de Henrique, mesmo o produtor que precisa recorrer aos colegas, que em tese seria 0
maior interessado em conduzir a troca de forga de trabalho como uma relagdo solidéria, faz
questdo de transforma-la em uma negociacéo financeira.

De acordo com José, a limitagdo de tempo interfere negativamente no compartilhamento
da forca de trabalho, enquanto a restricdo da mao de obra, historicamente presente no municipio
de Socorro, produz efeito inverso. No caso de Sete Barras, ha excedente de mdo de obra
disponivel para o trabalho na agricultura.

A seguir, Roberto introduz uma reflexdo sobre como tem ocorrido a relacdo entre

compartilhamento de forca de trabalho e o SPG.

Alguma dificuldade, por exemplo, no caso da estufa, mesmo, quase toda parte fizemos eu
com ela [Ana, sua esposa]. Ai, teve uma parte mais pesada, pdr os arcos, é mais
complicado, meu pai me ajudou. Meu irméo, as vezes, ajuda em alguma coisa e no dia
de cobrir veio 0os amigos, mesmo. (...) Foi cooperacdo dos amigos aqui do bairro. Que,
também, eles também tém estufa, se eles pedirem, vou ajudar eles também. Um ajuda o
outro, né, entdo, aqui ta na parceria. Nem é do grupo [pertencente ao SPG], é na
amizade nossa, mesmo, também sdo produtores e tem as dificuldades, cada um na sua.
(Roberto — Socorro)

Como anteriormente assinalado, em ambos os territorios se evidenciou que a troca de
forca de trabalho entre os produtores ecoldégicos mantém-se quase que restrita a uma relacéo de
parceria entre o nucleo familiar e os amigos mais proximos, considerando-se a intimidade e a
distancia geografica. Roberto considera que essa troca ndo se relaciona a interven¢des do grupo
de produtores do SPG. A partir dessa consideracdo, que também pdode ser identificada em
conversas informais com outros produtores do municipio de Socorro, surge a divida se o
formato atual em que a troca de forca de trabalho tem se dado — entre amigos e familiares —
realmente ocorre independentemente do sistema participativo.

A questdo é complexa, dado que a troca entre familiares e amigos €é influenciada por
multiplos aspectos (econdmicos, sociais e culturais). O debate a respeito do relacionamento
entre o SPG e as trocas de forca de trabalho comp0s a etapa de validagdo com os produtores de
Socorro. Na ocasido, os produtores afirmaram que para eles e suas familias o ato de cooperar
com um amigo ou vizinho esta relacionada a uma questdo cultural e familiar. No entanto, ao
ampliarem suas analises para o conjunto dos produtores, concordaram com a hipotese de que a
presenca do SPG no territdrio, com a dindmica de suas instancias vivas (visitas, reunides,

encontros etc.), incentiva os produtores a serem mais solidarios, a desenvolverem um olhar mais
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atento e cuidadoso para as dificuldades dos demais, tornando-os, dessa forma, mais propicios a
cooperarem. Com base na validagao dos produtores, entende-se que o SPG pesquisado tem sido
efetivo em seu papel de atuar como organizador social.

Assim, o SPG, como alega Meirelles (2020), ao produzir valores como senso de
coletividade e de incentivo ao protagonismo dos sujeitos torna o ambiente propicio a
manifestacdo de dindmicas cooperativas. Além disso, como apontam Araudjo et al. (2018),
Dejours (2004, 2012b) e Giannini et al. (2019), a esséncia da cooperacdo relaciona-se a
organizacdo efetiva dos trabalhadores, isto é, para que seja auténtica, ndo decorre de
prescri¢cdes. Dessa forma, o fato de os produtores ndo notarem, em um primeiro momento, uma
relacdo direta entre 0 modo que as trocas de forca de trabalho ocorrem na comunidade e a
atuacdo do SPG ndo denota, necessariamente, um problema, visto que o papel esperado dos
SPG’s ¢ fomentar a cooperacao, fortalecendo os coletivos e possibilitando a geragdo de vinculo

e de confianga entre os produtores.

4.2.3. Compartilhamento de informacdes, solu¢des, conhecimentos e vivéncias
A discussdo a respeito de informacGes, solucbes, conhecimentos e vivéncias, relativas a
dimensdo compartilhamento, serd realizada separadamente, de acordo com cada territdrio
estudado, em funcdo de haver especificidades marcantes entre 0s municipios.
Para os produtores de Sete Barras, o elemento central envolvido no compartilhamento
de informacdes, solucbes, conhecimentos e vivéncias € a informalidade, como se pode observar

nos depoimentos a seguir.

Na verdade, é assim, né Beto, o que vocé faz? Como vocé esta sempre ai no meio do

povo, né? VVocé vai aqui, vai ali, bate um papo, toma uma cervejinha, se houver interesse

em alguma coisa especifica, vocé vai conversando. Ai, a pessoa vai “ah, aquilo 14 eu
LRI 13

manjo”, “vocé manja? Entdo, como que é?”. Ai, vai tomando uma, tal, vai coletando
essas informacdes, aleatoriamente, vai coletando. (Jodo — Sete Barras).

A ferramenta tinha que ser boa, a marca, todo mundo j& falava um para o outro qual
era a marca melhor de ferramenta. Entdo, por exemplo, penado é 20, né? (Otavio — Sete
Barras)

Mas a Sueli tem informacao do Google, ela vai perguntar para o técnico e vai perguntar
para a dona lara, que é a vizinha, e vai perguntar para 0 Marcelino, que é o cara que
trabalhou 20 anos em uma fazenda s, e dai a gente consegue... isso, solugdes técnicas de
plantacdo. (Daniel — Sete Barras)

Ai, tivemos contato, ai, com Otavio, esse pessoal que ja estava na frente com a
agroecologia, e comecamos a comprar essa ideia e fomos abandonando naturalmente
essa parte de utilizar defensivos toxicos e essas coisas todas ai. E acabamos entrando,
entdo, em um projeto de agrofloresta. (Daniel — Sete Barras)

A gente sempre tem que trocar ideia com quem faz. Entdo, ndo é s6 buscar informacéo
com quem tem informagdo mais intelectual. (Mariana — Sete Barras)
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A gente sempre pergunta um para o outro, aqui da cooperativa mesmo, que esta sempre
mexendo, né? (Luciana — Sete Barras)

E, a gente fala, né? As vezes a gente junta dois, trés na estrada, ai, e fica conversando.
Vé quem sabe de um prego melhor. As vezes o cara fala “ah, vendi para o fulano, se
tivesse esperado mais um pouquinho tinha vendido para fulano e tinha pegado mais”.
(Valter — Sete Barras)

E, que nem o rapaz ali, o Cidinho, sempre vem aqui. Ele fica meia hora, uma hora
conversando, falando de tudo, né, de... eu falo e ele fala também, o que ele estd
passando. (Valter — Sete Barras)

E por meio de conversas informais, ocorridas em diversos lugares (no boteco, na roca,
na cooperativa etc.), que os produtores de Sete Barras trocam informacdes sobre questdes
cotidianas e técnicas do manejo organico, bem como acerca de principios da agroecologia.
Quando a informacdo diz respeito a questdes técnicas, as conversas informais entre os proprios
produtores podem ser complementadas por uma busca na internet ou mesmo por uma conversa
com um técnico agricola. Cabe ressaltar que Sete Barras e, sobretudo, o bairro do Guapiruvu,
que fica distante das &reas urbanas do municipio, é carente de assessoria técnica agricola®?,
embora haja na regido instituicbes municipais e estaduais voltadas para o servico de assessoria
e extensdo rural, como a Casa da Agricultura, ligada a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Agrario, e a Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CATI/CDRS), antiga Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), vinculada a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado de S&o Paulo.

Em todas as falas acentua-se a forte presenca da relacdo de confianga entre 0s
produtores, especialmente nos depoimentos de Daniel e Mariana. Ambos destacam a
importancia de se apurar e complementar informacgdes obtidas com quem esta inserido no
campo da pratica. Daniel destaca a busca de informag6es com produtores em quem confia,
vizinhos e colegas com longa experiéncia na agricultura, enquanto Mariana enfatiza entender
como fundamental a complementacdo de informagdes teodricas/académicas com os saberes
populares/praticos, depositando sua confianga no dialogo “com quem faz”. A confianga na
palavra dos produtores ¢, alids, um dos principios constitutivos dos SPG’s e das OCS’s e, como
destacam diversos autores (ARAUJO et al.; 2018; CAMAROTTO; NARIMOTO; COSTA
ALVES, 2019; DEJOURS, 2002; GIANNINI et al., 2019), a confianca é fundamental para a
constituicdo dos coletivos, para o fortalecimento das relacGes sociais e da cooperagéo.

A constatacdo de que as conversas informais sdo a principal forma de se trocar

informagdes, rotineiras ou técnicas, entre os produtores de Sete Barras traz de volta a discusséo

82 Segundo pesquisa de autoria de Sodrzeieski et al. (2021), realizada na regido administrativa de Registro, que
abrange Sete Barras, 66,7% dos entrevistados declararam no participar de nenhuma organizag&o rural. Dentre os
que participam, 50% declararam fazer parte de associagdes, 40% de cooperativas e 10% de sindicatos rurais.
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sobre a pertinéncia dos espagos de convivéncia para o territorio. Diante da auséncia desses
espacos, o compartilhamento de informagdes se d& por meio de conversas rapidas e informais,
nas rogas ou nas estradas que as conectam. Em funcao das distancias entre as propriedades e
das limitacOes inerentes a uma conversa em pé, a beira da estrada, pode-se afirmar que a
auséncia de espacos de convivéncia minimiza a efetividade das trocas de informacoes.
Destaca-se que ndo houve referéncia dos produtores de Sete Barras as instancias das
OCS’s como meio para viabilizar as trocas entre eles. Atribui-se esse fato a valorizacdo, pelos
produtores, da via informal para a realizacdo dessas trocas e ao fato de as OCS’s da regido
estarem com suas atividades regulares suspensas, em decorréncia da pandemia de COVID-19.
A respeito do efeito das trocas de informacdes, solugdes, conhecimentos e vivéncias
entre os produtores, Valter comenta, abaixo, com o auxilio de um exemplo pratico, como esse
intercdmbio pode contribuir com o aprimoramento do modo de trabalhar na roca e com o

fomento a constituicdo e a troca de novos saberes.

O que melhorou para nds é também plantar as coisas. Tem gente que planta muda de
banana, s6 cava e pde a muda. E tem outras coisas, pée o0 adubo na cova, e tudo, e planta
Ia. Isso melhorou. Antes, eu ndo plantava assim, plantava a muda pura, fazia o buraco e
plantava a muda I&, sem nada. Até hoje, alguns plantam, ainda. (\VValter — Sete Barras)

Conforme Moreira et al. (2017) e Mufioz et al. (2016), esses ganhos, tais como 0s
descritos por Valter, fazem parte justamente dos beneficios que se espera obter da acdo das
OCS’s nos territorios. Na continuidade da conversa, ele explicou que a técnica citada de
adubacdo pode ser utilizada para o plantio de qualquer espécie vegetal, inclusive de palmito
pupunha, espécie muito cultivada pelos produtores do Guapiruvu. Ele descreveu os tipos de
adubos utilizados pelos produtores, seus efeitos sobre as plantas e os resultados obtidos, de
modo que se evidencia, a partir de sua fala, os efeitos das trocas na producéo e na generalizacéo
do conhecimento, bem como na compreensdo dos processos envolvidos no plantio.

No caso dos produtores de Socorro, as trocas de informagdes, solugdes, conhecimentos
e vivéncias ocorrem em ambito institucional, através das visitas de pares e de verificacdo, das
reunides do OPAC, dos encontros de qualificacdo entre os produtores (como oficinas de
formacao de avaliadores e atividades coletivas de confecgdo e avaliagdo de PMO’s) e dos cursos

de extensado e de formacéo profissional rural, oferecidos pelo sindicato rural e pelo SENAR.

Ah, eu acho que isso ai ndo existe muito, ndo. Dentro do grupo até tem, mas saiu da
casinha, da panelinha. O grupo nosso, por exemplo, se um produtor, ja chegou... tem
uma planilha boa, I&. O SPG tem uma planilha, né? No comeco ndo tinha planilha, pra
substituir o caderno de campo, anotar a producdo, manejos, né? Nosso grupo, mesmo,
tinha um que tinha cedido a planilha. Ele disponibilizou, falou “nossa, eu tenho isso aqui”,
mostrou pra gente, todo mundo achou legal, né? Mas veio de dentro do grupo e isso ai
ficou ali, mesmo. N&o sai pra fora. Acho que ndo tem muito essa dindmica de ajudar...
dentro do grupo, como o nosso, acho que tem, mas saiu dali. (Henrique — Socorro)
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Eu acho que funciona, mas quando ta reunido, mas, assim, esporadico (...). Nas visitas,
€... ndo vejo isso ai, tipo, é... até a Emile cobrou isso ai, que o grupo tem que estar mais
junto. Ela cobrou isso ai, ta fazendo a parte dela. Que os grupos ndo podem ficar
distantes, né? (..). Entdo, ela falou que era para o grupo estar mais préximo,
conversando, né? Mas ndo faz, ndo. Na correria do dia a dia, fica mais restringido a
quando tem as visitas s6, mesmo. No momento das visitas, trocar ideia..., mas tipo assim,
“ah, t6 com dificuldade de vender um produto” ou “t6 com dificuldade na lavoura aqui,
uma praga, o que eu faco?” (Henrique — Socorro)

Como um profundo conhecedor da agricultura e como um produtor que tem formacéo
em biologia, durante praticamente toda a entrevista Henrique mostrou-se satisfeito em
colaborar com a pesquisa. Um dos Unicos momentos em que expressou desanimo foi justamente
ao falar da dificuldade de estender o compartilhamento de informacgdes dos grupos a todo o
SPG, de modo a tornar publicas as solugdes que sdo desenvolvidas no ambito dos grupos.

Na perspectiva tedrica adotada nesta pesquisa, tornar publico os achados da préatica é
uma forma de objetiva-los, tornando-os, a0 mesmo tempo, inteligiveis e aptos a serem validados
socialmente pelos pares (DEJOURS, 2002; DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; SZNELWAR,;
UCHIDA; LANCMAN, 2011). Quando validados, os achados da préatica passam a constituir o
campo da tradicdo de uma determinada profissdo, contribuindo, assim, com 0 seu processo de
desenvolvimento. Desse modo, a dinamica de publicizar as engenhosidades traz beneficios para
a profissdo e para o proprio sujeito, que ao contribuir com sua profissdo consolida sua
identidade, realiza-se e evolui no sentido de constituir sua saide. Entretanto, esse processo sofre
impactos de uma dubiedade em relacdo a confianca entre os produtores, pois, conforme a fala
de Henrique indica, existe entre aqueles que convivem entre si, mas é fragil na relacdo com
produtores de outros grupos. Vale lembrar que a confiancga, de acordo com Dejours (2002), é
condicéo essencial para o desenvolvimento da visibilidade entre os sujeitos, o que interfere no
reconhecimento e na producao de sentido.

Essa tendéncia de um certo fechamento dos grupos em si mesmos e um enfraquecimento
dos espacos de convivio entre os produtores de todo o SPG também pdde ser evidenciada a
partir das observacdes e conversas informais. De acordo com a forma que os SPG’s comumente
se organizam, é natural que os produtores tenham uma convivéncia mais proxima e frequente
dentro de seu pequeno grupo (geralmente entre trés e cinco produtores), mas também sdo
previstos espagos de trocas entre grupos. Henrique considera que as trocas nao podem ficar
restritas aos espagos institucionais previstos pelo SPG, devendo ocorrer de forma corriqueira,
como um processo natural de grupos que tém interesses e ddvidas em comum.

Ao mesmo tempo, Henrique identifica a falta de tempo como fator que limita seu grupo
a trocar apenas durante as visitas formais. O distanciamento geografico entre os bairros agrarios

de Socorro e, consequentemente, entre as propriedades rurais é outra caracteristica que
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condiciona as possibilidades de convivio. Como no SPG pesquisado 0s grupos de produtores
sdo concebidos, principalmente, a partir do critério das afinidades, nem sempre os produtores
de um mesmo grupo estdo proximos. Considera-se, contudo, que as trocas poderiam ocorrer
com maior frequéncia entre os produtores que estdo geograficamente proximos. Quanto a
disponibilidade de tempo, sabe-se que na agricultura familiar os produtores acumulam diversas
funcbes (produtor, gestor, processador, comerciante etc.), o0 que torna intensa a sua rotina de
trabalho. E relevante refletir sobre até que ponto essa rotina pesada é propria do manejo
organico na agricultura familiar e/ou estd sendo “importada’ da agricultura convencional, como
um padrdo do modelo hegemdnico que age como prescrigdo para a agricultura ecologica®®,

O produtor Henrique critica, ainda, o tipo de informacdo/saber (contetdo operacional)
compartilhado por meio das visitas. 1sso pode ocorrer em parte, por outro lado, as visitas de
pares e de verificacdo acompanhadas durante a realizacéo desta pesquisa ndo permitem validar
essa informacdo na integralidade. Ao menos em duas visitas, dentre as quatro acompanhadas,
as trocas entre os produtores envolveram uma vasta gama de temas, dos mais corriqueiros
(preco de venda dos produtos e de compra de insumos, preocupacdo com a falta de chuvas,
iniciativas para a reducdo de consumo de agua etc.) aos mais complexos (debate de normas e
de principios do SPG, como a periodicidade minima das visitas, os custos envolvidos com o
processo de certificagdo participativa e o enrijecimento dos instrumentos de fiscalizacdo e
controle). Dessa forma, as visitas da certificacdo reinem, ainda que nem sempre se efetivem,
condicdes propicias a troca de conhecimentos, conforme concebidas por diversos autores
(PASSOS, 2020; PASSOS; ISAGUIRRE-TORRES, 2013; RADOMSKY, 2013).

A fala do José, abaixo, traz a figura do produtor-avaliador (membro do SPG, responsavel
pela visita de verificagdo) como um elemento significativo de interferéncia na complexa

dindmica de trocas no ambito do SPG.

Agora, quando vocé é avaliado, é interessante porque, as vezes, a pessoa que vem avaliar
também dé a opinido dela. E ajuda também essa troca de experiéncia. (José — Socorro)

O produtor salienta, em conformidade com Passos (2020), Passos e lIsaguirre-Torres
(2013) e Radomsky (2013), o valor das trocas de experiéncias entre os produtores durante as
visitas de verificacdo, pois por meio delas, a visita pode ir além se seu objetivo “burocratico”
de verificar a conformidade orgénica e se tornar um espago excepcional de orientacdo, didlogo
e construcdo coletiva. Além disso, a fala de José reconhece, conforme discute Camargo (2015),

a importancia do olhar externo ao grupo, representado pela presenca do avaliador.

8 Essa discussdo sera aprofundada no tdpico referente a dimensdo relagdes sociais, do constructo sentido do
trabalho.
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Outra questdo que a contribuicdo de José permite abordar é a relevancia da experiéncia
do avaliador para que as visitas possam cumprir ambos os papéis, de verificacdo da
conformidade e de orientacdo, dialogo e construcdo coletiva. A esse respeito, a convivéncia
com 0s produtores e 0 acompanhamento das visitas de pares e de verificacdo no territorio
permitiram notar que as visitas se tornaram capazes de promover didlogos e construgdes
coletivas nas ocasides em que o avaliador era experiente no manejo ecoldgico e, principalmente,
qguando reconhecido pelos demais produtores como alguém que faz um trabalho bem-feito e é
comprometido com os principios da agroecologia. Nesse sentido, a observacdo do real do
trabalho, nas instancias vivas do SPG, permitiu ao pesquisador concordar com Areosa (2019),
Dejours (2008, 2012b) e Giannini et al. (2019), quando afirmam que os pares sdo aqueles que
conhecem profundamente o trabalho realizado, e com a compreensao de Dejours e Abdoucheli
(1993) de que apenas os pares sdo capazes de avaliar integralmente a qualidade do trabalho8.

A seguir, o produtor Janior relata alguns conhecimentos adquiridos ao longo do tempo,
por meio da convivéncia com produtores de seu grupo do SPG.

Sim, varias técnicas de plantar tomate, ja vi de amarrar tomate, limpar a mao com
tomate. Vocé vai mexendo no pé de tomate, a méo vai ficando preta, assim. VVocé vem,
lava com detergente, ndo vai, ndo vai, ndo vai. Tem que pegar o tomate verde e fazer
assim [esfregando as maos], ele dissolve tudo o preto. (Junior — Socorro)

Junior explica que foi através da convivéncia que aprendeu diversas técnicas de manejo
e adquiriu o truque de como tirar da mao os residuos resultantes da manipulacdo dos pés de
tomate, na atividade de amarracdo. Essa habilidade pontual é parte integrante do que Dejours
(2002) denomina de inteligéncia da pratica, que é a inteligéncia mobilizada pelos sujeitos
quando se confrontam com as situaces reais de trabalho. A inteligéncia da pratica, conforme
Arauljo et al. (2018) e Dejours e Abdoucheli (1993), atua como normas reguladoras da acao
coletiva e tem papel primordial na gestdo das adversidades do real do trabalho.

De acordo com Junior, o truque de limpar as maos com tomates verdes é reconhecido
por ele e por seus pares como uma rotina pratica util. Esse achado da inteligéncia da pratica so
pode receber esse reconhecimento quando compartilhado e julgado pelos produtores. Como
observam diversos autores (BOUYER, 2010; BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; GERNET;
DEJOURS, 2011), quando esse tipo de truque é mantido em segredo ou impedido de ser
compartilhado, as acdes adotadas pelos trabalhadores diante do real tornam-se invisiveis, 0s
achados e os sujeitos deixam de ser reconhecidos e o trabalho perde sentido.

8 A importancia de o avaliador contar com o reconhecimento dos demais produtores, para o éxito dos SPG’s, seré
ampliada no tépico dedicado ao constructo reconhecimento.
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Os proximos depoimentos trazem a discussdo a respeito do compartilhamento de
informagdes, solucbes, conhecimentos e vivéncias por intermédio de outras instituicbes que

atuam no municipio, como 0 SENAR, a Casa da Agricultura e o sindicato rural.

Tem os técnicos do SENAR, dos cursos, ja tem uns trés contatos. Geralmente, é isso,
tenho contato do pessoal da Casa da Agricultura também, mas quando eu preciso
mesmo eu vou atras desses técnicos ai, do SENAR. (Junior — Socorro)

E, do restante, a gente faz muito esses cursos do sindicato rural, do SENAR, a gente
tem bastante conhecimento, muito mais do que muita gente que nédo ta fazendo curso
nenhum. As vezes, faz tempo que trabalha, mas vou falar pra vocé, no caso do cunhado
do José, 14, passei um produto pra ele, esse professor que da o curso pra nds, o cara é
muito bom, sabe? (...). Ento, o cara ja da uma clareada pra gente, ajuda muito. Entéo,
a gente meio que segue 0s conselhos dele, ndo tem uma pessoa técnica que ta ajudando
a gente, mas é nele que a gente se apega, nos cursos, treinamentos. (Roberto — Socorro)

Ambos os produtores, com perfis bastante distintos, fazem aluséo a outras instituicdes,
e ndo ao SPG, como fonte de informacdes e de producao e compartilhamento de conhecimento.
Roberto pode ser classificado como pertencente a vertente ecoldgica familiar, que se
caracteriza, em especial, por uma l6gica familiar de organizacao da producdo. Enquanto Janior
liga-se a vertente ecoldgica empresarial, que valoriza uma perspectiva tecnoldgico-mercantil.

A fala de Janior ocorreu no momento de responder como procedia quando necessitava
de informacBes para resolver problemas relativos a producdo vegetal. A forma como ele
interpretou o termo informacéo, associando-a a instituicdes técnicas e aos seus respectivos
profissionais e ndo aos seus pares ou ao SPG, parece bastante reforcada pelo seu perfil de
produtor da vertente ecoldgica empresarial. Salienta-se, contudo, uma tendéncia dos produtores
de Socorro de valorizar informacgBes mais técnicas/objetivas, tendéncia que ndo pode ser
simplesmente atrelada ao perfil ecoldgico empresarial. Tanto os produtores que participaram
diretamente da pesquisa quanto aqueles que contribuiram indiretamente® apontaram a
relevancia dos cursos de extenséo rural ofertados, principalmente pelo SENAR®®, para a regifo.
Ademais, como resultado da intensa adesdo, esses cursos também desempenhavam o papel de
espaco de convivéncia para os produtores, especialmente no periodo pandémico.

Em Socorro, observa-se que algumas instituicGes vém, atraves do apoio técnico, criando
espacos de convivéncia e compartilhamento de informacdes. Ainda que o SPG ndo se proponha
a cumprir esse papel de assessoria técnica, seria relevante ponderar com seus membros sobre a

demanda de informacdes técnicas no contexto da agricultura familiar e, até mesmo, funcionar

8 Produtores e trabalhadores presentes nos espacos informais de convivéncia, durante a pesquisa.

8 Segundo estudo realizado em 2021, de autoria de Geraldi et al. (2021), com 228 pequenos produtores da regido
administrativa de Campinas, regido que abrange o municipio de Socorro, 79,8% dos produtores responderam que
recebem algum tipo de assisténcia técnica. Quanto ao tipo de servigo mais utilizados pelos produtores, as atividades
mencionadas pelos produtores de Socorro, apoio ao manejo e cursos/palestras, ocupam o terceiro (44,3%) e quarto
lugar (40,3%), respectivamente.
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como catalisador e mediador entre agricultores e instituicdes de assessoria, de modo que nesse

processo constitua espacos de convivéncia e compartilhamento.

4.2.4. Compartilhamento de problemas e sofrimentos
Para consumar o ato de trabalhar junto, de acordo com Aradjo et al. (2018), Clot (2001,
2013), Dejours (2004) e Giannini et al. (2019), os sujeitos devem estar dispostos a viverem uma
historia conjunta, compartilhando desde o0 modo como trabalham (experiéncias, inteligéncias,
habilidades etc.) até suas dividas, problemas, sofrimentos, debilidades, receios etc.
Sobre o compartilhamento das dificuldades relacionadas ao trabalho, produtores de

ambas as comunidades relataram grande desafio em fazé-lo.

Ah, eu sou meio... [risos]. Fica la fazendo a tentativa do erro e acerto [risos]. Entéo,
isso ai é... é de mim, mas é do produtor rural, eu acho. Que ele é meio... faz o que ele
guer, do jeito que ele quer. Isso ai eu vejo no meu pai, vejo... no produtor convencional,
vejo isso ai. (Henrique — Socorro)

Eu levei esse feedback na feira, vocé acredita? (...) a barraca ¢ de bambu, tem que
desmontar inteirinha e tem uma lona pesada que é dura de dobrar. E eu dobro a lona
sozinho e ndo pego ajuda. Ai, a moga da outra banca, Débora, falou assim pra mim “vocé
quer uma ajuda ai, Henrique?”. Ai, falei “ah, se puder me ajudar, agrade¢o”. Ela falou um
dia, ofereceu ajuda um dia, olha como que é a personalidade dela, diferente. Ai, outro dia,
eu 14 lidando de novo com a coisa. Ela falou assim “por que vocé ndo pede ajuda pra
dobrar a lona?”, “por que vocé ndo pede ajuda? Vocé sofre, fica sofrendo sozinho, mas
ndo pede ajuda”. [risos]. Veio o feedback. (Henrique — Socorro)

N&o. Assim, eu tento a mim mesma, e tento no ultimo. A hora que eu vejo que
realmente ndo vai, peco ajuda. (Cristina — Sete Barras)

Entdo, ela é do tipo que... ela ndo pede ajuda, para ela ndo se sentir inferior, mas a
gente percebe que ela esta precisando. (Cristina — Sete Barras)

N&o, sou sossegado. Ndo tem que falar, eu ndo gosto de ficar chorando as pitangas
para os outros, sabe? Isso ai, acho que ja é um pouco orgulhoso, parece que é um sinal
de fraqueza. Eu penso, pode ser que é besteira da gente. Mas ndo, eu gosto de lutar com
as coisas da gente... e que va! (Roberto — Socorro)

Como dito por Cristina e Henrique, ambos s6 compartilham suas dificuldades quando
ja esgotaram todas as outras possibilidades, buscando néo dar visibilidade a elas. Nessa ldgica,
Henrique reconhece que prefere se submeter a possibilidade do erro a assumir suas fragilidades
e solicitar apoio. Segundo sua vivéncia, de cerca de 30 anos na agricultura, essa resisténcia em
compartilhar as dificuldades do trabalho é uma realidade do mundo rural. Nessa mesma
perspectiva, a fala de Cristina “eu tento a mim mesma” carrega o peso de certo isolamento, de
distanciamento do trabalho coletivo, ou melhor, da alienagdo acerca da possibilidade de se
vivenciar o trabalho realmente como uma historia conjunta.

Essa discusséo faz refletir sobre o que pode significar a doagdo de si, do corpo, como
ferramenta de trabalho sujeita a envelhecimento, desgaste e adoecimento, conforme o uso de si

no campo. Nesse ponto, o corpo parece ocupar lugar similar ao da ferramenta, que ao ser
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emprestada desgasta e aquele que emprestou, com frequéncia, acaba por arcar com o desgaste
ou se ver sem a propria ferramenta. De certa forma, pedir e aceitar ajuda implica
responsabilizar-se por entrar em uma relacédo de troca, de retorno, de cooperacéo e, dessa forma,
arcar com o bem do outro. Essa questdo apareceu em diversas conversas informais. Em uma
delas, Antbnio (Sete Barras) falou do uso de si na roga de um agricultor mais velho como
colaboragéo necessaria, mas da impossibilidade de manter o desgaste de si sem troca.

Os proprios produtores refletiram sobre as raz6es dos desafios de compartilharem suas
dificuldades. Enquanto Roberto fala de si, Cristina reflete sobre um terceiro produtor e
Henrique pensa sobre o produtor rural enquanto categoria. Ele apresenta o produtor rural como
um sujeito que conserva uma certa rigidez e concretude na forma de pensar e de agir. Assim,
certa resisténcia para entrar em uma relacdo de troca parece se relacionar a aspectos culturais
do sujeito rural que conflitam com principios da agricultura ecoldgica. Cristina relaciona a
dificuldade em compartilhar os problemas no trabalho ao embaraco de assumir, para si e para
0S outros, o desconhecimento, 0 que remete a sentimentos de incapacidade e inferioridade.
Roberto da ao tema a mesma interpretacdo, revelando que conversar sobre suas dificuldades
Ihe parece corresponder a um sinal de fraqueza.

Uma resisténcia em reconhecer desconhecimentos e fragilidades para si e,
principalmente, para os outros, surge como questéo central nos depoimentos. No &mbito dos
coletivos de trabalho, para que os sujeitos assumam suas fragilidades é necessario que as
relacBes sejam pautadas pela confianca. Nesse sentido, entre os produtores de ambos 0s
territorios (nas esferas do SPG e das OCS’s), as relagdes de confianca ainda sdo frageis com
aqueles que ndo mantém vinculo préximo, ocasionando algum grau de sofrimento. Como meio
encontrado para neutralizar esse sofrimento, em conformidade com a literatura (DEJOURS,
2000, 2002; MENDES; ARAUJO, 2012b; SZNELWAR, 2007), os produtores aderem ao uso
da virilidade®’, mantendo-se distantes daqueles em quem ainda n&o se pode confiar plenamente,
isolando-se, assim, do trabalho coletivo.

Diante das dificuldades em compartilhar os problemas e receios decorrentes do trabalho
com os préprios coletivos, alguns produtores acabam adotando, individualmente, as alternativas

gue estéo ao seu alcance.

87 A virilidade surge como um valor que da contornos a relagdo do agricultor consigo, com os outros, com a prépria
atividade e a prdpria saude. Nessa perspectiva, ver artigo OLIVEIRA, A. L. A.; SOUZA, B. J. Politicas publicas
de satide do homem do campo no semiarido nordestino. Estudos Sociedade e Agricultura, Rio de Janeiro, v. 28,
n. 3, p. 644-675, 2020.
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Ah, sempre! Isso é do ser humano, né? VVocé tem que falar para alguém. Na familia, as
vezes esposa, desabafo, né? Chega e fala o que esta acontecendo. (Pedro — Sete Barras)

N&o, ndo. Eu prefiro conversar, pra ajudar. Porque se ficar prendendo tudo isso pra gente
ndo. No comego eu remoia muito, sabe? Passava mal, nossa, ndo dormia de noite. Al,
tive umas conversas com ela, bastante, e ai acabou essas... E que quando a gente comegou,
aqui, teve bastante problema e... no comeco, demora pra vocé ver o retorno, né? Teve
umas épocas que a gente passou apertado, deu um vendaval que destruiu tudo, a gente
ndo tinha nada, tinha divida pra pagar, de custeio, banco. Nossa, ai eu comecei a ndo
dormir mais de noite, preocupacéo. “Como que vai fazer pra pagar tudo isso?” Ai, ela
falou, “ndo, pode ficar tranquilo que vocés vao conseguir. Nao adianta vocé ficar sem
dormir por causa disso, que néo vai resolver nada”. (José — Socorro)

As falas de ambos os produtores colocam em evidéncia a necessidade de compartilhar
com alguém os problemas na lida diaria. Pedro admite como alternativa viavel restringir a
conversa a familiares, enquanto José prefere fazé-lo com uma amiga, que ndo é produtora rural.
Ou seja, eles se defendem de dialogar com outros produtores, membros ou ndo do SPG,
evidenciando como é dificil romper com a estratégia defensiva da virilidade.

Embora, ao que parece, o efeito das alternativas individuais tem sido positivo para 0s
produtores, no campo da dindmica da cooperacao elas representam um retrocesso, uma vez que
colaboram para o enfraquecimento dos coletivos. Cabe ressaltar que, segundo Aradujo et al.
(2018), Dejours (2007) e Giannini et al. (2019), a cooperagdo sé sera auténtica e efetiva diante
de coletivos coesos. Em contrapartida, pensando-se na importancia de se recorrer ao coletivo
de trabalho para trocar informacdes sobre dificuldades, angustias e sofrimentos, o depoimento
de Roberto, a seguir, é ilustrativo de como os produtores, no decorrer das suas relagdes com 0s

coletivos, em alguma medida, (re)valorizam as dindmicas coletivas como reais alternativas.

N&o, fico meio desanimado, meio triste. Aquele dia dei uma desanimada, sé ndo
desanimamos porque a gente estava no curso de abelhas, aqui. Entdo, 0 povo anima a
gente, de estar conversando com todo mundo, distraido com as abelhas aqui, até foi
bom. Mas, depois, quando esta sozinho “oh, caramba, desgraga!”. Fica meio triste, mas
fazer o que? (Roberto — Socorro)

Neste momento, Roberto revela o quanto a convivéncia e o didlogo com outros
produtores, as trocas “com todo mundo” e o estar junto com “o povo”, sdo significativos para
processar os sofrimentos decorrentes do trabalho. Importante ressaltar que o coletivo a que o
Roberto se referiu, o curso de abelhas, que agregou os produtores, € mais uma alusao aos cursos

realizados pelo SENAR no municipio de Socorro.

4.2.5. Compartilhamento de responsabilidades
Nos trechos a seguir, produtores de Sete Barras expdem seus pontos de vista sobre o
compartilhamento de responsabilidades, segundo dois aspectos marcantes da conjuntura do

territorio. O primeiro deles diz respeito as cooperativas de produtores, que tém um papel de
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destaque no municipio, tanto na comercializagdo quanto na discussdo politica e na organizacao
social das comunidades. O segundo aspecto é a expectativa que os produtores vivem com o

processo de construcdo do SPG, que estd em curso no territorio.

O produtor tem a cooperativa como mais um canal de venda dele, ele ndo tem a
cooperativa como uma empresa dele, um negécio dele. Porque se tivesse, o proprio
cooperado iria procurar oportunidades para todos, de comercializacdo, que pudesse
funcionar para todos. Mas ele ndo faz isso, ele faz o contrario, na hora em que a
cooperativa ndo absorve, ele procura algum outro canal dele e faz s6 para ele. Isso é
noventa porcento. Dez porcento trabalham aqui, que buscam oportunidade para o
coletivo. (Mariana — Sete Barras)

Entdo, assim, é preferivel que vocé esteja em uma OPAC, sem se preocupar, problema
de quem estiver administrando, porque se acontecer, se vier uma fiscalizacdo... Ai que
t4, dentro de uma OPAC, quem esta na dire¢cdo tem que ser responsavel! Sabe, ndo sei
se é possivel, é ele que vai responder e ndo o grupo. (Daniel — Sete Barras)

Para Mariana, produtora e diretora de uma das cooperativas presentes no municipio, o
baixo grau de compartilhamento de responsabilidades entre os produtores evidencia-se na
forma como eles se comportam em relagcdo a cooperativa. Segundo ela, uma pequena parcela
deles compreende a funcdo das cooperativas e 0 seu proprio papel como cooperado. Desse
modo, Mariana utiliza como exemplo do ndo compartilhamento de responsabilidades a falta de
comprometimento dos produtores com os interesses coletivos da comercializa¢ao de organicos,
pois, para eles, a cooperativa representaria apenas uma forma de ampliar a propria
comercializacdo. Cabe recordar que a comercializacdo € apontada pelos produtores de Sete
Barras como uma das maiores barreiras a ampliacdo do segmento de organicos na regiao.

Ao comentar sobre o processo de constru¢do do SPG da regido do Vale do Ribeira,
Daniel, que também é produtor e diretor de cooperativa, discorreu indiretamente sobre a questdo
do compartilhamento de responsabilidades. No momento da pesquisa, 0 debate sobre a
constituicdo do SPG estava muito presente na realidade dos produtores ecoldgicos de Sete
Barras. Como parte de um processo que vem sendo conduzido pela via democratica envolve
muitas divergéncias sobre o0 assunto. Um dos pontos de desacordos e de resisténcias a propria
construcdo do SPG é, justamente, a partilha de responsabilidades dentro do SPG.

Daniel faz parte de um grupo de produtores com concepgdes acerca da agricultura
ecologica que permite relaciona-lo a vertente ecoldgica empresarial. Basicamente, segundo o
ponto de vista desse grupo, a construgdo do SPG ¢ interessante pelo beneficio da ampliacéo do
mercado. Ao mesmo tempo, por historicamente valorizarem principios que afirmam o controle
e a objetividade no processo de certificagdo (RADOMSKY, 2013), mantém uma relacdo de
desconfianca com os sistemas participativos. E com base nessa mistura de sentimentos, de

utilidade e desconfianca, que Daniel deseja compor o SPG (fazendo referéncia ao OPAC,
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organismo juridico do SPG). Entretanto, defende que toda a responsabilidade do sistema

perante 0 MAPA fique a cargo apenas da direcdo do SPG, isentando-se, como produtor, de

assumir qualquer parcela de responsabilidade por possiveis equivocos ou efeitos indesejados.
A seguir, Roberto, produtor de Socorro, ao comentar sobre as dindmicas do sistema

participativo, apresenta sua visdo sobre o compartilhnamento de responsabilidade.

Entdo, é avaliar as quatro propriedades, mas tem todo o roteiro pra seguir e tem que
olhar tudo. Vou fazer igual eu fiz pra olhar o plano de manejo, vou encher o saco! Nao é
encher o saco, vou falar o que eu achar e se achar que ndo ta certo, vou falar. Porque
ndo pode, é tudo amigo da gente, mas se vocé acobertar uma pessoa, assim, e der um
problema, quem assinou, 14? Quem foi o tltimo que veio aqui? E o Roberto, ai o fumo
vem pra mim, né? Entdo, ndo, tem que ser... ndo quero prejudicar ninguém, jamais,
mas vai tentar trabalhar juntos e s6 melhorar. (Roberto — Socorro)

O pessoal procura andar certo, né? Que nem eu falei pra vocé, como ¢ associacao, todo
mundo vai perder. Nao é s6 vocé, so eu, por exemplo, ndo. Nosso grupo, é todos 0s
grupos, tem 156 pessoas la, que dependem disso também. Entdo, como que vocé vai, tem
que ser responsavel. (Roberto — Socorro)

Como ja estamos mexendo ha mais tempo, da um pouco de medo de entrar qualquer
pessoa, porque vocé sabe que pode prejudicar toda a associagdo. Ndo pode entrar
qualquer um. Que nem, esse rapaz, eu vi que ele estava com intencéo, até falei pra
Solange, “o rapaz ndo td com vontade de fazer nada, t4 com intencdo de ganhar
dinheiro, s6”. Ta focando no dinheiro, ele ndo parava de falar de dinheiro. “Precisa fazer,
pra ganhar mais”. Nunca ele falou “quero fazer pra melhorar isso, quero ajudar”. So6 vi
falar de dinheiro, entdo, era ganancia. Entdo, ndo acho que enquadra no perfil da gente,
de pensamento. Todo mundo precisa ganhar dinheiro, ninguém trabalha de graca. Sé que
acho que primeiro de tudo tem que ter o fundamento do SPG, no caso, desse sistema,
né? Vai fazer por auditoria, ndo tem problema nenhum. (Roberto — Socorro)

No primeiro trecho, Roberto comentava sobre a etapa das visitas de verificacdo, que
estavam para ocorrer. Ele mostrava-se ansioso com as visitas, pois seria a primeira vez que
assumiria a funcéo de avaliador. Além disso, em funcdo das restricbes da pandemia, as visitas
de verificagcdo seriam, também pela primeira vez, estariam sob a responsabilidade de apenas
uma pessoa. Anteriormente, um grupo de produtores era designado como avaliador. Assim
como Daniel, ele apresenta uma preocupagéo com a responsabilizacdo individual.

No decorrer de seu relato, Roberto cita outro evento do SPG que participou em 2019,
trata-se de uma avaliagéo coletiva dos PMQO’s. Na ocasido, os produtores do SPG reuniram-se
e trocaram entre si, aleatoriamente, seus PMO’s, de modo que cada produtor submeteu seu
PMO a avaliagdo e avaliou o de um colega. Em outro momento da conversa, Roberto contou
gue quando desempenhava o papel de avaliador do PMO procurou sanar todas as davidas que
surgiam, indo até o colega muitas vezes fazer perguntas, afinal “eu que t6 assinando por aquilo
187, explicitando seu estilo detalhista e minucioso na visita de verificagao.

Ao mesmo tempo que Roberto mostra certa desconfianca em relagdo ao trabalho dos
pares, posicionando-se contrariamente a possibilidade de “acobertar” o trabalho mal realizado

por um colega, ele se mostra critico em relacdo a uma avaliacdo pro forma. Em sintese, sua
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concepcao de responsabilidade considera as consequéncias para si, de ser culpabilizado, mas
também para a instancia coletiva do SPG, que poderia se ver enfraquecida por uma avaliacdo
acritica. Ele entende que cada um tem que se responsabilizar pela tarefa para qual foi incumbido
para que o coletivo funcione. Nessa perspectiva, de impactos sobre o SPG, Roberto se preocupa
com o perfil dos produtores que compdem os sistemas participativos, apontando a necessidade
de se responsabilizarem pela defesa de seus principios constitutivos e ndo apenas buscarem
menores custos de certificacdo. Essa preocupacdo de Roberto € trazida por Darnhofer et al.
(2010) e Niederle e Almeida (2013), os quais discutem o processo de convencionalizacdo da
agricultura organica e das certificacOes. Essa discussdo indica a existéncia de um dilema no
interior do SPG, que se estabelece na linha ténue entre a rigidez na defesa de seus principios

constitutivos e o sectarismo em relacdo a novos integrantes.

4.3. Coletivo coeso

Na presente dimens&o da cooperacgéo serdo abordadas as principais discussdes no ambito
dos seguintes indicadores: consolidacdo de acordos e regras de trabalho, estratégias e
mecanismos para lidar com constrangimentos, renincias de potencialidades individuais em

prol do coletivo e relagfes baseadas na responsabilidade e reciprocidade.

4.3.1. Consolidacéo de acordos e regras de trabalho

Compreende-se por regra de trabalho os acordos concebidos entre 0s membros de um
determinado coletivo sobre a forma de trabalhar. Regras de trabalho atuam, entdo, como
principios reguladores da ac&o coletiva e da gestdo das adversidades do real (ARAUJO et al.,
2018; DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; GIANNINI et al., 2019). A dindmica de construcéo,
adaptacdo e consolidacdo de regras de trabalho, segundo Aradujo et al. (2018) e Dejours (2007,
2012Db), constitui a propria esséncia da cooperagdo e € vital para os coletivos, dado que elas
regulam tanto as relagdes entre os trabalhadores, internamente, quanto as relagBes entre o
coletivo e 0 meio que o cerca.

Em Socorro ndo houve referéncia a este componente da cooperagdo, fato inesperado,
visto que o municipio conta com um SPG consolidado e que os produtores estdo habituados a
dindmicas coletivas, como se organizar e deliberar coletivamente sobre questdes de trabalho.
Presume-se que 0 breve periodo de convivéncia entre produtores e pesquisador, quando

comparado a Sete Barras, devido a pandemia, foi um fator que exerceu forte influéncia.
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Dentre os depoimentos de Sete Barras, Otavio cita algumas questdes referentes a forma
de trabalho nos sistemas agroflorestais (SAF), que se relacionam a gestdo das adversidades do
real, ou seja, dizem respeito, conforme Bendassoli e Sobol (2011), ao confronto do trabalhador

com ele proprio e com a natureza.

Eu acho que uma coisa que eu estou desenvolvendo, aquele negécio ali, por exemplo,
de eu plantar uma... Entéo, as pessoas vao incorporando, porque € dificil rogcar com a
maquininha, por exemplo, vocé vé o... Outra coisa que as pessoas vao incorporar é essa
coisa de criar, fazer trilhas, né, fazer trilhas para poder... (Otavio — Sete Barras)

Agora, uma coisa que mudou bastante, eu via o Jodo cortando com facéo, banana. Eu
achava uma loucura do Jodo, mas depois eu fui para o Equador, vi o pessoal usar facéo.
Vou experimentar cortar banana com o facéo, mas ai tive que achar um facéo especial
para cortar banana, ndo aquela coisa que o Jodo usa, que é um latdo do caramba, vocé
precisa ficar batendo, batendo no pau da banana. Jodo ndo liga muito para a ferramenta.
Antes eu cortava com o penado, aquele curvadinho, mas o penado é muito dificil de
vocé carregar ele. Como vocé carrega banana com o penado? Ai eu inventei uma
coisa para carregar o penado... que é uma coisa de cal¢a cortada, amarra e vocé carrega
nas costas. Mas ai, vocé precisa tirar o negécio das costas... facdo néo, vocé pde aqui...
Outra coisa, vocé vai fazendo trilha com o facdo, para entrar... vocé vé o cacho la na
frente, com aquele monte de mato na sua frente. O penado nédo é para cortar galho,
agora o facdo ndo, vocé pode cortar galho, vocé pode... Entdo, acho que o facdo
incorporou, apesar que os agrofloresteiros, qual que é a principal ferramenta? E o fac&o!
Mas eu ndo tinha essa cognicao ai. (Otavio — Sete Barras)

Otavio faz mencao a solugdes que foi desenvolvendo ao longo de sua jornada de mais
de 50 anos como agricultor e de cerca de 21 anos como agricultor agroecoldgico. Com base na
definicéo de que regras de trabalho s&o acordos configurados entre os membros de um coletivo
(ARAUJO et al., 2018; DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993; GIANNINI et al., 2019) e na
compreensdo de que essas regras se estabelecem por meio de uma dindmica que envolve os
estagios de construcdo, adaptacdo e consolidacdo, considera-se que as solucBes apresentadas
pelo produtor ainda se encontram em fase de construcado e de adaptacdo, em especial por ainda
ndo se constituirem como uma apropriagéo coletiva.

Interessante notar, através das falas de Otavio, como as nuances do real do trabalho
condicionam o surgimento e, a0 mesmo tempo, configuram as regras de trabalho. E possivel
perceber como essas regras tém uma relagdo direta e arraigada com as adversidades
provenientes do confronto do sujeito com o real. Face a sua realidade, de uma roga anarquica,
propria do sistema agroflorestal, do “agrorelaxo” — como ele proprio denomina — o produtor
construiu, ao longo dos anos, algumas adaptacdes ou solugdes. A primeira, como se pode
observar na figura 11, a seguir, foi marcar a localizacdo das mudas recém-plantadas com a

espécie bastdo roxo®®, de forma a tornar as mudas visiveis para 0 manejo com rogadeira. A

8 Nome popular da dracena vermelha. Essa espécie possui folhas largas, coloracdo avermelhada, caule ereto,
cresce quase que exclusivamente na vertical e ganha estatura rapidamente, facilitando sua visualizacdo, mesmo
guando em locais da roca cuja vegetacdo esteja mais densa.
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segunda adaptacdo foi a construcdo de trilhas cortando e interligando toda a &rea da roga, que
por constituir uma mata densa, com o solo sempre coberto por vegetacao, dificulta a locomocao.
Nesse sistema, as trilhas estdo interligadas entre si, sdo distribuidas de modo a cobrir toda a
extensdo da roga e a manter uma distancia de cerca de 25 metros entre elas, viabilizando, assim,
a subdivisdo da extensdo da roga em talhdes. Para facilitar a visualizagdo das trilhas, elas sdo
marcadas, em praticamente toda sua extensdo, pelo plantio regular de pés da espécie bastdo

roxo.

Figura 11 — Bastéo roxo em meio ao SAF

Fonte:" autor )

Otavio reflete também sobre a ferramenta que melhor se adapta as caracteristicas de
suas culturas e de seu manejo. Tradicionalmente utiliza-se o penado para o corte da banana (seu
produto principal, em termos de volume de venda). Entretanto, no confronto com o real de sua
roca, o penado mostrou-se pouco adequado, por dois motivos. Primeiro porque, em fungéo de
seu desenho (formato proximo a um semicirculo), é dificil carrega-lo por longas distancias em
uma area com as caracteristicas da roga de Otavio (solo encoberto, irregular, umido e
escorregadio). Diante dessa adversidade do real, ele empenhou-se em administrar a distancia
entre o trabalho prescrito e o real (GUERIN et al., 2001; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO,
2020), confeccionando uma espécie de porta-penado, com uma calca jeans, de modo a carrega-
lo nas costas. Contudo, no confronto com o real, o porta-penado mostrou-se inadequado, pois,
cada vez que a ferramenta era utilizada, era preciso parar para desamarra-lo, atrasando as
atividades, além disso ocupava as costas, meio de transporte das bananas até o local de

despencar, lavar e armazenar. Um segundo motivo consiste no fato de, no caso da roca de
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Otavio, a coleta da banana ocorrer em meio a floresta®, o que, muitas vezes, demanda abrir
uma trilha para se chegar até o pé da banana, cortando galhos e arbustos. O penado ndo se
adéqua a esse tipo de atividade, enquanto o facdo pode ser empregado tanto para o corte do
cacho da banana quanto para a abertura das trilhas. Além do mais, considerando-se a
necessidade de conciliar o transporte simultaneo da ferramenta e da banana com a facilidade de
acesso a ferramenta, o facdo ja tem uma forma bem estruturada de transporte, preso a cintura
por uma bainha, podendo ser rapidamente alcangado pelo produtor.

Como o préprio Otavio comenta, em Sete Barras, o uso do facdo no corte da banana esta
restrito a ele e a Jodo, que também € um dos produtores participantes da pesquisa. Interessante
observar que Otavio e Jodo tém histdrias muito semelhantes na agricultura ecoldgica e sdo
reconhecidos pela comunidade como precursores na adog¢do do manejo agroecologico e do SAF
no Guapiruvu. Assim sendo, as rocas de ambos possuem as mesmas caracteristicas, agrofloresta
bem diversificada e consolidada, com mais de 20 anos de formacao. As Unicas distingdes entre
suas rogas € que a area de Jodo é menor e mais organizada, menos anarquica que a de Otavio.
Esse caso ilustra a relacdo direta existente entre o tipo de manejo e a construcao, adaptacéo e
consolidacdo das regras de trabalho.

Como observado no capitulo 2, no Brasil hd um amplo e diversificado repertério de
modelos produtivos operando de forma simultanea, conformando o que os autores do IPES-
FOOD (2016) denominam de continuum de manejos. Isso posto, se cada manejo determinara
um conjunto de regras de trabalho e, portanto, um coletivo especifico, a diversidade de manejos
alojados na classificagdo “agricultura organica” traz a questdo de conformar coletivos muito
fracionados (que poderiam ser chamados de subcoletivos), que traz desafios para o processo de
reconhecimento do trabalho, como veremos no item sobre o reconhecimento.

Além desses casos suscitados pelo depoimento de Otavio, que, como ja mencionado,
representam regras de trabalho em processo de construgéo e adaptacédo, cabe destacar que 0 uso
coletivo dos tratores pela comunidade do Guapiruvu € um bom exemplo de uma regra de
trabalho bem consolidada. O processo de construcdo e consolidacdo, bem como o modo de
funcionamento dessa regra de trabalho, fora apresentada no item compartilhamento de

maquinas e ferramentas.

8 Em um bananal tipico, os pés de banana estdo préximos entre si e ndo ha barreiras entre eles, como outras
espécies vegetais, relevo acidentado, mato denso, situagcdo muito distinta da roca do Otavio, na qual os pés de
banana estéo relativamente distantes entre si, imersos em uma area preservada, de mata densa, na pratica uma
floresta.
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Nos trechos a seguir, Pedro e Leandro trazem mais alguns elementos a respeito da

dindmica de construcgdo e consolidagdo das regras de trabalho no territdrio de Sete Barras.

Por exemplo, tem o0 umbigo da banana, o pessoal até uns 15 anos atras néo cortava,
deixava tudo ali. Ai, de uns 10, 15 anos para ca, o pessoal opta por cortar, tira uma
penca, tal, porque vai preencher mais o cacho da banana. Eu fiz uma experiéncia, deixei
um com umbigo, deixei outro cortado o umbigo, e teve diferenca. Aquele que eu cortei
deu mais massa na banana. (Pedro — Sete Barras)

Como o volume do servigo é muito grande, eu gostaria que... eu vou te falar uma coisa
meio boba, mas na verdade eu gostaria que o uso dos instrumentos, que eu faco de uma
forma, as pessoas que trabalham comigo, que eu conseguisse passar para eles o uso dos
instrumentos nesse formato. S&o instrumentos mais cuidadosos, como, por exemplo,
uma serra de poda, para trabalhar uma poda de uma arvore. Entdo, eu gostaria, por
exemplo, que o Rafael e a Nadir entendessem melhor as podas das &rvores, para que a
gente pudesse trabalhar essa poda em um outro formato. Mas como o volume de servigo
acaba sendo muito grande, eu ndo consigo chegar nesse ponto, de passar isso para frente.
(Leandro — Sete Barras)

Pedro se recorda da regra, j& bem consolidada entre os bananicultores, sejam ecoldgicos
ou convencionais, de cortar o umbigo do cacho para que as bananas ganhem mais massa. Dentre
os produtores ecoldgicos, essa regra de trabalho também sofre interferéncia do tipo de manejo
adotado. Aqueles que cultivam segundo a perspectiva do SAF, que, no continuum de manejos,
mostra-se mais proximo do polo ocupado pelo manejo agroecoldgico, ndo necessariamente a
empregam; enguanto os produtores que aderem ao manejo organico, considerado mais
“tradicional”, mais proximo do manejo convencional, sdo os que mais aderem a regra, sendo
este justamente o caso do Pedro.

Leandro discute uma necessidade presente em sua rotina de trabalho, que gostaria que
se tornasse uma regra de trabalho para o “microcoletivo” de trabalhadores do qual faz parte.
Entretanto, tem-se um caso em que o volume de servico interfere na dindmica de construcao
das regras de trabalho. Cabe mencionar que seu desejo de criar uma sintonia mais fina entre
sujeito-ferramenta-atividade também fora mencionado por Otavio, em conversas informais.

Leandro e Otavio moram no Guapiruvu, suas propriedades sdo relativamente proximas
e eles mantém contato entre si com certa frequéncia. Apesar de ambos relatarem que ainda nédo
conseguiram poOr em pratica seus anseios em relacdo a essa maior sintonia entre sujeito-
ferramenta-atividade, o fato de mais de um produtor a mencionar indica que o debate sobre ela
extrapolou as fronteiras das rogas individuais. Esse pode ser um passo na direcdo de se tornar
um acordo coletivo, em um sentido mais amplo. Para tanto, conforme Dejours (2004), Aradjo
et al. (2018) e Giannini et al. (2019), essa nova forma de trabalhar teria que alcancar ampla
visibilidade no e pelo coletivo, para ser tomada como objeto de comparacgéo e discussao, em

relacdo a outras candidatas a regras de trabalho. Apos amplo debate, o coletivo de produtores
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estard em condigBes de selecionar as que julgar mais pertinentes para serem adotadas como
praticas.

A seguir, Valter também apresenta um caso de interferéncia de um aspecto objetivo — a
dimensdo econdmica — na dinamica de construcdo de uma regra de trabalho, ligada a atividade

de corte do palmito pupunha.

O rapaz, |4 embaixo, deixava com 3 nés, a pupunha. Se ndo tinha 3 nés aparecendo, nao
cortava. Era um padrao dele, que ele tinha, a pupunha dele era dessa grossura, assim.
(...). Tem gente que corta quando a batata dela esta pequenininha assim. Por exemplo,
um palmo para cima do chéo. A batata é aquele pedaco duro do pé. Entdo, vocé calcula
mais ou menos. Tem uns que se guiam, mas uns, ndo. Uns deixam ficar maior, € conforme
0 bolso. Se j4 esté4 vazio, o cara tem que sentar o ago. (Valter — Sete Barras)

A discussdo trazida por Valter surgiu durante as atividades de observacao de situacfes
reais de trabalho, ocasido em que a entrevista com ele foi realizada em sua roga. Durante um
dos dias de observagdo, o pesquisador acompanhou a atividade de corte de pupunha em uma
das propriedades. Na ocasiao, trés pessoas da mesma familia e uma contratada, especificamente
para essa atividade, tinham como tarefa cortar 800 hastes de pupunha. Duas delas se dedicavam
integralmente ao corte, uma ficava na organizacéo das hastes, recolhendo as pupunhas cortadas,
espalhadas pela area de cultivo, e levando-as até a beira da estrada. A quarta pessoa ficava na
manutencdo do corte, limpando as hastes que continham espinhos® (figura 12) e, a0 mesmo

tempo, “limpando” os pés (cortando folhas velhas e secas) que ndo seriam cortados na colheita.

Figura 12 — Pé de palmito pupunha

Fonte: autor

Como apenas duas pessoas eram as responsaveis pelo corte das 800 hastes (uma

demanda relativamente alta), o ritmo da atividade para cada um dos trabalhadores era bem

% Trata-se da espécie original de pupunha, que continha muitos espinhos no caule. Atualmente, predomina uma
espécie sem espinhos, desenvolvida geneticamente, justamente com o intuito de elimina-los, facilitando, assim, o
seu manejo.
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intenso. Além disso, como a pupunha perde suas propriedades rapidamente apds o corte, em
geral, ela é cortada, transportada e entregue no maximo em dois dias. Diante dessa alta
perecibilidade, quanto mais rapida for a atividade de corte, mais tempo se ganha para a execucao
das proximas operacgdes. Desse modo, de posse de apenas um facdo bem afiado e de um chapéu
de sol, os cortadores entraram roca adentro e em um intervalo de segundos diante de uma
pupunha decidiam entre corta-la ou ndo. Foi diante dessa destreza dos trabalhadores na tomada
de decisdo que o pesquisador passou a conversar com Varios produtores de pupunha a respeito
do(s) critério(s) que a embasam.

Diferentes produtores apontaram critérios distintos®, indicando que pode haver mais de
uma regra de trabalho consolidada ou que ainda ndo ha uma regra de trabalho consolidada e
compartilhada pelo coletivo. Em todo caso, conforme relata Valter, todos os critérios podem
cair por terra, dependendo da situacdo financeira do produtor, havendo uma ingeréncia do
aspecto econdmico em relacdo aos principios reguladores da acédo coletiva e da prépria gestdo
das adversidades do real do trabalho.

Considerando-se o contexto da agricultura ecoldgica, essa sobreposicdo do financeiro
em relacdo aos outros critérios pode levar o produtor a um tipo especifico de sofrimento, que é
o sofrimento ético. Segundo Dejours (2000) e Sobol (2007), os trabalhadores sdo acometidos
por esse tipo de sofrimento quando sdo impedidos de trabalhar de acordo com seus cédigos de
valores. Conforme observou-se durante o discutido até aqui, como regra geral, produtores
ecologicos adotam uma perspectiva em relacdo a sua atividade que vai além dos aspectos
econémicos. Desse modo, o objetivo da atividade extrapola o pressuposto do retorno financeiro
como valor central. Ganham relevancia, entdo, valores como confianga, satde, defesa do meio
ambiente, respeito ao ritmo da natureza. Assim, a partir do momento que o0 econdmico se torna
preponderante, como no caso narrado por Valter, os produtores se encontrardo impedidos de

trabalhar segundo seus valores e sujeitos ao sofrimento ético.

91 Resumidamente, os seguintes critérios foram mencionados: a) altura do pé: uma haste de pupunha depois de
cortada tem, em média, 1,5 metros e a parte da carne (parte interna, aproveitada para consumo), mede
aproximadamente 70 cm; b) espessura do caule; c) tempo de cultivo: quando cultivada no sistema convencional,
a pupunha pode ser cortada com um més e meio ou dois meses. No manejo ecoldgico, o crescimento é mais lento,
de modo que a pupunha levara dois meses e meio a trés para atingir o ponto de corte; d) quantidade de nés (uma
espécie de anel em alto relevo) no caule; €) altura do primeiro n6 em relagdo ao solo: o primeiro n6 deve estar a
um palmo do solo; f) altura da batata (parte mais consistente do pé) em relagéo ao solo; g) fase da lua: o corte
ideal, que respeitaria o ritmo da natureza, deveria ser realizado na lua crescente. Evidentemente, este seria um
critério secundario, utilizado em conjunto com outro parametro mais objetivo.
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4.3.2. Estratégias e mecanismos para lidar com constrangimentos

Sabe-se que um dos papéis executados por coletivos coesos, segundo Araujo et al.
(2018), é buscar proteger a subjetividade de seus membros, por meio de seu potencial de
(re)construir normas e regras de trabalho, de gerenciar conflitos e de auxiliar na constituicao de
sentido ao trabalho.

As dindmicas da garantia da qualidade orgénica provocam alteracGes na organizagao do
trabalho e apresenta aos produtores ecolégicos um novo pacote de prescri¢cdes. Desse modo,
produtores se veem forcados a se adequarem as novas exigéncias, colocando em duvida seu
préprio modo de trabalhar (modos operatérios, saberes, tradi¢oes).

Importante relembrar que os territérios pesquisados estdo em situacBes distintas em
relacdo a garantia da qualidade orgénica. Os produtores de Socorro estdo organizados em um
sistema participativo bem estruturado e consolidado nacionalmente. Em Sete Barras, grande
parte dos produtores convivem com a certificagdo por auditora em grupo, viaa COOPAFASB,
e as OCS’s — que foram muito impactadas pelos efeitos da pandemia — e as expectativas em
torno do processo de construcdo do SPG do Vale do Ribeira. Em virtude dessas distin¢des entre
os territdrios, € natural que haja diferencas quanto ao grau de organizacdo dos coletivos no
desenvolvimento de estratégias e mecanismos para lidar com os constrangimentos resultantes
da garantia da qualidade orgéanica. Dessa maneira, considerando-se essas diferencas, o debate
sera realizado separadamente, por territdrio.

Em relacdo aos produtores de Sete Barras, ha uma percepcdo marcante de que 0s
modelos de garantia de qualidade organica existentes no territdrio interfiram basicamente em
questdes pontuais na organizacdo do trabalho e, consequentemente, no modo de trabalhar dos
produtores. Essa discussdo serd realizada em profundidade no item trabalho e garantia da
qualidade organica, dedicado integralmente ao estudo da relagéo entre trabalho e garantia da
gualidade organica. Segundo a perspectiva dos produtores, 0s principais constrangimentos
relacionam-se a necessidade de adaptacdo as questdes burocraticas da certificagdo por auditoria,
com destaque para os registros documentais (PMO e caderno de campo).

Quanto as estratégias e mecanismos criados para lidar com a necessidade de adaptacao
as questdes documentais da certificagdo, Jodo traz uma sintese de como os produtores tém

compreendido a situacao.

E assim, entende? Essa € a dificuldade, o agricultor ndo [mantém o caderno de campo
em dia]... amanh@, depois, se a certificadora bater, baixar na casa dele, pode cortar a
certificacdo dele. Mas, é claro, ndo é de forma impositiva, mas educando o Adriano,
Jodo, no sentido de uma consciéncia, sabe? Acho que é isso que nos precisamos. Nao é
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porque Jodo ou Adriano pagou x que, sabe? Pode deitar e rolar. Nao, tem regras, acho
que isso é importante. (Jodo — Sete Barras)

Neste momento de seu depoimento, Jodo comentava as dificuldades enfrentadas pelos
produtores para se adaptarem & exigéncia do caderno de campo. Embora certificados, eles ndo
conseguem manter o caderno em dia, descumprindo exigéncias da certificacdo, podendo ter seu
certificado cancelado. Essa contradicdo ocorre devido todo o processo se resumir a uma unica
visita de verificacdo, anual, do técnico designado pela certificadora as propriedades. Além
disso, Jodo explicita o carater essencialmente punitivo das visitas, uma vez que as nao
conformidades encontradas pelo técnico serdo, exclusivamente, razdo para penalizar os
produtores, “cortando a certificacao”.

A partir de entdo, Jodo faz uma contraposi¢cdo em relacdo ao modo de compreender as
regras, como uma forma impositiva e punitiva ou como um processo educativo, produtor de
consciéncias. Como imposi¢cdo, as normas provenientes da certificacdo bloqueiam as
possibilidades de se criar um canal de dialogo efetivo entre os produtores e a certificadora.
Nesse caso, 0 processo de certificacdo se torna enrijecido, um fim em si mesmo ou apenas mais
uma tarefa a ser cumprida para se obter o selo de organico. Por outro lado, como um processo
educativo, a certificacdo tem a possibilidade de resgatar a relevancia das regras — “nao ¢ porque
Jodo ou Adriano pagou x que, sabe? Pode deitar e rolar” — e, a0 mesmo tempo, viabilizar, de
acordo com Schwartz (2008, 2010, 2011a), um dialogo a respeito da necessidade de se
“renormalizar”, o quadro de normas atual as reais necessidades dos produtores. Evidentemente,
a contraposicdo apresentada pelo produtor diz respeito, na verdade, a um paralelo entre os
paradigmas da certificacdo por auditoria e a participativa.

Em suma, segundo a perspectiva apresentada por Jodo, a estratégia mais eficiente para
se relacionar com os constrangimentos oriundos do processo de certificacdo € assegurar aos
produtores um debate efetivo sobre as normas a que se submeterdo, possibilitando-se que as
normas vigentes sejam renormalizadas. Nos termos de Schwartz (2008, 2010, 2011a), normas
renormalizadas tornam-se mais coerentes as necessidades reais dos produtores ou mais
apropriadas para seu relacionamento com o real do trabalho.

Quanto aos produtores de Socorro, suas mengdes as estratégias e mecanismos para lidar
com 0s constrangimentos da certificagdo participativa foram mais concretas e pontuais, visto
gue se referiram a mecanismos objetivos, elaborados e implementados no ambito do SPG. O
produtor Roberto cita dois desses mecanismos: avaliacdo coletiva dos PMO’s e acolhimento

aos novos integrantes dos grupos de produtores.
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Eu lembro que quando a gente foi fazer o... um esquema que se faz, ndo sei se vocé sabe,
que estava tendo até 2019, sempre teve, mas por causa da pandemia parou. Fazia 0s
planos de manejo, se reunia, quase que todo mundo, ia praticamente todos 0s
produtores que tinha disponibilidade, 14 em Valinhos, nés fomos. (...) Todo mundo com
seus planos de manejo, entrega pra eles, la. Ai, eles repartem, assim, comega a pegar de
outros grupos, da pra mim um, da um pra vocé, sabe? Cada um pra um, pra vocé
avaliar o plano de manejo da outra pessoa, que vocé nem sabe quem é. Eles so falam
pra voce, “é fulano de tal, ali. Se vocé€ ndo entender alguma coisa que esta escrito, tiver
alguma duvida, pergunta pra ele, 14, so falava assim. (Roberto — Socorro)

O que acontece, tem um acolhimento que eles fazem 14, a gente néo participou disso.
Esse acolhimento, geralmente, é quando leva novos integrantes de algum grupo. Tal dia
vai ter a reunido de acolhimento, entfo explica todo 0 SPG, sabe? E bem interessante.
(...) quando nés entramos, n6s ndo vimos isso. Como nés montamos o grupo, s nds de
uma vez, entdo j& partiu para o plano de manejo e eles explicaram como funciona.
Entdo, assim, entrou sem saber onde vocé estava entrando. Eu entrei, ndo sabia onde
estava pisando. Sabia que era organico, mas ndo tive aquele conhecimento, aquela
explicacdo. (Roberto — Socorro)

Embora os objetivos dos mecanismos citados por Roberto sejam distintos, ambos tém o
potencial de absorver constrangimentos. No evento de avaliagdo coletiva dos PMO’s, o objetivo
direto é sanar duvidas, compartilhar conhecimentos e saberes e aprimorar os planos. Entretanto,
ao desvelar o PMO de sua roupagem normativa e burocratica, buscando aproximéa-lo da
realidade dos produtores, 0 evento possui uma latente capacidade de amenizar o sofrimento e o
estranhamento dos produtores em relagdo a esse documento. Além do mais, por se tratar de um
evento coletivo, possibilita gerar vinculo, confianca e senso de coletividade entre os produtores.
Quanto ao segundo mecanismo especificado pelo produtor, ao acolher os novos integrantes e
situa-los em relacdo ao sistema participativo, naturalmente se neutraliza possiveis causas de
constrangimentos. Nesse sentido, o proprio Roberto, ao dizer que ingressou no SPG sem ter
conhecimento de “onde estava pisando”, assinala ter vivenciado um constrangimento que o
mecanismo criado ajuda a superar.

Os demais mecanismos que foram citados pelos produtores foram: dindmica organizada
pelos proprios grupos de produtores, em que 0s agricultores mais experientes auxiliam 0s
ingressantes, por um determinado periodo, prioritariamente quanto as documentacdes do SPG,
mas também em questdes relacionadas a pratica do manejo ecologico; desenvolvimento, na
esfera dos grupos de produtores, de dispositivos que buscam amenizar os constrangimentos
com a questdo documental. Neste caso, tem-se o exemplo de uma planilha simplificada, de
registro diario e de facil preenchimento, que serve como alternativa ao caderno de campo; e
capacitacbes para formar avaliadores externos (responsaveis por conduzir as visitas de

verificacdo) e para aprimoramento das visitas de pares.
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4.3.3. Relacdes baseadas na responsabilidade e na reciprocidade

Em coletivos de trabalho coesos, as relacGes entre seus membros devem ser pautadas,
conforme Dejours (2012b), Giannini et al. (2019) e Mendes e Aradjo (2012e), pelo sentimento
de comprometimento com o coletivo, pela responsabilidade de mobilizar seu corpo, sua
inteligéncia e subjetividade no e pelo coletivo. Além do mais, como reforca Sabourin (2011), a
reciprocidade entre os membros de um coletivo deve ser compreendida, em uma perspectiva da
intersubjetividade, como uma prética reflexiva entre sujeitos e ndo apenas como uma relagédo
que envolva trocas materiais.

N&o obstante a relevancia de relagGes baseadas na responsabilidade e reciprocidade para
a composicdo e a efetividade dos coletivos, o tema fora mencionado por apenas um produtor
em cada um dos territérios. Quanto ao conteddo dos depoimentos, conforme se observa a seguir,

eles se dedicaram, em esséncia, a contextualizar e problematizar o tema.

Eu ndo teria do, ndo, se for, ver o mau-caratismo do cara, alguma sacanagem, é
mandar ferro, mesmo. Por isso que se for no meu grupo, pode me prejudicar, se a
gente der essa... essa brecha, ai. Entdo, eu ndo teria problema, ndo, se eu ver alguma
coisa de errado. (Junior — Socorro)

O cara também fica com medo, né? De punir o outro e depois com ele, como vai ser?
E sempre politico, né cara? Nao é tdo simples assim, é complexo. (Otavio — Sete Barras)

A fala do Junior ocorreu quando comentava as dindmicas de avaliar e ser avaliado no
contexto do SPG. Ao discorrer sobre como seria para ele se deparar com uma situacdo de ndo
conformidade de um colega, o produtor defende a rigidez na punicdo. Entretanto, aponta que
ha uma condicdo para que a penalidade seja rigorosa, quando for nitido que houve “mau-
caratismo” ou “alguma sacanagem”. Ou seja, quando ndo se trata apenas de um equivoco, mas
sim de uma acdo premeditada, que objetiva levar vantagem por meio de irregularidades. Em
outras palavras, ele julga, ainda que indiretamente, que as rela¢fes no interior dos grupos de
produtores do SPG precisam ser baseadas em responsabilidade e reciprocidade.

O depoimento do Otavio também se deu no contexto do debate sobre as visitas de
avaliagdo das OCS’s. Ele suscita o didlogo sobre um tema muito importante para os sistemas
participativos, o risco de préticas fraudulentas, baseadas no corporativismo de falsas avaliacfes
e no protecionismo dos interesses comuns. As relagdes que se constroem no cenario das
avaliacbes da conformidade nos sistemas participativos sdo, de fato, complexas, como o
produtor argumenta, pois envolvem interesses que, muitas vezes, podem ser conflitantes. Como
alternativa para minimizar as possibilidades de fraudes, surge a necessidade de que as relagdes

entre os produtores sejam marcadas pela responsabilidade e pela reciprocidade. Conforme
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argumenta Camargo (2015), quando as relagdes se dao nesse marco, as préaticas fraudulentas
perderédo o selo, mas principalmente a confianga do grupo e a inser¢do na comunidade.

Otavio coloca em questdo a possibilidade de se instaurar no seio das OCS’s, ou mesmo
dos SPG’s, 0 medo da pratica do revanchismo, isto é, medo de avaliar a roga de um colega com
receio de como podera ser avaliado por ele no futuro. No caso do revanchismo, conhecendo as
fragilidades do proprio trabalho, o produtor pode ser levado a avaliar seu colega administrando
o futuro, ou seja, com o pensamento de que esse colega sera avaliador de sua roca. Nesse
cenario, o produtor “coagido” a flexibilizar seus valores, condenando toda logica dos sistemas
participativos a artificialidade, pode vivenciar o sofrimento ético.

Essa discussao expressa um dilema que se instaura no seio dos sistemas participativos:
ha um limite delicado entre a defesa de um coletivo coeso, baseado em relagcdes responsaveis e
reciprocas, e 0s interesses pessoais de seus membros, como 0s de ndo ser punido pela
irresponsabilidade de outros nem sofrer retaliagdes por uma avaliagdo mais criteriosa a um par.

Nos depoimentos a seguir, Otavio segue problematizando as relagdes baseadas na
responsabilidade e na reciprocidade, relativamente a nocdo de autoridade, ao trato entre

produtores e consumidores de organicos e aos processos de garantia da qualidade organica.

Mas eu diria que ha uma dificuldade grande do relacionamento. Como é que o Claudio
me vé, como é que o Antdnio me v&? Eu acho que tem uma coisa subjetiva, sabe? A
molecada me chama de senhor. N&o é s6 uma questdo cultural, da idade, as pessoas me
veem como se eu fosse uma autoridade. (Otavio — Sete Barras)

NGs temos uma utopia, eu acho que ai tem vaérias, varias a¢cdes que ndés vamos ter que
fazer. A principal é um acoplamento do interesse do consumidor. Entdo, fazer o
consumidor acoplar, uma sincronia, uma sintonia, de convivéncia, como se fosse um
casamento mesmo entre o consumidor e 0... mas como é que vocé faz isso, né? Com quem
que voceé esta pensando? Quanto mais na periferia nés estamos, menos conhecimento tem.
Entdo, a primeira coisa € acoplar com o consumidor, certo? (Otavio — Sete Barras)

Eu acho que se a gente tivesse uma sincronia com o consumidor ndo precisava de
certificagdo. Precisava de rastreabilidade, mas a rastreabilidade feita pelo consumidor
final e ndo por um intermediario. Ha a necessidade, ha? Se vocé me perguntar “ha a
necessidade?”, eu acho que ha. Agora, qual o meu desejo? Que ndo houvesse, que
houvesse uma sincronia entre consumidor e fornecedor e acabou. A rastreabilidade estava
feita, que é a confianca, o que eu chamo de acoplamento, que é uma comunicacdo
cotidiana, uma comunicacdo de confianca, que é a alteridade. (Otavio — Sete Barras)

A primeira fala de Otavio foi proferida quando discorria sobre as vantagens e
desvantagens em trabalhar e morar no mesmo local. Apesar de ser um dos produtores mais
populares do Guapiruvu, ele fala de uma barreira vivenciada nas relacdes. Com o passar dos
anos, sua roca acabou se transformando em um ponto de parada para muitos produtores, uma
pausa na rotina diaria de trabalho na roca para tomar um café, emprestar uma ferramenta,

conversar sobre os mais variados temas, tirar uma ddvida sobre a agroecologia ou conectar-se
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a internet. Sua casa é uma das Unicas do bairro que possui acesso a internet® e, além disso, ele
mantém o sinal da rede aberta para toda a comunidade.

A dificuldade a que Otavio faz alusdo ¢ no sentido mais visceral do termo “relagao”,
como pratica reciproca, horizontal e reflexiva entre os sujeitos. Nessa perspectiva, ele vé a
autoridade ‘““formal”, baseada em regras, prescrita socialmente, como uma barreira ao
estabelecimento de relagBes reciprocas. Na sequéncia da conversa, conta que as pessoas 0
procuram para que interceda em conflitos, para que tome decisbes em nome da comunidade,
“como se eu fosse uma autoridade, aqui”. Logo, seu incomodo com a autoridade que atribuem
a ele ndo se refere ao respeito em funcao da sua idade (61 anos), ser chamado de “senhor”, mas
sim ao sentido de superioridade, de mando, de poder que o termo carrega e que, desse modo, 0
afasta das relagdes reciprocas e faz com que ele deixe de ser reconhecido como um “par” pelos
demais produtores. Por outro lado, eles o reconhecem como uma referéncia por seu trabalho,
interferindo em sua identidade e realizacdo no campo social.

Otavio menciona ainda uma discussao muito presente na literatura que aborda os
modelos ecoldgicos de producdo agricola (HIRATA; ROCHA; BERGAMASCO, 2020;
MENDONCA; MARQUES, 2018; MOREIRA et al.; 2017; SABOURIN, 2011; SOUZA,
BATISTA; CESAR, 2019). Trata-se da urgéncia de se estabelecer relagdes de confianca,
reciprocidade e responsabilidade entre produtores e consumidores. Apesar de alguns avangos
pontuais, como a comunidade que sustenta a agricultura e as redes de consumidores, Otavio
identifica esse como um dos grandes desafios para a agricultura ecoldgica.

Em outro momento da entrevista, Otavio retoma esse ponto de vista, questionando a
necessidade do processo de garantia da qualidade organica. O argumento principal apresentado
por ele, de que a garantia da qualidade organica perde relevancia quando o comércio local gera
vinculo e confianga entre produtores e consumidores, estd em consonancia com uma
perspectiva mais critica a respeito da certificacdo — presente em diversos autores, como Souza,
Batista e César (2019) e Caldas (2011). Segundo esse ponto de vista, a confianca intermediada
por um terceiro — auditoria externa ou SPG — representa, paradoxalmente, a desconfianca e o

distanciamento entre os sujeitos envolvidos nas atividades de producgéo e de consumo. Desse

92 Segundo dados da nota técnica intitulada “Perfil da gestio das propriedades rurais de pequeno porte na regido
administrativa de Registro”, publicada em 2021, em relagdo ao acesso a conectividade e telefonia rural, 50% dos
pequenos produtores rurais da regido de Registro informaram ndo ter acesso a internet. Dentre 0s que possuem,
29,2% tém sinal de qualidade ruim. O bairro do Guapiruvu esta em conformidade com esse dado, pois ha sinal de
internet disponivel para assinatura (internet rural, via satélite), mas o valor ndo é coerente a realidade da populacéo
local e, além disso, o sinal é de baixa qualidade. Em relagéo a telefonia rural, o0 Guapiruvu enquadra-se entre 0s
8,3% das propriedades que possuem apenas sinal de telefonia fixa. Vale destacar que na regido, 25% dos
entrevistados declararam ndo possuir nenhum tipo de telefonia (SODRZEIESKI et al., 2021)
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modo, 0s sujeitos pertencentes a cada uma dessas partes se constituem, cada vez mais, como
seres pertencentes a realidades intocaveis, cuja unica forma de relacionamento entre eles se da

por intermédio da mercantilizacéo.

4.4. Organizacgao do trabalho

Nessa dimensédo da cooperacgéo as discussdes concentram-se sobre 0 modo como tem se
dado a organizacao do trabalho nos territérios estudados e como ela condiciona a cooperacao
entre os produtores. Discute-se a distribuicdo de tarefas entre os trabalhadores, o grau de

autonomia diante da atividade e a adaptacéo de normas e conhecimentos.

4.4.1. Distribuicdo de tarefas entre os sujeitos

Compreender como se realiza o processo de distribuicdo das tarefas entre os produtores
e quais fatores interferem nessa distribuicdo € essencial para apreender a dindmica da
cooperacdo. No caso de agricultores ecoldgicos familiares, eles proprios desempenham o0s
papéis de gestores e trabalhadores. Dessa forma, a coopera¢do, como uma organizacdo efetiva
dos trabalhadores (DEJOURS, 2004, 2012b; GIANNINI et al.,, 2019), ndo se da
necessariamente como modo de resisténcia a organizagdo prescrita, mas como uma busca pela
melhor forma de realizar uma obra comum (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2012b), apesar
das interferéncias a que estdo submetidos.

Na perspectiva dos produtores, refletir sobre a distribuicdo de suas tarefas envolve
discorrer a respeito das suas rotinas de trabalho. Nesse sentido, José e Renato, produtores de
Socorro e de Sete Barras, respectivamente, narram como buscam organizar a rotina de trabalho

€m suas rocas.

E, de acordo com a demanda. Os canteiros, por exemplo, a cenoura, cOmo tem
compromisso com a merenda escolar, ai eu tenho que escalonar, né? De vinte em vinte
dias, de quinze em quinze dias, mais ou menos eu fago a semeadura, pra dar sequéncia na
produgdo... morango também tem entrega, mas agora é pouquinho, né? (José — Socorro)

Ah, no frio ndo tem jeito. N&o, mais tarde, ndo tem jeito de ir trabalhar. Mas, as vezes,
na hora do sol quente, no verdo, tem que parar, vocé ndo aguenta, € muito quente. Al,
d& uma parada no meio do dia e depois, mais tarde, volta, tem servico que vocé ndo
consegue fazer no meio do dia, no verdo. Eu lembro até que... cenoura, a gente semeia
e depois tem que ralear ela, porque a gente ndo tem um semeador que semeia ja no
espacamento certo, né? Entdo, semeia 14, a gente tem um potinho, coloca a semente 1a
dentro e vai chacoalhando assim, faz um risco com o gabarito. Ai, cai, cai... ai nasce,
sempre nasce a mais, vocé nao pode jogar pouca semente e ficar falhado, também néo
adianta. Ai, vocé tem que ralear, a hora que ela estd em um tamanhinho assim. Imagina,
umas duas horas da tarde no verdo, vocé ficar parado... porque vocé tem que ficar
ajoelhado no chéo, porque vocé nao aguenta ficar de costas, curvado. (José — Socorro)
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E, entdo... tipo assim, estd marcado de jogar veneno no cacho, choveu, eu vou tirar uma
folha, muda, né? Tem dois servigos mais ou menos no gatilho. Deixo dois servicos,
mais ou menos, um para fazer com sol e outro com chuva. Deixo mais ou menos no
gatilho, um servigo que... sempre tem dois servigos para fazer. Ah, t& tempo bom, vamos
passar veneno no cacho. Choveu, vai rocar, tirar uma folha. (Renato — Sete Barras)

José faz referéncia a trés fatores que interferem na programacao de sua rotina e, portanto,
na distribuicdo das tarefas: a demanda, o ritmo da natureza e a capacidade produtiva. A
influéncia da demanda é ilustrada com o exemplo do cultivo da cenoura, um dos legumes que
tem demanda constante ao longo do ano, por fazer parte do cardapio da merenda escolar.

Quanto a interferéncia do ritmo da natureza, fora mencionado por José e Renato. José
explica que as estaces com clima mais acentuado, verdo e inverno, determinam os periodos do
dia em que se pode trabalhar. No inverno, a jornada de trabalho comega mais tarde, estendendo-
se por toda a tarde, de forma praticamente ininterrupta. Ja no verdo, a jornada comega ao nascer
do sol, mas os horarios mais quentes do dia tornam o trabalho a céu aberto impraticavel,
causando interrupcdes nas atividades. Renato, descreve que lida com a imprevisibilidade do
clima adotando a estratégia de sempre ter duas atividades programados para 0 mesmo dia. Com
essa estratégia, ele consegue minimizar a interferéncia do ritmo da natureza, a0 menos em
relacdo a interrupcdes nas atividades de trabalho.

Finalmente, a descricdo feita por José das opera¢des envolvidas no plantio da cenoura,
com atividades minuciosas, de lenta execucdo e essencialmente manuais, remete a restricdo de
mé&o de obra na regido de Socorro, questdo que evidenciara ao falar do compartilhamento de
forca de trabalho. O fato de praticamente sé haver a disponibilidade de méao de obra familiar na
regido sobrecarrega os produtores, limita a capacidade produtiva e inibe a diversificacdo da
producdo, dado o tempo que os trabalhadores precisam se dedicar a determinados produtos em
detrimento de outros.

No depoimento a seguir, Roberto é mais um dos produtores que cita a interferéncia do

ritmo da natureza em suas atividades.

Mas é isso, pega umas 6h30, 7h00, pra comecar alguma coisinha pra fazer e vamos
trabalhando na tarefa que tem que ser feita no dia. Tem muita coisa, mas vamos sempre
nas prioridades que estd no momento, ali. [As prioridades sdo determinadas] de acordo
com a época e de acordo com o que a gente esta tendo ali, no caso. Vocé vé, por exemplo,
nos estavamos ali no... no caso, domingo, que nds estdvamos mexendo em umas coisinhas
aqui. Falei “bom, nds temos que podar a uva, que comegou...”, agora, deu a lua de poda
que eles falam, acompanhar a lua, entdo ja fiz a poda da uva, agora vamos podar amora,
que também tem que podar. Coisa que ja ta pra fazer, comecar hoje, na hora que vocé
sair, ja comecar a fazer um pouquinho. Nao ia acabar mesmo hoje, fazer um pouquinho
hoje, termina até amanha e depois vou na pitaia dar uma limpada. S&o essas coisas que a
gente programou fazer esses dias. Fora as outras coisas, colher tomate, tem que
pulverizar, coisas que vocé ja nem conta, coisas que ja sdo, fazer uma adubacdo. Coisas
que ja tem que fazer, ndo entra muito na lista de tarefas... ja € uma coisa que sabe que
tem que fazer, é sé se programar pra fazer. No caso, algumas coisas sdo diferentes pra
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cada momento, fazer uma rocada, uma limpeza, adubacdo. Ndo tem muito uma
sequéncia de servigo que é exato. Cada vez ¢ diferente. Bom por isso, também, que
n&o enjoa. (Roberto — Socorro)

Ao acompanhar a descri¢cdo de um dia tipico de trabalho de Roberto, percebe-se que ele
se organiza de acordo com dois tipos de tarefas: atividades cotidianas, que j& sdo quase que
intuitivas, no sentido de serem rotineiras, atividades que ja “sabe que tem que fazer”; e
atividades prioritarias, elencadas segundo a época (estacdes do ano, fases da lua etc.) e a
demanda. Suas tarefas rotineiras, que ndo necessitam ser planejadas, estdo relacionadas aos
produtos com demanda e producdo constantes — no seu caso, destaca-se 0 tomate. Ja as
prioridades, elencadas para o curto prazo (alguns dias), estéo ligadas aos produtos sazonais, uva
e pitaia, ou para aqueles que ainda estdo em fase de teste na sua roga, como o caso da amora.

Roberto cita ainda atividades variadas, “diferentes pra cada momento”, que estdo
associadas as atividades prioritarias, ndo rotineiras, e a esfera dos imprevistos ou ao real do
trabalho no campo, como as intempéries da natureza®®. Segundo o produtor, essas tarefas néo
rotineiras fazem com que a atividade no campo se caracterize por uma rotina que “cada vez é
diferente”, isto é, pelo paradoxo de ser uma rotina imprevisivel ou ndo rotineira. E essa
singularidade da rotina do trabalho no campo que ele valoriza, dado que torna seu trabalho
desafiador e ndo monétono.

Em relacdo a rotina de trabalho, dentre os produtores do municipio de Socorro, Junior

foi o0 que descreveu uma rotina mais organizada.

Eu acordo umas 6h00, café da manh&. De manh@, colhe shimeji, trabalho que o shimeji
dé é mais limpar ele, depois. Antigamente, meu empregado fazia tudo, dai, pra render
mais, trocou, entdo esse dai ndo mexe mais com shimeji. Agora, shimeji é tudo eu que
faco. Entdo, até... manha, assim, t6 pego pelo shimeji. Ai, paro pra almocar, tal, dai
14h00, mais ou menos, recomeco, fazer o que tem que fazer nas estufas ai, jardim,
trabalho bastante para o meu jardim, também, e umas 17h00, termina. (Junior — Socorro)

Esse produtor faz mencédo a dois pontos chaves para a caracterizagdo da sua rotina, o
fato de contar com auxilio de m&o de obra contratada e a divisdo de tarefas. Com relacéo a
composicdo da mdo de obra, atuam diretamente nas atividades de manejo ele e mais um
trabalhador, que tem contrato fixo. Nos casos em que ha alguma atividade que exija maior
esforco fisico (como a colheita de aveia), contrata mais pessoas, por tempo determinado.

Quanto a divisdo de tarefas, Junior permanece no periodo da manhé dedicado ao cultivo
do shimeji. Apesar de ser um produto que necessita de maior grau de especializagdo em seu

cultivo, as tarefas relacionadas ao seu manejo sdo mais rotineiras, consistindo, basicamente, em

% Durante um dos periodos da etapa da pesquisa de campo em Socorro, toda a regido sofreu com uma forte onda
de frio, que foi responsavel por registros de temperaturas negativas por varios dias e que, consequentemente, trouxe
muitos desafios aos produtores, no sentido de pensar estratégias para tentar minimizar as perdas na producéo.
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atividades de colheita, limpeza, inspecdo e controle (conferir temperatura da sala onde é
cultivado, umidade do substrato etc.). Paralelamente, seu auxiliar trabalha na parte mais
dindmica, real, sujeita a imprevistos. Quando Junior retorna do almoco, suas atividades sao
essencialmente inspecionar o que fora realizado por seu contratado (estufas e outros cultivos a
céu aberto) e, posteriormente, cuidar de seu jardim. Distintamente do produtor Roberto, no caso
de Junior, a rotina-ndo-rotineira, permanece terceirizada, a cargo de seu auxiliar. Logo, ao
comentar sobre sua rotina, Junior apresentou a composicdo da mao de obra e o tipo de
manejo/produto cultivado como fatores determinantes na sua rotina e, consequentemente, na
distribuicéo de suas tarefas.

A seguir, outros depoimentos de produtores de Sete Barras, sobre como organizavam

seu dia a dia de trabalho.

E, depende, ndo tem essa organizagdo, ndo. Quando eu tinha horta era assim, toda
semana, na verdade, todo dia tem que regar, se tiver calor, e tirar agqueles matinhos.
Quando eu estava com a horta, mas agora eu estou mais sossegada, quando o mato cresce,
vou l& e rogo. A banana, vocé também tem que ir tirando as folhas. N&o precisa ser todo
dia, também. Cada dia vocé faz uma coisa, tira 0 umbigo. (Luciana — Sete Barras)

Mas €, sabe o que é? Eu falo e o Otavio vai me defender nessa parte, desse tipo do meu
e do dele, 0 mato ndo vem. Agora, se for exposto ao sol, ai... A lavoura, banana e
pupunha, tem que... trabalhar como manda o figurino: adubo, 6leo e mais veneno e mais
outras coisas, s6 que ai 0 mato vem. Que nem nds, no assentamento, pouco quem joga
6leo, mesmo quando joga é s6 uma michariazinha, s6 para manter o mugido da vaca,
entdo. O mato ndo vem, se for desse tipo, vem mais € negécio de... de uns cinco, seis
meses para fazer uma rocada... duas, trés vezes por ano. Agora, se for s6 a planta, dai o
mato vem. As pessoas ndo aguentam so rogar, rogar... ndo aguenta. Ai, a planta comega...
que nem pupunha ou banana, comeca a atrofiar, que eles dizem, ndo sai... sai, mas dai
tem que derramar adubo. (Claudio — Sete Barras)

N&o, na agroecologia, na verdade, quando a gente comegou, eu fazia muitos trabalhos,
assim, manuais. Por exemplo, como eu fazia com as brocas? Tinha um trabalho enorme,
eu ia com aqueles foicéo e bate daqui, bate dali, fazia aqueles queijos, passava catano, e
pé doente... todo aquele cuidado, passava o penado em Quiboa [agua sanitaria], sabe?
Aguela coisa da doenca néo proliferar. Tinha muitas operacdes que eram bem puxadas,
assim. Inclusive eu tenho esse dedo que, aqui 6h... esse dedo aqui ndo tem essa... cortou
esse nervo... foi cortando pé de banana doente. (...). Mas eu fazia todas essas loucuras.
Depois, conforme foi evoluindo, né? Hoje, por exemplo, o equilibrio entrou na
propriedade, hoje ndo me preocupo com negdcio de broca, essas coisas, tudo esta no
equilibrio. Nao ha mais essa necessidade de... (Jodo — Sete Barras)

A produtora Luciana descreve como o trabalho com espécies diferentes de produtos leva
a rotinas de trabalho especificas. As hortalicas, que sdo mais sensiveis as mudancas climaticas,
necessitam de uma rotina de trabalho mais regrada, com tarefas determinadas por dia. De outra
parte, o cultivo da banana, principal produto da sua roca, permite uma rotina mais desprendida
e diversa, de modo que ela se sente mais livre.

Nos depoimentos de Claudio e Jodo, destaca-se a influéncia do tipo de manejo sobre as

tarefas realizadas e, portanto, sobre a rotina de trabalho. Claudio é um dos Unicos produtores de
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Sete Barras que mora no assentamento agroambiental Alves, Teixeira e Pereira, localizado no
extremo do bairro Guapiruvu. Ele foi produtor ecoldgico por cerca de cinco anos, mas regressou
ao cultivo no modelo convencional. Mesmo como produtor convencional, orgulha-se de dizer
que faz uso de herbicidas e fertilizantes quimicos esporadicamente e em peguena quantidade.
Ao comentar sobre sua rotina de atividades, equipara o seu tipo de manejo ao do Otavio®, pois
também utiliza o SAF. Assim, como suas ro¢as de banana e de pupunha ndo sdo expostas
diretamente ao sol, em funcao das copas das arvores mais altas as sombrearem, ele praticamente
ndo precisa se preocupar com o controle das ervas daninhas. Ou seja, a op¢do pelo SAF
praticamente elimina a atividade de rogar das suas tarefas cotidianas. Evidentemente, o SAF
trard outras atividades, como o controle da luminosidade através das podas das espécies mais
altas, que em outros tipos de manejo ndo seriam necessarias.

A respeito da interferéncia do tipo de manejo na distribuicdo das atividades e na rotina
de trabalho, Jodo acrescenta uma relevante informacao a discussao apresentada por Claudio.
Ele se refere a uma correspondéncia entre o tempo de ado¢do do modelo e a demanda por
atividades de manejo. Quando iniciou seu SAF, tinha uma demanda intensa de atividades,
voltadas sobretudo ao controle de pragas. Conforme o manejo “foi evoluindo”, a demanda por
atividades diminuiu, a ponto de ndo se preocupar mais com o controle da broca-da-bananeira,
um inseto que na fase larval penetra nas bananeiras causando prejuizos que véao desde a queda
da produtividade (reducgédo do peso dos cachos) ao tombamento e morte das plantas.

Outro fator de influéncia na rotina de trabalho que esta presente nas falas do Claudio e
do Jodo é o efeito de se cultivar em maior harmonia com a natureza. Segundo seus
depoimentos, a adequacédo do trabalho as regras da natureza leva a harmonia com a mesma e,
consequentemente, & possibilidade de eliminar determinadas atividades da rotina, como as de
combate as doengas e as pragas. Ambos assumem que os SAF’s sdo potencialmente
harmonicos, dado que sdo capazes de produzir produtos comercializaveis e, a0 mesmo tempo,
recuperar ou preservar as matas nativas.

A seguir, Pedro, produtor de Sete Barras, descreve um dia tipico seu de trabalho,
podendo-se identificar a busca de bem-estar como um dos fatores que condicionam sua rotina

de trabalho, além de citar, como boa parte dos produtores, o ritmo da natureza.

O dia tipico meu, eu comeco ali entre 6h30 e 7h00. Trabalho até 11h30, 12h00, vou
embora. Quando é época de verdo, calorzdo, vou embora e venho depois das 15h00 e
fico até de tardezinha. Se ndo tiver nada para fazer de tardezinha, ndo tiver nenhum

% Vale lembrar que Otavio é um dos precursores da agroecologia e do SAF no territério do Guapiruvu.
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compromisso, eu trabalho em uma média de 8 horas por dia. Ndo mais do que isso
também, sendo eu vou comecar a ter problema com o meu corpo. (Pedro — Sete Barras)

Em relacdo ao ritmo da natureza, Pedro aponta a mesma ingeréncia que os demais
produtores mencionaram, o condicionamento dos periodos do dia em que é possivel trabalhar.
Quanto ao bem-estar, o produtor procura impor um limite a si mesmo, em rela¢do ao nimero
de horas trabalhadas, para evitar se desgastar demais e prejudicar seu corpo. Ele procura
controlar o quanto de si sera mobilizado para o trabalho, no sentido de buscar uma relacéo ideal
entre o uso de si e um trabalho bem executado.

A atencdo de Pedro ao seu bem-estar faz ainda mais sentido quando analisada a luz de
sua histdria de vida. Ele tem 30 anos de trabalho como agricultor, mas sua vivéncia como
produtor ecoldgico é de apenas dois anos. Logo, seu modo de “ser agricultor” e, portanto, sua
forma de trabalhar, foi marcado pelo longo periodo dedicado ao manejo convencional.
Inclusive, em funcdo de ser um recém-convertido a agricultura ecolégica, conta que uma
parcela de seus colegas da agricultura ecoldgica via seu trabalho com certa desconfianca. A
preocupacado de Pedro com seu bem-estar indica uma tentativa de acomodar-se ao que Giordani,
Bezerra e Anjos (2017) denominam de uma nova rede de sentido, concebida a partir dos
principios de dependéncia e de integracdo com a natureza.

De acordo com essa nova forma de compreender e de se relacionar com a natureza, a
nocdo de bem-estar faz parte de uma concepcdo ampliada de salde, segundo a qual, como
argumentam Falzon e Mollo (2009), a satde passa a ser compreendida como um processo ativo,
cujo objetivo é a construcdo da saude. Esse processo ganha vida a partir do momento que Pedro,
considerando seu bem-estar, instaura uma negociacao entre o que Goncalves e Camarotto
(2015) denominam de objetivos relativos ao trabalho (ampliar a diversidade de produtos, por
exemplo) e o seu estado interno (recursos cognitivos e fisiologicos).

Como sintese do debate acerca da distribuicao de tarefas e da rotina de trabalho, tem-se
que elas sdo determinadas pelos seguintes fatores: demanda, ritmo da natureza, modelo de
manejo, tempo de adocdo do manejo, tipo e diversidade de produtos, composi¢do da méo de
obra, harmonia com a natureza e bem-estar do trabalhador. Em funcéo da rotina de trabalho na
roca ser influenciada por essa gama de fatores, ela é marcada, paradoxalmente, pela falta de
uma organizacgdo fixa. Essa condicdo ressignifica o termo rotina, atribuindo a ele um novo
sentido, o de um convite ao criar um cotidiano de trabalho mais adaptado as necessidades e

possibilidades dos produtores.
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4.4.2. Grau de autonomia diante da atividade

Segundo o referencial teérico da Ergonomia da Atividade, a autonomia no trabalho é
concebida como uma oportunidade de os sujeitos controlarem a sua atividade, ajustando a
concepcao, modo operatorio e o ritmo do trabalho. Na perspectiva da subjetividade, a
autonomia representa, ainda, a possibilidade para os sujeitos se transformarem a partir do e pelo
trabalho, tornando-se mais competentes e héabeis (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011;
DEJOURS, 2004, 2007; MENDES; ARAUJO, 2012¢). De acordo com o ponto de vista de
Ribeiro (2011) e Wanderley (2017), os modelos ecoldgicos de producdo agricola, ao
reaproximar o trabalhador da terra e revalorizar suas potencialidades e modos de trabalhar,
proporcionam maior grau de autonomia aos sujeitos.

Conforme pode-se observar nos depoimentos abaixo, um tema de destaque na discussao
da autonomia foi a liberdade que os modelos ecoldgicos proporcionam aos produtores, ao
possibilitarem a eles minimizar o uso de si em suas atividades, adaptando o trabalho a
necessidades pessoais.

Eu mesmo vou fazendo, devagar. Ndo posso fazer em uma hora, faco em trés horas,
quatro horas, sozinho. Por isso que eu gosto da agroecologia, vocé consegue... se vocé
ndo tiver ajuda, consegue sanar os seus problemas. (Jodo — Sete Barras)

A gente que dita a regra, né? Se vocé pegar, levantar seis horas, e pegar no servico,
quando for onze horas vocé ja fez um bom pedaco, ai pode ficar o resto do dia
descansando. (Valter — Sete Barras)

S paro, as vezes, no meio de semana. Falo “hoje eu ndo vou trabalhar™. Ai, fico o dia
inteiro parado. Mas parado, assim, néo t6 trabalhando, mas t6 andando, né? Vou na casa
do Nando, venho aqui, vou |4 em casa, volto aqui de novo. Assim, parado de tudo, ndo
estd. (Valter — Sete Barras)

N&o, por isso que eu gosto da agroecologia, trabalhar no sistema agroflorestal, porque ele
me d& liberdade de vocé ndo ter que cumprir horas. Vocé ndo fica sujeito as leis
capitalistas, né? Quando vocé tem um sistema agroflorestal, vocé tem ali um potencial
e ndo é tao apertado as coisas, 0 trabalho ndo é tdo apertado quanto é no convencional,
“ah, agora tenho que jogar o veneno, amanha tenho que jogar isso, jogar mata-mato, no
sei 0 que, depois € broca, depois é ndo sei o que”. Aquela coisa toda cronometrada, no
sistema agroflorestal, ele te da esse tempo mais livre. Vocé tem uma producdo e, as
vezes, como eu faco, eu me desligo um pouco. Em momentos assim, eu posso ir ali, bater
um papo com 0s amigos, me sobra mais tempo. (Jodo — Sete Barras)

Com rotina... ¢ uma opg¢do minha, ndo queria ser registrada... com rotina. No sitio, eu
faco meu horério, assim, sabe? Trabalho quando precisar. J& o registrado, tem que estar
todo dia 14, né? (Luciana — Sete Barras)

Como é que vocé transforma trabalho em écio, né? Porque o 6cio criativo é vocé estar
trabalhando, mas como se fosse um lazer, né? Eu, é claro que quando chega num limite
do trabalho, comeca a afetar seu corpo, ai vocé comeca a fazer...,, mas eu trabalho
naquilo que eu gosto. Se eu trabalho naquilo que eu gosto e no limite que meu corpo
aguenta, para mim, eu estou praticando o dcio, né? (Otavio — Sete Barras)

Pode ser, quando der um mal jeito, alguma coisa, normal pra qualquer um, né? Gragas a
Deus ndo tem dado problema, assim, ndo. Por enquanto ndo, a gente tenta tomar
cuidado, também. Ficar se matando ai, igual o Manoel. Trabalhar dia e noite, vocé
vai morrer. Nao seria viavel, vamos dizer assim. (Roberto — Socorro)
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Jodo, Valter e Luciana, todos de Sete Barras, sendo que Jodo e Valter pertencem a
comunidade do Guapiruvu, expressam uma preocupacgao com a autonomia em relagéo ao ritmo
do trabalho, com alternancias quanto a énfase dada a cadéncia e a jornada. Eles discutem ainda
a autonomia para estabelecer regras e a liberdade advinda do ritmo de trabalho menos intenso
nos manejos ecologicos, comparativamente ao modelo convencional.

Jodo, que adota 0 SAF, ressalta sua satisfagdo por ter autonomia em escolher o ritmo de
suas atividades, adaptando-o as suas possibilidades e respeitando suas demais necessidades,
como se desligar, conversar com amigos. Ao mesmo tempo, a possibilidade de definir o ritmo
0 habilita a resolver seus problemas sem depender de méo de obra alheia. Segundo ele, 0 SAF
proporciona a liberdade de “ndo ter que cumprir horas”, nem se sujeitar “as leis capitalistas”,
que regem o modelo convencional, ligado a “coisa toda cronometrada”.

Valter € um dos produtores que pode ser identificado como um produtor convencional
“quase-ecoldgico”. Em decorréncia de sua experiéncia com a agricultura ecoldgica e o contato
frequente com os demais produtores ecoldgicos do bairro, incorporou diversos valores e
principios, principalmente do organico mais tradicional e do SAF, em sua préatica. Desse modo,
no momento de qualificar a rotina de trabalho no convencional “quase-ecolégico” como
intensa, fez questdo de registrar que, por outro lado, tem autonomia quanto ao ritmo do trabalho,
ou seja, pode “renormalizar” o quadro de normas vigentes. Ele enfatiza o controle sobre o
aspecto quantitativo de sua jornada (horas trabalhadas), identificando o consequente tempo
livre como um valor que se contrapfe a jornada intensiva e padronizada, comumente adotada
no modelo da agricultura convencional ou industrial®®. E possivel observar que Valter apresenta
uma visdo ampliada da sua atividade. Para ele, o simples fato de estar na roca, ainda que nao
esteja realizando uma atividade fisica diretamente relacionada ao resultado do trabalho, mas
sim pensando ou conversando sobre o trabalho, também ¢é trabalhar.

Quanto a fala de Luciana, surgiu quando comentava sobre o tipo de trabalho que
considera desprovido de sentido. Ela ndo vé sentido em um trabalho “convencional”, marcado
por uma rotina determinada e um contrato de trabalho fixo e padronizado. Nessa situacéo,
segundo Schwartz (2008, 2011a), é negado aos trabalhadores a possibilidade de readaptar as
normas vigentes as suas necessidades. Logo, Luciana externaliza seu distanciamento de um
trabalho padronizado e, sobretudo, ressalta o valor que atribui a autonomia para determinar sua

jornada de trabalho e a liberdade de trabalhar apenas “quando precisar”.

%5 Como denominado pelos autores do IPES-FOOD (2016), em funcéo das suas semelhangas com os modelos de
producéo industriais
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Partindo da ideia de “agrorelaxo”, Ot&vio concebe o 6cio criativo como trabalho que se
assemelha ao lazer, isto €, de acordo com Dejours (2000, 2004, 2007, 2012b) e Mendes e Araljo
(2012e), como o trabalho que opera como fonte de prazer. Ao se preocupar com a perspectiva
de obter prazer por meio do trabalho, Otavio acrescenta a discussao da autonomia a questao do
controle sobre a concepcao do trabalho. De seu ponto de vista, quando trabalha esta “praticando
0 6¢i0”, pois tem autonomia tanto para controlar a concepgao do trabalho — de modo que tenha
prazer, por trabalhar com o que gosta — quanto o ritmo da atividade, ajustando-o as suas
possibilidades, ao limite fisico de seu corpo. Roberto, produtor de Socorro, também salienta a
relevancia de poder dosar o uso de si em prol de sua saude fisica.

Como descrito, os produtores evidenciaram a autonomia e a liberdade como importantes
valores dos modelos ecoldgicos. Entretanto, parte deles fizeram observagoes relevantes sobre
o dilema que se estabelece entre a autonomia diante da atividade e o acUmulo de

responsabilidades no caso dos produtores familiares.

N6s achavamos até que no sitio iria ser muito tranquilo. E tranquilo, mas as atividades
sd0 muito mais... porque a gente tem 24 horas por dia, todos os dias da semana uma
responsabilidade, que é manter a propriedade, manter o relacionamento com
cooperativa, com negocios, com vendas, com atender pessoas. (Daniel — Sete Barras)

N&o, na verdade, a gente, ndo sei se 0 pessoal por ai é igual, ndo tem muito dia pra
escolher, ndo. Tem que ser todo dia, mais ou menos, mexer, quando dg, é 1dgico. Mas
fim de semana, normalmente, a gente trabalha também. Mas légico que se um dia eu
quiser tirar um laser eu posso tirar, porque como a gente é o patrdo. Se eu ndo tenho um
compromisso com vocé, por exemplo, ou alguma pessoa que eu tenho que entregar
produto ou com as minhas plantas, é légico. Se eu t6 na produgdo, vou largar tudo e sair,
viajar? Vocé tem que se programar, estar com a planta em um estagio menor, que ndo
estd em colheita, aguenta ficar mais dias sem um cuidado mais especial, é tudo questdo
de se programar, né? E logico, se quiser sair um domingo com a familia, pode sair.
(Roberto — Socorro)

Organico ndo diferencia muito do convencional, vocé vai ter uma agenda de aplicacdo
de insumo, uma agenda de cuidado com o solo, que ndo é... Vai ter uma agenda de
prevencdo contra as mudangas climaticas, vai lutar contra o sol, a estiagem, contra a chuva
de granizo, contra... eu ndo luto contra nada disso, cara! (...). O sol excessivo ndo me
atrapalha porque a agrofloresta € sombreada. Se der uma estiagem grande aqui, de 30
dias, aqui ja chegou a ficar sem chover mais de 30 dias, ela ndo me afeta tanto. E claro
que vai afetar, mas ela vai afetar primeiro quem? Quem vai fazer orgénico, propriamente
dito, porque o organico propriamente dito é uma matriz. O cara que é convencional
piorou porque a terra dele esta compactada, porque... Entéo, cara, o sistema agroflorestal,
na perspectiva da agroecologia, vocé esta salvo. O préprio sistema que vocé monta, 0
sistema agroflorestal, ele se auto protege porque a natureza... O que afeta vocé? S&o as
condigdes externas. Ai, o efeito cascata, né? (Otavio — Sete Barras)

Conforme nota-se nos depoimentos, Daniel e Roberto falam sobre o acumulo de
responsabilidades ou papéis (produtor, gestor, cooperado, comerciante) como um fator que
condiciona ou relativiza suas autonomias diante da atividade. Esse acimulo de papéis € uma
das caracteristicas da agricultura familiar. No caso desses dois produtores, em decorréncia de

um ndcleo familiar reduzido, as responsabilidades s6 podem ser divididas com suas esposas,
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Gabriele e Ana, respectivamente. Ambos falam do ritmo de trabalho, “24 horas por dia, todos
os dias da semana”, como outro fator que interfere em sua autonomia.

Otavio, por sua vez, descreve como 0 manejo agroflorestal ameniza seu ritmo de
trabalho. Ele realiza uma analise comparativa entre o modelo que utiliza e o organico “classico”
ou “propriamente dito”. Segundo seu ponto de vista, em fun¢ao das demandas que cada modelo
de manejo apresenta aos produtores (aplicagéo de insumos, manejo do solo, a forma com que o
modelo interage com os impactos do clima etc.), quanto maior é a proximidade do modelo
adotado em relacdo ao modelo agroecoldgico diversificado, maiores séo as possibilidades de o
produtor poder contar com o auxilio da préopria natureza em seu cotidiano de trabalho e,
consequentemente, menor sera o nimero de tarefas que executard. Uma rotina menos intensa é
um passo importante para alcangar maior autonomia em relacéo a sua atividade, ao menos no
que diz respeito ao controle do ritmo de trabalho.

A confrontagdo dos depoimentos de Otavio e Jodo com os de Daniel e Roberto indica
que h& uma dependéncia marcante entre o tipo de manejo ecoldgico adotado e o grau de
autonomia dos produtores. Daniel e Roberto adotam modelos de manejo muito semelhantes
entre si; embora haja pequenas distincdes entre eles®, seus modelos podem ser definidos como
organico “classico”, mais préximo do polo ocupado pelo modelo convencional - no continuum
de modelos do IPES-FOOD (2016). Enquanto Jodo e Otavio utilizam o SAF, mais proximo do
polo ocupado pelo modelo agroecoldgico diversificado. A anélise desse dado e das informacdes
dos demais participantes da pesquisa sugere que o grau de autonomia dos produtores é
determinado pela posicdo dos modelos no referido continuum. Assim, quanto mais proximo do
polo ocupado pelo modelo agroecoldgico diversificado, o produtor poderd gozar de maior
autonomia diante da atividade.

Para finalizar o topico sobre a autonomia dos produtores, o depoimento a seguir articula

essa tematica ao planejamento das atividades no mundo rural.

Eu ndo sou muito de planejar, uma coisa que eu peco € isso ai. E, a gente 14 na [escola
de negocios] aprendeu que tem que planejar, mas eu fico... por isso que néo desliga,
eu fico fazendo planejamento tudo na cabeca, ndo coloca no papel. (...). Mas eu ponho
muito na cabeca, a tem... amanhd, vou ter que levantar, irrigar. Depois, vou ter que tirar
mato disso, depois... acontece algum imprevisto no meio do caminho, as vezes, mas eu
vou ter uma sequéncia. Mas sempre no dia anterior, td pensando no outro dia. (...). Mas
é isso ai, eu ndo planejo muito, ndo. Planejo, mas planejo na cabeca, ndo coloco no
papel. Mas €, a sequéncia ¢ essa, da rocga, né? Geralmente, vocé tem Ia um dia que tem

% Daniel, por exemplo, tem pretensdes de migrar aos poucos para o modelo agroflorestal. Assim, dedica uma
pequena parte de sua roca a um SAF experimental, em que ele vem trabalhando principalmente com a ideia de
promover um consorcio de espécies entre a pupunha, hoje seu principal produto, e algumas espécies frutiferas.
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gue regar, tem que semear isso, planejar, fazer aquilo. Hoje esta mais desorganizado,
minha roca, ja foi mais organizado. (Henrique — Socorro)

Quando Henrigue manifesta que foi capacitado para realizar o planejamento formal, mas
lamenta o equivoco (“uma coisa que eu peco”) de realiza-lo apenas mentalmente, percebe-se
sofrimento tanto por ndo conseguir cumprir a tarefa de anotagdo quanto por deixar tudo na
cabeca, pois, como diz, “nao desliga”. A capacitagdo, bem como sua formagao académica, nao
sdo os obstaculos ao registro das atividades, mas sim a dindmica do trabalho vivo, que nao se
adequa ao tempo da anotacdo. Encaixar essa tarefa demanda ainda adequacao a sua realidade,
ao tempo, & rotina, ao ritmo da roca.

Na perspectiva da teoria da subjetividade, lidar diariamente com a sensac¢édo de que esta
cometendo um equivoco, por ndo realizar determinada atividade da forma como fora prescrita,
pode trazer sofrimento para os sujeitos. De acordo com Soboll (2007), a supervalorizagéo do
prescrito — o Unico planejamento reconhecido é o formal, registrado em papel, aquele que segue
os rituais do mundo académico — faz com que os sujeitos interpretem o fracasso diante do real,
dos procedimentos e da técnica, como consequéncia de sua incompeténcia, de sua falta de
seriedade ou preparo. Essa forma de se relacionar com o real — que, na verdade, trata-se de uma
negacao do real, no sentido de n&o reconhecer sua vivéncia com o fracasso do trabalho prescrito.

De outro modo, pode-se compreender a dificuldade narrada por Henrique, de executar
0 planejamento de acordo com o prescrito, no papel, como uma busca e uma defesa de sua
autonomia diante da atividade.®” Segundo esse entendimento, persistir em planejar mentalmente
ndo configura um erro, mas sim uma forma de resisténcia ao prescrito, ao excesso de regras e
rotinizacao do trabalho, portanto, uma estratégia de resisténcia ao processo de desvalorizacdo
dos saberes daqueles que vivenciam o real do trabalho rural. Ele resume a descri¢do de sua
rotina dizendo “a sequéncia ¢ essa, da roga”, remetendo o ato de planejar no mundo rural a um
conhecimento de ordem pratica do trabalho, como uma inteligéncia do corpo, da préatica. Para
ele, que tem cerca de 30 anos de trabalho na roga e aproximadamente 10 anos como produtor
ecoldgico, ndo ha mistério em planejar e organizar sua rotina, visto que essas agoes, segundo a
perspectiva de diversos autores do campo teorico (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1993;
DEJOURS, 2002, 2004; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO, 2020), estdo enraizadas em sua

subjetividade, tornando-se intrinsecas a ele.

7 Evidentemente, considerando-se o conjunto dos produtores e a elaboracio de documentos em geral (caderno de
campo, PMO etc.), ha outras razdes que também justificam a dificuldade dos produtores em lidar com as
documentacdes, como a restricdo de acesso a informacdo e a tecnologia, grau de escolaridade etc.
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4.4.3. Adaptacdo de normas e conhecimentos aos anseios e necessidades dos
trabalhadores

No municipio de Sete Barras, o conte(ldo concentrou-se em uma esfera mais abrangente

e politica. Os produtores dedicaram-se, basicamente, a reivindicar uma maior adaptacao das

normas e conhecimentos as suas necessidades.

Eu acho que falta de divulgacdo e um pouco de interesse do poder publico, das
politicas, porque a gente consegue fazer a parte da gente, aqui. Mas eles ndo conseguem
fazer a parte deles. A gente consegue, a gente consegue produzir organico, a gente
consegue, mas tinha que ter uma demanda. Vamos supor, que nem para a merenda
mesmo, é tudo limitado, né? Tem que ser so essa quantidadezinha, aqui, de orgéanico.
(Antbnio — Sete Barras)

Por exemplo, 0 manejo sustentavel, que parece dificil, parece tdo... um fantasma, hoje,
para todo mundo, mas por qué? N&o é culpa da populagdo, a populacéo quando tem coisa
contra o meio ambiente, ela tem razdo. Por qué? O meio ambiente, o que eles fazem?
Sé pdem regras, imposi¢des, mas ndo explicam por que, ndo déo solugdes. Por exemplo,
precisamos das arvores? Precisamos. Precisamos da agua? Precisamos. Precisamos disso?
Precisamos. Mas por que precisamos, né? E como vamos sobreviver? Ao invés de ter
10.000 pés de banana, ter 5.000 pés de banana, com 5.000 pés de, sei 14, canela, qualquer
madeira que seja. Qual a diferenca? A diferenca € que o governo, as propostas das
politicas do governo, eles estdo 14 no escritdrio, ndo sabem dizer isso para o agricultor.
(Jodo — Sete Barras)

A fala de Antbnio ocorreu quando discorria sobre as principais dificuldades da
agricultura ecoldgica na regido do Vale do Ribeira. Como relatado, a principal forma de
comercializacdo dos produtores organicos do municipio é o mercado institucional, por meio do
Programa de Aquisicdo de Alimentos e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar.
Entretanto, com o passar dos anos, esse mercado tem se mostrado insuficiente para absorver a
producdo do municipio. Além disso, com a interrup¢do das aulas nas escolas, devido a
pandemia de COVID-19, esse mercado praticamente se extinguiu nos Gltimos dois anos. E
nesse cenario que o produtor reivindica um redirecionamento das politicas pablicas, no sentido
de auxilid-los com a geracdo de demanda, através de novas agBes (maior divulgacdo dos
produtos orgéanicos, por exemplo) ou pela ampliacéo das politicas ja instituidas, como o PNAE.

No que tange ao depoimento de Jodo, destaca-se a critica as politicas ambientais que,
segundo ele, sdo descontextualizadas da realidade dos produtores, pois s&o elaboradas por quem
esta “la no escritorio”, distante tanto do ponto de vista fisico quanto conceitual do mundo rural.
Logo, ha uma desaprovacdo da forma como os Orgdos ambientais tém atuado na regido,
principalmente em relacéo a falta de didlogo com a populacéo local. Por meio de sua critica,
Jodo reivindica um relacionamento menos cindido entre a populacdo e 0s 0rgaos
governamentais ligados ao meio ambiente, a fim de que as normas ambientais possam se tornar
mais adaptadas as necessidades daqueles que vivenciam o real e que, atualmente, visualizam

nas leis ambientais seu carater restritivo e punitivo. Esse sentimento negativo € tdo marcante
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no territorio que a comunidade, como relata Jodo, defronta-se com a discussdo acerca da
sustentabilidade como se estivesse diante de um “fantasma”. Essa relagdo conflituosa ndo vem
de hoje, dado que a prépria historia de constituicdo do Guapiruvu foi marcada por fortes tensdes
e instabilidades entre os antigos moradores e a legislacdo ambiental.

Quanto aos produtores de Socorro, concentraram-se em relatar como tem se

estabelecido seu relacionamento com as normas do SPG.

Teve um ano, eu... meu pai, coitado... (...) passou esse produto, que ndo é permitido. A,
o dia da visita, passado... eu nem sabia disso ai, ele ndo falou nada comigo. Na verdade,
isso dai ndo influencia em nada na produc&o, ndo contamina nada, s6 que néo é permitido,
né? Ali, no dia da visita de verificacdo, aqui, veio um verificador que era de outro grupo,
aqui de Socorro, mesmo. No meio da visita ele falou, “ah, esse ano eu limpei bem
limpadinho aqui no meio das lerinha de uva, aqui. Porque o dia que a formiga aparecer
aqui eu ndo vou deixar mais ela cortar os cachos de uva meu, ndo”. Ai, o verificador falou,
“mas o que o senhor vai fazer?”. “Ah, vou passar o formilix”, que é um formicida
liquido, né? “Ah, ta!”. N&o falou nada, ficou quieto. Depois, a hora que nds saimos, meu
pai foi para outro lado, ele veio e falou: “viu, vocé€ viu?”, o Francisco estava junto, o
Carlos estava junto... “vocé viu o que seu pai falou?” Falei, “eu vi”. “Depois nos
conversa, entdo. N&o vamos falar nada pra ele” [risos]. E ndo falaram nada pra ele,
mesmo. Vieram aqui, depois fizemos a visita 14, meu pai ndo podia ficar aqui, veio até
um pouco, ficou um pouco e foi embora. Ai, depois que ele foi embora, a gente se reuniu
e colocou 14 que era uma ndo conformidade e que teria que ficar em prazo de converséo
por um ano. (José — Socorro)

Ah, vocé tem que ter um pouco de jogo de cintura, mas ndo pode relaxar, né, sendo,
sendo vira... Nunca tive, também nunca tive problema, nunca vi uma coisa, assim,
completamente, que iria desabonar o cara e... nunca vi nada. J& teve uns casos ai, na ANC,
mas, fazer o que, tem que fazer... (Jnior - Socorro)

Ambos os produtores mencionam situacdes em que as normas vigentes do SPG foram
adaptadas de acordo com o contexto, buscando-se uma relagdo mais harmoniosa entre as partes
envolvidas. O caso narrado por José é bastante elucidativo de como é possivel aplicar as normas
de forma criteriosa e, a0 mesmo tempo, sensivel, considerando as particularidades de cada caso.

Segundo relato do José, seu pai, com quase 80 anos, havia cometido uma nao
conformidade. O produtor responsavel pela avaliacdo identificou a anormalidade, considerou a
idade do produtor, sua franqueza e, de certo modo, sua simplicidade diante da situacdo e optou
por ndo o expor diante do grupo, deixando para debater com os demais agricultores que
participavam da visita e anunciar sua decisao apenas quando o produtor ndo estivesse presente.
Além disso, embora a norma tenha sido aplicada (afinal, houve punicéo), ela pode ser adaptada
a realidade do produtor. Com base nas condigdes objetivas e subjetivas que envolveram o caso
optou-se por deixar apenas o talhdo da uva, local em que foi aplicado o produto ndo permitido,
em conversao, pelo prazo de um ano. Caso a norma da certificacdo participativa fosse aplicada
sem maleabilidade, ou “sem jogo de cintura”, como disse Junior, o certificado de organico de

toda a propriedade poderia ter sido cancelado. Nesse caso, todos os produtos cultivados nédo



162

poderiam mais ser comercializados como organicos e o produtor teria que reiniciar todo o
processo de certificagéo.

O produtor Junior também destaca a necessidade de se poder aplicar as normas com
flexibilidade. Ao mesmo tempo, sua fala remete a discussdo sobre os desafios de se estabelecer
o limite entre a maleabilidade e o rigor necessario na avaliacdo, para que se possa manter a
confianca no trabalho de garantia da qualidade realizado pelos SPG’s%.

Como sintese das discussdes aqui realizadas, tem-se que os territorios estudados estdo
em momentos distintos em relacdo a este tema. No municipio de Sete Barras, o debate é
marcado pela postura critica dos produtores e pela dentncia da falta de didlogo em relagéo as
normas. Em outras palavras, o cenario no municipio é caracterizado pela consciéncia dos
produtores de que é necessario tornar as normas mais adaptadas as suas realidades. Em relacédo
aos produtores de Socorro, as discussdes ficaram em torno das evidéncias de que o SPG é capaz
de adaptar suas normas a realidade dos produtores (considerando suas condigdes objetivas e
subjetivas) e das preocupacOes acerca das consequéncias que essa maleabilidade pode trazer

para o sistema participativo.

% Esse tema foi considerado em maiores detalhes nas discussdes a respeito das relagdes baseadas na
responsabilidade e na reciprocidade.
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5. RECONHECIMENTO

Do ponto de vista conceitual, o reconhecimento tem papel fundamental na subversao da
I6gica produtora de relagdes sociais de trabalho pautadas na alienacdo e incitadoras de doencas
mentais, uma vez que sera em decorréncia do binémio contribuigdo/retribuicdo que os sujeitos
engajardo sua subjetividade para cooperar, assumindo os riscos pelo uso da inteligéncia da
pratica em suas atividades. Além do mais, a dinamica do reconhecimento é primordial para os
processos de construcdo da identidade dos sujeitos, de mobilizacdo das personalidades e de
construcdo do sentido do trabalhno (AREOSA, 2019; BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011,
DANIELLOU; SIMARD; BOISSIERES, 2010; DEJOURS, 2000, 2002, 2007; HELOANI;
LANCMAN, 2004, SOLDERA, 2016; SZNELWAR; UCHIDA, 2004).

A seguir, os resultados acerca do reconhecimento serdo discutidos de acordo com suas
dimensGes (confianca, identidade e processos de retribuicdo) e com os indicadores que as

compdem.

5.1. Confianca

Em relacdo a dindmica de reconhecimento, a confianga implica comprometimento com
a isonomia e a imparcialidade nos julgamentos, prevalecendo como condicdo base para dar
visibilidade as ac¢des transgressoras das normas, explicitar acordos implicitos, promover o
confronto de opinides e fomentar um ambiente seguro para que 0s sujeitos possam reconhecer
também suas fraquezas e limita¢es (DEJOURS, 2002; DEJOURS; JAYET, 1993; MENDES;
ARAUJO, 2012a, 2012e).

As falas dos entrevistados a respeito da dimensdo confianca limitaram-se ao indicador

confianca na utilidade e na qualidade/solu¢éo dos membros.

5.1.1. Confianca na utilidade e na qualidade da atividade/solu¢cdo dos membros
A acdo de dar visibilidade aos achados da préatica depende da confianca existente entre
0S pares e, por conseguinte, de terem a sua atuacdo diante do real do trabalho reconhecida.
Alcancar o reconhecimento na utilidade e na qualidade de suas acBes é fonte de
satisfacdo/prazer e de estimulo para que os sujeitos continuem confrontando-se com o real
(BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; MENDES; ARAUJO, 2012a, 2012c).
Os produtores de Socorro, a seguir, falaram sobre o grau de confiangca nos manejos

ecoldgicos.
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Tem muito produtor organico, ai, ndo carece citar nome de nada, que apenas troca
insumo, né? Hotel tem um conhecido meu, de Amparo, aqui, que ele fala, assim, que é
uma agricultura que nao é organica, homeopatica [risos]. Porque ele continua com a
visdo da agricultura convencional, ele continua refém da loja e ele s6 troca o insumo,
“ah, aqui eu colocava o... 0... cloreto de potassio, agora vou colocar o sulfato, que é
permitido”. “Aqui eu colocava isso, agora vou colocar... aqui eu colocava a ureia, agora
vou colocar torta de mamona, que eu compro na loja”, é comprado, o nitrogénio que eu
uso, compro na loja. Entéo, é plena, quer dizer, continua o ciclo de dependéncia da
loja, de semente, de insumo, tal, mesma coisa. Eu também t6, ndo vou falar que eu ndo
compro isso na loja, compro também, mas eu procuro comprar menos possivel.
(Henrique — Socorro)

Isso, isso, ndo carece de citar nome, tem produtor que eu conhe¢co que muda de area,
fica mudando de area, igual aquele que suga... igual tomateiro, que planta aqui, depois
planta Ia. Ah, pdem ali insumo orgénico, yoorin [fertilizante mais ou menos natural], tal,
tal, produz ali. Daqui a pouco ndo produz mais, o que ele faz? Vai 14 certifica um outro...
Ele explora 14, comega mais ndo dar o produto Ia... ele vai I4, tem uma éarea grande na
propriedade, ele vai 14 e certifica... muda de area para outro lugar, o capim, a pastagem,
que esta mais facil pra... o solo sem mexer. Ali, revira o solo, fica revirando o solo, s6
capinar de novo. Entdo, esta ali grudado, s6 ndo usa produto quimico. S6 ndo usa nada
gue é ndo permitido na agricultura organica, né? (Henrique — Socorro)

Percebe-se que Henrique adota a nomenclatura mais corrente, que denomina os diversos
manejos ecoldgicos apenas como “organico”. Quando ele diz que alguns colegas ndo produzem
segundo a agricultura organica, mas sim de acordo com uma agricultura “homeopética”, esta
se referindo a um manejo que, no continuum do IPES-FOOD, esta localizado mais proximo do
extremo ocupado pela agricultura convencional, tanto que ele diz que esses produtores seguem
com a “visdo da agricultura convencional”, resumida, por ele, pela dependéncia de insumos
externos ao sistema.

Em suas duas falas, Henrique deixa nas entrelinhas seu atual ponto de vista sobre a
agricultura ecoldgica, ou seja, quais sdo as caracteristicas que compdem um modelo de
agricultura ecoldgica que esta apto a oferecer solucdes em que ele é capaz de confiar. A visdo
deste produtor a respeito da agricultura ecoldgica foi se modificando a partir de sua historia de
vida. Atualmente, ele considera que esse tipo de agricultura vai além de s6 ndo utilizar “nada
que € ndo permitido”, isto ¢é, apenas eliminar o uso de adubos quimicos e agrotéxicos. De seu
ponto de vista, o produtor que ¢ considerado organico e que “sé nao usa produto quimico”
poderia ser classificado como “organico quase convencional”.

Em virtude dessas preocupacdes expressas por Henrique — romper com a ldgica da
dependéncia de insumos externos ao sistema e com a exploragéo intensiva do solo — e de outras
informagdes que integram o diério de campo, advindas de conversas informais com o produtor,
pode-se dizer que sua concepgdo de agricultura ecoldgica esta proxima do modelo
agroecoldgico diversificado. Assim, para Henrique, os produtores também deveriam se
importar com questfes socioculturais, com uma maior integragdo com a natureza e com uma

distribuicdo mais justa da producéo, da renda e da terra.
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A discusséo a respeito de diferentes graus de confiangca em relacdo a diferentes tipos de
manejos ecoldgicos também ocorreu no territdrio de Sete Barras, mas somente por meio das
conversas informais. Entre os produtores do municipio, a discussdo assemelhou-se a visdo
apresentada por Henrique, com maior grau de confianca nos modelos de manejo que se
aproximam do agroecoldgico diversificado, definido pelo IPES-FOOD (2016). Durante as
conversas com 0s produtores, percebeu-se que o modelo do SAF, incluindo aquele
personalizado de Otavio, é tomado como uma espécie de modelo ideal, sendo, portanto, o
manejo em que eles mais confiam. Por outro lado, o ecoldgico “quase convencional”, como
mencionado pelo Henrique, também esta presente entre os produtores de Sete Barras e, assim
como em Socorro, € 0 modelo de manejo em que os produtores menos confiam. Salienta-se que
essa tematica fez parte da etapa de validacdo da pesquisa em ambos os territdrios e que ela foi
integralmente validada pelo conjunto dos produtores presentes. Ha uma tendéncia do
reconhecimento ser mais consistente entre produtores que adotam o mesmo modelo ou modelos
conceitualmente muito proximos.

As informacGes obtidas permitem sustentar que, as diversas subdivisGes, do que
convencionalmente denomina-se por “agricultura organica”, em distintos modelos ecologicos
traz desafios ao reconhecimento do trabalho entre os proprios produtores ecoldgicos, o que traz
consequéncias para a dindmica de consecucao do sentido do trabalho.

Outro tema trazido pelos produtores de ambos os territdrios foi o efeito que a confianga
na utilidade e na qualidade das solucdes, por parte dos pares, pode causar na atividade dos
produtores. Com relacdo a essa tematica, a fala de José, abaixo, representa uma boa sintese das

discussdes realizadas em Socorro.

Depois eu contei pra ele... ai, ele nunca mais usou o produto e... Falei... agora, no meu
plano de manejo, eu coloquei assim, eu faco... dentro da area, se for & hoje, vocé vé
varios formigueirinhos. Formigueirinhos pequenos, ai, esses ai € facil controlar eles, vocé
cavouca ali, porque ele esta superficial. Ndo pode deixar ele formar a montanha de terra,
porque ai ndo controla mais. Agora, tem as iscas, a bioisca, ela funciona, mais ou menos,
mas funciona. Agora, vizinho, estrada, ndo estrada dentro da propriedade, mas se tiver
uma estrada que passa do lado da propriedade, fora da propriedade, e os vizinhos, vocé
tem que controlar. Se os vizinhos ndo controlam, a formiga néo tem divisa, ela passa ali
e vai embora. Entdo, conversa com o dono do terreno “viu, vocé vai fazer o controle?”,
“ah, ndo. Pra mim, eu tenho pastagem ali. Vou ficar matando formiga agora, gastando
dinheiro a toa?!”. Dai, ou vocé compra o produto, da pra ele, ou Vocé vai I e controla,
I&. Tem que colocar isso no plano de manejo, isso é aceitavel. Até, vocé pode colocar
até 1a no... no... coiso fechado, 14, no quartinho, e escrever 14 “veneno”. O dia que vir a
visita do verificador, vocé fala “aqui esta o formicida que eu controlo, que esta 1a no
plano de manejo”. Pode isso ai, ¢ aceitavel. Nao tem o que fazer. Eles falam... tem uns
que falam assim “ah, mas dai vocé esta... quem que vai... o critério seu... A hora que
apertar a formiga, vocé ndo vai colocar?”. Mas, vocé tem que ter a confianca na pessoa,
né? E, também, voce ta 14 com as notas de compra. Quanto que vocé vai comprar? E pra
controlar 14, ndo é... comprar formicida toda hora. (José — Socorro)
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No inicio de seu depoimento, José retoma a historia do dia em que seu pai utilizou
formicida para combater as formigas que atacavam a sua plantacdo de uvas. Em seguida,
comenta que 0s produtores precisam controlar os formigueiros de algum modo, inclusive
aqueles que estdo localizados fora dos limites da sua propriedade. A primeira op¢édo de controle
seria cavoucar sobre os formigueiros, enquanto eles ainda sao pequenos; a segunda op¢édo é
mais delicada, pois envolve formicidas sintéticos, cujo uso ndo é permitido na agricultura
ecologica, mas aceitavel fora da propriedade. Neste caso, a alternativa seria comprar, armazenar
e usar o produto, desde que mantido registro dele no PMO e arquivadas as notas fiscais.

Na sequéncia, José inicia o debate propriamente dito sobre a questdo da confianca na
solucdo adotada, pois, uma vez que o veneno estaria disponivel na propriedade, faz-se
necessario que haja confianca entre o produtor e o avaliador. Caso essa relagdo ndo seja pautada
pela confianga, o avaliador poderia pensar que no momento que a formiga chegar até a roca, o
produtor aplicaria o veneno ali mesmo (caracterizando uma ndo conformidade), ao invés de ir
combaté-lo fora da propriedade. Nesse sentido, quando a relacdo entre os produtores é marcada
pela confianca, o produtor poderia adotar a solucédo que envolve o uso do formicida sintético e,
ainda assim, ndo ser mal avaliado durante a visita de verificacdo. Pode-se dizer que quando ha
confianga entre os produtores, eles podem se defrontar com os desafios da sua atividade com
liberdade, autonomia e transparéncia.

Como um contraponto ao relato do José sobre a necessidade de haver confianga entre as
partes envolvidas na certificacdo participativa, serd apresentado a seguir um caso ocorrido
durante o acompanhamento, pelo pesquisador, das visitas da auditora da certificadora privada
a propriedade do Otéavio, em Sete Barras. O fato ocorrido envolve circunstancias semelhantes
ao mencionado por José, tratando-se de armazenamento, em uma propriedade certificada, de
substancia cujo uso ndo é permitido pela certificadora.

No caso gque envolveu Otavio, a auditora encontrou nos galpdes de sua propriedade
alguns frascos de um fertilizante sintético. Segundo o produtor, aqueles frascos estavam la
armazenados desde a época em que era produtor convencional, isto &, havia aproximadamente
20 anos. Ainda que a auditora tenha ficado impressionada com a roga do Otavio, com seu
conhecimento sobre agroecologia e que ndo houvesse nenhum indicio de uso do produto —
inclusive, os frascos estavam completamente empoeirados, indicando que ndo tinham sido
manipulados ha muito tempo — como ele ndo tinha a nota fiscal do produto, comprovando sua
data de aquisigéo, sua opcéo foi registrar o fato como uma ndo conformidade leve. Para que o

ocorrido ndo gerasse novas punicdes, a auditora orientou Otavio a doar o produto e a registrar
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a doacdo em um documento datado e assinado por ele e por quem iria recebé-lo, comprovando,
assim, o destino dado aos frascos. Nota-se, como a solugdo adotada baseou-se na desconfianga
entre as partes e como ela, de certo modo, compromete a liberdade e a autonomia do produtor.

Tanto o caso apresentado por José quanto o ocorrido com o Otavio permitem refletir
sobre o papel da documentacdo em relacéo a confiancga na utilidade e na qualidade da atividade
dos produtores. Em ambos os casos a documentacdo teve um papel fundamental para o
estabelecimento ou ndo de uma relacdo de confianga entre as partes envolvidas. No caso do
José, os registros do PMO e as notas fiscais foram fundamentais para que o avaliador do SPG
confiasse na solucao que ele adotou em relagdo as formigas. De outro modo, sem as notas fiscais
do produto armazenado, a palavra e a pratica de Otavio, em um SAF considerado modelo por
seus pares, ndo foram suficientes para que a auditora confiasse em sua solucéo.

Buscando-se aprofundar esse debate, o depoimento a seguir, de Henrique, produtor de

Socorro, é elucidativo.

N&o, se ndo tiver a quantidade de aplicacao, por isso que eles séo rigorosos no... sé que
¢ tudo na confianga no que o produtor relata no caderno de campo, né? Porque uma
calda bordalesa ou um, pronto, vamos p&r um Supera, vocé compra na loja, ou um Kocide,
tudo permitido, a base de cobre, né, sdo os fungicidas que a gente usa. Pega um Kocide,
produtor convencional usa ele, s6 que ele é permitido usar na agricultura orgénica.
Se o cara aplica igual o produtor convencional aplica no tomate... produtor convencional
aplica inseticida, fungicida, cada dois, trés dias no tomate. Aqui, tinha um produtor de
tomate, aqui, que, as vezes, era um dia sim, um dia ndo, cada dois dias, estava com o
tanque ali metendo veneno. Entdo, se ele aplicar Kocide no tomate dele a cada cinco
dias, vamos supor, vocé acha que ndo vai dar intoxicacgdo por cobre? Logico que vai,
né? Por isso que eu tenho que pdr no caderno de campo “ah, hoje apliquei Kocide, daqui
15 dias, 21 dias eu apliquei Kocide”. Mas isso, vocé esta colocando na base da
confianga, né? Se for gente que... geralmente, quem vai para a agricultura organica ja
ndo tem a indole de querer passar a perna, né? Mas tem também, a gente sabe que tem...
mentir e falar que... (Henrique — Socorro)

Henrigue aponta uma contradicdo existentes na esfera dos modelos ecologicos, que
também fora mencionada por Niederle e Almeida (2013). Trata-se da liberacao, para 0 uso na
agricultura ecoldgica, de alguns produtos que se ndo utilizados de maneira correta podem causar
danos a saude e ao meio ambiente, assim como quaisquer outras substancias quimicas ainda
proibidas pela legislagdo de organicos. A respeito do relacionamento entre a documentacao e a
confianga, Henrique utiliza a existéncia dessa contradicdo como um argumento favoravel ao
controle das atividades realizadas pelo produtor, por meio de seu registro diario no caderno de
campo. Entretanto, o préprio produtor coloca em questdo a necessidade absoluta das
documentacdes, visto que a crenca na veracidade desses documentos também é baseada na

confianca, “tudo ¢é na confian¢a”.
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O argumento poderia ser reescrito do seguinte modo: se devo confiar na boa indole do
produtor em registrar corretamente a quantidade de produto utilizada e o intervalo entre as suas
aplicacdes no caderno de campo, por que ndo posso depositar minha confianca diretamente em
sua palavra e em sua pratica?

Logo, na agricultura ecoldgica, a despeito do papel essencial da documentacdo para 0s
préprios produtores, na gestdo do trabalho (controle de insumos, de atividades executadas etc.),
no que tange a confianca, ela tem um papel ambivalente: a0 mesmo tempo que ¢ avalista da
confianca, referendando-a pela adequacéo as normas, representa a marca da desconfianca, visto
que sua existéncia, enquanto norma, torna explicito que a palavra e a préatica do produtor nao
sdo suficientes para que confiem nele. Nesse sentido, fica a reflexdo se a propria dificuldade
em se relacionar com os registros documentais, relatada por muitos produtores, ndo estaria
também associada ao papel ambivalente da documentacgdo, quanto a confianca. Esta reflexdo
sera considerada retomada no item trabalho e garantia da qualidade orgénica, dedicado a
discussdo acerca da garantia da qualidade orgénica e do trabalho na agricultura ecolégica.

Seguindo no debate, José traz para a discussdo a importancia da confianca na utilidade
e na qualidade das soluc@es para a relacdo entre avaliador e avaliado, no ambito dos sistemas
participativos. Naturalmente, devido a esse debate estar vinculado a existéncia de um SPG, esta
parte da discusséao diz respeito apenas aos produtores de Socorro.

E, eu acho que a de... de... embora seja muito mais trabalhosa, os SPG’s... ¢ muito mais
confiavel e... troca experiéncia. A pessoa entende, quem esta ali com vocé no dia a dia,
quanto tempo faz que a gente esta junto? Francisco entrou um pouco mais... agora, mais
perto, mas a Samanta, quanto tempo a gente esta junto? Embora ndo entenda nada, ela
acompanha as visitas, vé 0 que esta acontecendo. Mas o resto é tudo produtor, que
entende, que sabe o que estdo fazendo. Se ele vé uma coisa ali que ele fala assim “aqui
nédo tinha o que fazer mesmo. Agora, vocé vai corrigir isso aqui”. Mas ele ndo vai falar...
colocar assim, dessa forma. (José — Socorro)

Essa fala de José ocorreu quando ele comentava a respeito das diferencas entre os tipos
de certificacdo, por auditoria e participativa. Ele distingue a certificagdo participativa como
mais trabalhosa e mais confiavel. Em geral, os produtores consideram a certificacdo
participativa mais trabalhosa devido a exigéncia de participacdo ativa dos membros em suas
instancias, como reunides dos grupos de produtores e da OPAC e as visitas de verificacdo e de
pares. Além disso, produtores mais antigos e com maior experiéncia no manejo agroecolégico
acabam se tornando coordenadores dos seus grupos €, como tais, necessitam assumir 0
compromisso de avaliar outros grupos de produtores, durante a etapa das visitas de verificagéo.

O produtor justifica sua maior confianga no SPG pelo fato do sistema proporcionar uma

ampla convivéncia entre os produtores — “quanto tempo a gente esta junto?” — e, sobretudo,



169

porque os responsaveis pela verificacdo da conformidade também serem produtores organicos
e familiares, ou seja, terem conhecimento de causa, “sabem o que estdo fazendo”. Ademais, os
produtores que realizam as visitas de verificagdo sdo 0s mesmos com quem o produtor que esta
sendo avaliado convive ha muito tempo. Assim, além de o avaliador ter uma ampla vivéncia
como agricultor organico e familiar ele, habitualmente, conhece muito bem o produtor e a roga
que avaliard.

Conclui-se, entdo, que quando ha confianca entre as partes envolvidas na verificacao da
conformidade a avaliacdo gera maiores beneficios (trocas de experiéncia, estreitamento de lacos
afetivos entre os produtores etc.), pois, neste caso, produtores que estdo sendo avaliados
confiam na atuacdo do produtor como avaliador, em decorréncia de reconhecerem seu trabalho
como produtor ecoldgico. 1sso porque realiza um bom trabalho e compreende a realidade dos
produtores. Em sintese, o reconhecimento do trabalho do avaliador gera confianca na qualidade
da avaliagéo da conformidade por ele realizada.

Para encerrar as discussoes, os trés blocos de falas a seguir, de produtores de Sete Barras
e de Socorro, trazem elementos importantes para compreender o padrdo de percepcdo (ou a

I6gica de conduta) dos produtores quanto a confianca na utilidade e na qualidade da atividade.

Entdo, mas se for um grupo bom. A questdo do Guapiruvu, o pessoal tem aquele
comprometimento. Se ele est4 sendo organico, ele ndo vai... ndo vai fazer alguma coisa
s0 para... 0 Guapiruvu, em si, acho que é dificil... acho que nem teve caso, ah, t6 orgénico
e t0 jogando...”. (Renato — Sete Barras)

Eu acho que o trabalho do Otévio é um trabalho muito bonito, embora bastante
desorganizado. Olha, eu acho que o trabalho quase de todo mundo, aqui no bairro
mesmao, que trabalha com orgénico, eu acho bonito, pessoalmente. Eu gosto do trabalho
do Jodo, que é aquele bananal com jugara. Eu acho que é um modelo muito interessante.
N&o vou advogar em causa prépria, mas tenho gostado muito do meu trabalho, também.
(Leandro — Sete Barras)

Neste primeiro bloco de falas, ambos os produtores mencionam que confiam no trabalho
e na seriedade dos colegas. Renato descreve os produtores do Guapiruvu como comprometidos
com os principios da agroecologia e ndo interessados apenas em beneficios particulares.
Leandro também demonstra confiar no trabalho dos colegas e cita o trabalho de vérios
produtores que ele considera que executam um bom trabalho, alguns deles séo considerados

como referéncias para os demais produtores.

Eu vejo alguns colegas aqui que tem dificuldades, até de organizar um arquivo. Quando
¢ solicitado, “eu ndo lembro”, “olha, eu tenho um... assim”. A entrevista nio é para falar
dos outros, mas eu tenho que fazer um comparativo. Eu tenho colegas aqui que ndo sabem
onde guardou, por exemplo, o cadastro ambiental do sitio. (Daniel — Sete Barras)

N&o, eu tento me organizar com o que eu vendo mais. Tentei, mas com esse grupo aqui,
nao adianta. L& na feirinha, as vezes vocé vai, tem... a feirinha de sdbado é pequena, mas
a de sexta, as vezes, tem nove bancas, oito tém alface. Ai, um tem, que nem, esses dias
eu levei um pouquinho de abobrinha, 14, ndo deu pra nada. E que agora ndo é época, tem
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as coisas de época. Mas ndo tem diversidade, né? Todo mundo resolve plantar aquela
mesma coisa, ai o consumidor chega 1a, “nossa, ninguém tem cenoura hoje na feira?
Ninguém tem beterraba hoje na feira?”. Falta de organizacdo. (Henrique — Socorro)

Aqui, é o Antdnio, o Fabio, aqui embaixo, que eu falei para vocé. Tem mais outros ai,
Soares, € um assentado que tem também ai, ndo sei se conhece ele. Otavio, mesmo, né?
Que além de... ele sabe e ele ensina também os outros, né, fazer daquele jeito. As vezes,
vocé ndo vai muito para aquele lado que ele fala, mas pega uma base, para fazer o seu
de outra maneira, mas quase copiando aquele. (Valter — Sete Barras)

Neste segundo bloco de falas, nota-se que Daniel e Henrique ndo confiam na capacidade
dos colegas de se organizar para o trabalho. Suas criticas vdo desde aspectos mais
organizacionais, como o descuido com documentacdes, até questdes relativas ao dia a dia do
trabalho, como dificuldades em planejar as espécies que serdo cultivadas de acordo com a
demanda real dos consumidores. Valter, por sua vez, menciona alguns produtores que considera
como referéncia, pois confia na qualidade de seu trabalho, e aos quais recorre para obter
orientacdes. Ao mesmo tempo que deposita confianca na utilidade e na qualidade das atividades
dos colegas, procura conciliar as novas ideias com os achados de sua propria préatica.

Nos préximos depoimentos, Jodo, Pedro e Mariana, todos de Sete Barras, comentam

sobre a confianga no trabalho desempenhado na esfera das OCS’s do territorio.

A OCS foi uma maneira, assim, de reunir as pessoas e aquela coisa participativa, aquilo
que eu estava falando, que o pequeno ele ndo tem nogdo muito das coisas, ele anda voando
por cima. A OCS ela traz um contetido de encontro, tomar cafezinho, bater papo, Otavio
falava, eu falava. A, traz aquela coisa do aconchego, sabe? Eu passo a melhor conhecer
meu companheiro, passo a ter mais confianca com ele, ou posso fazer uma pergunta,
que eu estou desconfiado de alguma coisa com ele “olha, vocé esta...”, “ndo, Jodo, ¢é
assim, assim...”. Passa a se conhecer melhor e ha um entendimento melhor para

trabalharmos junto a agroecologia, de forma que é o objetivo nosso. (Jodo — Sete Barras)

Até mesmo a importancia da OCS. Porque vocé fica um pouco mais responsavel, né?
Vocé ndo vai deixar para organizar quando vai receber a visita, ja deixa organizado.
(Pedro — Sete Barras)

E por que a gente esta perdendo as pessoas que estdo na certificacdo? Porque s6 existe
essa visita, essa que vocé fez. Que é uma visita chata, é uma visita técnica, é uma visita
de cobranga. Isso desmotiva. (...). Vocé me perguntou por que eu ndo confio, é por
conta disso. Agora, se for uma participativa que onde realmente as coisas que precisam
acontecer estejam acontecendo, ai ndo, ai eu confio. Até porque é o meu vizinho, eu
estou ali do lado, eu estou vendo ele ir ali buscar produtos, né? (Mariana — Sete Barras)

Como pode-se notar, Jodo, que é uma das liderancas do Guapiruvu, tem um ponto de
vista positivo do trabalho executado pelas OCS’s. Segundo sua perspectiva, a OCS produz
valores que vao além de seu resultado imediato, objetivo, que seria possibilitar ao produtor
ecologico comercializar seus produtos diretamente com consumidor ou com 0 mercado
institucional. Dentre os valores citados por Jodo, em consonancia com Moreira et al. (2017) e
Mufioz et al. (2016), estdo sua capacidade de produzir encontros, aconchego, confianga e
compartilhamento de saberes. Além disso, Jodo também compreende que a OCS pode atuar

como um meio para promover o fortalecimento da agroecologia.
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De certo modo, Pedro compartilha da perspectiva de Jodo sobre o trabalho das OCS’s.
De seu ponto de vista, a OCS ¢ capaz de fazer com que o produtor fique um “pouco mais
responsavel”, além de ser um potencial formador de consciéncia, uma possibilidade para
transformar o produtor, atraves da formacéo e da organizacéo.

Mariana critica a falta de reunides nas OCS’s. Segundo ela, o movimento da
agroecologia, em si, vem perdendo produtores certificados porque as OCS’s ndo tém
desempenhado seu papel de reuni-los. Sem a atuac¢do das OCS’s, segundo ela, os produtores
veem a certificacdo apenas pela lente da certificadora por auditoria, que se limita a visita-los
uma vez ao ano, através de uma “visita técnica”, que se propde a ser apenas Uma “visita de
cobrang¢a”. Ela confia no modelo da certificagdo participativa, desde que as “coisas que
precisam acontecer estejam acontecendo”. Além da questdo organizacional, apontada pela
produtora, a pandemia de COVID-19 interferiu bastante na realizagédo de reuniées. Em conversa
informal, Otéavio ainda acrescentou que com dréstica reducdo das vendas institucionais para
escolas, o produtor deixa de vender e, consequentemente, perde interesse nas reunides.

Apds a andlise dos trés ultimos blocos de falas, pode-se perceber que ha uma observacéo
concreta de que existem produtores com dificuldade de manter a organizacédo dos registros e de
que hé aspectos organizacionais das OCS’s a serem melhorados, por isso uma confianca critica,
ndo iluséria. Existe confianca na utilidade e na qualidade no trabalho dos produtores (sobretudo
dos produtores tomados como referéncias) e na atuagdo das OCS’s, como produtoras de valores
(encontros, vinculos, saberes e organizacao); mas, ao mesmo tempo, se reconhece a dificuldade
dos pares e no desempenho das OCS’s em determinados aspectos. No caso da OCS, destaca-se
a falta de reunides e visitas, que leva a desmotivacao dos produtores.

Cabe mencionar que o padrdo de confiar, desconfiando foi mais evidente em Sete
Barras, como é possivel perceber pela maior incidéncia de falas de produtores pertencentes a
este territorio. Entretanto, as observagGes, conversas informais e informagdes presentes no
diario de campo permitem estender esse padrdo ao municipio de Socorro, especificamente em

relacdo aos registros documentais, mas nao a organizacao do SPG.

5.2. Identidade

Em sintese, de acordo com Dejours (2000, 2002) e Giannini et al., (2019), compreende-
se por identidade aquilo que torna um sujeito singular, sem igual. Conforme diversos autores
(AREOSA, 2019; DEJOURS, 2007; HELOANI; LANCMAN, 2004, SZNELWAR; UCHIDA,

2004), o reconhecimento simbdlico — julgamento e reconhecimento do outro — é fundamental
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para a construcdo da identidade dos sujeitos. Desse modo, a dindmica do reconhecimento
intervém diretamente nas possibilidades de realizagdo dos sujeitos no campo social e no
reconhecimento de suas identidades.

Nessa dimensédo do reconhecimento serdo abordadas as discussdes que dizem respeito a
constituicdo das identidades dos produtores. Os resultados estdo organizados de acordo com os
seguintes indicadores: relacdo com a propria funcédo (reconhecer-se em sua atividade), lugar
que ocupa no grupo (reconhecimento pelo outro) e mobilizacdo de si para o trabalho

(inteligéncia, saberes, experiéncias, engenhosidades).

5.2.1. Relagéo com a propria fungdo: reconhecer-se em sua atividade

De acordo com Areosa (2019), Bendassolli e Soboll (2011), Dejours (2000), Gernet e
Dejours (2011) e Soldera (2016), a possibilidade de os sujeitos se transformarem e se
reconhecerem a si mesmos, por meio de suas atividades, ocorre a partir do momento que o
sofrimento estabelecido no confronto com o real é convertido em prazer e dignidade, por
intermédio do reconhecimento da qualidade do trabalho executado, da mobilizacdo da
engenhosidade e da cooperacdo. Essa relacdo estreita entre o trabalho como fonte de prazer e
reconhecimento na propria atividade foi evidenciada nos depoimentos dos produtores, como

observa-se a seguir.

Quando eu voltei para o campo, que eu falei no comego, que, exatamente isso, tentar
valorizar mais o produtor. Fazer, assim, eu me valorizei mais, porque também néo
me valorizava. Comecar da gente, né? Valorizar o trabalho da gente, que a gente
sentia, 14, né, “o pior dos servicos, que € isso, que ninguém da valor”. Nao, vamos 14, nos
produzimos. Mudou totalmente a cabega, né? Se ndo for a gente produzir alimento, o que
a pessoa vai comer? Tem que comegar a valorizar a gente, né? (Henrique — Socorro)

Td contente, estd dando certo 0 que a gente esta fazendo, trabalhar a agenda, esta
funcionando. E a gente estd comendo o mesmo produto que a gente produz, ndo é
tudo, mas € um pouco de coisa. Outras coisas que eu ndao vendo, tem muita coisa que eu
produzo que eu ndo vendo. Entdo, tem bastante produgio pra gente mesmo e pra quem a
gente vende, a gente vende um produto sadio. Pode falar com a boca cheia. Entéo, a
pessoa compra e compra tranquilo que é bom, vocé ta levando uma coisa boa pra casa,
pra sua saude, pra tudo, para 0 bem-estar da pessoa. (Roberto — Socorro)

Conforme menciona, Henrique teve mais de uma passagem pela agricultura. Na
verdade, ele vem de uma familia de agricultores, praticamente nasceu na agricultura e, em
alguns momentos, precisou experienciar outras profissdes e modos de vida, até mesmo para
conformar sua identidade com base em uma maior diversidade de experiéncias. Quando
regressou a agricultura, mais maduro e convicto de que sua vida seria no campo e na agricultura
ecoldgica, Henrique consolidou a percepcéo de que seu reconhecimento como produtor so se
consumaria, verdadeiramente, quando o trabalho na agricultura e a profisséo de produtor fossem
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reconhecidos. Nessa perspectiva, o reconhecimento pelo outro passa pela necessidade de que o
préprio produtor se reconheca em sua atividade. O reconhecimento de si mesmo, por sua vez,
mantém relacdo com a valorizacdo simbolica da profissdo, que intercederd de modo decisivo
na realizacdo do sujeito no campo social e, por conseguinte, conforme Areosa (2019), Boyer
(2010) e Dejours (1999, 2000, 2002, 2004), na consolidacéo da identidade de produtor.

No que tange a relagdo dos produtores com sua funcéo, os sentimentos que prevalecem
em ambos os territorios s@o os de orgulho, satisfacdo e realizacdo. Esses sentimentos, que
deixam Roberto satisfeito e feliz, sustentam-se em valores da esfera da responsabilidade social,
de modo que ele se sente como um produtor de salde e bem-estar, para além de um produtor
de alimentos organicos. A maioria dos produtores reconhecem-se em suas atividades, o que é
fundamental na construcdo da identidade de produtor, mas essa construcdo tem nuances

complexas.

Eu gosto do bragal, gosto de pér a m&o na massa, gosto de mexer, gosto de plantar.
O contato com a terra, fazer a horta, quando a planta sai bonita, cuida, ela vem. Ent&o,
quando eu vou la, que nem agora, que a horta estd meio... 14 ta bonito, mas ai esta feio,
eu sinto frustrado. Desanima, porque eu gosto de ver as coisas bonitas, por a méo, fazer.
Eu tenho dificuldade de delegar tarefas, sempre tive. (...) O mais burocréatico é sempre
0 mais chato para mim. (Henrique — Socorro)

Isso, acolher todos os pedidos, anotar tudo em folha de caderno, né? Porque a gente
ndo tem uma estrutura, anota tudo em folha de caderno, os pedidos. Depois, atender o
publico, ficar no celular. Tudo no meu celular, outra coisa... tenho que desvincular isso
aqui, que eu ja té ficando louco. Colocar um celular sé para os... Ai, chegou esse ano falei
para Denise, “ndo to aguentando mais”, falei pra ela. Ai, j& no final do ano passado
solicitamos ajuda para 0 SEBRAE. (...). E, o pessoal vai fazer compra pela plataforma,
vai escolher o produto 14 e cai certinho com a gente 0 que a pessoa escolheu. S6 que dat,
a gente virou meio que um atravessador. (Henrique — Socorro)

Os depoimentos acima revelam a complexa dindmica de se reconhecer em uma
determinada atividade quando, no real da agricultura ecoldgica familiar, 0s sujeitos necessitam
realizar, em suas rotinas de trabalho, atividades que pertencem ao escopo de atuacao de diversos
ramos profissionais. O produtor organico e familiar, dependente de mao de obra restrita, se vé
fragmentado, em seu cotidiano, entre essas atividades diversas, pertencentes ao escopo de
profissGes distintas, e, por conseguinte, convive com diversas nuances de identidade em
processo de constituicéo.

Ao falar sobre 0 que mais o0 agradava em sua atividade, Henrique mostra se reconhecer
como produtor, quando em “contato com a terra”, literalmente plantando e colhendo. Ou seja,
reconhece-se enquanto responsavel pelo resultado direto do trabalho ligado a sua atividade fim,
pela produgdo vegetal, por dar vida a planta que “sai bonita” e ndo pelas atividades-meio, como
um produtor-gestor ou gestor, que também deve se responsabilizar pelas atividades de gestéo,

a burocracia do mundo rural.
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Atraveés de seu relato, percebe-se que o impacto da pandemia trouxe um novo pacote de
atividades para o produtor que buscou se adaptar ao contexto de isolamento social, que levou
ao fechamento dos comércios e a proibicédo das feiras-livres. Nesse cenario, Henrique, que se
reconhece na atividade de produtor, passou a executar atividades nitidamente de outros campos
de atuacdo, como de controle, planejamento e relacionamento com o consumidor. Como poucos
produtores da regido se arriscaram nesse ramo de entregar cestas em domicilio e como a
demanda por esse tipo de servico foi alta, ele praticamente interrompeu sua atividade como
produtor e passou a se dedicar majoritariamente a entrega das cestas de produtos organicos,
produzidos por outros agricultores do municipio. Diante de seu confronto com o real do
trabalho, em um contexto pandémico, ele viu-se for¢ado a mobilizar toda sua engenhosidade e
subjetividade para suportar certo afastamento de sua identidade de produtor e se converter,
ainda que provisoriamente, em “atravessador”.

Um caso semelhante ao de Henrique foi narrado ao pesquisador durante o
acompanhamento das visitas de pares do SPG, mediante conversas informais. Na ocasiéo,
Francisco, que também reside na regido de Socorro e que em seu dia a dia j& concilia as
atividades de produtor, de processador de produtos organicos e de membro da direcédo do SPG,
contou que, devido aos efeitos da pandemia, precisou se adequar a demanda por produtos
organicos entregues em domicilios. Como Henrique ja havia assumido as atividades de montar
as cestas e de entrega-las em domicilio, Francisco optou por fornecer-lhe seus produtos (naquele
momento, basicamente a mandioca). Com objetivo de facilitar o transporte e a organizacao das
cestas, Francisco passou a entregar as mandiocas lavadas e embaladas em pacotes de um
quilograma. Como a demanda era alta e as operagdes de lavagem e embalagem da mandioca
sdo relativamente morosas, ele passava quase que o dia todo embalando as mandiocas. Nesse
cenario, comentou que ndo se sentia mais como produtor, mas sim como “embalador de
mandioca”, dado que, assim como Henrique, tinha interrompido as atividades com as quais se
identifica e se realiza, relacionadas a identidade de produtor.

Como grande parte dos sujeitos se reconhecem como produtores, instala-se entre eles
uma espécie de crise de identidade, que pode ser expressa pela indecisdo sobre quais atividades
executar, ou seja, para quais atividades mobilizar sua subjetividade no encontro com o real.
Além de lidarem com essa crise, de escolher entre a atividade desejada (produtor) e a outra
também necessaria (entregador de cestas, atravessador etc.), os produtores lidam com o custo
da contra-atividade ou da atividade impedida, definida por Clot (2006, 2010) e Falzon e Mollo,
(2009) como o ndo realizado, o que ndo se pode fazer, ainda que houvesse conhecimento (saber-
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fazer) para que ela fosse executada. Assim, por exemplo, 0 cansago que 0s produtores sentem
em decorréncia das “novas” atividades que passaram a realizar no contexto da pandemia
(entregador de cestas, embalador de mandioca) € consequéncia também da atividade impedida,
isto é, de ndo poderem executar as atividades relacionadas a producéo vegetal, que sdo aquelas
nas quais se reconhecem e que efetivamente lhes dao prazer.

Para encerrar o debate sobre a relagdo dos sujeitos com a sua atividade, embora as
discussOes realizadas na esfera deste indicador tenham tomado como referéncia depoimentos
formais (trechos das entrevistas) e informais apenas de produtores de Socorro, € importante
mencionar que as consideragdes se estendem aos produtores de Sete Barras, conforme
informacdes de conversas informais e registros de diario de campo. Inclusive, todo esse debate
foi validado pelos produtores presentes nas duas etapas de validacdo realizadas em Sete Barras

(executadas no bairro do Guapiruvu e na regido centra/ COOPAFASB).

5.2.2. Lugar que ocupa no grupo: reconhecimento pelo outro

De acordo com o referencial tedrico adotado, o reconhecimento se da na perspectiva da
hierarquia e dos pares. Em funcéo da configuracao da agricultura ecoldgica familiar, em que o
produtor costuma trabalhar sozinho ou como empregador, a perspectiva dos pares ganhou
relevancia. Conforme discussdo realizada, a avaliacdo dos pares baseia-se em nocdes de
habilidade, inteligéncia, talento, originalidade e beleza, considerando-se a utilidade do trabalho
a partir do real. Assume-se como pares, de modo geral, outros trabalhadores que conhecam a
fundo o trabalho realizado e que, portanto, segundo Dejours e Abdoucheli (1993) e Dejours
(2002), sdo os Unicos capazes de avaliar integralmente o trabalhar, com base na isonomia e na
imparcialidade dos julgamentos. Na pratica, foi essa a visdo explicitamente colocada pela
maioria dos produtores pesquisados.

No presente trabalho, o termo pares também é utilizado nas discussdes acerca da
agroecologia e, mais especificamente, sobre 0 modo de atuagdo dos SPG’s. Na esfera dos
sistemas participativos, pares diz respeito a produtores ecologicos, desconsiderando-se a ampla
diversidade de modelos que compdem a grande categoria organico. Entretanto, no real do
trabalho da agricultura ecoldgica, nota-se que pode haver diferencas consideraveis no trabalho
realizado entre modelos ecoldgicos distintos. O trabalho realizado em um SAF, por exemplo,
tem principios e atividades distintas daquele realizado no modelo organico classico. Além disso,
nos territérios estudados, mas sobretudo em Sete Barras, 0s produtores transitam entre 0s

diferentes modelos ecolégicos — e mesmo entre 0 modelo convencional e o organico — com
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certa frequéncia, como efeito do contexto a que estdo submetidos. A pandemia de COVID-19,
por exemplo, fez com que um numero consideravel de produtores organicos do municipio
regressasse ao modelo convencional.

Desse modo, quando se leva em conta a definicdo de pares, ha uma espécie de
borramento de fronteira®® entre os modelos ecoldgicos e, por vezes, até mesmo entre estes € 0
modelo convencional. Em outros termos, como dizer que um produtor que foi organico por
anos e que agora retornou ao modelo convencional ndo conhece profundamente o trabalho
realizado na agricultura ecoldgica? Outro ponto a se considerar é o fato de que muitos
produtores ecoldgicos vieram do convencional e que, portanto, foram pares dos produtores
convencionais durante longos periodos. Assim, parece natural que eles considerem e que sintam
a influéncia, de algum modo, do julgamento dos seus ex-pares, ainda que estes ndo conhecam
profundamente o trabalho realizado nos modelos ecoldgicos. Segundo essa perspectiva, surge
a necessidade de se precisar no¢do de pares, com intuito de torna-la mais adequada para a
realidade estudada e, por conseguinte, pertinente a discussao do reconhecimento na agricultura
ecologica.

Dessa forma, pode-se pensar que ha diferentes estratos de pares na agricultura ecologica,
sendo os principais: a) quando o sujeito se tornou produtor no seio da agricultura ecoldgica seus
pares mais influentes sdo outros produtores ecoldgicos e, por conseguinte, a influéncia do
julgamento dos produtores convencionais é baixa. Entretanto, devido ao grande nimero de
produtores convencionais em relacdo aos ecoldgicos, € provavel que o ndo reconhecimento por
parte dos convencionais ainda tenha algum grau de influéncia, quase sempre gerando
constrangimentos aos produtores ecoldgicos; b) quando o produtor ecoldgico ja foi
convencional, seus pares prioritarios serdo os demais produtores ecoldgicos, mas os antigos
produtores convencionais atuardo na dindmica do reconhecimento como “quase-pares”. Neste
caso, 0 peso do julgamento dos produtores convencionais ainda sera forte e o grau de sua
influéncia sera determinado em func¢éo do tempo de conversédo, sendo maior quanto menor for
o0 tempo de transic¢ao para o ecologico; c) em alguns casos, podera haver mais de uma transigédo
ao longo do tempo (convencional-ecoldgico-convencional, por exemplo). Nesse cenario, hd um
borramento de fronteira ainda maior entre pares, “quase-pares” e ndo pares.

Com base na anélise da realidade estudada, estabeleceu-se a seguinte categorizagdo de

pares: a) “pares-diretos”: ecolégicos com mesmo tipo de manejo ou com manejos cujas

% Para essa discussdo, ver nogdo de modernidade liqguida em BAUMAN, Z. Modernidade Liquida. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2001.
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diferengas ndo sdo significativas; b) “pares-indiretos”: ecoldgicos pertencentes a tipos de
manejo significativamente distintos (organico classico e agroflorestal diversificado, por
exemplo); ¢) “quase-pares”: produtores convencionais que mantenham contato frequente e
préximo com os produtores ecologicos (visitas as propriedades, cooperados na mesma
cooperativa, vizinhos, contratados temporariamente etc.) e/ou produtores convencionais com
passagem expressiva (quanto ao tempo de permanéncia) pela agricultura ecoldgica. Importante
ressaltar que, independentemente do modelo de manejo, a identidade dos participantes como
produtor familiar é o aspecto que 0s une.

Nos depoimentos a seguir, 0s produtores comentam sobre como tém percebido o
processo de reconhecimento dos demais produtores com quem convivem de alguma forma

(amigos, vizinhos, trabalhadores temporarios em suas rocas etc.).

Entdo, aqui em Socorro tem uma revenda e tem um engenheiro agrénomo que é o dono
da revenda, agora. Ele trabalhou um pouco no CAT e quando eu comecei no organico,
ele s6 fazia chacota de mim, mas eu néo ligava pra ele, porque eu sei que ele era doido.
Era meu amigo, mas ndo... ele falava “para com isso, rapaz! Isso ¢ coisa de bicho grilo!
Vai trabalhar 14 junto com os primos seus, com os parentes seus, 1& no bairro. Vai la que
vocé ganha muito mais dinheiro”. Talvez, se eu estivesse trabalhando igual eles,
estivesse ganhando mais dinheiro. Mas, ai, eu falei assim “eu ndo, eu vou...”. Agora ele
fala, ele tem um programa na radio, no domingo, ai ele fala que agora ele tira o chapéu
pra mim, que eu acreditei. (José — Socorro)

Para nos, realmente, os produtores, aqueles vizinhos, companheiros, “ah, ndo, isso ai
vocés vao perder, esse negdcio ndo da.”. Mas, hoje em dia, eu percebo que é diferente,
0 pessoal ja tem outros olhos. (Daniel — Sete Barras)

Pela vizinhancga sim, né? Porque na vizinhanga ninguém mexe com isso [produc¢do de
orgénicos]. Entdo, “que mulher louca essa” e tal... Aqui ndo, né? Aqui ndo porque 0
tema a gente convive com ele e tal, mas na vizinha, na comunidade... até para pessoas
que trabalham comigo. As vezes, vocé chama a pessoa pra fazer tal coisa: “ah, faz tal
coisa”. “Tem que jogar um veneno nessa vala aqui, sendo vocé vai ficar a vida inteira
limpando isso aqui”. (Mariana — Sete Barras)

Refletindo-se sobre o conjunto das falas, nota-se que, no inicio das trajetorias,
praticamente todos os produtores ecoldgicos sofreram com o ndo reconhecimento dos pares
(“quase-pares”, segundo categorizagdo propria). Este ndo reconhecimento, com frequéncia,
expressa-se por meio de chacotas, brincadeiras e da atribuicdo de apelidos (loucos, malucos e
bicho grilo). Os produtores deixaram claro a recorréncia desses julgamentos e de sua forga nos
contornos dados as relagGes entre eles. De modo geral, a persisténcia e a resiliéncia dos
produtores foram fundamentais para reverter esse julgamento inicial, alcangar um julgamento
mais justo, do ponto de vista da isonomia e da imparcialidade, e obter algum reconhecimento.

Quanto a Mariana, relata que em sua vizinhanga, composta em sua maioria por
produtores rurais, ndo ecoldgicos (“quase-pares”), ela nao ¢é reconhecida. Ja na cooperativa,

local em que a maioria dos frequentadores foi ou é produtor ecoldgico, seu trabalho tem
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condicBes de receber um julgamento justo e ser reconhecido. Explicou, ainda, que ha
reconhecimento na cooperativa porque a agricultura ecoldgica ja faz parte da rotina da
cooperativa e é constantemente debatida entre os cooperados. Portanto, em sua histéria, o
trabalho na agricultura ecoldgica praticamente so foi reconhecido inicialmente pelos “pares-
diretos” e “indiretos”, ou seja, pelos produtores que também estdo inseridos na agricultura
ecoldgica. Apenas secundariamente passou a ser reconhecida pelos demais produtores, “quase-
pares”.

Com base no conjunto dos depoimentos acima, pode-se dizer que o reconhecimento do
trabalho na agricultura ecoldgica é um processo em construcdo, no decorrer do tempo e que,
em geral, dependendo da categoria de pares, ele é marcado por momentos distintos. Quando o
trabalho ¢ julgado por ‘“quase-pares”, hd& um momento inicial caracterizado pelo nado
reconhecimento e pela reafirmacdo do modelo convencional, que € externalizado por meio do
assédio. O julgamento ndo se encontra pautado na equidade e tampouco diz respeito
efetivamente ao trabalho realizado. Em um segundo momento, sensibilizados pela persisténcia
e a resiliéncia dos produtores organicos, os “quase-pares” podem rever seu julgamento,
pautando-o agora no trabalho realizado. A partir de entdo, os produtores ecoldgicos,
dependendo do resultado deste novo julgamento, poderdo receber algum reconhecimento.
Quanto aos “pares-diretos” e aos “pares-indiretos”, por também serem produtores organicos,
estdo propensos a realizar o julgamento do trabalho de forma igualitaria e imparcial e, de acordo
com o resultado do julgamento, reconhecerem o trabalho dos colegas.

A seguir Pedro, produtor de Sete Barras, comenta como foi sua experiéncia de mudanca
de modelo de manejo e de como se sentiu em relacdo ao julgamento do trabalho pelos seus

“pares-indiretos”.

Eu mudei do convencional para o organico, né... buscar cuidar, ensacar banana, fazer
um cuidado especial. Coisa que a maioria dos organicos néo tem essa preocupagdo, né?
Faz uma limpeza e deixa o pé l& produzir, meio... Como eu disse, né? Se for para voceé se
manter em uma propriedade sustentavel, a ideia € essa, né, vocé se manter da propriedade,
pagar suas contas e... extrair da propriedade sem danificar ela. Se for para... no
pensamento correto, tenho que fazer algo diferente. Entdo, as vezes, eu achei...teve boato
de “meu deus, serd que é organico mesmo?”. Principalmente no inicio, eu cheguei, tratei
da terra, foi feito analise, joguei um calcareo. Plantei as mudas, joguei, orientado por um
engenheiro, colocar cloro, o pessoal usa alguns produtos para matar broca... que é uma
praga que ataca as bananas... como é uma terra nova, joguei um esterco, tudo certinho, a
banana ficou top mesmo... Ai, teve alguns que falaram “serd que é orgéanico, mesmo?”.
(Pedro — Sete Barras)

Pedro atua na agricultura ha cerca de 30 anos, mas somente ha dois anos migrou do
modelo convencional para o ecolégico. Devido a sua longa jornada na agricultura convencional,

ele adotou como seu novo modelo o organico “classico” ou “organico quase convencional” —
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denominacdo de Henrique, produtor de Socorro. Esse tipo de manejo ecoldgico pode ser
caracterizado por manter a dependéncia da roga por insumos externos ao sistema,
diferenciando-se do convencional basicamente por excluir o uso de adubos quimicos e de
agrotoxicos. Pedro, por exemplo, menciona que utiliza calcareo, cloro, produtos para matar
broca e esterco. O organico “classico” estd proximo do extremo ocupado pelo modelo
convencional no continuum de modelos do IPES-FOOD (2016). Pedro revela que o julgamento
do trabalho realizado por “pares-indiretos” também pode ser, a0 menos inicialmente, marcado
pela desconfiangca (“sera que ¢ organico, mesmo?”’), sobretudo quando o modelo ecoldgico
adotado mantém tracos do modelo convencional.

Para encerrar as discussGes sobre o presente indicador, os préximos blocos de
depoimentos apresentam as percepcdes que 0s sujeitos de cada territério tém acerca do lugar
gue ocupam no grupo de produtores, isto é, dizem respeito a como 0s produtores pensam que
seus pares os reconhecem. Por intermédio desse exercicio reflexivo — em que 0s sujeitos
vislumbram como sdo reconhecidos por seus pares, em uma espécie de didlogo interior dos
sujeitos com eles proprios (ROGER, 2013) — abre-se a oportunidade de os produtores

conceberem interpretacdes mais aprofundadas das relac6es de trabalho.
Esse cara trabalha!! [risos] (...). Ah, tem que sentir que serve para alguma coisa! [risos].
Util, ne?! (José — Socorro)

Eu acredito que um ponto positivo seja esse ai, ndo sei, faz amizade facil com o pessoal,
tenta entender os outros, conversar com todo mundo, escutar o ponto de vista da
pessoa. Se puder, d& uma palavra de conhecimento, né, que gragas a Deus a gente tem
bastante conhecimento de muitas coisas porque a gente pesquisa, |8, td sempre fazendo
cursos, de outros setores também, ndo sé de agricultura, no caso, entdo a gente tem um
bom conhecimento. Tem muito que aprender na vida, mas tem muito conhecimento, de
varias areas, né? Eu acredito que da pra gente ajudar as outras pessoas e, com isso, a
gente ja é bem-visto, porque as pessoas veem que a gente sempre ta positivo. (Roberto —
Socorro)

Vao falar que eu sou legal, brincalh&o, ndo tem... nunca briguei com ninguém aqui.
(Junior — Socorro)

Pode-se perceber que os produtores de Socorro externalizaram percepgdes centradas,
em sua maioria, em sentimentos relacionados ao campo das relagdes, amizade, positividade, ser
bem-visto, ser legal e divertido. Possivelmente, a existéncia de um SPG organizado e um
contexto socioecondmico mais estavel — mercado para os produtos organicos minimamente
estabelecido e estavel, canais de comercializagdo consolidados etc. — propiciam a sensacao de
um ambiente mais sereno e harménico, possibilitando que os sujeitos direcionem seus anseios
para a esfera das relagfes. A excecdo a regra foi Jose, que se referiu a uma qualidade relativa

ao trabalho, a de suas a¢fes serem Uteis. Ele revela o desejo de poder contribuir com o coletivo
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de trabalho e com a propria profissdo, mas também de ser reconhecido como astuto,
competente, habilidoso.
Diferentemente dos produtores de Socorro, os de Sete Barras centraram-se em questdes

relativas ao trabalho, conforme depoimentos seguintes.

Ah, oportunista, sei la. Eu vi a oportunidade, entendeu? O resto é tudo organico, eu Vi...
por que eu estou no mercado de merenda ha quantos anos? Desde 2010, esta indo para 11
anos, né? A gente sabe a tendéncia, a tendéncia da merenda é organico, eu tenho certeza
disso. SO que por causa da pandemia, parou. Eu ia fazer o que, continuar organico
esperando quando voltasse a merenda? Minha produco ia para onde, onde eu ia vender
minha banana? O trabalhdo que d& passar Quiboa cacho por cacho, para essa banana
ficar clara, um trabalho, Beto, s6 vocé vendo! Pegar a maquininha, molhar cacho por
cacho, deixar um tempo, uns 5 minutos, mergulhar na bagagca, lavar. Ou eu fago isso ou
eu ndo vendo a banana, e ai? N&o sei 0 que o pessoal acha, néo sei. Porque eu ndo tinha
0 que fazer, né? (Renato — Sete Barras)

Eles me veem como um milionario excéntrico de Sao Paulo, que eu ndo sou. [risos].
Eu acho que, as vezes, eu sinto as pessoas pensando que eu Sou um cara que esta cheio
da grana, tranquildo da vida, fazendo o que gosta, s6 porque acha aquilo ali legal, tal...
0 que ndo é a realidade. T6 batalhando muito nesse caminho, ndo sou um cara que tenho
um estofo financeiro gigantesco, para botar dentro de um sonho utdpico absurdo. Eu
preciso fazer isso aqui virar, se eu ndo fizer isso aqui virar eu ndo consigo tocar a vida.
(Leandro — Sete Barras)

Mas acho, assim, muito batalhadora. Isso é fato, assim. Quem me v&, quem me conhece,
sou muito batalhadora. (Cristina — Sete Barras)

Eu vou passar para vocé um comentario, um comentario de alguém que é amigo da gente,
¢ convencional, mas é amigo da gente. A gente estava em uma conversa quando ele falou
assim, acho que isso define bem, ele falou, “o Unico que defende o meio ambiente de

verdade, é Joao”. Ele falou em relacdo a mim... tem o Otavio também, mas ele ndo falou.
9

“Mas Jodo faz de tudo para conservar o meio ambiente intacto, a ponto de prejudicar,
talvez, seu lado econémico”. (...). Eu acho que, embora as pessoas critiquem, no lado
econdmico, né, mas... claro que todo mundo esta vendo que esta se construindo uma coisa
bem melhor do que a sociedade esta propondo, né? (Jodo — Sete Barras)

O que eu ougo é que as pessoas valorizam muito o que nos ja fizemos. Alids, eu me
orgulho do respeito que as pessoas tém comigo, com Jodo, com as liderangas, ndo sé
comigo. As pessoas tém uma tendéncia de personalizar em mim, é porque eu sempre fui
0 mais brigador mesmo, né? Teve hora que eu tive que pér o dedo na cara de todo mundo
e falar “vocés ndo vio fazer?” (Otavio — Sete Barras)

De modo semelhante, Leandro e Renato se referem a atributos que negam possuir e
utilizam suas vivéncias relativas ao trabalho para contraporem a visdo gue pensam que 0S
colegas tém sobre eles. Renato se protege da critica a seu “oportunismo” relembrando o
contexto de dificuldades que a pandemia de COVID-19 trouxe para os produtores ecoldgicos
de Sete Barras, quando forcou o fechando das escolas e, assim, suspendeu a principal via de
comercializacdo na regido. Ele opde oportunismo a oportunidade, esclarecendo que apenas fez
uma boa leitura das circunstancias e buscou se adaptar a elas, optando por regressar a um
modelo de manejo do qual ndo se orgulha e que, inclusive, demanda operagdes muito mais
fatigantes do que na agricultura ecoldgica. Leandro, por sua vez, desmistifica a imagem que

acredita que a comunidade tem dele — de alguém que esta “cheio da grana, tranquildao” e que,
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portanto, ndo necessitaria trabalhar —, resgatando sua historia pessoal, de um jovem recém-
formado e batalhador que aceitou o desafio de assumir uma propriedade em situagcdo econdmica
delicada, para impedir que a familia se desfizesse dela.

Como sintese, nota-se que tanto Renato quanto Leandro utilizam o enredo do trabalho
arduo (“o trabalh&o que da”; “t6 batalhando muito”) como modo de se contraporem a imagem
que acreditam transmitir. Ao fazerem uso do trabalho como defesa, mostram que é justamente
por ele que gostariam de serem reconhecidos.

Diferentemente de Renato e Leandro, os demais produtores de Sete Barras mencionam
caracteristicas positivas pelas quais consideram ser percebidos, estando seus depoimentos
conectados entre si pelo sentimento de orgulho. Ou seja, enquanto, para Cristina, Jodo e Otavio,
a visao dos outros colabora para que o trabalho seja fonte de prazer, para Renato e Leandro a
visdo dos outros remete a sofrimento e enseja modo de defesa. Cristina, sente-se orgulhosa por
ser reconhecida como batalhadora. Jodo, tem orgulho de ser reconhecido como o “Unico que
defende o meio ambiente de verdade”, a ponto de até se prejudicar economicamente. Por fim,
Otavio orgulha-se do respeito que as pessoas tém por ele, pelo trabalho como lider ambiental e
comunitario, a0 mesmo tempo entende que isso dificulta ser reconhecido como um par. Além
desse sentimento que os unifica, destaca-se o fato de os trés produtores reportarem-se ao
trabalho, sendo que Jodo e Otavio trazem para o primeiro plano suas agdes como ambientalistas
e como liderangas locais.

Concluindo o debate sobre como os produtores de Sete Barras presumem serem
reconhecidos pelos seus pares, sublinha-se que todos fizeram mencédo, de algum modo, a
aspectos relacionados ao trabalho, refor¢ando a ideia de que a identidade dos sujeitos no campo
social ndo é reconhecida diretamente, mas sim através do trabalho (AREOSA, 2019; BOYER,
2010; DEJOURS, 1999, 2000, 2002, 2004; GERNET; DEJOURS, 2011). Presume-se que a
historia de constitui¢do do territério de Sete Barras — marcada por uma longa disputa pela terra,
bem como por um modo de conviver com ela — e o cenario atual da cidade — caracterizado por
significativas caréncias estruturais e por uma concorréncia acirrada entre os modelos ecologico
e convencional — levaram os produtores a mencionarem questdes relacionadas ao trabalho e a

defesa de seus ideais, como forma de reafirmar suas identidades.
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5.2.3. Mobilizagdo de si para o trabalho: inteligéncia, saberes, experiéncias e
engenhosidades

Mendes e Araujo (2012d, 2012e) concebem o trabalho como uma articulacao entre o
trabalhar e a mobilizacao subjetiva dos trabalhadores para o enfrentamento do real. Quando o
trabalho dos sujeitos € julgado por seus pares como habil, inteligente, talentoso, original etc.,
estes sdo convocados a mobilizar suas inteligéncias, saberes, experiéncias e engenhosidades
para superar os desafios do confronto com o real do trabalho. Logo, de acordo com diversos
autores (DANIELLOU, SIMARD; BOISSIERES, 2010; DEJOURS, 2000; HELOANI;
LANCMAN, 2004), o reconhecimento torna-se fundamental para que o sujeito inicie o processo
de mobilizagdo subjetiva de sua inteligéncia e de sua personalidade no trabalho.

Quando a qualidade do trabalho e a mobilizacdo subjetiva sdo reconhecidos como
fundamentais para transpor os desafios do real, o sofrimento oriundo do trabalho ¢é
ressignificado em prazer e dignidade e, conforme Areosa (2019), Bendassolli e Soboll (2011),
Dejours (2000), Gernet e Dejours (2011) e Soldera (2016), inaugura-se, assim, a possibilidade
de os sujeitos se transformarem e se reconhecerem em si mesmos.

Os depoimentos a seguir, de Pedro e de Roberto, de Sete Barras e de Socorro,
respectivamente, sdo representativos de como os produtores mobilizam suas subjetividades

quando se defrontam com o real do trabalho.

Isso! Para pesquisa, eu gosto bastante disso. Os pés de banana la... esses dias, foi me
ajudar, tudo marcado, “o que é esses nUmeros no pé de banana, aqui em cima?”. Eu
pego, as vezes, ando com um prego e chego e fago... porque no pé de banana o lugar que
cicatriza fica a marca, como se fosse uma tatuagem, né? Eu chego, escrevo alguma coisa...
“o que ¢ isso aqui, 3P, aqui?”. “Ah, fui eu”, “mas o que que é?”, “ah, eu tirei 3 pencas,
queria ver como ficava”. (Pedro — Sete Barras)

Tem que observar... usar a pratica, né, para poder ter uma orienta¢ao... usar a teoria
para ter uma orientacdo na pratica, mas também tem que ter conhecimento e prestar
atencdo também, né? Porque na pratica, tem hora que ndo da certo, né? (Pedro — Sete
Barras)

Por isso que vocé vem mudando. Até esse professor falou “ah, a turma ta fazendo assim,
assim, assim, agora, ta sendo bom”. Ele falou, “se precisa mudar mais dez, muda mais
dez vezes, ainda”. Até chegar melhor ainda. Entéo, ndo tem esse neg6cio receita de
bolo, ¢é assim que faz, ndo. Se vocé ficar assim, vocé vai morrer assim, porque vocé vai
ficar pra tras. Porque ndo tem, tem coisa que muda e se vocé ndo acompanhar as
evolugdes, porque como a gente ndo tem muitas armas, vocé tem que trabalhar com
uma maneira que areje mais, tenha menos quantidade de planta, pra prevenir a doenga,
populagdo menor, ali. E ter mais, ter chance de visualizar antes de dar o problema. Quer
dizer, 0 negécio esta tdo amontoado que quando vocé vé ja ta perdido, é o cancer. Entdo,
é um neg6cio que... tudo isso a gente vem aprendendo e melhorando, mas gracas as
dicas do pessoal, coisas que a gente vai vendo. (Roberto — Socorro)

Pedro conta que faz experimentos na roca, com intuito de testar “solu¢des” que os
colegas utilizam como regras de trabalho, mas que, na maioria das vezes, sdo pautadas apenas

em suposicdes. Segundo ele, ha um pressuposto entre produtores de banana de que ao se retirar
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0 umbigo da bananeira (também conhecido como coragdo ou flor da bananeira) e a tltima penca
do cacho, as demais bananas se desenvolvem melhor, ganhando mais massa em menor tempo.
A partir desse pressuposto, que praticamente se tornou regra de trabalho entre os bananicultores,
surgiram algumas derivagdes quanto ao numero de pencas que se deve retirar (variando de uma
a trés pencas) para se obter resultados ainda melhores. Entéo, Pedro comenta, orgulhoso de si,
que sendo curioso e desconfiado, realizou testes com as bananeiras, explorando as diferentes
possibilidades® até chegar, comprovadamente, & melhor alternativa.

Independentemente do método utilizado e da veracidade dos resultados, destaca-se o
engajamento de Pedro em mobilizar sua inteligéncia, seu saber-fazer e sua engenhosidade para
ir além do que é dito entre os bananicultores da regido, no sentido de criar um método de
investigacdo que pudesse lhe dar respostas minimamente mais precisas quanto a validade das
afirmacdes.

A fala de Roberto também se manteve em torno da mobilizacdo da subjetividade dos
produtores visando administrar a distancia entre o prescrito e o real. Assim, Roberto contrapde
o trabalho prescrito, concebido por ele como receitas prontas a serem seguidas ao engajamento
de sua subjetividade. Ele considera sua mobilizagdo subjetiva como uma “arma” para criar
solugdes contra a estagnacgdo. Refere-se ao desafio que enfrenta cotidianamente de “néo ficar
para tras” e “seguir aprendendo e melhorando”, no cultivo de tomate. Nessa perspectiva, desde
que passou a se dedicar ao cultivo comercial de tomate, ha aproximadamente cinco anos,
sempre adotou um sistema de plantio modificado em relacdo as safras anteriores. Em sua ultima
safra, por exemplo, aprimorou a organizacdo da distribuicdo das ruas de tomate no interior das
estufas, optando por um maior espacamento entre elas. Ainda que o novo arranjo reduza o
namero de ruas no interior das estufas e, por conseguinte, o volume de producdo, os objetivos
da nova organizacao foram melhorar a circulagdo de ar e facilitar a movimentacdo do produtor.
Desse modo, a queda no volume de producéo é recompensada por um controle mais efetivo em
relagdo as pragas e as doencas, que fora alcangado devido a maior circulagdo do produtor no
interior das estufas.

Pedro também destaca a necessidade de se manter atento ao que observa no cotidiano
de trabalho, fazendo uma reflex&o acerca das relagGes entre teoria e pratica. Em seu raciocinio,

a préatica é considerada para além de um modo de atuacgéo, enquanto uma determinada forma de

100 Primeiro testou um pé com umbigo e outro sem umbigo; trés pés mantidos com umbigo, mas retirando-se uma,
duas ou trés pencas dos cachos. Conta, ainda, que todos os pés de bananeira foram submetidos as mesmas
condigdes cruzando-se com outras variaveis que poderiam interferir nos resultados (idade das bananeiras, tipo de
solo, exposicdo ao sol, nimero de folhas nos pés etc.). Segundo ele, a bananeira no qual se manteve o umbigo e se
retirou duas pencas de banana foi o que alcancou melhor resultado.
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organizar atos procedimentais. Considera que é possivel produzir conhecimento por meio da
pratica ou, em seus termos, observa-la para “ter uma orientagdo” que possa ser util em agdes
futuras. Trata-se, como argumenta Dejours (2007), de vivenciar o confronto com o real e,
através de sua mobilizacdo subjetiva, transformar-se, tornando-se mais habil e capaz para se
relacionar com 0s novos imprevistos que surgirdo. Pedro também reconhece o valor do
conhecimento teorico, afinal ele fornece “uma orientacdo” de como agir na pratica ou no
confronto com o real. Entretanto, conforme Dejours (2002), Mendes e Aradjo (2012e) e Wisner
(1994a), na relacao entre o real e o conhecimento, o real esta sempre a frente do conhecimento,
no sentido de que ele esta inevitavelmente ligado ao fracasso da técnica e que, assim sendo,
representa um chamado a investigacdo. Desse modo, faz-se necessério trazer para 0 jogo o
“conhecimento” da pratica ou a inteligéncia da pratica (DEJOURS, 2002), e manter-se aberto
a novas transformagdes (“prestar atencao”), afinal “na pratica, tem hora que ndo da certo”, em
outros termos, o trabalho prescrito nunca coincidird com o trabalho real (AREOSA, 2019;
BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011; BOUYER, 2010; DEJOURS, 2000, 2004; GERNET;
DEJOURS, 2011; GIANNINI et al., 2019; SOBOLL, 2007).

O depoimento de Cristina, a seguir, mantém-se na esfera da discussdo sobre a lacuna
existente entre o trabalho prescrito e o real. No entanto, diferentemente de Pedro, que aparenta

conviver bem com essa disting¢do vital, Cristina supervaloriza o prescrito.

Mas quando, assim, tem uma responsabilidade maior... e, assim, como eu falei, eu sou
muito centrada. Entdo, se eu sei que tem aquela responsabilidade sobre as minhas
costas, quem vai responder sou eu, eu ndo quero que dé errado, ndo quero levar bronca,
ndo quero ser chamada atencgéo. Eu tento fazer de tudo para ndo ser chamada a atencéo.
Essa € uma das coisas que eu mais odeio, é ser chamada a atencdo. (Cristina — Sete
Barras)

Cristina falava dos conflitos familiares ligados ao fato de ser “muito centrada” e de
como tentava fazer tudo o que era previsto/prescrito ndo ser repreendida por alguém que
conhega ou avalie sua roga. Ela depreende que o reconhecimento de seu trabalho vira através
do cumprimento da totalidade do prescrito. Como o trabalho prescrito nunca coincidird com o
trabalho real, idealizar o prescrito compromete o seu autorreconhecimento (BENDASSOLLI;
SOBOLL, 2011). Com base em Soboll (2007), pode-se afirmar que a supervalorizacdo do
prescrito pode conduzi-la a perceber seu fracasso perante os procedimentos e a técnica como
sua responsabilidade. Desse modo, Cristina admite estar disposta a “fazer de tudo” para que 0
que ela vé como fragilidade ndo seja nomeado. Essas questbes, impactam seu

autorreconhecimento, geram sofrimento e suscetibilizam o sentido do trabalho.
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Encerrando as discussdes sobre a mobilizagdo da subjetividade dos produtores para o
trabalho, os proximos depoimentos, de Otavio e de Valter, de Sete Barras, rementem ao

conceito de sensibilidade intencional, de Dejours (2002).

Mas a turma néo liga muito... um ou outro, mas se vocé vé, quem € criterioso no uso
de ferramenta é o cara que tem continuidade nas coisas da vida dele. Se ele for
criterioso para usar ferramenta, ele também é um cara criterioso na vida dele, isso faz
parte da disciplina que o cara tem. Agora, 0 cara que joga a ferramenta em qualquer
lugar, a ferramenta dele vive enferrujada, vive... ai ja € uma coisa que... (Otavio — Sete
Barras)

Vocé corta aqui... apara ali, para baixo daquela folha, ai... calcula mais no olho. Cortou
as primeiras vezes, ja tem mais ou menos uma nog¢ao. (Valter — Sete Barras)

Segundo afirma Dejours (2002), a sensibilidade intencional € resultado da atuacdo da
astlcia na esfera do real, trazendo a inovagdo ao que é rotineiro, a tradicdo. Baseando-se na
mobilizacdo subjetiva, a astucia familiariza o corpo do sujeito com os utensilios e processos do
trabalho, desenvolvendo o que se denomina de sensibilidade intencional.

Ao se analisar a fala de Otavio, levando-se em conta também as conversas informais
com o produtor e outras informagdes do diario de campo, considera-se que ele emprega o termo
“criterioso” como uma sintese de varios atributos que julga importantes serem desenvolvidos
pelos produtores, sendo eles: escolher a ferramenta adequada para a atividade que sera
executada, manipula-la de modo a extrair dela 0 melhor desempenho possivel e cuidar para
prolongar sua funcionalidade e sua vida Util. Em sintese, ele espera que 0s sujeitos criem uma
sintonia com a ferramenta, no mesmo sentido de familiariza-la ou de integra-la com o corpo,
tornando-a praticamente sua extensdo. Como produtor e lider comunitario, Otavio entende ser
pertinente que todos os produtores se tornem capazes de mobilizar suas subjetividades no
trabalho, de modo que possam desenvolver suas sensibilidades intencionais.

Enquanto Otavio reivindica o desenvolvimento da sensibilidade intencional, Valter se
refere a um exemplo de como ela o auxilia em uma situacdo real de trabalho, mais
especificamente, na etapa que os produtores chamam de “manutengdo do corte” da pupunha.
Nesta etapa, que consiste em limpar as hastes da pupunha e deixa-las no tamanho adequado
(aproximadamente 70 cm), objetiva-se facilitar o transporte das hastes e aproveitar ao maximo
as partes comercializaveis da planta (“coracdo”, “toletinho”). Assim, analisando-se a fala do
produtor com base no referido conceito, depreende-se que ele mobiliza sua subjetividade para
Criar uma percepgao a partir do seu olhar (“calcula mais no olho”). Por sua vez, com o decorrer
do tempo, o produtor passa a ter “mais ou menos uma nog¢ao”, isto €, a percepcao se

transformara em conhecimento, em inteligéncia do corpo ou da pratica, que familiariza o corpo
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de Valter, de tal forma, com a etapa de manutencdo da pupunha que ele a menciona como se
fosse um processo extremamente trivial, o que ndo é verdadeiro.

Durante a realizacdo da entrevista com Valter, ele mencionou um caso que ocorreu na
regido e que ajuda a compreender o conhecimento envolvido em uma atividade aparentemente
corriqueira, como a de corte e a de manutencdo do corte da pupunha. Ele narrou que um
produtor do bairro contratou um rapaz, recém-chegado de S&o Paulo, capital, para cortar
pupunha. O corte seria realizado em uma area da roca de dificil acesso e que, por isso, estava
desassistida de manuten¢do, com mata densa e com pés de pupunha de grande porte (mais de 3
anos de cultivo), os quais poderiam ser utilizados como matriz (gerar mudas e sementes). O
objetivo era justamente aproveitar os ultimos pés de pupunha para comercializacao, antes que
também se tornassem matrizes. No dia combinado, o rapaz foi logo de manha para o local e s6
regressou no final do dia. Quando o produtor local o encontrou, percebeu que ele havia deixado
as hastes comercializaveis (com cerca de 70 cm) no mato e cortado muitas matrizes (com quase
1,5 metros de comprimento), entendendo que as plantas mais altas teriam partes
comercializaveis maiores. Finalizando o caso, Valter contou que seu amigo quase infartou e
que se podia ouvi-lo de longe, aos berros, dizendo: “vocé deixa o palmito no mato e traz o pé?

Isso ai ndo presta, rapaz! Deixou o palmito 14 no mato!”.

5.3. Processos de retribuicao

Segundo o ponto de vista da psicodindmica do reconhecimento, os sujeitos mobilizam
sua subjetividade para cooperar e estdo dispostos a aceitar 0s riscos por empregar a inteligéncia
da pratica em sua experiéncia com o real do trabalho, porque esperam ser retribuidos, material
ou simbolicamente, por suas contribui¢Ges. Entende-se como retribuicdo material os salarios,
beneficios, gratificacbes etc. Quanto a retribuicdo simbolica, fica a cargo da dindmica do
reconhecimento. Segundo diversos autores (AREOSA, 2019; DANIELLOU, SIMARD;
BOISSIERES, 2010; DEJOURS, 2000, 2007; HELOANI; LANCMAN, 2004, SZNELWAR;
UCHIDA, 2004), o reconhecimento é a contribuicdo mais valiosa, uma vez que contribui de
forma substancial com a constituicdo da identidade dos sujeitos e com o processo de
mobilizacdo da subjetividade no trabalho.

Na presente dimensdo do reconhecimento, serdo abordadas as principais discussdes
realizadas no ambito dos mecanismos objetivos de retribuicdo e mecanismos simbdlicos de

retribuicéo.
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5.3.1. Mecanismos objetivos de retribuicao
Em relagdo aos mecanismos objetivos de retribuicdo (salérios, beneficios etc.), os
depoimentos a seguir apresentam um quadro do ponto de vista dos produtores de ambos 0s
territorios.

Tanto que ndo larguei médo naquela hora, depois parei mais pra frente. Porque comegou
problema financeiro de novo. Porque é duro, né, vocé trabalhar dia a dia, agricultura
ndo tem dia. As vezes trabalha de domingo a domingo e chegar no final vocé ter que
arrumar dinheiro de outro lugar pra pagar aquilo ali, porque a lavoura ndo se pagou.
Vocé trabalhando ali..., mas vocé vai... desencorajando vocé a continuar o seu trabalho,
né? (Henrique — Socorro)

Como adulto, fui [estudar] porque eu achava que ndo queria entrar nessa area, Como
profissdo. Eu sabia da dureza dessa area, em relagdo a... financeira, principalmente, né?
E uma area muito dura financeiramente, existem possibilidades, mas elas sio muito
duras. Entdo, também me assustava um pouco entrar nesse mundo da agricultura, onde é
tudo tdo incerto, em termos de... bom, da vida, né, em termos de ter algum
planejamento na vida, alguma certeza na vida. (Leandro — Sete Barras)

Aqui na nossa cooperativa ainda é... eu nunca esquego o Marcdo falando, “nds somos
produtores de subsisténcia”, ndo somos agricultura familiar, porque agricultura
familiar, se ndo me engano, chega até R$ 300.000,00 de renda, se ndo me engano. Nés
ndo chegamos nem nos R$ 50.000,00. (Daniel — Sete Barras)

A fala de Henrique ocorreu quando comentava sobre seus ciclos na agricultura. Ele
contou que encerrou seu ciclo na agricultura convencional e um primeiro ciclo na agricultura
ecolégica em funcdo de problemas financeiros, ligados a deficiéncias em seus mecanismos
objetivos de retribuicdo. No decorrer da entrevista, ele comentou que notava um estado de falta
de animo entre os produtores ecoldgicos da regido. Em sua opinido, esse estado também pode
ser atribuido aos problemas financeiros pelos quais passam, afinal os produtores trabalham de
domingo a domingo e a retribuicdo material que alcancam, muitas vezes, ndo é suficiente nem
Mesmo para arcar com seus compromissos financeiros.

Quanto a fala de Leandro, pode-se dizer que é representativa do efeito que as
deficiéncias nos mecanismos objetivos de retribuicdo podem causar na vida dos sujeitos.
Conforme menciona, seu conhecimento prévio a respeito desse problema financeiro, no
“mundo da agricultura”, levou-o a resistir a se tornar produtor rural. Ele renunciou por um
periodo de sua vida a aderir a profissdo em que hoje se reconhece e se realiza.

Naturalmente, o peso dos mecanismos objetivos de retribui¢do para os sujeitos decorre
de suas particularidades, como seus valores pessoais, profissionais, culturais e éticos. Em vista
de seu perfil, representante de uma perspectiva tecnoldgico-mercantil, ele valoriza questdes
mais objetivas e concretas (como a retribuigéo financeira), sente dificuldades em lidar com as
incertezas e, consequentemente, necessita planejar suas agdes ou ter “alguma certeza na vida”.

Daniel, por sua vez, mostra-se tdo incomodado com as dificuldades que encontra em ser

retribuido financeiramente de forma coerente que, apoiando-se na fala de um conhecido,
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nomeia 0s pequenos agricultores de “produtores de subsisténcia”, no sentido de que a renda
gerada é suficiente apenas subsistir. Como justificativa, ele menciona que ha uma grande

diferenca entre os limites de receitas anuais utilizados para delimitar a categoria de agricultor

familiar e o valor da receita que os produtores ecoldgicos de Sete Barras tém alcangado®®*,

5.3.2. Mecanismos simbdlicos de retribuicéo

Quanto aos mecanismos simbolicos de retribuicdo (ser consultado, respeitado,
convocado a mobilizar sua inteligéncia e competéncia no desenvolvimento das soluges), as
falas elencadas abaixo, de produtores de Sete Barras e de Socorro, apresentam um panorama
geral, sobressaindo-se a confianga como o valor de maior destaque para os produtores na esfera
do reconhecimento. Em relagdo mais direta com a dindmica do reconhecimento, a confianca é
condigdo para dar visibilidade aos achados da inteligéncia da prética, revelar acordos tacitos,
transgressdes as normas (DEJOURS, 2002; MENDES; ARAUJO, 2012a, 2012¢)

Porgue uma coisa que foi melhorando, tempo a tempo, hoje vocé vé que esta sendo mais
valorizado, né? Principalmente, pessoas que estdo consumindo, estdo aumentando... ah,
tem um produto que € um pouco mais caro, mas vocé ndo esta pensando sé no valor
financeiro. Vocé est4 pensando naquele que esta la trabalhando, cuidando da natureza,
cuidando da &gua. Entéo, vocé esta dando valor, ndo é para um item, que é o financeiro.
Qualidade de vida sua, também, produto de qualidade. (José — Socorro)

Sim, sim, porque é um gesto de confianca. A partir do momento que a pessoa chega até
voceé ela esta confiando em vocé. Entdo, para mim, isso é muito gratificante. (Cristina
— Sete Barras)

A gente sempre esta imaginando 0 que as pessoas est&o pensando do legado, né? E muito
dificil, muito dificil, eu sei que as pessoas, enfim, eu ndo quero ser arrogante, mas hoje
eu me sinto orgulhoso demais quando as pessoas confiam em mim. Eu acho que o maior
legado que eu tenho hoje, que é conquista, é a confianga que as pessoas tém em mim.
Tem uma confian¢a muito grande nas minhas propostas porque eu sempre fui sincero,
entdo eu evito de ficar gerando expectativas, eu sempre tento ser sincero nisso. (Otavio —
Sete Barras)

Os trés produtores relatam sentirem-se reconhecidos pelo trabalho que executam. Como
dito, a confianca foi o valor ou mecanismo simbdlico de retribuicdo mais referido, sendo citado
diretamente por Cristina e por Otavio, e indiretamente por José. Quando José diz que sente que
0s consumidores valorizam cada vez mais a agricultura ecoldgica e que compreendem que ela
produz valores (preservacdo ambiental, qualidade de vida) e ndo apenas produtos, estd

subtendido que os consumidores confiam na qualidade do trabalho executado, a ponto de

101 O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou, em meados de 2021, a elevagéo dos limites da Receita Bruta
Agropecuaria Anual (RBA) para a classificacdo dos produtores rurais. A partir de entéo, o limite a que Daniel se
referiu, de pequeno agricultor, passou de até R$ 415.000,00 para até R$ 500.000,00, aumentando ainda mais as
disparidades entre os limites definidos para a categoria “pequeno produtor” e a renda alcancgada pelos produtores
no territorio.
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compreenderem que a decisdo de compra de produtos organicos ndo deve ser guiada apenas
pelo valor financeiro.

Em outras falas apresentadas anteriormente, em especial no item lugar que ocupa no
grupo: reconhecimento pelo outro, ha referéncias a dindmicas de reconhecimento simbolico do
trabalho. Por exemplo, quando os produtores destacam que o avaliador tem mais condigdes de
avaliar quando pertence ao territorio — ndo apenas por conhecer o trabalho realizado, mas
sobretudo por ser referéncia pelo trabalho que realiza — estdo na esfera do reconhecimento
simbolico. No municipio de Sete Barras, esse mecanismo simbdlico de reconhecimento,
relativo ao trabalho executado, ganhou destaque entre os produtores do Guapiruvu em relacéo
a dois produtores do bairro, Jodo e Otavio. Ambos foram citados, por Antonio, como referéncias
centrais por serem pioneiros no manejo ecoldgico no bairro. Renato, que durante a pandemia
de COVID-19 regressou ao modelo convencional, reconhece que se ndo fosse pelo trabalho
inspirador do Otavio “ndo tinha nada disso” no bairro, referindo-se a grande concentracdo de
produtores ecolégicos no Guapiruvu. Renato atribui, ainda, o grau de organizacdo da
comunidade e a visibilidade que o Guapiruvu tem hoje na regido do Vale do Ribeira ao trabalho
do Otavio, tanto como referéncia de manejo ecoldégico como produtor quanto como lider
comunitario e ativista ambiental. Nessa mesma direcdo, Valter, que também regressou ao
convencional durante a pandemia, reconhece Otavio como referéncia, afirmando que
constantemente recorre a ele para tirar davidas, atualizar-se a respeito de informacdes técnicas
etc., afinal, “ele estudou bem também, tem a no¢ao de como...”. Percebe-se, assim, que Otavio
representa a figura de um estudioso, que detém o saber técnico, mas que ndo deixou de ser um
deles. Assim, como um igual, um par, ele esta sempre disponivel para compartilhar seu
conhecimento com os demais, estejam eles cultivando no manejo organico ou néo.

Antes de encerrar, € importante ressaltar que ainda que o respeito pelo trabalho de Jodo
e de Otavio ndo tenha surgido explicitamente nas entrevistas com produtores que moram fora
do Guapiruvu, as informacgdes presentes no diario de campo (procedentes de conversas
informais, participacbes em reunides das cooperativas, visitas as propriedades) permitiram

concluir que o respeito pelo trabalho de ambos é generalizado entre os produtores do municipio.
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6. SENTIDO

Compreende-se o sentido do trabalho a partir da confrontacdo entre os objetivos
determinados pela organizacdo do trabalho e aqueles considerados relevantes pelos sujeitos
(objetivos pessoais, materiais e imateriais). Trata-se, conforme define Clot (2006, 2010), de
uma mediagéo entre sujeito e atividade, uma relagéo de valor entre a acdo que se efetiva e 0s
outros possiveis. De modo geral, segundo Viana e Machado (2011), os sujeitos atribuem sentido
ao trabalho a partir das caracteristicas das tarefas, da organizacdo e de sua subjetividade.

Como constructo, o sentido foi conformado, pelas dimensdes valores pessoais e
coletivos, relagfes sociais e coeréncia e equilibrio, sendo sua discussao orientada por essas

dimensdes e os indicadores que as compdem.

6.1. Valores pessoais e/ou coletivos

Concentram-se nessa dimensdo as principais discussdes que ocorreram na esfera dos
indicadores visdo a respeito do trabalho, desenvolvimento dos sujeitos, trabalho moralmente
aceitavel e socialmente responsavel, orgulho e identificacédo e sentimento de pertencimento

coletivo.

6.1.1. Visdo a respeito do trabalho

As discuss@es sobre a visdo a respeito do trabalho ganharam forca entre os produtores
de ambos os territorios. Um dos temas debatidos por eles foram as motivacoes que os levaram
a agricultura ecolégica, sendo as mais mencionadas os interesses econémicos, as preocupacoes
com a saude e o vinculo com a natureza.

Em relacdo aos interesses econémicos, Claudio, Daniel e Jodo, de Sete Barras, e
Henrique, de Socorro, sentiram-se motivados a aderir a agricultura ecolégica em funcéo do
preco de venda dos produtos. No caso de Henrique e de Jodo, o estimulo financeiro surtiu efeito
em um momento especifico, no inicio de suas trajetorias como produtores ecologicos.
Transcorrido algum tempo, ambos abandonaram o interesse econémico, passando a serem
considerados pelos demais produtores de seus territdrios como aqueles que tém a agricultura
ecologica como filosofia de vida. No caso de Antonio, de Sete Barras, foi atraido pelo fato de
0s organicos terem uma parcela de sua demanda supostamente estavel e assegurada, devido ao
mercado institucional. Em vista das dificuldades que ele enfrentou como produtor ecoldgico,

inclusive algumas adversidades econdmicas, também reviu suas motiva¢Ges econémicas
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iniciais, flexibilizando-as. Por fim, Claudio, como ja mencionado em outras partes do texto,
devido a dificuldades na comercializacdo, regressou ao modelo convencional, apds
aproximadamente cinco anos como produtor ecoldgico. Entretanto, sua pratica atual, muito
influenciada pelos amigos que ainda estdo na agricultura ecoldgica, permite classifica-lo como
um produtor convencional “quase-ecoldgico”.

Quanto as preocupacfes com a saude, o argumento central dos produtores foi que
trabalhar com agricultura ecoldgica é mais saudavel, pois puderam deixar de utilizar
agrotoxicos. Cristina, de Sete Barras, acrescenta que ela e sua familia puderam acessar uma
alimentacdo mais saudavel, indicando reconhecer sua roca como fonte de salde e ndo apenas
como um negocio. Renato, de Sete Barras, acrescenta outras motivages, como preco mais
atrativo dos organicos e ter uma rotina de trabalho mais tranquila, do ponto de vista da
quantidade de atividades e do esforco fisico necessario para executa-las. Pedro, de Sete Barras,
enfatizou o bem-estar que o ecolégico proporciona ao trabalhador, uma vez que pode executar
suas atividades sem ter que se preocupar com a contaminacgdo. Durante os cerca de 30 anos que
trabalhou na agricultura convencional, Pedro sempre teve que conciliar o cumprimento de suas
atividades de trabalho com essa pré-ocupacdo (CLOT; LEPLAT, 2005).

Com respeito ao vinculo com a natureza, trata-se de uma motivacéo citada diretamente
apenas por produtores de Sete Barras, 0 que demonstra a forca que as discussdes acerca das
questBes ambientais tém no territério. Importante relembrar que a temética ambiental faz parte
da propria histdria de constituicdo do Guapiruvu, conforme relatado no caso de Sete Barras. Os
produtores referiram que o contato com a natureza da sentido de pertencimento e de vida
(Mariana) e sensacao de aconchego e de seguranca (Luciana). Além disso, o convivio com a
natureza possibilita que se realize desejos que estdo no campo da utopia, do romantismo e das
causas politicas (Otavio e Leandro).

O vinculo com a natureza foi fundamental para que Henrique alterasse sua perspectiva

sobre a agricultura ecologica, como observa-se em seu depoimento.

Mas esse contato com o meio ambiente, olha, falar sinceramente, veio quando comecei
a trabalhar na ONG. Dai que eu comecei a perceber, andar..., mas quer ver, o contato
com a natureza, o contato com a mata, com a natureza, me aproximou, sem ter a
faculdade, mas ja entender como que mata produzia tudo aqueles frutos bonitos e ai
essa ligacdo. (...). Mas, resumindo, 0 que me aproximou mais, depois de perceber a
agricultura orgénica e a... foi o contato com a mata. (Henrigue — Socorro)

Como mencionado, inicialmente Henrique buscou a agricultura ecologica em funcéo de
beneficios econdémicos. Entretanto, o periodo que trabalhou como coletor de sementes em uma

ONG da regido o reaproximou da natureza levando-o a “perceber” a mata sob uma nova
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perspectiva. A partir de entdo, seu relacionamento com a mata passou a ser menos funcional e
mais afetiva, ndo mais se restringindo as atividades de passeio e/ou de exploracdo de recursos
naturais. Desenvolveu, assim, uma relacdo pautada em emocdes e sentimentos que, conforme
definem Dejours (2000) e Soldera (2016), ndo se localizam necessariamente na esfera do pensar
e que pode ser concebida como um estado do corpo, uma forma de vivenciar a relagdo do
proprio corpo com o mundo. A partir da sua vivéncia com a natureza, Henrique estabeleceu
uma vinculacdo capaz de leva-lo a repensar sua concepcdo da agricultura e da prépria
agricultura ecoldgica, a partir do momento que compreendeu que a “mata produzia tudo aqueles
frutos bonitos” sem a interferéncia humana. Desse momento em diante, como relatou em outro
instante da conversa, “comegou essa interligagdo mais com o sentir da coisa”, em uma
perspectiva de se permitir a experienciar a natureza de um modo mais intimo e de se repensar
enquanto sujeito, defrontando-se com os seguintes paradigmas: aquele que se vé em uma
condicdo de superioridade e de independéncia em relacdo a natureza e aquele que se define a
partir da integracdo com natureza.

Essa discussdo posta por Henrique, em torno dos valores, aparece na fala de diversos
produtores ecoldgicos, remetendo aqueles valores que eles buscam construir e/ou fortalecer por
meio do trabalho na agricultura ecoldgica e que, portanto, sdo determinantes para a consecucao
do sentido do trabalho. Foram muitos os valores mencionados pelos produtores de ambos os
territorios, dentre os que obtiveram maior destaque estdo liberdade, autonomia, criatividade,
dedicar-se ao que efetivamente gosta, vinculo com a natureza, protecdo ambiental, modelo de
vida mais simples (considerando-se consumo e renda), venda direta, harmonia e salude (para si
préprio e para 0 meio ambiente). Alguns desses valores foram apresentados em contraposi¢do
ao modelo convencional. Assim, por exemplo, na perspectiva dos produtores, o trabalho nos
modelos ecoldgicos sdo fonte de liberdade, autonomia e criatividade, enquanto no modelo
convencional o trabalho é marcado pelo tempo cronometrado do procedimental/prescrito, pela
falta de autonomia diante dos processos de trabalho e por uma rotina monotona.

Para parcela significativa dos produtores, a decisdo de se privilegiar um dado valor
resulta em praticamente se abdicar de outro. Assim, pode-se dizer que ha alguns dilemas de
valores instaurados no seio da agricultura ecoldgica. Dentre esses dilemas, os mais
mencionados foram: salde versus remuneracdo financeira e concepc¢éo filosofica/politica da
agricultura ecologica versus concepcdo como negdcio/meio de obter beneficios econdmicos.

As falas a seguir dizem respeito ao dilema de valor que se instaura entre saide e remuneracéo.

Essa foi uma pergunta que me fizeram... se eu tivesse continuado no convencional, se
ndo estaria em melhor situacdo financeira. Eu falei, talvez estivesse melhor ou talvez
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ja tivesse morrido. (...) Ndo, financeiro ndo é o primeiro plano, né? Mas vocé produzir
um produto de qualidade, garantia de salide para quem esta consumindo, para a familia,
para todo mundo. (José — Socorro)

E isso, esse é um tipo de resumo dessa historia, util e belo. Util e belo quer dizer, se eu
estou trabalhando com comida, eu vou produzir uma comida que seja nutricionalmente
boa para as pessoas, que traga salde para as pessoas e que traga salde para o ambiente.
Isso, para mim, é algo que faz sentido. N&o faz sentido, para mim, é s6 visar o lucro e
detonar a saude e o ambiente. Isso ndo faz sentido. Entdo, se eu estou produzindo
comida, preciso produzir uma comida que as pessoas tenham salide com essa comida e
que o0 ambiente tenha salde também, s isso... e salde para mim. (Leandro — Sete Barras)

Percebe-se que José, produtor ecoldgico ha cerca de 20 anos e que no inicio da sua
trajetéria na agricultura produziu de acordo com o modelo convencional, explicita duas
contraposicdes que se relacionam e se complementam, sendo elas: satde versus financeiro e
agricultura ecoldgica versus agricultura convencional. Apds sua experiéncia com ambos 0s
modelos de manejo, José afirma que apenas o trabalho na agricultura ecoldgica é capaz de atuar
como um operador de saude, mas que, a0 mesmo tempo que escolheu garantir a satde, abdicou
de melhorar suas condicdes financeiras.

Leandro discute a contraposicdo saude e beneficios econdmicos com base em um
principio que guia sua atuacdo na agricultura ecoldgica: produzir coisas Uteis e belas. Em sua
perspectiva, o sentido atribuido a associagdo entre utilidade e beleza é o de produzir alimentos
capazes de gerar salde para 0 meio ambiente e a sociedade. Nota-se que ele concebe a salde a
partir de um enfoque coletivo, que inclui o consumidor dos produtos nutricionalmente
saudaveis, 0s sujeitos envolvidos no processo produtivo e 0 meio ambiente. Para Leandro, s6
sera possivel alcancar essa concepgdo coletiva de salde quando os produtores forem capazes
de romper com a l6gica que visa o lucro acima de tudo. Em sua perspectiva, o resultado de seu
trabalho ndo se limita a produzir um alimento saudavel, mas também ser capaz de produzir
novos significados, como o de “bem viver” — de acordo com a concep¢do ampliada de salde,
apresentada por Giordani, Bezerra e Anjos (2017).

Os préximos depoimentos representam o dilema relativo ao sentido que a agricultura
ecoldgica adquire para os produtores, como uma filosofia de vida/posi¢do politica ou como

negocio/meio de obter beneficios econdmicos.

Porque acho que a agricultura organica, do jeito que a gente esta aqui, eu, minha familia,
meu irmé&o, tal, a gente é por uma opcao de vida. Eu mesmo, é por opgéo de vida, porque
hoje a agricultura convencional, quem pensava em ganhar mais dinheiro, que era antes a
agricultura orgénica, a agricultura convencional estd muito melhor estruturado,
melhor de vida, do que o agricultor orgénico. Tanto que isso ai é ruim, porque o agricultor
convencional nunca vai mudar para a agricultura organica, se ele pensar no
financeiro. Nés estamos porque ndo pensamos no financeiro. Quando o agricultor
organico, meu vizinho aqui, plantador de tomate, vai mudar pra agricultura orgéanica, do
jeito que nos estd? Nunca! Vai mudar se ele ver o trator zero na minha garagem, ver um
carro, se ver... sendo, ndo muda nunca. Porque o pensamento dele é s6 monetério, ndo
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td nem ai para a salde dele, nem nada. N6s ndo, é outra coisa, tem um pensamento
coletivo, de qualidade de vida, preocupacdo com o ambiente. (Henrique — Socorro)

Depois que vocé decide ser agroecolégico, vocé ndo volta mais atras, ndo volta. Porque
se vocé fizer isso, que nem todos fazem dessa forma, realmente por amor a natureza,
por filosofia de vida, vocé néo volta atras. Se vocé fizer por interesse econdmico, “ah se
eu produzir um produto orgénico eu vou ganhar 20% a mais, entdo eu vou produzir
organico”. Esquece, que vocé vai desanimar. Porque é mais dificil. No inicio é muito mais
dificil. Ainda esta sendo muito mais dificil, t4? Mas ai é por paixao. Ai é pelo amor a
natureza, ai é pela filosofia de vida que vocé quer ter. (Mariana — Sete Barras)

Henrique revela que para ele e sua familia (pais e irmdos) a agricultura ecoldgica
representa uma filosofia de vida, uma deciséo politica de pensar no coletivo, na qualidade de
vida e no meio ambiente, em detrimento de pensar em aspectos econdmicos. Para ele, o dilema
de valor entre filosofia de vida e negdcio € tdo intenso e evidente entre os produtores que aqueles
que atribuem um sentido apenas econdmico as suas atividades, que “ndo ta nem ai para a satde
dele, nem nada”, jamais terdo produtores ecoldgicos como referéncia e mudardo para a
agricultura ecologica.

Como pano de fundo dessa discussdo, pode-se pensar em olhares distintos para o
binbmio contribuicdo/retribuicdo. Produtores que assumem suas atividades na agricultura
ecologica como filosofia de vida, priorizardo serem retribuidos simbolicamente por suas
contribui¢des. Por outra lado, produtores que visualizam a agricultura apenas como um negécio,
valorizardo processos de retribuicdo materiais (como salarios).

Mariana apresenta uma visdo semelhante a de Henrique, também mencionando a
contraposicao entre “filosofia de vida” e “interesse econdmico”. Como um complemento a esse
dilema de valor, ela aborda as transi¢des dos produtores entre um modelo e outro de manejo.
Em seu entendimento, produtores que priorizam interesses econémicos também podem se sentir
atraidos pelo manejo ecolégico, em decorréncia do acréscimo no pre¢o de venda dos produtos.
Entretanto, como o trabalho nos manejos ecologicos, principalmente no inicio da transigao, “é
muito mais dificil”, apenas os que adotam os principios da “paix@o” e do “amor pela natureza”,
0s que tém a agricultura ecolégica como filosofia de vida, permanecerao.

O cenario de restricbes econdmicas e sociais de Sete Barras contribui para que haja
muitas transi¢des de produtores entre os modelos de manejo. Entre os participantes da pesquisa,
trés haviam passado recentemente por transi¢Ges entre manejos. Eles iniciaram suas trajetorias
na agricultura convencional, mudaram para algum tipo de manejo ecoldgico e, apds algum
tempo, regressaram ao convencional. Dois desses produtores atribuem o retorno para o0 manejo
convencional a reducéo brusca e acentuada da demanda de organicos na regido, consequéncia
direta da pandemia de COVID-19.
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Os produtores falaram também da necessidade de valorizarem e de adotarem um modelo

de vida mais simples e coerente com a realidade do campo.

Meu sonho é ficar no Guapiruvu... coisas para conquistar... ndo sei, formar o meu
bananal e viver aqui no sitio, entendeu? N&o tenho muita coisa mais para... terminar a
casa, ndo sei. Pouca coisa, ndo tenho tanta... (...). Viver uma vida mais humilde, mais
simples, né? Ndo adianta vocé viver... eu sei porque a correria do dia a dia, vocé pegar
até R$ 5, R$ 10, R$ 15 mil por més, sei 14, s6 que vocé ndo vai ter tempo para usufruir
do seu dinheiro. (Renato — Sete Barras)

Né&o, ndo! Sabe por qué? Porque uma grande coisa te deixa nesse estado é assim, o
compromisso das dividas, né? Porque o convencional... por que vocé esta relatando isso
ai? O convencional, ao mesmo tempo que ele te d& um certo status, te da..., mas vocé
sabe que se bobear vocé cai. Por exemplo, assim, eu digo sempre, vocé esta com o bolso
cheio de dinheiro, mas vocé tem consciéncia que aquele dinheiro que est& no seu bolso
ndo é seu. Aquilo ali so passa pelo seu bolso, “olha, olha meu companheiro, estou com o
bolso cheio”, mas ndo ¢ dele porque aquilo ali passa muito rapido, passa pelo seu bolso,
mas vai para as lojas, para as multinacionais, outras coisas... O sistema da
agroecologia, agroflorestal, ndo. O que produz ¢ aquilo, ele da menos, produz menos,
mas o que produz é suficiente para vocé viver. (Jodo — Sete Barras)

E, além da bolha daquele coletivo humano no qual vocé vive, existe uma bolha... ndo sei
se seria bolha, pois é uma bolha muito grande, na qual a humanidade esta imersa. Uma
inércia muito grande dessa felicidade baseada no consumo. (...). A gente vive uma
sociedade que muitas vezes... estd muito miope, consegue ficar muito confusa em termos
de prioridades, compra coisas desnecessarias, em momentos que as vezes nem tem a
possibilidade de financiar aquela coisa e ai se complica financeiramente, enfim. (Leandro
— Sete Barras)

E muito diferente, um pequeno agricultor entrar na agrofloresta faz todo sentido. S6
que ai, o pequeno agricultor ndo quer, ele quer seguir o grande modelo, que é o modelo
de vocé plantar coisas para vender. Ele ndo quer seguir um modelo, em grande parte, pelo
menos que eu vi, dos agricultores aqui da regido, eles seguem esse modelo, de plantar
para vender e para comprar o que quer. Ndo, plantar o que quer e plantar algumas
coisas para vender. Se vocé segue esse modelo, fica dificil, a vida fica dificil. (Leandro
— Sete Barras)

Cada um ao seu estilo, Renato e Jodo, ambos residentes no Guapiruvu, trouxeram
elementos que ajudam a definir esse modelo de vida mais simples e a justificar o porqué adota-
lo. Renato fala em viver uma vida humilde, no bairro em que nasceu, cresceu e voltou a residir
em 2008. Por seus anseios e pela preferéncia manifestada de aproveitar o vivido em detrimento
de almejar maiores niveis de renda, observa-se que ele se orienta por um conjunto de valores
ligados a questdes sociais e a cultura local.

Jodo traca um paralelo entre sua vida no SAF e como ela seria, ou foi, no sistema
convencional, no inicio de sua longa jornada de quase 70 anos dedicados a agricultura. Para ele,
h& uma ligacdo clara e evidente entre 0 modelo de manejo que se adota e as possibilidades
quanto ao modo de se viver, assim como também é notorio o contraste entre os estilos de vida
proporcionados pelos modelos. A opcdo pelo modelo convencional proporcionara uma vida
aparentemente mais glamorosa, mas também apresentard maior numero de restricdes a

autonomia e a liberdade, ja que serd necessario dedicar-se quase que exclusivamente ao
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trabalho. Em contrapartida, o SAF produz em menor escala, gera uma renda menor e conduz a
um modelo de vida mais simples. Por outro lado, trata-se de um sistema praticamente
autossustentavel, ndo ha necessidade de se realizar altos investimentos, que tende a possibilitar
ao produtor trabalhar menos e, ainda, desfrutar de mais autonomia e liberdade nos processos de
trabalho.

Como pode-se notar, em sua primeira fala, Leandro faz sua critica ao modelo de
sociedade contemporanea, que atrelou o grau da felicidade das pessoas aos seus niveis de
consumo. Segundo ele, esse modelo leva as pessoas a uma espécie de miopia, dado que elas
perdem a capacidade tanto de discernir em relacdo as suas reais necessidades quanto de
visualizar os efeitos futuros das escolhas do presente, isto é, dos niveis atuais de consumo.
Leandro tem sua formacéo politica-ambiental influenciada pelos debates realizadas no ambito
da Conferéncia das NacGes Unidas sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a Eco-92.
Um dos debates centrais da Eco-92 foi justamente sobre a necessidade de a sociedade repensar
seu modelo econémico, para construir um modelo econdmico menos consumista € mais
conveniente as preocupacdes ambientais.

Por ultimo, Leandro acrescenta a ideia de vida mais simples a necessidade de se rever o
préprio paradigma das rogas, as transformando da concepcdo de “plantar para vender e para
comprar o que quer” para um modelo de “plantar o que quer e plantar algumas coisas para
vender”. Ele traz como uma caracteristica essencial de um modelo de vida mais simples a ideia
de autossuficiéncia ou de agricultura de subsisténcia. Por intermédio desse conceito, 0s
produtores poderiam se tornar menos dependentes da renda que advém da comercializacao,
dado que boa parte do que eles necessitam para viver é produzido em suas proprias rocas.
Evidentemente, como a autossuficiéncia seria na alimentacdo e o nivel de renda obtido com
esse modelo seria menor, implicaria uma redugdo no consumo dos demais itens de vida
(vestuario, eletrodomésticos etc.).

Para encerrar a discussdo sobre um modelo de vida mais simples, embora ndo tenha
sido mencionada durante as entrevistas dos produtores de Socorro, surgiram em conversas
informais, além de ser validada por eles na etapa de validacdo dos dados.

As reflexdes quanto a percepcdo dos produtores a respeito do trabalho em seus
respectivos manejos ecologicos foi o ultimo tema debatido na esfera do indicador visdo a
respeito do trabalho. Nos depoimentos a seguir, produtores de ambos 0s territorios apresentam

algumas dessas percepcoes.

Ah, isso aqui é a melhor coisa que tem. Melhor coisa, vocé lidar com o que vocé gosta.
Quando vocé trabalha com o que gosta, o trabalho flui melhor. Agora, quando vocé
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trabalha por trabalhar, por ter que se sustentar, é outra coisa. O seu dia ndo esta bom,
nada flui, entendeu? Porque vocé ndo esta trabalhando por gostar e sim porque tem que
se manter. (Cristina — Sete Barras)

Durante o trabalho, vocé trabalhar e se divertir, né? O trabalho seu deve ser um
divertimento. Fazer o que gosta, né? Por exemplo, eu, agora, estou mais, assim, correndo,
por causa daquilo 14, que eu ja falei para vocé, mas eu nunca fui, depois que sou
agroecologista, nunca fui de me matar no trabalho. Eu trabalho, fico observando os
passarinhos, tal, tal, tinha um tempinho para eu ir ali no barzinho, bater um papo, tomar
uma... eu acho que, para mim, € isso. (Jodo — Sete Barras)

O servico da gente deixa feliz. O negdcio que a turma fala, também, que vocé
trabalhando no que vocé gosta, ndo é trabalhar. E tipo isso, por mais que o Servico seja
pesado, tudo, mas é uma coisa que a gente gosta tanto. (Roberto — Socorro)

E, liberdade. E uma coisa que é sua, né? Vocé esta ali mexendo... ndo precisa estar um
monte de gente 14, sem atrito. (Luciana — Sete Barras)

Como é possivel notar pela leitura dos depoimentos, os produtores fizeram mencéo ao
trabalho como fonte de alegria e de prazer. Cristina contrapde duas perspectivas sobre o
trabalhar, o trabalho por fazer, experienciado em sua profissédo anterior, e o trabalho como
prazer, vivido na agricultura ecoldgica. O trabalho por fazer, que atende apenas a
funcionalidade de “ter que se sustentar”, seria, conforme Bendassoli e Soboll (2011), Dejours
(2004, 2012b) e Schwartz (2011b), a institucionalizagdo econdémica do trabalho. J& o trabalho
como prazer, como argumentam Dejours (2004, 2007), Bendassoli e Soboll (2011), Mendes e
Araujo (2012e), engquanto atividade simbdlica e material, é capaz de transformar o eu, através
da instituicdo dos lacos sociais. Além do mais, possibilita que o0s sujeitos completem a si
proprios, mediante as ressignificagdes pessoais e sociais (MENDES; ARAUJO, 2012e),

Jodo e Roberto também se referem ao trabalho como fonte de prazer. Para Jodo, o prazer
relaciona-se a autonomia de poder decidir ndo se “matar no trabalho” e a liberdade de poder
trabalhar observando os péassaros ou mesmo de fazer uma pausa para “bater um papo” com os
amigos. Para Roberto, gostar do trabalho compensa suas adversidades. Diz, ainda, que quando
se trabalha com o que gosta, quando se tem prazer no trabalho, “nao ¢ trabalhar”.

Luciana, assim como Jodo, destacou que aprecia a liberdade, um de seus valores
centrais, além de gostar de trabalhar com um ndmero reduzido de pessoas. A maior parte do
tempo, Luciana trabalha sozinha na rocga, raramente conta com o auxilio de seu esposo ou de
seu filho, que é casado e tem outra profissdo. No entanto, trabalhar sozinho ndo é trabalhar
solitariamente. De acordo com Santos (2006), mesmo no perceptivel isolamento dos sujeitos
em suas atividades, sempre estardo em relagdo com seus interlocutores, por meio da tradigéo.
O sujeito nunca é apenas um trabalhador, dado que sempre esta inserido em um sistema de
atividades pessoais, isto €, ele sempre traz consigo, em suas pré-ocupac6es, familiares, amigos,

outras pessoas com quem tem algum tipo de contato no trabalho.
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Outros produtores tambem fizeram algum tipo de mencédo ao trabalho como prazer.
Leandro, por exemplo, se referiu ao seu trabalho como “um grande prazer”. Daniel identificou
como um “lazer rentavel”, na medida que proporciona prazer e diversdo, bem como o retorno
financeiro para se manter. Mariana também vé seu trabalho como prazer, “um ato de amor ¢ de
integracdo com a natureza”, sendo que essa integracdo proporciona aprendizagem. Ela fez
questdo de destacar, assim como Roberto, que o trabalho “na agroecologia” pode ser mais
trabalhoso, mas recompensa por também ser “muito mais prazeroso”.

Ainda dentro do escopo da visdo a respeito do trabalho, Roberto, a seguir, fala sobre o

que considera um trabalho bem-feito na agricultura ecoldgica.

Imprevistos! Climaticos, faltou chuva, muita chuva, chuva de granizo, uma geada, um
vento pode arrebentar a sua estufa, uma coisa que vocé nao esta prevendo. Fora as pragas,
doengas que podem aparecer, que também vocé estd sujeito a qualquer coisa, em
gualguer momento. Coisas, assim, que € desafio em todo momento. Entdo, vocé tem
que ficar atento e ter a sensibilidade de enxergar o momento exato de fazer, porque
sendo, as vezes, passa 0 tempo. Tem que ser sensivel a aquilo ali. Observar, falar “opa, é
agora que tem que fazer”, se ndo saber observar, vocé olha aqui, ndo tem nada, mas
embaixo tem [manipulando a folha de uma planta que estava em um vaso, ao seu lado].
Esté te avisando de alguma coisa que... entdo, vocé tem que estar sempre observando.
(Roberto — Socorro)

Para Roberto, o trabalho bem-feito é aquele capaz de responder aos muitos desafios e
imprevistos do real do trabalho na agricultura ecoldgica, tendo como base atributos como
criatividade e inovacdo, mas principalmente o desenvolvimento de uma sensibilidade que seja
capaz de integrar o produtor a natureza. Concebe o sujeito rural em condicdo de compreender
os recados que a natureza emite, para estar apto para agir “no momento exato”, de modo a obter
a melhor solucéo.

Analisando-se o depoimento do produtor, percebe-se nitidas referéncias aos conceitos
de astucia e de sensibilidade intencional. De acordo com diversos autores (BOUYER, 2010;
DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1993; DEJOURS, 2000, 2002; NUSSHOLD; BAUDIN; CELIO,
2020), na esfera do real, a astGcia — um tipo de inovacdo que se relaciona a inteligéncia da
pratica — é a responsavel por trazer o novo ao estabelecido (rotina, tradicdo e modos
operatorios). Desse modo, por meio de transgressdes as prescricles, ela permite aos sujeitos
distanciarem-se das normas — sem, no entanto, renunciar a elas — com o intuito de cumprir 0s
objetivos da agdo, do modo mais eficaz possivel. Em relagdo a mobilizacdo subjetiva, a astlcia
familiariza o corpo do sujeito com o processo de trabalho, produzindo uma sensibilidade
intencional, apta a prever eventualidades. A sensibilidade intencional é justamente a
identificada por Roberto como capaz de integrar o produtor a natureza, habilitando-o a

“enxergar o momento exato” para agir.
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Como sintese das discusses realizadas no &mbito desse indicador, observa-se que entre
0s produtores predominaram depoimentos que relacionam o trabalho com os sentimentos de
prazer e realizacdo. Desse modo, o trabalho na agricultura ecoldgica é visto como expressao de
liberdade, autonomia e criatividade, como oportunidade tanto para se dedicar ao que
efetivamente se gosta quanto de se (re)vincular a natureza, através de um modelo de vida mais
simples, do ponto de vista do consumo e da renda, capaz de proporcionar saide, em harmonia

consigo e com 0 meio ambiente.

6.1.2. Trabalho moralmente aceitavel e socialmente responsavel

No ambito do presente indicador, pertencente a dimensdo valores pessoais, do
constructo sentido, concentram-se as discussdes acerca dos valores que se relacionam ao carater
moral e a responsabilidade social do trabalho. O debate realizado se concentrara em trés eixos,
identificados a partir das entrevistas com os produtores: visdo critica quanto ao uso intensivo
de agrotdxicos na agricultura convencional; defesa de uma alimentacdo saudavel; defesa de
modelos ecoldgicos mais compromissados com 0s principios da éticos, sociais e culturais da
agroecologia.

As falas a seguir sdo ilustrativas do ponto de vista dos produtores acerca do uso intensivo

e, muitas vezes, irresponsavel, de agrotdéxicos no modelo convencional.

E hoje tem uns venenos fortes, ai, que o pessoal estd jogando no cacho que é muito
perigoso, né? Eu ndo jogo, no meu, faz muito tempo. A minha banana nanica, 14, eu s6
jogo veneno no dleo, para a folha. Mas eu ndo jogo veneno para a broca, ndo jogo nada,
ndo. Porque eu ndo gosto de mexer com veneno forte, porque eu sei que estou me
prejudicando e t6 prejudicando outra..., entendeu? As vezes, tem gente que fala “oh,
esse veneno aqui ¢ bom para fazer crescer a fruta, ndo sei o que”. Eu falo, “olha, até que
0 meu estiver vendendo desse jeito ai, estd indo”. A gente tem que ter consciéncia, né?
(Antdnio — Sete Barras)

Entdo, por mais que a gente se preocupasse com isso, estava usando uma quimica, um
fungicida, pesticida, no produto e por mais que “ah, ndo, segui o tempo de intervalo
correto”, vocé sabe que tem residuo, residuo que foi para a terra. Sabe que tem hora que
da uma chuva, aquele residuo vai cair ali, pegar um “valo”, cair no rio, do rio vai para a
cidade. O pessoal vai tomar a agua, porque a agua € tratada, mas a Sabesp ndo tem um
produto que tira a quimica, tira sujeira, algumas coisas assim, bactéria, mas ndo tem como
tirar totalmente. Eu, toda vida, me preocupei com isso, né? (Pedro — Sete Barras)

Se eu comecar a usar algum produto que ndo serve pra gente... vocé acha que eu vou
colocar algum produto na planta que eu... ndo? Tenho coragem? Quanta gente faz isso?
Morango, por exemplo, morango usa muito agrotdxico. Agora, o pessoal est4 colhendo
morango, outro esta aplicando junto, no mesmo tempo. Ai, a pessoa que vai comer
aquele morango estd comendo veneno. E vocé acha que eu tenho coragem? 1sso eu
escutei um produtor falando, que ele fazia um canteirinho de morango pra familia, para
o consumo da familia, o resto ele mandava para o comércio. Que consciéncia que tem
essa pessoa? (José — Socorro)

Antbnio e Pedro tem em comum a experiéncia de lidar com as contradi¢des entre 0s

modelos de manejo orgénico e convencional, bem como entre seus desejos e suas
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possibilidades. Pedro compatibilizou desejos e possibilidades, convertendo-se em ecoldgico ha
dois anos. Recorda-se do periodo que foi produtor convencional com alivio, por ndo contaminar
mais 0 meio e as pessoas, € uma parcela de arrependimento, por ter levado muito tempo se
organizando para fazer a transicdo para 0 manejo ecologico.

Antonio, guiado pela dificuldade de comercializagdo de organicos em Sete Barras e
pelas necessidades financeiras, ainda convive com o modelo paradoxal de roga, cindida entre
um lado ecoldgico e outro convencional. Para dar conta de se dividir entre os dois modelos que
utiliza, ele se tornou um produtor “quase-ecoldgico” no modelo convencional, fazendo uso de
produtos quimicos mais brandos, aplicados em pequena propor¢do e no maior intervalo de
tempo possivel. Ele critica o uso de “venenos fortes” por seus colegas produtores
convencionais, contrapondo a sua produ¢do com “consciéncia”, responsabilidade social.

As contradicdes expressas pelos produtores podem, a depender da solucdo ou auséncia
dela, implicar crise de reconhecimento e de identidade, por ndo se reconhecerem em suas
atividades ou ndo serem reconhecidos pelos pares. Quando o trabalho ndo é reconhecido, o
sofrimento diante do confronto com o real é vivenciado apenas como dor e, por conseguinte, 0
trabalho perde sentido. A perda de sentido ocorre, segundo Clot (2006, 2010), quando 0s
objetivos da atividade e dos sujeitos estdo desvinculados. No limite, se da o sofrimento ético
(Dejours, 2000; Soboll, 2007), em funcdo do desrespeito dos proprios valores. De acordo com
Medina (2018), trabalhadores que sofrem eticamente sentem-se constantemente inseguros,
fragilizam suas identidades profissionais coletivas e fortalecem suas individualidades,
tornando-se cada vez mais isolados e frageis socialmente.

Quanto ao depoimento de José, de Socorro, ¢ marcado pela denincia da
irresponsabilidade de alguns produtores convencionais, por fazerem com que Seus
consumidores estejam, literalmente, “comendo veneno”. Ele tem também a preocupacio de
reafirmar a confianca na palavra dos produtores ecolégicos, que, assim como ele, possuem a
responsabilidade social e moral de produzir produtos saudaveis para toda a sociedade e ndo
apenas para si e seus familiares, o que ouviu de um colega produtor convencional.

As falas a seguir, de Pedro e de Henrique, produtores de Sete Barras e de Socorro,
respectivamente, séo representativas da preocupagédo com manter e defender uma alimentagédo

saudavel para a sociedade.

Desde 2011, nés entregamos para merenda da prefeitura de Sete Barras. Dez anos,
entregando para prefeitura, aqui. O ano retrasado, eu comecei a produzir alguma coisinha,
entreguei muito pouca coisa do orgénico, mas vendendo como convencional, mais para
tipo assim “as criancas estio consumindo algo natural”. Porque também ndo tem
interesse da prefeitura. (...). Agora, organico, tendo essa possibilidade, meu Deus, a hora
que eu conseguir mesmo entregar produto organico para as escolas... as criangas



201

comendo, né, banana, alface, pepino, abobrinha, né? Vai ser muito bom! (Pedro — Sete
Barras)

Estamos atendendo, que nem ela fala “estamos ganhando muito dinheiro? Né&o tg,
mas...”. Porque se a gente for por uma margem de lucro ai... é que a gente ndo quer, né.
Que nem o mercado pde, né? Nao sei nem quanto que é a margem deles. A margem é boa
pra atender, a gente estd fazendo pra tocar o negocio e ir atendendo o cliente, né?
Continuando o trabalho, acho que nao estamos fugindo daquilo que é o pensamento,
levar uma comida saudavel pro consumidor, que naquele momento requereu e ninguém
tomou iniciativa. (Henrique — Socorro)

Através da contraposicdo entre retribuicdo financeira e a defesa da alimentacéo
saudavel, Pedro e Henrique ratificam que a salde e o bem-estar das pessoas sao prioridades,
em relacdo as metas econdmicas. Pedro critica a prefeitura do municipio, que, segundo sua
experiéncia, ndo tem interesse em ampliar a quantidade de produtos organicos no cardapio da
merenda escolar. Durante conversa informal, relatou que alguns produtores organicos do
municipio se organizaram, com auxilio de uma das cooperativas, para iniciar um didlogo com
a prefeitura, mas a negociacdo nédo evoluiu por falta de vontade politica. Descreve as barreiras
para levar alimentos saudaveis para as pessoas, a exemplo de receber, pelos produtos organicos,
que leva para as escolas, o valor de produtos convencionais.

Henrigue também enfrenta dificuldade para levar uma comida saudavel ao consumidor.
Em outro momento, referiu-se a diversas dificuldades logisticas que ele e sua socia superam
cotidianamente para a entrega das cestas. Dentre essas dificuldades, cita: o desafio de tracar
uma rota l6gica entre todos 0s pontos de entregas, espalhados pela regido de Socorro, a fim de
minimizar o tempo e o gasto de combustivel dos dois carros utilizados na operacéo; a falta de
espaco adequado para armazenar 0s produtos e compor as cestas. Alguns cdmodos de sua casa
eram 0s espacos utilizados para essas operacfes; o desafio financeiro para garantir um preco
justo; além de se ver forcado a mobilizar sua subjetividade para suportar distanciar-se de sua
identidade de produtor, mesmo que por tempo determinado, convertendo-se em “atravessador”.

No que tange ao debate sobre a defesa de modelos ecoldgicos mais compromissados
com os principios da agroecologia, 0s principais temas suscitados pelos produtores foram: a
urgéncia em se considerar o futuro e a necessidade de a contribuicdo dos modelos ecoldgicos

para a sociedade ir além da entrega de produtos livres de agrotoxicos.

Por que os caras fazem esse plastico? Mesmo na nossa cozinha, hoje, o 6leo vem no
pléstico, tudo é no pléstico. E ai, o que nds fazemos com isso? Vai para um aterro la, ndo
sei, mas e ai, até quando? Entéo, é isso que a gente tem que pensar, no futuro. E que
ninguém pensa la no futuro, mas nds, a agroecologia pensa no futuro. Se eu quebrar
esse copo, eu quebrei, aonde ele vai? Vai para o lixdo. Quanto tempo vai demorar esse
lixo, 14? 10.000 anos, me parece. Entédo, sdo coisas assim que a populagéo prefere ndo
pensar, “ah, melhor ndo pensar nisso”. (Jodo — Sete Barras)

Vamos supor que vocé quisesse ir para 0 campo para sobreviver, vocé teria que comprar
terra, terra hoje esta cara. Entdo, o que a gente esta sofrendo aqui, na nossa regido. A
gente tem um pedacinho pequeninho de terra aqui, mas se tivesse gente querendo
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trabalhar, eu tenho terra pra trabalhar, pra uma familia, eu mais, pra sobreviver, ai. A
fim de plantar, em um pedacinho desse, imagina quem tem mais terra? Por qué? A
caréncia nossa ¢ méo de obra, ninguém mais quer trabalhar. Entdo, acho que essa parceria
futuramente vai ter que ter. Essas pessoas que estdo na cidade, ao contrario, teve o
éxodo que foi embora para a cidade. Agora, quem ta na cidade e quer voltar para o campo
para plantar ou quem nunca plantou na vida e quer aprender, voltar, tem que dar essa
oportunidade. Chegar mais perto, sentir, perceber. (Henrique — Socorro)

Jodo coloca em evidéncia a necessidade de a sociedade contemporanea pensar no futuro
como um senso de responsabilidade social, moral e ambiental. Ele fala de uma perspectiva
agroecoldgica, interconectada com o todo, especialmente que pensa 0 processo producéo-
consumo. Em outro ponto da entrevista, refere que os modelos ecoldgicos tém como proposito
trazer equilibrio para as relagBes entre os humanos entre si e com a natureza. Por isso, concebe-
os como uma “questdo de sobrevivéncia”, além de criarem a possibilidade para “vocé ser uma
pessoa justa com a outra, ndo ser desleal”.

Henrique, por sua vez, em harmonia com seu atual momento na agricultura ecoldgica,
mais maduro, critica o que ele chama de “agricultura homeopatica”. Segundo ele, 0s produtores
limitam-se a substituir produtos proibidos pelos permitidos, sem uma discussao mais
aprofundada quanto aos efeitos dos produtos que utilizam e, até mesmo, em relacdo aos
principios que fundamentam os modelos ecoldgicos. Pare ele, na perspectiva agroecoldgica, o
sentido do trabalho envolve também a responsabilidade social e moral de repensar a questao do
direito a terra e ao trabalho. Em resumo, o objetivo dos modelos ecol6gicos é garantir um
trabalho que realize o trabalhador, gere renda e contribua para o bem-estar coletivo.

Por Gltimo, também na perspectiva de responsabilidade social, em conversas informais,
Otavio que seu maior objetivo é contribuir com a educagdo ambiental da sociedade, por meio
de um modelo de manejo que seja viavel economicamente e capaz de promover a preservacao
da fauna e da flora. Logo, percebe-se a intensidade que os valores ambientais possuem para a

conformacéo do sentido de seu trabalho.

6.1.3. Orgulho e identificacéao
Os depoimentos que remetem a sentimentos de orgulho e identificagdo ocorrerem

especialmente em Sete Barras, sendo referido por apenas um produtor em Socorro.

E eu queria estar no organico, assim. A gente vai trabalhar, pode estar quente do jeito
que for, pode olhar... igual o de Otavio, ai. Pode estar quente do jeito que for, ele esta I3,
estd a mesma coisa que estiver em uma casa com ar-condicionado, muito bom, muito
bom! (Claudio — Sete Barras)

Entdo, Beto, 0 orgénico é muito importante, né? Eu mesmo optaria pelo organico, mas
0 problema é o mercado do orgénico, no momento, né? Porque o convencional vocé
consegue... (...). Ah, eu... mesmo que o retorno fosse menos, né, Beto. Mas tivesse a
demanda, se falasse assim “olha eu tenho 50, 30 caixas de organico”. Opa, ai... (Antdnio
— Sete Barras)
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A causa, né caral? A causa como um todo, néo é so o trabalho de ir ali, colher a banana e
tal, mas eu fico contemplando, né? Se eu olho um cacho de banana bonito, sem produto
quimico, sem nada, s6 com a forca da... da... A gente chama, essa coisa da provocacao, a
natureza, em si, que todo mundo chama de Deus, quando vocé vai colher um cacho de
banana, aquela baita banana bonita, aquilo ali ja te contempla. E o tipo de trabalho que
contempla, vocé vai andar dentro das trilhas, do SAF, vocé vé a diversidade, a vida
pulsando, isso ai contempla, né? Alias, a decisdo, a escolha minha pelo sistema
agroflorestal, foi a melhor escolha do mundo. Beto, uma coisa, toda noite... ndo sei se
vocé faz isso, a hora que vocé vai deitar e vai fechar o olho para dormir e fala assim
“nossa, quanto eu estou contemplado pela vida!”. Ou na hora de tomar banho, vocé vai
ali, ta ali embaixo do chuveiro, tranquilo, e fala “nossa, quanto a vida me contemplou!”
Entdo, ndo tem coisa melhor, é o trabalho que contempla vocé. (...). Eu estou totalmente
contemplado e foi minha experiéncia, minha experiéncia de vida, que fez eu mudar.
(Otavio — Sete Barras)

Através dos depoimentos, observa-se que mesmo Claudio e Antdnio, que tiveram algum
tipo de dificuldade com os manejos ecolégicos, identificam-se com esse tipo de manejo. No
caso de Claudio, fala do desejo de voltar a produzir organico, justificando até pela légica do
bem-estar que proporciona ao trabalhador, a exemplo do SAF de Otavio, que mantém em seu
interior a temperatura mais amena em relacdo ao ambiente externo. Antbnio defende a
relevancia e afirma estar disposto a se dedicar exclusivamente ao manejo ecoldgico, desde que
haja demanda. Embora se identifiqgue com a agricultura ecoldgica, 0 manejo convencional é
posto por ele como condicdo, ndo como escolha, para viver/sobreviver, o que de seu ponto de
vista ndo tem sido garantido pelo manejo ecoldgico.

Ja a fala de Otavio é representativa de como os produtores de Sete Barras, dedicados
exclusivamente a algum tipo de manejo ecoldgico, sentem-se em relacdo a seu trabalho. Por
meio de expressdes como “tipo de trabalho que contempla” e “melhor escolha do mundo”, bem
como pelo fato de descrever o seu trabalho como aquele gue faz sentido, nota-se que o produtor
transborda sentimentos de orgulho e de identificacdo. Pertinente destacar que Otavio menciona
ter sido sua “experiéncia de vida” que o levou do manejo convencional ao ecolégico. A partir
do momento que o trabalho no manejo convencional perdeu sentido, ou seja, seus objetivos
pessoais tornaram-se ndo condizentes com o0s da agdo sua vivéncia passou a ser de sofrimento.
Ao se mobilizar para superar o sofrimento e as dificuldades em um trabalho que ja ndo fazia
sentido, transformou-se a si mesmo, constituindo e/ou modificando lagos sociais e sua
subjetividade (Dejours, 2007; Bendassolli e Soboll, 2011).

Condensando o debate sobre o presente indicador, tem-se que 0s sentimentos de orgulho
e de identificacdo sdo muito presentes entre os produtores de Sete Barras. Até mesmo
produtores que ndo cultivam mais através dos manejos ecoldgicos manifestaram identificacéo
e desejo de regressarem a eles. Em relacdo aos produtores que cultivam segundo 0 manejo

convencional, pode-se dizer que eles tiveram seu sentido de orgulho mediado pela perspectiva
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econdmica, uma vez que, majoritariamente, foram as restricdes econémicas que os afastaram

dos manejos ecoldgicos.

6.1.4. Sentimento de pertencimento coletivo

Com relacdo ao presente indicador, apesar de os territérios estudados apresentarem
caracteristicas sociais significativamente distintas — organizacdo social, acesso a renda e a
informacao, potencial de compra, localizacdo em relacdo a grandes centros consumidores etc.
— percebeu-se que um numero representativo de produtores, de ambos os municipios, fizeram
menc&o ao sentimento de pertencimento coletivo, a experiéncia de viver uma historia conjunta
e compartilhar em um coletivo de trabalho (ARAUJO et al., 2018; DEJOURS, 2004, 2007;
GIANNINI et al., 2019). Os depoimentos abaixo sdo representativos do modo como 0s

produtores experienciam o pertencimento coletivo.

Oh, eu acho que representa isso ai, essa questdo dos grupos, tudo no mesmo
pensamento, trabalhar na mesma ideia, né? Na unido que tem, por mais que € limitada
porque todo mundo tem 0s seus compromissos, mas perceber que ali é sé pra somar, né?
(Roberto — Socorro)

E, até mesmo, vocé trabalha na OCS, vocé trabalha respeitando também o seu
companheiro, né? Porque cada coisa que vocé va fazer que saia do principio orgéanico,
vocé sabe que ja vai estar ferindo seus companheiros que tém a mesma ideia sua, que
estdo te apoiando, que estdo assinando um papel em branco para vocé. (Pedro — Sete
Barras)

O senso de pertencimento coletivo surgiu nas falas de ambos os produtores quando eles
discorriam sobre questdes referentes a garantia participativa, o0 SPG, no caso do Roberto, € a
OCS, no caso de Pedro. Tal observacao é relevante para os objetivos da presente pesquisa, dado
gue é um indicativo de que as instancias vivas da certificacdo participativa tém colaborado, por
intermédio de seus principios constitutivos (confianca, participacdo, horizontalidade,
transparéncia, dialogo de saberes e equidade de género e de geragéo), para o desenvolvimento
do sentimento de pertencimento coletivo entre os produtores ecoldgicos.

Segundo afirmam Caroly e Barcellini (2016), uma das caracteristicas essenciais para a
conformacéo de coletivos de trabalho é a de seus membros possuirem objetivos comuns, como
a responsabilidade de executar um trabalho de qualidade. Em vista dessa caracteristica dos
coletivos de trabalho, quando Roberto utiliza as expressoes “tudo no mesmo pensamento”,
“trabalhar na mesma ideia” e “na unido que tem” e quando Pedro diz que “seus companheiros
que tém a mesma ideia sua”, eles fazem mencdo ao compartilhamento de objetivos entre os
membros de seus respectivos coletivos. Outros aspectos mencionados pelos produtores e que
se relacionam ao sentimento de pertencimento coletivo foram: cooperagéo, respeito,

compartilhamento de responsabilidades e confianca.
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Em vista da representatividade da discusséo relacionada ao sentimento de pertencimento
coletivo entre os produtores de ambos os territorios, pode-se concluir que o coletivo conforma
um destacado valor para a esfera dos manejos ecoldgicos. Nesse sentido, dois produtores
consideram haver uma falta de senso de coletividade, fomentada pela crescente competicédo

entre eles, como pode-se observar nos depoimentos a segulir.

Porque, naquela época, havia uma coisa que hoje ndo tem mais. Havia aquela coisa do
compadre e da comadre, aquela coisa bem familiar. Entdo, ninguém é t&o estranho,
todo mundo é compadre, é comadre, é isso, é aquilo. Aquela coisa proxima um do outro,
“oh, o compadre esta 14 com a roga toda no mato, vamos ajudar o compadre!”, sabe? Era
uma coisa bem mais de companheirismo, né? Hoje ndo, hoje j& existe uma competi¢do
entre n6s mesmos, né? “Nao, eu quero fazer meu bananal melhor do que o do Beto”, “eu
tenho que produzir mais do que o Beto”, o Beto, “ah, eu tenho que fazer melhor do que o
Jodo, sendo eu fico para tras”. E uma disputa, na verdade, se todo mundo estragar e eu
ficar com o0 meu bananal sozinho, eu fico dando risada. Eu t6 falando, ndo que eu pense
assim, mas, na verdade, a realidade do mundo hoje é assim. (Jodo — Sete Barras)

Melhorar isso ai, tudo. Por exemplo, se eu descubro uma coisa boa a se fazer. Por
exemplo, t& dando certo, vou passar, mas vocé nao vé isso em ninguém. D4 impressao,
juro pra vocé, o povo pensa que Vocé é concorrente, que vocé ndo pode saber meu
segredo, porque vocé vai me atrapalhar. (Roberto — Socorro)

Jodo contrasta os sentimentos de competicdo e de disputa, do presente, com o de
companheirismo e de proximidade, do passado. Roberto, por sua vez, utiliza a dificuldade que
0s companheiros encontram em dar visibilidade aos achados da inteligéncia da pratica para
concluir que esse comportamento de hesitacao € decorrente do sentimento de competicao entre
0s produtores. A competicdo entre os sujeitos pode, com efeito, comprometer o senso de
coletividade e de cooperagdo, dificultando, assim, o reconhecimento entre pares e a
conformacao do sentido do trabalho (DEJOURS, 2002).

6.2. Relacdes sociais

Como assinalam Araujo et al. (2018), Dejours (2004, 2007, 2012b), Giannini et al.
(2019), Mendes e Araujo (2012e), no confronto com o real, o trabalho extrapola a atividade e
abarca também as dimensdes cultural e social. Por conseguinte, o trabalho passa a ser concebido
como uma relagéo social e coletiva e o trabalhar como um viver junto, consumado por meio do
compartilhamento de sofrimentos, defesas e atos, pela coordenacdo de inteligéncias e
mobilizacdo de subjetividades. As relagOes sociais tém efeito significativo na dindmica de
conformacao do sentido do trabalho. Além da relevancia do social para a concepc¢ao do trabalho,
Bendassolli e Sobol (2011) salientam que a propria analise do sofrimento também necessita
considerar sua parcela socialmente produzida, com o intuito de ndo se restringir as analises

individuais.
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As principais discussoes a respeito de como a dimenséao relagdes sociais contribuem
para a constitui¢do do sentido do trabalho serdo organizadas a partir dos seguintes indicadores:

vinculo entre atores, relacéo trabalho-familia e relacéo trabalho-contexto social.

6.2.1. Vinculo entre os atores

No cenario da certificagdo participativa e dos modelos ecoldgicos de produgéo agricola,
0 estabelecimento de vinculo entre os atores, conforme argumentam Souza, Batista e Cesar
(2019), é de extrema relevancia, dado que ele interfere diretamente na constituicao das relacbes
de confianca entre os produtores. A confianca, por sua vez, como ja discutido, serve de
fundamento para o reconhecimento e a conformagéo do sentido do trabalho.

Em decorréncia de ter ocorrido significativas diferencas no contetdo dos depoimentos
dos produtores de cada um dos territorios, a discussdo do vinculo entre atores sera apresentada
por territorio.

Em relagdo aos produtores de Sete Barras, a maioria v& o vinculo entre eles
enfraquecido, sobretudo quando comparado com outras épocas, quando, por exemplo, 0s
mutirbes cumpriam um expressivo papel de aproximacdo entre os produtores. Os depoimentos

de Jodo, a seguir, séo ilustrativos.

Entdo, o fato do mutirdo em si, daquela afinidade entre as pessoas, cria aquele vinculo
de cuidado um com o outro, né? Entdo, alguém estava rogando |4 naquele morro, o outro

respondia. Quer dizer, era uma coisa... “vocé esta vivo?”, “eu também estou”. Entdo, sabe,
aquela comunicagdo. Um preocupado com o outro, essa coisa da preocupagdo um com
0 outro. Agora, hoje ndo. Hoje ja se tornou até mais triste. Até, por que, o que acontece?
Talvez, eu esteja fazendo tal coisa porque eu quero ser melhor do que o meu
companheiro que estd no outro morro, la. Sabe, eu quero ser melhor do que ele, meu
bananal tem que ser melhor do que o dele, né? (Jodo — Sete Barras)

Agora, essa parte afetiva, da preocupacdo afetiva de uns com os outros, esse cuidado
com o outro que se tornou um pouco dificil, né? N6s passamos, talvez, a competir mais
uns com os outros. (Jodo — Sete Barras)

Observa-se que Jodo faz uma relacéo direta entre o desenvolvimento do vinculo entre
os produtores e a realizacdo dos mutirdes, evento muito mencionado pelos mais antigos do
territério. Jodo compreende o vinculo entre eles como produtor de afinidades, cuidado,
comunica¢do e alegria e, a0 mesmo tempo, como “preocupagdo afetiva”. Dejours (2000) e
Soldera (2016) definem afetividade como fundamento da subjetividade e da constituigdo do
sujeito. Salienta-se que o produtor tem uma perspectiva abrangente de vinculo. Ao concebé-lo
como “preocupacao afetiva”, como “cuidado com o outro”, reconhece que se vincular ¢ cuidar,
sendo que sua nogdo de cuidar extrapola as preocupagdes apenas com o corpo, abrange também

preocupacOes com as formas de comunicacéo e com as emocdes. Ao seu ver, o fim dos mutirbes
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e a competitividade crescente entre 0s produtores sdo as principais causas para 0
enfraquecimento do vinculo entre os atores no territério.

Antoénio € outro produtor de Sete Barras que relacionou a discussédo do vinculo entre 0s
produtores com os mutirdes, compreendendo que sua quase extin¢do contribui para dificultar o
estabelecimento de novas relagdes de vinculo e enfraquecer as existentes.

Assim como Jodo e Antonio, Otavio visualiza um enfraquecimento das relacbes de
vinculo no territério de Sete Barras. Em sua opinido, os vinculos entre produtores podem ser
potencializados via a construcdo de um SPG na regido®2. Como um dos produtores criticos aos
processos de certificacdo, ele ressalta que consegue pensar nessa possibilidade, considerando,
sobretudo, a capacidade que os SPG’s possuem de produzir valores (confianga, senso de
coletividade, protagonismo dos trabalhadores etc.) que extrapolam a certificacdo da producéo
em si. Disse almejar que esses valores resultem em ganhos para a subjetividade dos sujeitos.

Outro produtor de Sete Barras que trouxe o tema das relages de vinculo foi Leandro.
Ao falar dos aspectos de sua atividade que mais o agradava, ele identificou a atividade de
comercializacdo de seus produtos, que o levou a “um novo universo de amizades”. Disse que
parte das pessoas com quem convive em seu cotidiano, conheceu por meio do processo de
comercializa¢do. Logo, pode-se dizer que visualiza seu trabalho como produtor de vinculos.
Todavia, cabem algumas observagdes a esse respeito. Ao mesmo tempo que estabelecer
relacfes de vinculo com seus clientes seja positivo, em contrapartida, afasta-o, em certa medida,
das pessoas da sua comunidade (demais produtores, possiveis clientes etc.), dado que seus
clientes sdo em sua maioria de Sdo Paulo, onde ele precisa passar parte da semana. Salienta-se
que Leandro, em funcdo de seu perfil distinto'® dos demais produtores de seu territorio ja
apresenta dificuldades em se integrar verdadeiramente na comunidade.

Como sintese do debatido pelos produtores de Sete Barras, quanto ao vinculo entre 0s
atores, tem-se que eles valorizam vincularem-se entre si, mas consideram que as relacdes de
vinculo passam por um processo de enfraquecimento na comunidade. Otavio identificou
instancias da certificacdo participativa como relevante para fortalecer vinculos entre produtores.
Unica meng&o ao vinculo com outros atores, que ndo os proprios produtores, foi realizada por

Leandro, que mencionou aproximagdes com seus clientes externos.

102 O projeto de construcdo de um SPG para a regido do Vale do Ribeira estd em andamento desde meados de
2019. Apesar de a pandemia de COVID-19 ter comprometido o desenvolvimento do processo, as discussdes de
sensibilizacdo e de esclarecimentos seguem sendo realizadas entre os produtores dos varios municipios da regido.
103 Jnico representante da vertente tecnoldgico-mercantil da agricultura organica em seu territorio, formagéo
universitaria, neorrural proveniente da capital do Estado, considerado pelos demais produtores como “milionario
excéntrico”, segundo seu proprio relato.
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Quanto aos produtores de Socorro, ao falarem sobre alguns fatores que estruturam suas
relacOes e, de certo modo, sdo responsaveis pelas suas manutencées. Dentre esses fatores, José
e Junior referem-se aos vinculos familiares entre os produtores. José resgata 0 processo
historico de constituicdo do municipio de Socorro e aponta a forte influéncia que os imigrantes
italianos tiveram no territério como justificativa para a unido entre os familiares. Para José, a
ascendéncia italiana atua como um traco comum e integrador entre as muitas familias de origem
italiana no municipio, pois “os italianos, queira ou ndo queira, eles sao bem unidos”. Nessa

perspectiva, 0 depoimento de Junior, a seguir, fortalece o argumento de José.

Eles 14 no bairro, por exemplo, sdo tudo meio parente, né? Nasceram, cresceram juntos,
eu vim pra cd meio de paraquedas. Entre eles € outro papo. (Junior — Socorro)

No, consigo me infiltrar, eles gostam de mim. N&o sou... (...). E 16gico... isso aqui ndo
foi comprado com tomate, né? Isso aqui é da minha familia, construiu, tal. (Janior —
Socorro)

Junior afirma que os produtores que ndo nasceram em Socorro e nao possuem nenhum
grau de parentesco com as familias de ascendéncia italiana mantém vinculo distinto daquele
estabelecido entre os produtores que “nasceram, cresceram juntos”, mesmo no caso dele com
duas décadas de vivéncia no territério. O produtor considera que aqueles que ndo estdo
vinculados aos demais pelo grau de parentesco necessitam, para serem aceitos, se “infiltrar”
entre o que se poderia chamar de ndcleo duro dos produtores originarios do territorio. Segundo
ele, para ser bem-sucedido nessa tentativa € preciso que os bens materiais do sujeito possuir
sejam fruto do trabalho realizado no territ6rio. Assim, ao contar que seu sitio “nao foi comprado
com tomate” e que foi sua familia que construiu, revela um elemento que dificulta sua
vinculacdo com os demais produtores. Essa discussdo se relaciona a necessidade de haver uma
identidade em comum entre os produtores que constroem relacdes de vinculo fortes entre si;
trata-se, assim, da valorizacdo da identidade de produtor, daquele que conquista seus bens
materiais por meio do trabalho com o qual se identifica e que é reconhecido por seus pares.

Em outro momento da entrevista, Junior relata, ainda, os cursos ofertados aos produtores
da regido pelo SENAR e a realizagéo de feiras-livres de produtos organicos no municipio como
oportunidades para os produtores se encontrarem e, por meio da convivéncia, estabelecerem
relacfes mais proximas.

Assim como em Sete Barras, apenas um produtor de Socorro fez mencéo a relacéo de

vinculo com consumidores, que se estabeleceu a partir da pandemia de COVID-19.

Hoje eu percebo, assim, que a gente, além de estar contribuindo com o ambiente, a gente
mudou um pouco a ideia, eu mudei um pouco a ideia do produtor orgénico. (...). Hoje
eu me sinto feliz, porque eu vejo que a gente esta levando, estd vendendo direto ao
consumidor, né? A gente esta levando um alimento saudavel para a mesa do consumidor,
direto. Que é esse... que eu acho que mudou, assim, do pensamento de antes e agora.
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Antes, o produto nosso ia pra Sdo Paulo, a gente era uma mera coisa de entregar para o
atravessador, um atacadista. Hoje, essa relacdo com as pessoas, tanto que a gente vai
fazer entrega e as pessoas querem conversar, precisa cortar até a conversa, porque a
gente tem entrega pra fazer. Mas as pessoas querem conversar, quer ter a gente como
psicologo, né? [risos]. Muda de assunto, quer outra coisa... a gente recebe elogio dos
clientes... produtos... Incentiva, né? Outro contato, outra coisa, né? Feedback das
pessoas, sabor do produto, “produtos maravilhosos”. Entdo, esse contato, acho que hoje
sente mais realizado, porque... porque antes ndo, né? Quando eu comecei, por exemplo,
a gente era... no meu sentimento mudou, produzir sem agrotdxico... hoje é outro tipo de
relacdo com a agricultura organica. (Henrique — Socorro)

Depois de seu retorno para a agricultura ecoldgica, Henrique sente que agregou um novo
valor a sua atuacdo e, portanto, ao proprio manejo ecoldgico, o valor de produzir relagdes,
vinculos. O relato do produtor estd em consonancia a observacdo de Niederle e Radomsky
(2017) e Niederle e Almeida (2013), segundo 0s quais 0s circuitos curtos de comercializacao
ou venda direta ao consumidor possibilitam fortalecer vinculos locais e rela¢fes de confianga.
Pertinente salientar que Henrique ndo utiliza a palavra cliente ou consumidor, mas sim
“pessoas”, com a evidente intengdo de personaliza-las, de tornar a relacdo que se estabelece
mais humanizada e menos comercial. Além do mais, o termo “psicologo” remete a uma relagéo
pautada pela confianga, a ponto de as “pessoas” ficarem a vontade para dar suas opinides sobre
0s produtos e, até mesmo, para conversarem sobre suas questdes pessoais.

Em relacdo aos efeitos desse vinculo, o incentiva, realiza, amplia as possibilidades de
reconhecimento. Por outro lado, ndo se trata do reconhecimento do trabalho de Henrique como
produtor, mas apenas de sua atividade enquanto entregador de produtos, em sua maioria de
outros produtores. Identificou o fato de assumir o papel de “entregador”/“atravessador” como
algo que o afasta de seu papel de produtor, gera angustia, vivendo uma espécie de crise de
identidade. Logo, ele tem que lidar com os custos do que Clot (2006, 2010) e Falzon e Mollo,
(2009) chamam de contra-atividade ou da atividade impedida. Os efeitos indesejados da
atividade de atravessador podem cessar, no momento que Henrique puder concilia-la com a lida
na roca e com a venda direta dos proprios produtos. Ao vender os proprios produtos, o
reconhecimento pelos consumidores também passara a versar sobre sua atividade de produtor.

Para finalizar as discussdes sobre os vinculos entre atores, cabe ressaltar as principais
convergéncias e divergéncias em relacao aos territorios. Destaca-se que 0s processos historicos
de constitui¢do dos territorios foram bastante distintos. Enquanto a constituicdo Sete Barras foi
marcada por intensas disputas pela posse da terra e por conflitos sociais e ambientais; a
constituicdo do territorio de Socorro tem a marca da migracao europeia, principalmente italiana,
e das familias de migrantes trabalhando juntas para adquirir recursos para comprar as terras em
que trabalhavam. Desse modo, parece haver maior propensao de as pessoas desenvolverem

relacfes de vinculo entre si, ainda que alguns produtores relatem que essas relacbes sofram
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forte influéncias dos ndcleos familiares e que os novos migrantes enfrentem algumas barreiras
para desenvolver relagdes mais proximas. No caso de Sete Barras, os produtores identificaram
que, no passado, as relacbes eram de muita proximidade, mas perderam forca em decorréncia
de alguns aspectos, como o crescimento da competitividade e do individualismo entre eles.
Quanto a isso pode ser consequéncia da dificuldade de comercializagdo dos produtos.

O contexto social de Sete Barras, com uma populacdo com sérias restricdes financeiras,
praticamente extingue a venda direta ao consumidor'®. Em Socorro, condi¢des obijetivas
(proximidade geografica do municipio a grandes centros econémicos do Estado e melhor nivel
de renda da populacéo) oferece melhor estrutura e possibilidades aos produtores. Além disso,
0 SPG consolidado tem uma influéncia significativa na viabilizacdo da venda direta ao
consumidor, pois auxilia os produtores a se estruturarem, por intermédio de suporte técnico e
de uma ampla rede de contatos com outros produtores e com consumidores. Dessa forma, em
geral, a comercializagdo dos produtos organicos ndo representa um problemal®. Quando a
venda é realizada diretamente ao consumidor (entrega de cestas em domicilios, feiras-livres)
elimina a figura do atravessador, melhora a renda e, sobretudo, reaproxima produtores e
consumidores. Desse modo, o vinculo entre eles humaniza o processo de comercializacéo e
permite aos consumidores se pronunciarem a respeito da qualidade dos produtos adquiridos,
gerando uma sensacao reconfortante aos produtores.

Em diversas situacdes durante as observagdes em Socorro pode-se constatar a existéncia
de vinculos entre os produtores membros do SPG. Eles participam dos cursos juntos, fazem
feiras juntos, compram produtos uns dos outros para fazer as cestas. Em algumas visitas, por
exemplo, evidenciou-se um clima amistoso, sendo possivel verificar que eles se conheciam e
conheciam também a familia do produtor visitado. Durante as visitas produtores de outro grupo
estavam a vontade entre familiares de outro grupo, riem, brincam, mostrando vinculag&o.

Em Sete Barras, como as atividades em grupo das OCS’s estavam interrompidas, em
fungdo da pandemia de Covid-19, foi dificil avaliar seu impacto no desenvolvimento das
relacdes de vinculo entre os atores. Apenas um dos produtores fez mencéo direta a atuacéo das

OCS’s como possibilidade para fortalecer e/ou conformar relagbes de vinculo entre os

104 Segundo pesquisa realizada por Sodrzeieski et al. (2021), dentre os pequenos produtores da regido
administrativa de Registro, a maioria dos produtores, 38,5%, comercializam seus produtos com intermediarios ou
atacadistas, apenas 13,5% vendem direto ao consumidor, 13,5% vendem em feiras livre ou do produtor, 9,6%
comercializam através de programas institucionais e 9,6% via associa¢Ges e/ou cooperativas.

105 De acordo com Geraldi et al. (2021), embora 52,5% dos pequenos produtores da regido administrativa de
Campinas ainda vendam seus produtos diretamente a intermedidrios, parcela significativa (18,1%) vende seus
produtos diretamente ao consumidor.
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produtores. Mas, do mesmo modo que em Socorro, as observacfes e conversas permitiram
identificar a existéncia de vinculos estreitos entre os produtores. Eles conhecem as familias uns
dos outros, se visitam, contam historias do passado comum, quando possivel se encontram na

cooperativa, na casa de Otavio etc.

6.2.2. Relacédo trabalho-familia

As discuss0es realizadas sobre a relacéo trabalho-familia também serdo realizadas por
territorio pesquisado, devido as percepcdes dos produtores de cada um deles a respeito do tema
terem sido particularmente distintas.

De modo geral, entre os produtores de Sete Barras prevaleceram mencdes a valores que
atribuem sentido de sofrimento ao trabalho, uma vez que a maioria deles revelaram
dificuldades, provenientes do trabalho, no relacionamento familiar. Dentre aqueles que
referiram problemas na relagdo com familiares, a maioria referiu-se ao fato de familiares
discordarem de sua opc¢do pelo manejo ecoldgico e por um estilo de vida baseado na reducgéo

tanto da renda quanto do consumo.

Desgasta demais! Desgasta demais, vocé sabe?! Porque tem uma expressdo que diz
assim “ndo tem inimigo pior do que aquele que esta do seu lado”, porque sabe de todos
0s seus pontos frageis. (...). Essa coisa assim, “larga desse negdcio ai, vamos voltar para
0 negdcio [convencional]”, “meu Deus, sera que sou eu que estou errado nessa coisa
toda?”. Mas eu tenho certeza de que eu estou no caminho certo, mas claro que te estressa,
sim. Uma vez que vocé ndo esta harmonicamente ligado com a aquela que é a pessoa
que é a sua companheira, com a familia, vai causando uma certa dificuldade. (Jodo —
Sete Barras)

Se bobear, sua familia comeca a chamar vocé de incompetente, alias, teve época que
meu pai com minha mde me chamava de incompetente porque eles achavam que a
decisdo de ser agrofloresteiro, na perspectiva anarquista, politica, era coisa de
vagabundo. E a pior coisa do mundo, para mim, é ser chamado de vagabundo porque
voceé vive a vida inteira trabalhando, com a cabeca voltada... ai, tem uma relagdo subjetiva
com a questdo do trabalho criativo, né? Por que... ndo chama carioca de vagabundo,
baiano de vagabundo, né? Sé que essa palavra vagabundo, ela é muito pesada, muito
pesada. Ndo é s6 uma perspectiva do relaxo, vagabundo é o cara que ndo tem
responsabilidade. N6s temos uma responsabilidade muito grande. (Otavio — Sete Barras)

Em outro ponto da entrevista, Jodo relatou que o conflito ndo se limita a relagdo com
Rosa, sua esposa, mas que ocorre praticamente com toda a sua familia, com exce¢do de um de
seus filhos. Ele disse que a presséo faz com que “se sinta uma ilha”, por vezes questiona as
proprias convicgdes. Otavio relata conflitos familiares, em razéo de sua opcao pelo SAF e sua
postura como ativista ambiental, identificado como “grande problema da familia”. Durante
conversas informais com o pesquisador, ele mencionou que conflitos familiares desde quando
comecou a desenvolver uma nova visdo sobre a agricultura, mas sonha poder trabalhar com os

irmaos e filhos.
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Quanto aos demais produtores que relataram conflitos familiares relacionados ao
trabalho em manejos ecoldgicos, Leandro comentou ter conflitos com o pai, que ndo acreditava
— e, de certo modo, ainda ndo acredita — que 0 manejo ecologico poderia dar resultados. Pedro
disse que seu nucleo familiar mais restrito (pai, mae e irmaos) o incentivou a mudar para o
ecoldgico, embora todos trabalhem com a agricultura no modelo convencional. Por outro lado,
mencionou que teve problemas com familiares de Joice, sua esposa, que o chamaram de louco,
por “plantar esse negocio de organico, ai, em um terrendo desse aqui”. Para encerrar, Valter
relatou problemas com sua esposa, Karina, que nunca acreditou no manejo ecologico e que
sempre o incentivava a voltar para o convencional.

Parte dos produtores referiram-se também ao excesso de trabalho como uma fonte de
conflito com os familiares. O produtor Antdnio referiu-se a problemas devido a suas
preocupacOes excessivas com o trabalho e do consequente alto nivel de estresse, que
compromete a qualidade do relacionamento com os familiares. Cristina fala de conflitos
familiares decorrentes do fato de ser muito centrada no trabalho e ndo conseguir desligar das
obrigacGes mesmo quando ndo esta trabalhando, tornando-se o trabalho. Renato reconheceu
que o fato de trabalhar intensamente todos os dias da semana, inclusive aos finais de semana,
prejudica seus relacionamentos afetivos.

Quanto aos produtores de Socorro, a relacdo trabalho-familia ndo foi atrelada ao
sentimento de sofrimento. Ao contrario, para a maioria dos produtores, a relagdo é de parceria,
dado que outros membros familiares, principalmente as esposas, também estdo envolvidos,
cotidianamente, com o trabalho nas rogas. Nesse sentido, o depoimento de Roberto, abaixo, é

representativo dessa perspectiva de parceria.

Eu acho bom porgue acaba somando as forgas e vocé tem um objetivo junto, que nem,
no caso da gente [ele e Ana, a esposa], se quiser fazer uma viagem. Entdo, foca em alguma
coisa... vocé sabe que trabalha mais firme, né? E em comum, se é em comum vai. Agora,
ndo é... uma pessoa pensa uma coisa, outra pessoa pensa outra, ai ndo vai, né? Porque
uma esta indo pra frente, outra t4 puxando pra tras. Como que vai? Agora, se vai 0s dois
juntos, diminui o fardo pra cada um e leva mais peso, repartido. Por isso que vem dando
certo pra nds, é uma parceria, né? (Roberto — Socorro)

Nota-se que, para Roberto, trabalhar direta e diariamente com a Ana fortalece a relacéo
entre eles e aprimora o trabalho executado. A atividade de trabalho deles, tal como concebem
Dejours (2012b), Giannini et al. (2019), Mendes e Aradjo (2012e), pode ser pensada como um
viver junto, baseado no compartilhamento tanto de sofrimentos, defesas e atos quanto na
coordenacdo de inteligéncias e no engajamento de subjetividades. Além disso, por estarem
inseridos em uma mesma atividade, tornam-se pares um do outro. A familia constitui fonte de

reconhecimento do trabalho, contribuindo para a producéo de sentido.
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Em Socorro também houve aluséo a conflitos advindos da relagcdo produtor-trabalho-
familia. Contudo, séo conflitos mais velados, acomodados e ndo se relacionam a op¢édo pelos
manejos ecoldgicos. Os conflitos existentes ndo comportam o peso de critica as suas atividades
de trabalho, tampouco a negacdo de suas conviccBes politicas e formas de enxergar e
compreender o mundo. Nesse sentido, Henrique relatou que sempre teve conflitos com seu pai,
em razdo de questdes relacionadas ao trabalho. No entanto, com o passar do tempo, O
amadurecimento de ambos e, sobretudo, com sua consolida¢do como produtor ecoldgico, seu
pai, segundo ele, passou a respeitar seu trabalho. Nesse caso, a convic¢do de Henrique pela
agricultura ecoldgica representou a marca do respeito, da conciliacdo, e ndo a do conflito aberto
e declarado.

6.2.3. Relacéo trabalho-contexto social

Em decorréncia de os resultados obtidos no dmbito desse indicador terem sido
significativamente distintos, as discussdes a respeito da relacdo trabalho-contexto social
também serdo realizadas de forma independente, por territério estudado.

Como mencionado, € em um contexto social marcado por muitas restri¢cGes financeiras
que os produtores de Sete Barras estdo inseridos. Essas restricdes mantém uma relacdo de
interdependéncia com o mercado de organicos na regido, pois ao mesmo tempo que dificultam
sua comercializacdo, devido a limitaces de renda da maioria da populagdo local, também séo
determinadas por um mercado enfraquecido localmente. Como consequéncia de um mercado
regional fragilizado, boa parte dos produtores enfrentam muitas dificuldades para comercializar
sua producdo e, como resultado, também sdo acometidos por uma diminuicdo na renda.
Encerra-se um ciclo em que produtores com menores niveis de renda diminuem a producao,
limitam seu consumo aos itens essenciais e, muitas vezes, deixam de contratar auxiliares
temporarios para suas colheitas, alimentando, assim, o ciclo restritivo da economia local.

Aliado ao contexto de limitagbes econdmicas, a regido pode ser caracterizada por um
predominio politico e econdmico da agricultura convencional e por uma acirrada disputa
ideoldgica entre produtores organicos e convencionais. Esse contexto social definido pelo
conflito entre os distintos grupos de produtores, traz consequéncias para a cultura regional e
para a propria organizacao do trabalho na agricultura ecoldgica, como pode se observar nos

depoimentos a seguir.

A gente fala sobre convencional, sobre organico, principalmente. Tem gente que “ah, ndo
vou ficar perdendo tempo com isso”, sabe? Néo é perder tempo, o cara acha que é perder
tempo, mas la na frente ele vai ver se é perder tempo. (Ant6nio — Sete Barras)
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Entdo, defender o dcio criativo, a cultura subjetiva do caicara, que é a cultura de
trabalhar quatro, cinco horas por dia, e isso é suficiente para o consumo, para seus sonhos,
ndo é simples, é um desafio cotidiano. (Otavio — Sete Barras)

Eu tinha muita resisténcia do pessoal que trabalhava aqui. O pessoal reclamava muito
de trabalhar com essa questdo do orgéanico, achava um absurdo, achava que isso nao
daria certo, que era loucura, que tinha que usar veneno, o Unico feedback que tinha de
todos os trabalhadores era esse. De que isso era uma loucura, que isso é ruim, € ruim, é
ruim. (Leandro — Sete Barras)

A disputa inflamada entre os grupos dificulta o didlogo entre as partes, conforme relatou
Antbnio, mencionando que o didlogo é dificil mesmo dentro das cooperativas, ambiente em que
teoricamente todos cooperam por um objetivo comum. Com relacdo a cultura regional (caicara),
mesmo Otavio, que é um incansavel defensor das tradi¢des locais, admite que ¢ um “desafio
cotidiano” preservar alguns costumes dos primeiros habitantes da regido, principalmente
guando se referem as questdes relacionadas ao trabalho.

Adentrando na discussdo sobre o trabalho, Leandro comenta a experiéncia que teve com
os trabalhadores locais, assim que iniciou o trabalho em sua propriedade; sua fala ilustra como
0 contexto local, marcadamente adaptado aos costumes da agricultura convencional, influencia
as decisdes e percepcdes dos trabalhadores. Pode-se perceber como as relacfes locais atuam
fortemente no sentido da manutencdo dos modos operatorios dominantes. Os proximos

depoimentos, de Jodo e de Otavio, trardo mais elementos sobre essa manutencao.

Aqui no Guapiruvu, pegando o micro mesmo, que é o Guapiruvu, existe um assédio
moral de quem produz convencional contra quem... por qué? Porque é uma questdo
moral, quem produz convencional ele fica usando esse discurso, essa narrativa, do
econdmico para desmerecer quem produz, quem é militante, quem é ativista, né? E ai ele
faz um assédio moral com quem produz no sistema agroflorestal. S6 que esse assédio
moral é totalmente subjetivo, mas é eficaz (...). Teve um periodo que, aqui na
comunidade, teve gente que chegou e falou para meu filho “seu pai € um administrador
falido”. (Otavio — Sete Barras)

Mas é bonito, vocé olha assim, é bonito, uma “cargona”, tinha 10.000 cabegas, uma
altura. E bonito de se ver, alto... ai, nds, eu mesmo, eu me admiro, né? Entdo, o pequeno
agricultor, quem est4 fazendo agroecologia, ele olha, meia dizia de mamao, diante de
um monte de... né? Ele olha, assim, laranja “ah, tem ai um balde de laranja. O que ¢ um
balde de laranja, diante de uma carrada, um monte de laranja? Para mim, ndo representa
nada!” Sabe, essa ideia de pequenez, de ndo acreditar que juntando as forgas, nds
chegamos também naquele patamar do caminhdo. S&o coisas invisiveis, que é dificil de
explicar. (Jodo — Sete Barras)

Para Otavio, a narrativa conservadora, que busca manter a hegemonia do modelo
convencional, ¢ transmitida aos produtores ecologicos por meio do “assédio moral”, que utiliza,
prioritariamente, a tematica da retribuigdo financeira dos modelos. Como mencionado, 0sS
aspectos econdmicos sdo considerados o ponto fragil dos modelos ecolégicos na regido, devido
as diversas dificuldades na comercializagdo. Embora Otavio parta da realidade local, do
Guapiruvu, para falar do assédio contra quem “produz no sistema agroflorestal”, os dados de

pesquisa (convivéncia do pesquisador no territorio, informacdes do diario de campo, conversas
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com produtores e etapa de validagdo) permitem afirmar que o assédio é praticado em toda a
regido de Sete Barras e direcionado contra qualquer modelo que fuja a I6gica dominante da
agricultura convencional.

Quanto ao depoimento de Jodo, retoma e aprofunda a discussdo sobre o assédio,
apresentada por Otavio. Desse modo, para Jodo, através de “coisas invisiveis” — leia-se 0
assédio — o modelo convencional imp&e padrbes inadequados aos produtores organicos, como
a valorizacdo da producdo em larga escala, o ritmo intenso de trabalho e a centralidade de
aspectos econdmicos. Ao balizar sua préatica por padrdes inadequados, 0s pequenos produtores
sdo levados ao sofrimento e a percepgao ou a ideia de “pequenez”, afinal sua pratica ndo condiz
com os padrdes que lhes foram impostos e que, de certo modo, passam a ser seus parametros.
Nesse caso, a atividade perde sentido e, conforme afirma Clot (2006, 2010), os produtores
passam a ndo se reconhecerem mais na acdo e mesmo as tarefas cumpridas perdem sentido — o
balde de laranja que “ndo representa nada” ao produtor, como disse Jodo.

Assim, diante do contexto local, pode-se conceber que o modelo convencional de
agricultura atua como prescritor de padrdes para 0s manejos ecoldgicos de producdo. Nessa
perspectiva, via de regra, o assédio, tdo mencionado por parte dos produtores, tem sido o
mecanismo prioritario de prescricdo. A transmissdo dos padrdes tem se dado majoritariamente
pelas relagBes sociais, no contexto das relagdes familiares e no relacionamento local entre os
grupos. A percepc¢do da familia como reprodutora do assédio e, portanto, como prescritora dos
padrdes do convencional, auxilia a compreender os motivos que levaram tantos produtores
organicos de Sete Barras a relatarem problemas familiares decorrentes do trabalho.

Quanto ao territério de Socorro, o debate referente a relacdo trabalho-contexto social foi
pontual e objetivo. O principal resultado para o municipio foi o fato de também haver referéncia
a hegemonia do modelo convencional e ao assédio, praticado por parcela significativa dos
produtores convencionais. A esse respeito, o depoimento de José, a seguir, representa 0 modo

como os produtores de Socorro se referiram a esse tema.

Eu fago parte dos grupos, tem o grupo do truco, o grupo do ndo sei o que... eu falei “olha,
se vocés ndo pararem com esse negocio de... de... coisa 14, eu vou sair do grupo”. Porque
eles ficam, esse pessoal que usa bastante agrotoxico, ficam fazendo chacota... ah! Eu
nem respondo, eu falo, “eu nem respondo essas coisas que vocés publicam” (José —
Socorro)

Portanto, a problematica é a mesma de Sete Barras, produtores ecoldgicos sentem-se
constrangidos por produtores convencionais, que séo representantes do modelo hegeménico no

territorio. O mecanismo utilizado para constranger e para prescrever padrées do convencional
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€ 0 mesmo, o assédio, praticado no &mbito das relacdes sociais. Na fala de José, o assédio pode
ser identificado por meio das expressdes “‘com esse negdcio de” e “fazendo chacotas”.

Entretanto, como ja mencionado em outros trechos do texto, o contexto social de
Socorro é substancialmente distinto de Sete Barras. Em Socorro ha condi¢des objetivas e
subjetivas que permitem configurar um ambiente mais ameno e propicio a convivéncia entre 0s
grupos de produtores, ainda que também haja disputa por mercado e por ideias entre eles.
Dentre as condi¢Oes objetivas, vale destacar a localizacdo do municipio, o nivel de renda da
populacdo e as melhores possibilidades para comercializacdo dos produtos. Com relacédo as
condigdes subjetivas, cabe sublinhar o forte vinculo entre as familias descendentes dos
primeiros migrantes europeus, o fato de as relagdes familiares dos produtores serem mais
estaveis, de modo que as familias atuam predominantemente como fonte de apoio, de
fortalecimento das identidades e de reconhecimento do trabalho. Contrariamente, em Sete
Barras, a familia para muitos produtores tem sido reprodutora de assédio e prescritora dos
padrdes do modelo convencional.

Ainda com relacdo ao contexto de Socorro, hd ainda o influente papel do SPG no
territorio, intervindo tanto em suas condi¢fes objetivas quanto nas subjetivas. Em relacdo as
questdes objetivas, como relatado, a presenca do SPG oferece suporte aos produtores
ecoldgicos, facilitando as relacdes comerciais e ampliando as redes de contato entre eles. Com
relacdo a sua influéncia nas condi¢bes subjetivas, cabe destacar sua participacdo no
desenvolvimento do senso de pertencimento coletivo dos produtores.

Diante do exposto, pode-se concluir que as condicdes objetivas e subjetivas que
caracterizam o contexto social do municipio de Socorro atuam como uma espécie de barreira
ao assédio, minimizando seu efeito do convencional de prescrever padrdes. Nesse sentido,
diante do confronto com o real do trabalho, os produtores estdio menos expostos a perda de
sentido do trabalho e, consequentemente, a possibilidade de vivenciarem sua atividade apenas
como fonte de dor e de sofrimento (AREOSA, 2019; DEJOURS, 2000; SOLDERA, 2016).

6.3. Coeréncia e equilibrio

Na presente dimensdo do constructo sentido, serdo abordadas as principais discussoes
realizadas na esfera do indicador Sofrimento (desanimos, angustias, decepcOes, desgastes

corporal e mental) x Autorrealizacdo (prazer e dignidade, saude e realizacdo pessoal).
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6.3.1. Sofrimento versus autorrealizacéao
Houve tanto depoimentos que mencionam sentimentos de sofrimento (decepgéo,
desgaste mental e sobrecarga fisica) quanto de autorrealizacéo e prazer, em coeréncia ao carater
essencialmente ambivalente do trabalho (Dejours, 2004, 2007, 2012b; Mendes e Araujo, 2012).
Quanto aos sentidos de sofrimento, 0s mais presentes em ambos os territorios estudados
relacionam-se a sobrecarga, fisica e mental, no trabalho, que foi relacionada ao acimulo das
funcBes de gestor e de produtor. Os depoimentos a seguir sdo representativos de como 0s

produtores se referiram as fontes de sofrimento no trabalho.

O produtor estd enforcado no trabalho... pelo menos eu estou... as pessoas que eu
conheco estdo enforcadas com o volume de trabalho. (Leandro — Sete Barras)

Eu sonho. E que o corpo ainda, vocé vai dormir, esté elétrico ainda, esta em movimento,
ndo consegue descansar. Eu... penso... no que eu tenho que fazer, daqui a pouco ja vou
comegar a plantar, entendeu? Molhar meus canteiros, rogar, coisas assim. (Luciana — Sete
Barras)

N&o, ndo, a Unica coisa que eu tenho um pouco é problema de coluna, por causa de
servigo que ¢é forcado mesmo e trabalhar em canteiro é uma coisa que vocé precisa
ficar... Mas, nossa, melhorou essa parte fisica, de figado, de intestino. Eu cheguei a ter
pélipo, fiz até retirada de pdlipo do intestino. (José — Socorro)

Né&o, falar sinceramente, t6 enfiado no trabalho, aqui.... ndo t6 desligando muito. Esta
faltando vida social, lazer. Uma que, como td sozinho aqui, quando tem coisa pra regar,
fica para 0 domingo, tem coisa para fazer. Acabo, o que me distrai um pouco € os bichos,
ai. (...). Distrair um pouco, porque t6 muito enfiado no servigo, nossa! Praticamente de
domingo a domingo. Preocupado com o trabalho, sempre. Tenho que desligar.
(Henrique — Socorro)

Os produtores reconhecem o excesso de trabalho na agricultura ecolédgica familiar e
admitem que lidar constantemente com essa situacdo traz problemas para a saude fisica e
mental. Dentre os problemas fisicos mencionados, a dor na coluna € a queixa mais frequente.
Alguns produtores, como Valter, de Sete Barras, contam que tiveram que aprender a conviver
com as dores para seguir trabalhando. Outros, como José, de Socorro, relatam o problema, mas
amenizam a gravidade. Em alguns casos, como o de Jose, a relativizacdo da dor se deve a uma
experiéncia ainda mais dolorosa no passado. Ele teve sérios problemas com uso de agrotoxico,
no periodo que era produtor convencional; entdo, lidar com a “Unica coisa” que o incomoda NO
presente, os problemas na coluna, representa uma situacdo menos preocupante. Em outros
casos, relativizar as dores é uma forma, como comenta Dejours (2000), de calar seu sofrimento,
para ndo depor contra a atividade, muitas vezes, assumida como causa ou filosofia de vida.

Com relacdo a sobrecarga mental, os relatos mais frequentes sdo de ansiedade,
dificuldades para dormir (como mencionou Luciana), ndo conseguir desligar-se do trabalho em
nenhum momento do dia e em nenhum dia da semana, excesso de tensdo no trabalho e desgaste

mental em lidar com uma situacdo que nao é confortavel ou desejavel e que nao se pode ou nao
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se consegue mudar. O depoimento de Henrique, acima, € um exemplo tipico desse tipo de
sofrimento. Em outro momento da entrevista, ele complementou sua fala relatando que, com
relativa frequéncia, faz jornadas de trabalho de até 17 horas diarias e que, ao chegar em casa,
ainda sofre com a dificuldade de dormir porque a cabega fica “maquinando” na cama. Ciente
de que essa situacdo é insustentavel, conta que ja tentou vérias alternativas, como danca,
masica, artesanato, mas que aos poucos acaba deixando as atividades e retomando seu ritmo
intenso de trabalho.

O caso de Henrique ilustra perfeitamente a ambivaléncia do trabalho, que ele identificou
como algo que o realiza e o deixa feliz, mas, ao mesmo tempo, reconhece que o envolve
completamente (“t6 enfiado no trabalho, aqui”), afastando-0 de sua “vida social”, que admite
estar em segundo plano, e de outras fontes de prazer, saude e equilibrio, como as diversas
atividades de lazer que interrompeu.

No municipio de Sete Barras, os depoimentos de Jodo, destacados a seguir, divergiram
dos depoimentos dos demais produtores do territorio, em relacdo as fontes de sofrimento das

atividades executadas na esfera dos manejos ecoldgicos.

Rapaz, eu, sinceramente, embora continue acreditando, me sinto bastante decepcionado
porque o sonho que a gente comegou ndo foi em frente. A gente vé& que a geracdo que
vem ndo pensa mais assim, ela ndo estd muito preocupada com essa coisa do cuidado.
(Jodo — Sete Barras)

N6s nos sentimos como soldados que foram abandonados, né? De repente, se dispersou
& numa batalha e fomos abandonados. Entdo, a gente se sente abandonado em um
mundo onde colocaram isso para nés. E eu acredito nisso, ndo foi a toa que falaram isso,
eu acho correto, mas fomos abandonados, ndo pelas pessoas que nos formaram, mas o
sistema politico nos traiu, a politica publica nos traiu, né? Essa é a maior decepcao
que a gente tem, né? (Jodo — Sete Barras)

O produtor descreve seu desapontamento com a possibilidade de que seus sonhos e
objetivos, que fundamentam suas agdes no trabalho, ndo sejam encampados pelas novas
geracGes. Como um dos precursores da agroecologia e uma das liderancas locais, por mais de
vinte anos, a ideia de que seus ideias e principios ndo sdo mais compartilhados pela comunidade
ganha intensidade como sofrimento. A decep¢do do produtor se estende ao poder publico, sua
“maior decepgao”. A esse respeito, vale recordar que Jodo ¢ um dos grandes entusiastas e
defensores da Jucara na comunidade e que um dos seus objetivos de vida € tornar seu manejo
sustentavel, econébmica e ambientalmente, na regido do Vale do Ribeira. Entretanto, como uma
espécie nativa da mata atlantica, ameagada de extin¢do, seu manejo é extremamente restrito e
controlado por instrugdes normativas do MAPA.. Segundo Jodo, e outros produtores antigos do
Guapiruvu, quando a comunidade do bairro iniciou as discussfes a respeito da preservacao

ambiental, representantes do poder publico incentivaram o plantio de Jugara, com a perspectiva
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de que no futuro os produtores poderiam regularizar 0 manejo sustentavel da espécie. No
entanto, essa regularizagcdo ndo ocorreu, o que constitui o principal motivo para que ele afirme
que os produtores da comunidade “foram abandonados” pelo poder publico.

Considerando-se que a Jucara (ilustrada na figura 13, abaixo) é um dos valores mais
relevantes para a conformacéo do sentido do trabalho de Jodo, compreende-se o sentido dado
por ele & discussdo, como uma batalha perdida, que fora dispersada sem justificativas, deixando
para traz, em pleno campo de batalha, soldados sem uma guerra para lutar, isto €, sem uma
causa/valor que dé sentido a sua atividade. O sofrimento e o desanimo de Jodo relacionam-se
aos custos de se confrontar com as impossibilidades do real e, de acordo com Clot (2006, 2010),
Dadalto et al (2014) e Falzon e Mollo, (2009), aos efeitos da contra-atividade ou da atividade

impedida, pois ndo pode cortar os pés de Jucara e enfrenta desafios para vender seus frutos.

Figura 13 — Pés de jucara em meio a um SAF

= e e 3
Fonte: autor

Quanto aos sentidos de prazer e de realizacdo dos produtores, devem-se as melhorias
nas condicdes de trabalho e de vida na comunidade (particularmente em Sete Barras) e ao fato
de os sujeitos viverem em harmonia com a natureza, fazendo o que gostam, com autonomia e

criatividade para dosarem o uso de si no trabalho e consolidarem a identidade de produtor rural.

Acho que estamos todos realizados. Porque antigamente era muito sofrido. (...). O
pessoal cortava palmito, tudo. E hoje é aquilo que falei, né? Cada um tem seu pedacinho
de terra, é feliz trabalhando ali. (Ant6nio — Sete Barras)

Assim, é a parte mais gostosa que tem. Que nem ali, vocé vé que a minha roga é bem
préxima de casa. Entdo, vocé chega a tarde, assim, depois de um dia de trabalho, toma
um banho, sai I4 fora, é gratificante vocé ver a sua conquista ao longo do tempo, né? Falar
para vocé, meu esposo ja chegou a sentar no meio da roga e conversar com as pupunhas.
Entdo, pra gente, é muito gratificante. (Cristina — Sete Barras)

Sentir realizado, eu sinto. T6 mais, assim, mais feliz do que quando eu estava... gostava,
tudo, do antigo trabalho, mas aqui eu me sinto mais realizado, né? (Henrique — Socorro)



220

H& um sentido comum de realizacdo em ambos os territorios. Como dito acima, em Sete
Barras, esse sentido é influenciado, em especial, pelas conquistas da comunidade. O
depoimento de Antdnio é bastante representativo, uma vez que o seu sentido de realizacdo €
fortemente influenciado por dois aspectos de sua historia, a antiga atividade de cortador de
palmito Jucara e a conquista da sua roga, no assentamento agroambiental. Ele se sente realizado
por ter deixado uma atividade marginalizada, ndo reconhecida e desprovida de sentido em seu
circulo social, e ter construido sua identidade de produtor, uma atividade comum,
compartilhada por muitos de seus amigos e reconhecida por seus familiares. Vale recordar que
no Guapiruvu a terra ja foi objeto de muitas disputas e que, sobretudo para os moradores mais
antigos do bairro, a ligacdo com aquela terra € um trago marcante de suas identidades. Embora
Antbnio ndo seja nativo do Guapiruvu, como reside no bairro ha 40 anos, é considerado por
muitos moradores locais como um quase caicara.

Para Cristina e Henrique, o sentido de realizacdo esta associado a consolidacdo das suas
identidades de produtores rurais. Como ja relatado, Henrique passou por algumas idas e vindas
na agricultura. Nesse momento, vive uma fase em que se sente mais maduro e realizado por ter
feito opcdo pelo manejo ecoldgico e por ter encontrado um novo sentido no vinculo com a
natureza. No caso de Cristina, a autodescoberta como produtora foi ocorrendo aos poucos, com
0 desenrolar de sua histéria pessoal. Atualmente, sente-se realizada com sua profissdo e

principalmente por ter encontrado prazer em se vincular com a natureza.
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7. TRABALHO E GARANTIA DA QUALIDADE ORGANICA

Neste momento, serd apresentado como as dinamicas da garantia da qualidade organica
interferem nos processos de trabalho dos manejos ecoldgicos. Primeiro, pontua-se como elas
tém se efetivado no territdrio de Sete Barras, com o trabalho executado pelas OCS’s e, em
seqguida, em Socorro, com a certificacdo participativa, identificando-se constrangimentos
ocasionados pela garantia participativa e a perspectiva dos produtores a seu respeito, bem como

sugestdes para criacdo e aprimoramento do SPG.

7.1. Trabalho e garantia da qualidade organica nas OCS’s de Sete Barras

7.1.1. AlteracBes na rotina de trabalho promovidas pelo processo de garantia da
qualidade organica das OCS’s,

Antes de iniciar a apresentagdo dos resultados e as discussoes, importante relembrar que

um dos critérios de participacdo adotado na presente pesquisa foi a diversidade da amostra. O

quadro 9 apresenta a relacdo dos produtores com o modelo de manejo (ecolégico e/ou

convencional) e com a garantia da qualidade organica (certificagdo por auditoria e/ou OCS).

Quadro 9 — Relagéo dos produtores com modelo de manejo e garantia da qualidade orgéanica

Certificagao
Modelo Modelo ¢
Nome L . . ocCs por
ecoldgico | convencional ..
auditoria

X

x

Cristina
Daniel
Jodo
Mariana
Otavio
Pedro
Leandro
Luciana
Antonio
Claudio
Renato
Valter X
Fonte: elaborado pelo autor

XX | X [X|X|X

XX | X [X|X|X

>

XX | X [X|X|X|[X|X

X | XX

Conforme descricdo do caso de Sete Barras, a ligacdo da comunidade do Guapiruvu
com a natureza e com as discussdes relacionadas a preservacdo ambiental é considerada um

traco caracteristico do territério. De maneira mais organizada, o debate sobre 0 meio ambiente
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vem sendo realizado na comunidade desde o final da década de 90, com o advento de um projeto
ambiental que culminou no desenvolvimento da Agenda 21. Devido a significativa influéncia
que a comunidade do Guapiruvu exerce no cenario de Sete Barras — e mesmo na regidao do Vale
do Ribeira — pode-se dizer que boa parte da regido tem um longo e forte trabalho de protecéo e
de educacdo ambiental desenvolvido.

Esse trabalho de protecdo ambiental — com discussdes a respeito da consequéncia do
desmatamento e do uso irresponsavel dos recursos naturais para a fauna e a flora, busca de uma
convivéncia harmoniosa com a natureza etc. — preparou os produtores ecoldgicos, ainda que
indiretamente, para as principais exigéncias das OCS’s e da certificagdo por auditoria em grupo,
que parcela dos produtores mantém em parceria com a COOPAFASB.

Quando questionados sobre como ocorreu o processo de adaptacdo as OCS’s e/ou a
certificacdo os produtores relatam, em um primeiro momento, ndo ter havido interferéncia na
rotina. Com o desenrolar da entrevista e a possibilidade de retomar a questéo, os produtores
recordam-se de algumas adaptacfes que necessitaram realizar em suas préaticas e que, portanto,

alteraram a organizacao e a rotina de trabalho, ainda que pontualmente.

Como a gente nunca passou por uma vistoria dessa, € o entorno da casa, né? Porque,
assim, sitio normalmente tem um lixinho ali, uma sacolinha ali. Entéo, a gente teve muita
preocupacdo com respeito disso. Em relacdo ao manejo, essas coisas, a gente ndo estava
tdo preocupado. Por mais que a gente tenha, 14, diversas culturas, a gente ndo estava téo
preocupado em relagdo ao manejo. Era mais mesmo em relacéo a residuos ao redor,
plantio. (Cristina — Sete Barras)

Mais, mesmo, em volta de casa, s6. Parou de jogar veneno em volta de casa, s6. Papai
jogou ali, agora, mata-mato, mas s6 aqui em volta de casa, s6, mesmo. (Renato — Sete
Barras)

E os cuidados com o sitio, com a propriedade. VVocé viu que eu tenho uns barracGes 1a
que eu gosto de guardar as madeiras velhas etc. Isso ndo altera nada com certificagéo,
mas se eu colocar, por exemplo, um estoque de adubo, vai, de composto orgénico, perto
dessas coisas, a certificacdo, a auditoria, me cobra. Entéo, a gente j& procura ndo fazer
mais isso, ta? Muda alguma coisinha em funcéo das auditorias, da inspecdo, que € uma
coisa normal. (Daniel — Sete Barras)

Entdo, quando vocé certifica, ou vocé tem a OCS, muda algumas coisas, vocé tem que se
organizar melhor. Tem que ter o relatério do que vocé faz, do que vende, do produto
que saiu, do produto que entrou na propriedade. Tem que ter tudo marcado, né? (Jodo
— Sete Barras)

Burocraticas, questdes burocraticas, cara. Como aqui tem um servigo ambiental forte,
a pegada ecoldgica ja ¢ bem menor, é muito facil de se adaptar. (Otavio — Sete Barras)

A certificagdo ndo influi muito na minha rotina de trabalho, ndo posso dizer isso. Ela
deveria influenciar mais. Eu fago alguns controles maiores, por conta dela, fago algumas
anotacdes, por conta dela, mas sdo anotacdes que sdo menores do que eu gostaria e até
que eu deveria fazer. (Leandro — Sete Barras)

Percebe-se que Cristina, Renato e Daniel praticamente adotam o mesmo discurso, de
que a garantia da qualidade orgénica gerou mudancgas pequenas e pontuais. Enquanto Daniel
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menciona adaptacdo de algumas questdes organizacionais na propriedade, como manter
estoques de adubos distante de possiveis contaminantes. Cristina, que tinha acabado de passar
por sua primeira visita da certificacdo por auditoria, destaca que nao precisou se preocupar com
0 manejo, aludindo que suas praticas ja estavam em conformidade com a legislacéo organica,
mesmo antes de iniciar o processo de certificacdo por auditoria e a participar da OCS. Renato,
por sua vez, preocupado com a impressdo que estava deixando ao revelar que o pai havia
aplicado mata-mato ao redor da casa, na continuidade da entrevista, fez questdo de esclarecer
que a aplicacdo do veneno objetivou proteger a casa da familia de cobras. Disse, ainda, que
nunca se sentiu bem por fazer uso de agrotoxicos, referindo-se ao ndo uso como “um hébito da
gente”. Cabe reforcar que Renato, enquanto esteve ligado ao manejo ecoldgico, era participante
ativo de uma OCS do bairro do Guapiruvu e fez parte da certificacdo por auditoria em grupo,
via COOPAFASB.

A questdo documental (caderno de campo e as notas fiscais de produtos adquiridos e de
vendas realizadas) foi identificada pelo conjunto dos produtores, com exce¢do de Leandro,
como a exigéncia da garantia da qualidade organica de maior impacto para seu trabalho,
conforme ilustrado nas falas de Jodo e Otavio.

No caso de Leandro, referindo-se a certificacdo por auditoria, tende a conceber a
desconfianga, o distanciamento entre os atores envolvidos no processo de avaliacdo da
conformidade (independéncia e imparcialidade) e o controle burocratico e rigido (a ideia de
normatizacdo e de inspecdo) como valores que dardo confiabilidade a certificacdo. Salienta-se
que sua perspectiva é condizente com seu perfil ecolégico empresarial.

Em relacdo ao controle das notas fiscais, para os produtores que comercializam a maior
parte da producdo com as cooperativas, a tarefa de controle das notas de venda torna-se menos
relevante, pois as cooperativas os auxiliam tanto na emissdo das notas quanto na sua
organizacgéo e arquivamento. Para esse grupo de produtores, pode-se dizer que as cooperativas
tém um efeito mitigador das tensdes relativas ao controle documental, ainda que a parte mais
custosa (caderno de campo) ainda se mantenha como responsabilidade dos produtores.

Por fim, em virtude da adesdo as OCS e/ou a certificagdo por auditoria, alguns
produtores mencionaram como tarefas que foram incorporadas em suas rotinas basicamente as
atividades de manutencdo de suas lavouras, como rogar manualmente as areas de plantio, os
acessos as rocas e as proximidades das casas. Quando produziam segundo o modelo

convencional, essas atividades eram substituidas pela aplicacdo de herbicidas.
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Em sintese, percebeu-se que a adapta¢ao dos produtores de Sete Barras as OCS’s ¢ a
certificagdo por auditoria, quanto as rotinas de trabalho, foi facilitada pelo longo e duradouro
processo de conscientizacdo ambiental realizado na regido. Apesar desse fato, houve alteragdes
na rotina de trabalho dos produtores, sendo a atividade de rocar manualmente a tarefa adicional
mais expressiva e o controle documental a alteragdo mais marcante.

Como discutido no segundo capitulo, para diversos autores, encontra-se em curso um
processo de convencionalizacdo da agricultura ecoldgica, que a tem distanciado de seus
principios originarios e gerado uma crescente exigéncia documental. Os dados obtidos na
presente pesquisa corroboram estudo de Niederle e Radomsky (2017), a demanda de um pacote
documental, trazida pelos mecanismos de garantia da qualidade orgénica, traz consequéncias

aos produtores, em relacdo a rotina de trabalho e a identidade.

7.1.2. A lacuna prescrito-real nas OCS’s

A investigacdo da lacuna prescrito-real ambito das OCS’s tem como intuito assimilar
como as normas e procedimentos por elas estabelecidos tém se efetivado diante da realidade
dos produtores. Essa perspectiva, conforme assevera Schwartz (2008, 2011a), contribui com o
amadurecimento do ponto de vista que considera relevante possibilitar aos produtores iniciarem
o debate sobre possiveis adapta¢des no atual quadro de normas das OCS’s, objetivando torna-
lo mais coerente as suas necessidades.

Em geral, pode-se considerar o prescrito de uma OCS como sendo uma articulagdo entre
0 que é necessario para ela ser reconhecida pelo MAPA e o que foi definido pelo préprio grupo
de produtores que a conforma como seus procedimentos de controle e registro de informacdes.
O controle documental deve assegurar tanto a qualidade organica dos produtos quanto
discriminar quais agricultores sdo responsaveis por cada um dos produtos.

Como mencionado no capitulo 2, para que uma OCS seja reconhecida pelo MAPA, é
preciso controle social de seus membros (efetivado através das visitas de pares e técnicas,
reunides, oficinas etc.) e assegurar aos seus consumidores o direito de visitarem as unidades
produtivas sempre que desejarem (BRASIL, 2007). Como regras gerais das OCS’s ativas em
Sete Barras, elas estabelecem a periodicidade bimestral para as reunides e as visitas (pares e
técnicas) e constituem como controle documental a manutencéo de um caderno de campo e de
um prontudrio com as notas de produtos adquiridos e comercializados.

Durante a pesquisa, um debate que ganhou visibilidade entre os produtores foi sobre 0s

impactos que o periodo sem o efetivo exercicio do controle social, devido ao adiamento das
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visitas e reunides das OCS’s (durante praticamente todo o ano de 2020 ¢ inicio de 2021), poderia

causar na credibilidade das OCS’s.

Sé que, assim, a gente nunca foi visitado, sdo muitos OCS’s. Assim, como [as pessoas]
ja conhecem a gente, conhecem nosso sitio, entdo sempre foi deixando. Quando estava
para fazer a visita la em casa, veio a pandemia. (Cristina — Sete Barras)

Entdo, quando realmente funciona, quando vocé tem realmente as visitas. Se funciona
com rigor, td ok? Com o rigor do que pede as exigéncias da lei, das visitas serem
bimestrais, das reunides e tal. Entdo, quando era assim, eu confiava. (...). Agora, hoje
em dia, a gente ndo faz nada disso, aqui. Entdo, nés ndo estamos levando a nossa
certificago participativa no que ela tem que ser. (Mariana — Sete Barras)

Ambos os depoimentos t€ém a mesma perspectiva em relagao as OCS’s da regido, de que
elas néo estdo caminhando de acordo com as normas, o prescrito. Para Cristina, apesar de haver
muitas pessoas nas OCS’s e, naturalmente, transcorrer um periodo até que chegasse sua vez de
ser visitada, ela acredita que poderia ter recebido a visita dos demais membros da OCS antes
do inicio da pandemia. Trata-se de um dos dilemas presentes na esfera da garantia participativa,
a dificuldade em se estabelecer um limite saudavel entre a confianca e a fidedignidade nos
principios/normas — conforme discutido no item relagdes baseadas na responsabilidade e na
reciprocidade, do constructo cooperacao.

Para Mariana, as OCS’s ndo estdo sendo capazes de cumprir suas obrigagdes com
“rigor”, como “tem que ser’ e isso tem comprometido sua confianga nas organizagdes. Ou seja,
para ela, a forma como as coisas tém ocorrido na pratica, diferente do previsto pelas normas,
compromete a credibilidade das OCS’s. Pensando-se nessa lacuna e no modo como Mariana se
refere a realidade, “a gente ndo faz nada disso”, “tem que ser”, fica a diivida sobre até que ponto
é sadio (para os sujeitos e para a propria OCS) assumir a perspectiva do prescrito como sendo
o ideal — a supervalorizacao do prescrito, de Soboll (2007) —, como a Unica alternativa para que
se estabeleca a confianga nas OCS’s. Nao se pode esquecer, assim como afirma Meirelles
(2020), que a esséncia da credibilidade da garantia participativa — e sua principal distingdo em
relacdo a certificacdo por auditoria — é justamente a confianca na palavra dos produtores.

A respeito desse debate mais direto sobre a lacuna prescrito-real das OCS’s, Pedro
mencionou um caso que exemplifica a dificuldade que produtores ecoldgicos e familiares

encontram em seguir a risca o prescrito pela legislacdo de orgénico.

Entdo, ele conhece, sabe da dificuldade e sabe que tem coisa que esta no papel, ali, mas
que é impossivel de vocé produzir... Por exemplo, a questdo de uma estufa, vocé vai
montar uma estufa, vai gastar, em 500 metros quadrados, R$ 20.000,00. No papel, teria
que deixar um ano, um ano e meio parado, porque o0 eucalipto recebeu uma quimica
nele, tem que ficar parado para depois... Como vocé vai investir R$ 20.000,00 para deixar
um ano e meio parado, ndo tem como. Tem coisas que eles falam, “esta no papel, tento
meio que fazer vista grossa porque ndo tem l6gica”. (Pedro — Sete Barras)
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Discorrendo sobre um didlogo que manteve com um técnico que o auxiliava durante o
processo de preparacdo para receber a primeira visita da certificagdo por auditoria, Pedro chama
atencdo para a necessidade de se adaptar as normas as necessidades dos pequenos produtores.
Nas situacGes em gque nao ha preocupacdo em tornar o prescrito mais coerente a realidade dos
pequenos produtores, 0s sujeitos que, por conta propria, optam pela “vista grossa” as normas,
ficam expostos aos riscos de manter em segredo suas transgressdes as regras diante das
organizacOes a que estdo ligados.

Outra discussao que repercutiu entre os produtores — conforme os depoimentos a seguir
— foi a respeito da dificuldade que encontram em cumprir 0 prescrito em termos de controle
documental, mais especificamente sobre a cobranga das OCS’s quanto a confecgdo do caderno
de campo. Esse debate complementa o discutido no item anterior, sobre as alteracdes que a

necessidade de realizar o controle documental causou na rotina dos produtores.

Caderno de campo para mim ndo é o principal, né? Eu n&o fico anotando... quer dizer,
agora faz, né? Mas é mais para cumprir tabela, mais para cumprir a dindmica da...
porque o caderno de campo, na verdade, ndo € para escrever... é claro que tem uma
questdo de operagdo, né? Mas o caderno de campo seria mais para quem aplica produto,
entendeu? (Ot&vio — Sete Barras)

Isso, o caderno de campo para marcar tudo o que fez naquele dia, né? Para ter uma no¢&o,
a hora que viesse uma pessoa perguntar, voceé ja estava..., mas esse eu nunca fiz... Nao,
eu nunca fiz. Fago, mesmo, assim, na cabeca. (Valter — Sete Barras)

Um dos fatores que mais se discute como causador de dificuldades ao atendimento da
exigéncia do caderno de campo é a formacdo escolar dos produtores. Produtores ndo
alfabetizados ou que tenham cursado apenas 0s anos escolares iniciais enfrentardo maiores
problemas para cumprir a tarefa. Esse pode ser o caso de Valter, que cursou até a quarta série
do ensino fundamental. No entanto, Otavio, que também revela ndo cumprir com a exigéncia,
tem formacdo universitaria. A questdo ndo se resume ao fator formagéo escolar, h4 outros
fatores determinantes, especialmente o fato de os produtores ndo verem sentido na tarefa, o que
foi apontado, diretamente, por Otavio. Enquanto o caderno de campo representar apenas mais
uma tarefa a ser cumprida, algo que deve ser executado para “cumprir tabela”, ele se mantera
como um caso tipico para se discutir a lacuna prescrito-real na agricultura ecolégica.

Considerando-se o caso de Otavio, um dos motivos que ele menciona como
determinante para a perda de sentido € o fato de o caderno de campo ndo se adequar as
caracteristicas do seu modelo de manejo. As atividades cotidianas de Otavio restringem-se
basicamente a manutencdo de seu SAF (podas, plantio de novas mudas e colheita). Como
mencionado em sua fala, ele ndo realiza atividades de aplicacdo de insumos em sua roca (adubos

organicos, iscas bioldgicas para controle de pragas etc.). Na perspectiva da garantia da
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qualidade orgénica e, portanto, das OCS’s, as atividades que necessitam de maior rigor na
descricdo no caderno de campo séo justamente a aplicagdo de insumos externos ao sistema (dias
de aplicacdo e quantidades aplicadas), para que seja possivel a conferéncia com as notas de
aquisicdo dos produtos e para que se verifique se 0s produtos aplicados atendem a legislacgéo.
Assim, do ponto de vista da fiscalizagdo, do atendimento as normas da legislacdo de organicos,
de fato, o registro das operacdes realizadas por Otdvio perdem relevancia. Nesse sentido, ele
reivindica o debate sobre a flexibilizacdo da exigéncia do caderno de campo para alguns
manejos ecoldgicos, como o seu. Evidentemente, ndo se trata de extinguir o caderno de campo,
mas de buscar tornd-lo menos genérico (um modelo que atende a todos os manejos).

Para encerrar, vale destacar que outros produtores fizeram mencdo as dificuldades em
lidar com o caderno de campo. Pedro, para se relacionar melhor com a tarefa, criou a estratégia
de preencher o diario de campo apenas uma vez por semana, apesar de estar ciente que a
orientacdo, o prescrito, é preenché-lo diariamente. Tem-se, novamente, a problemética dos
riscos da manutencao das transgressdes as normas em segredo. A manuten¢do do segredo, de
acordo com Bouyer (2010) e Dejours (2002), traz consigo os sentimentos de medo, ansiedade
e angustia, principalmente quando o segredo é em relacdo aos demais trabalhadores. Nessa
circunstancia, segundo Dejours (2002), divergéncias entre 0s modos operatorios podem dar
vida a légica do cada um por si e, por conseguinte, comprometer a manutencao da tradicao.

Nessa logica dos sentimentos que acompanham as transgressdes e a manutencdo do
segredo, Renato, com certo constrangimento, autodenominou-se “relaxado com esse negocio
de anotagdo” e, em seguida, revelou que sé confeccionou seu caderno de campo “na ultima
hora”, quando estava para receber a visita dos demais membros da OCS. Luciana, por sua vez,
mencionou que procura anotar suas atividades, mas que sempre esquece de registrar muitas
coisas, por mais que se esforce. Por Gltimo, Daniel, que devido a sua ligagdo com uma das
cooperativas da regido conhece bem a realidade dos produtores, mencionou acreditar, fazendo
jus aos depoimentos dos colegas, que praticamente nenhum produtor realiza a atividade de

preenchimento do caderno de campo como requisitado pelas OCS’s.

7.1.3. Constrangimentos advindos do processo de garantia da qualidade organica das
OCS’s

Em relacdo aos motivos que levam a constrangimentos, os produtores citam o diario de

campo e a dindmica de garantia da qualidade organica. Quanto ao caderno de campo, 0s

produtores queixam-se da objetividade da tarefa — sua incompatibilidade com o mundo rural e
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o fato de cobrar competéncias que os produtores ainda terdo que desenvolver — e de outras
questBes do campo da subjetividade, como a necessidade de superar suas proprias resisténcias
diante da atividade, seus incbmodos com 0 modo como a atividade os é apresentada e 0s custos
de buscar se convencer da necessidade de realizar uma atividade que ainda ndo veem sentido.

A seguir, os depoimentos de Cristina e de Otavio referem-se a questdes de ordem objetiva.

Eu falo, assim, que o diario de campo é mais complicado porque, assim, é uma coisa
diariamente. Tem produtor que ndo tem esse tempo, ele sai para a luta, quando volta ja
ndo lembra de pegar, marcar. (Cristina — Sete Barras)

O principal é a documentag&o. E, por exemplo, o cara entrar nessa rotina de marcar
tudo as coisas que ele faz. E simples se ele for agroecologia, que nio compra nada, agora
se for um agricultor que j& compra, a coisa comeca a se complicar, né? Orientar ele no
balanco de massa... o complexo é isso, né, entrada e saida. Quantos mil quilos vocé tira?
Qual a projecdo? Isso € complicado, ninguém sabe isso, praticamente. Tem que
aprimorar isso, vai ter que aprimorar. (Otavio — Sete Barras)

Ambos os produtores se referem ao fato de a escrita diaria do caderno de campo ser uma
tarefa incompativel com a dindmica do mundo rural. Como discutido na dimensdo organizacéo
do trabalho, do constructo cooperagdo, a rotina de trabalho dos produtores ecoldgicos
familiares € composta por uma grande diversidade de pequenas atividades diarias e é
influenciada por diversas varidveis — como demanda, ritmo da natureza, capacidade de
producdo, diversidade de espécies cultivadas — 0 que a caracteriza pelo paradoxo da rotina
imprevisivel ou ndo rotineira. E em decorréncia dessa rotina paradoxal que Cristina e Otavio
relatam que o produtor encontra dificuldades de inserir em seu cotidiano de trabalho uma
atividade como a escrita do caderno de campo, que exige dedicacdo didria. Além disso, a
depender do modelo de manejo ecoldgico adotado, como destaca Otavio, essa atividade torna-
se ainda mais complexa e, consequentemente, maior serd a lacuna prescrito-real. Otavio
identifica ainda como problema o fato do preenchimento do caderno de campo cobrar
competéncias que os produtores ainda ndo possuem. A complexidade da rotina dos produtores
torna dificil para eles acrescentarem novas atividades, que sejam capazes de desenvolver
competéncias que passam a ser necessarias. Acrescenta-se a dependéncia, para tal
desenvolvimento, de apoio técnico, com orientacdo adaptada a condicao de cada produtor.

Os depoimentos a seguir discutem os motivos de ordem subjetiva envolvidos na escrita

do caderno de campo.

Entdo, é mais ou menos importante, até para o produtor se organizar, né? Ele tem no seu
dia a dia, ele tem todo o controle, quanto de producédo saiu. Embora, meio marcado da
maneira do agricultor, mas tem l4. Se precisar fazer um banco de dados, tem. Saiu 10
caixas, 20 caixas, 30, por més, ano. Entdo, ele vai aprendendo a se organizar, ele vai
vendo... por mais que, eu mesmo detesto fazer isso, detesto, mas eu tenho que fazer. Eu
sei que é bom, eu marco 14, dia tal tirei folha, desbastei, outro dia cortei 0 umbigo, né?
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Eu sei mais ou menos o que eu faco, se eu joguei algum insumo, alguma coisa, o que foi
que eu joguei, a férmula. (Jodo — Sete Barras)

Isso é uma imposi¢do, mesmo, e tem dificuldades. VVou ter que fazer, vou ter que
mostrar para alguém. (...). A documentacdo, realmente, ela incomoda. (Daniel — Sete
Barras)

Até que ndo da muito trabalho. o problema é que a gente ndo tem aquela rotina de fazer,
aquele costume. Quando vocé tem aquele costume e vocé pde na cabega aquilo para
fazer, tem que fazer, né? Porque, se ndo, é ruim para a gente mesmo. (...). Mas esse é o
erro da gente, porque o certo é marcar. (Valter — Sete Barras)

Em seu depoimento, Jodo identifica o caderno de campo como uma oportunidade para
gerar conhecimento, como uma ferramenta de gestao, auxiliando na organizacao e no controle
das propriedades. Ao mesmo tempo, ao revelar que “detesta” preenché-lo, demonstra
resisténcias diante da atividade, ainda que ciente dos seus beneficios. Com base em sua
formacdo e experiéncias, ele possui as competéncias necessarias para executar a atividade.
Desse modo, 0s motivos que justificam suas resisténcias ndo se relacionam com aspectos
objetivos, mas sim com o sentido que a atividade representa para ele.

Jodo é um profundo conhecedor dos principios da agroecologia e um dos maiores
defensores, no territorio, da autonomia, do vinculo, do cuidado e da afetividade entre os
produtores. Considerando sua interlocucdo com a discussao conceitual da agroecologia, a
relacdo que mantém com a referida tarefa pode ser interpretada como um modo de resistir a
tentativa de rotineirizar sua atividade, ou seja, de transformar sua rotina-nédo-rotineira em rotina
e, ainda, uma rejeicdo a perda de confianca na palavra dos produtores.

No caso de Walter, identifica-se 0s custos que representa para 0s produtores conviverem
com o sentimento de culpa por algo que tém que fazer, mas ndo conseguem, em funcao de
dificuldades objetivas (desenvolvimento de competéncias) e de questbes ligadas ao sentido que
a atividade adquire. Para Valter, o problema ¢ que os produtores ndo criaram ‘“rotina”,
“costume”, de preencher o caderno de campo, ou seja, que ainda nao colocaram “na cabega”
que “tem que fazer” e que isso ¢ um erro. Daniel faz alusdo a “imposi¢ao”, além de mencionar
o0 incdbmodo de ter que mostrar a alguém o que tem dificuldade em cumeprir, isto é, a dificuldade
em dar visibilidade as suas davidas, receios, angustias etc. Evidencia-se a necessidade, apontada
por Schwartz (2008, 2011a), de viabilizar aos produtores a oportunidade de promoverem
adaptacGes no quadro de normas a que estdo submetidos, com intuito de torna-lo mais coerente
as suas necessidades.

Os proximos depoimentos tratam dos constrangimentos que os produtores de Sete
Barras mencionam advir da dindmica de garantia da qualidade organica, no ambito das OCS’s

presentes no territério.
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E, gera muito conflito, gera conflito. Entdo, nds perdemos um certificado, uma pessoa
que era certificada, porque ele jogou mata-mato na variante, sabe, na variante. Nao é
dentro da area da plantagéo, mas na variante. Ai, Otavio foi conversar, tal... o cara ficou
bravo. (Jodo — Sete Barras)

Fui no Diego, teve uma situacdo em que eu vi um tanto de lixo espalhado, que eu ndo
teria. Mas que ele passou do lado daquilo ali sem falar nada e eu fiquei quieto também.
E lixo espalhando, para mim, lixo espalhado, seria uma néo conformidade. E seria muito
dificil falar isso para ele. (Leandro — Sete Barras)

E meio constrangedor. Porque, assim, ia 0 grupo, né? Tem que fazer um grupo de meia
dizia, ir 14 no sitio da dona Maria, fazer uma reunido, uma comida boa e tudo, hd uma
troca de ideia interessante. (...). Mas se a gente vé alguém fazendo algo incorreto, como
é que ndés vamos falar isso para essa pessoa? Tem que ser no grupo, “olha, sabe, isso
aqui ndo ¢é aprovado”. Na OCS ¢ o proprio grupo que fala “olha, se a senhora puder néo
fazer mais isso € melhor porque se um dia vier uma fiscaliza¢éo e pegar isso como pratica,
o grupo todo esta perdido, né?”. S6 que ainda é constrangedor, ndo € para a pessoa que
estd fazendo errado € para quem tem que falar. (Daniel — Sete Barras)

Como se nota nos depoimentos, todos mencionam algum tipo de constrangimento
advindo da dindmica de garantia da qualidade organica. Jodo destaca a geracdo de conflitos
como principal constrangimento. Ele comenta sobre um caso de ndo conformidade, que seria
simples de ser solucionado, mas que ocasionou conflito entre um produtor anfitrido e um
produtor visitante. Leandro descreve o constrangimento em falar com o colega sobre uma néo
conformidade identificada, a exemplo da situacdo em que preferiu se calar, ndo mencionando
o fato para o proprietario e demais produtores que participavam da visita. Destaca-se a
dificuldade que apresentou de mobilizar sua subjetividade (inteligéncia e afetividade) para lidar
com o conflito, apontando as deficiéncias e dialogando com os envolvidos. Daniel, por sua vez,
coloca em evidéncia o mal-estar diante da necessidade de se estabelecer um limite entre apontar
as irregularidades e expor/constranger o colega. Para lidar com tais constrangimentos, ligados
a aspectos relacionais, Daniel identifica as visitas em grupo como estratégia, pois um grupo

instituido pela OCS retira as decisdes tomadas da esfera da pessoalidade.

7.1.4. Olhar dos produtores para o processo de garantia da qualidade organica
promovida pelas OCS’s

A maior parte dos participantes da pesquisa falaram sobre como os demais produtores
enxergam a garantia organica promovida pelas OCS’s, havendo alguns que avaliaram
diretamente. Sempre que essa distingdo entre as perspectivas ndo estiver explicita no
depoimento sera especificada na discussdo. Importante esclarecer também que a maioria dos
produtores se reportam a todos 0s processos de garantia da qualidade orgéanica (participativo,
por auditoria externa ou promovido pelas OCS’s) como “certificagdo”, embora tenham ciéncia
das diferencas entre os distintos processos. Em alguns casos, os produtores referem-se ao

processo de garantia organica das OCS’s como “certificagdo participativa” ou “participativa”,
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devido a proximidade metodoldgica entre os modelos, principalmente quanto a participacéo dos
produtores no processo.

De modo geral, percebe-se que as mencGes em relacdo a garantia organica
concentraram-se em trés perspectivas: mercado, social e burocratica. A perspectiva de
mercado esta atrelada ao entendimento de que a garantia da qualidade orgénica ampliara o
mercado consumidor. Volta-se, portanto, a um objetivo mais concreto, o resultado final é mais
relevante do que o processo. Quanto a perspectiva social, 0 processo de promogéo da garantia
da qualidade organica torna-se capaz de extrapolar a l6gica de mercado e produzir valores
(confianga, vinculo, compartilhamento de saberes etc.). Por fim, a perspectiva que visualiza a
garantia organica como mais uma tarefa burocrética a ser cumprida ndo acredita que ela seja 0
caminho para ampliacdo de mercado e ndo deseja que a logica de producdo de valores tenha
que ser intermediada por um processo de garantia da qualidade organica. Nessa perspectiva, a
producdo de valores deveria ser uma articulagdo direta entre produtores e consumidores, por
meio da venda direta e da confianca que se estabeleceria entre os atores.

Quanto ao modo como os participantes entendem que os demais produtores enxergam
0 processo de garantia da qualidade organica, eles acreditam que prevalecem a perspectiva de

mercado e a burocrética. Os depoimentos a seguir sdo representativos dessas perspectivas.

A verdade é que essa OCS apareceu no interesse por causa do PNAE, essas coisas,
politicas, que teve um tempo que teve uma fase aurea, PNAE, PAA, que sem divida
nenhuma ajudou muito. Entao, foi uma fase aurea. (Jodo — Sete Barras)

Como uma obrigagdo bem chata de cumprir. Como uma obrigacdo bem chata. Como
obrigac&o. Por isso que eu falo.... é dificil, a pessoa...E que realmente tem coisas que sdo
chatas, né? (Mariana — Sete Barras)

Jodo faz referéncia aos programas institucionais (PNAE e PAA) como principal motivo
para adesdo dos produtores as OCS’s. Vale recordar que essa adesdo ndo da direito a
comercializacdo de produtos no mercado privado, sendo as vendas institucionais a principal via
de comercializacdo de produtos organicos em Sete Barras. Daniel, assim como Jodo, acredita
gue o objetivo dos demais colegas é buscar ampliar as vendas; e, assim como Mariana e Otavio,
considera que os produtores se relacionam com o processo como sendo um problema, “um mal
necessario para vender produto”. Antonio foi o Unico produtor acrescentou ao interesse de
mercado dos colegas, a ideia de que eles acreditam que 0 processo de garantia organica possa
produzir valores.

Quando os produtores se referiram as suas préoprias opiniées do processo de garantia da
qualidade organica das OCS’s, prevaleceu a perspectiva social, da producdo de valores. Mas

também houve uma mencao a perspectiva do problema/tarefa burocrética.
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Eu acho que a certificacdo é importante para vocé gerar uma consciéncia daquilo que
vocé vende para 0 seu proximo. Entdo, vocé, como certificado, vocé se esforca, €
orientado para seu produto ndo ter nenhum elemento que no futuro vai prejudicar uma
crianca la na escola. (Jodo — Sete Barras)

Jodo se refere a producdo de valores como uma fonte produtora de consciéncia nos
produtores, trazendo para a discussao valores relacionados a confianca, a alimentacdo saudavel
e ao cuidado com o proximo. E significativo recordar que Jodo é um dos fundadores das OCS’s
no territdrio. Ao se referir a visao dos colegas a respeito do processo de garantia organica, diz
acreditar que os demais produtores buscam as OCS’s com base na perspectiva de mercado.
Mostra-se custoso a Jodo conviver diariamente com esse paradoxo entre o que ele acredita e
valoriza e o que ele percebe como sendo a motivagdo dos demais produtores, muitos deles de
seu convivio diario. Daniel também tem uma viséo da garantia organica distinta do que acredita
gue os demais produtores possuam, embora reconheca que também ja visualizou o processo da
mesma forma que os demais, como “um mal necessario para vender produto”. Hoje,
compreende o processo de garantia da qualidade organica segundo a perspectiva social ou da
producéo de valores.

Otavio foi explicito em dizer que compreende o processo de garantia da qualidade
organica como um problema, uma tarefa burocratica. Em sua opinido, a solugdo seria construir
uma alternativa a esse processo, promovendo a aproximagdo e a geracdo de vinculo entre
produtor e consumidor. Desse modo, a garantia da qualidade organica seria estabelecida pela
confianca que o consumidor depositaria no produtor. Ao se alcancar esse ponto da relacdo
consumidor-produtor, as organizacGes que fazem a intermediacdo dos processos de garantia
participativa da qualidade organica (SPG’s, OCS’s e certificadoras privadas) seriam
desnecessérias. Destaca-se que essa Visdo esta presente entre parte dos produtores ecoldgicos
desde o inicio das discussdes para a conformacdo da legislacdo de organicos e que também foi
abordada por diversos autores do campo teérico (CALDAS, 2011; NIEDERLE; RADOMSKY,
2017; NIEDERLE; ALMEIDA, 2013; SOUZA; BATISTA; CESAR, 2019).

7.1.5. Perspectivas dos produtores sobre a construcdo de um SPG para o Vale do
Ribeira

Como mencionado em outros momentos do texto, parcela dos produtores de Sete Barras

integra um grupo trabalho em beneficio da construgdo de um SPG para a regido do Vale do

Ribeira. Esse projeto vem sendo articulado desde 2019 e envolve produtores ecologicos de

varias cidades da regido.
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Como um tema presente entre as discussOes cotidianas dos produtores, sobretudo
quando se considera os produtores que participam das OCS’s, considerou-se relevante
apresentar as perspectivas dos produtores participantes da pesquisa a respeito do projeto.
Basicamente, foram identificadas quatro perspectivas dos produtores a esse respeito: acham
interessante, mas se reconhecem como pouco inteirados das discussoes; indiferentes, pois
acreditam que o SPG ndo seré capaz de alterar as dindmicas dos produtores; reconhecem a
necessidade, mas sentem que ainda ndo € o0 momento; e, por Gltimo, reconhecem o potencial do
SPG, colaboram com sua construcdo, mas estdo cientes das dificuldades. Os depoimentos a

seguir sdo ilustrativos dessas perspectivas.

Eu acho que é um tipo de certificagdo, vamos dizer assim, mais light, né? Mais tranquila,
assim. Para nds, pequenos produtores, seria o ideal, o grupo se manter unido, um
vigiando o outro, um apoiando o outro, entendeu? (Cristina — Sete Barras)

Mas vocé ndo acha que voltaria no mesmo processo que esté agora, da OCS? Desistimos,
as pessoas ndo vao participar, se ndo vende, se ndo faz dinheiro, ninguém vai. O
processo é o0 mesmo. Entdo, a gente tem que analisar... tudo vai mudar quando tudo estiver
acontecendo, se a coisa... A pandemia acabar, tudo voltar a normalidade. Mas, sendo, vai
ser uma coisa estranha, do mesmo jeito, ninguém vai participar. (Jodo — Sete Barras)

Temos condi¢do, mas tem que ter um trabalho mais forte. E pelo que vejo, pelo que
sinto aqui, na base, dos nossos produtores, eu acho que falta ainda um entendimento
melhor do que é isso. Assim, ndo sou contra, ndo, pelo contrario. (Daniel — Sete Barras)

Eu participei das primeiras reunides. Seria maravilhoso, mas eu vejo, na verdade, como
preocupac¢do. Por qué? Eu tenho medo da gente ser muito, a mesma historia, muito
condescendente com coisas que ndo deveriam ser. (Mariana — Sete Barras)

Eu acho que a gente evoluiu demais, a gente tem uma tendéncia de ser... analisar as falhas.
Mas n6s evoluimos demais, hoje a gente tem narrativa e tem... as pessoas estao inspiradas
em fazer parte da SPG. Agora, a fragilidade maior, cara... Logisticamente n6s estamos
muito separados, nds vamos ter... vai ser juntar todo mundo. (Otavio — Sete Barras)

Acho que a gente evoluiu demais, Vixe! Vao ter problemas homéricos para resolver!
Conflitos de interesse, isso é fato. J& havia... (Otavio — Sete Barras)

Cristina esta entre os produtores que acham interessante construir o SPG da regido, mas
ainda estdo pouco inteirados das discussdes realizadas, fato relatado por ela antes do
depoimento acima. A produtora defende a construcdo do SPG como modelo de certificacdo
“ideal” para os pequenos produtores. Quanto as mengdes de que o SPG seria “mais light” e
“mais tranquila”, destaca-se ndo se tratar de uma incompreensdao do modelo, como poderia ser
interpretado. Ao fazer uso dessas expressoes, ela esta comparando o SPG, como mecanismo
provedor da certificacédo participativa, com a certificacdo por auditoria. Como ela havia acabado
de receber a primeira visita de auditoria, estava com as impressdes a respeito da visita presentes
em suas argumentacoes. Em outro ponto da entrevista, mencionou que a certificacdo por

auditoria ¢ “muito exigente” e que “ndo tem logica”, visto ndo ser coerente com as necessidades
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dos pequenos produtores. Assim, na verdade, ao utilizar as referidas expressdes, esta
reivindicando a certificagdo participativa.

Jodo encontra-se entre os produtores que estdo indiferentes ao processo de construcao
do SPG, uma vez que ndo conseguem ver nele a capacidade de alterar as dindmicas relativas a
garantia da qualidade organica. Ele demonstra um desalento em relacdo aos processos de
garantia da qualidade orgénica em curso no territorio, por entender que se os produtores
aderirem ao SPG visando apenas objetivos econdémicos, no caso de ndo terem suas expectativas
alcancadas, deixardo de participar. Em conversas informais, Jodo relatou, ainda, que caso ndo
se consiga alterar a forma de pensar dos produtores, levando-os a se embasarem menos em
aspectos econdmicos e mais em principios da agroecologia, henhuma acéo que se realize no
plano operacional, como a construcéo do SPG, surtira o efeito desejado.

Daniel e Mariana sdo produtores que reconhecem a necessidade de se construir um SPG
para a regido, mas acreditam que ainda ndo estdo preparados, que h& necessidade de se
aprofundar o debate a respeito de questes conceituais e, principalmente, morais. Ambos tém
perfis parecidos entre si e diferenciados em relacdo aos demais produtores da regido. Séo
neorrurais, exerceram profissdes pertencentes ao campo empresarial e podem ser identificados
como representantes da vertente ecoldgica empresarial. Tanto Daniel quanto Mariana
manifestam preocupagdes com a forma como algumas questdes sdo conduzidas pelas liderancas
locais, representantes da vertente ecoldgica familiar.

Por ultimo, tem-se o grupo de produtores que reconhecem o potencial do SPG,
colaboram ativamente com sua construcdo, mas estdo cientes que enfrentardo muitas
dificuldades para consumar o processo. Otavio € um dos produtores que pode ser considerado
como parte desse grupo. Em sua opinido, eles teriam grandes problemas, sendo eles a distancia
geografica entre os produtores membros do SPG e os conflitos de interesses entre os diversos

atores envolvidos.

7.2. Trabalho e garantia participativa da qualidade organica em Socorro

7.2.1. Alteragdes na rotina de trabalho promovidas pela garantia participativa
Todos os participantes da pesquisa manifestaram-se de modo muito semelhante,
relatando que as alteragbes promovidas pela garantia participativa foram pontuais. A esse

respeito, torna-se relevante salientar que os produtores participantes da pesquisa em Socorro
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tém uma relacédo relativamente longa com a agricultura (modelos convencional e ecoldgico) e

com o processo da garantia participativa, como pode-se observar no quadro abaixo.

Quadro 10 — Tempo de adesdo aos modelos de manejo e de garantia da qualidade organica

Agricultura (anos) Certificagdo (anos)
Nome Convencional | Ecolégico Auditoria Participativa
Henrique 20 10 4 6
José 18 22 12 10
Junior 0 22 12 10
Roberto 0 13 0 5

Fonte: elaborado pelo autor

Nota-se que mesmo Roberto, que possui 0 menor tempo de experiéncia na garantia
participativa entre todos os produtores, ja participa do processo ha cinco anos. Além disso,
cultiva segundo principios dos modelos ecolégicos ha 13 anos. Por outro lado, Henrique, que
possui 0 menor tempo de experiéncia com 0s modelos ecoldgicos, ja conta com 10 anos, tendo
certificado sua producéo ecoldgica durante todo esse tempo. A partir desse resgate, pode-se
compreender o argumento utilizado por todos, segundo o qual sdo muitos anos de contato com
a agricultura ecoldgica e com os modelos de garantia da qualidade organica e que, desse modo,
as alteracBes sdo pontuais, pois, de certo modo, eles foram adaptando-se ao longo dos anos.

Entretanto, no decorrer das entrevistas, com uma certa persisténcia do pesquisador em
retomar o assunto, os produtores foram aos poucos mencionando algumas mudancas. Assim,
Henrique relatou, conforme depoimento a seguir, que atualmente executa algumas atividades

de modo distinto de como procedia ha alguns anos.

N&o, assim, acho que ndo. Acho que mudou, ndo mudou a rotina, porque a gente ja
tinha certificado, ja tinha trabalhado, né? Depois ficou um tempéo fora da agricultura,
mas nao perde a mao, né? E ai, as coisas, até eu cabei mudando a cabega, do que fazia
antes, quando a gente comecou com a agricultura organica, coisa que eu faco totalmente
diferente hoje. Bastante coisa, né? Quando, falando por mim, né, a gente estava junto 14,
mas quando a gente comegou na agricultura orgénica, a gente era aquele produtor que
estava do lado do produtor convencional. (...). Comprando um monte de insumo,
comprando... tipo, fago analise de terra, vejo tudo o que esta precisando, faz aquela
receitinha do agrénomo, so6 troca o insumo. (Henrique — Socorro)

Hoje, ndo. Nao, hoje eu sou muito mais observador. Eu s6 aplico um insumo naquilo
quando eu t6 observando a planta, ali, e vendo as necessidades dela. Se ela esta... faz
alguma aplicagdo, sendo, ndo faz nada. (Henrique — Socorro)

Henrique reconhece que no inicio de sua histéria com a agricultura ecol6gica era quase
gue um produtor convencional, pois apenas trocava insumos ndo permitidos pelos permitidos.
Como dito anteriormente, a partir de suas experiéncias ele desenvolve uma nova forma de
compreender a natureza e a agricultura ecologica, passando a ser capaz de reconhecer quais sao

as reais necessidades das plantas apenas por meio da convivéncia e da observacédo, o que o leva
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a aderir ao SPG. A partir de entdo, ele abandona o0 modo de agir prescrito por um determinado
modelo de agricultura ecoldgica — as receitas prontas de um modelo “homeopatico” — passa a
reconhecer o real do trabalho no campo e, diante dele, mobiliza sua subjetividade para
reaprender a conviver e a observar a natureza.

As mudancas na rotina de trabalho de Henrique podem néo ter sido em grande numero,
mas foram intensas. Embora ele ndo as relacione diretamente a garantia participativa, a grande
mudanca em sua forma de pensar coincide com o periodo em que deixou a certificagdo por
auditoria e ingressou no SPG. Em sua perspectiva, a adesdo ao SPG foi em decorréncia do
amadurecimento de sua nova forma de se relacionar com a natureza. No entanto, ao longo de
todo esse periodo, Henrique manteve contato frequente com outros produtores membros do
SPG - conhecidos, amigos e, inclusive, alguns familiares. Assim, vale a pena se considerar até
gue ponto seu amadurecimento e a consequente mudanca de perspectiva também néo sédo frutos
da existéncia de um SPG organizado e ativo no territorio, bem como das discussfes que
indubitavelmente 0 acompanham, como 0s principios constitutivos da agroecologia, os debates
acerca da constituicao da legislacdo de organicos e da necessidade de se considerar os circuitos
curtos de comercializacéo.

Dando sequéncia ao debate, José e Junior reportam-se a necessidade de manterem um
rigoroso controle documental como sendo a principal mudanga em suas rotinas de trabalho.
José, em conversa informal com o pesquisador, relata que a exigéncia documental alterou
também a rotina da propria casa e de seus familiares. Em decorréncia daquele “monte de papel”
e de ele e sua esposa, Regiane, ja estarem saturados pela rotina de trabalho da roca, suas duas
filhas (Isabela e Marcela), ainda adolescentes, foram recrutadas para auxilia-lo nas atividades

de controle documental, em especial com a digitagdo das informagdes.

Agora eu sou fiscalizado, né? Eu sou obrigado a ter tudo, minha papelada. N&o sei se
eu teria toda essa, essa... esse controle. Isso ai € 6timo, né? Vocé tem que fazer e se ndo
tivesse ninguém pra vir fiscalizar, tal, talvez pudesse deixar um pouquinho pra tras.
Entdo, pode ser que seja isso, isso ai, essa regra ai... essa obrigacdo de estar tudo
certinho, precisa saber para quem vocé vendeu, a quantidade, tudo. Isso ai é bom, acho
que € isso. (Junior — Socorro)

Embora Junior reconheca que a exigéncia do controle documental altera sua rotina de
trabalho, ndo vé essa interferéncia como um problema para ele; ao contrario, ele diz que “isso
ai ¢ bom”. Como dito anteriormente, como tipico representante da vertente ecoldgica
empresarial, ele valoriza a certificacdo mais formal e burocrética, centrada, conforme discute
Radomsky (2013), nos conceitos de disciplina (controle, normatizacdo e inspecdo) e de

objetividade. Em outro momento da entrevista, Junior comentou, ainda, a atividade de rocar
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manualmente toda a sua propriedade, ao inves de aplicar herbicidas, como a principal tarefa
adicional, decorrente da garantia participativa da qualidade organica.

Por fim, Roberto expos que a principal alteracdo em sua rotina, em virtude da garantia
participativa, foi a necessidade de, muitas vezes, interromper suas atividades ou adia-las para
participar dos compromissos do SPG, como receber e realizar visitas (pares e verificagéo),
participar das reunides do OPAC e de outros eventos que séo convidados. Durante 0s momentos
informais da pesquisa, diversos produtores assinalaram que a certificacdo participativa, devido
Seus muitos compromissos sociais, torna-se mais trabalhosa do que a certificacéo por auditoria,
que, em geral, resume-se a receber a visita de auditoria uma vez ao ano.

Roberto especificou que ndo sentiu maiores interferéncias do SPG, pois ja cultivava de
acordo com as normas da producdo organica desde 2008. Relatou, ainda, que, em um certo
momento, quando as pequenas vendas que realizava para vizinhos, amigos e familiares
comecaram a crescer e ele percebeu que gostava do que fazia, procurou se inteirar do que seria
necessario para certificar sua producdo. Entdo, percebeu que “ja fazia tudo o que eu tinha que
fazer, o que custava mais eu ter o certificado?”. Foi quando procurou algumas certificadoras
por auditoria, mas ndo pbde certificar-se em virtude dos altos valores praticados. Nesse interim,
em 2016, conheceu alguns produtores que eram certificados pelo processo participativo e, em
pouco tempo, também ja estava vinculado ao SPG.

7.2.2. A lacuna prescrito-real na garantia participativa
Dentre os quatro produtores entrevistados em Socorro, apenas Roberto faz alusdo a uma
falha em uma das dinamicas da garantia participativa da qualidade orgéanica, referente ao
processo de avaliagdo de seu plano de manejo orgéanico (PMO).

Tanto que quando eu fui avaliado também, do meu plano de manejo, eu fiz uma coisa que
a gente estava fazendo e sem pensar, sem maldade, mas, sabe, nossa, totalmente fora.
Foi 0 negdcio do bokashi, que nés estavamos falando, aquele adubo, 14, né? (...). Entéo,
0 que acontece, esse bokashi, no caso, usava farinha de soja, como um dos ingredientes.
Ali, o cara me perguntou “viu, esse farelo de soja que vocé usa no bokashi, aqui, €
orgénico?”. Falei, “ndo, é da pecuaria”, “isso é transgénico!”. Nossa, “oh, rapaz, e nio
¢ que é mesmo?”. E ¢ uma coisa que eu nem me liguei. Ele falou “entdo, vocé vai ter que
substituir esse ingrediente por outro, que seja organico ou que nao tenha essa transgenia”.
(...). Ele falou “muda isso, ai”. Entdo, o cara também... e isso, ja tinha passado outros
anos, que eu tinha feito igualzinho e ninguém falou nada. (Roberto — Socorro)

A atividade a que Roberto faz referéncia consiste em uma atividade coletiva de
avaliacdo dos PMO’s, em que 0s proprios produtores avaliam os planos de manejos uns dos
outros. Ele vinha cometendo 0 mesmo equivoco ha anos e, até aquele momento, ninguém havia

o advertido do problema. Percebe-se que o acontecimento relatado é um caso tipico para se
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discutir a lacuna entre o trabalho prescrito e o real. De acordo com o trabalho prescrito, esse
caso jamais poderia ocorrer, pois 0s produtores devem ter conhecimento das normas, que sao
publicas, compartilhadas entre todos os membros do SPG e constantemente discutidas em
reunides e eventos. No entanto, como afirma Schwartz (2011b), por mais especificas e
minuciosas que as normas possam parecer, elas sempre trazem consigo os “furos das normas”.

No caso em questédo, a nédo identificacdo do furo da norma pode ser devido a diversos
fatores, como incompreensdo das normas, desconhecimento dos componentes do insumo que
Roberto utilizava, falta de atencéo aos detalhes do PMO ou, mesmo, em vista da sobrecarga de
trabalho, afinal, ndo se pode desconsiderar que os avaliadores dos PMO’s também sao
produtores ecoldgicos familiares. H4, ainda, a possibilidade de os avaliadores acreditarem que
0 produtor tinha ciéncia da informacdo e que ele adotava as medidas necessarias para nao
incorrer no erro. Ao mesmo tempo, Roberto confiava no processo de avaliagdo do PMO, e

sozinho, sem a experiéncia dos demais, ndo anteciparia o problema.

7.2.3. Constrangimentos advindos do processo de garantia participativa

As mencdes dos produtores a constrangimentos relacionados a garantia participativa,
assim como em Sete Barras, concentraram-se na dindmica de avaliacdo da conformidade,
destacadamente a visita de verificacdo, e no controle documental, com referéncias ao diario de
campo, ao PMO e a documentos especificos do SPG, necessarios para receber e registrar as
visitas de pares e de verificacdo.

No que se refere aos constrangimentos com a dindmica de avaliacdo, Henrique, a seguir,
faz uma leitura critica do processo de avaliacdo na garantia participativa, destacando as

diferencas entre avaliar, sugerir e impor.

Esse dia mesmo eu estava conversando nas visitas de pares, cada um tem o seu manejo,
tanto que eu faco diferente, vocé faz diferente. Cada um tem o seu pensamento (...). O
que eu vejo, nas visitas nossas, é troca de ideias, cada um pode trocar ideia “ah, legal se
vocé fizesse isso, isso, iss0”. Mas vocé ndo pode obrigar a pessoa. (...). Se ela estiver
dentro da legislagdo organica, ndo tiver nada fora, esse é o intuito da visita, né? Vocé
verificar, primeira coisa da visita é isso ai, vocé verificar se 0 cara ndo tem nenhuma
inconformidade perante a legislagdo organica. Ai, é o principal... eu vejo, né? Seria 0
que a gente estd vendo, depois vem a troca de ideias, né? Ah, eu vou l4, vejo que a
lavoura do cara estd com deficiéncia na coisa, ndo posso falar pra ele “viu, acho bom,
voceé ta com deficiéncia de cdlcio, essa planta ai”. Sugestdo, né, “d4d uma averiguada, que
acho que se vocé colocar...”. (...). Agora, vocé ndo pode querer impor para a pessoa,
“ndo, aqui vocé vai ter que cobrir o solo”. E é essencial que vocé cubra, [mas] até hoje
ndo é uma ndo conformidade vocé néo cobrir o solo. Deveria ser, largar o solo exposto.
Mas ndo é uma ndo conformidade. VVocé ndo pode obrigar a pessoa. (Henrique — Socorro)

Henrique refere-se a visita de verificacdo, momento em que um produtor externo ao

grupo faz visita nas propriedades, verifica toda a propriedade e a documentacéo, e, ao final,
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indica a plenéria do OPAC o resultado da avaliacdo. Diante de sua experiéncia com alguns
constrangimentos com esse processo, Henrique faz uma leitura objetiva da avaliagdo. Em sua
opinido, o responsavel pela visita de verificacdo, enquanto avaliador, deve se ater a identificar
possiveis ndo conformidades, a partir da legislacdo organica. E, como produtor, ele deve
promover a troca de conhecimentos e de experiéncias, sugerindo possiveis adaptacGes ou
melhorias ao que achar conveniente. Ele é categdrico em afirmar que a postura do produtor
responsavel pela avaliacdo deve ser a de sugerir e ndo a de impor.

Em conversa informal com o pesquisador, Henrique comentou ter passado por uma
situacdo constrangedora, em uma visita de verificacdo, que o fez repensar a dindmica. Na
ocasido, revelou ter recebido a visita de um produtor que “comegou a achar” questdes durante
a visita que “ndo tinha nada a ver com a certificagdo”. A partir dessas questdes, o avaliador
passou a questiona-lo de forma rispida, impondo sua opinido e ndo buscando o dialogo, como
seria 0 recomendado, j& que seus questionamentos ndo eram referentes a nenhum ponto presente
na legislagdo. Como mais um desdobramento do ocorrido, Henrique também refletiu sobre a
importancia de o produtor que estiver realizando o papel de avaliador ser uma “referéncia de
produtor” para os demais. Segundo a perspectiva teorica (AREOSA, 2019; DEJOURS, 2008,
2012b; GIANNINI et al., 2019), a ideia de “referéncia de produtor” remete ao sujeito que tem
seu trabalho reconhecido por seus pares como um trabalho bonito e bem-feito. Nesse caso, além
de o produtor “ter o conhecimento para avaliar”’, como disse Henrique durante a conversa, os
produtores que estiverem sendo avaliados terdo confianca na avaliacdo e nas sugestdes que ele
possa indicar.

Os préximos depoimentos sdo 0s mais significativos em relacdo aos constrangimentos
que o controle documental representa para os produtores. Tais depoimentos apresentam
perspectivas distintas e/ou complementares, em relacdo ao ponto de vista dos produtores de

Sete Barras.

Acho que a parte mais burocratica mesmo, de papelada, de coisa. Eu acho sempre o
mais chato, organizacdo. Sou mais do fazer, sempre, sempre fui do fazer, gostar de fazer
as coisas, estar na atividade, estar em movimento, fazendo. (Henrique — Socorro)

Um dia falei para eles se eles ndo queriam certificar. Ele falou que nao ia certificar
justamente porque ele ndo tem essa capacidade, ele acha, ndo tentou também, ele acha
que ndo tem essa capacidade de preencher a papelada. (...). Mas eu vejo pessoas, esse
caso ai, mesmo, o argumento dele é que ele nao certifica, ndo procura certificagdo, por
causa do problema burocratico. (Henrique — Socorro)

Como uma explicacdo para seu constrangimento com a documentacdo, Henrique se
autodefine como uma pessoa “do fazer”, “da atividade” e do “movimento”, em evidente alusdo

a sua identidade de produtor e ao prazer que sente em estar vinculado com a natureza, “em
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movimento”, transformando-a e transformando-se. Com isso, ele reafirma que o mundo rural é
a esfera do fazer e ndo da “papelada” e da “organizacao”.

Ele identifica ainda produtores que estdo cultivando rocas ecologicas, mas que se
recusam a certificar sua producdo em razdo da exigéncia documental dos processos de
certificagdo. Ele afirmou que a familia de produtores a que se referiu realiza um trabalho sério
no manejo, além preocupar-se com as questdes mais abrangentes da agroecologia, mas fica de
fora do SPG por uma suposta incapacidade em trabalhar com a questdo documental. Nota-se,
portanto, que o constrangimento com a exigéncia do controle documental traz consequéncias
para produtores que estdo vinculados ao SPG, para produtores que deixam de se vincular ao
SPG, devido a questdo documental, e para o proprio SPG, que desperdica a contribuicdo destes
produtores.

Apesar dos problemas elencados, Henrique disse, em outro ponto da entrevista, que a
questdo documental tem melhorado, considerando-se a quantidade e a complexidade dos
documentos exigidos, revelando certa dinamicidade do SPG, de se constituir com e pelo didlogo
com os produtores. Trata-se de uma distingdo marcante da realidade observada no territério de
Sete Barras, em que as OCS’s, de modo geral, ainda ndo alcangaram esse grau de dinamicidade
em relacdo a questdo documental. A disparidade dos contextos de Socorro e de Sete Barras,
inclusive quanto ao modo como 0s territérios e suas organizacGes foram impactados pela
pandemia de COVID-19, auxilia a compreender as dindmicas distintas do SPG e das OCS’s

A seguir, os depoimentos de José e de Roberto trazem mais algumas relevantes
consideracBes sobre 0s impactos que 0s constrangimentos com o controle documental podem
ocasionar nos produtores, no SPG e na propria percepcao do produtor em relagdo a necessidade
de certificar sua producao.

Se eu for 14 fazer uma atividade hoje, 14 no campo, é... fiz uma aplicacdo no morango,
plantei batata. Chego em casa, pego a planilha e ja marco, la. E coisa simples, mas n&o
faz, eu ndo faco! Eu tenho esse péssimo habito. Eu chego e ndo anoto. (...). Mas essa
parte ai eu sou ruim, sou ruim, deixo tudo para tltima hora. Dai, na hora que chega, ai
eu fico estressado, fico trés, quatro dias estressado, arrumando papel, porque eu tenho
as notas, eu tenho toda a documentagdo. SO que para colocar bonitinho, assim, para o
auditor... no nosso caso, No Nnosso grupo, ndo tem problema, ele entende essas
dificuldades. Mas quando vem o outro auditor, do outro grupo, ele chega aqui e fala
assim, “oh, vocé é bem desorganizado, hein?!”. Ji escutei isso... ndo fala assim
diretamente, mas da a entender. (...). Eu, nessa parte ai, eu ndo dou conta. N&o sei, eu
chego cansado... dai vocé muda, ndo quero! Dai, eu perdi... uns dois, trés finais de
semana preenchendo aqueles documentos todos... principalmente esse negécio de venda.
Quando vendia para empresa, eu vendia tudo com nota fiscal, entdo era bem mais facil.
Saia daqui com nota fiscal, entdo eu vendia um lote inteiro, 14. Agora, hoje, eu vendo pra
no minimo sete, oito entregas na segunda-feira. Ninguém, uma vez ou outra alguém emite
uma nota fiscal do periodo. Porque vocé nao vai tirar nota de R$ 50,00, R$ 80,00, depende
da venda. Al, eu faco s6 o romaneio, né? A hora que eu peguei aquela pilha de romaneio
dessa altura assim, pra passar para a planilha... (José — Socorro)
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Eu acho que ndo precisava de tanto, porque, vamos dizer, 0 cara que usa veneno, o cara
usa tanto veneno e ndo precisa explicar nada. (...) Esta totalmente errado e quem ta
fazendo a coisa mais certo possivel, € uma baita burocracia, pra desanimar o cliente.
Pro cara parar, parar e meter veneno mesmo, isso ai! Entéo, nossa, mas a gente ndo pensa
assim, mas era pra ser mais facil. (...) E o povo do organico fica nessa baita burocracia,
parece que ndo quer que faga, da impressdo. Que se vocé ndo tiver vontade de verdade,
ta fora. Aguenta um pouquinho e tchau! Muita dor de cabega. (Roberto — Socorro)

O depoimento de José remete a varios debates, inclusive alguns que ja foram discutidos
em outros partes do texto e que, nesse momento, serdo apenas elencados. Dentre eles, as
consequéncias da idealizacdo ou da supervalorizacdo do prescrito pelo sujeito, conforme
observa Soboll (2007), e o impacto da exigéncia do controle documental na subjetividade dos
produtores, ou seja, 0s custos de se conviver com uma atividade que ndo se consegue realizar
da forma como se deveria e/ou que ndo se deseja realizar porque gostaria de executar outras
atividades, conforme Clot (2006, 2010) e Falzon e Mollo (2009).

A respeito dos temas ainda ndo mencionados pelos produtores, José comenta a diferenca
entre ser avaliado por um auditor do mesmo grupo ou de outro grupo do SPG. Ele nota néo se
incomodar muito, pois “ele entende essas dificuldades”, mas mostra um certo constrangimento
em demonstrar suas fragilidades quando se trata de auditor de outro grupo. Embora ndo esteja
discutindo diretamente a dindmica de avaliacdo, José deixa subentendido que a visita de
verificacdo, em razdo de envolver um olhar externo ao seu grupo, é mais propensa a gerar
constrangimentos, relativamente a visita de pares.

José reportou-se, ainda, as dificuldades em organizar as varias notas fiscais de vendas.
A respeito desse ponto, observa-se uma diferenca em relacdo aos produtores de Sete Barras,
que comercializam a maior parte de sua producdo com as cooperativas. Nesse caso, como
relatado anteriormente, as cooperativas praticamente os isentam da execuc¢do dessa tarefa. Em
contrapartida, em Socorro, como a maior parte da comercializacdo ocorre por meio da venda
direta, a atividade se mantém como uma das mais constrangedoras/desgastantes. O fato de as
vendas diretas envolverem transagdes financeiras de baixos valores, basicamente, inviabiliza a
emissdo de notas fiscais para cada venda realizada, gerando a necessidade de os produtores
anotarem todas as suas vendas e 0s seus respectivos valores para que possam, em um
determinado momento, emitir uma ou algumas notas fiscais referentes a somatoria das pequenas
vendas realizadas.

Para encerrar, Roberto trouxe para o debate uma discussdao que é historica no seio da
agroecologia e dos movimentos ecoldgicos e ambientais. Trata-se do contrassenso que tornou,
por um lado, previamente regularizado o uso de diversas substancias quimicas (agrotoxicos,

adubos sintéticos etc.) na agricultura e, por outro lado, passou a exigir dos produtores que
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optaram por abdicar do uso dessas substancias a necessidade de comprovarem que, de fato, ndo
fazem uso delas, para poderem comercializar seus produtos no mercado privado. E com
referéncia nesse contrassenso que Roberto diz que “o cara usa tanto veneno e ndo precisa
explicar nada” e aqueles que tentam fazer “a coisa mais certo possivel” ¢ uma ‘“baita
burocracia”. Com base nessa logica, Roberto menciona que o sentido que se estabelece para os
produtores organicos € o de impedimento, de se criar barreiras, isto ¢, “parece que ndo quer que
faga”. Assim, o caminho natural ¢ os produtores organicos desanimarem, darem-se por vencidos
e aderirem ao modelo que ja nasce regularizado.

Desse modo, Roberto se refere a propria certificacdo da producdo como fonte de
constrangimento e ndo apenas ao controle documental. Naturalmente que as barreiras
burocraticas vao se expressar na necessidade da documentacdo. Por outro lado, ndo se pode
esquecer que a certificacdo participativa, embora ndo consiga romper com a logica do
contrassenso, foi pensada, como afirma Meirelles (2020), por meio de uma intensa articulacao
entre diversos atores sociais, justamente para que 0s produtores possam assumir o protagonismo
do processo de garantia da qualidade organica. Vale ainda salientar que os produtores s se
tornardo protagonistas desse processo, de fato, a longo prazo e por meio da resisténcia e da
resiliéncia, como o proprio Roberto sustenta ao dizer que “mas a gente ndo pensa assim”, em

referéncia a ideia de desistir do manejo ecoldgico.

7.2.4. Olhar dos produtores para o processo de garantia da qualidade organica
promovida pela certificacdo participativa

Em relacdo a perspectiva dos produtores sobre a garantia da qualidade orgéanica na

certificacdo participativa, ha dois temas que se destacaram: em funcéo da crescente venda direta

no territdrio, a certificagdo participativa tem perdido relevancia, do ponto de vista comercial

(Henrigque); quando confrontada com a certificacdo por auditoria, a certificacdo participativa é

mais confiavel, porém mais trabalhosa, pois demanda maior responsabilidade, dedicagédo de

tempo e custo social (Henrique, José e Junior).

Ah, €, aquilo que a gente conversou, ndo precisaria de certificacdo porque o meu
pensamento é... mais para venda, a venda local até ndo, mas a venda pra fora. Ndo tem
como vocé falar 14 para o Mario, por exemplo, que faz feira, falar “meu produto é
organico, mas eu ndo tenho o selo, vou mandar morango pra vocé”. Nao tem como, né,
ele tem como colocar na feira 1. Falar assim, “ah, mas esse morango veio de onde?”, “ah,
veio do produtor, Henrique”, “mas cadé o certificado dele?”. A partir que vocé vende pra
fora, no varejo, fica mais complicado. Se fosse para vender direto... hoje, falar
sinceramente, com a venda que eu td vendendo, hoje, e com o publico que eu tenho, que
confia no nosso trabalho, aqui, ndo precisaria certificar. (...). Quando sobra alguma
coisa que vocé quer vender para fora, ai ndo tem como, ndo tem como escapar disso,
né? (Henrique — Socorro)
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A OPAC, acho que até aumenta o trabalho da gente, né? Porque, aquela boa parte, o
auditor faz papelada, ele vem s6 uma vez, tal, tal. A OPAC tem mais movimento, mais...
usa mais tempo da gente. Vocé tem as suas atividades, tem toda a parte da papelada
(...). Mas vocé tem que visitar outra propriedade, que é prazeroso, mas ocupa mais
tempo, vamos por assim. (Henrique — Socorro)

Ah, muito melhor a participativa. Mais barato, tem intercambio com 0s outros
produtores, faz amizade, troca de experiéncia. D4 mais trabalho, também, um
pouquinho, tem que ter uns dias por ano que vocé tem que... Eu sou coordenador do grupo,
entdo tem que ir nas reunides, tem que ir 14, apresentar as visitas que vocé fez, mas no
computar das coisas, muito bom. S6 de vocé ir conversar com os produtores. Trocar
experiéncia é bom, muito bom. (Junior — Socorro)

A posicdo apresentada por Henrique esta em conformidade com o argumentado por
diversos autores do campo tedricol®®. A propria demanda pela certificacéo, de acordo com Dias
e Laurino (2020), ganhou forca a partir do momento que o mercado de organico se ampliou e
gue os circuitos curtos de comercializacao perderam espaco. Nesse sentido, Henrique menciona
o0 sentido contrario desse movimento historico, ou seja, retomar os circuitos curtos e diminuir a
relevancia da certificagdo. Como discutido por Niederle e Radomsky (2017) e Niederle e
Almeida (2013), a confianca do consumidor no trabalho do produtor suprime a necessidade de
certificar sua producdo. Conforme salientam os autores mencionados acima, circuitos curtos de
comercializacdo tém possibilitado o fortalecimento de vinculos locais e a criacdo de relacoes
de confianca entre produtores e consumidores.

Vale ressaltar que a avaliacdo de Henrigque considera apenas 0s aspectos comerciais da
garantia da qualidade orgéanica, desconsiderando, como argumenta Meirelles (2020), os
possiveis ganhos que a certificacdo participativa pode ocasionar na organizacao social dos
territorios, dado que uma das grandes virtudes desse modelo é atuar tanto como metodologia
de avaliacdo da conformidade quanto como modo de organizador social.

Henrique refere-se a demanda de compromissos sociais do SPG (visitas, reunides,
oficinas etc.), ou seja, aos custos sociais. Essa mesma observacao foi feita por Roberto, quando
discutia as alteracfes da garantia participativa em sua rotina. José também fez mencgédo aos
custos sociais do SPG, destacando, sobretudo, as visitas de pares e de verificacdo. Como José
é coordenador de seu grupo de produtores, acaba sendo constantemente convidado a assumir a
visita de verificagdo de outros grupos. Desse modo, nos periodos de visitas de pares e de
verificacdo, ele se sente sobrecarregado, pois deve acompanhar as visitas dos membros de seu

grupo®” e ainda realizar visitas de verificagio em outros grupos. Nessa dinamica, € comum

16 Dentre eles, destacam-se: DAROLT (2013); DAROLT et al. (2016); DIAS; LAURINO (2020); NIEDERLE;
ALMEIDA (2013) e NIEDERLE; RADOMSKY (2017).
107 Quando o grupo é visitado, todos os membros acompanham todas as visitas que o produtor/auditor realiza.
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produtores que sdo coordenadores, como Jose, dedicarem entre trés e quatro dias as visitas, a
depender do nimero de produtores que compde cada grupo.

O produtor Junior, apds apresentar os pontos que considera positivos da garantia
participativa e que a torna “muito melhor” do que a auditoria, também faz alusdo a dinamica
das visitas e ao fato de ser coordenador de seu grupo, fato que o levard a uma dinamica
semelhante a descrita por José. Apesar dos custos sociais da garantia participativa, Junior
considera que 0s pontos positivos, principalmente o contato mais proximo com outros

produtores, compensam 0s aspectos mais trabalhosos.

7.2.5. Sugestdes de aprimoramentos para o SPG

No que tange as sugestdes de aprimoramentos para 0 SPG, os produtores mencionaram
basicamente questdes pontuais e objetivas/operacionais. Assim, Henrique e José apontaram a
necessidade de se aprimorar a rotina e a dindmica das reunides. Henrique preocupa-se
principalmente com a conducdo e com a composi¢do das pautas das reunides. Ao seu ver,
aperfeicoar esses pontos levaria a uma minimizagao do efeito “reunido de vai e volta”, nas quais
se gasta muito tempo e se encaminha muito pouco.

Junior refere considerar necessario maior organizacdo do SPG para a viabilizacdo de
compras (insumos) e vendas coletivas, uma vez que a auséncia dessa organizagdo coletiva da
vida ao “cada um por si”. José, por sua vez, comenta sobre a necessidade de planejar melhor as
reuniées que concentram muitas pessoas, como as assembleias do OPAC, nas quais se
referendam a emissdo dos certificados de todos os produtores para o proximo periodo. Ele
identificou também como excessiva a substituicdo anual do PMO, comentando que na época
em que adotava a auditoria ele pdde permanecer por dez anos, entre 2002 e 2012, com 0 mesmo
plano, ajustando-o de acordo com a producéo. Percebe, portanto, a garantia participativa como
mais presa “nesse negdcio de papel” do que a auditoria. Vale mencionar que a referéncia de
José, quanto a certificacdo por auditoria, esta defasada e que nesse periodo (de 2012 para 0s
dias atuais) podem ter ocorrido muitas alteracées no campo da auditoria.

Em conversas informais, durante acompanhamento das visitas de verificacédo,
identificou-se que alguns produtores reivindicam tornar o SPG menos preso ao grau de controle,
de registros, e flexibilizar a frequéncia das visitas de pares e de verificacdo. Como ja se
conhecem ha muitos anos, ha confianca estabelecida nas relacdes entre eles, ndo veem sentido
despender tanto tempo observando a pratica de quem ja esta consolidado como produtor
ecoldgico. Assim, propdem alterar, para esses casos especificos, o periodo de realizacdo das

visitas para dois anos
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CONSIDERACOES FINAIS

Compreender como o processo de garantia participativa da qualidade orgéanica intervem
na relacdo do produtor ecologico familiar com sua atividade consistiu no objetivo principal e,
portanto, eixo norteador para a construcéo da presente tese. Na trajetdria de construcdo do texto,
partiu-se do desafio que os produtores ecoldgicos enfrentam para adaptar suas rotinas de
trabalho as novas demandas das dindmicas da garantia participativa da qualidade organica, bem
como da necessidade de se reengajar — em termos de sentido, cooperacdo e dindmica de
reconhecimento do trabalho — diante de uma atividade que fora remodelada.

A partir do interesse no processo de conformacao do sentido do trabalho pelos sujeitos,
recorreu-se ao referencial tedrico que apreende a relacdo do sujeito com sua atividade para além
dos modos operatorios, da mera reproducdo de tarefas. Com base no corpo tedrico adotado,
assume-se a premissa de que had uma lacuna vital entre o trabalho prescrito e o trabalho real. A
partir de entdo, compreende-se o trabalhar como um confronto, uma experiéncia vivida, com o
fracasso do procedimental e da técnica, com o real do trabalho. Nessa perspectiva, o sujeito €
protagonista, propositor de solucdes e invencdes, em um trabalho vivo, nos termos de Dejours
(2012a). Ao se buscar compreender como 0s sujeitos exercem esse protagonismo, mobilizando
ndo apenas seu corpo fisico, mas também sua subjetividade para tornar o prescrito eficaz, fez-
se necessario debrucar-se sobre as dinamicas da cooperacédo e do reconhecimento do trabalho.

Com base nos autores que discorrem a respeito da cooperacdo como uma “organizacao
efetiva dos trabalhadores” (DEJOURS, 2004, 2012b), capaz de estabelecer lacos estaveis,
intercompreensivos e interdependentes entre si, com o propdsito de realizar uma obra comum,
pode-se perceber que o trabalho, como uma experiéncia com o real, extrapola a atividade,
tornando-se um trabalho coletivo, que abrange as dimensdes social e cultural. A vista dessa
compreensdo, o coletivo e o social, a condigéo do trabalhar junto, vivenciando o trabalho em
grupo, tornou-se relevante tanto para a escolha do objeto de estudo (dindmicas participativas de
garantia da qualidade organica) quanto para a definicdo das localidades a serem pesquisadas,
comunidades que, apesar dos muitos condicionantes a que estdo submetidas, possuem um senso
de coletivo e de trabalho coletivo.

Como contribuicdo ao esforco em trabalhar junto, cooperando para superar a lacuna
entre o prescrito e o real, em um processo, conforme argumentam Dejours (2004, 2007) e
Arauljo et al. (2018), sempre dificil e precério, os sujeitos esperam ser retribuidos, material e/ou

simbolicamente.
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Percebe-se, entdo, o sentido do trabalho como uma complexa dindmica, que se relaciona
de modo interdependente com o0s conceitos de cooperagdo e de reconhecimento.
Conceitualmente, o sentido do trabalho pode ser compreendido como uma espécie de
confrontacdo entre os objetivos da acdo, determinados pela organizagéo do trabalho, e o que é
considerado relevante pelos sujeitos (objetivos pessoais, materiais e imateriais). Admite-se,
entdo, em consonancia com a argumentacdo de Clot (2006, 2010), o sentido do trabalho como
uma confrontacdo entre os valores da acao que se consuma e 0s dos outros possiveis.

Nesse percurso teorico repleto de idas e vindas, em virtude da melindrosa tarefa de
percorrer as trilhas conceituais de abordagens tedricas que dialogam entre si, mas que, devido
suas distin¢des, tornam o relevo acidentado e escorregadio, pode-se perceber que um modo de
se compreender como o0 processo de garantia participativa da qualidade organica intervém na
relacdo do produtor com sua atividade seria entender como os produtores cooperam entre si,
reconhecem-se e sdo reconhecidos uns pelos outros e, finalmente, qual o sentido do trabalho
que tem sido por eles conformado.

Considerando-se a questdo de pesquisa — conceber como as dinamicas que compdem a
garantia participativa da qualidade organica atuam no processo de organizacdo do trabalho e na
conformacao do sentido do trabalho dos produtores ecolégicos — e o corpo tedrico, constituido
majoritariamente pelas abordagens da Ergonomia da Atividade, da Psicodindmica do Trabalho
e da Clinica da Atividade, adotou-se como método de pesquisa a abordagem qualitativa
exploratdria, aplicada no estudo de dois casos de produtores ecol6gicos em contato com as
dindmicas da garantia participativa da qualidade organica.

No decorrer das atividades de campo, muitos foram os desafios, a comecar pela quase
sempre ardua tarefa de promover a interlocucdo dos conceitos tedricos utilizados com a
realidade do mundo rural. Usualmente, grande parte desses conceitos sao provenientes de um
paradigma industrial, isto ¢, de analises e reflexdes acerca de objetos de estudos “pertencentes”
ao ambiente urbano (fabricas, escolas, hospitais etc.). A titulo de exemplo, a nogéo de coletivo
de trabalho, um conceito caro as abordagens conceituais adotadas, mostrou-se também
relevante para se compreender o modo de agir e de se relacionar dos produtores, bem como
para se entender as dindmicas da garantia participativa, de cooperagdo e de reconhecimento. No
entanto, no real da agricultura ecolégica familiar, coletivos de trabalho s&o microcoletivos,
compostos, muitas vezes, unicamente pelos membros familiares e, portanto, conformados a

partir de relacGes familiares e de trabalho. Nesse caso, a pessoa mais experiente no manejo da
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roga cumpre, simultaneamente, os papéis de organizacdo do trabalho, como definidora das
prioridades, distribuidora das tarefas etc., e de ente familiar (pai, mée, irma etc.).

Outro desafio que se apresentou ao conjunto da sociedade e que, portanto, se fez
presente durante toda a fase da pesquisa de campo deste estudo foi a pandemia de COVID-19.
Assim como para a sociedade, seus efeitos nesta pesquisa foram avassaladores: o isolamento
social que convive com pesquisadores em fase final de doutorado, tornou-se muito mais intenso
e violento; o inicio da pesquisa de campo foi postergado por varias vezes, na esperanca de que
0 “novo normal” permitisse a ida a0 campo com 0 minimo de seguranca; como essa esperanca
n&o se efetivou, o real do trabalho se fez mais presente do que nunca ao pesquisador e a pesquisa
necessitou ser adaptada ao novo possivel, assim, atividades que seriam realizadas em grupo
tornaram-se individuais e o periodo de insercdo do pesquisador no campo de pesquisa
necessitou ser reduzido, principalmente no estudo de caso do municipio de Socorro. Em sintese,
diante dessas adversidades, pode-se dizer que essa pesquisa possui a marca do “novo real”.

Considerando-se a anélise e a discussdo dos resultados, apresenta-se, a seguir, um
alinhavo das tematicas centrais, sintetizadas em trés temas integralizadores, em articulacdo com

0s objetivos da pesquisa.

A informalidade do mundo rural

No decorrer de toda pesquisa de campo, em ambos 0s casos pesquisados e de modo mais
acentuado em Sete Barras, a informalidade se fez presente como uma marca do mundo rural.
Desde a primeira viagem para o bairro do Guapiruvu, durante a etapa de inser¢cdo no campo,
até a despedida dos produtores, apds o encerramento da atividade de validacdo dos dados, foi
preciso contar com a informalidade para se relacionar com os produtores, criando alguma
sintonia com eles.

Dia apos dia o pesquisador pdde perceber o quanto a informalidade era primordial para
que ele pudesse se tornar menos “estranho” aos produtores locais. Desse modo, a boa relagdo
desenvolvida com os produtores foi alcangada por meio de um exercicio de repensar sua pratica,
desfazendo-se das credenciais de pesquisador, doutorando, académico, estudante etc.; as
conversas informais nunca foram anotadas na presenca dos produtores, para afastar a
formalidade do papel e da caneta; nas observacOes de atividades de trabalho, sempre que
possivel, auxiliava os produtores em alguma parte da atividade que ndo envolvesse muita
experiéncia (recolher equipamentos, lavar as pencas de bananas, carregar 0 caminhdo com

pupunha etc.); durante as visitas as rogas evitava ir de carro, pois este representava uma certa
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formalidade do mundo urbano; entrevistas gravadas transformaram-se em conversas, muitas
vezes realizadas no decorrer de uma caminhada pelas rocas.

Com relacdo ao territorio de Sete Barras, o bairro do Guapiruvu, que exerce forte
influéncia no municipio, tem a informalidade como componente de seu processo historico e,
portanto, como um valor da identidade caicara. No decorrer de todo o periodo em que a regido
era habitada apenas pelos caigaras, as terras eram consideradas apenas um local para plantar e
morar e ndo como propriedades particulares. Ou seja, prevalecia uma condi¢do de quase
ndmade e uma relacdo desprendida com a terra. Como heranca social daquele periodo, ainda
hoje, a maioria das propriedades do bairro ndo sdo delimitadas por cercas ou muros. Além do
mais, produtores atuais, sobretudo os considerados neorrurais, fazem mencéo a dificuldades em
oficializar relacGes de trabalho e até mesmo em efetuar o pagamento pelas atividades realizadas
por seus contratados, pois muitos caicaras contemporaneos resistem em aderir aos servigcos
bancérios.

Socorro também possui relacdo com a informalidade, no entanto, comumente, aceita a
formalidade de forma menos conflituosa. A relacdo mais amena com a formalidade €, em parte,
resultado de um processo historico menos conturbado de constituicdo do territério, em que 0s
imigrantes italianos chegaram ao territério para trabalhar nas lavouras de café, constituiram
familia, mais tarde compraram terras, cuja celebracdo da posse dava-se via contrato oficial.
Assim, as terras ganhavam contornos e eram nomeadas pelas familias, entdo, proprietarias.

Outros fatores que atenuam a relacdo de Socorro com a formalidade sdo a localizacéo
(proximidade a grandes cidades do estado, universidades e centros de pesquisa), melhor
distribuicdo de renda, maiores possibilidades de contato com outras culturas, acesso a
informacdo etc. Além do mais, a presenca do SPG no municipio impacta na relacdo dos
produtores com a formalidade, dado que apresenta para eles um mundo menos informal,
conformado, quase que cotidianamente, por reunides, auditorias do MAPA, cursos, oficinas,
contato frequente com produtores de outras localidades, acesso a plataformas de
videoconferéncia, exigéncia documental etc.

Simbolicamente, tanto o SPG quanto as OCS’s, em Socorro e Sete Barras,
respectivamente, enquanto organizacdes reconhecidas pelo Estado e prescritoras das dindmicas
da garantia da qualidade organica, atuam como representacdes da formalidade nos territérios.
Ao mesmo tempo, como organizagfes constituidas e controladas pelos produtores, retratam e
reproduzem seus interesses e caracteristicas, dentre elas a informalidade do mundo rural. Ou

seja, elas atuam como forca de resisténcia a informalidade, mas também devem se adequar a
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realidade dos produtores. Diante dessa dubiedade, compreende-se o SPG e as OCS’s como
organizacOes multifacetadas, que irdo conformar suas posicOes a partir de alguns aspectos
conjunturais, como a composi¢do interna das proprias organizacdes e o contexto dos territorios
em que se inserem. Analisando justamente a relagdo dos SPG’s com o cenario em que atua,
Passos (2020) considera que devem reforgar sua natureza social, atrelando sua estrutura juridica
a processos organizativos mais amplos, situados, muitas vezes, no campo da informalidade.

Essa tentativa tem sido empreendida pelo SPG de Socorro, atraves da criacdo de alguns
mecanismos, como a dinamica organizada de apoio dos produtores mais velhos aos novos
membros, a fim de minimizar os constrangimentos com a questéo documental; e as capacitagdes
para formar avaliadores externos, enquanto outro ponto nevralgico de constrangimentos para
0s produtores, seja para exercer o papel de avaliador quanto para ser avaliado. Essa tentativa de
adequacao do SPG é uma questdo de necessidade para sua propria manutencdo. Como se Vviu,
0 constrangimento com a questdo documental é tamanho que ha produtores que deixam de se
vincular e contribuir com o SPG.

A exigéncia do controle documental e o exercicio do papel de produtor-avaliador nas
dindmicas da avaliacdo participativa da garantia organica foram as maiores fontes de
constrangimentos e de alteracdes nas rotinas de trabalho, em ambos os territorios pesquisados.

O constrangimento com o controle documental pode ser compreendido pela combinacao
de questdes de ordem objetiva e do campo da subjetividade dos produtores. Na esfera da
objetividade, destacam-se questdes como a restricdo de acesso a informacéo e a tecnologia,
grau de escolaridade e a complexidade da rotina de trabalho, constituida por uma ampla gama
de pequenas atividades diarias, influenciada por mdltiplas varidveis (demanda, ritmo da
natureza, capacidade de producéo, diversidade de cultivos etc.).

No campo da subjetividade, esse constrangimento relaciona-se a defesa da
informalidade do mundo rural, que ¢ o mundo “do fazer”, “da atividade” e do “movimento”,
como disse Henrique. O controle documental, como uma tarefa burocratica, é importada do
mundo do escritorio, do papel e da caneta. Desse modo, a “dificuldade” manifestada com a
tarefa funciona como resisténcia a perda de confianca em sua palavra e a tentativa de rotineirizar
sua atividade, transformando a informalidade de sua rotina-n&o-rotineira em rotina formal.
Portanto, a critica dos produtores a um reducionismo de seu fazer € evidenciada. Para Passos e
Isaguirre-Torres (2013) e Hirata, Rocha e Bergamasco (2020) ha urgéncia na necessidade de os

SPG’s compreenderem que a garantia participativa do atributo organico ndo se consuma téo
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somente através dos registros documentais, mas em especial pelo apreco as dindmicas
participativas.

Quando produtores desempenham o papel de avaliador, ha constrangimentos envolvidos
no ato de identificar e comunicar ndo conformidades a/de um colega. A funcdo de avaliador
ndo € simples, ele lida com a complexidade de estabelecer um limite entre apontar as
irregularidades e expor o produtor avaliado, entre aplicar as normas de forma criteriosa e fazer
uma analise sensivel, que considere as condicGes objetivas e subjetivas. Vé-se que a
proximidade entre produtores envolvidos no processo de avaliacdo reflete nas relacdes
intersubjetivas, despertando em alguns deles receio de possiveis conflitos de interesse, como
ser mal avaliado depois de criticar um par. Por isso tudo, essa fonte de constrangimento é
particularmente complexa. Os constrangimentos se amenizam quando a relacdo entre avaliado
e avaliador é pautada na confianca e, especialmente, quando o avaliado reconhece o trabalho
do produtor-avaliador como um trabalho bonito e bem-feito ou, como mencionou Henrique, de
Socorro, quando o avaliador é uma “referéncia de produtor” para os demais. Em tal caso, as
visitas de verificagdo tornam-se capazes de superar seu objetivo “burocratico” (verificar a
conformidade organica), possibilitar didlogos e compartilhamento de saberes e 0s produtores
que estdo sendo avaliados manterdo a confianca tanto na avaliacdo quanto nas sugestdes do
produtor-avaliador.

A despeito das distingdes entre os territdrios, particularmente quanto a formalidade —
relacdo de maior embate em Sete Barras e mais acomodada em Socorro — pode-se dizer que a
informalidade opera, em ambos os territorios, como um fio condutor capaz de influenciar tanto
nos aspectos que marcam as especificidades da agricultura ecolégica quanto nas dindmicas da
garantia da qualidade organica e de cooperacéo.

A informalidade também se manifesta no aprego pela confianga na palavra dos colegas,
pelo valor no contrato firmado mediante um aperto de mao e nas nuances atuais das relacoes de
compadrio, evidenciadas na forma como muitos se tratam e ainda na aluséo saudosista de Jodo
a um periodo em que todos na comunidade, por serem muito préximos, tornavam-se compadres
e comadres uns dos outros.

Como dindmicas da garantia da qualidade organica e como espacos de cooperacéo,
observa-se que as visitas entre produtores tém sido mais convenientes as realidades do mundo
rural do que as reunides, particularmente por guardarem estreita relacdo com a informalidade.
As visitas realizadas na esfera das OCS’s e do SPG, enquanto parte de um processo especifico

e com um fim objetivado (garantia da qualidade orgéanica), ndo podem ser integralmente
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equiparadas a uma visita esponténea entre colegas ou vizinhos. Contudo, as visitas da garantia
organica mantém a informalidade em muitas de suas caracteristicas, como realizagdo a ceu
aberto, em ambiente familiar aos envolvidos (as rocas) e respeito aos rituais do campo, a prosa
informal, a mesa posta para o café compartilhado.

Nas dindmicas de cooperacdo, em Sete Barras, de maneira geral, 0 modo de compartilhar
estd muito associado & informalidade do mundo rural. E através de uma visita a roca de um
colega, de uma conversa a beira da estrada, na cooperativa ou no boteco, isto €, em conversas
impregnadas pela informalidade e entremeadas por um bom e velho aperto de méo e algo para
degustar, que compartilham informacGes referentes a questfes cotidianas e técnicas do manejo
orgénico, principios constitutivos da agroecologia, saberes e vivéncias. Em conversas
informais, produtores e outras pessoas do bairro citaram prejuizos da interrupcdo dos espacos
de troca das OCS’s, em fungao da pandemia de COVID-19. A auséncia desses espagos faz com
que o compartilhamento de informacdes entre os produtores ocorra através de conversas rapidas
e informais, nas rogas ou nas estradas que as conectam, minimizando a efetividade das trocas.

No municipio de Socorro, os compartilhamentos ocorrem sobretudo no ambito das
instituicGes presentes no territorio (SPG, sindicato rural e SENAR). Assim, é por intermédio
das visitas (pares e verificacdo), dos encontros de qualificacdo entre os produtores (oficinas de
formagdo e de confeccdo e avaliacio de PMO’s), das reunides do OPAC e dos cursos de
extensdo e de formacdo profissional rural que os produtores trocam informacoes, solugdes,
saberes e vivéncias. Contudo, também ha relatos de compartilhamento de informacdes,
solucdes, saberes, vivéncias e angustias mediante a convivéncia com demais produtores
ecoldgicos. Esse tipo de compartilhamento, no caso de Sete Barras, tem sustentado a producao
e a generalizacdo do conhecimento, dando base, por exemplo, para a compreensdo dos
processos envolvidos no plantio, interferindo na constituicdo de determinadas formas de plantar
(tradicdes).

Quando se trata especificamente do compartilhamento de forca de trabalho, as
condigdes inerentes a agricultura familiar restringem suas possibilidades concretas de irem além
de eventos pontuais e das relagdes com o nacleo familiar e amigos proximos. Dentre as referidas
condigdes, tem-se: excesso de trabalho, baixa renda, complementacdo da renda com um
segundo trabalho e distancia entre as propriedades. Antonio foi um dos produtores que
evidenciou o seguinte dilema: como se doar a um colega quando é tdo arduo dar conta do
préprio trabalho? O corpo ocupa o lugar da ferramenta que ao ser emprestada desgasta. Nesse

contexto, cooperar, verdadeiramente, parece demandar certo equilibrio entre se doar e receber
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ajuda de um par, o que se alcanga com mais facilidade quando se tém lagos bem constituidos e

duradouros.

O social no trabalho dos produtores ecoldgicos

No contexto da garantia participativa da qualidade orgéanica, a criacdo de vinculo entre
os produtores é fundamental, pois, conforme salientam Souza, Batista e César (2019), ele é
elementar para a constituicdo de relagdes de confianga entre os sujeitos. Por sua vez, relagdes
baseadas na confianca sdo primordiais para o desenvolvimento das dindmicas de cooperacao,
de reconhecimento do trabalho e da conformacdo do sentido.

Analisando-se as rela¢fes de vinculo entre os produtores dos territorios, percebe-se que
elas apresentam importantes distingdes, que séo fruto de contextos sociais marcadamente
dispares. O contexto social de Sete Barras, particularizado por disputas pela posse da terra e por
conflitos socioambientais, leva os produtores a visualizarem um enfraquecimento das relacGes
de vinculos entre eles, sobretudo quando confrontadas com o passado do territério. Socorro,
por outro lado, tem seu processo histérico relacionado a imigracdo europeia e ao trabalho duro
e colaborativo das familias, com objetivo de arrecadar recursos para adquirir as terras em que
trabalhavam. Esse contexto estende-se até os dias atuais, criando um ambiente conveniente para
0 estabelecimento de relagdes de vinculos mais estaveis, afinal, como diz José, um dos
produtores locais, “os italianos, queira ou ndo queira, eles sdo bem unidos”.

Em Sete Barras, fatores como o fim dos mutirdes e a competitividade crescente entre 0s
atores sao apontados pelos produtores como as principais causas para o enfraguecimento das
relacBes de vinculos. Os moradores do Guapiruvu falam do passado de luta com saudosismo, o
que, do ponto de vista do pesquisador, interfere na avaliacdo que eles tém dos vinculos atuais.
Se, por um lado, faz sentido para os moradores pensarem em um enfraguecimento dos vinculos
em relacdo ao que viveram no passado, por outro lado, seu grau de exigéncia mostra-se alto.
Na prética de pesquisa, como foi dito, a forte conexdo entre eles — evidenciada na forma como
conheciam os trabalhos uns dos outros, contavam historias do passado das familias e do papel
que alguns deles exerceram nas conquistas alcancadas (coma implantacéo da cooperativa, das
OCS’s e do assentamento) — revela vinculos bem constituidos.

Quanto ao vinculo entre produtores de Socorro, para aqueles que ndo tem ascendéncia
italiana (traco comum e integrador no municipio) o estabelecimento de vinculos com o0s
descendentes de italianos demanda que sejam reconhecidos como produtores que: se
identificam com a atividade ecoldgica, fazem um trabalho bem-feito e, por conseguinte,

conquistam seus bens materiais através da dedicag&o ao trabalho.
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Os contextos distintos dos territorios estudados, em termos econdmicos e estruturais,
criam diferengas nas formas e nas possibilidades de comercializagdo dos produtos. Em Sete
Barras, as limitacOes de renda da maioria da populacdo geram um ciclo restritivo da economia
(restricdo de renda da populacdo — mercado de organicos enfraquecido — produtores ecologicos
com dificuldades de renda — restricdo no consumo e na contratagdo de trabalhadores
temporarios — restricdo de renda da populacdo), que, somado a dificuldade de acesso aos
grandes centros, praticamente extingue as possibilidades da venda direta. A situacéo no bairro
do Guapiruvu é ainda mais critica, dada sua distancia das areas centrais do proprio municipio.
Em Socorro, uma melhor distribuicéo de renda entre a populacdo e a proximidade do municipio
a grandes centros econdmicos e consumidores, proporciona melhor estrutura aos produtores e
maiores possibilidades para a efetivacdo da venda direta ao consumidor.

Quando a venda direta ao consumidor se concretiza, elimina os atravessadores, melhora
a renda dos produtores e, acima de tudo, conforme afirmam Niederle e Radomsky (2017) e
Niederle e Almeida (2013), reaproxima produtores e consumidores, fortalecendo vinculos e
gerando confianca. Consequentemente, o vinculo estabelecido entre os atores humaniza o
processo de comercializacdo, possibilitando aos consumidores se pronunciarem sobre a
qualidade dos produtos adquiridos. O relacionamento com o consumidor amplia as
possibilidades de reconhecimento, ainda que ndo se trate do reconhecimento do trabalho, pois
este, conforme apontam Areosa (2019), Dejours (2008, 2012b), Giannini et al. (2019) e
Molinier (2013), ocorre particularmente entre pares.

Outra acentuada distingdo entre Sete Barras e Socorro diz respeito a relacao do trabalho
com o contexto social dos territérios, associado a agricultura. Um trago comum é a presenca de
uma narrativa conservadora que almeja manter a primazia do modelo convencional e que é
transmitida aos produtores ecoldgicos predominantemente por meio do assédio. Além de
constranger os produtores ecoldgicos, a narrativa conservadora prescreve a eles padrdes do
modelo convencional, que sdo inadequados aos manejos ecoldgicos. S&do exemplos dos padrdes
prescritos, a valorizagdo da producdo em larga escala, o ritmo intenso de trabalho e a
centralidade de aspectos econdmicos. Ao delinearem suas praticas a partir de padrdes
inadequados, os produtores ficam suscetiveis a ideia de “pequenez”, como relata Jodo, um dos
produtores, e a perda do sentido do trabalho. Nesse caso, de acordo com Clot (2006, 2010), os
produtores ndo se reconhecem mais na acao e mesmo as atividades realizadas perdem sentido.

Logo, a problemética ¢ semelhante em ambos os territorios, produtores ecoldgicos

sentem-se constrangidos por produtores convencionais, representantes do modelo hegemanico,
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e 0 mecanismo empregado para a prescricdo dos padrGes do convencional é o assédio, que é
praticado no &mbito das rela¢Ges sociais. Sao exatamente as relagfes sociais que séo distintas
nos territorios e que, portanto, diferenciam os efeitos da prescricdo de padrdes do convencional.

Em Sete Barras, o contexto de restricdes econémicas e de dificuldades com a
comercializagdo forca os produtores a terem outros empregos, torna o ambiente social
turbulento e a relacdo entre os diferentes tipos de manejos ganha carater de uma acirrada disputa
ideologica entre produtores ecoldgicos e convencionais. Nesse cenario, as relacdes dos
produtores ecolégicos com seus familiares também se tornam uma fonte de sofrimento, dado
que, em geral, as familias discordam da opcao pelo manejo ecoldgico e por um estilo de vida
baseado em menor renda e na redugdo do consumo. Em geral, em virtude da baixa retribuicao
financeira, as familias passam a atuar como reprodutoras do assédio e, portanto, como
prescritoras dos padrdes do convencional. Na auséncia de uma parceria ideolégica, os vinculos
familiares permanecem tensionados.

Em Socorro, o contexto social € mais ameno e favoravel a convivéncia entre 0s
diferentes grupos de produtores, apesar das disputas por mercado e por ideias. Alguns fatores
colaboram para a definicdo desse contexto, dentre eles destacam-se: melhor distribuicdo de
renda na comunidade, fator que viabiliza a venda direta ao consumidor e que torna possivel as
familias viverem do trabalho na roga; insercdo em regido turistica; proximidade a grandes
centros consumidores, presenga do SPG organizado e ativo, proporcionando aos produtores
rede de contatos e de comercializacdo que viabiliza as vendas diretas e indiretas, via circuitos
curtos de comercializacéo.

Como reflexo desse cenario, as relagdes dos produtores ecoldgicos de Socorro com seus
familiares ndo foram atreladas a sofrimento. Para grande parte deles, a relacdo com as familias
é de parceria, tanto no campo das ideias quanto no manejo, visto que outros familiares estdo
inseridos no cotidiano de trabalho nas rogas. Assim, a relacdo com a familia constitui-se como
um viver junto (DEJOURS, 2012b; GIANNINI et al., 2019). Ademais, por viverem juntos o
trabalho, tornam-se pares entre si. A familia se constitui como modo de fortalecimento das
identidades e fonte de reconhecimento do trabalho, contribuindo para a producédo de sentido e
atuando como barreira ao assédio, atenuando seu potencial como prescritor de padrdes do
convencional. A relagdo trabalho-familia representa uma oportunidade de consolidar uma
relacdo de parceria pelo e para o trabalho.

Quanto a atuagdo do SPG, interfere no contexto social, nas condi¢fes objetivas e

subjetivas, influenciando positivamente no sentido e no reconhecimento. As OCS’s também
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interferem nesses aspectos. Entretanto, como o mercado que permitem abranger € menor (venda
direta e institucional), a prépria organizacdo é menor (em termos de membros, recursos etc.),
bem como a rede que se cria de contatos para comercializagdo, sua condicéo de interferéncia
em aspectos subjetivos mostrou-se destacada em relagdo aos aspectos objetivos, em parte como
efeito da pandemia de COVID-19, que praticamente paralisou a atuacdo das OCS’s em Sete
Barras. Ambos, SPG e OCS’s, desenvolvem 0 senso de pertencimento coletivo, valor de
destacada relevancia para os produtores. Os beneficios decorrentes da atuacdo dessas
organizacbes devem-se, centralmente, ao papel que desempenham enquanto organizadores
sociais das comunidades, para além da funcdo de avaliadoras da conformidade. No caso de Sete
Barras, esse papel é exercido também pelas cooperativas, enquanto em Socorro, apesar da
existéncia de cooperativas no territorio, elas raramente foram citadas pelos produtores.

Esse € um importante resultado da presente pesquisa, dado que indica que as instancias
vivas do SPG e das OCS’s tém colaborado, por meio de seus principios constitutivos (confianca,
participacdo, horizontalidade, transparéncia, didlogo de saberes e equidade de género e de
geracdo), para o desenvolvimento do sentimento de pertencimento coletivo entre os produtores

ecologicos.

O trabalho e as faces do sentido

O tipo de manejo ecoldgico adotado influencia diretamente em varios aspectos do
trabalho na agricultura ecoldgica, como: na rotina de trabalho; no grau de autonomia do
produtor diante da atividade; na confianca dos produtores na utilidade e na qualidade das
solucdes adotadas; na construcdo, adaptacdo e consolidacdo das regras de trabalho e no
reconhecimento do trabalho.

As caracteristicas do manejo ecologico adotado pelo produtor — como a necessidade de
introduzir insumos externos ao sistema, o controle de pragas, a periodicidade e o tipo de
manutencdo necessaria etc. — interferira diretamente nas tarefas que deverd executar
cotidianamente e, portanto, na sua rotina de trabalho. Além disso, a maturidade do manejo
adotado, ou o tempo de adocdo, também tem papel determinante na demanda por atividades e,
consequentemente, na rotina de trabalho dos produtores. Exemplificando, um SAF em fase de
formag&o tem uma demanda intensa de atividades, com destaque para a necessidade do controle
de pragas. A medida que o modelo se consolida e 0 SAF atinge maior grau de harmonia, 0
controle de pragas passa a ser praticamente desnecessario.

O desenvolvimento da pesquisa permitiu constatar que ha uma dependéncia marcante

entre tipo de manejo ecoldgico adotado e grau de autonomia dos produtores. Considerando-se
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o continuum de modelos do IPES-FOOD (2016), modelos ecolégicos mais proximos do
extremo ocupado pelo modelo agroecoldgico diversificado possibilitam maior liberdade aos
produtores, permitindo que minimizem, por exemplo, 0 uso de si na execucdo de suas
atividades. Por outro lado, modelos proximos do polo demarcado pelo modelo convencional
apresentam grande demanda de atividades, minimizando o grau de autonomia dos produtores.

O tipo de manejo ecoldgico adotado pelos produtores também influenciard no grau de
confianga que os demais produtores depositardo na utilidade e na qualidade das solucdes
adotadas. Os produtores de ambos o0s territorios pesquisados conservam maior grau de
confianga nos modelos de manejo que se aproximam do agroecoldgico diversificado. Em Sete
Barras, onde ha exemplos marcantes de agroflorestas constituidas, 0 modelo do SAF é tido
como uma espécie de ideal entre os produtores ecoldgicos. Nesse ambito, os produtores que
estdo proximos do manejo agroecoldgico sdo bastante enfaticos em reivindicar o titulo de
ecoldgicos e negar a denominacao de organicos. Houve mengdes, em Socorro, ao reduzido grau
de confianga no modelo ecoldgico que se aproxima do convencional, denominado por Henrique
como “agricultura homeopatica” ou “orgéanico quase convencional”.

Outra importante influéncia exercida pelo tipo de manejo ecolégico adotado diz respeito
a dindmica de construcdo, adaptacdo e consolidacdo das regras de trabalho. Por meio da
convivéncia formal (observages, entrevistas e validagdo dos dados) e informal (conversas,
visitas as propriedades, reunides etc.) que a pesquisa de campo proporcionou, pdde-se observar
que produtores ecoldgicos que adotam o0 mesmo tipo de manejo ou modelos conceitualmente
préximos tendem a adotar conjuntos de regras de trabalho semelhantes. A titulo de exemplo,
entre produtores que adotam o SAF, tem-se 0 emprego do facdo para a execucdo da atividade
de corte de banana, fato que ndo ocorre entre produtores organicos classicos, que
convencionalmente utilizam o penado.

A vista da observacdo de que os produtores transitam entre os diferentes modelos de
manejo com certa frequéncia, principalmente em Sete Barras, pode-se dizer que ha uma espécie
de borramento de fronteira entre os distintos modelos ecoldgicos, e, por vezes, até mesmo entre
estes e 0 modelo convencional. Com base nessa realidade, a nogao de pares foi precisada, a fim
de torna-la mais pertinente a discussdo do reconhecimento na agricultura ecologica. Assim,
adotou-se: a) “pares-diretos”: ecologicos com mesmo tipo de manejo ou com manejos cujas
diferencas nao sdo significativas; b) “pares-indiretos”: ecologicos pertencentes a tipos de

manejo significativamente distintos; c) “quase-pares”: produtores convencionais que
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mantenham contato frequente e proximo com os produtores ecoldgicos e/ou produtores
convencionais com passagem expressiva (tempo de permanéncia) pela agricultura ecoldgica.

Como no ambito do reconhecimento, os julgamentos sdo sempre relativos ao trabalho,
ao fazer, tem-se que, de acordo com Areosa (2019), Boyer (2010), Dejours (2000, 2002, 2004)
e Gernet e Dejours (2011), o reconhecimento da identidade do sujeito no campo social é
mediado pelo trabalho. Além disso, um importante atributo, conforme afirmam Bendassolli e
Soboll (2011), é o sujeito também reconhecer-se em sua atividade. Na esfera do trabalho na
agricultura ecologica familiar, o produtor fragmenta-se entre diversas atividades, pertencentes
ao escopo de distintas profissdes, convivendo com diversas nuances de identidade em processo
de constituicdo. Além dessa situacdo ja complexa, a pandemia trouxe um novo pacote de
atividades para os produtores que buscaram se adaptar ao contexto de isolamento social. Nessa
perspectiva, diante do confronto com o real do trabalho, muitos produtores viram-se forcados a
mobilizar suas engenhosidades e subjetividades para suportar certo afastamento de suas
identidades de produtor e se converterem, mesmo que provisoriamente, em entregador de
cestas, atravessador.

Considerando-se que grande parte dos sujeitos se reconhecem como produtores, instala-
se uma espécie de crise de identidade, expressa na indecisdo sobre quais atividades executar,
aquelas que os realizam (produtor) ou as necessarias para subsisténcia (gestor, entregador de
cestas etc.). Além de gerir essa crise, hd a necessidade de lidar com o custo da contra-atividade
ou da atividade impedida, definida por Clot (2006, 2010) e Falzon e Mollo, (2009) como 0 nédo
realizado, o que ndo se pode fazer, ainda que haja conhecimento para executar.

Na esfera dos valores que conformam o sentido do trabalho na agricultura ecoldgica,
foram muitos os citados pelos produtores de ambos os territdrios, destacando-se: liberdade,
autonomia, criatividade, dedicar-se ao que efetivamente gosta, vinculo com a natureza, protecdo
ambiental, modelo de vida mais simples (consumo e renda), venda direta, harmonia e saude
(para si préprio e para 0 meio ambiente). Valores ligados a liberdade e autonomia e ao vinculo
harmonico com a natureza séo essenciais para o sentido do trabalho dos produtores de ambos
os territérios. No entanto, em Sete Barras, o contexto social marcado pela intensa discussdo
sobre a necessidade da preservacdo ambiental, fruto da historia do bairro do Guapiruvu, faz
com que o vinculo harmdnico com a natureza tenha um valor especial para os produtores locais.

Na perspectiva de parcela significativa dos produtores, ha alguns dilemas de valores
instaurados no seio da agricultura ecolégica, ja que a decisao de se privilegiar um determinado

valor implica na renincia de outros. Os dilemas de valores mais mencionados foram: saude
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versus remuneracao financeira; concepcéo filosofica e politica da agricultura ecoldgica versus
concepgdo como negdcio. Este segundo dilema foi 0 mais recorrentemente mencionado, em
distintos momentos da pesquisa.

Um valor que esteve muito presente entre os produtores ecoldgicos de Sete Barras foi a
necessidade de adotar um modelo de vida mais simples e mais coerente com a realidade do
campo. A perspectiva de Renato e de Leandro sdo representativas de como os produtores locais
compreendem o referido valor. Para Renato, trata-se de aproveitar o vivido em detrimento de
almejar maiores niveis de renda, orientando-se por valores sociais e da cultura local. Leandro
acrescenta ao modelo a necessidade de as rogas tornarem-se autossuficientes. Segundo esse
ponto de vista, deve-se alterar o paradigma das rogas, de “plantar para vender e para comprar o
que quer” em “plantar o que quer e plantar algumas coisas para vender”.

De modo geral, os produtores ecoldgicos de ambos os territérios fazem mencdo ao
trabalho nos manejos ecoldgicos como fonte de alegria e de prazer. O trabalho como prazer foi
contraposto por Cristina, uma das produtoras de Sete Barras, ao trabalho por fazer, como aquele
através do qual se busca apenas a retribuicdo financeira. O prazer também foi relacionado a
autonomia e a liberdade diante da atividade, traduzidos por Jodo como poder decidir ndo se
“matar no trabalho” e “trabalhar e se divertir”.

Na agricultura familiar, a autonomia dos produtores diante da atividade € condicionada
pelo acimulo de responsabilidades ou de papéis (produtor, gestor, cooperado, comerciante) por
parte deles, que se veem diante da necessidade de trabalhar “24 horas por dia, todos os dias da
semana”, como afirma Roberto, de Socorro. Os produtores relatam uma rotina de trabalho sobre
a qual eles tém, de uma parte, controle sobre o ritmo (em termos de definir horérios, fazer
pausas) e, de outra parte, descrevem uma falta de controle sobre a jornada (de domingo a
domingo, sem hora para terminar). Para ndo depor contra a atividade que definem como

filosofia de vida, relativizar suas dores tornou-se uma estratégia viavel.

Entre a trajetoria percorrida e as lacunas que se fazem presentes, espera-se que este
trabalho possa provocar inquietagdes, aprimoramentos e novas elaboragdes. Deseja-se, assim,
que os saberes aqui sintetizados possam servir como inspiracdo e referéncia para trabalhos
futuros. Nessa perspectiva, dado que um dos resultados desta pesquisa chama atencéo para a
relevancia das possibilidades de comercializacao para o reconhecimento e o sentido do trabalho
dos produtores ecoldgicos familiares, estima-se que um desdobramento interessante da presente
pesquisa seria compreender, a partir do referencial da Sociologia Econémica, a logica
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institucional de constituicdo do mercado de orgénicos no Brasil, uma disputa entre os modelos
tradicional e cooperativo de mercado. Ainda em relagdo a relevancia da comercializacdo, outra
perspectiva de investigacao seria buscar respostas para as questdes logisticas (armazenagem e
distribuicdo) relacionadas a organizacéo e distribuicdo de cestas de produtos organicos, um dos
pontos criticos para a consolidacéo e a ampliacdo da venda direta ao consumidor.

Por fim, considera-se relevante aprofundar as investigacOes a respeito das dimensdes
dos constructos cooperacdo, reconhecimento e sentido do trabalho, com intuito de torna-los
uma fonte de compreensdo ainda mais eficaz da relacdo sujeito-atividade na agricultura
ecoldgica familiar. Na esfera da interlocucdo conceitual entre 0 mundo da agricultura ecoldgica
familiar e o contexto urbano/industrial, almeja-se aprofundar o processo iniciado de preciséo
do conceito de pares (pares-diretos, pares-indiretos, quase-pares), no¢do fundamental para se

apreender a psicodindmica do reconhecimento do trabalho.
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ANEXOS

Anexo 1 — Trajetdria inicial da pesquisa

Sintese das atividades realizadas: da pesquisa exploratoria inicial & pesquisa de campo.

Ano Atividade Apontamentos
Contato com a Associagdo Indicou o processo de certificagdo como uma questao relevante
2018 | dos Produtores Organicos do ara os ropdutores oreanicos ¢ q
Mato Grosso do Sul (APOMS) P P g )
Participagdo e apresentagao
de trabalho no AGROECOL -
2018 “Sistemas agroalimentares, | Proporcionou contato com pesquisas e pesquisadores relevantes
sociobiodiversidade, salde e | para a area da Agroecologia.
educacgao: desafios e
perspectivas” (UFMS)
. N . Conversas com a gestora da propriedade e com trabalhadores e a
Visita a propriedade ~ > P
. observagdo da rotina de trabalho (trés dias) indicaram acentuado
2019 | produtora de  gengibre .. (o . e
organico (Ubatuba/sP) acréscimo de tarefas burocraticas, advindas da certificagdo, na
rotina dos trabalhadores.
Conversa com produtora e gestora da propriedade reafirma as
. N . demandas burocraticas da certificagcdo e despertam interesse para
Visita a propriedade . o . S
as discussdes a respeito da subjetividade no trabalho, dado que a
2019 | produtora de frutas e , .
. o produtora relatou ter passado por periodos de sofrimento, por
hortaligas (S3o Carlos/SP) . N . . .
receio de ndo conseguir cumprir as tarefas de registro e controle
das atividades.
Conversa com gestores e trabalhadores e observag¢des da rotina de
trabalho (dois dias) reafirmaram constrangimentos com a rotina de
o . ) registros de dados (falta de habilidade, para trabalhadores
Visita a propriedade | ;ifabetizados, e incapacidade, para os n3o alfabetizados).
produtora de frutas,
2019 hortalicas e plantas A respeito da certificacdo, gestores comentaram que a auditoria
medicinais (Terra Roxa/SP) externa, modelo adotado naquele momento, era “muito frio” e que
sentiam falta da cooperagcdo entre produtores, quando eram
certificados via modelo participativo. Esse depoimento despertou o
interesse pela certificagdo participativa.
Visita a COOPAFASB e a propriedades do bairro do Guapiruvu e
conversas com produtores despertaram interesse do pesquisador
pela relevancia da mobilizacdo social, da cooperacdo e da confianga
para os processos de certificagdo.
- Produtores relatam insatisfagdo com a certificagdo por auditora
2020 | Visita a Sete Barras/SP . g . g. . P .
externa e o desejo de construirem um sistema participativo.
Mobilizagdo social (a existéncia de um coletivo), o desejo da
mudanga para a certificagdo participativa e a relevancia da
produgdo (em termos econdmicos) despertaram o interesse do
pesquisador para adotd-los como um caso de pesquisa.
Participagdo nas reunides da | j3 como atividade de pesquisa, o pesquisador tem participado
2020 | comissdo de organizagdao do

SPG (Sete Barras/SP)

regularmente das reuniGes do grupo de trabalho, desde sua
constituicdo em fevereiro de 2020. Em fungdo da pandemia de
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COVID-19, apenas a primeira reunido foi presencial, sendo as
demais realizadas virtualmente, todas as quartas-feiras.

Conversa, por videoconferéncia, teve como objetivo conhecé-los,
2020 | Conversa inicial com ANC apresentar o projeto de pesquisa e tratar do interesse de
desenvolvé-lo em parceria com a ANC.

Participagdo em reunido com todos os grupos de produtores
certificados da ANC. Na reunido, uma das etapas do processo de
renovacdo dos certificados, os produtores apresentaram os

2020 Participagdo em  reunido | re|atérios das visitas de pares as propriedades.
virtual da ANC
Cumpriu o papel de familiarizar o pesquisador com a dinamica

interna do SPG, além de apresentd-lo a todos os produtores que
compdem a ANC.

. L. Na ocasido, o pesquisador obteve dados gerais da ANC,
Entrevista exploratéria com

2020 ) compreendeu melhor seu funcionamento e abordou alguns temas
Sofia, gestora da ANC P . &
presentes na literatura.
Com a entrevista, o pesquisador pode: a) obter dados gerais sobre
. - a histéria do Guapiruvu; b) conversar sobre a trajetdria do Pedro
Entrevista exploratéria com A .
2020 como produtor organico; c) compreender o atual processo de

Otdvio (Sete Barras/SP e .
( /SP) certificacdo; d) conversar sobre os anseios dos produtores com a

certificagdo participativa.
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Anexo 2 — Constructos — dimensoes - indicadores

Lista inicial dos aspectos observados, conforme distribui¢do por dimensdo e respectivo constructo de
pesquisa.

Constructo Dimensao Indicadores/Aspectos observados

Frequéncia e efetividade das reunides (comissdo de avaliagao,

conselhos de recursos e de ética, OPAC)

Frequéncia e efetividade das visitas (verificagdo e de pares)

Participagdo e representatividade dos membros dos diversos
Espagos coletivos  grupos de produtores em reunides

Efetividade do carater decisério e regulatério

Influéncias da hierarquia nas tomadas de decisao

(horizontalidade)

Diversidade e confronto de ideias e opinides

Uso conjunto de um recurso ou espago

Compartilhamento de informacoes, solugdes,

aperfeicoamentos, conhecimentos, vivéncias, experiéncias
Compartilhamento Compartilhamento de problemas, falhas, davidas, sofrimentos

Compartilhamento de responsabilidades

Complementariedade de habilidades e capacidades entre

produtores de géneros e idades distintos

Consolidagdo de acordos e regras de trabalho
Mecanismos de absorgdo de falhas e/ou eventos
Cooperagdo Estratégias e mecanismos para lidar com constrangimentos
. (em especial, decorrentes da certificagdo)
Coletivo coeso Renincia de potencialidades individuais (inteligéncia e
engenhosidades) em prol do coletivo
Escuta atenta (efetiva)
Estratégias de integracdo e articulagdo dos talentos
Relagdes baseadas na responsabilidade e reciprocidade

Distribuicdo de tarefas entre os trabalhadores

Conhecimento das tarefas dos demais

Incentivo ao protagonismo dos sujeitos

Grau de autonomia diante da atividade (no uso de si e na
organizacgdo e condigdes de trabalho)

Adaptagdo de normas e conhecimentos aos anseios e
necessidades dos trabalhadores

RelacBes intercompreensivas entre os sujeitos/comunicacido
efetiva

Adaptac¢do do coletivo a necessidades individuais
Disponibilidade Adaptacdo individual a necessidades coletivas

Organizagdo do
trabalho

Confiangca na utilidade e na qualidade da atividade/solucdo
dos membros

Lugar que os diferentes atores ocupam nas propostas e
decisdes

Reconhecimento Confian¢a
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Relagdo com a proépria fungdo (reconhecer-se em sua
atividade)

Lugar que ocupa no grupo (reconhecimento pelo outro)
Mobilizagdo de si (inteligéncia, saberes, experiéncias,
engenhosidade) para o trabalho

Visibilidade dos achados individuais

Identidade

Mecanismos objetivos de retribuigdo: salarios, beneficios etc.
Processos de Mecanismos simbolicos de retribuicdo: ser consultado,
respeitado, convocado a mobilizar sua inteligéncia e

retribui¢éo . ) ~
competéncia no desenvolvimento de solugdes

Visdo a respeito do trabalho (liberdade, saude, transformagado
social, desafios, permanecer com a familia, autorrealizacdo,
manter-se  ocupado, prazer, recompensa financeira,
. seguranga, lagos afetivos, ligagdo com a terra etc.)
Valores pessoais ;55 3 respeito da prépria atividade
e/ou coletivos  pesenvolvimento dos sujeitos
Moralmente aceitavel e socialmente responsavel
Orgulho e identificagdo
Sentimento de pertencimento coletivo

Sentido Vinculo entre atores

Relagdo trabalho-familia

Relagdo trabalho-contexto social

Compartilhamento de um sentido do trabalho entre
produtores de géneros e idades distintos

Relagobes sociais

Objetivos coletivos x Objetivos individuais
Coeréncia e Desanimo, angustias e decepgdes x Prazer e dignidade
equilibrio Desgaste corporal e mental x Realizagdo pessoal
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Anexo 3 - Roteiro de entrevista

PARTE I.

Identificagdo do produtor

Produtor

Familia e propriedade

Idade, sexo, naturalidade, escolaridade

Condig¢des de moradia, composi¢do/situagdo
familiar, produtos produzidos

PARTE Il.

Eixos, aspectos e questoes investigadas

T Aspectos
emas explorados Questdes
Como chegou na regido
Ha quanto tempo trabalha com agricultura?
o J4 teve outras profissGes?
Trajetdria pessoal , . .
L. Ha quanto tempo trabalha com agricultura organica? O que o
Historia e levou a agricultura organica?
cotidiano
Quais sdo seus sonhos/objetivos de vida?
Objetivos de vida e Sente-se realizado? Se sim, por qué? Se ndo, o que ainda falta
desejos conquistar?
Sente alguma dor fisica ou problema de salde que atribui ao
trabalho?
Trabalho e vida Como é sua relagdao com o trabalho? Considera-se uma pessoa
pessoal (saude, preocupada ou consegue desligar do trabalho em momentos do
familia, tempo, dia?
espago) Como é trabalhar com a familia?
Tem ou teve conflitos com a familia em razdo do trabalho?
Como é trabalhar e morar no mesmo local?
Fale um pouco sobre como é seu dia de trabalho.
Rotina de trabalho Como era seu trabalho antes da certificagdo? Como ele é agora?
Trabalho e

certificagao

Certificacdo

Ha quanto tempo participa da certificagdo participativa?

O que o levou a certificagdo participativa?

J4 foi certificado por outros tipos de certificagdo?

Como foi seu processo de adequacdo as normas da certificacdo?
Sua producdo ja passou por alguma situacdo de ndo
conformidade? Se sim, como foi o processo de resolugao? Sentiu
confianca na solucdo adotada?

Como é avaliar a produgdo de um colega? E ser avaliado por um
colega? Sentiu confianga? Em algum momento, esse processo
gerou alguma desconfiancga ou inimizade?

Ja participou de alguma avaliacdo que identificou ndo
conformidades? Se sim, como se sentiu?
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O que vocé estava fazendo nessa situagdo? (trecho descrito no
didrio)

Como sabia que essa agdo daria o resultado esperado?

O que fez vocé decidir por essa forma de agir?

Aquele problema encontrado no sitio do seu vizinho poderia ser
caracterizado como ndo conformidade e vir a comprometer a

Situacdes reais de
trabalho, a partir das
observagdes e dos
registros do diario de

campo certificagdo de todo o grupo?

Quando estd dificil terminar uma tarefa sozinho, o que costuma
fazer?
Quando precisa de uma informagdo sobre algo do trabalho, a
qguem procura?
Quando falta uma ferramenta para um trabalho na roga ou algo
assim, como vocé faz? Costumam emprestar ferramentas e
equipamentos?
Como se sente quando um vizinho o procura para pedir ajuda?

Cooperagdo e Em que situagdo vocé oferece ajuda?

instancias de Como se sente quando necessita de ajuda? Para quem pede

cooperagao ajuda?
Quando estd chateado com algo do trabalho, o que costuma
fazer?
Vocés conversam sobre trabalho em momentos em que ndo
estdo trabalhando ou em reunides do SPG?
Vocé se sente parte do trabalho que os colegas realizam?
Lembra-se de algo que aprendeu a fazer de um determinado
modo e com o tempo alterou a forma?
Como se sente como produtor organico? (Orgulhoso?

Trabalho e Desiludido?)
subjetividade Como vocé é visto pelas pessoas de sua comunidade?

Vocé consegue se imaginar fazendo outra coisa da vida?
Quando se depara com um problema que ndo sabe resolver, a
guem procura?

Reconhecimento Quando ocorre algum problema na comunidade — discussao,
atrito entre vizinhos etc. — como é resolvido?

Recorda-se de alguma situagdo em que sua experiéncia como
produtor foi importante para resolver algum problema?

O pessoal costuma o procurar para tirar duvidas, pedir
informacgdes etc.?

Para vocé, um trabalho que faz sentido é... e um trabalho que
nado faz sentido é...

O que vocé acha que tem de mais interessante no seu trabalho?
E o que é mais complicado?

Vocé se sente realizado?

Seus colegas aqui da comunidade se sentem realizados?

Seu dia a dia no trabalho é desafiador?

Sente que aprende coisas novas com o trabalho? Se sim, dé um
exemplo?

Sentido do trabalho
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Anexo 4 — Validagdo em grupo

1. APRESENTACAO

Objetivo da pesquisa

Compreender como o processo de garantia participativa da qualidade organica intervém na relagdo do produtor
ecoldgico familiar com sua atividade, em termos de sentido, cooperagdo e dindmica de reconhecimento do
trabalho.

1.2.

Sobre a atividade de validagao

Consiste em submeter o pensamento do pesquisador a avaliagdo dos pesquisados. Possibilita ao pesquisador
apreender a realidade vivenciada pelos trabalhadores em sua especificidade, aprofundando interpretagdes.

1.3.

Acordos

Todos os depoimentos obtidos no ambito dessa pesquisa sdo anénimos.

N&do buscamos somente o consenso. Portanto, toda fala é muito bem-vinda!

As andlises sdao sempre relativas a atividade de trabalho, ao fazer, e nunca as pessoas.

2. DISCUSSAO

2.1. Cooperagao

Espagos coletivos:

1)
2)

1)

2)

Importancia e efetividade das reunides.
Potencialidades e fatores que condicionam as visitas

Reflexdes:
Ha reconhecimento quanto a capacidade das reunides de produzir valores e vivéncias, mas a experiéncia
ainda pode ser aprimorada (frequéncia e efetividade). Como evitar que reunides se tornem formais?
Visitas geram vinculos, produzem e compartilham conhecimento e criam sentimento de coautoria do
trabalho. No entanto, fatores politicos e caracteristicas do territério condicionam sua efetividade.

Cooperac¢io/compartilhamento de informagdes, equipamentos e forga de trabalho:

1)

Fontes de influéncia:

—  Positiva: OCS/Associacdes e imprevistos (doengas, fendmenos naturais).
— Negativa: padrdes do convencional (renda, falta de tempo) e auséncia de espacos de convivéncia.

2)

3)
4)
5)
6)

1)

3)

4)

Regra geral: compartilhamentos sdo pouco frequentes, praticamente restritos ao nucleo familiar, mas ha
casos com vizinhos e amigos. Atendem demandas pontuais (doengas, por ex.).
H4 dificuldades de compartilhar dividas/sofrimentos e de pedir auxilio.
Principal via de compartilhamento de informagdes sdo as conversas informais.
Cooperacgédo para o trabalho é rara e fica restrita ao ntcleo familiar.
Crise do senso de responsabilidade coletiva.

Reflexdes:
Influéncias: 1) falta tempo para cooperar? Se sim, seria consequéncia da incorporagédo de padrdes do
convencional no orgénico? (produtividade, competitividade, renda) 2) Melhoria das condig¢des financeiras
dos produtores interfere na cooperagdo?
Duplo papel da certificagdo participativa/OCS: considerando que a cooperagdo hoje existente ndo tem
relagdo direta com as discussdes da certificagdo/OCS, ainda assim, pode-se pensar que ela é consequéncia
dessas discussdes. Papel das organizagdes é criar condigdes para a cooperagao.
Debilidades x confianga: compartilhar debilidades e solicitar auxilio envolve reconhecer desconhecimento
e fragilidades. Desse modo, é essencial que haja confianca entre as partes.
Conversas informais sdo o meio para compartilhar principios da agroecologia, saberes da pratica,
vivéncias e conhecimentos técnicos. Troca de informacdes ndo é maior devido a falta de convivéncia.
Autonomia x isolamento: autonomia como liberdade para dosar o uso de si, ressignificar regras e
organizar o trabalho. Quando ndo é acompanhada por confianga, confunde-se com individualismo.
Sentidos para responsabilidade: como compromisso/comprometimento ou
responsabilizacdo/culpabilidade. Qual sentido tem prevalecido no territério?
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Coletivo coeso:
1) Relagdo entre desenvolvimento e consolidagdo de regras de trabalho e necessidades financeiras.
2) Debate de regras como forma de lidar com possiveis constrangimentos da certificagdo.
3) Dificuldades na busca de relagdes baseadas na responsabilidade e reciprocidade.
—  Reflexdes:
1) Em alguns casos, restri¢gdes financeiras sobrepdem-se as regras de trabalho, comprometendo o
desenvolvimento de principios reguladores da agdo coletiva.
2) Possibilidade de conversar sobre as regras da certificacdo, as adaptando a realidade, como estratégia para
amenizar constrangimentos e criar sentido para o trabalho.
3) Coletivos baseados na responsabilidade e na reciprocidade podem colocar interesses pessoais em risco.
Como estabelecer limite entre interesses pessoais e coletivos? Como construir relagdes reciprocas
também entre produtores e consumidores?

Organizagao do trabalho
1) Rotina do trabalho é determinada pelo ritmo da natureza (estagGes do ano, fases da lua, eventos
naturais), modelo de manejo, diversidade e capacidade de producdo.
2) Minimizagdo do uso de si no trabalho x diversidade de atividades
3) Harmonia com a natureza alivia a rotina de trabalho.
4) Atividades de controle/registro envolvem grande mobilizagdo de energia do produtor.
5) Em relagdo a auditoria, a certificagdo participativa é mais adaptada a realidade dos produtores.
—  Reflexdes:
1) Rotina de trabalho na roga é marcada pela falta de rotina (rotina n3o rotineira). Essa condigdo atribui um
novo sentido a rotina, como um convite ao criar.
2) Autonomia do trabalho é relativizada pela sobreposicdo de papéis. Agroecologia como liberdade diante
da atividade e modelo convencional como tempo controlado e cronometrado.
3) Adequacgdo do trabalho as regras da natureza leva ao equilibrio com a mesma e, consequentemente, a
possibilidade de eliminar determinadas tarefas da rotina de trabalho.
4) Desgaste relaciona-se a busca pela autonomia, a resistir ao excesso de regras e a rotinizagdo do trabalho.
5) Certificagdo participativa aplica normas a partir das condi¢des objetivas e subjetivas dos produtores.

Disponibilidade
1) Falta de engajamento e individualismo restringem a adaptacdo individual as necessidades coletivas.
2) Adaptar-se as necessidades coletivas como fonte de prazer (sentido) e de sofrimento.
—  Reflexdes:
1) Baixo grau de comprometimento com o trabalho e foco nos interesses pessoais como estratégias de
defesa para lidar com o ndo reconhecimento do trabalho.
2) Adaptar-se as necessidades coletivas envolve comprometer-se com a atividade e renunciar aos seus
interesses. Quando ha reconhecimento da disponibilidade, ela contribui para o sentido e gera prazer.
Quando nao ha reconhecimento, ela atua como fonte de sofrimento e como exemplo a ndo ser seguido.

2.2. Reconhecimento
Confianga
1) Diferentes niveis de confianca e de reconhecimento de acordo com o tipo de manejo organico.
2) Ldgica de confiar, desconfiando.
3) Papel ambiguo da documentacdo, em relagdo a confiancga.
4) Confianga como garantia da autonomia do produtor, em relagdo a sua atividade.
—  Reflexdes:
1) Divergéncias de concep¢do levam a distintos tipos de manejo. Essas subdivisGes dificultam o
reconhecimento do trabalho entre os préprios produtores organicos, podendo levar a perda de sentido.
2) Ha confianga no trabalho dos produtores e nas OCS’s, como produtoras de valores (encontros, vinculos e
saberes). Ao mesmo tempo, ha desconfianca na capacidade de organizacdo dos colegas e no desempenho
das OCS’s, motivada por criticas a aspectos organizacionais.
3) Documentagdo é avalista da confianga e, ao mesmo tempo, representa a marca da desconfianga.
Exigéncia documental explicita que a palavra e a pratica sdo insuficientes para gerar confianca.
4) Quando ha confianga, produtores podem se defrontar com os desafios da sua atividade com liberdade,
autonomia e transparéncia, executando o trabalho com objetividade e eficacia.
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Identidade
1) Reconhecimento como produtor passa pela necessidade de valorizar o trabalho na agricultura.
2) Reconhecimento como um processo em construgdo (no decorrer do tempo).
3) Processo de reconhecimento das produtoras tem a marca da identidade de género.
4) Ha diversas identidades presentes na agricultura organica e familiar.
5) Risco da idealizagdo do trabalho prescrito para a saude do trabalhador.
—  Reflexdes:
1) Reconhecimento pelo outro passa pela necessidade de os préprios produtores se reconhecerem na sua
atividade (valorizagdo simbdlica da profissao).
2) No inicio das trajetdrias, a maioria dos produtores sofreu com o ndo reconhecimento. Persisténcia e
resiliéncia foram fundamentais para reverter esse processo e obter reconhecimento.
3) Reconhecimento como produtoras é ainda mais lento. Em geral, mulheres s6 sdo reconhecidas como
“produtoras” entre elas. Entre homens, o reconhecimento se dd como “trabalhadoras” e “batalhadoras”.
4) Em funcdo das varias atividades, o produtor desenvolve diferentes habilidades e convive com varias
identidades (produtor, gestor, comerciante etc.). Como a maioria se reconhece como produtor, instala-
se uma crise de identidade. Assim, como se reconhecer em sua atividade e conformar sentido?
5) Idealizar o trabalho prescrito (a meta), mobilizando toda energia e saberes para seu cumprimento,

compromete o autorreconhecimento dos sujeitos, dado que o trabalho prescrito nunca coincidira com as
situagbes reais. Quando a meta é idealizada, seu ndo cumprimento pode ser compreendido como
decorréncia de falta de competéncia. A dificuldade em se autorreconhecer e o sentimento de
incompeténcia comprometem a construcdo do sentido do trabalho, levando os sujeitos ao sofrimento.

Processos de retribuicdo

1)
2)

1)

O ndo reconhecimento material e a ressignificacdo da agricultura familiar.

Assédio moral como marca do ndo reconhecimento e como estratégia de construgdo de identidade.
Reflexdes:

N3o reconhecimento material afasta produtores de seus sonhos e do organico. Para os que resistem, as

consequéncias sdo: 1) no campo simbdlico, hd um comprometimento da formagdo da identidade; 2) no

campo material, produtores passam da categoria “familiar” para a de “subsisténcia”.

N3o reconhecimento do trabalho é explicitado por meio do assédio moral, constituido principalmente a

partir da discussdo da retribuicdo financeira. Na perspectiva de quem pratica, o assédio pode ser

compreendido como estratégia de construcdo da identidade de produtor convencional.

2.3. Sentido

Valores pessoais

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

1)

2)
3)

4)

Trabalho como prazer e realizagao.
Tempo/ritmo distintos na agricultura orgénica e na convencional.
Dilema agroecologia x renda x satide/prazer.
Venda direta ao consumidor como relagdo mais justa e capaz de gerar reconhecimento.
Preservacdo ambiental como elo e como resisténcia.
Comprometimento com um trabalho bonito/bem-feito.
Sentimento de pertencimento coletivo.
Carater social e moral do trabalho.
Orgulho de si x restri¢Ges financeiras.

Reflexdes:
Trabalho visto como expressao de liberdade, autonomia e criatividade, como oportunidade de se dedicar
ao que gosta (Acio/diversdo), de se (re)vincular a natureza e de se desenvolver organizacional e
intelectualmente, através de um modelo de vida mais simples, mas com saiide e em harmonia.
Liberdade/autonomia x tempo cronometrado: através da mobilizagdo de saberes, produtores sdo capazes
de aprimorar seu relacionamento com o trabalho, auto atribuindo-se regras que minimizam seu desgaste.
Agroecologia gera saude, prazer e orgulho, mas também restringe a renda. Diante desse dilema, em geral,
a permanéncia dos produtores no organico depende de uma visao filoséfica da agroecologia.
Venda direta ao consumidor elimina atravessadores, melhora a renda (relagdo financeira mais justa) e
reaproxima produtores e consumidores, possibilitando que consumidores se pronunciem a respeito da
qualidade dos produtos e da beleza e utilidade do trabalho. Assim, gera-se reconhecimento, sentido para
o trabalho e se estabelece uma nova relagdo entre produtor e atividade.
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5) Preservagdo ambiental como valor, como meio de se vincular com a natureza e como forma de resistir a
I6gica produtivista e econémica.

6) Trabalho bonito é o que vai além da produgdo de bens materiais, gerando, também, valores.

7) Coletivo como valor de destaque para o “mundo organico”. Nesse sentido, ganha relevancia a critica a
falta de coletividade, motivada por um sentimento crescente de competi¢cdo. Competicao afeta o senso
de coletividade e de cooperacao, dificultando o reconhecimento e o sentido.

8) Produzir sem prejudicar nada e ninguém: agricultura organica como possibilidade de fazer uso de si para
o0 bem, compreendido como o ato de se responsabilizar pela comunidade e de cuidar da natureza.

9) Orgulho de ser organico é mediado por desejos e fatores econémicos. Desejos ndo realizados e restri¢Ges
financeiras restringem o sentimento de orgulho e entristecem o trabalho na roga.

Relagdes sociais

1) RelagGes sociais, em especial a familia, como fonte de pressdo, ndo reconhecimento e de sofrimento.

2) PadrGes ligados ao convencional limitando a cooperagdo, o reconhecimento e o sentido do trabalho.

3) Ligagdo com o territdrio interferindo no reconhecimento entre pares.

—  Reflexdes:

1) Foi consensual que ha algum grau de dificuldade no relacionamento familiar, proveniente do trabalho.
Via de regra, problemas decorrem de preocupagdes excessivas com o trabalho, do alto nivel de estresse,
e de objecdes dos familiares acerca da opgao pelo manejo organico e pelo estilo de vida minimalista.

2) Contexto marcado por restri¢gdes financeiras e, sobretudo, por uma acirrada disputa ideoldgica entre os
modelos convencional e organico, com predominio do convencional, impde padrées inadequados aos
produtores organicos. Esse conflito de ideias dificulta a geracdo de confianca e de vinculo entre
produtores e, consequentemente, limitam as dindmicas de cooperacdo, reconhecimento e sentido.

3) Diferentes niveis de ligagdo com o territério e com a agricultura (caigaras, migrantes antigos e recentes)
levando a diferentes relagGes com a cultura caigara. Diferentes percepgbes geram subdivisGes entre os
produtores organicos, comprometendo a cooperagdo e o reconhecimento.

Coeréncia e equilibrio
1) Uso de si na agricultura organica.
—  Reflexdo:

1) Em geral, trabalho no orgénico é menos desgastante que no convencional e o sentimento majoritario é o
de realizagdo. Entretanto, também ha muitas menc¢Ges ao cansaco fisico e mental. Quanto ao desgaste
fisico, as dores na coluna sdo as mais frequentes. Ja o desgaste mental, deve-se as dificuldades de se
desligar do trabalho e aos custos de lidar com as impossibilidades.

2.4. Trabalho e certificacdo

Mudangas na rotina
— Trabalho de protegao ambiental desenvolvido na comunidade faz com que as interferéncias da certificagao
na rotina sejam pontuais, sendo que a principal delas é a questdao documental.

Constrangimentos/aborrecimentos
— Questdo documental: dificuldade de adequagdo (mundo rural x mundo burocratico).
— Dinamica da avaliagdo: avaliar, sugerir, impor e expor; papel de avaliador.

Visdo da certificacdo

— Mercado x valores: como a certificagdo mostra-se ineficaz quanto ao objetivo de ampliar mercado, perde
relevancia, representando apenas mais uma etapa burocratica e desagraddvel a ser executada.

—  Certificagdo por auditoria: presa na légica do selo; normas ndo atendem as necessidades da agricultura
familiar; representa mais uma imposicdo.

— Certificacdo participativa: mais trabalhosa e confidvel que a auditoria. Representa um meio/instrumento
capaz de gerar valores além do selo (saberes, confianca, cooperacéo, vinculo etc.).

Sugestdes de aprimoramentos da certificagdo participativa/OCS’s
— Aprimorar rotina e dinamica das reunides.
— Rever a importancia excessiva que tem se dado a questdo documental.

Perspectivas sobre o SPG
— Reconhecem sua importancia, mas em func¢do das dificuldades no processo de construcdo (mobilizar
pessoas e conciliar interesses), ainda a veem com desconfianga.
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Anexo 5 — Organizacao dos Dados

Daniel: informag0es gerais; Trabalho e certificagdo; Constructo Reconhecimento

Informagdes gerais

Idade

72 anos

Outras profissdes

Mecanica industrial, banco, Tl, consultoria, professor universitario

Escolaridade

Superior completo

Tempo na agricultura

18 anos

Tempo como organico

8 anos

Tipos e tempo de certificagdo

Auditoria (5 anos), OCS (8 anos)

Tamanho da propriedade

Renda da propriedade (més)

R$ 1.500,00 (livre)

Principais produtos

Banana, pupunha

Trabalho e certificagao

Mudangas na rotina
de trabalho

E os cuidados com o sitio, com a propriedade. Vocé viu que eu tenho uns barracdes 1a que eu
gosto de guardar as madeiras velhas etc. isso ndo altera nada com certificagdo, mas se eu
colocar, por exemplo, um estoque de adubo, vai, de composto organico, perto dessas coisas,
a certificacdo, a auditoria me cobra. Entdo, a gente ja procura ndo fazer mais isso, t4? Muda
alguma coisinha em fungdo das auditorias, da inspeg¢do, que é uma coisa normal. Entao, assim,
documentagdo, documentagdo de compra, de venda, realmente nés ndo ddvamos muito
atencgdo. Hoje é obrigatodrio ter isso. Mais documental a coisa, ta? A pratica, em si, muito
pouco mudou.

Uma das coisas... assim... Acho que te falei alguma coisa disso, como nés ja vinhamos
trabalhando mais ou menos nessa linha do agroecoldgico, do organico, a certificagdo em si
mudou muito pouco. Mas mudou, por exemplo, coisas que a gente fazia antes, “olha eu vou
comprar um calcareo ali na loja do Zezinho e ndo estou nem preocupado com notas, essas
coisas”. Hoje, a gente é obrigado a fazer em funcdo da certificagdo, tem que ter a nota, a
origem do produto. Entdo, esse controle nds precisamos fazer.

A certificacdo de organico exige isso, que vocé tenha, pelo menos, o rétulo guardado, a
receita, uma ficha técnica. Mas, assim, o pessoal realmente ndao conhece...

Exigéncias nao
cumpridas (prescrito
X real)

Sdo exigéncias que a certificadora faz e que sdo necessarias, realmente. Por exemplo, uma
outra coisa que é exigido e que muitos de nds, inclusive nés aqui, ndo usamos é a identificagao
do produto ja na saida do sitio. Isso nds estamos pecando. Tem que ter identificagcdo, sim. E
nem todos fazem, né? Principalmente nds, aqui, por conta de que o que nds produzimos vem
tudo para a cooperativa, mas ndo é desculpa. Tinha que ter um selinho em cada lote de
palmito, pelo menos um papel. Entdo, essa é uma exigéncia que todos tém dificuldade,
inclusive nds. Outra exigéncia, que também ndo é sé pela certificagdo, tem que ter uma nota
fiscal de produtor que acompanhe o produto na porteira, entreguei no caminhdo a nota tem
que vir junto.

Se vocé quiser tirar uma duvida, vocé estd |a no Guapiruvu ainda por alguns dias, pergunta
para alguém |a. Pergunta para o Otavio, cadé teu caderno de campo? Olha o Otavio é uma
pessoa esclarecidissima nesse aspecto. Se vocé pegar um daqueles cooperados que tém la e
que sao certificados...

Até porque a certificadora exige que vocé pec¢a antes de utilizar se esse produto esta
autorizado. Isso ninguém faz! Nunca vi um colega vir aqui na cooperativa e falar “posso
comprar esse produto?”. Ndo tem, ndo tem. E o contrério, “ah, eu comprei”.

Percebe, que o SCl teria que ter um, ndo é um responsavel, teria que ser um grupo, se possivel
que todos tivessem essa, assim, dentro de si, essa fungdo de um auditor interno, de um
inspetor interno, que um cobra o outro “olha Beto, ai ndo pode por essa coisa”.

Constrangimentos

Vou ter que fazer, vou ter que mostrar para alguém...
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Agora, a documentagao, realmente, ela incomoda. Casos de pessoas que trabalham com a
agricultura de verduras, legumes, é muito mais exigida a parte de fichas técnicas. Ai, nem
todos tém. Até porque também ndo sabem como conseguir isso. Vocé vai na loja comprar e
diz eu quero a ficha técnica, tem que pedir para o fornecedor...

E meio constrangedor. Porque, assim, ia o grupo, né? Tem que fazer um grupo de meia duzia,
ir 1a no sitio da dona Maria, 14 no fim da estrada, fazer uma reunido, uma comida boa e tudo...
ha uma troca de ideia interessante, “Ah, a senhora faz assim, interessante, no meu nao esta
dando certo. Vou fazer assim para ver se da certo”. Entdo, tem os dois lados. Mas, se a gente
vé alguém fazendo algo incorreto, como é que nds vamos falar isso para essa pessoa? Tem
que ser no grupo, “olha, sabe, isso aqui ndo é aprovado”. S6 que tem uma coisa, a OCS é o
préprio grupo que fala “olha, se a senhora puder nado fazer mais isso € melhor porque se um
dia vier uma fiscalizagdo e pegar isso como pratica, o grupo todo esta perdido, né?”. Sé que
ainda é constrangedor, ndo é para a pessoa que estad fazendo errado é para quem tem que
falar.

E chato para quem cobra, muito dificil para gente chegar para o colega e falar “meu, vocé
esta com a calga aberta” ou “vocé tem mal halito”, é ruim, né? Acho que vocé tem que avaliar
também até que ponto vocé vai falar isso e ndo vai expor essa pessoa, né?

Visdo que colegas
tem da certificacdo

Um mal necessario para vender produto. Tem dois ou trés niveis ai, eu, por exemplo, comecei
a enxergar como um mal necessdrio também. Porque eu ndo iria vender meu produto, eu ndo
estou nem pensando em prego, t6 pensando em um diferencial para vender. Hoje, eu ja vejo
que ndo é sb para eu vender o produto, ha algo muito maior. Eu t6 cuidando da minha
qualidade de vida, também, t6 ajudando. Ai, é até um pouco de... eu ndo gosto muito de falar
dessa forma, mas eu vejo as pessoas falando “ndo, vocé esta ajudando o planeta”. N3o sei,
isso é muito sonho... sei 13, estou fazendo a minha parte. Agora, eu tenho colegas que s sdo
certificados porque a cooperativa conseguiu fazer umas vendas de organico para governo.
Tem um plano do governo de comprar organico, o cara entrou nesse esquema com visdao de
vender mais caro, inclusive. Ah, 30% mais caro, ta?

Perspectiva sobre a
OPAC

Pelo pouco que eu conhego desse povo aqui, € um projeto que vai nascer meio que morto.

Ndo estou dizendo que ndo pode acontecer. Pode, acho que é um caminho que nés temos
que buscar. Mas acho que o povo ainda esta tdo despreparado como nds aqui estamos.

As vezes eu sinto um sonho assim “ah, ja que somos nés mesmo, o negdcio é nosso, entdo
vamos certificar o Beto? Eu sei que o sitio dele ndo esta legal, mas vamos certificar para
incluir”

Em uma das reunides que eu vi, eles [ndo se inclui no grupo] contavam com algum dinheiro.
Ai, algum dinheiro foi cortado. Parece que, de novo, a UNISOL veio, vai ter alguma verba, eles
estdo dando algum apoio... Esse é o lado financeiro, agora o lado moral nés vamos ter que
cuidar muito forte. Apesar de que é assim, eu imagino que se realmente tivermos uma OPAC,
nds vamos ter que aderir. Porque eu preferia, realmente, ser certificado por uma OPAC nossa
do que por uma certificadora, Ecocert, que é mais francesa do que brasileira.

Mas, assim, eu vejo que é uma coisa que deve ser perseguida... ndo deve, porque... por
exemplo, como existe uma Ecovida, que é uma OPAC, e da certo? A gente ndo é pior do que
eles, ndo é. Temos condi¢cdo, mas tem que ter um trabalho mais forte. E pelo que vejo, pelo
que sinto aqui, na base, dos nossos produtores, eu acho que falta ainda um entendimento

melhor do que é isso. Assim, ndo sou contra, ndo. Pelo contrario, eu acho até, pelo
conhecimento que eu ja tenho, poderia até ser um dos..., mas eu ndao quero, eu ndo to afim.

Eu vejo como uma coisa boa, ndo t6 falando que é ruim. Veja, é quase que vocé criar um selo
de qualidade da regido, né? Acho que isso é muito legal.
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Anexo 6 — Constructo Reconhecimento — Daniel

RECONHECIMENTO

Dimensdo Termos-chave/Valores Referéncias
Sim, a gente... ja da experiéncia que eu te falei. Eu vejo alguns
colegas aqui que tem dificuldades, até de organizar um arquivo,
né? Quando é solicitado, eu ndo lembro... olha eu tenho um...
assim, a entrevista ndo é para falar dos outros, mas eu tenho
qgue fazer um comparativo. Eu tenho colegas aqui que nao sabe
onde guardou, por exemplo, o cadastro ambiental do sitio.
Mas ndo é sé por causa do organico. Ai, é o geral. Porque, por
exemplo, como que vocé vai colocar um veneno na sua roga, se
vocé ndo sabe ler a bula daquele veneno? Se vocé nao sabe
fazer os calculos e converter, por exemplo... eles te mandam
) - colocar um galdo desse daqui por hectare. Tudo bem, vocé vai
Confianga na utilidade e na o ~ .
qualidade da diluir, mas eu 'nao tenh? um he::tare. para usar’ tudo isso... tenj
. - que fazer regrinha de trés. Eu ndo sei fazer... ai, como que vocé
atividade/solugdo dos . I .
vai fazer todo esse processo, ter esse cuidado? Por isso que a
Confiang¢a membros gente ainda é uma regidao que mais coloca veneno nas rogas.
Quando vao fazer as andlises quimicas eles verificam que
extrapolou. Eles ndo sabem fazer a conta!
Se eles ndo conseguem nem dimensionar o minimo, que seja,
que é a aplicacdo de algum veneno, como é que a gente vai
passar para eles que eles tém que ter um didrio de campo?
Percebe?
Mas, eu vejo, realmente, a dificuldade do nosso produtor
padrdo, aqui, de ter um didrio, quanto mais ter essas
informagdes de campo.
Lugar que os diferentes
atores (gestor, técnico etc.)
ocupam nas propostas e
decisdes
Relagdo com a prépria
fungdo (reconhecer-se em
sua atividade)
Em alguns casos, algumas pessoas acham que a gente é assim...
“vocés sdo loucos, vdo se meter em um negdcio que ndo é...”
Para nods, realmente, os produtores, aqueles vizinhos,
Lugar que ocupa no grupo | companheiros, “ah, ndo, isso ai vocés vdo perder, esse negdcio
(reconhecimento pelo nao da...”. Mas, hoje em dia eu percebo que é diferente, o
outro) pessoal ja tem outros olhos.
Identidade

O que eu sinto, é quando vai um desses trabalhadores 14 que a
gente precisa pagar, “ah, organico ndo, isso ai ndo vai dar nada,
vocés ficam plantado isso...”. Mas é falta de conhecimento.

Mobilizagdo de si
(inteligéncia, saberes,
experiéncias,
engenhosidade) para o
trabalho

Visibilidade dos achados
individuais pelos demais
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Processos
de
retribuicGo

Mecanismos objetivos de
retribuicdo: salarios,
beneficios, participagdo nos
lucros

Aqui na nossa cooperativa ainda é... eu nunca esque¢o o Marcdo
falando, “nds somos produtores de subsisténcia”, ndo somos
agricultura familiar... porque agricultura familiar, se ndo me
engano, chega até RS 300.000 de renda, né? Se ndo me
engano... nés ndo chegamos nem nos R$ 50.000.

Entdo, vocé vé, nds temos o gasto com a certificagdo, temos os
custos com insumos, as pessoas que vém nos ajudar a trabalhar,
ndo sdo empregados, mas tem que pagar a didria deles, né? Essa
coisa de vir para a cooperativa e gastar um dia aqui trabalhando,
conversando, né? Se descontar tudo isso, em um sitio como o
nosso, fatura em torno de R$ 1500. E a gente é pequeno
agricultor igual ao fazendeiro que fatura RS 20.000 por més.

Mecanismos simbdlicos de
retribuicdo: ser consultado,
respeitado, convocado a
mobilizar sua inteligéncia e
competéncia no
desenvolvimento de
solucdes

Assim, eu percebo isso porque as pessoas nos solicitam, como
hoje aqui, a reunido que tinha, era para desenvolver, por
exemplo, um modelo de um rétulo novo com uma pessoa que
era capaz de fazer isso, um designer. Ndo pode, vocé sabe que
se vier auditoria... deixa eu apontar aqui. Se eu passar aqui outra
vez, eu teria que ter o poder de tirar vocé do grupo ou te dar
uma suspensao”. Isso ndo estd ocorrendo, mas deveria. Deveria
ter um carater orientativo, um carater, assim, punitivo,
também.

Visdo integrada de todo o
processo (e da prépria
atividade dentro do
processo)

Variedade de tarefas e uso
pelo sujeito de suas
diversas competéncias e
habilidades
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Anexo 7 — Descricao dos participantes — Sete Barras (12)

Antbnio

Antonio, 50 anos, é natural de Pernambuco e mora no Guapiruvu ha 39 anos. Chegou ao bairro ainda
menino, com o pai, para trabalhar no sitio de um tio. No inicio, sua relagdo com o territério foi, como de qualquer
imigrante, marcado por periodos de trabalho intenso no bairro, para acumular dinheiro, seguido de viagens a cidade
natal, para visitar parentes e amigos e deixar parte da renda acumulada. Com o passar dos anos, apegou-se ao
territorio, foi espacando cada vez mais as viagens para Pernambuco, até que em 1982 decidiu fixar residéncia no
bairro. A partir dai, casou-se e teve filhos; faz cinco anos que seu casamento terminou e que Anténio tornou-se pai
solo do filho cagula.

Antbnio conta que nasceu e cresceu ha ro¢a, no Nordeste, ajudando o pai. Por conta do trabalho e pela
falta de interesse seu e da prdpria familia, cursou apenas a primeira série do ensino fundamental. Nunca teve ou
se interessou por outras profissdes; chegou a trabalhar registrado, também como agricultor, antes de conseguir sua
terra no assentamento.

Como muitos moradores antigos do territério, quando jovem trabalhou como cortador de palmito jucara,
chegou a ter problemas pois, em decorréncia das leis ambientais, muitas atividades que eram realizadas comumente
pelos caicaras tornaram-se ilegais. Contextualiza um cendrio em que as familias antigas do bairro haviam perdido
suas terras e ndo havia trabalho remunerado para a maioria.

No seu dia a dia, Antonio se divide entre diversas atividades: embalar banana na cooperativa do bairro
(COOPERAGUA); cuidar do manejo em seu sitio, no assentamento Alves, Teixeira e Pereira; trabalhar por diéaria,
em outras rogas do bairro; além de realizar trabalhos domésticos e cuidar do filho e do neto (14 e 9 anos). Desloca-
se diariamente, varias vezes ao dia, entre sua casa no Guapiruvu e a roga, no assentamento. Apesar dessa rotina
intensa e de se autodenominar “sempre ligado no trabalho”, ele reconhece ter uma boa relagdo com sua atividade,
pois, apesar de trabalhar muito, gosta da autonomia de poder decidir como e quando ira trabalhar.

Em seu pequeno lote, dependendo da época do ano e de suas necessidades, Antdnio maneja diversas
culturas (abobora, banana, mandioca, milho, palmito pupunha etc.) e cria alguns animais (galinha, peixe, porco).
A l6gica adotada € produzir o que ird consumir e vender o excedente. Os produtos mais comercializados sdo a
banana e o palmito pupunha. Anténio faz parte de uma OCS desde sua fundacéo, ha cerca de seis anos. Desde
entdo, uma fracdo de sua propriedade esta dedicada a produgdo organica da banana.

Ele lida com a &rdua tarefa de habitar os dois mundos, organico e convencional. A alternativa que encontra
para conviver com essa dubiedade € ser “quase-organico” no convencional, ou seja, utiliza produtos quimicos mais
brandos (principio ativo/composicao), aplicados na menor proporcdo e no maior intervalo possivel.

Ao comentar sobre sua ro¢a, Antdnio transborda satisfagdo. Na sua perspectiva, foi a (re)conquista de seu
pequeno pedaco de terra devolveu-lhe dignidade, ao resgata-lo do trabalho sofrido de corte de palmito jucara nas
matas da regido. Sente muito orgulho de tirar da terra 0 necessario para seu sustento e de sua familia.

Claudio

Claudio, 62 anos, casado ha 15 anos, é um dos Unicos assentados que efetivamente residem no
assentamento agroambiental Alves, Teixeira e Pereira. Conta que sempre trabalhou como agricultor e que néo se
imagina em outras profissdes, embora tenha trabalhado por um breve periodo como guarda florestal em um dos
parques de conservacdo ambiental da regio.

Atuou por cerca de 5 anos como produtor organico, mas voltou a plantar como convencional devido a
dificuldade na comercializagdo dos organicos. Faz uso esporadico de herbicida, para controle das ervas daninhas,
e de fertilizantes quimicos, preocupa-se muito com os efeitos sobre sua salide. Relata que gostaria muito de voltar
a ser organico.

Atualmente, em sua pequena propriedade de cerca de 1 alqueire de area cultivada, planta, no sistema
agroflorestal, algumas variedades de banana (p&o, prata, ouro, zinco), laranja, maméo, mané e pupunha. Claudio
trabalha sozinho, recorrendo a contratacdo de ajudantes apenas para auxiliar no corte de banana e pupunha, pois
demanda maior esforc¢o fisico. A renda mensal advinda da producao é de cerca de um salario-minimo e meio, com
algum acréscimo quando chega o periodo do corte de pupunha, que se da em intervalos de trés meses.

Recordando-se do passado, imprime um tom de tristeza na fala ao contar sobre o tempo em que trabalhou
como cortador de palmito jugara nas matas da regido, um periodo de muito sofrimento, do qual ndo sente saudades.
Claudio relata que as longas jornadas caminhando pela mata (até 8 horas diarias), carregando de 30 a 40 kg de
palmito nas costas, sem direito a descanso, deixaram sequelas. Ele sofre com problemas cardiacos, que atribui
diretamente ao desgaste fisico excessivo daquele tempo.

Atualmente, tem uma relacdo tranquila com o trabalho, sua rotina estd bem mais leve. Para ele, morar e
trabalhar no mesmo local simplifica sua rotina, proporcionando autonomia para administrar sua jornada. Prefere
comegcar e treinar suas atividades mais cedo, para sobrar tempo para fazer outras coisas que gosta, como receber
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visitas e ir ao centro da cidade. Claudio orgulha-se de ser ativo, de poder trabalhar em sua propria roca e de ser
capaz de administrar seu proprio tempo.

Cristina

Cristina, 29 anos, é natural de Osasco, regido metropolitana de Sdo Paulo. Mora em Sete Barras desde 0s
6 anos de idade, quando a familia se mudou para a cidade. Considera-se bem adaptada a vida rural, sua maior
paixao sdo os animais, em razao de sua familia ter tradigdo na criacdo de gado. Diz ndo sentir saudades da agitacéo
caracteristica dos grandes centros urbanos.

Ela concluiu o ensino médio e iniciou graduacdo em administracdo de empresas, mas interrompeu devido
a gestacdo e a pandemia de COVID-19. Deseja retomar os estudos, algo valorizado em sua familia, para concluir
0 curso de administracdo ou iniciar o curso de direito, seu grande desejo.

Com relacdo a agricultura, conta que comegou a ser incorporada aos poucos em sua vida, ha 10 anos,
guando casou e se mudou para sua atual propriedade, onde mora com o marido e um casal de filhos (13 e 2 anos).
Havia trabalhado alguns anos como domeéstica, mas foi na agricultura que descobriu amar a liberdade advinda do
contato direto com a natureza.

Em 2015, tornou-se cooperada da COOPAFASB, onde ocupa um cargo ha mais de um ano. Divide-se
entre o trabalho na roga, na cooperativa e como mée. Faz parte da OCS do seu bairro ha quase dois anos, mesmo
tempo que tem como produtora orgénica. Foi a preocupacdo com a saude e a alimentacdo da familia que a levou
para a agricultura ecoldgica. O volume de producdo da roga ainda é pequeno, mas bem diversificado, incluindo
abobora, banana, beringela, inhame, jil6, liméo, mandioca, quiabo e palmito pupunha (principal produto), com
certificacdo por auditoria, via COOPAFASB, ha um ano.

A respeito de sua relagdo com o trabalho, Cristina admite que € muito intenso, carrega as preocupacoes
do trabalho para todos os momentos e lugares, inclusive para casa, 0 que é motivo de atrito com marido e filhos.
A intensidade dessa relagdo ganhou essa dimenséo quando assumiu o cargo na cooperativa, dedicando-se mais a
ela, enquanto o trabalho na roga tem ficado mais a cargo do marido.

Sente-se feliz e realizada como produtora orgénica, mas lamenta o fato de sua propriedade ainda néo gerar
renda suficiente para a familia possa viver sé da agricultura. Assim como ela, seu marido também tem uma tripla
jornada: trabalha com agricultura em outros sitios, como diarista; executa alguns servi¢os na construgdo civil e
cuida da sua prépria roca. Cristina tem como meta romper com essa situacdo, para que a familia possa viver do
sitio.

Daniel

Daniel, 72 anos, € um emblematico representante da categoria de produtores que os caicaras da regido
denominam de neorrurais. Para os produtores locais, essa categoria é composta, basicamente, por migrantes,
geralmente dos grandes centros urbanos, que deixam a vida agitada da cidade grande em busca de tranquilidade e
de simplicidade. Assim, como um tipico neorrural, Daniel migrou de Sao Paulo, capital, — cidade em que nasceu,
cresceu, constituiu familia, estudou administracdo de empresas e exerceu diversas profissdes — para Sete Barras,
em 2003, com o objetivo de conduzir o sitio, adquirido em conjunto com Gabriele, sua esposa, como um negécio.

O produtor conta com 18 anos na agricultura, sendo oito anos como agricultor ecoldgico. Ele e Gabriele
trabalham na roca e, esporadicamente, contratam ajudantes para tarefas especificas, em especial aquelas que
exigem maior esforgo fisico. Cultiva diversos tipos de produtos, mas comercializa, principalmente, banana e
pupunha, via a COOPAFASB, com renda liquida estimada de R$ 1.500,00 mensais. Daniel optou por conciliar a
garantia de organico via OCS (ha oito anos), com a certificacdo por auditoria em grupo via COOPAFASB (ha
cinco anos), a fim de atingir mercado privado.

Daniel e Gabriele também estdo envolvidos com muitas discussdes que sdo realizadas no ambito das
cooperativas e do conselho municipal de desenvolvimento rural. Além disso, tém como projeto pessoal ampliarem
a area de SAF que possuem hoje no sitio, que foi instituida como parte de um projeto piloto de agrofloresta.

Como rotina de trabalho, Daniel conta que acorda muito cedo, 4h30 e 5h00 alimentam os animais de
estimacdo; em torno das 6h00 dedicam-se ao manejo, andam pelo sitio para verificar necessidades; entre 11h00 e
15h00 voltam para casa, aproveitam para planejar as atividades do sitio, preencher o diario de campo ou pensar
outros compromissos da semana, como preparar alguma discussao que ocorrera na cooperativa; em torno das
16h00, voltam para o trabalho no manejo. Ele e a esposa tém um compromisso de dedicarem, todos os dias, pelo
menos duas horas de trabalho para o manejo.

Quanto aos seus sonhos, Daniel comenta que procura ndo pensar muito em tracar e em cumprir metas.
Salienta buscar uma vida tranquila e saudavel por um periodo maior possivel. Faz questdo de frisar, ainda, que o
termo “tranquila” nio faz nenhuma referéncia a tranquilidade financeira, pois ele e a Gabriele ja tiraram essa
preocupacdo da mente.
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Joéo

Ao longo de seus 70 anos, Jodo, que é natural de Sete Barras, sO esteve distante do territério por cerca de
8 meses, quando era um menino de 11 anos. Nascido e crescido na roga, sempre foi muito ligado a agricultura,
mesmo nos periodos em que adotou outras profissdes, como professor da rede estadual de educacéo (2 anos) e
auxiliar de enfermagem na rede municipal de sadde (17 anos). Durante esses quase 20 anos, a agricultura fora uma
atividade secundaria, realizada apenas aos finais de semana. Entretanto, em fungdo de condigdes objetivas,
restricGes salariais das outras profissdes, e subjetivas, sua identidade é de produtor rural, assim que sua roca
comecou a produzir, acabou assumindo a agricultura como primeira e Unica profissao.

Casado, pai de cinco filhos, Jodo tem uma renda média, derivada do sitio, de aproximadamente R$
3.000,00. Cultiva um pouco de tudo, sendo os principais produtos banana, cenoura, frutas (conde, jaca, laranja,
limdo e mexerica), pupunha e mandioca. A respeito dos filhos, Jodo conta orgulhoso que dois deles também
adotaram a agricultura como profissdo e como modo de viver.

Um dos pioneiros da agroecologia no Guapiruvu, Jodo cultiva ha 21 anos no manejo agroflorestal. No
decorrer desse tempo, sua roga se tornou um exemplo de SAF e de area regenerada e ele se transformou em uma
referéncia para o trabalho na agroecologia e uma respeitada lideranga comunitéria, ligada as questdes ambientais
e sociais. Atualmente, ele participa de uma da OCS, da qual é um dos fundadores, e também tem sua producéo
certificada pela auditoria externa, contratada pela COOPAFASB. Embora seja um critico do processo de
certificacdo em si, independentemente do tipo/modelo, Jodo € um defensor do modelo participativo de garantia,
por considerar que esse tipo de certificacdo vai além da mera emissdo de um selo, no sentido de ser capaz de
dialogar com os produtores e, desse modo, criar um processo de conscientizagdo em prol da agroecologia.

Acostumado a passar seus dias imerso em sua densa agrofloresta, confessa que nem sempre as coisas
foram assim. Sem demonstrar sequer uma nota de saudade, Jodo se recorda do tempo em que cultivava ho manejo
convencional, comentando que sua roga era tdo “limpa” quanto um terreiro e que ndo admitia a existéncia de um
arvoredo, por menor que fosse, entre suas bananeiras. Nesse periodo, para dar conta desse modelo conceitual e
estético de agricultura, fazia uso de grandes volumes de agrotéxicos e adubos quimicos.

A partir do momento que adotou a agroecologia, Jodo passou a defendé-la como causa, enquanto caminho
possivel para a constru¢do de um mundo mais equilibrado e uma vida mais saudadvel. Como um homem muito
religioso, interpreta a agroecologia a partir de sua fé, considerando-a como um plano tracado pelo criador para
uma vida mais plena e justa. Hoje, critico contumaz do modelo convencional de producéo agricola e do sistema
capitalista, tornou-se militante de um modelo de vida mais simples e saudavel e adotou o cultivo e 0 manejo da
jucara, espécie nativa da mata-atlantica, que esteve por anos ameacada de extingdo na regido, como parte de seus
objetivos de vida.

Quanto ao trabalho no manejo de seu SAF, expde, orgulhoso, que se sente muito mais livre e com
autonomia, em referéncia aos seus primeiros anos na agricultura, com o modelo convencional. Conversando sobre
essa diferenca entre os manejos, Jodo traga um paralelo entre os modelos de producéo e a relagdo com o tempo.
Para ele, a agroecologia proporciona maior liberdade em relagdo ao tempo dedicado ao trabalho. Conta que
consegue contemplar a natureza enquanto trabalha, dar conta de suas atividades de trabalho e ainda reservar tempo
para conviver com familiares e amigos. De outra parte, recorda-se que no modelo convencional vivia sob o regime
de um tempo cronometrado, ordenado de modo a cumprir 0s muitos compromissos de trabalho e financeiros. Ele
explica que além de o modelo convencional estar embasado em uma rotina mais rigorosa de atividades, em
comparacéo ao SAF, também implica maior comprometimento financeiro dos produtores, dado que necessita de
um alto investimento em insumos quimicos (adubos e agrotdxicos). O gasto elevado com os insumos fazia com
que ele trabalhasse todo o tempo possivel e 0 mantinha sempre preocupado em honrar seus compromissos
financeiros.

Como militante agroecologico, faz questdo de enfatizar que se sente realizado e seguro, em relagéo a suas
escolhas. Entretanto, em funcgdo de perceber que as novas geragdes do bairro ndo compartilham dos principios
agroecologicos com a mesma convicgao que sua geracgao, confidencia que, nos dltimos tempos, tem convivido
também com a decepcéo.

Leandro

Leandro, 43 anos, é natural de Sdo Paulo, capital, graduado em psicologia. Sua histéria com a agricultura
comegcou cedo, quando acompanhava seu pai e um tio. A relagcdo com a agricultura ganhou tragos de profissao ha
cerca de 15 anos, quando optou por assumir a propriedade da familia, para evitar que ela fosse vendida.

Cinco anos depois de assumir a propriedade, ou seja, ha cerca de 10 anos, fez a conversdo do manejo
convencional para o organico, depois de superar a resisténcia dos trabalhadores. Relaciona seu interesse pela
agricultura ecologica a sua formagdo como escoteiro, que desde muito cedo o aproximou da natureza, e as
discussdes que acompanhou na época da Conferéncia das Nagfes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, a Eco-92, que colaborou para que consolidasse sua formagao politica-ambiental.
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Hoje, Leandro cultiva apenas pupunha em uma area de aproximadamente 20 hectares, sendo seu desejo
ampliar sua produgdo, ja que possui cerca de 40 hectares cultivaveis (area total 450 hectares). Ele € um dos Unicos
produtores do bairro do Guapiruvu que entrega sua produgéo diretamente em lojas especializadas de orgénicos, na
cidade de Sao Paulo. Ha sete anos sua producao é certificada pelo modelo de auditoria externa, o que possibilita
venda para o mercado privado. No inicio de sua trajetoria como produtor organico, participou por cerca de um ano
e meio de uma das OCS’s do Guapiruvu.

Em virtude de se encarregar da propria comercializacéo, divide seu tempo entre o Guapiruvu e Séo Paulo;
na roca de segunda a quarta-feira e na quinta-feira vai para Sdo Paulo, para iniciar a rotina da comercializacdo das
pupunhas. Por ndo estar todos os dias no sitio, conta com dois trabalhadores, com contrato fixo. Com relagdo a
rotina da roca, Leandro diz ser voltada, basicamente, para a atividade de rocar. Com excecdo da colheita, na terca,
e preparo para a entrega, na quarta, os demais dias da semana sdo dedicados a atividade de rocar; no sabado,
eventualmente, os funcionarios também rocam e/ou desempenham alguma outra atividade esporadica, como
realizar limpeza nas mudas de pupunha. A respeito dessa atividade, Leandro conta que é interessante realiza-la,
pois as pupunhas crescem “mais abertas” facilitando, posteriormente, a atividade de corte; mas, geralmente, a
limpeza é realizada no préprio momento do corte.

Embora Leandro queixe-se do excesso de trabalho na agricultura ecoldgica e familiar (“trabalho que ndo
acaba nunca”), sente-se muito feliz e realizado como produtor ecoldgico. Como parte de seus sonhos, gostaria de
criar um grupo de escoteiros no bairro, para se aproximar e interagir mais com a juventude local. Diz, também,
gue se sentird ainda mais realizado no dia em que a op¢&o pelo consumo de produtos organicos deixar de ser uma
escolha individual, de um nicho de mercado, e se tornar uma opgéo do conjunto da sociedade.

Luciana

Luciana, 38 anos, é natural de Barueri, Sdo Paulo, é tecndloga em administracdo de empresas. Ela e o
esposo mudaram-se para Sete Barras ha 10 anos, em busca de uma vida mais tranquila, em um local menor, mais
calmo e que oferecesse boas condicBes para se viver. A opc¢do deu-se por indicacdo de amigos e em razéo de o
valor das terras na cidade possibilitar a aquisi¢cdo de uma propriedade em boas condices, fato que ndo ocorreria
em outros municipios que chegaram a pesquisar. Logo que chegou ao municipio comegou a trabalhar na
COOPAFASB.

Conta com 14 anos de experiéncia na agricultura, sendo cinco anos como produtora ecoldgica. Desde
entdo, Luciana ingressou na OCS da qual participa, buscando agregar valor aos seus produtos e ampliar a
comercializagdo. Quanto aos motivos que a levaram ao orgénico, menciona que o trabalho na cooperativa foi
determinante, pelas discussdes que pode participar e pelos produtores organicos cooperados que lhe serviram como
exemplo.

Em seu sitio, de 10 hectares, Luciana cultiva, em aproximadamente trés hectares, banana prata (principal
produto), mandioca e, esporadicamente, algumas hortalicas. Como a producéo é pequena e a renda baixa (ndo
atinge um salario-minimo), ela ainda ndo consegue dedicar-se exclusivamente ao sitio. Desse modo, permanece
dois dias da semana na roca e continua a trabalhar na cooperativa. A comercializagdo de seus produtos é realizada
unicamente com a cooperativa.

Em relacdo a rotina de trabalho, como muitos outros produtores, inicia cedo para fugir do calor. Costuma
acordar as 4h30 e iniciar as atividades o mais rapido possivel, de modo que as 10h00 ja cumpriu as tarefas da
manhd. Caso necesséario e ndo tenha nenhuma atividade programada na cooperativa, volta para a roga no final da
tarde, no periodo que a temperatura ja estd mais branda. Trabalha praticamente sozinha, contando com o auxilio
do filho, que mora na cidade, para as tarefas mais pesadas. Quanto a organizacao do trabalho, caminha pela roca
e identificar as atividades que sdo mais urgentes, basicamente sd rogando e tirando as folhas dos pés de banana.

Como um projeto de vida, Luciana revela que gostaria de poder dedicar-se apenas ao sitio, para ampliar
e diversificar sua producdo e alcancar renda suficiente a partir da agricultura. Também, que gostaria de fazer algum
curso na area de logistica, pois essa area a ajudaria a pensar sua comercializagdo.

Mariana

Mariana, 58 anos, é natural de S8o Paulo, possui duas graduacdes, em administracdo de empresas e em
servico social, é p6s-graduada em gestdo empresarial. Atuou por 40 anos como executiva de empresas, nas areas
de sistemas de gestdo e financeiro, e por um ano em uma ONG ligada & educacéo e preservagdo ambiental. Em
fungdo desse perfil, Mariana é considerada pelos produtores nativos uma neorrural.

Ela mudou-se para Sete Barras em 2015, buscando um novo sentido para sua vida pessoal e para a carreira,
gue passava por um periodo de dificuldades. Embora sempre tenha trabalhado na area de gestdo, conta que sua
familia tem tradicdo no trabalho rural, em fazendas, no estado de Minas Gerais. Apesar dessa tradigdo familiar,
Mariana atribui pouca influéncia do histdrico familiar na decisédo de se tornar produtora rural. Identifica periodo
atuando na ONG como a semente do desenvolvimento do seu olhar para a preservacdo ambiental, além disso, diz
que sempre teve o desejo de morar no campo e dedicar parte de seu tempo para a protecdo ambiental.
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Assim que chegou em Sete Barras, Mariana envolveu-se com a associa¢cdo de moradores do bairro onde
residia, logo conheceu uma das cooperativas. Desde entdo foi tomada pelas demandas da cooperativa, envolveu-
se com diversos projetos (como abertura e estruturacdo de mercado, criacdo de marca), entrando em contato com
as discussdes sobre producéo e certificacdo de organicos. A partir de entdo, ingressou em uma OCS e, como ela
propria diz, apaixonou-se pela agroecologia. Com seis anos de experiéncia na agricultura e trés anos de como
agricultora ecoldgica, ela segue ligada a OCS, a cooperativa e também € certificada pela auditoria em grupo, da
COOPAFASB.

Quanto ao trabalho em sua roca, Mariana trabalha sozinha na maior parte do tempo, contratando ajudantes
temporarios para as atividades de maior esforco fisico. Produz pupunha, mandioca, abdbora e diversas espécies
frutiferas (como banana, jaboticaba, pitaia, acerola, pitanga, cupuagu, maracuja, goiaba, limdo). A respeito da
ampla diversidade de producéo, ela menciona que estad em projeto de transicdo, planejando encerrar a plantagéo de
pupunha para se dedicar as frutiferas. Observa, contudo, que as vendas das frutas ainda sdo incipientes e a maior
parte de sua renda (cerca de um salario-minimo) vem da pupunha.

Como projetos de vida, Mariana conta que deseja continuar sendo Util para as pessoas e para 0 meio
ambiente e que prefere essa sensacdo de utilidade, de bem-estar, do que pensar em projetos pessoais. Pretende
afastar-se um tempo da cooperativa para aproveitar e se dedicar a roca.

Otavio

Otavio, 61 anos, € natural de Pariquera-agu, a cerca de 50 km de Sete Barras. Sua historia com o
Guapiruvu, bairro em que reside, iniciou-se aos 10 anos de idade, em 1969, quando seu pai adquiriu terras no
bairro. Depois de 50 anos de histéria no Guapiruvu e na agricultura, conta orgulhoso que desde que chegou ao
bairro, apaixonou-se pela agricultura, pelo rural, e comegou a formar sua identidade de agricultor.

Ele cursou graduacéo em administracdo de empresas, exerceu diversas outras profissdes (administrador,
bancario, professor, vereador e secretario de agricultura), mas nunca deixou de viver a agricultura como sua
profissdo prioritaria. No entanto, em boa parte desse periodo, Otavio néo tinha as conviccBes de hoje; encarava a
agricultura como uma forma de ganhar a vida e cultivava, como praticamente todas as pessoas que conhecia, ho
modelo convencional.

A parceria com seu pai, na agricultura, durou até 1985, quando suas visdes distintas da agricultura e de
modos de se viver tornou invidvel seguirem atuando juntos. A partir de entdo, Otavio, como um grande curioso
pelos saberes, iniciou sua busca por um modelo distinto de plantar, j& que o0 modelo convencional ndo o realizava
enguanto sujeito, tampouco como produtor, visto que as pragas se espalhavam por suas terras e devastavam suas
plantagdes. Nesse cendrio, encontrou-se com 0s escritos de Ana Primavesi, provavel ponto de partida para
conformar seu modelo de manejo, o “agrorelaxo”. Além disso, nesse periodo, Otavio ja se interessava pelo resgate
da cultura caicara e, sobretudo, pelo modo de trabalhar caigara, fundado na ideia do Gcio criativo. A Gltima pilastra
para a edificacdo de seu modelo deu-se quando Ernst Gétsch visita 0 Guapiruvu, no final de 1999, inicio dos anos
2000, e vende a alguns produtores locais o sonho de cultivar com e pela floresta, segundo 0 modelo do SAF.

Desde entdo, sdo 20 anos como agrofloresteiro, plantando na area que ficou sobre seus cuidados, quando
findada a parceria com seu pai. SO hoje, apds todos esses anos sem aplicar uma gota de veneno ou de adubos
quimicos, que Otévio considera que sua area esta regenerada. Quando fala de suas escolhas — agroecologia, SAF,
agrorelaxo, resgate da identidade caicara, ativista ambiental, cooperativismo — Otavio transborda autorrealiza¢éo
e orgulho.

Além de ativista ambiental, Otavio também é militante da economia solidaria e do cooperativismo. Esta
ligado a histéria de praticamente todas as cooperativas de produtores da regido, ao movimento que culminou com
a instituicao do assentamento agroambiental Alves, Teixeira e Pereira, a associagdo de moradores do Guapiruvu e
é considerado pela populagdo da regido como uma das principais liderangas comunitarias.

Otavio tem uma rotina de trabalho intensa, pois divide seu tempo entre 0 manejo e as atividades
relacionadas ao ativismo ambiental e as causas sociais da comunidade. Normalmente, ele realiza suas atividades
relacionadas ao manejo sozinho. Entretanto, durante o periodo da realizacdo da pesquisa, contava com o auxilio
de um jovem da comunidade para a realizacdo de algumas atividades, principalmente as de manuten¢do do SAF
(rogar os acessos, efetuar podas das arvores mais altas etc.), a fim de formar novos agrofloresteiros. Assim, Otavio
utiliza o contato com os jovens por meio do trabalho para compartilhar conhecimentos, criar vinculos com a
juventude local e, sobretudo, ampliar as possibilidades para o surgimento de mais produtores comprometidos com
0s manejos ecoldgicos e com a preservacdo ambiental.

Diante da diversidade de tarefas que Otdvio executa, torna-se impossivel descrever uma rotina
minimamente representativa da sua realidade. Como uma organizacao geral, ele busca dedicar-se as atividades de
manejo logo pela manha, aproveitando, inclusive, o periodo mais fresco do dia. No meio da manh4, retorna a sua
casa, que fica localizada na propria roga, para um breve café. No restante da manha, dedica-se as atividades
relacionadas a militancia ambiental e ao trabalho social. Ap6s o almogo, no periodo mais quente da tarde, segue
trabalhando em sua casa, seja com as atividades da militancia (reunido, preparacdo de documento, conversa com



296

alguém da comunidade etc.) ou com atividades de manutencdo do manejo (limpeza das ferramentas, preparacéo
de caixas para embalar bananas etc.). No final da tarde, quando h& alguma entrega de produtos programada para
os préximos dias, dedica-se a colheita. Caso contrario, pode tanto desempenhar alguma atividade de manutengao
em seu SAF quanto participar de reunies das cooperativas, da associa¢do de bairro ou deixar a tarde livre para
conversar com produtores da comunidade ou com visitantes (pesquisadores, jornalistas, representantes de ONG’s
etc.).

Em uma érea de cerca de 14 hectares, obtém cerca de R$ 4.000,00 mensais com a venda, principalmente,
de banana, pupunha e jucara. Esporadicamente, comercializa uma diversidade de frutas que estdo espalhadas ao
longo de sua agrofloresta, como liméo, cacau, fruta do conde, caja-manga, grumixama, pitanga, uvaia, jabuticaba,
cambuci e cambuca. Entretanto, Otavio sempre faz questdo de mencionar que a maior contribuicdo de sua roga
ndo advém da comercializacdo do que ela produz, mas sim dos servigos ambientais que ela presta a comunidade
do Guapiruvu.

Pedro

Pedro, 40 anos, é nativo de Sete Barras, cursou o ensino médio, membro de uma familia de agricultores,
sempre atuou na agricultura. Com pelo menos 30 anos dedicados & agricultura, converteu-se para 0 manejo
ecoldgico ha apenas dois anos. Dentre os participantes da pesquisa, € um dos produtores ecolégicos com menor
tempo de experiéncia nesse tipo de manejo.

Embora todos seus familiares atuem no manejo convencional, o apoiaram quando decidiu aderir ao
ecoldgico. A motivacao para essa mudancga foi a questdo de salde de sua familia e daqueles que consumiam seus
produtos, principalmente as criangas, ja que entrega parte de sua produgdo para a merenda das escolas da cidade.
Diz que durante todo o periodo que trabalhou no modelo convencional se preocupou em ndo se contaminar,
enguanto preparava e aplicava agrotoxicos na lavoura. Também temia contaminar sua familia, quando recebia
Joice, sua esposa, e Bruno, seu filho, na época ainda bebé, em sua roca.

Conquanto tenha se sentido apoiado pela familia, ao mudar para 0 manejo organico sentiu-se pressionado
por amigos e produtores vizinhos a retornar para o convencional. Eles tinham uma percepcdo de que a produgdo
nos manejos ecolégicos era algo descuidado, abandonado no meio do mato e, principalmente, que os produtos
seriam de baixa qualidade. Satisfeito, relata que bastou suas primeiras safras para mudarem suas visdes, a0 menos
em relacdo a qualidade dos produtos.

Como produtor organico, Pedro produz basicamente banana e alguns tipos de hortalicas, alcangando uma
renda liquida de aproximadamente R$ 3.200,00. A comercializagdo estd concentrada na venda institucional, para
escolas da cidade, e na entrega de produtos para a COOPAFASB. Aderiu a certificagdo por auditoria, via
COOPAFASB, para atingir o mercado privado e, dessa forma, ampliar suas vendas. Até entdo, Pedro participava
apenas de uma OCS. Faz questdo de mencionar que confia mais no trabalho executado pelas OCS’s do que na
auditoria.

Em geral, Pedro trabalha sozinho, mas quando as tarefas demandam maior esforco fisico, conta com o
apoio dos familiares, principalmente o pai e o irmdo. Como a maioria dos agricultores, sua rotina de trabalho
comeca cedo, 6h30 j& estd na roca. Em torno das 11h30, volta para casa para 0 almogo. O retorno as atividades
apos o almocgo depende das condigfes climéticas; em dias muito quentes, retorna préximo as 15h00 e trabalha até
o final da tarde. Evita trabalhar mais de oito horas por dia, preocupando-se com sua salde fisica. Quanto as
atividades, assim como muitos outros produtores, menciona uma rotina muito variavel, mas as atividades de
manutencéo (rogar e tirar folhas das bananeiras) séo as mais frequentes.

Em relagdo aos seus sonhos, Pedro quer: adquirir uma roga propria, pois produz em area arrendada; abrir
um ponto de venda de organicos na cidade (uma loja especializada ou até mesmo sacoldo); e, por fim, comprar um
pequeno caminhdo, para realizar algumas vendas diretas em outras cidades. Ele diz que, profissionalmente, ainda
precisa alcancar seus sonhos para se sentir realizado. Entretanto, como produtor orgénico, sente-se realizado e
orgulhoso de produzir produtos saudaveis e fazer o que gosta.

Renato

Renato, 42 anos, é um digno representante do caicara do Vale do Ribeira. Nascido no Guapiruvu, em
1979, é filho de pais também nascidos na regido — pai natural de Sete Barras e mée de Eldorado, municipio vizinho.
A relacdo da familia com o Guapiruvu iniciou-se em 1968, quando seus pais se mudaram para o bairro. A partir
do nascimento de Renato, alternaram periodos de moradia fixa no Guapiruvu e de residéncia em outros bairros da
cidade. Em 1987, quando Renato tinha apenas 8 anos, a familia retorna ao bairro e em 1989 adquirem o sitio em
que vivem e trabalham.

Renato viveu por apenas 6 anos distante do municipio de Sete Barras e do Guapiruvu. Sua primeira
vivéncia fora da regido foi aos 20 anos, quando passou trés anos fora do Brasil, a trabalho. O objetivo da viagem,
entretanto, estava relacionado com o desejo de permanéncia no bairro. A ideia era acumular dinheiro, retornar ao
Guapiruvu, comprar um caminhdo e se dedicar ao transporte dos produtos cultivados pela familia, agregando,
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assim, valor aos produtos. O projeto se efetivou e, até hoje, Renato divide-se entre o trabalho na roca e fretes para
outros municipios, principalmente S8o Paulo. Sua segunda experiéncia de afastamento do territério, também por
trés anos, foi quando se mudou com Beatriz, sua esposa, para outro Estado. No entanto, com o fim do casamento,
em 2008, regressou para o Guapiruvu e, desde entdo, nunca mais deixou o bairro.

Renato é um produtor bem articulado, estudou até o término do ensino médio e conhece intimamente a
histéria do territorio e da comunidade. Em contato com liderancas do bairro, engajou-se no trabalho comunitario
e foi ativo na associacdo de moradores (AGUA) e na cooperativa (COOPERAGUA) do Guapiruvu. Apesar de
reconhecer que no presente tem criticas a atuacdo da COOPERAGUA, observa que ela foi fundamental para ajudar
a mudar a histéria do bairro, principalmente nos Gltimos 10 anos.

Durante sua passagem pela COOPERAGUA, conciliou a agricultura com a realizacdo de fretes para a
cooperativa. Assim, ele se reconhece como agricultor e motorista de caminhdo, embora também tenha trabalhado
como metallrgico nos anos em que esteve fora do Brasil. Nos Gltimos quatro anos, deixou de fazer fretes para a
cooperativa e tem se dedicado mais intensamente a agricultura. Como agricultor, j& cultivou banana, pupunha e
gengibre, este altimo nas décadas de 80 e 90, periodo aureo do gengibre no Vale do Ribeira. H& trés anos, produz
apenas banana, responsavel pela maior parte da renda da familia; a outra parte é resultado de alguns fretes que
realiza com seu caminhdo e de um beneficio que seu pai tem direito, via assisténcia social.

Sua historia com a producdo organica durou quatro anos, foram dois anos participando de uma OCS no
bairro e mais dois anos certificado pela COOPAFASB. Os fatores que o atraiu para 0 manejo orgénico foram: a
mao de obra exigir menos fisicamente, em relagdo ao manejo convencional; as preocupagdes com a sadde, quanto
ao elevado uso de produtos quimicos no convencional; e o valor agregado na comercializacdo dos organicos.
Dentre esses fatores, Renato enfatizou a maior exigéncia fisica no cotidiano do manejo convencional da banana.

Durante os anos que foi produtor organico, Renato sentia-se orgulhoso e contava com o apoio da familia
e, sobretudo, do pai, com quem dividia o cotidiano do trabalho no bananal. Contudo, em fungdo das muitas
dificuldades enfrentadas na comercializacdo, especialmente com o inicio da pandemia de COVID-19 e seu efeito
devastador na demanda do setor puablico, oriunda quase exclusivamente da merenda escolar, viu-se obrigado a
retornar ao manejo convencional.

Com brio no olhar, fez questdo de frisar que se enquadra na categoria do manejo convencional que é
“quase-organico”, posto que procura utilizar a menor quantidade possivel de agrotoxicos nos cachos de banana e
que ndo aplica herbicidas no solo. Disse, ainda, que deseja voltar a0 manejo organico, mas somente quando o
mercado regional de organico se consolidar. Na sua opinido, isso ocorrera a partir do momento que os produtores
se tornarem capazes de desenvolver novos mercados, vendendo diretamente as lojas especializadas, sem a
mediacao de atravessadores.

Como um produtor convencional “quase-organico”, Renato acorda todos os dias as 6h00, as 7h00 ja esta
manejando seu bananal. Por volta das 9h00 faz uma pausa para um breve café e as 11h00 almoca. Em geral, as
principais atividades de manutengdo (aplicar veneno nos cachos de abana, jogar 6leo nas folhas, cortar as folhas,
rocar, adubar) sdo executadas conforme a necessidade e organizadas de modo que cada atividade seja realizada
em todo o bananal em um Gnico dia. Para amenizar o impacto dos imprevistos, sempre planeja duas atividades por
dia, uma para dias ensolarados e outra para dias chuvosos. Em decorréncia de o terreno de seu bananal ser bem
acidentado, a colheita da banana, que envolve cortar e transportar os cachos até um local plano, demanda um
grande esforco fisico. Desse modo, Renato conta que costuma contratar um ou dois ajudantes para o corte de
banana.

No que diz respeito a sua relacdo com a atividade, Renato se reconhece como sendo muito preocupado e
apegado com o trabalho. Para ele, essa forma muito compenetrada de se relacionar com a atividade é consequéncia
de acumular, em seu cotidiano, as funcGes de gestor, produtor e comerciante. Como sequelas, menciona que
convive com dores na coluna (que associa principalmente a atividade de carregar os cachos de banana) e que o
trabalho também j& comprometeu suas relagdes sociais.

A despeito das dificuldades que permeiam a atividade de produtor rural no territorio, Renato conta que se
sente muito feliz morando no Guapiruvu e tem como meta levar uma “vida boa”, mesmo que humilde e simples.
Aponta, ainda, que as pessoas da comunidade deveriam pensar menos em trabalhar e mais em conviver, conversar
e compartilhar e que prefere ganhar pouco dinheiro e poder fazer um bom uso dele a ganhar muito e néo ter tempo
para aproveitar a vida. Nesse sentido, sua Unica queixa em relacdo ao bairro é o fato de a comunidade praticamente
ndo realizar mais confraternizagdes coletivas, como era comum hé alguns anos.

Valter
Valter, 53 anos, estudou até a quarta série do ensino fundamental, é natural de Eldorado, cidade vizinha
de Sete Barras. Reside no Guapiruvu ha 30 anos, é um dos produtores contemplados com terras no assentamento
agroambiental Alves, Teixeira e Pereira, no Guapiruvu. Ele se desloca diariamente, varias vezes ao dia, da casa
localizada no Guapiruvu, onde mora com Karina, sua esposa, até o assentamento, para cuidar de sua roga.
Durante 0s 40 anos de experiéncia como agricultor, exerceu e ainda exerce outras fun¢@es, como a de
artesdo e de construtor, mas sempre como atividades paralelas. Esporadicamente, também trabalha como diarista
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em outras rogas do bairro. Dedicou-se ao manejo ecolégico por dois anos, periodo em que fez parte de uma OCS.
Conta que chegou ao organico por influéncia de outros produtores orgénicos do bairro, considerando a
infraestrutura (mudas, rogadeiras, insumos etc.) que, na época, eles recebiam por intermédio de projetos
conquistados pelas cooperativas locais. Entretanto, com a dificuldade de comercializacdo decorrente da pandemia
de Covid-19, abandonou o projeto da agricultura organica e regressou ao modelo convencional. Diz que pretende
voltar a ser organico, mas entende que necessita ter cautela, aguardar o momento certo, e observar como o0 mercado
de produtos organicos ira se comportar no periodo pés-pandemia.

Atualmente, Valter produz pupunha (produto principal), banana e algumas culturas temporarias, como
mandioca, abdbora e frutas. Como rotina, acorda as 5h00, 6h30 esta na sua roga, no assentamento. Chegando, sua
primeira atividade € alimentar as galinhas e os gatos. Com relacdo as atividades, procura se programar sempre de
um dia para o outro. Assim, ao chegar na roca, ja tem um planejamento prévio do que sera necessario realizar.
Normalmente, as atividades mais corriqueiras sdo rocar, tirar as folhas das bananeiras, limpar as mudas de
pupunha, aplicar algum veneno para matar as pragas que atacam as pupunhas. Apds executar as atividades pré-
programadas, volta ao Guapiruvu para o almoc¢o. O periodo da tarde é mais varidvel, pois ja cumpriu as tarefas
principais do dia. Além disso, quando assume outras tarefas, como os trabalhos como temporario, normalmente
procura agenda-las para o periodo da tarde. Quando ndo, volta para a roca, alimenta as galinhas, mapeia a roca,
pensando nas atividades que serdo executadas no dia seguinte.

Como seus sonhos, menciona: construir uma casa em seu lote, no assentamento; comprar um carro, pois
ajudaria no transporte diario de insumos, equipamentos, feito atualmente de moto ou bicicleta; e retomar os
estudos.
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Anexo 8 - Descric¢ao dos participantes — Socorro (04)

Henrique

Henrique, 49 anos, € natural de Socorro e tem toda sua histéria de vida relacionada a agricultura, visto
gue nasceu em uma familia de agricultores. A propriedade onde vive e trabalha foi dos av6s, imigrantes italianos.
Tem pelo menos 30 anos de experiéncia na agricultura, sendo 10 anos como agricultor ecolégico. Chegou a
trabalhar em outras profissdes, como servicos gerais (escola, hotel), coletor de sementes (em ONG da regido),
professor da rede estadual e monitor de educacdo ambiental (em cursos oferecidos pelo SENAR), geralmente em
paralelo a atividades na agricultura.

De uma rotina densa de atividades, entre trabalho como coletor de sementes e servigos gerais em uma
escola, Henrique arrumou motivacao para voltar a estudar, ap6s 20 anos do término do ensino médio. Além disso,
o trabalho como coletor o reaproximou da natureza e o fez enxerga-la de um modo que ele nunca havia a percebido,
de uma forma mais afetiva e sensivel. Esse novo olhar o (re)vinculou a natureza e despertou seu interesse em estar
mais préximo dela, ingressando, entdo, no curso de biologia com bolsa integral e concluindo como melhor aluno
— conta emocionado e orgulhoso.

A conclusdo da graduacéo pos fim ao ciclo em que o produtor esteve mais afastado da agricultura. Assim,
ele retorna para a agricultura ecolégica, com a qual ja tinha tido uma primeira experiéncia, mais maduro e com
uma outra concepcao da propria agricultura ecoldgica. A motivacdo deixa de ser econdmica, passando a ser o
prazer de estar na natureza, de compreendé-la, de poder produzir um produtor saudavel.

Como produtor ecolégico, Henrique soma quatro anos com a certificacdo por auditoria (durante sua
primeira experiéncia com orgénicos) e seis anos com a certificacdo participativa, sendo coordenador do seu grupo
de produtores. Ele produz beringela, alho, feijdo, cebola, cenoura, morango e tomate, obtendo uma renda mensal
de aproximadamente R$ 2.500. Como consequéncia da pandemia de COVID-19, sua producdo é comercializada
como venda direta, via entrega de cestas em domicilio, composta também por produtos de outros produtores. Além
dessa atividade, ele segue como monitor de educacdo ambiental dos cursos do SENAR.

Henrique relata que o trabalho no campo é duro e muito cansativo, mas como produtor organico sente-se
muito realizado. Pretende melhorar a estruturacdo da entrega das cestas e deseja explorar o potencial turistico da
regido para promover a reaproximacado das pessoas da natureza, através da experiéncia de viver e trabalhar na roca
(hospedagem, lazer).

José

José, 54 anos, é natural de Socorro, completou o ensino médio e cursou técnico em contabilidade. Ele
representa o tipico produtor rural de Socorro e regido, tem toda sua familia ligada a agricultura, descente da histéria
da migracéo italiana para as fazendas da regido, para trabalharem no cultivo do café. Nasceu e cresceu na
agricultura, acompanhando seu pai e irméos, nunca exerceu outra profissao.

Ele é agricultor ecoldgico ha 22 anos; durante 12 anos foi certificado por auditoria e ha 10 anos através
da certificacdo participativa. Ingressou na agricultura ecoldgica porque ele e, praticamente, toda sua familia
apresentava algum problema de sadde derivado da manipulagdo dos agrotdxicos.

Atualmente, José mora com a Regiane, sua esposa, e duas filhas, Isabela e Marcela, em uma casa
relativamente préxima de sua roga, em um dos bairros rurais do municipio. As terras em que cultiva (2ha) sdo
arrendadas; s6 ndo expande sua producdo devido a falta de agua — restricdo que tem se tornado realidade para
muitos produtores da regido. Ele cultiva legumes e tubérculos, principalmente milho, batata inglesa, batata doce,
mandioca e cenoura; e, como produtos secundarios, cebola, feijao e morango. A renda mensal da roga, de cerca de
R$ 2.000, é obtida basicamente da venda direta ao consumidor (feiras livres e cestas em domicilio) e indireta a
lojas especializadas em Braganca Paulista (municipio préximo de Socorro).

Para o trabalho na roga, José conta com o auxilio cotidiano de Regiane e com um ajudante temporario,
contratado apenas para 0s momentos de trabalho mais intenso; Isabela e Marcela ajudam com as tarefas ligadas ao
controle documental da certificacdo. Ele e a esposa mantém a rotina tipica de um produtor rural: acordam muito
cedo, em torno das 5h00, entre 6h30 e 7h00 chegam na roca. No periodo da tarde, dependendo da necessidade, a
esposa fica em casa. A respeito das atividades, eles tm uma sequéncia mais organizada para o inicio da semana
(segunda-feira fazem colheita e entrega, terca-feira manutencéo da roga), nos demais dias, vao ajustando de acordo
com as necessidades e com os imprevistos que vao surgindo.

Quanto aos seus objetivos de vida, José preocupa-se com a sequéncia de seu trabalho, ja que imagina que
suas duas filhas ndo irdo se interessar pelo trabalho na roga. Nesse sentido, ele pensa em se estruturar para ir
migrando para a area do turismo ecoldgico, oferecendo estadia, visitacdo, vivéncias no campo etc.
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Janior

Jinior, 50 anos, nasceu em S&o José do Rio Preto, interior do estado de S&o Paulo, concluiu o curso de
engenharia agrondémica em 1993 e estd em Socorro desde 1997, quando sua familia adquiriu o sitio em que ele
mora e cultiva.

Diferentemente da maioria dos produtores organicos da regido, Janior ja iniciou seus trabalhos na
agricultura (em 1999) como produtor ecoldgico; nao tem nenhuma experiéncia com o modelo convencional.
Durante seus 22 anos como produtor ecoldgico, ele teve sua producao certificada por empresas auditoras, durante
12 anos, e através da certificacdo participativa, nos Gltimos 10 anos.

Em seu sitio de pouco mais de 5 hectares, Janior cultiva em uma area de pouco mais de um hectare e
meio. Cultiva com frequéncia tomate, pimentdo, caqui e shimeji e aveia (produz sob encomenda, para um Unico
cliente); e, esporadicamente, beringela, morango e batata. A renda mensal da producao oscila entre R$ 3.000 e R$
4.000. Quase toda a comercializagdo ocorre por meio dos circuitos curtos, através de venda direta ao consumidor
e de venda indireta (lojas especializadas, outros produtores que realizam feiras livres e hortifrutis). Ele adotou
como estratégia diversificar a produgéo e plantar uma pequena quantidade de cada item, para poder entregar todo
o0 volume produzido por meio dos circuitos curtos, evitando atravessadores.

Em relacdo a rotina de trabalho, Junior fica na roga de segunda a quinta-feira e no municipio de sua familia
de sexta a domingo, por isso conta com o auxilio de dois funcionarios contratados. Dedica todo o periodo da manha
para o shimeji e a tarde divide-se entre as estufas (tomate, pimentéo e adubagdo verde) e seu jardim. Ressalta, no
entanto, que essa dindmica sofre algumas alterag@es, em funcgéo dos imprevistos e das demandas especificas de
algumas espécies, como o caqui que tem uma época especifica para colher, podar e adubar.

Quanto a seus objetivos de vida, Janior fala do desejo de agregar valor a seus produtos, através da
montagem de uma cozinha industrial, que permitiria processar os produtos em seu proprio sitio. Além disso, pensa
em abrir uma flora, pois sente prazer em trabalhar com jardinagem, e uma pousada, visando aproveitar o potencial
turistico da regido.

Roberto

Roberto, 40 anos, € natural de Sdo Paulo, capital, completou o ensino médio e reside em Socorro ha 21
anos. A familia adquiriu o sitio onde mora em 1987, com o objetivo de ter um local para lazer, durante feriados e
férias. No inicio dos anos 2000, a familia toda mudou-se a cidade, exceto o pai, que precisou ficar em Sao Paulo.

Quando a familia chegou na cidade, inaugurou uma loja de material de construcdo, no bairro em que fica
0 sitio. Roberto ja estava envolvido com a agricultura, que sempre lhe interessou, mas sua producdo era apenas
para consumo préprio. Em um segundo momento, ele se separou da familia, que continua com o pequeno comércio,
e ingressou de vez na agricultura. Apenas ele, o mais velho de trés irmdos, todos moradores de Socorro, se
interessou pela agricultura.

Desde sua primeira experiéncia, sempre sem agrotdxicos, se passaram 13 anos, cinco deles integralmente
dedicados a agricultura ecolégica. Ainda no inicio, Roberto procurou certificar sua produgdo como orgénica,
visando dar mais credibilidade aos produtos e ampliar as possibilidades de comercializacdo. A primeira tentativa
de certificacdo foi por auditoria, mas os custos elevados inviabilizaram o projeto. Logo em seguida, ele conheceu
alguns produtores em um curso que frequentava e soube da certificacdo participativa. Foi questdo de dias para que
conformasse um grupo e ingressasse no SPG.

No sitio, em uma casa cercada de flores que ele mesmo planta, Roberto mora com Ana, a esposa, e Gisele,
sua filha. A propriedade fica em um dos maiores bairros rurais de Socorro, em uma das partes mais afastadas, no
alto de uma encosta. Se fosse possivel, disse ele, teria construido a casa em um local ainda mais afastado, por
gostar do siléncio e da tranquilidade que o bairro oferece.

Quanto ao trabalho na roca, 90% dele é executado pelo casal; esporadicamente, um vizinho é contratado
para as atividades que exigem maior esforgo fisico. O principal produto é o tomate, além de pitaia, abobrinha,
pepino, vagem, uva, amora, goiaba, maracuja e morango, com renda estimada de R$ 3.000,00 por més. A
comercializacdo é praticamente toda local, com venda direta ao consumidor e indireta para outros produtores que
montam cestas de produtos organicos ou fazem feiras-livres. Esporadicamente, dependendo do volume de
producdo, comercializa para fora de Socorro. Em 2020, devido a pandemia e uma alta producéo, comercializou
um volume consideravel de produtos através de uma plataforma virtual de vendas.

Em relagdo aos seus objetivos de vida, Roberto menciona estruturar-se melhor na agricultura, citando
questdes como: ampliar a producdo e adquirir o sitio em que mora e planta, que ainda é de toda a familia.



