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RESUMO
As pessoas em situagado de desvantagem social sdo, historicamente, colocadas a
margem da sociedade. Essa realidade faz com que muitas delas tenham em comum
a retirada de direitos basicos, como o direito ao trabalho. Apesar dos esforgos dos
orgaos regulamentadores internacionais sobre o acesso das pessoas ao trabalho
decente, o cenario de desigualdade, instaurado no ambito nacional impulsionado pela
ascensao da agenda neoliberal, faz com que as pessoas sejam inseridas em
processos de trabalho pautados na exploragao e na retirada de direitos. No campo da
saude mental, particularmente, tem-se o histérico de violagao de direitos, as pessoas
em sofrimento psiquico eram vistas a partir do estigma de incapacidade e, diante
disso, eram destituidas do mundo do trabalho. Embora resquicios desta realidade
ainda estejam presentes no imaginario social, algumas experiéncias brasileiras tém
se concretizado como praticas exitosas para a inclusao social pelo trabalho dessas
pessoas, a maioria delas tem ocorrido na perspectiva da economia solidaria. No
contexto da regido norte do Brasil, existem poucos estudos que abordam a
experiéncia de praticas de inclusao social pelo trabalho de usuarios da saude mental.
As pesquisas encontradas apontam que o cenario no qual ocorrem tais atividades,
identificadas como geragdo de renda, € no ambito dos Centros de Atencgao
Psicossocial (CAPS). Considerando o histérico de fortalecimento das acgdes de
economia solidaria, acredita-se haver possibilidade de estabelecimento de parcerias
iniciais. Diante disso, este estudo objetivou cartografar a realidade atual dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) e das experiéncias de geragao de
renda no campo da saude mental alcool e outras drogas, da Regidao Metropolitana de
Belém (RMB). Participaram do estudo sete EES vinculados a Rede de Cooperativas
Maos Solidarias (RECOMSOL) e uma oficina produtiva vinculada a um CAPS AD.
Utilizou-se o método da cartografia, a partir das pistas do método cartografico que
discorre sobre os quatro passos de atengcdo da cartografa-pesquisadora. Neste
estudo, eles buscaram apresentar os caminhos percorridos desde o contato inicial,
anotacdes no diario de campo, entrevistas para o preenchimento dos formularios e
implicagcdes mobilizadas no corpo da cartografa-pesquisadora. Na primeira e segunda
parte sao apontados aspectos relacionados ao territério e as implicacdes produzidas

por ele, nos empreendimentos vinculados a RECOMSOL e na oficina produtiva. Na



terceira sao apresentados os dados produzidos acerca do perfil dos participantes,
vinculagbes com a economia solidaria e com a saude mental, formas de
comercializagdo e organizagao. Por fim, na parte quatro s&do pontuados aspectos
referentes a aproximagdes que foram possiveis entre a rede de economia solidaria e
a oficina produtiva, por meio de reflexdes encontradas no campo. Diante dos
resultados apresentados, sdo expostas reflexdes sobre a inclusao social pelo trabalho
no contexto da Amazénia paraense, vislumbrado possiveis conexdes por meio da
economia solidaria. Argumenta-se que, assim como nas outras regides do pais, a
economia solidaria € um potente instrumento de agdes emancipatérias no campo da
saude mental. Espera-se o desenvolvimento de mais estudos que auxiliem a pensar
sobre processos de inclusdo social pelo trabalho, no campo da saude mental,
alinhados com a realidade da regido metropolitana de Belém, e do Para.
Considerando as especificidades de ser-fazer-pensar inclusido social pelo trabalho de
pessoas que usam alcool ou outras drogas, ou ndo, a partir de um compromisso
pautado no fazer ético-politico, buscando a garantia de direitos, um trabalho digno e
dignidade no viver.

Palavras-chave: Inclusdo Social pelo Trabalho; Economia Solidaria; Saude Mental;

Trabalho; Terapia Ocupacional.



ABSTRACT
People in situations of social disadvantage have historically been marginalized by
society. This reality means that many of them have in common the deprivation of basic
rights, such as the right to work. Despite the efforts of international regulatory bodies
regarding people's access to decent work, the scenario of inequality established at the
national level driven by the rise of the neoliberal agenda means that people are
inserted into work processes based on exploitation and the deprivation of rights. In the
field of mental health, in particular, there is a history of rights violations; people with
mental health problems were viewed from the stigma of incapacity and, as a result,
were excluded from the world of work. Although remnants of this reality are still present
in the social imagination, some Brazilian experiences have materialized as successful
practices for social inclusion through the work of these people, most of which have
occurred from the perspective of the solidarity economy. In the context of the northern
region of Brazil, there are few studies that address the experience of practices of social
inclusion through the work of mental health users. The research found indicates that
the scenario in which such activities, identified as income generation, occur is within
the scope of Psychosocial Care Centers (CAPS). Considering the history of
strengthening solidarity economy actions, it is believed that there is a possibility of
establishing initial partnerships. In view of this, this study aimed to map the current
reality of Solidarity Economic Enterprises (EES) and the experiences of income
generation in the field of mental health, alcohol and other drugs, in the Metropolitan
Region of Belém (RMB). Seven EES linked to the Rede de Cooperatives Maos
Solidarias (RECOMSOL) and a productive workshop linked to a CAPS AD participated
in the study. The cartography method was used, based on the clues of the cartographic
method that discusses the four steps of attention of the cartographer-researcher. In
this study, they sought to present the paths taken from the initial contact, notes in the
field diary, interviews to fill out the forms and implications mobilized in the body of the
cartographer-researcher. The first and second parts highlight aspects related to the
territory and its implications for the enterprises linked to RECOMSOL and the
production workshop. The third part presents data on the profile of the participants,
their links with the solidarity economy and mental health, and their forms of marketing

and organization. Finally, part four highlights aspects related to possible connections



between the solidarity economy network and the production workshop, based on
reflections found in the field. Based on the results presented, reflections are presented
on social inclusion through work in the context of the Amazon region of Para, with a
view to possible connections through the solidarity economy. It is argued that, as in
other regions of the country, the solidarity economy is a powerful instrument for
emancipatory actions in the field of mental health. It is expected that more studies will
be developed to help us think about processes of social inclusion through work, in the
field of mental health, aligned with the reality of the metropolitan region of Belém and
Para. Considering the specificities of being-doing-thinking social inclusion through
work of people who use alcohol or other drugs, or not, based on a commitment based
on ethical-political action, seeking to guarantee rights, decent work and dignity in life.
Keywords: Social Inclusion through Work; Solidarity Economy; Mental Health; Work;

Occupational Therapy.
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1 NAO VENHA FORTE QUE EU SOU DO NORTE!
Um pesquisador se forma nos encontros, nas vivéncias e nas andangas,

por isso vou contar para vocés sobre os meus rizomas, das minhas fases, das minhas
rotas de fuga. Talvez, comegando a falar sobre isso, mais tarde faga mais sentido a
leitura desse trabalho. Nele, longe de qualquer neutralidade, eu busco e anseio por
falar do Norte, do Para, de Belém.

Considerando que o percurso metodolégico que utilizei ancora-se na
cartografia, e respeitando o rigor que diz respeito ao envolvimento do pesquisador
com aquilo que estuda (Campana Rodrigues; Yasui, 2021), narrarei este trabalho hora
em primeira pessoa, hora em terceira pessoa. Compreendendo que esta construgao
foi realizada por mim, mas composta por diversas maos, que fui encontrando na
caminhada. Compreendendo que a implicagdo esta no outro, mas também esta em
mim. Como algo que faz tanto parte de mim como a minha pele.

Escrevo esta apresentagao estando em Belém, foi daqui que parti, mas é
para ca que eu sempre volto.

Quando uma pesquisa comega? Quando um pesquisador se forma? Por
vezes tentei achar que o meu percurso como eu-pesquisadora comegou quando
ingressei no mestrado. Ledo engano. Comecei a pesquisar ainda na forma do eu-
crianga, quando gostava de explorar as letras e sair andando de bicicleta por ai, Ia em
Mosqueiro, uma ilha que fica localizada a 64 km de Belém, a capital. Onde vivi uma
vida de interior, sem acesso a muita coisa, mas com muitos encontros e afetos. Um
dos encontros que marcou a minha infancia foi o encontro com alguém que usa
drogas, bem pertinho de mim, meu pai.

O meu eu-crianga nao conseguia compreender uma experiéncia tao
visceral, mas forjava em mim uma imagem de for¢a, que me ajudaria a servir de
suporte para minha irma e minha mae. Foram anos assim, sem saber muito bem o
que aquilo era, mas sofrendo, a cada noite sem dormir, a cada violéncia marcada e a
cada ajuda solicitada — nao atendida. Lembro pedirmos socorro para as pessoas,
mas os julgamentos eram maiores, e a crenga que “nao tem mais jeito” se sobressaia.
Quando cresci um pouco, incentivada pela minha mée e por professores, quis sonhar
em estudar. Tarefa dificil para quem ja nasce com alguma sentencga nessa sociedade.

Até onde vai a filha de usuario de drogas? — Diziam.
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O que pode ser se nao alguém como ele? Entrei na graduagéo e a questao
da assisténcia para pessoas em sofrimento psiquico em decorréncia do uso de drogas
sempre me permeava, eu nao entendia como a unica opg¢ao era a internacéo nesses
espacos de isolamento duvidosos? — que mais tarde fui entender serem
denominados de comunidades terapéuticas—que, muitas vezes, eram palcos de
violéncia. Me fazendo questionar: Que lugar de cuidado € esse?

Durante a graduagéao também que comecei a entender o significado do meu
corpo no mundo, e a me reconhecer como uma mulher cis, bissexual, negra,
amazobnida, que experimentou a vida inteira as politicas publicas dos governos do
Partido dos Trabalhadores (PT), o qual me filiei posteriormente. Filha e neta de
comerciantes, que passavam e passam dias inteiros realizando vendas, e que nunca
perdem a capacidade de sorrir. A minha escrita também envolve essa parte da minha
existéncia, que me forjou e me forja no caminhar. Aqui, também, tem rizoma.

Foi assim que me senti mobilizada a pesquisar sobre a assisténcia em
saude mental alcool e outras drogas, que originou a minha pesquisa do Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC). Essa pesquisa ativou em mim muitas lembrangas, com
muitas dores, que me faziam questionar sobre como as pessoas resistiam nesses
lugares, mesmo em meio a tanto sofrimento. Como nds, enquanto sociedade,
aceitavamos isso? Nos espacos do SUS, via equipes inteiras enfraquecidas,
desesperangosas. Mas, foi nesse contexto que professora Samantha, minha
orientadora na época, foi me ensinando a olhar a realidade com esperanca,
entendendo as suas dificuldades e buscando melhora-las.

Nos CAPS que adentrei no meu TCC, os usuarios ja clamavam: — Quero
trabalho! — Quero oportunidades para trabalhar! Apesar de ndo ser meu foco naquele
momento, essas palavras e gestos ndo sairam da minha cabecga e me faziam pensar:
Que saude mental é essa, sem acesso a direitos basicos? Quem tem saude mental
assim? Quisera eu que as pessoas pudessem ter acesso a educagao, alimento e
trabalho digno. Como era dificil, pensava. Utopias? Pensava que sim, mas encontrei
as leituras de Claudio Nascimento, e nele entendi que existem utopias concretas,
sendo utopias do ainda néo.

Nesse caminho fui tentando me aproximar de coisas que faziam/fazem meu

coracao pulsar, mas que ainda nao aconteceram em sua totalidade. Saio, entdo, de
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Belém — logo apds a graduacdo — em busca de um emprego no campo da saude
mental e de algum lugar que me aproximasse da cidade de Sao Carlos, onde eu ja
queria prestar o processo seletivo do mestrado. Comeco a trabalhar em um CAPS |,
em uma cidade do interior de Sdo Paulo, e me deparo com dilemas muito parecidos
com aqueles que havia presenciado no meu TCC.

Apos a pandemia, os CAPS tornaram-se ambulatérios, a ascensao
neoliberal trouxe a demanda por produtividade, os profissionais encontram-se
desesperangosos e cansados. Mas, e as pessoas atendidas? Elas também seguem
resistindo, a uma estrutura que medicaliza, interna e dociliza. Cadé a autonomia que
tanto li nos artigos? E a emancipacéao social? Cadé a inclusdo social? E a garantia de
direitos? Esse ndo é um dos objetivos desse lugar? Tinha tratamento, mas nao tinha
direitos. Até para comer, a assisténcia social s6 disponibilizava cesta basica a cada 3
meses. E agora? Pensei. O que posso fazer? Propus grupos, oficinas, construcéao de
PTS junto a pessoas. Mas, estava errada — diziam.

Eu era estrangeira, eu falava diferente, pensava saude mental diferente.
Foram dias dificeis. Rapido, rapido! Encontrei alguém que gostava de dialogar comigo
e apoiava as minhas ideias, fui fazendo articulagdes, fui conseguindo gradualmente.
Ainda pouco. Mas, alguma coisa. Algo parecido com o cenario do meu TCC também
ocorria, as pessoas clamavam por trabalho, inclusdo no trabalho. As vezes os
usuarios chegavam tristes nos grupos e oficinas porque foram a uma entrevista de
emprego e, apos o RH verificar que eles realizavam acompanhamento no CAPS,
negavam o emprego. Eu ja tinha ouvido isso outras vezes, em outro CAPS. Como
ajudar?

O municipio ndo tinha politica publica, a gestao ndo permitia realizar oficina
de geragao de renda, e agora? Como ajudar? Na mesma época, eu estava como aluna
especial na disciplina de Saude Mental e Atencao Psicossocial do PPGTO, ministrada
pelas professoras Teresinha e Isabela. Foi nesse momento que encontrei a inclusao
social pelo trabalho por meio da economia solidaria, como nunca havia ouvido falar?
Achei incrivel! A busca pela garantia de direitos, cidadania e reconhecimento que eu
tanto almejei no campo da saude mental, estava ali, viva, existindo.

Houve uma convocagao de retorno ao Para, dessa vez na Regido dos

Carajas, na cidade de Parauapebas, e a vida é tao fluida que fomos eu e professora
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Isabela. Falar do qué? Inclusdo social pelo trabalho por meio da economia solidaria.
Que loucura! Foi o meu primeiro contato mais proximo, de ver como era, e comegar a
entender como faz. Me apaixonei demais! Entendi, entdo, que esse era um bom
caminho a seguir. Prestei o Processo Seletivo do Mestrado, passei. Entrei.

Quando ingressei no mestrado, tinha uma proposta, eu sabia que essas
questdes de inclusao pelo trabalho eram incipientes em Belém. Na época, eu imaginei
termos que fazer algo que tentasse perceber o que os profissionais dos servigos
achavam sobre esses processos. Pensava isso por entender a importancia do apoio
dos profissionais dos servigos para a realizagao das a¢des. Entdo, eu conheci a Bel
mais de perto e ela, toda esperancosa, me incentivou a ir além. Ela também queria
saber o panorama de Belém, como estava? Existiam? Como se organizavam? Foram
essas questdes que mobilizaram a escrever esse trabalho e a realizar essa pesquisa.
Mais uma vez, eu voltei para Belém, meu territorio. Pude realizar a produgédo dos
dados que vocés irdo acessar logo mais.

Pesquisar sobre esse tema, junto das pessoas, servigos e territorios, me
permitiu conhecer outra realidade, ter esperanca, realizar conexdes e encontrar
beleza na caminhada. No final deste ciclo completam 4 anos que ando, que encontro
e que eu desencontro. No meio disso tudo, eu sempre volto para ca. Meu primeiro lar.
Onde tudo faz sentido para seguir. Durante este percurso de retorno as origens, pude
encontrar diversas realidades, e € sobre elas que escrevo neste estudo. Realidades
de encontros e desencontros, no campo da saude mental e da economia solidaria.
Busquei realizar apontamentos sobre as dificuldades, mas também vislumbrar a
potencialidade dos encontros.

Acredito que este escrito pode nos ajudar a construir uma visdo mais
regionalizada do campo da incluséo social pelo trabalho e de suas implicagdes.
Espero que este estudo auxilie a situar os desafios impostos pela falta de politicas
publicas, pela desassisténcia e descrédito que, historicamente, sao vivéncias comuns
as pessoas em sofrimento psiquico e em situagao de vulnerabilidade, sobretudo, em
decorréncia de intersec¢bes de género, raga e classe. Evoco, assim, olhares para a
luta antimanicomial como parceira da luta pelos direitos trabalhistas, da luta

antirracista, antiproibicionista e feminista.
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Convoco uma atenc¢ao para o mundo do trabalho anticapitalista, que no
decorrer deste estudo, tento posicionar a partir da percepgao de aspectos da
dignidade humana. Percebo, por fim, que a economia solidaria € muito mais do que
outra economia, mas também € um modo de vida, que a partir da consideragéo de
todas as especificidades de cada vida, nos ajuda na luta por condi¢des dignas de

existéncia.
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1.1 MORREU NA CONTRAMAO ATRAPALHANDO O TRAFEGO
Subiu a construgdo como se fosse maquina
Ergueu no patamar quatro paredes solidas
Tijolo com tijolo num desenho magico
Seus olhos embotados de cimento e lagrima

(Chico Buarque — Construgao)

Quando Chico Buarque escreveu e divulgou a musica Construgéo, ela foi
aclamada e, ainda hoje, continua sendo. Essa musica é repleta de sonoridade e de
critica social. Na tentativa de relatar a rotina de um trabalhador de uma construcéo
civil, Chico refere o cotidiano de muitos trabalhadores brasileiros. O trabalho, como
conhecido popularmente, apesar de ser um direito, € permeado por processos de
cerceamento, automatizagdo e embotamento.

Muitas vezes, trabalhadoras e trabalhadores se veem treinados para nao
reagir e para aceitar a retirada constante de direitos. Com a ascensao neoliberal,
temos o trabalho cada vez mais precarizado e uma atengdo menor as necessidades
dos trabalhadores. Nessa parte do trabalho, vamos nos ater a falar dessa perspectiva,
nao pér a considerarmos correta, mas por entendermos que muitas pessoas estao
inseridas nessa proposta de trabalho, acreditando que esta é a unica forma.

Morreu na contraméo atrapalhando o trafego ira apresentar a vocés
questdes relacionadas ao mundo do trabalho capitalista e suas produgdes de
adoecimento nas pessoas. Enquanto adoece, descarta. Enxergando o trabalhador em
sofrimento como um empecilho a ser combatido. Mostramos o contraponto
relacionado ao que se acredita como trabalho decente e a forma com que o trabalho
vem sendo operacionalizado no mundo capitalista. Ja aqui convidamos vocé a pensar
conosco, a partir do disparador: Como sair da realidade de precarizagao do trabalho?

Conforme o artigo n.° 23 da Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(ONU, 2018), o trabalho € direito de todas as pessoas, a partir de suas proprias
escolhas e de condicbes equitativas e satisfatorias. Dessa forma, todas as pessoas
tém direito, sem quaisquer tipos de discriminagéo, a salario igual por trabalho igual,
tendo direito a remuneracdo a contento que permita a sua subsisténcia e de sua

familia, conforme a dignidade humana.
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O direito ao trabalho decente é previsto pela Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT), a fim de promover a igualdade no acesso ao mundo do trabalho e
fortalecer a igualdade no acesso as oportunidades para todas as pessoas, deslocando
a nogado de desenvolvimento para uma concepgao aliada a protegdo social dos
trabalhadores. Nesse contexto, o trabalho decente é visto como uma forma de
possibilitar e concretizar o desenvolvimento humano (Nascimento; Medeiros, 2022).

Segundo a Organizacgédo Internacional do Trabalho (OIT, 2020), o conceito
de trabalho decente aglutina a miss&o de proporcionar oportunidades para as pessoas
alcangarem um trabalho produtivo e com qualidade, em meio a condi¢des de
liberdade, equidade, seguranca e dignidade humana. Sendo este uma condigéo
fundamental para a superagdo da pobreza, redugdo das desigualdades sociais,
sustentabilidade e garantia da democracia.

Em nacgdes nas quais as desigualdades sociais expressam significativo
crescimento, sobretudo nos paises capitalistas subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, os direitos humanos sao corriqueiramente violados. Nesse sentido,
o estado brasileiro € marcado por desigualdades entre as diferentes classes sociais e
entre as regides do pais. O pais revela a existéncia concomitante da extrema pobreza
e de grandes riquezas, mostrando-se um pais desigual, conservador e injusto. Por
exemplo, na regidao Sudeste esta concentrada a maioria da riqueza nacional, em
contrapartida, as regides Norte e nordeste sao cenarios de altos indices de pobreza e
dificuldade de acesso a direitos basicos, como saude, educacao e trabalho (Cano,
1985; Pereira, 2021).

Em relagdo a economia brasileira, € importante destacar que os paises da
Ameérica Latina sdo caracterizados pela sua dependéncia econdmica. Essa realidade
reverbera em caracteristicas estruturais e fundamentais no processo das relagbes de
trabalho desses paises (Costa, 2024). Nesse sentido, as economias dos paises latino-
americanos sao consideradas dependentes desde sua integracdo a Divisao
Internacional do Trabalho (DIT), no século XIX, sendo marcadas pela superexploragéo
da sua forca de trabalho, que a estruturou e ainda estrutura o ciclo do capital
(Magalhaes; Trindade, 2020).

De acordo com Costa (2024) o sistema capitalista incorpora varias formas

de opressao e exploragdo. No Brasil, a partir dos anos 90, foi desenvolvida uma
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politica macroeconémica neoliberal, o que desencadeou diversas privatizacdes e
processos de contrarreforma por parte do Estado. A fim de aumentar ou manter a taxa
de lucro dos capitalistas, mesmo diante das crises provocadas pelo proprio sistema,
as condicdes de trabalho sao cada vez mais precarias, flexiveis e terceirizadas.

Com o avancgo do neoliberalismo, ocorreu uma crescente nos processos de
trabalho informal, no discurso de empreendedorismo, no trabalho em plataformas
digitais, e no chamado trabalho intermitente. Essa conjuntura gera um trabalho mais
precario. Desta feita, podemos inferir que os trabalhadores brasileiros sao
superexplorados e que estas mudangas acentuaram essa realidade (Costa, 2024).

Segundo Sato et. al. (2017) para refletir sobre as relagbées produzidas a
partir do trabalho faz-se importante situa-las em um contexto social, direcionando a
atencdo para as particularidades desenvolvidas em diferentes sociedades e para
diferentes grupos populacionais. A partir disso, observa-se que a precarizagdo do
mundo do trabalho contemporaneo produziu impactos negativos para a vida de
trabalhadoras e trabalhadores, em decorréncia da perda de direitos, reducéo de
autonomia pessoal e profissional (Antunes, 2018).

A partir do final do século XX, o neoliberalismo passou a se apresentar
como unico modo capaz de gerir a producdo e a vida. Este modelo impulsiona a
competicao entre as pessoas e dificulta a cooperacao entre pares, gerando ansiedade
e processos de adoecimento, em decorréncias de suas avaliagdes individuais de
desempenho, demandas quantitativas de produgao e incentivo a competitividade, que
acabam produzindo trabalhadores solitarios e temerosos (Geremias, Zambroni-de-
Souza e Lucca, 2021).

No ambito das organizagdes de trabalho, onde os empresarios e gestores
assumem o0s papéis de lideranca, em toda a histéria do capitalismo, € possivel
observar uma submissao aos interesses de produtividade e lucro preconizados pelas
empresas, em detrimento dos interesses e necessidades dos trabalhadores. Com o
avancgo das formas de produgédo do capitalismo, inauguraram-se praticas flexiveis
relacionadas ao exercicio da forga de trabalho, que sdo contrarias aos beneficios para
os trabalhadores. Ou seja, quanto maior a flexibilidade nas organizacbes, maiores as
perdas de postos de trabalho, e consequentemente de estabilidade, qualidade de vida

e dignidade para os trabalhadores (Padilha, 2009).
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De acordo com Camargo (2023), realidades instauradas pelo capitalismo,
pelas revolugdes industriais, pela globalizagdo, pelos processos de precarizagao e
flexibilizacdo das formas de trabalho contribuiram significativamente para a excluséo
social. Nesse sentido, varias perspectivas explicam essa vertente, para este estudo,
consideramos importante apontar a visdo de Paul Singer.

Singer, em seu livro “Globalizagdo e Desemprego: diagndstico e
alternativas”, publicado em 1999, aponta duas visdes relacionadas ao aumento da
exclusao social produzida pelos processos de globalizagdo, desemprego e ascensao
do capitalismo. Divide, entdo, em duas perspectivas, sendo: individualistas e
estruturalistas (Singer, 1999).

No caso da perspectiva individualista, colocam-se como contrarios aos
direitos de protec¢ao ao trabalhador, enxergando-os como empecilhos para o aumento
de emprego e da economia; atribuem a desigualdade como realidade inata da
sociedade devido as interferéncias institucionais; sugerem que a distribuicdo de renda
nao é benéfica, pois s6 contribui para formar profissionais pobres, por isso tudo deve
ser feito para incentivar a pessoa a sair da pobreza a partir dos proprios esforgos;
interpretam que a inclusao social deve partir do proprio individuo, por meio da abertura
de um negdcio préprio, disputando uma vaga de emprego, por exemplo; e costumam
desconsiderar a falta de capital, reduzindo as acbes somente a dedicacéo,
persisténcia e vontade (Singer, 1999).

No que refere-se a perspectiva estruturalista, considera-se que as
instituicdes de promocado do bem-estar social sdo cruciais para as pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, a fim de garantir seu ingresso na logica do
mercado; consideram a desigualdade como resultado intrinseco a estrutura
econdmica; requerem a mobilizagdo dos governos na redistribuicdo de renda, a fim
de que todas as pessoas tenham suas necessidades basicas atendidas. Esta proposta
considera que as agdes de protegcao social devem ser coordenadas pela légica do
mercado, e ao invés da garantia de estruturas pautadas em equidade, o que se tem &
o aumento de oferta de empregos precarios, com a promessa de que, apesar disso,
as pessoas tém emprego. Nao colaborando em nada, realmente, que direcione a

condicdes ideais de trabalho (Singer, 1999).
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Nesse viés, cabe compreender que os processos de exclusdo social podem
advir de diversos fatores, inclusive os individuais e estruturalistas, pontuados
anteriormente. No entanto, atualmente, o que se tém visto é o predominio da visédo
individualista, amparada pela estrutura do neoliberalismo (Camargo, 2023).

Segundo Piobelo e Mota (2021) a dinamica do capitalismo, a
operacionalizacdo do neoliberalismo e a precarizagcdo do trabalho influenciam
significativamente nas questdes subjetivas, identitarias e existéncias reverberando na
saude mental dos trabalhadores.

A autora Graga Druck (2011) nos apresenta alguns indicadores que tem
relacdo com o processo de precarizacao do trabalho no contexto brasileiro, dentre os
quais cabe destacar: as vulnerabilidades das formas de inser¢cdo no mundo do
trabalho e as desigualdades sociais; a psicopatologia da precarizacao; e a perda de
identidade individual e coletiva dos trabalhadores. Esses indicadores nos deslocam
para pensar sobre como a produgdo das desigualdades sociais esta atrelada ao
ingresso em trabalhos precarios, haja vista a recorrente necessidade de subsisténcia.
Por outro lado, essa inser¢cao € permeada por sofrimentos, relacionados a cobranca
por produtividade, medo do desemprego e necessidade de desenvolver uma postura
alienada frente as relagdes de trabalho.

No que diz respeito a relagdo do afastamento do trabalho em decorréncia
dos fatores psicossociais negativos, o estudo de Silva Junior e Fisher (2015) destaca
que as ferramentas de analise da Previdéncia Social ndo consideram os aspectos
psicossociais negativos promovidos pelo contexto de trabalho. Os trabalhadores séo
expostos a fatores estressores, e a pericia médica ndo costuma atribuir o processo de
adoecimento ao trabalho a eles. Os fatores estressores atribuidos pelos participantes
do referido estudo tém a ver com a alta exigéncia em executar as fungdes no trabalho,
falta de apoio social, alto esfor¢co para uma baixa recompensa e excesso exacerbado
de comprometimento.

Nesta perspectiva, a pesquisa de Oliveira et. al. (2019) sobre o afastamento
do trabalho em decorréncia de transtornos mentais, enfatiza que muitos trabalhadores
realizam o desvinculo com o trabalho em decorréncia de episédios depressivos,

seguido de questdes de ansiedade e, por ultimo, de psicose. Os autores atribuem essa
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realidade a sobrecarga de trabalho e alto desgaste psicoemocional, que envolvem a
diminuicdo da qualidade de vida e favorece episddios de sofrimento.

Nos ultimos anos, as taxas de desemprego tém aumentado no mundo,
inclusive nos paises desenvolvidos, o que indica que este fendmeno esta vinculado
ao desenvolvimento tecnoldgico, aumento da expectativa de vida e a expanséo da
forca de trabalho. Essas construgcdes impulsionam as deterioracdes das relacdes de
trabalho, uma vez que o desemprego enfraquece o trabalhador e as organizagdes de
classe, além prejudicar as condicbes de higiene, seguranga e saude das pessoas.
Essa situagao foi agravada no periodo da pandemia da Covid-19 (Macédo, 2023).

Nesse sentido, as interlocugdes entre os avangos tecnoldgicos, aumento
do desemprego e diminuigdo do acesso ao trabalho decente merece um enfoque,
principalmente a partir das relagdes com a saude mental dos trabalhadores. As
reverberagcdes da realidade socioeconbmica s&o traduzidas nas questbes de
sofrimento psiquico alarmantes mundialmente, com o aumento dos transtornos
depressivos, ansiosos e das taxas de suicidio (Macédo, 2023).

Além das questdes relacionadas aos diagndsticos, considera-se importante
ressaltar que a saude mental também engloba aspectos sociais. Essa vinculagao &
reafirmada pela Organizagcdo Pan-Americana da Saude (OPAS, 2016), quando
considera como parte do conceito de saude mental a oferta de um ambiente respeitoso
que garanta os direitos civis basicos, politicos e socioeconémicos e culturais, como
elementos essenciais para a promog¢ao da saude mental.

Considerando o acesso ao trabalho como um direito constitucional,
assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, pontua-se a necessidade de, cada vez
mais, serem pautados o fortalecimento de processos de inclusao pelo trabalho,
sobretudo, para pessoas em situagdo de desvantagem social, uma vez que estas
encontram-se em situagao de marginalizagdo historicamente (Brasil, 1988).

Apesar do direito ao trabalho estar assegurado internacional e
nacionalmente pela legislacdo vigente, o processo de inclusdo no trabalho para
pessoas em situacdo de desvantagem social é incipiente, permeado por desafios,
demandando reavaliagao das praticas tradicionais (Nicacio; Mangia; Ghirardi, 2005).
Nas ultimas décadas, alguns setores do governo federal juntaram-se a sociedade civil

a fim de fortalecer agbes de incentivo e subsidio para o surgimento de coletivos
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voltados a geragao de trabalho e renda para pessoas em situagéo de desvantagem
social (Brasil, 2010).

A partir da lei n.° 9.867/1999, denominada lei do cooperativismo social,
compreende-se como pessoa em situacdo de desvantagem social pessoas com
deficiéncia, pessoas em sofrimento psiquico, inclusive em decorréncia do uso de
alcool e outras drogas ou nao, egressos do sistema prisional, e jovens em situagéo de
vulnerabilidade socioecondémica (Brasil, 1999). Somam-se a estas, também, pessoas
em situacao de rua (Tygel, 2017).

No que concerne as pessoas em sofrimento psiquico, Silva e Santana
(2012) colocam a privagado econdmica, o desemprego e a baixa escolaridade como
determinantes da condi¢gdo de pobreza. Essa realidade configura-se como um fator
de risco para transtornos mentais, visto que a desigualdade social desencadeia
situagdes de sofrimento, a partir de experiéncias como a fome e a dor.

No estudo de Campos e Magalhdes (2019) sdo apresentadas as
reverberagdes produzidas pela ndo alfabetizagdo de pessoas que sao publico da
saude mental para a insercdo no mundo do trabalho, sendo: a impossibilidade de
utilizar o cédigo da linguagem, como uma ferramenta essencial da comunicagao. Esta
realidade vem reforgar os processos de subjugamento e estigmas enfrentados no
cotidiano das pessoas em sofrimento psiquico.

Vechi et. al. (2017), Vieira et. al. (2016) e Geremias, Zambroni-de-Souza e
Lucca (2021) apontam a relagao entre o sofrimento psiquico e prejuizos na condi¢ao
e capacidade para o mundo do trabalho capitalista. Segundo dados da Previdéncia
Social (2017), entre 2012 e 2016, por volta de 668 mil trabalhadores com carteira
assinada, foram afastados por mais de 15 dias em decorréncia do sofrimento psiquico,
com auxilio-doenga ou aposentadoria por invalidez. Esses dados nao incluem as
pessoas em situacado de trabalho informal que compdéem cerca de 46% da for¢a de
trabalho do pais e, quando estdo em processo de sofrimento psiquico, sao
invisibilizadas pelas estatisticas (OIT, 2018).

Apesar dos avancgos obtidos pelo movimento da reforma psiquiatrica, no
que diz respeito a garantia de direitos e cidadania de pessoas em sofrimento psiquico,
ainda se nota uma dificuldade em relagao ao acesso ao trabalho digno, uma vez que

estas sao historicamente associadas a desvalorizacédo social. Nesse sentido, a falta
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de estratégias eficazes para retorno ao mundo do trabalho consegue prolongar o
afastamento e/ou comprometer o retorno destas pessoas a este (Geremias; Zambroni-
de-Souza; Lucca, 2021).

Ha a indisposicao das empresas capitalistas em acolher o trabalhador
afastado por questdes de saude mental, e a inseguranga e o receio de retornar ao
trabalho sdo elementos que podem tornar este processo dificil. Diante deste cenario,
faz-se necessario apontar outras estratégias que garantam a insergdo das pessoas
no mundo do trabalho, a partir de uma proposta de valorizagao das pessoas e de suas
especificidades, contrarias a proposta de individualidade e normatividade proprias do
mundo capitalista (Geremias; Zambroni-de-Souza; Lucca, 2021).

Mazaro, Barberio e Lussi (2023) apresentam a experiéncia do grupo
Recriart, constituido por pessoas em sofrimento psiquico que frequentam os servigcos
de saude mental de uma cidade do interior do estado de Sao Paulo. Apesar das
dificuldades enfrentadas ao longo dos anos, as autoras pontuam que o grupo contribui
para a inclusao social pelo trabalho de pessoas em sofrimento psiquico, mas que isso
se deve as parcerias estabelecidas entre 6rgaos publicos municipais, universidades
publicas federais, por exemplo. Por esse motivo, € de suma importancia que haja o
didlogo no campo das politicas publicas que possam pautar estratégias fixas que
auxiliem a existéncia destes grupos.

Em relagéo as pessoas que fazem uso de alcool ou outras drogas’, estudos
realizados na América Latina apontam que fatores socioeconémicos, taxas de
desemprego, falta de acesso a condigbes basicas de vida podem estar associados ao
aumento do consumo de drogas pela populacdo. O Brasil, por exemplo, no periodo
da pandemia registrou aumento de 17% no uso de maconha e 14% no consumo de
alcool. Dessa forma, ressalta-se que os determinantes econémicos e sociais podem
contribuir para o mal-estar e sofrimento gerado em trabalhadores (IDPC, 2021).

Schlindwein e colaboradores (2024) pontuam que, no mundo globalizado,
marcado pela precarizacdo do trabalho e pela substituicdo do trabalho manual por

maquinas, pessoas com ou sem trabalho podem iniciar o consumo de alcool e outras

'"Compreendendo que a utilizagdo de nomenclaturas antigas pode significar areproducgéo de preconceitos
e estigmas, nds utilizaremos neste texto o termo pessoas que fazem uso de alcool e outras drogas, em
didlogo com a discussdo proposta por Chagas et. al. (2021).
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drogas como um meio capaz de proporcionar equilibrio e ‘normalidade”. Essa
perspectiva considera que as pessoas buscam de sanar dores fisicas e/ou psiquicas,
acabam desencadeando o uso problematico. Diante disso, os processos de
sofrimento psiquico podem ser desencadeados pela dinamica do trabalho, sobretudo
em relagdo a busca por produtividade e inseguranga profissional.

Ainda, nota-se desinteresse do Estado e das empresas em promover
debates acerca do trabalho e uso de drogas, o que poderia servir de auxiliar na
formulacédo de politicas publicas, sobretudo nas relacionadas ao acompanhamento
durante e apds o tratamento, uma vez que as pessoas acabam sendo afastadas do
mundo do trabalho, muitas vezes, sem prerrogativas de retorno (Schlindwein et. al.,
2024).

De acordo com Rodrigues, Marinho e Amorim (2010), uma das maiores
dificuldades da insergédo de pessoas em sofrimento psiquico no mundo do trabalho se
da pela dificuldade de insercdo destas pessoas nos moldes da economia capitalista.
Uma vez que, durante muitos anos, estas pessoas foram denominadas alienadas e
consideradas inaptas para exercer as atividades produtivas. Segundo Aguiar (2017)
no cotidiano das pessoas em sofrimento psiquico € comum a realidade de
dependéncia familiar e estatal, por meio de auxilios e beneficios socioassistenciais,
que embora sejam importantes, ndo conseguem suprir as necessidades de todas as
pessoas, visto que ha uma burocratizacédo e a falha no acesso as politicas publicas
de protecgao social.

No estudo de Nunes, Torrenté e Portugal (2021), as autoras realizam uma
etnografia sobre o projeto de vida de pessoas em sofrimento psiquico grave e pessoas
que fazem uso de alcool ou outras drogas. Nos desdobramentos do estudo, apontam
que o trabalho € um eixo de perdas que as pessoas em sofrimento psiquico tém em
comum, por ndo se encaixarem nas estruturas do mundo do trabalho formal devido a
questdes especificas do seu processo de sofrimento. Todavia, isso nao significa que
elas ndo tenham desejo de retornar a vida laboral, o que faz com que coloquem o
retorno ao trabalho como uma meta em seus projetos de vida. Uma das participantes
da pesquisa, inclusive, pontua que “o problema da saude mental é social, e sua

solucao envolve o direito a renda”.
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Ao pensarmos na insercao social pela via do trabalho das pessoas que
fazem uso de alcool ou outras drogas, a pesquisa de Sanches e Vecchia (2020) aponta
que o ingresso destas pessoas no mundo do trabalho é permeado por estigmas que
desencadeiam auséncia de oportunidades, impactando no alcance da proposta de
inclusdo social. No imaginario social, estas pessoas ainda sao vistas como seres
indesejaveis no mundo do trabalho, isso reverbera no interior dos servigos, onde se
desvelam poucas agdes que visem a geragao de renda e trabalho.

No que diz respeito a situagao de trabalho das pessoas que fazem uso de
alcool ou outras drogas, o estudo de Trevisan e Castro (2019) aponta que a vivéncia
do desemprego é comum entre as pessoas que tém esse perfil. Quando pensamos
em pessoas que fazem acompanhamento nos servicos de saude mental, como o
estudo dos autores, temos uma taxa de desemprego de 34,7%. Os autores ressaltam
que o fendbmeno do desemprego representa uma ordem estrutural na vida das
pessoas que fazem uso de alcool e outras drogas, considerando que este é um
segmento populacional marginalizado e em constante situagao de vulnerabilidade.

Um fator que colabora com os processos de afastamento do ambito do
trabalho das pessoas que fazem uso de alcool ou outras drogas € a estigmatizagao,
geradoras de perda de autoestima, baixo repertdrio de interagdes sociais e uma viséo
limitada sobre a perspectiva do cuidado, afetando negativamente o acompanhamento.
Somado a isso, veiculam informagdes transmitidas pelas midias e auséncia de
conhecimento da sociedade, levando a uma visdo ancorada na periculosidade e na
incapacidade da reinsercdo social, desencadeando desconfianca e preconceitos.

Estes aspectos reverberam nas relagdes de trabalho (Araujo; Soares, 2018).

1.2 DE QUE TRABALHO ESTAMOS FALANDO?
Comecaremos pontuando aspectos do trabalho no campo da saude mental,

anteriores a reforma psiquiatrica, uma vez que este ja era utilizado antes da reforma,
no entanto, sua utilizagdo colaborava, muitas vezes, com processos de
assujeitamento das pessoas em sofrimento psiquico, sendo contrario a proposta da
inclusdo social pelo trabalho, que tem como primicia o resgate da cidadania, que

defendemos neste estudo.
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Santiago e Yasui (2011), pontuam que primeiro o trabalho servia para
ocupar o tempo ocioso no interior do manicémio, com a proposta de tratamento moral,
que preconizava um trabalho repetitivo e mecanico. Depois, o trabalho passou a ser
encarado como pratica curativa parte do tratamento das pessoas em sofrimento
psiquico, nesse contexto as pessoas tinham experiéncias de cuidado com a terra,
atividades artesanais, entre outros. Embora esse percurso do trabalho tenha
significado algum avancgo para a ideia de tratamento na época, consideramos que ele
colaborou com o processo de conformacado das pessoas, tornando a pessoa em
sofrimento psiquico como alguém sujeito a adequagao social.

A partir dos anos 70, no Brasil, houve uma série de criticas ao modelo de
tratamento psiquiatrico vigente. Como reflexo da constru¢do de outros modelos
psiquiatricos nos paises do exterior, comecgou-se a pensar uma nova formulagéo no
pais. As acgbes tinham como objetivo a diminuigdo das internagdes psiquiatricas,
substituigdo do modelo hospitalocéntrico e a revisdo dos aspectos legais vigentes para
a garantia de direitos e cidadania das pessoas em sofrimento psiquico (Freitas; Jorge,
2011).

Por meio da institucionalizagdo do SUS e da Lei 10.216/2001, construiu-se
uma Politica Nacional de Saude Mental. Esta legislagao preconizou a assisténcia em
saude mental com base territorial e a desinstitucionalizagcdo das pessoas, 0 que
contribuiu com a construgao de outro lugar social para a loucura, no qual as relagdes
de producéo e de vida passaram a ser consideradas. Dessa forma, o trabalho ganhou
espaco para se vincular com o exercicio da cidadania, direitos humanos, producéo de
subjetividade e contratualidade (Brasil, 2001).

Santigo e Yasui (2015) pontuam que a partir da lei supracitada passou a
ser considerado que a insergao das pessoas em sofrimento psiquico devia ocorrer por
meio de agdes que buscassem a reinsercdao social, o fortalecimento da
contratualidade e a retomada dos lagos sociais, a partir do resgate da autonomia,
cidadania, vinculos familiares, por meio da retomada do acesso a cidade, ao trabalho
e espacgos coletivos da comunidade. Os autores colocam que esta mudancga de
perspectiva foi essencial para que, mais tarde, ocorresse a articulagcdo entre a

Economia Solidaria (EcoSol) e o campo da saude mental.
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Na tentativa de realizar um percurso que nos desloque para a compreensao
acerca do processo da inser¢ao da pauta de inclusdo social pelo trabalho enquanto
politica publica, apresentaremos alguns marcos que puderam colaborar para que este
fato se torna uma realidade no pais.

Em relagcdo as agbes de natureza de geragdo de trabalho, a Lei n.°
9.867/1999, dispde sobre a criacao e funcionamento das cooperativas sociais, a partir
das experiéncias de empresas sociais vivenciadas na reforma psiquiatrica italiana,
indicando que a finalidade da legislagdo € inserir pessoas em situacdo de
vulnerabilidade no mercado econémico, por meio do trabalho, a partir do interesse
geral da comunidade em promover a pessoa humana e a inser¢géo social (Brasil,
2004).

De modo geral, as organizag¢des possuem o papel de fomentar o ambiente
inclusivo, a partir da compreensao e acolhimento a diferentes aspectos individuais,
sociais e culturais apresentados pelas pessoas. Nos empreendimentos
cooperativistas essa responsabilidade nao é diferente, neles a diversidade e a
inclusdo sao questbes importantes, capazes de favorecer um ambiente mais
respeitoso e diverso, a fim de diminuir os conflitos internos entre os membros
(Nascimento; Borghetti; Scherer, 2017; Souza et. al., 2019; Oliveira et. al., 2021).

Diante disso, as cooperativas tém sido apresentadas como uma potente
alternativa para a insercdo no mundo do trabalho de pessoas em situacdo de
desvantagem social, afirmando seu potencial de maior participagdo e autonomia dos
trabalhadores (Carreta, 2004). Apesar da poténcia dessas agdes, ainda ndo temos
essa vivéncia como realidade no Brasil, em decorréncias de diversos embargos
legislativos.

No ano de 2000, houve a instituicdo da Portaria sobre a criacdo dos
Servigos Residenciais Terapéuticos (SRT) que, em suas diretrizes, apresenta a
reinsercao no trabalho como um dos pontos da reabilitacdo psicossocial, devendo ser
contemplada. Em 2003, criou-se a Lei 10.708, que instituiu o auxilio-reabilitagao
psicossocial, que incentivava a participacao das pessoas em sofrimento psiquico em
espacos de integragao social. Ja em 2005, foi instituida a Portaria 1.169, que dispOs
sobre os incentivos financeiros para municipios que desenvolvessem projetos de

incluséo social pelo trabalho. Por fim, em 2005, a Portaria n.° 353, instituiu o grupo de
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trabalho de saude mental e economia solidaria, a fim de articular acbes entre essas
duas areas (Brasil, 2004; Brasil, 2010).

A partir da parceria entre a coordenacédo de saude mental e a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, no ano de 2005, ocorreu a primeira oficina destinada
a tematica de inclusdo social pelo trabalho e saude mental, sendo intitulada de “Oficina
de Geracao de Renda e Trabalho de Usuarios de Servicos de Saude Mental”, que
contou com 78 experiéncias de todas as regides do Brasil. Esta oficina teve como
objetivo unir projetos formais e informais de geragao de trabalho e renda de pessoas
em sofrimento psiquico. A proposta desta oficina surgiu de uma proposta de fomento
aos EES, o que favoreceu o surgimento de novos empreendimentos no pais (Brasil,
2005).

A partir do evento, foram propostas acbes de articulacdo entre os
ministérios, sendo: criagcao e fortalecimento da Rede Nacional de Experiéncias de
Geragado de Renda e Trabalho na Saude Mental, estratégias de articulagdo entre a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria e Area Técnica de Saude Mental do
Ministério da Saude; e incentivo a criagao e manutencao das Incubadoras para apoio
e estimulo as iniciativas de geragado de trabalho e renda em saude mental. Essas
construcbes partiram da necessidade de resposta para os mais de 390
empreendimentos econdmicos, formados por usuarios da saude mental, cadastrados
no pais, entre os anos de 2005 e 2007 (Cancela, 2012; Brasil, 2011).

Na regulamentacdo da Portaria 3.088/2011, que dispbe sobre o
funcionamento da Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS), sdo denominados alguns
pontos da rede que devem articular-se entre si a fim de disponibilizar o cuidado. Assim,
as iniciativas de geragdo de trabalho e renda e as cooperativas sociais s&o
identificados como empreendimentos econdmicos solidarios. Em seu artigo primeiro
explicita a necessidade de estes articularem-se, sistematicamente, com as redes de
saude e de economia solidaria, aproveitando os recursos disponiveis no territério, a
fim de garantir melhora nas condicbes de vida, aumento da autonomia,
contratualidade e inclusado social de usuarios e familiares (Brasil, 2011).

No ano de 2012, instituiu-se a Portaria n.° 132, que dispés acerca do
custeio financeiro para o desenvolvimento do componente da reabilitagao psicossocial

na RAPS no ambito do SUS. Nesta Portaria, foi considerado o processo historico da
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aproximacao entre saude mental e economia solidaria, por meio do acesso ao
trabalho, incluséo social e solidariedade. Nela, sdo colocados como componentes da
reabilitagdo psicossocial as atividades de geracao de trabalho e renda, cooperativas
sociais e os empreendimentos solidarios, assim como na portaria supracitada. Por fim,
a instituicdo desta Portaria, revogou a portaria 1.169/2005 citada anteriormente
(Brasil, 2012).

Considerando os aspectos relacionados a exclusao do trabalho e as reais
possibilidades para a geragdo de renda das pessoas em sofrimento psiquico, a
Portaria de consolidagao da RAPS (n.3/2017) pontuou a necessidade de dispor de
esforcos para a inclusdao das pessoas em sofrimento psiquico. Essa construgao,
segundo a portaria, seria possivel a partir do acesso a renda, moradia solidaria e
trabalho (Brasil, 2017).

Até aqui apresentamos marcos legislativos que contribuiram com o
percurso da inclusao social pelo trabalho das pessoas em sofrimento psiquico, essas
movimentagdes legislativas serviram e ainda servem de suporte tedrico-legislativo
para pensarmos acdes de insercao no trabalho das pessoas assistidas pelos servigos
de saude mental. Considerando esse contexto, no interior dos servigos existem
espacgos nos quais essas articulacbes podem ser presenciadas, como no caso dos
CAPS e das oficinas de trabalho, é sobre estes recursos que falaremos a seguir.

Na Portaria 3.088/2011, citada anteriormente, sdo apresentados os
servigos que compdéem a RAPS. Nesse ambito, situam-se os Centros de Atencéo
Psicossocial (CAPS), que se dividem em diversas modalidades, diferenciando-se pelo
porte e abrangéncia territorial, sendo: CAPS I, CAPS Il, CAPS Ill, CAPS AD, CAPS
AD Ill e CAPSI, destinado a atencao de pessoas, de diversas faixas etarias, com
sofrimento psiquico crénicos ou em decorréncia do uso de alcool e outras drogas.
Quanto a especificidade, os CAPS na modalidade lll ofertam acolhimentos diurnos e
noturnos, com funcionamento 24h, dispondo de leitos de observagcdo e
monitoramento. Os CAPS nas demais modalidades ofertam somente acolhimento
diurno (Brasil, 2011).

No que se refere a sua disposicao nos municipios, cada CAPS deve ser
instituido nos municipios conforme o numero de habitantes. No caso dos CAPS |, por

exemplo, situam-se em territérios entre 20 mil/habitantes e 70 mil/habitantes, estando
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presentes em cidades pequenas. Ja os CAPS lll, seja AD ou ndo, localizam-se em
municipios maiores, contando com mais de 200 mil/habitantes (Brasil, 2011). Até o
ano de 2022, o Brasil contava com 2.836 CAPS habilitados sendo distribuidos em
1.910 municipios brasileiros (Brasil, 2022).

Em relagao a disposi¢cdo dos CAPS por regides, o Nordeste e o Sul sdo as
regides brasileiras com maior numero destes servigos, em relagdo ao numero de
habitantes. A menor cobertura de servigos situa-se na regido Norte. Quando
consideramos somente a realidade dos CAPS AD lll, temos que a oferta na regiao
Norte € de somente 9 servicos nesta modalidade, sendo apenas um localizado no
estado do Para (Brasil, 2022).

No que diz respeito a composi¢cao das equipes de atengao que compdem
os CAPS, os servigos contam com equipes multiprofissionais, podendo ser compostas
por médicos psiquiatras, enfermeiros, psicologos, terapeutas ocupacionais,
farmacéuticos, entre outros. Sendo que as agdes dos servigos devem dispor de uma
oferta de cuidado individual e grupal, priorizando a articulagdo com outros servigos da
rede (Brasil, 2022).

Consoante o Ministério de Saude (Brasil, 2004), uma das caracteristicas
essenciais dos Centros de Atencgéo Psicossocial (CAPS) é a variedade das atividades
terapéuticas ofertadas. Geralmente, estas agdes objetivam reintegrar socialmente as
pessoas a partir da realizagdo de oficinas terapéuticas e de trabalho, podendo dar
acesso ao mundo do trabalho, lazer, participagao social e reinsergao social; por meio
da troca de conhecimentos e do fortalecimento do protagonismo das pessoas.

Nesse sentido, os CAPS devem ofertar agées que envolvam acesso ao
trabalho, educacéo, cultura, aos direitos, assim como o fortalecimento de vinculos, por
meio de atividades de cunho terapéutico seguindo os pressupostos da reabilitagao
psicossocial. Dessa forma, os servigos sdo organizados em atividades individuais,
como acolhimento, e atividades grupais, sendo consideradas as principais formas de
tratamento. As agdes de carater grupal caracterizam-se como grupos e oficinas, tendo
diversos delineamentos (Brasil, 2004).

Considerando estes aspectos, as oficinas sdo tecnologias importantes no
processo de reabilitagdo psicossocial, uma vez que podem oportunizar, seja por meio

de acbes de trabalho ou agdes de cunho terapéutico, espacos de socializagao e
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reinsercao social. Dentro delas, as pessoas tém liberdade para expressar seus medos
e insegurancgas, assim como realizar troca de experiéncias (Ribeiro; Sala; Oliveira,
2008).

Ribeiro e colaboradores (2008), em um estudo sobre oficinas no ambito do
CAPS, apontam que as oficinas de trabalho, para além de aspectos relacionados a
interacdo social, possuem como pratica a confecgao de produtos a fim de gerar renda
para pessoas envolvidas. Além disso, € comum utilizar parte da renda obtida por meio
da comercializagdo dos produtos, para a manutencao das agdes da prépria oficina,
como a compra de materiais.

Os pressupostos da reabilitagdo psicossocial em conjunto com as praticas
de geracgédo de trabalho e renda dialogam com os principios da reforma psiquiatrica.
Nesse sentido, as oficinas de geragao de renda, ofertada pelo CAPS, se mostram
como potentes no processo de inclusao social das pessoas em sofrimento psiquico
(Brasil, 2005). O trabalho configura-se como uma importante estratégia de intervencéo
no processo de reabilitacdo psicossocial das pessoas assistidas nos servigos do
CAPS, uma vez que, estas pessoas passam a receber por ele, recuperar seus
conhecimentos e transformar as ag¢des a partir de suas necessidades, voltando a
reconhecer-se capaz de produzir relagdes consigo e na sua vida (Aranha et. al., 2002).

Segundo Lussi e Morato (2012), as oficinas de geracao de renda realizadas
no CAPS, tém um papel significativo para a inclusdo social, haja vista que por meio
do trabalho, as pessoas em sofrimento psiquico experienciam possibilidades de
transformacao do seu papel social. Nesse contexto, ao terem a vivéncia do trabalho
grupal, repleto de trocas afetivas, sédo viabilizados processos de ressignificagado da
ideia do trabalho, emoldando o seu valor social.

Contrariando os pressupostos da logica capitalista, as oficinas de geragao
de trabalho e renda retiram do trabalho os sentidos relacionados a ‘produzir para
lucrar e explorar para produzir’, e retomam a constituicio de espacos de
pertencimento e autoconhecimento. Nesse interim, estabelece-se um trabalho
coletivo, permeado pela construgao das relagdes sociais. No ambiente das oficinas, a
liberdade que a pessoa possui desperta-a para um sentimento de pertencimento,
levando ao entendimento de que seu processo de cuidado estd sendo considerado

amplamente (Aguiar, 2017).
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No estudo de Volz e colaboradores (2015), junto a pessoas que participam
de oficinas de geracao de renda, os autores apontam que apesar da realidade de
estigmas vivenciados pelos participantes, desenvolver o trabalho junto ao grupo
promove acolhimento, capacitagao para a execugao de atividades, e reconhecimento
das qualidades e habilidades que eram desconhecidas. Diante disso, o trabalho
desenvolvido nas oficinas além de proporcionar troca de conhecimentos, pode
propiciar sentimentos de amizade, parceria e afeto entre os membros, uma vez que
se torna um espaco onde as habilidades e limites sdo considerados e respeitados.

No entanto, apesar de alguns dispositivos da RAPS, como o CAPS,
desenvolverem acbes desse tipo, essas experiéncias podem ser limitadas em
decorréncia das proéprias especificidades dos servicos. Nesse sentido, ndo cabe a
estes equipamentos a centralizacdo destas acdes, mas sim construir novas
possibilidades de articulagbes, de maneira intersetorial, com dispositivos vinculados a
educacao, trabalho, cultura, entre outras. Um dos papéis mais importantes dos
equipamentos da RAPS, no que diz respeito a geracao de trabalho e renda, seria de
promover debates e propor tensionamentos para a criacdo de outros dispositivos
destinados a este fim (Rodrigues; Yasui, 2016).

Rodrigues e Yasui (2016) pontuam que, ao pensar o mundo do trabalho, no
campo da saude mental, existe uma enorme preocupagao com a ética que possa
constituir trabalhadores criticos, uma vez que € comum ver discursos pautados na
dominacgéo e utilitarismo no mundo do trabalho. Diante disso, ha um tensionamento
para a insergdo acontecer ndo somente para gerar a renda, mas também a insergéo
em uma atividade em que o sujeito possa criar uma sensagao de pertencimento, que
consiga deixar sua marca no mundo a partir do fazer. Nesse sentido, muitas
experiéncias se dao por meio da economia solidaria, uma vez que esta propde a
valorizagédo das pessoas, o respeito a diversidade e a diferenga, um comeércio justo,
entre outros.

Amarante e Belloni (2014) pontuam que desde a luta travada pela reforma
psiquiatrica e a promulgacdo das legislagbes em saude mental houve diversos
avancos no campo da saude mental, sendo a criacdo da RAPS um deles, visto que
os dispositivos vinculados a ela demonstram serem campos de acdo no qual a arte,

cultura, trabalho e a insergao social podem transpassar o cuidado biomédico. No
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entanto, poucos avangos ocorreram no ambito da garantia de direitos e cidadania fora
do ambito da RAPS, fazendo com que o potencial destas estratégias emancipatérias
esteja, por vezes, restrito a técnicas terapéuticas empregadas nos servigos.

A partir disso, considerando o estado democratico de direitos,
fundamentado na garantia do direito ao trabalho como meio de assegurar a cidadania,
faz-se necessario compreender que as atividades desempenhadas pelas pessoas em
sofrimento psiquico que frequentam os servigos de saude mental devem ser
geradoras de garantia econémica para eles; sustentando um espaco de trocas sociais
e cidadas (Amarante; Belloni, 2014).

Cabe ressaltar que, a partir de 2016, o Brasil passou por um periodo de
forte retrocesso, sobretudo das politicas publicas de saude mental. No periodo citado
foram editados, por volta de 15 documentos entre Resolugdes, Nota Técnicas,
Decretos e Portarias, que o governo vigente no periodo nomeou de “Nova Politica de
Saude Mental”, esta politica se caracterizou fortemente pelo retorno ao incentivo a
criagcdo de hospitais psiquiatricos e a criagdo da chamada “politica sobre drogas”
(Brasil, 2019).

Delgado (2019) pontua que um dos maiores retrocessos impostos por
essas politicas, se deu com a abertura do financiamento para as Comunidades
Terapéuticas, sendo estas consideradas modelos de cuidado em saude mental —
alcool e drogas a partir de entdo. Este fato gerou atrasos significativos na construgéo
de possibilidades de cuidado em liberdade, pautados na reducdo de danos,
respeitando o paradigma dos direitos humanos que vinham sendo construidos desde
2003.

De acordo com Cardoso (2023), por mais que tenhamos presenciado um
drastico desfinanciamento da RAPS, sobretudo a partir de 2015, houve um expressivo
financiamento para outros dispositivos, como as comunidades terapéuticas e hospitais
psiquiatricos. Este fato nos mostra que além do contexto neoliberal, ha a interferéncia
de mudancas na relagcao de forgas politicas, que fazem com que o financiamento de
um setor seja remanejado, de maneira abrupta, para outro a partir dos interesses de
quem esta operando a politica.

Considerando a Portaria n.° 353/2005 (Brasil, 2005), citada anteriormente,

que instituiu o grupo de trabalho de saude mental e economia solidaria,
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apresentaremos a partir daqui caracteristicas acerca deste modo de producéao e de
vida, para que depois possamos aproximar ambos 0s campos.

A economia solidaria € ancorada em principios e valores de cooperacao,
autogestao, posse coletiva ou associada dos meios de produgao, sustentabilidade,
solidariedade e inclus&o, promove o desenvolvimento a partir de perspectiva contraria
aos modelos econdmicos tradicionais, como o capitalismo. Ela, em suma, propde
proporcionar melhores oportunidades de geragcdo de trabalho e renda em
contraposicao a exploragéo e exclusido do sistema capitalista (Singer, 2002).

A economia solidaria tem seu surgimento logo apos o capitalismo industrial,
em decorréncia da reacado causada pelo cenario de empobrecimento dos artesaos,
provocado pelo aumento do uso de maquinas e da organizagdo de produgédo das
fabricas. Com a crise social das décadas de 80 e 90, em funcdo das politicas
neoliberais, milhdes de postos de trabalho foram perdidos, 0 que aumentou os indices
de desemprego e a excluséo social. Nesse sentido, a economia solidaria ressurgiu,
no Brasil, assumindo a forma de cooperativas, associagdes ou outras modalidades,
sempre em carater autogestionario (Singer, 2013).

De acordo com Gaiger e Kuyven (2020), a terminologia economia solidaria
aparece com maior frequéncia no cenario brasileiro a partir dos anos 90, em
decorréncia do aumento do numero de iniciativas econémicas que se baseavam na
livre associacao de pessoas difundidas por conta de sua indole e das aproximacgdes
com os principios de cooperagao e autogestdo. Diante desse cenario, 0 campo das
praticas vinculadas a economia solidaria comecga a incluir diversas unidades de
trabalhadores informais e geragcdo de renda, associacbes de trabalhadores, bancos
comunitarios, entre outros.

Segundo a Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES (Brasil,
2006) a economia solidaria é, entdo, uma outra maneira de trabalho, producéo e
comercializagdo baseada nos principios de autogestdo, cooperagado, democracia,
centralidade do ser humano, valorizagao da diversidade, emancipagao, valorizacao
do saber local, valorizagao da aprendizagem, justica social na produc¢ao e cuidado
com o0 meio ambiente; colocando-se como uma proposta na qual os trabalhadores
seriam também os proprietarios e gerentes do préprio trabalho e dos produtos do

mesmo.
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Atualmente, este termo compreende um conjunto amplo de organizagdes
econdmicas, entidades de representagdo, organismos da sociedade civil e agoes
governamentais. Mengdes a economia solidaria tem servido para designar,
simultaneamente, um tipo especifico de empreendimento econémico, um conjunto de
entidades de fomento, além de organismos publicos que realizam ag¢des articuladas
(Lima, 2012).

De acordo com Leal e de Sa Rodrigues (2018), os principios da economia
solidaria, assim como seus desdobramentos s&o: solidariedade democratica,
considerada uma construgao social, referindo-se a economia ndo como um fim
supremo, mas como um instrumento que tem como premissa o sustento da vida;
autogestao, a qual se trata de um modelo em que os trabalhadores sao coproprietarios
e decidem coletivamente por todo o processo de trabalho e comercializagdo do
empreendimento, rompendo com a sistematica de alienagdo onde os trabalhadores
sdo somente sujeitos as ordens superiores; cooperagado, nesse modelo econdémico,
as relagbes sdo concebidas pela troca reciproca e nao pela competitividade;
democracia, considerando esta como um processo de articulacdo coletiva, onde as
demandas sdo obtidas a partir de reflexdes participativas.

Diante disso, a economia solidaria, em contraposicao ao capitalismo, é
conduzida pela emancipagao sociopolitica das pessoas, a fim de gerar renda e
promover a inclusio social, e isto se deve aos seus pilares. Enquanto o capitalismo é
constituido pelo principio da economia de mercado, a economia solidaria posiciona
como fundamental o entrelacamento dos principios de mercado, reciprocidade e
redistribui¢cao (Aleixo, 2014).

De acordo com Mance (2008) a economia solidaria em suas varias
dimensbes, como a politica, econdmica e de inclusao social, demonstra-se como um
campo de significativo potencial emancipatorio para as pessoas. Por esta via,
oportuniza a criagdo de subjetividade e singularidade para os trabalhadores que
acabam por descobrir maneiras de viver coletivamente; amparadas pela cooperagao
e solidariedade. Além disso, a economia solidaria € um importante instrumento para a
garantia de acesso a direitos.

A economia solidaria suscita e proporciona aos trabalhadores o

fortalecimento da participacdo nas decisbes que podem afetar as suas vidas,
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contribuindo para a construgédo do protagonismo diante da propria trajetoria pessoal.
Dessa maneira, a economia solidaria supera qualquer perspectiva individualista que
sdo marcas da sociedade capitalista, acirradas pelas politicas neoliberais que
sustentam o contexto de sua crise, por meio de um carater democratico e igualitario
(Rosa et. al., 2021; Rosa et. al., 2022).

Assim como no campo da saude mental, a economia solidaria também
passou por desmontes. A partir de 2015, houve a extingdo de oito ministérios, fusao
de secretarias e cortes de investimentos. No caso da economia solidaria, os cortes
foram por volta de 60% do que seria o total de orgcamento destinado a SENAES no
referido ano. Naquele ano, os desafios da SENAES estavam vinculados as a¢des de
organizagdo da produgdo, comercializagdo e consumo, assim como questdes
referentes ao acesso a crédito e fortalecimento das finangas solidarias (Singer, 2015;
Arcanjo; Oliveira, 2017).

No final de 2016, ocorreu a extingdo da SENAES, dando lugar a criagao de
uma subsecretaria de Economia Solidaria na Secretaria de Relacdes do Trabalho do
Ministério do Trabalho (Arcanjo; Oliveira, 2017). No ano de 2016, embora a SENAES
tenha permanecido como subsecretaria, houve uma diluicdo da equipe que fundou a
base da secretaria nos anos anteriores, juntamente com o desmonte no Ministério do
Trabalho, o que culminou para que o entdo Secretario Paul Singer e o vice-secretario
Roberto Marinho, dentre outros agentes, entregassem seus cargos e se retirassem da
gestao. Neste contexto, quem assumiu a gestao da SENAES foi um gestor de carreira
militar, sem nenhuma relagdo com o tema (Rodrigues; Costa, 2023).

No ano de 2019 foi aprovado pelo Congresso Nacional o PL n.° 6.606, que
dispés sobre a Politica Nacional de Economia Solidaria, no qual se verifica a
ocorréncia da redugao da politica publica, tratando os empreendimentos econdmicos
solidarios sob uma perspectiva utilitarista; alterando negativamente a proposta inicial
da politica. A substituicdo de termos como principios e diretrizes, deixa o PL com
problematicas confusdes ideologicas referentes aos interesses hegemonicos, de
submissdo ao capitalismo, e ndo uma maneira contraria a este modo de producéo
(Rodrigues; Costa, 2023).

No final do ano de 2024, em dezembro, o presidente Lula sancionou a lei

15.068/24, denominada de lei Paul Singer, dispondo sobre a Politica Nacional de
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Economia Solidaria e a criacado do Sistema Nacional de Economia Solidaria (SINAES).
Esta legislagao configura-se como um marco histérico para o campo da EcoSol no
pais, reconhecendo e apoiando os empreendimentos em sua forma juridica, buscando
fortalecer a inclusao econémica e social (Brasil, 2024).

De acordo com Mazaro, Matsukura e Lussi (2020) o entrelagamento entre
a economia solidaria e o campo da saude mental produz um espaco frutifero para
desvelar as dinamicas na triade trabalho, saude mental e inclus&o social.

Lussi e Pereira (2011) pontuam que a inclusdo social pelo trabalho de
pessoas em sofrimento psiquico tem ocorrido por meio da economia solidaria, no
entanto, este processo encontra entraves em decorréncia das necessidades de
regulamentacgdo. Ainda, outra forma de inclusdo no trabalho estdo sendo as oficinas
de geragéo de trabalho e renda que ocorrem em associag¢des de usuarios e familiares
ou nos Centro de Atengéo Psicossocial (CAPS), no entanto, estas por si s6, em geral,
nao conseguem abarcar as necessidades econémicas das pessoas inseridas.

Segundo Martins (2008), a inclusao social pelo trabalho é reconhecida
como uma estratégia no ambito da atencdo psicossocial, buscando alcangar o
fortalecimento de uma politica publica que interaja a saude mental com a economia
solidaria. Na trajetéria da reforma psiquiatrica, por meio da efetivagdo de
mapeamentos, encontros, formacgdes, construgcbes de grupos de trabalho e
conferéncias tematicas, buscou-se instigar a construgcao de politicas que pudessem
considerar e fortalecer o surgimento de empreendimentos econdmicos solidarios
autogestionarios. Essas atividades atribuiram aos EES um papel importante nas
estratégias de geragao de trabalho e renda para pessoas em sofrimento psiquico.

No ano de 2004, a area técnica de Saude Mental e a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria iniciaram uma parceria para impulsionar as iniciativas de
geragao de trabalho e renda no campo da saude mental, o que culminou na formagéao
de um grupo de trabalho interministerial para a discussao da tematica (Brasil, 2005).

Em 2010, esta discusséo estendeu-se para a IV conferéncia tematica de
saude mental, o que pode ter promovido a melhor explanagcdo sobre o assunto. No
referido ano, o numero de empreendimentos econémicos solidarios do campo da
saude mental cadastrados no Sistema Nacional de Informag¢des sobre Economia

Solidaria (SIES) ultrapassou os seiscentos. Essas agdes contribuiram para que mais
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de 350 representantes, distribuidos entre usuarios e familiares, passassem por
capacitagdes tendo como base os fundamentos da economia solidaria (Brasil, 2010).

Diante disso, as iniciativas de inclusdo social pelo trabalho vém
aumentando expressivamente no campo da saude mental, se configurando como uma
linha de fuga para o enfrentamento das dificuldades advindas pelo processo
excludente de pessoas em sofrimento psiquico no mundo do trabalho formal (Brasil,
2010). Embora as cooperativas sociais contem com uma legislagdo, como ja
apresentado anteriormente, as dificuldades impostas pela préopria legislagao impedem
a formalizagdo da grande maioria e fazem com que estas ndo sejam uma realidade.

O estudo de Mazaro, Matsukura e Lussi (2020) apresenta um levantamento
realizado no SIES. Nele, a partir dos dados produzidos pelo ultimo levantamento no
Brasil (2010-2013), encontram-se 19.708 empreendimentos econdmicos solidarios
cadastrados. Destes, 419 contam com pessoas em situagdo de desvantagem social
entre os componentes dos empreendimentos, estando divididos em: 140 com
participacdo de pessoas em sofrimento psiquico, incluindo pessoas em sofrimento
decorrente do uso de alcool e drogas; 236 com participacdo de pessoas com
deficiéncia fisica ou intelectual; e 43 com participagdo de egressos do sistema
penitenciario ou pessoas em situagao de privacao de liberdade. Desvelando que, pelo
menos, 2% dos empreendimentos cadastrados contam com pessoas em situacao de
desvantagem social entre os participantes.

De acordo com Singer e Schiochet (2014), grande parte dos
empreendimentos econdmicos solidarios surgiu por volta dos anos 2000—2009 devido
a criacdo da SENAES, no ano de 2003, a partir das ag¢des de coordenacéo e
articulagdo de atividades de apoio a economia solidaria. No que diz respeito aos
empreendimentos vinculados ao campo da saude mental, este aumento pode ter
ocorrido por conta da aproximacao entre a SENAES e a Coordenagao Nacional de
Saude Mental (Gigante, 2011).

Apesar dos retrocessos vivenciados nos dois campos, Santiago e Yasui
(2020) pontuam que o trabalho como estratégia de atengdo em saude mental é
potente, por meio do desenvolvimento de praticas inovadoras e exitosas no
desenvolvimento do protagonismo e autonomia das pessoas em sofrimento psiquico

pela via do trabalho. Citando, como exemplos, o projeto trabalho, criado em 1989,
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vinculado ao Nucleo de Projetos Especiais do CAPS “Prof. Luis da Rocha Cerqueira”
(ITAPEVA — SP), e o Nucleo de Oficinas e Trabalho (NOT), formado em 1993, como
parte do servico de saude “Dr. Candido Ferreira” (CAMPINAS—SP). No caso deste
ultimo, € uma experiéncia ainda em vigor.

Carvalho e Silva, Magalh&es e Bucher-Maluschke (2022), ao avaliarem a
implementagdo de um projeto de economia solidaria junto a pessoas que fazem uso
de alcool e outras drogas, pontuam que a triade entre a politica sobre drogas,
agricultura familiar e a EcoSol favorecem a organizagao das pessoas e seus vinculos
afetivos no territorio. Além disso, o estabelecimento de metas para a geragao de
trabalho e renda contribuiu para a satisfagao pessoal, a partir do aprimoramento das
agdes interinstitucionais, maior participacdo das pessoas e ressignificagdo dos
sentidos produzidos entre atividade laboral e produtiva; permitindo melhores
condicbes de vida para a comunidade, por meio do trabalho solidario e
desenvolvimento de praticas sustentaveis.

No estudo de Pedroza e colaboradores (2012), € apresentado uma
experiéncia de formacgao realizada junto aos usuarios de um CAPS, contando com
aprendizado de habilidades para a comercializagao e confecgdo de produtos, assim
como a instrumentalizacdo sobre os principios e valores da economia solidaria. As
autoras consideram que o dialogo entre saude mental e economia solidaria, no caso
do estudo no ambito do CAPS, pode ampliar as potencialidades deste servigo nos
aspectos referentes a efetiva inclusao social das pessoas em sofrimento psiquico.

No contexto pandémico, houve a necessidade de alteragdo de algumas
praticas tanto no campo da saude quanto no ambito da economia solidaria, o projeto
Gerar, foi uma destas praticas. O estudo apresentado por Santos, Portugal e Nunes
(2022), nos conta sobre o desenvolvimento deste projeto no contexto da pandemia da
Covid-19 no Brasil. A iniciativa contava com usuarios, profissionais, estudantes e
pesquisadores de uma RAPS no estado da Bahia, as agdes tiveram como objetivo o
fortalecimento das redes, assim como a continuidade do processo de tomada de
decisdes, organizagao coletiva, comercializagdo e confecgéo de produtos. As autoras
contam que esta experiéncia contribuiu para a criagdo de estratégias de

comercializagao virtualmente e oportunizou que varios agentes acessassem aspectos
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relacionados aos fundamentos tedrico-praticos do campo da saude mental e da
economia solidaria, em prol da emancipacéao social.

Campos e colaboradores (2015) contam sobre um projeto relacionado a
formacao de usuarios e trabalhadores acerca dos fundamentos da economia solidaria
e do cooperativismo. Nele, os autores afirmam que no grupo de geracgao de renda do
CAPS estudado foi incentivado a se organizar por meio da autogestdo; o que
colaborou para que o grupo poder viabilizar espagos de autonomia e legitimacao da
retomada da garantia de direitos. Por meio desse acompanhamento, foi possivel que
as pessoas que participavam da formagdo se organizassem coletivamente e
fortalecessem os espacos de comercializagao e producéo.

No relato de experiéncia apresentado por Sampaio e Ferro (2021), os
autores apresentam um projeto de extensdo relacionado ao fortalecimento de um
empreendimento econdmico solidario vinculado a um CAPS. Por meio de dindmicas,
rodas de conversa e formagdes, foram abordados assuntos referentes aos
fundamentos de autogestdo, cooperacado e solidariedade. Os autores pontuam as
dificuldades relacionadas a estabelecimento de uma rotina de trabalho junto as
pessoas que fazem uso de alcool e outras drogas, em decorréncia de especificidades,
como a recaida. No entanto, também posicionam a importancia do dialogo junto aos
agentes (trabalhadores, usuarios, equipe de formadores, comunidade) para ocorrer a
garantia da sustentabilidade do empreendimento, desaguando em processos de
geracao de renda e garantia de direitos.

Rotelli (1990) apud Lussi e Pereira (2011) defende a ideia de que o trabalho
apresenta um papel importante no processo de reabilitagcdo, uma vez que a
emancipacao das pessoas em sofrimento psiquico pode ser impulsionada pelo
processo de participagao formativa que advém do trabalho. Dessa forma, cabe pensar
no trabalho como produtor de vida e abandonar seu viés terapéutico, a fim de propor
garantias de processos de inclusao pelo trabalho para pessoas em sofrimento
psiquico (Lussi; Pereira, 2011).

De acordo com Volz et. al. (2015) a participagédo de pessoas em sofrimento
psiquico em cooperativas ou atividades de geracdo de renda, tem se mostrado
importante por proporcionar vivéncias e troca de experiéncias, além de contribuir para

construgéo de redes sociais, autoafirmagéo e dar um novo significado a identidade.
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Nesse sentido, a inclusdo social pelo trabalho, pela via da economia
solidaria, tem se mostrado uma importante possibilidade; ao passo que nos
empreendimentos econdmicos solidarios valores como solidariedade e valorizagao

das pessoas sao retomados (Rodrigues; Marinho; Amorim, 2010).

13 REDES DE ECONOMIA SOLIDARIA E ORGANIZACAO DOS
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS
A palavra Rede, no substantivo, significa entrelagado de fios, de espessura

e materiais diversos, formando um tecido de malhas com espagamentos regulares.
Na cartografia, rizoma é rede. Bruno Latour (2012), conta que para formular a Teoria
do Ator-Rede, retorna ao conceito de rizoma e deduz “na rede todos sao atores, nao
s6 os humanos, mas também os ndo-humanos, ja que nao existe uma hierarquizagao
entre os entes, sendo produzidos e se produzem a cada momento”.

Dessa maneira, a rede como defendemos tem a ver com algo sem centro
e sem forma pré-definida, como uma estrutura que se constréi e desconstroéi por meio
de movimentos, fluxos, conexdes e vinculos entre diversos atores (Ferreira, 2008).
Nesse sentido, como o rizoma deve expressar os agenciamentos que se desdobram
diante dos acontecimentos, ndo se pode ter uma estrutura definida. Se isso acontece,
geramos um aprisionamento. Ele se constroi de novas formas, a todo momento,
fugindo de pré-configuragdes (Ferreira, 2008).

Nesta parte do trabalho, nos propusemos em abordar sobre as
especificidades dos empreendimentos econdmicos solidarios e das redes de
economia solidaria (RES). Por isso, consideramos importante posicionar as pessoas
que acessam 0 nosso texto, acerca do que entendemos como rede e como
conectamos esta compreensao aos dados produzidos e ao percurso metodoldgico
que serao apresentados posteriormente. Ao considerar rede como rizoma, vamos
compreendendo que existem diversas possibilidades de conexdes e desconexdes que
acontecem para a firmacado desta realidade no cenario nacional, e a partir disso
podemos pensar em reflexdes.

De acordo com Oliveira e Santos (2021), no Brasil, os empreendimentos
econdmicos solidarios surgem a partir dos anos 80, no entanto, € somente nos anos
90 que ganham maior visibilidade. Nessa época, as diversas formas de construgéo

dos empreendimentos se espalharam por todo o pais, na medida que puderam incluir
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no mundo do trabalho pessoas que estavam em situagéo de desemprego, assim como
os trabalhadores autbnomos. Assim, os empreendimentos econémicos solidarios que
compdem a rede de economia solidaria sdo organizagdes coletivas que se constroem
baseadas na autogestdo, que realizam atividades produtivas de bens e servigos,
créditos e finangas solidarias, comércio e consumo solidarios.

Segundo Culti (2014) os empreendimentos econémicos solidarios sao
formas de organizagcdo de grupos de trabalho, sendo estes caracterizados como:
organizacgdes rurais e urbanas, de produtores, consumidores e de crédito, que se
baseiam na autogestdo, livre associagdo, trabalho cooperativo e processo
democratico de decisdo, sendo o modelo da cooperativa, o mais classico de
organizagdo dos empreendimentos. Considera-se que, grande parte dos
trabalhadores tém buscado vincular-se as iniciativas de associacédo, cooperativas e
empreendimentos autogeridos.

O Sistema de Informagdes sobre Economia Solidaria—SIES (Brasil, 2013)
explicita que para ser considerado um empreendimento econdmico solidario existem
algumas caracteristicas especificas. Por exemplo, as organizagbes devem ser de
carater coletivo, como associagdes, cooperativas, empresas autogestionarias, entre
outros; quanto aos participantes ou socios trabalhadores, podem ser do meio rural ou
urbano, que exercem coletivamente a organizagao, em termos de logistica e finangas;
devem ser permanentes, incluindo os que estdo em funcionamento e aqueles em
processo de implementagdo, tendo um grupo constituido e as atividades bem
delimitadas; quanto ao registro, que possuam ou nao registro lega, que realizem
atividades econémicas de producao de bens, prestagao de servigos, fundo de crédito,
comercializacdo e consumo solidario.

Quanto as formas de organizagao, as mais conhecidas sdo associagdes,
grupos informais, cooperativas e sociedades mercantis. No que se refere aos grupos
informais, sdo coletivos que nao detém regulamentagao juridica, como grupos da
cadeia de alimentagdo e do artesanato, que seguem os principios da autogestao,
cooperacgao, divisdo dos resultados, entre outros. No que se refere as associacoes,
sdo previstas pelo codigo civil brasileiro, pela lei n.° 10.406/2002, sendo

caracterizadas por um grupo de individuos que se organizam para fins néo
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econdmicos, tendo base em um estatuto que possa dispor de sua organizagao apos
a aprovacgao coletiva em assembleia (Garcia, 2015; Brasil, 2017).

Em relacdo as cooperativas, podem ser compreendidas como uma
sociedade de individuos, que se baseiam na democracia, tendo caracteristicas
empresariais, possuindo legislacdo, tendo por finalidade buscar solugbes para
dificuldades econdmicas apresentadas pelos sdcios e membros associados, podendo
ter extensdo comunitaria. Ou seja, os cooperados possuem direitos e deveres
igualitarios, sem quaisquer privilégios, praticando atividades econémicas de produgao
e prestacao de servigos (Pereira, 1993).

No Brasil, as cooperativas de trabalho sdo formalizadas por meio da lei n.°
12.690/2012, sendo compostas por trabalhadores disponiveis para o exercicio de
suas atividades laborativas ou profissionais por meio de algo em comum, autonomia
e autogestao, a fim de obterem melhor qualificagao, renda, situagao socioeconémica
e condigbes gerais de trabalho. Tendo as seguintes caracteristicas: devem ser
compostas por, no minimo 07 pessoas fisicas, todos os associados devem ter direito
ao voto, exercem as atividades sem propédsito de obter lucro, tendo por objetivo a
insercao de produtos e servigos de seus cooperados, sem quaisquer intermediarios
para comercializagdo (Brasil, 2017; Cardoso; Carneiro; Rodrigues, 2014).

Consoante a referida legislacado, a cooperativa de trabalho deve garantir
aos seus soOcios 0s seguintes direitos, além de outros direitos que as assembleias
possam vir instituir (Brasil, 2012):

— Retiradas néo inferiores ao piso da categoria profissional e,
na auséncia deste, nao inferiores ao salario-minimo, calculadas
proporcionalmente as horas trabalhadas ou as atividades
desenvolvidas;

— Duracgado do trabalho normalmente n&o superior a 8 (0oito)
horas diarias e 44 (quarenta e quatro) horas semanais, exceto
quando a atividade, por sua natureza, demandar a prestacao de
trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a
compensacgao de horarios;

— Repouso semanal remunerado, preferencialmente aos

domingos;
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— Repouso anual remunerado;

— Retirada para o trabalho noturno superior a do diurno;

— Adicional sobre a retirada para as atividades insalubres ou
perigosas;

— Seguro de acidente de trabalho.

Outras experiéncias de cooperativismo, surgem a partir da luta pelo direito
ao trabalho de pessoas em sofrimento psiquico, por meio do cooperativismo social, o
qual emerge como um modelo emancipatério a partir da experiéncia de
desinstitucionalizacdo da reforma psiquiatrica italiana. Em Trieste, as cooperativas
sociais e a estruturacio de toda a rede de saude mental comunitaria, foram essenciais
para o fechamento do manicémio local e para desconstrugdo da I6égica manicomial
(Martins, 2009).

Segundo Martins (2009), o cooperativismo social no Brasil, como pauta da
saude mental, surgiu na década de 90, junto aos debates sobre as politicas de saude
mental. Na época, existiam algumas experiéncias que se inspiravam na experiéncia
vivida em Trieste, porém, existiam poucas producdes que relatavam sobre elas no
pais. ALein.° 9.867/1999, que institui o cooperativismo social no Brasil, foi um passo
importante, definindo a cooperativismo social por meio das especificidades dos seus
trabalhadores (pessoas em sofrimento psiquico, em decorréncia do uso de alcool e
outras drogas ou néo, pessoas com deficiéncia e egressos do sistema prisional).

O projeto original da Lei n.° 9.867/1999 € uma traducao literal da legislagao
italiana, em decorréncia disso seu texto final esta distante do original, por conta dos
incontaveis vetos que tornaram a legislagao de dificil aplicagdo. Apesar disso, a lei de
cooperativas sociais, tem sido utilizada como inspiracdo para muitas iniciativas de
geracgao de trabalho e renda no campo da saude mental, além de ressaltar o direito
ao trabalho de pessoas em sofrimento psiquico (Martins, 2009).

Ressalta-se que, uma das maiores articulagdes que os empreendimentos
econdmicos solidarios tiveram com a RAPS, veio por meio do decreto n.° 8.163/2013,
o qual instituiu o Programa Nacional de Apoio ao Associativismo e Cooperativismo
Social, conhecido como Pronacoop Social, definindo que um dos principais objetivos
das cooperativas seria promover a inclusao social, econémica e laboral de pessoas

em situagcao de desvantagem social, seguindo os termos da lei n.° 9.867/99 que
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discorre sobre a participagdo de pessoas em situagdo de desvantagem social nos
empreendimentos econémicos solidarios sociais (Brasil, 2013; Brasil, 1999). No
entanto, tal decreto foi revogado no ano de 2019.

No caso das sociedades mercantis, se conceituam como sociedades de
capital, que possuem numero ilimitado de acionistas, nas quais todos tém direito a
voto, tendo algumas obrigagbes solidarias, como a solidariedade passiva, descritas
pela lei n.° 6.404/1976 e pelo capitulo IV do Cdédigo Civil. Contudo, ndo existe um
consenso quanto a inclusao desse tipo de sociedade como uma forma de organizagao
juridica dos EES, em decorréncia da discrepancia entre os seus objetivos, uma vez
que uma objetiva o lucro e a outra direciona-se a partir da unido de seus trabalhadores
para a inser¢gdo no mundo de trabalho (Garcia, 2009; Santos, 2011).

Na tentativa de mapear os Empreendimentos Econédmicos Solidarios, a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria propbs dois levantamentos, sendo o
primeiro concluido em 2007 e o segundo concluido em 2013. Neste ultimo, foram
encontrados 11.636 EES novos cadastrados em todo o territério nacional, totalizando
um universo de 33.522 (Brasil, 2013).

O Sistema de Informagdes de Economia Solidaria (SIES) possuia, no
levantamento de 2010—2013 cerca de 19.708 empreendimentos cadastrados
nacionalmente. Destes, 419 podem ser considerados empreendimentos compostos
em sua maioria por pessoas em desvantagem social, distribuidos em: 140 compostos
por pessoas em sofrimento psiquico, incluindo em decorréncia do uso de alcool e
outras drogas; 236 constituidos por pessoas com deficiéncia, de qualquer natureza; e
43 formados por pessoas privadas de liberdade e/ou egressos do sistema penal
(Mazaro; Matsukura; Lussi, 2020).

Em relagao a distribuicao por regides do Brasil, as maiores concentragbes
de empreendimentos estdo na regido Nordeste e sudeste. Na regido Norte, na
interface com a saude mental, estdo cadastrados apenas 24 empreendimentos,
destes, somente 5 estavam ativos até o ano de 2017 (Mazaro, 2017).

O trabalho nos empreendimentos econdmicos solidarios € marcado por
uma vivéncia singular, com notoérios impactos na saude mental dos usuarios que
deslocam-se desta condi¢ao para a de trabalhadores (Rosa et. al., 2022). Mufioz, Neto

e Gutierrez (2014), reiteram a nogao de alteragdo do lugar social dos trabalhadores,
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uma vez que ha uma mudanga na visao dos familiares e da sociedade sobre eles,
desvelando a potencialidade da criagao do protagonismo produzido pelas oficinas de
trabalho, reunides, assembleias, foruns e demais acbdes vinculadas a economia
solidaria.

Todavia, o cotidiano do trabalho requer demandas de aprimoramento dos
processos de trabalho, relacionados a qualidade técnica e de producgao, possibilidades
de comercializagdo, e outras questdes vinculadas ao exercicio de seguir os principios
da economia solidaria, como o da autogestdo; que demandam constante formacao. A
necessidade de qualificagdo evoca a importancia da formagcédo no campo, a fim de
garantir a aquisicdo de conhecimento acerca dos principios e diretrizes, os quais
proporcionam contribui¢des para a continuidade da economia solidaria (Rosa et. al.,
2022).

Segundo Singer (2002) nos empreendimentos da economia solidaria é
exigido um esforgo duplo. Primeiro, € importante atender as demandas proprias da
funcdo que se ocupa, como em qualquer outra organizacdo. No entanto, na EcoSol
as exigéncias envolvem uma responsabilidade com a gestdo geral do
empreendimento, indo além das questdes individuais de cada cargo. Diante disso, €
solicitado do trabalhador um nivel maior de comprometimento, participacdo e
responsabilidade, assim como pode ser uma questdo geradora de conflitos entre os
membros.

Em relacao as dificuldades apresentadas para o avango da EcoSol, Singer
(2015) aponta trés aspectos principais, sendo: acesso a crédito, mercado consumidor
e conhecimento. Primeiro, a dificuldade vivenciada para o acesso a capital por parte
dos empreendimentos, em decorréncia da inviabilizagcdo de obtencéo de crédito para
pessoas em situagcdo de vulnerabilidade. Segundo, ha falta de acesso ao mercado
consumidor, uma vez que este esta sob dominio de empresas estruturadas, por vezes
de grande porte, gerando um enorme empecilho para empreendimentos iniciantes,
sobretudo se partirem de grupos vulneraveis. Terceiro, geralmente, as pessoas que
compdéem os empreendimentos geralmente apresentam baixa escolaridade,
dificultando o acesso ao mercado, haja vista as exigéncias acerca de conhecimento
técnico e administrativo para o desenvolvimento das atividades (Luzio-dos-Santos et.
al., 2023).
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Para organizacdo destes empreendimentos, autores apontam a
importancia da mobilizagdo de redes locorregionais e da articulagao destas para o
fortalecimento da economia solidaria (Alves; Meireles, 2013; Franga Filho; Cunha,
2014; Rufino, 2003; Ferro, Franzolo, Burnagui, 2020). Nesse sentido, uma rede de
economia solidaria é um conjunto de varios empreendimentos e/ou iniciativas de
economia solidaria a fim de constituir um circuito de relacbes econémicas, troca de
saberes e percursos formativos. Tendo, assim, como objetivos, possibilitar a
sustentabilidade dos empreendimentos e/ou iniciativas de Ecosol a partir de cada
especificidade; e fomentar o potencial interno de um territério por meio de sua
capacidade de promogéao do seu desenvolvimento (Franga Filho; Cunha, 2014).

Segundo Moura e colaboradores (2023) o conceito de Redes de Economia
Solidaria (RES) passou a ser utilizado, na Europa, no campo das ciéncias sociais em
meados dos anos 40. No Brasil, esta terminologia passou a ser adotada a partir dos
anos 90, pelos atores sociais para designar uma construgao coletiva relacionada a
articulagao politica, a fim de favorecer um sistema relacional organizado, por meio de
processos coletivos de captagao, objetivos em comum e otimizagéo de competéncias.

As RES, se considerarmos os aspectos econémicos, constroem-se a partir
de estratégias de organizacdo dos empreendimentos solidarios de producgao,
comercializagao, financiamento, consumidores e produtores; a fim de dispor um
movimento de retroalimentacdo e crescimento econbémico, de maneira
autossustentavel e antagbnica ao capitalismo (Mance, 2003).

As Redes de Economia Solidaria recebem destaque por sua atuagdo em
favor de uma transformacao social, favorecendo trocas entre grupos proximos,
proporcionando parcerias que antes tornavam-se possiveis apenas por meio de
contratos e garantia de lucro (Figueiredo; Montebello; Norder, 2020). Assim, & por
meio das RES, que as cooperativas conseguem emergir das periferias do capitalismo
para posicdes centrais do mundo do trabalho. Somado a isto, suas decisdes podem
interferir no desenvolvimento social, criagdo de novos produtos, modificagdes nas
relagdes de trabalho e consumo ético e ambientalmente responsavel (Belo; Oliveira,
2019).

No Brasil, as RES exercem influéncia, principalmente, em relacdo a

inovacgao e cidadania, estabelecendo articulagdo junto ao Estado na organizagao de
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empreendimentos autogestionarios (Paiva, 2019). De acordo com Soares (2019), a
iniciativa de formacao de RES surge a partir da necessidade de garantia da
sustentabilidade dos empreendimentos e, por isso, muitas redes sao criadas por
incentivo publico ou pelos proprios atores. Nelas, € evidenciado a atividade produtiva
em cadeia, de natureza horizontal, na qual sdo realizadas fungcbes de producéo,
comercializagdo e/ou consumo agregadamente, ou complementar.

As RES expressam uma dinamica de desenvolvimento que facilita acées e
ajustes conjuntos de recursos, a fim de atingir objetivos organizacionais, capazes de
sustentar o trabalho e a produgao. No interior de uma RES é crucial compreender os
integrantes, por meio de suas habilidades e conexdes. Uma vez que, estas redes tém
na sua composicao diferentes pessoas que interagem entre si e desenvolvem diversos
lacos. Nesse sentido, essas redes deixam de estar nas periferias do sistema
capitalista e ocupam uma posigéo de centralidade no mundo do trabalho (Kremer;
Akahoshi; Talamini, 2017).

Segundo Belo e Oliveira (2019) as RES, de modo geral, tém a atuacao
voltada para o desenvolvimento social, ancoradas nos principios da economia
solidaria, por meio da criagdo de novos produtos, transformacao das relagcbes de
trabalho, e construcdo de perspectivas de consumo ético e ambientalmente
responsaveis. As RES sado formadas por empreendimentos que tém caracteristicas
comuns, ou que desenvolvem atividades parecidas e possam fortalecer-se
mutualmente, uma vez que sdo empreendimentos coletivos formados por outros
coletivos (Cruz, 2009).

Mance (2005) pontua que alguns critérios basicos que devem ser seguidos
pelos participantes das RES sao: evitar a exploragéo do trabalho e a soberania nos
empreendimentos; preservar e equilibrar os ecossistemas, considerando os
empreendimentos que ndo estao inteiramente sustentaveis; operar sob a autogestéo,
considerando a cooperacéao e solidariedade; e partilhar as parcelas dos excedentes,
em favor da expansao da prépria rede.

As RES costumam aproximar os empreendimentos que a compdem, a fim
de criar arranjos produtivos, destinados a fomentar as cadeias de producado e
consumo para garantir a ajuda mutua entre os empreendimentos. Diante disso, os

empreendimentos de horta, por exemplo, podem ser ligados a outros
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empreendimentos que necessitem dos materiais produzidos por eles, por meio de
relacbes de venda ou trocas solidarias. Além disso, as lojas ou comércios que sao
vinculados as RES podem articular-se para receber os produtos dos
empreendimentos, para sustentar o apoio mutuo, para que suas agdes nao sejam

desmontadas por outros agentes (Burnagui; Ferro, 2024).

1.4 NOTAS SOBRE SAUDE MENTAL, TRABALHO E ECONOMIA SOLIDARIA NA
AMAZONIA PARAENSE
Regido Norte

Ferida aberta pelo progresso
Sugada pelos sulistas
E amputada pela consciéncia nacional

(Belém-Para-Brasil, Mosaico de Ravena)

Quando pensei em introduzir uma parte do texto falando sobre a Amazonia
Paraense, imaginei que ela pudesse ajudar a situar as pessoas que nao fazem parte
do territdrio, por isso escolho comegar com a musica “Belém-Para-Brasil”, do grupo
Mosaico de Ravena. Mas, o que faz com que ela seja posicionada aqui? O grupo
supracitado escreve a musica para falar sobre dilemas que os povos amazonidas,
neste caso o Paraense, enfrentam. Questdes relacionadas ao olhar estigmatizante
que o resto das regides do pais tem sobre noés.

Acho importante situar, pois, ainda hoje, a regiao norte tem servido e sendo
enxergada com uma visdo desenvolvimentista, na qual a nossa cultura nao é
reconhecida e as nossas riquezas sao exploradas. Ainda que a capital paraense esteja
presente, atualmente, nas agendas climaticas, nas novelas e nos programas da
televisdo nacional; a visdo de que nao temos estradas, que os animais andam pelas
ruas e a nossa cidade s6 tem “mato”, ainda sao difundidas.

E por que é importante falar disso quando pensamos em saude mental e
inclusdo social pelo trabalho?

Essa visdo estigmatizante em conjunto com a visdo exploradora fizeram, e
fazem, com que as politicas publicas cheguem tardiamente na regido. Isso faz com
gue muitas pessoas/empresas utilizem a mao-de-obra paraense somente como “chao

de fabrica”, e pouco considere suas formacdes empiricas e académicas, o que faz
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com que as pessoas se desloquem para outras regides do Brasil em busca de
condi¢cdes melhores de trabalho, inclusive.

Ao passo que debates sao difundidos em cidades do eixo sul-sudeste, o
Norte é esquecido e tem sua realidade distante das outras regides. Desta feita, essa
parte do trabalho e, talvez, o trabalho inteiro € uma convocagao para pensar o Norte.
A partir das suas especificidades.

Sim. Nossos rios também s&o ruas. Nossa relagdo com o tempo é diferente.
Nossa relagdo com o trabalho também. Durante um passeio, uma amiga, que estava
em Belém, me questionou o porqué de os comeércios fecharem na hora do almoco.
Respondi que em Belém o descanso apds o almogo era sagrado, por isso as 12h os
comércios fechavam e voltavam a abrir as 15h/16h, e a dindmica do local ja é
organizada nesse funcionamento. Assim como o famoso termo “te encontro depois da
chuva”, que referir-se a nossa organizacao temporal, guiada pelo horario que,
costumeiramente, chove na regido.

Pensar trabalho em Belém e na regido metropolitana tem esse
deslocamento. Exige pausa, recalculo de rotas e continuidade.

De acordo com Torres, Nascimento e Ramirez (2024) a regiao amazonica
apresenta especificidades socioecondmicas, ambientais e culturais, o que faz com
gue uma lente especifica seja colocada sobre as praticas de economia solidaria que
acontecem na regido. Outrossim, os periodos de cheias na regido, sendo um
fendbmeno natural, pode gerar impactos nas atividades econdmicas, exigindo o
desenvolvimento de estratégias adaptativas e politicas eficazes.

De acordo com Rodrigues (2008), no processo de ocupacgao da Amazobnia,
Belém tornou-se uma grande colénia de Portugal, tendo o seu perfil econémico
baseado em atividades comerciais e financeiras. Atualmente, Belém é uma cidade de
servigos, tendo sua composigdo econdmica dividida da seguinte forma: 85% no setor
terciario, em atividades de venda de produtos e prestagao de servigos; 14% no setor
secundario, onde se situam as industrias, sobretudo de construgao civil, alimentos e
bebidas. E, por ultimo, com 1% esta o primeiro setor, relacionados a agricultura e
pecuaria (Pereira; Oliveira, 2023).

Em 2020, o governo municipal realizou um levantamento sobre as

condigdes de vida/trabalho dos moradores da regido, foi constatado que 115 mil
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pessoas estavam vivendo em condi¢gées de sub ocupagéo, apesar de terem algum
tipo de trabalho, ndo conseguem manter a sua subsisténcia. Aléem disso, considera-se
que o municipio de Belém possui uma das mais baixas renda per capita do Brasil
(Pereira; Oliveira, 2023).

A partir do estudo de Miranda (2009), é possivel identificar que o
surgimento da EcoSol no Para se deu a partir da Economia Popular, por meio da
criacdo de um grupo de empreendedores populares e trabalhadores solidarios, no ano
de 2000. Além deste marco, a autora identifica outras narrativas sobre o surgimento,
sendo: a politica de microcrédito do Banco do Povo da Prefeitura Municipal de Belém
(PMB), a atuacao da Caritas brasileira em diversos municipios do interior do estado;
e a existéncia das praticas de economia solidaria no cotidiano dos trabalhadores em
empreendimentos criados anteriormente. No entanto, ndo eram nomeados como
economia solidaria, por desconhecimento.

De acordo com Bertucci (2003), durante o final do século XX, no municipio
de Belém, varias entidades comegaram a mobilizar-se em prol da luta contra a
exclusdo social. Dentre elas, destaca-se a Caritas Brasileira, por meio do seu apoio
aos projetos de associativismo e cooperativismo, vinculados aos Projetos Alternativos
Comunitarios (PACs). Além disso, notou-se o engajamento da Universidade Federal
do Para (UFPA), em decorréncia de sua parceria com a Rede Intrauniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho—UNITRABALHO (Santos; Souza, 2006).

No entanto, segundo Fernandes (2002) dentre estas experiéncias, a mais
significativa ocorreu no final dos anos 1990, sendo a criagdo do Fundo Municipal de
Geracgao de Emprego e Renda “Ver-0-Sol”, tendo iniciado suas atividades em 1998,
por meio do Banco do Povo, que recebeu suporte da Prefeitura Municipal de Belém
em conjunto com a Agéncia de Desenvolvimento Solidario da Amazbénia (ADS—
Amazobnia).

Faz-se importante ressaltar que o Banco do Povo de Belém, no ano de
1998, estimulava a ideia de economia solidaria, por meio da geragao de trabalho e
renda, democratizacdo do acesso ao crédito e incentivo a criacao de cooperativas
associativas solidarias. Considera-se, entdo, que essa concessao de crédito para

trabalhadores, de micro e pequeno porte, que operavam na informalidade, foi o
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primeiro ensaio para a experiéncia de politica de fomento a economia solidaria
(Miranda, 2009).

De acordo com Pereira e Oliveira (2023) o Banco do Povo tinha como
objetivo trabalhar o acesso a crédito ndo como um fim, mas como parte de um
processo, sendo: acesso a crédito, formagao e organizagao, tendo o foco de incentivar
os chamados projetos especiais. Estes, por sua vez, dividiam-se em incentivo a
formagao e organizagao e relacionados a crédito. Tendo vinculagdo com o primeiro,
situam-se os Foruns de Economia Solidaria.

Ainda que haja diversas historias sobre o surgimento da economia solidaria
no estado, todos confluem ao pontuar que a tematica foi incluida nos debates devido
a crise no trabalho local, 0 que emanou a necessidade de sobrevivéncia. Diante disso,
em 2000, os trabalhadores das ruas comegaram a se organizar como economia
informal, tendo somente apds as recomendagdes do Férum Social Mundial de Porto
Alegre, iniciado o movimento de concretizagdo da EcoSol no estado (Miranda, 2009).

Durante a fase inicial da EcoSol no estado do Para ocorreu o 1° Encontro
de Economia Solidaria do Estado do Para com a | Plenaria Estadual de Economia
Solidaria do Estado do Para, em junho de 2003. Esses encontros foram momentos
nos quais se objetivou debater e deliberar acerca das propostas a serem
apresentadas para o Il Encontro Brasileiro de Economia Solidaria (Belém, 2002).

De acordo com dados do Forum Paraense de Economia Popular e Solidaria
(FPEPS, 2005), esta edicdao do encontro brasileiro reuniu 400 pessoas, em sua
maioria empreendedores populares e solidarios. Na ocasiao, foi pontuado que o Para
foi o estado com maior representatividade, em termos quantitativos, apresentando
uma das maiores delegagdes do pais; 0 que reverberou na construgéo ativa diante
das tomadas de decisbes aprovadas na ocasiao.

Foi durante a V Plenaria Metropolitana de Economia Solidaria, no ano de
2007, que se instituiu a definicdo de economia solidaria no Para, sendo:

Construgado coletiva de um movimento que fortalece a luta, a
unido, a igualdade social. E a materializagdo de um sonho, por
meio de novas estratégias que primam pelo desenvolvimento
social, econémico e cultural na busca de geragao de trabalho e
renda, para um comercio justo e solidario. Trata-se de um novo
modelo de desenvolvimento. Assim, fazer economia solidaria é
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restaurar as relagdes de dignidade, percebendo as pessoas, ndo
como individuos isolados, mas como um coletivo (PMES, 2007).
No estado do Para, somente em 2009 foi instituida uma politica publica de

fomento a economia solidaria. Esta politica passou por uma alteracdo no ano de 2023,
a partir dela foi criado o Conselho Estadual de Economia Solidaria, devendo ser
composto por diversos agentes, sendo: representantes das secretarias de emprego e
renda, saude, desenvolvimento agropecuario e pesca, ciéncia e tecnologia, cultura,
extensdo rural, banco regional, e de desenvolvimento econdmico, mineragéo e
energia. Além dos representantes da sociedade civil, vinculados ao movimento da
economia solidaria do estado (ALEPA, 2023). Vale ressaltar que nesta legislacdo n&o
€ realizada referéncia a pessoas em situacao de desvantagem social.

O estudo de Arcanjo e Oliveira (2018) se dedicou a compreender as
reverberagdes produzidas pela criagdo da SENAES, no ambito nacional, na esfera
local, em Belém, a partir da visdo dos integrantes dos EES. A pesquisa aponta que,
embora com a criagdo da SENAES tenham ocorrido significativos avangos
relacionados a formacdo em EcoSol, incentivo ao financiamento dos EES, fomento
para o desenvolvimento de politicas publicas e auxilio com a articulagéo local junto ao
movimento nacional da EcoSol; aspectos referentes a disputas politicas, pouco
fomento para o segmento dos artesdos, falta de articulagéo e planejamento entre a
rede na propria regido metropolitana de Belém, foram questdes de tensionamento na
fala dos entrevistados. Essa realidade desvela o desinteresse do poder publico em
dispor de acgbes para o fortalecimento da EcoSol na regiao.

Apesar das dificuldades apontadas na literatura encontrada, como
pontuado anteriormente, alguns empreendimentos econémicos solidarios da regiao
organizam-se em redes de cooperagao. Segundo o Mapa Cultural do Para (s/d), a
Rede de Cooperacdo—Maos Solidarias (RECOMSOL), por exemplo, organiza-se
para integrar as iniciativas de economia solidaria, no @mbito urbano e rural, por meio
de praticas inclusivas, socialmente justas e sustentaveis, preocupando-se em agregar
os valores culturais e socioambientais.

Se considerarmos a interface entre saude mental e inclusao social pelo
trabalho, Cancela (2012) pontua que no estado do Para os projetos vinculados a essa
perspectiva demonstram-se incipientes, requerendo maior necessidade de

infraestrutura e recursos financeiros, estando distante da possibilidade de desvinculo



59

de seus parceiros, sobretudo governamentais; em decorréncia da dificuldade de
postura independente e autdbnoma. Apesar disso, € possivel notar melhora nos
aspectos individuais das pessoas que buscam a retomada de sua cidadania pela via
do trabalho.

No Par4, a primeira associacao de usuarios e familiares do campo da saude
mental, foi fundada no ano de 2004, impulsionada por trabalhadores da Unidade de
Saude da Pedreira, um bairro do municipio de Belém. O dialogo entre os
trabalhadores, os usuarios e seus familiares basearam-se na organizagédo de um
grupo de producdo de pecgas artesanais e construgdo de espagos para atividades
sociais e culturais, a fim de garantir a inser¢cdo social de pessoas em sofrimento
psiquico (Cancela, 2012).

Na época, a associacdo tinha o apoio do programa de Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios
(PITCPES/UFPA) que, a partir de 2006, passou a realizar consultorias técnicas, por
meio de orientagcbes nas areas de contabilidade, econdmica, social e juridica. Em
2012, a associagcdo também fazia parte do Projeto “Arte, Cultura e Dignidade”,
vinculado ao Ministério da Cultura. Apesar disso, a associagao nao possuia vinculagéao
com a rede de economia solidaria do estado (Cancela, 2012).

Silva (2014) apresenta em seu estudo uma experiéncia de geracao de
renda no campo da saude mental, a partir de uma oficina de panificacdo existente no
interior de um CAPS lIl do municipio de Belém. A autora refere que a oficina surgiu a
partir da insergao de alguns profissionais em uma capacitagdo promovida pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural. A autora identifica que as razdes para a participagao
da maioria dos usuarios na atividade estao relacionadas somente ao fato de ser uma
atividade que tem que ser seguida no servigo, sendo que alguns referem que s6 estao
participando porque um profissional a inseriu em seu projeto de cuidado. No entanto,
alguns usuarios conseguiram atribuir sentidos de geragdo de renda a atividade, a
partir da sua dificuldade de insercdo no mundo do trabalho e necessidade de
subsisténcia.

Na Ill chamada para a selegao de projetos de reabilitagdo psicossocial:
trabalho, cultura e insercao social na RAPS, realizada pelo Ministério da Saude, em

2012, o referido servigo foi contemplado, por meio do projeto “Gréos do Para”. A
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chamada possuia como objetivo o financiamento de projetos na RAPS realizados a
partir de trabalho associado, sendo as cooperativas e o0s empreendimentos
econdmicos solidarios protagonistas desta selec¢ao (Brasil, 2012).

O referido projeto foi convocado por esta selegdo, no entanto, o servigo
precisou reformular o projeto, devido a necessidade de levar a oficina e os
equipamentos de panificagdo para um projeto de cooperativa que pudesse ocorrer na
comunidade, retirando-a do ambito do CAPS. Embora, o projeto tenha sido aprovado
apos a reformulacéo, e o financiamento tenha sido enviado do governo federal para o
governo do estado, até o ano de 2014 o repasse ndo havia sido feito; o que pode ter
contribuido com as limitacbes da execugao da oficina apenas no interior do servigo
(Silva, 2014). Nao foram encontrados quaisquer documentos que apresentassem a
permanéncia da iniciativa na regido.

O estudo de Sousa et. al. (2019) apresenta a experiéncia das oficinas
terapéuticas em um CAPS no municipio de Belém, a partir da perspectiva do
empreendedorismo. Os autores remontam a vinculagdo do empreendedorismo social
como producao de cuidado no ambito dos CAPS, a partir da realizagao de uma oficina
para producdo de cestas. Na pesquisa sao pontuadas as dificuldades relacionadas a
falta de recursos financeiros, muito embora as oficinas demonstrem importante papel
na reinsergao social e interagao entre os usuarios. Dessa maneira, os autores referem
que as midias digitais podem ser aliadas, em relagdo a comercializagéo dos produtos,
garantindo recursos financeiros que auxiliem na permanéncia da atividade.

A produgéo de Ponte e colaboradores (2023) apresenta a experiéncia da
criagdo de um grupo de trabalho de geracao de renda e saude mental no municipio
de Belém, no estado do Para. O grupo €& composto por usuarios, familiares,
trabalhadores da saude mental, representantes de associag¢des, poder legislativo,
pesquisadores, docentes e discentes vinculados as universidades publicas federal e
estadual da regido. Os autores pontuam que o grupo iniciou seus encontros a fim de
propor articulacdes entre as redes para a favorecer a busca pela emancipacao das
pessoas, por meio da geragao de renda.

Arealidade da saude mental no municipio de Belém estava permeada pela
precarizagao dos servigos de saude mental, pouca articulagdo entre os agentes da

RAPS e falta de projetos que visassem o desenvolvimento de uma postura
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emancipatéria dos usuarios. Diante disso, observou-se a importancia de fortalecer os
coletivos e incentivar novas produgdes de cuidados, ancorados na reabilitagdo
psicossocial dessas pessoas, a fim de proporcionar a garantia do exercicio da
cidadania. Os autores defendem a perspectiva do empreendedorismo solidario, como
pilar nos processos de valorizagao do saber local, de identidade cultural e tecnologias
populares, que visem a producao, comercializagao e disponibilidade de servigos em
espacos na comunidade (Ponte et. al., 2023).

Como ja pontuado anteriormente, os CAPS s&o cenarios em que podem
ocorrer oficinas de trabalho, a fim de proporcionar o aprendizado de uma habilidade
especifica as pessoas em sofrimento psiquico que frequentam o servico. Nesse
contexto, no ambito do CAPS AD Ill vem ocorrendo a oficina produtiva para a geragéo
de renda. Apesar da existéncia destas agdes, ndo possuem registros publicados sobre
estas praticas.

Considerando este cenario, nos propomos a estudar o contexto atual da
interface entre saude mental e economia solidaria na regido norte do pais,
especificamente, na regido metropolitana de Belém, no estado do Para. Assim,
surgiram as seguintes questdes de estudo: qual a realidade atual dos
empreendimentos econdmicos solidarios da regiao metropolitana de Belém? Quais as
caracteristicas das experiéncias de trabalho que ocorrem nos servicos de saude
mental da cidade de Belém? Como tais experiéncias podem se articular como
movimento da economia solidaria?

Essas inquietagdes partem da realidade de existéncia de poucos estudos
publicados que discorram sobre a inclus&o social pelo trabalho na regido. Além disso,
considera-se que os dados presentes nos levantamentos apresentados estao
defasados, em decorréncia da lacuna no tempo, 0 que nos direciona para a
necessidade de nos debrugcarmos a compreender a dindmica local, a partir de suas
construcdes atuais, possibilidades de articulagao e desafios.

A partir dessas convocagdes, pontuamos que este estudo tem como objeto
de pesquisa a inclusdo social pelo trabalho de pessoas que fazem uso de alcool e
drogas na perspectiva da economia solidaria, no contexto da Amazénia Paraense.

Buscamos desenvolver implicagdes, por meio dos encontros e desencontros com a
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producao da realidade no campo da economia solidaria e da saude mental da Regiao
Metropolitana de Belém, tendo sua condugcao mediada pelo método cartografico.

Os caminhos que me levaram a construir esse estudo, ja foram contados
até aqui, por meio das mobilizagbes causadas em mim a partir do encontro com o
trabalho, a inclusdo social e a saude mental. Mas, como dar conta de todas essas
reverberagdes? Como transformar as questées em algo, mais ou menos, estruturado
para propor um delineamento metodoldgico? A partir daqui, pretendo contar para
vocés os caminhos que construiram este estudo, por meio da perspectiva dos

objetivos e do percurso metodologico.

2 QUANDO RETORNO PARA CASA, O QUE PENSO ENCONTRAR?

Daqui a pouco, vocés entrardo em contato com o percurso metodolégico
que escolhi para me acompanhar nessa andanga. Mas, antes dele, preciso lhes contar
sobre as escolhas do que seriam os nossos objetivos. De onde partimos a primeira
vez? Partimos de uma compreensao de que nada sabiamos sobre a realidade atual
dos empreendimentos econdmicos solidarios e das a¢gdes de geragcédo de renda no
campo da saude mental, que ocorriam — ou ndo — na Regidao Metropolitana de
Belém.

Como foi possivel observar anteriormente, apesar de alguns estudos
falarem sobre o campo da economia solidaria e 0 campo da saude mental, assim como
a professora Isabela possuir experiéncia nos dois campos, nao tinhamos de fato um
conhecimento sobre como estavam as organizag¢des e articulagdes no presente na
regido. Haja vista que os levantamentos ja estavam defasados, e que possuiamos na
época poucas informagdes sobre a realidade local.

Apesar disso, apostamos que esta via seria preciosa para nds e para 0s
campos, reconhecer o meu territorio, na perspectiva da inclusao social pelo trabalho
me pareceu importante, haja vista a convocagao que vira das pessoas assistidas pelo
servigco. Apos conhecer a economia solidaria, pensei que essa outra economia poderia
auxiliar em muitos caminhos, da assisténcia em saude mental, das politicas publicas,
das articulagbes intersetoriais. Foram tantas possibilidades imaginadas e

esperangadas. Seguimos.
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Pensando nisso, estruturamos objetivos que pudessem nos ajudar como
um ponto de partida, para conhecer, reconhecer e compreender. Embora a regido
Metropolitana de Belém fosse um territério conhecido e habitado por mim, eu ja estava
fora ha dois anos. Como seria retornar? O que poderia encontrar?

Essas convocagdes nos direcionaram para organizar os objetivos. Apesar
da cartografia ndo partir de realidades pré-estabelecidas, apresento aqui objetivos
construidos a fim de servirem como um ponto de partida para a condug¢ao, do que

depois irei nomear de passos da atengao da cartégrafa-pesquisadora. Sendo:

2.1 OBJETIVO GERAL
e Cartografar a realidade atual dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES) e das experiéncias de geracdo de renda no campo da saude mental
alcool e outras drogas, da Regido Metropolitana de Belém (RMB).
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Conhecer a dinamica organizacional dos EES que compdéem a Rede de
Cooperativas de Economia Solidaria — Maos Solidarias;
¢ Investigar possibilidades de articulagdo entre os EES que compdem a Rede de
Cooperativas de Economia Solidaria — Maos Solidarias com a Saude Mental;
e |dentificar se, na oficina produtiva do CAPS AD Ill, ha possibilidade de

desenvolvimento de a¢des seguindo os principios da Economia Solidaria.

3 IMAGINANDO A CARTOGRAFIA COMO POTENCIA NA CONSTRUCAO DE
ITINERARIOS, MAPAS E EXISTENCIAS
A partir daqui, pretendo apresentar os caminhos que tracei para construir

um percurso cartografico de acompanhamento dos processos, situando a cartografia
como escolha e amparo nesta organizagdo metodologica, assim como a descrigdo
dos dispositivos que auxiliaram na producéo dos dados, a partir do rigor da pesquisa
cartografica. Por fim, apresentarei o itinerario tragado a luz das quatro pistas que
guiam o funcionamento da ateng¢do do cartégrafo-pesquisador e a forma de analise
de implicagao dos dados produzidos.

A realizagao deste estudo foi possivel, a partir da apresentacao e posterior

aprovacdo do projeto ao Comité de Etica e Pesquisa (ANEXO 2) da Universidade
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Federal de Sao Carlos (CEP/UFSCar), sob o parecer n.° 6.685.742. Apdés isso, as
pessoas que participaram deste estudo, que teve a construgado dos dados realizada
entre marco e junho de 2024, preencheram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (APENDICES 1 e 3).

3.1 ENTRE TANTAS POSSIBILIDADES DE DELINEAMENTO METODOLOGICO,
POR QUE ESCOLHO A CARTOGRAFIA?
Minha caminhada na pesquisa sempre partiu da convocagéo de algo que

fizesse sentido para a minha existéncia, por isso ao conhecer a cartografia encontrei
a possibilidade de fazer uma pesquisa onde o eu-pesquisadora, eu-pessoa, eu-
profissional poderiam caminhar juntos. Dessa forma, a implicagdo permitida e posta
na cartografia me ajuda a conhecer, a partir de diferentes afetos e perspectivas, as
formas de composi¢cao de uma realidade. Nada esta dado, tudo é construcao.

Quando penso no objeto da inclusao social pelo trabalho e na possibilidade
de retornar para casa, imagino que a cartografia possa me ajudar a desvelar o que,
muitas vezes, ndo esta circunscrito nas linhas, mas o que habita nas entrelinhas.
Penso que outro delineamento metodoldgico ndo poderia me dar essa sensagao de
mergulho. Com essa abordagem pude mergulhar, criar, decompor e me afogar. A
estrutura inventiva da cartografia me ajudou a compreender que, na constru¢gao do
tecer-pesquisa, muitos debates podem caber, muitas portas podem se abrir.

Dessa forma, convido vocé a continuar caminhando comigo, nos trajetos
que fui tragando, entendendo que a construgéo da pesquisa cartografica ndo coloca o
objeto distante do pesquisador, muito menos o pesquisador como mero observador
dos fazeres. Enquanto cartografa-pesquisadora acompanhei, me coloquei, criei e
inventei junto das pessoas e dos campos que habitei. Pude langar as redes, e nelas
me vi sendo entrelacada pelos nds, que compuseram as conexodes, tendo sido
desembaracados por muitas maos.

Falar de redes em um trabalho escrito por uma paraense € simbalico, esta
para além do sentido literal da palavra, mas tem sinbnimo de descanso, afeto e
cuidado. Arede € espago de encontro e cuidado, nos quais as pessoas se conectam,

todo mundo tem um armador de rede em casa, as pessoas aprendem a desembaracar
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o punho, e a fazer uma “boca de lobo”?. Fazeres ensinados e passados de geracgéo
em geracao. Ou seja, lancgar redes significa encontro, cuidado, movimento, embaraco
e desembaraco. O que outras pessoas que ndo sédo da regido poderiam nomear de
articulacéo e desarticulacao.

Essa cartografia esta dizendo e ainda vai dizer da realidade, dada e
construida, por muitos agentes. Inclusive, por mim, que também sou parte do territorio
e que habito lugares possiveis junto das pessoas. Um movimento que, Segundo Costa
(2020), faz parte da aposta ética na cartografia, que nos coloca frente-a-frente com a
experimentagao de uma imprevisibilidade, respeitando os devires nos quais as linhas
de fuga aparecem de forma mais nitida.

Dito isso.

Essa pesquisa caracteriza-se como abordagem qualitativa e natureza
cartografica. No que se refere a abordagem, segundo Minayo (2008) a abordagem
qualitativa pode ser compreendida como aquela que produz dados que ndo provém
de quaisquer formas de quantificagao. Dessa forma, é possivel conhecer a simbologia
e as particularidades da experiéncia, dos comportamentos e emocgdes vivenciados.
Além de compreender o funcionamento organizacional, movimentos sociais ou
culturais e relagdes entre grupos sociais e instituicoes.

Quanto a natureza, a cartografia € uma teoria fundamentada na
esquizoanalise, proposta por Deleuze e Guatarri (1995), podendo ser entendida como
construtora de conexdes, em relagdo aos processos complexos que acontecem em
situagdes cotidianas. Ou seja, a cartografia propde 0 acompanhamento dos processos
e percursos em diregdo a compreensdo e o0 desenvolvimento de conexdes
rizomaticas, voltados para uma experiéncia real.

Segundo Rolnik (2014) a perspectiva da cartografia, como estudo, baseia-
se em reflexdes geradas em acontecimentos, tendo a construgdo do conhecimento
moldada a partir do desenvolvimento do processo de pesquisar. Ou seja, junto ao
campo, as pessoas e ao pesquisador, ndo do pesquisador para 0 campo e as pessoas.

Nesse sentido, ndo é possivel ter um caminho tragado previamente. O que ocorre, é

2N¢ feito nos punhos de uma rede para diminuir o tamanho e aumentar o conforto.
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um contorno por meio de uma ética que limita as acbes do pesquisador, tendo a
possibilidade de expansao da realidade como parametro basico.

Como abordado anteriormente, utilizaremos neste estudo, o conceito de
rizoma, para compor as redes que pretendemos apresentar. Nesse sentido, rizoma é
entendido como um mapa, um conjunto de linhas visiveis ou invisiveis que ocorrem
em um emaranhado, ndo podendo distinguir o inicio do fim. Seguir um rizoma é
cartografar, ao passo que nao se parte de realidades pré-estabelecidas, uma vez que
se investiga o processo e, nele, a construgdo da subjetividade (Souza; Francisco,
2016).

Um rizoma é formado por redes que compdem 0s mapas Vivos, com
estruturas periféricas, tendo inumeras entradas e saidas. O que fundamenta um
rizoma, € a sua capacidade de multiplicidade. Nesse sentido, um rizoma pode ser
interrompido e retomado, por meio de suas linhas de forgca e de segmentaridade
(Deleuze; Guattari, 1995). Diante disso, a cartografia torna capaz a captagéo da
existéncia de um trabalho vivo e dinamico (Miranda et. al., 2021).

No rizoma ndo ha ideia de comego, meio e fim, embora haja um eixo,
possibilitando o crescimento em qualquer dire¢cdo, e para todos os lados. Nesse
sentido, a pesquisa cartografica se produz por meio de linhas rizomaticas que se
organizam conforme o percurso do pesquisador, do teérico ao empirico e de volta ao
tedrico, e a outros percursos. Assim, os resultados produzidos nesse emaranhado de
linhas se fundem na trajetoria investigativa, oferecendo um mapa para a leitura dos
vieses encontrados para a problematica (Rosario; Coca, 2018).

Embora a cartografia seja um método, ela ndo se propde a construir
somente uma reprodugao da realidade. A cartografia parte da construgdo de um mapa
formado por diversas entradas e saidas, que se conectam com o real. Um mapa
disposto a construir os processos, um sistema sem centro, sem hierarquia, e sem
significado pré-concebido. Nesse sentido, € um mapeamento que produz a realidade
e n&o apenas a representa (Deleuze; Guatarri, 1980).

Para tornar a investigagdo cartografica possivel, faz-se necessario
acompanhar os processos. A cartografia realiza um deslocamento construtivista, em
prol de tragar caminhos junto ao movimento dos fendmenos investigados, a partir do

caminhar do investigador, abandonando a interpretagdo em favor da experimentacao.
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Diante disso, a preocupagao da cartografia ndo esta vinculada a desvendar as
questdes do passado, mas os sentidos produzidos no presente e no futuro. Apesar de
considerar a historia, preocupa-se com os deslocamentos e movimentos produzidos
pelos/nos corpos (Deleuze; Guattari, 1980; Deleuze; Guattari, 1995).

Por isso, a cartografia na pesquisa € compreendida como um caminho, uma
trajetéria, um mapeamento, o fendmeno investigado; o que permite a cartografia do
campo, do territério e de seus elementos, o que pode produzir diversos sentidos. O
pesquisador esta implicado no campo, e suas agdes reverberam nos coletivos
investigados, produzindo a pesquisa-intervencgéo (Passos; Barros, 2009).

No mapeamento do territdrio, tragam-se linhas em dinamismo, que seguem
0s movimentos captados pelas cenas que acontecem no territério, na cidade e no
fendbmeno. O plano de investigagcdo € um campo aberto, continuamente variado,
construido a partir do tragar (Hur, 2021).

Em suma, a cartografia é um estudo das rela¢des de for¢cas que constroem
o campo especifico da experiéncia. Nesse sentido, territério € aqui entendido como
algo coletivo, uma vez que é fruto de relagdes, partindo da ideia de que ha um conjunto
de regras para existir no mundo. Sendo assim, na cartografia se produz dados
enquanto se acompanha as experiéncias (Lemos; Oliveira, 2017).

O que colabora com a perspectiva de territorio proposta por Milton Santos
(2002), que considera o territdério um espago para reconstru¢do e construgdo da
existéncia de sujeitos sociais, histéricos e desejantes, sendo este um espago no qual
as pessoas vivem, trabalham, sofrem e sonham. Tendo essa base territorial como
produgao coletiva, historica, social e politica, temos a sua esséncia enquanto
elemento organizativo e assistencial de saude.

Embora o territério inclua os seres vivos e suas apresentacdes, ainda é
algo externo e pré-existente, podendo ser representado por um olhar objetivo; fazendo
com que os sentidos produzidos a partir da relacao das pessoas com o territério sejam
reduzidos a espacos fisicos. No entanto, faz parte do processo de atencdo do
cartografo, se dispor a estar junto do territério acompanhado, sem quaisquer
distanciamentos, buscando construir sentidos com algo ou alguém (Alvarez; Passos,
2009).
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3.2 QUE RECURSOS UTILIZAMOS PARA APRENDER A OLHAR?
Depois da escolha de pesquisar sob a luz do delineamento cartografico,

comegamos a pensar em qual/quais dispositivos poderiam nos ajudar a alcancgar, de
forma mais fidedigna, a produgao dos dados que imaginavamos seguir.

Surgiram, entdo, os formularios. No meio do percurso, fomos entendendo
gue somente os formularios, talvez, ndo conseguiriam dar contar da necessidade de
construgédo que estavamos nos propondo a fazer. Surgiram, entéo, o diario de campo
e as cenas. Ainda, no meio do caminho, 0 campo nos convocou a repensar sobre os
dispositivos, e decidimos langar m&o da gravagédo de audio e posterior transcri¢ao,
pensando que todos os dispositivos juntos poderiam nos ajudar a compreender melhor
0S processos que estavamos acompanhando. Dessa maneira, os formularios
tornaram-se roteiros de entrevistas.

N&o enxergamos s6 com os olhos. Como dito por uma das célebres frases
do Pequeno Principe “o essencial é invisivel aos olhos”, precisamos de sensibilidade
para perceber com os outros sentidos, que vao ajudando a compor a realidade. O que
estamos vendo € isso mesmo? O que esta por tras? O que vem depois? Tem gosto e
som de qué? Os dispositivos, neste estudo, ajudaram a perceber as nuances, 0s nao-
ditos, a inteireza do que estava se construindo ali na minha frente. A vida que
acontecia diante e com a minha presenca.

Dessa forma, diante do acompanhamento dos processos, compreendemos
a necessidade de construir dispositivos capazes de captar as produgdes sobre o dito
e o ndo dito. Os dispositivos, na cartografia, sdo praticas e modos de funcionar, que
produzem efeitos. Nesse sentido, eles podem indicar outros modos de enxergar e
falar, o que pode produzir novas formas de expressao (Katrusp; Barros, 2009).

Segundo Sade, Ferraz e Rocha (2014) os dispositivos podem produzir a
alternancia de fungdes, dando espago para haver duvidas, questionamentos e
questodes relacionadas a pesquisa; permitindo que os interesses expostos na pesquisa
envolvam tanto as questdes do pesquisador, como das pessoas que participam. Para

isso, utilizou-se nas etapas da construgao deste estudo alguns dispositivos, sendo:

. Formulario de caracterizagdo dos empreendimentos (APENDICE 2), a fim

de conhecer sobre as historias e processos de formagao, organizagao,
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comercializagdo e as possiveis relagdes dos empreendimentos econémicos
solidarios que compdem a rede com o0 campo da saude mental.

J Formulario de caracterizagdo da oficina produtiva (APENDICE 4), a fim de
acessar as vivéncias relacionadas ao cotidiano, producdo de sentidos,
potencialidades e dificuldades de fazer-organizar a oficina produtiva.

J Gravacgao em audio e transcricao, para acessar conteudos que transcendem
as linhas dos formularios, que emergem a partir da relagéo da pesquisadora,
da pesquisa e dos territérios acompanhados. As entrevistas ndo estavam
programadas, inicialmente, porém a partir do contato com o campo fomos
compreendendo a necessidade de tornar a conducao do preenchimento do
formulario como uma entrevista. Esse movimento buscou favorecer o
acesso aos discursos dos participantes, considerando que na oralidade
podem ser observados outros aspectos, que diferem da escrita.

J Diario de campo, considerando as percepgdes construidas a partir do
acompanhamento das realidades diarias, circunscritas nas pessoas, nos
servigos e nos territérios. De acordo com Barros e Kastrup (2012) o
pesquisador cartografico langa mao de uma proposta de atengao que ajuda
na compreensado de aspectos diferentes no decorrer da producao dos
dados. Nesse sentido, a escrita no diario de campo pode contribuir com uma
atitude intencional aberta, permitindo que a pesquisa seja tecida no
cotidiano da pesquisadora. Assim, a escrita e a leitura do diario de campo
trazem uma nova configuragédo ao tema de pesquisa, conseguindo mobilizar
memorias relacionadas a este.

J As cenas, se configuram como registros fotograficos e escritos que nos
permitem acessar as produgdes técnicas e coletivas dos empreendimentos

e da oficina produtiva.

3.3 COMO FIZEMOS A ANALISE DOS DADOS?
A andlise dos dados produzidos seguiu o rigor da analise cartografica.

Segundo Barros e Barros (2013), o que impulsiona a analise na cartografia sdo os
problemas. Dessa forma, ela se constitui a partir de uma atencdo para as

problematicas, mas também resulta em novos olhares para novas problematicas.
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Diante disso, a analise propde multiplicar os sentidos construidos por meio da
producao dos dados e, assim, formular novos problemas a serem pensados.

Na pesquisa cartografica a analise é de implicagdo, consistindo em
evidenciar relagdes que constroem uma realidade, na qual o pesquisador encontra-se
submerso (Barros; Barros, 2013; Rodrigues, 2012).

De acordo com Souza (2015) a analise de implicagao favorece a diregao
metodoldgica, a fim de alcangar os processos de singularizagdo, uma vez que inicia
guando o pesquisador se transforma em parte do processo, em total mudancga. Assim,
as inquietacbes e desestabilizagdes produzidas pelo campo na pessoa do
pesquisador precisam ser analisadas, por ajudarem a compreender 0 que se coloca
como singularizagdo na pesquisa. No entanto, a analise de implicagdo néo se
configura como uma analise da intimidade do pesquisador, mas uma andlise das
forcas que afetam o mesmo. A cartografia comega no meio, na relagédo entre
pesquisador e campo. A indissociagao entre sujeito que conhece e mundo conhecido
faz com que seja indispensavel a construgdo de que pesquisar € apreender como
parte do processo dois polos, sendo: sujeito e objeto, em que, em suma, o objeto
propriamente dito sera a relagao entre os dois.

Nesse sentido, na pesquisa cartografica, ndo se espera formular uma
resposta para explicar a origem dos acontecimentos, atribuindo causas historicas. Ao
contrario, pretende-se ir ao encontro de uma multiplicidade de sentidos e significados.
O que faz emergir um paradoxo, na analise cartografica, na qual busca-se acessar a
objetividade que tende a dar espacgo para a proliferagdo de sentidos, ao invés de irem
busca de um unico sentido. Sendo assim, a experiéncia como base da pesquisa e da
analise é criadora (Barros; Barros, 2013).

Dessa forma, segundo Barros e Barros (2013):

Nao ha objeto que anteceda as obje¢des, nem um fato histérico descolado
de um problema. Busca-se “estar presente” em seu campo, desde que
consideremos como presenga esse estado de atengdo em que se torna
possivel restituir ao dado seu carater de acontecimentos. Se para a analise é
preciso considerar o acontecimento, a constituicdo de um objeto como tal, na
cartografia ndo pode ser sendo como processo. A analise de processos
depende de um recuo em relagdo ao carater “dado” do sentido em uma
pesquisa, como se ele fosse evidente ou necessario.

Diante do exposto, buscou-se tracar itinerarios que pudessem colaborar

com a constru¢do dos dados e, a partir disso, incitar reflexdes sobre as realidades e
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afetacbes. Para isso, dividimos este processo em quatro partes, considerando os

aspectos de atengao do cartégrafo-pesquisador, as quais serdo descritas a seguir.

4 HORA DE ALCAR VOOS
De acordo com Passos (2009), a construgdo dos dados baseia-se no

processo de atencdo do cartografo-pesquisador, sendo assim dividida em quatro
passos: o rastreio, o toque, o pouso e o reconhecimento atento. Serdo abordadas a

sequir.

4.1 CHEGANDO NA CIDADE DAS MANGUEIRAS
O rastreio € um movimento de aproximacgao quando, ao ir ao encontro do

objeto de estudo, o cartégrafo-pesquisador mostra-se atento as pistas e aos
significados do processo. Belém é reconhecida como cidade das mangueiras, em
decorréncia do alto numero de arvores desse tipo distribuidas nas principais avenidas
da cidade. Quando chegamos no Para, geralmente, chegamos no Aeroporto de Belém
e de la ja é possivel observar os rios e nossas caracteristicas urbanas se fundindo
com as caracteristicas da natureza. Depois de dois anos fora de casa, retornei para
me aproximar ndo somente do meu campo, mas também das minhas raizes.

Fiquei pensando por muito tempo como iria apresentar tudo o que vivi, de
modo que as pessoas pudessem ser levadas a acompanhar meus passos. Quando
comegamos a pensar essa pesquisa, comecamos a tentar procurar documentos,
redes sociais, informacdes no Google Maps, que pudessem nos ajudar a encontrar
alguém que participasse de coletivos de geracao de renda/economia solidaria, tanto
no campo da saude mental quanto no campo da economia solidaria.

No que diz respeito ao campo da EcoSol, encontramos poucas informacdes
sobre os coletivos vinculados a EcoSol, e estes situavam-se massivamente nas
cidades do interior do Para, tendo como sua atividade principal a agricultura familiar.
No entanto, a proposta dessa pesquisa esteve localizada na Regido Metropolitana de
Belém, por questdes de deslocamento da cartografa-pesquisadora. Continuamos a
buscar. Achamos, entdo, um site do governo do estado com a matéria de um evento
promovido pela Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda
(SEASTER). Nela, encontrei uma fala de uma representante da Rede de Cooperagéao

— Maos Solidarias.
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Foi a partir dessa pista que comecei a procurar representantes da rede,
com as quais pudesse dialogar e apresentar o estudo, entrei em contato pelas redes
sociais, e-mails, até que obtive uma resposta de uma assistente social, vinculada a
Caritas Regional-Norte, que apoiava as acdes da rede. Combinamos um encontro
remoto, via Google Meet, para que eu pudesse apresentar o estudo. No encontro, a
profissional recebeu com alegria a proposta e combinamos uma reunido junto a
representacdo da Rede de Cooperagdo — Maos Solidarias (RECOMSOL).

No que se refere aos representantes dos EES, o encontro ocorreu por meio
de uma reunido junto a coordenagdo da RECOMSOL. Na ocasiao, por parte da
pesquisadora, foram apresentadas as questdes disparadoras do estudo, assim como
suas motivagdes para a sua realizacdo. Por parte da coordenacgdo, foram
apresentadas questdes relacionadas ao anseio em abrir espaco para a entrada da
pesquisadora e preocupagdes referentes a um periodo de desmobilizagao pela qual a
rede estava passando, em decorréncia das dificuldades instauradas pela pandemia e
que estavam presentes no cotidiano da rede.

Sobre o receio de permitir o ingresso da pesquisadora nas atividades da
rede e dos EES, considera-se um contexto em que a rede abria o0 espaco e sentia que
0s pesquisadores que iam nos encontros, conseguiam os seus dados e n&o se
comprometiam com a realidade da rede. Nesse sentido, reforcarmos a especificidade
da pesquisa cartografica que segundo Ferigato e Carvalho (2021) se desloca para um
método mais préximo do objeto de estudo, considerando aproximagdes mais
coerentes junto aos movimentos de vida.

No que se refere ao contexto pandémico, segundo Schiochet (2020), as
reverberagdes da pandemia para as experiéncias de economia solidaria advém da
questao que, muitas delas, se baseiam em relagbes “cara a cara”, sendo uma
economia feita de pessoas e para pessoas. Por isso, a ocorréncia desta depende do
encontro entre as pessoas, para producdo, consumo € trocas. Nesse sentido, a
necessidade de isolamento social imposta pela pandemia tornaram as possibilidades
de encontro escassas, o que comprometeu a continuidade destes processos
socioeconémicos.

Durante a pandemia, no estudo de Santana, Rolim e Carneiro (2022),

alguns grupos continuaram desenvolvendo suas atividades sem haver a necessidade
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de mudancga na oferta dos seus produtos e servicos. Porém, os que continuaram
funcionando enfrentavam dificuldades relacionadas a falta de recursos para a
producdo, auséncia de matérias-primas, reducido na participagdo em chamadas
publicas e editais especificos, falta de equipamentos e desinteresse dos associados;
considerando que o contexto pandémico reverberou, para muitas pessoas, em
desgaste emocional, assim como em questdes referentes a falta de espacos de
comercializagao.

Além das reverberagdes advindas com a situacdo da pandemia,
considerando que este estudo ocorreu de margo a junho de 2024, ha uma falta de
apoio para que as redes de economia solidaria possam se fortalecer, sobretudo na
regido metropolitana de Belém. Uma vez que, notoriamente, percebe-se um incentivo
as iniciativas vinculadas a agricultura familiar, que geralmente situam-se no interior do
estado, em detrimento de demais iniciativas. Ainda assim, os incentivos tornam-se
incipientes.

Esse cenario colabora com o vivenciado nacionalmente, apds o ano de
2016, no qual tivemos desmontes nas politicas publicas de Economia Solidaria e,
consequentemente, perda de apoio. A realocacao da EcoSol na Secretaria Nacional
de Inclusdo Social e Produtiva, no Departamento de Inclusdo Produtiva Urbana, fez
com que o campo politico-institucional se afastasse dos ideais do campo da EcoSol,
0s quais contemplam o urbano e o rural, o que exp0és a falta de cuidado com as redes
e 0 movimento da EcoSol (Oliveira, 2023).

No campo da saude mental, fizemos uma busca junto a profissionais da
RAPS sobre experiéncias de geracao de renda que estavam acontecendo no ambito
dos CAPS, especificamente nos CAPS AD, da Regido Metropolitana de Belém.
Considerando que a implicagado para o surgimento deste estudo se deu a partir da
minha experiéncia junto aos servigos de saude mental — alcool e outras drogas, no
meu Trabalho de Concluséo de Concurso (TCC).

No decorrer do estudo que, na época, falava sobre formas de cuidado no
campo da saude mental — alcool e outras drogas, houve uma convocagao, por parte
dos usuarios, relacionada a falta de espacos para a inclusao no trabalho. Ainsisténcia
do discurso nesta tematica me direcionou a propor o trabalho que originou esta

dissertacdo. Diante disso, passei a buscar por experiéncias de geragao de renda neste
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campo, como ndo encontrei acdes que acontecessem fora dos servigos, contatei
profissionais que trabalhavam na rede de saude mental.

Segundo Lussi, Matsukura e Hann (2010) um dos maiores desafios na
assisténcia em saude mental, situa-se na falta de acesso dos usuarios a vida
produtiva. E inegavel os inimeros avancos acerca da insercdo das pessoas com
transtornos mentais, que ocorreram amparados pela reabilitacdo psicossocial. No
entanto, considera-se que a inclusdo no mundo do trabalho configura-se como uma
barreira e que, por isso, deve ser deslocada; a fim de garantir melhores condi¢bes de
vida e subsisténcia das pessoas, buscando mais efetivamente a inclusao social.

O ingresso das pessoas em sofrimento psiquico no mundo do trabalho
torna-se limitado por conta de aspectos referentes a condicdo social de
vulnerabilidade, falta de acesso a escolarizacao/profissionalizacao, efeitos colaterais
das medicagdes, tipo de suporte familiar e comunitario, e natureza do trabalho a ser
executado. Somado a estes fatores, ainda se tem a ideia de que as pessoas em
sofrimento psiquico sdo inaptas para o trabalho, o que acaba nutrindo visbes
estigmatizantes referentes a capacidade produtiva das pessoas (Ribeiro, 2009).

Dessa forma, encontrei algumas experiéncias, no entanto, somente uma
situava-se no campo da saude mental — alcool e outras drogas, a partir disso fui
tentando entrar em contato com a profissional que conduzia as agdes para marcar um
encontro e apresentar o estudo. Foram meses de dialogo virtual, via aplicativo de
mensagens instantaneas, até que a mesma aceitasse meu ingresso no servigo. A
resisténcia inicial foi decorrente da sobrecarga de trabalho, e o receio que a presenca
da pesquisadora significasse “mais alguma coisa para dar conta”.

No estudo de Fidelis e colaboradores (2021), ao avaliar o nivel de
sobrecarga de profissionais da saude mental que trabalham no CAPS, os autores
pontuam que os participantes da pesquisa referem se sentir sobrecarregados por
conta do cansacgo apos o trabalho. Essa realidade € atribuida, na maioria das vezes,
a necessidade de contato constante com os usuarios do servico, e por
desenvolvimento de sintomas depressivos e estresse em decorréncia do trabalho
junto a pessoas em sofrimento psiquico.

Além desses fatores, os estudos de Oliveira et. al. (2020) e Vieira (2017)

pontuam que a sobrecarga de trabalho dos profissionais da saude mental pode ser
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desencadeada pela necessidade de mais de um vinculo empregaticio, baixa
remuneragao, inseguranga no ambiente de trabalho, fadiga fisica e mental apés os
turnos de trabalho; assim como problemas de saude adquiridos em decorréncia do
trabalho. Nesse sentido, os autores evidenciam que a sobrecarga esta intimamente
ligada a exaustdo emocional, o que, consequentemente, afeta na oferta de cuidado.

ApOs a abertura para a pesquisa, foi necessario encaminhar um documento
para a Secretaria do Estado de Saude Publica (SESPA), contendo o projeto deste
estudo, considerando as questbes éticas, depois entramos em contato com a
coordenacdo do Centro de Atencédo Psicossocial — CAPS AD Il para propor um
didlogo, a fim de realizar a apresentacao da pesquisa.

No momento do dialogo, foram apresentadas as questdes disparadoras da
pesquisa, assim como sua relevancia para o campo da saude mental, dada a
incipiéncia de experiéncias na regido. A coordenagao do servigo, juntamente com a
coordenadora da oficina produtiva, pontuou sobre as dificuldades para a existéncia do
projeto desta oficina no servicgo, relacionadas a financiamento, processo de trabalho
da instituicdo e adesdo dos usuarios. Apos isso, recebi 0 aceite para a realizagao da
construcado dos dados no ambiente do servigo.

Em um estudo com trabalhadores de CAPS, em relagdo a sobrecarga e
insatisfacdo no trabalho, os autores pontuam que alguns dos problemas que podem
corroborar com a insatisfacao dos profissionais estdo relacionados a estrutura fisica
do espaco, falta de comprometimento da equipe, interferéncia de forgas politicas, falta
de articulagcdo em rede, perda de autonomia nos atendimentos, pressao no trabalho e
usuarios ociosos no servigo (Fidelis et. al., 2021).

Ao solicitar sugestdes referentes a melhoria no servigo, os participantes
destacam a importancia de adequagdes como: melhora estrutura fisica, aumento do
numero de salas para atendimento, maior numero de profissionais e melhor
localizacao do servico. Além desses fatores, pontuam a necessidade do investimento
em educagao permanente, formacéo de grupos de abordagem, menor interferéncia
durante os atendimentos e renovagao dos materiais para oficinas terapéuticas (Fidelis
et. al., 2021).
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4.2 MAL CHEGUEI E A CHUVA JA COMECOU A CAIR!
A chuva no Para é algo comum, mesmo em meio as constantes mudangas

climaticas que estamos passando, a mistura da alta umidade com o calor sempre
provocam chuvas isoladas ou totais, apos o almogo ou em qualquer hora do dia. Nao
ha como prever. As vezes ela atrapalha, as vezes ela refresca, as vezes ela esquenta.
Escrever essa parte do estudo fazendo essa comparagao diz muito de como foi, para
mim, esses contatos. Algumas vezes tranquilo, as vezes tempestuoso, as vezes
refrescante. Mas, assim como respeito a chuva que vem, busquei respeitar os devires
apresentados.

O toque é o momento em que o cartografo-pesquisador inicia 0 percurso
em direcdo ao caminho a ser seguido. Segundo Kastrup (2020), a subjetividade do
cartografo entra em contato com o universo de estudo, considerando todas as
dimensdes que o compdem. Nesse momento, a pesquisadora debrugou-se nas
construgdes dos escritos sobre a dinamica dos EES e da oficina produtiva, garantindo
um olhar para as suas especificidades. Para a melhor compreensdo acerca das
realidades encontradas, inicialmente Ihes apresentarei informagdes sobre os locais
que transitei.

No que se refere a RECOMSOL, apés aquela reunido junto a representante
da rede, combinamos de que eu iria acompanhar os encontros coletivos e que, neles,
poderia contatar os participantes dos empreendimentos para realizar os dialogos.
Nesse sentido, durante a minha andanca encontrei as pessoas nos espagos coletivos,
nos quais combinavamos de realizar outros encontros nos lugares que as pessoas
destinavam para realizar as produ¢des dos empreendimentos.

Para as reunides coletivas, a rede nao possuia um local especifico quando
este estudo iniciou, em decorréncia da mudanca de coordenacgao de um Centro Social,
vinculado as acgbes de um grupo de freiras da Caritas Regional Norte, que os
empreendimentos da rede costumavam a frequentar. As participantes nos contam que
este centro era coordenado por uma freira e que partiu do desejo de ofertar atividades,
como oficinas e formacodes, em bordado, costura, pintura, entre outros. No entanto,
quando esta freira teve que ser realocada, o espacgo ficou sem coordenagao e as

acdes da rede ndo puderem permanecer la.
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Diante disso, os primeiros encontros coletivos se deram em um espacgo
vinculado a entidade Caritas — Regional Norte, vinculado a igreja catdlica, colocada

como uma grande apoiadora da rede.

Regido Metropolitana de Belém

Santa Barbara
do Pard

Castanhal

0 s 10 15km Z Fonte: IBGE, 2016; Elaboragdo: Emplasa/COT, 2018

Imagem 1: Disposi¢cao Geografica da Regiao Metropolitana de Belém, segundo o Férum Nacional
de Entidades Metropolitanas.
Fonte: FNEM, 2018.

Durante os encontros, era possivel perceber relatos de pessoas sobre a
dificuldade de acesso, devido as dimensdes geograficas e condi¢des de transportes
publicos intermunicipais. Apesar dos municipios que compdem a regiao metropolitana
de Belém nao serem tao distantes geograficamente — para quem nunca foi ao Para,
gosto de exemplificar assim: da para percorrer os municipios que compdem a RMB
em um raio de 146 km — as condigbes de vulnerabilidade e de precarizagdo dos

transportes terrestres prejudicam a mobilidade urbana entre os municipios.
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Imagem 2: Apresentacao da distancia geografica entre os municipios que compdem a Regiao
Metropolitana de Belém.
Fonte: Google Maps (2024).

A Regidao Metropolitana de Belém (RMB), no Para, a partir de 2023 é
composta por oito municipios, sendo: Belém, a capital; Ananindeua; Marituba;
Benevides; Santa Barbara do Para; Santa Izabel do Para; Castanhal e Barcarena. Em
2022, somente a populagdo do municipio de Belém ultrapassava a marca de
1.303.403 habitantes (IBGE, 2023).

Somado aos municipios supracitados, a Regidao Metropolitana de Belém
conta com dois distritos, de Mosqueiro e Icoaraci. Os empreendimentos da rede
RECOMSOL estao distribuidos na RMB e em alguns municipios do interior do estado.
Para este estudo, dada as limitagbes geograficas, consideramos somente os
empreendimentos ativos presentes na regidao apresentada. Inicialmente, a
coordenacgao pontuou que a rede possuia, por volta de 40 empreendimentos, mas que
poucos estavam em atividade no periodo do estudo. Sendo assim, foi possivel
acessar, durante os encontros, representantes de sete empreendimentos, distribuidos

em: Belém, Ananindeua, Benevides, Icoaraci e Mosqueiro.
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Pessoal (2024).

Ritualisticamente, os encontros sempre iniciavam com uma “mistica”, cujo
objetivo era fortalecer a unido entre os pares, a partir da evocacdo de valores
vinculados a espiritualidade. Ressalto que n&o realizei interferéncia no modus
operandi, em nenhum momento, na forma de inicio dos encontros, as ativa¢des foram
realizadas pelas proprias participantes. A minha participacdo se deu de forma ativa,
envolvida na proposta de cada encontro.

Silva, Sampaio Neto e Santos (2022) referem que as misticas, nos
empreendimentos solidarios, pretendem reforgcar a unido do grupo, envolvendo
sentimentos e reflexdes, por isso o ambiente também passa por uma preparacao
antes do seu inicio. Nele, sdo colocados os simbolos que expressam algum

significado para o coletivo, como livros, bandeiras, panfletos, entre outros.
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Ao pensar nas formas de organizacéo e condu¢ao dos momentos coletivos
nos empreendimentos econémicos solidarios, Mascarello (2016) pontua que € comum
que os atores descrevam o momento de mistica e simbologias. No contexto da rede,
esses recursos sao utilizados como mobilizadores do ato de falar e de expressar-se,
direcionando as pessoas para o lugar de exposi¢cdo de si, assim como de suas
convocacoes. Além disso, esse momento auxilia na retomada dos fundamentos da
economia solidaria, reforcando seus valores, assim como as condi¢gdes de militante
dos participantes. A fala leva ao reconhecimento que, por sua vez, torna a pessoa

parte de um coletivo.

Imagem 4: Organizagdo da Mistica da RECOMSOL no primeiro encontro coletivo que a
pesquisadora participou.
Fonte: Arquivo Pessoal, 2024.

De acordo com Mascarello (2016), um dos simbolos mais recorrentes nas
atividades promovidas pela rede acompanhada no estudo do autor, € o circulo
formado por pessoas de maos dadas. Essa pratica € comum nos processos coletivos,
quando as pessoas envolvidas se unem e dao as maos, formando uma ciranda. No

caso da RECOMSOL, os momentos eram conduzidos circularmente, buscando
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sempre a interlocu¢do dos agentes-individuais junto aos agentes-coletivos, a fim de
reforcar os valores da solidariedade, ajuda mutua e cooperagao.

“Sejam bem-vindos olélé, seja bem-vindo olala!

Paz e bem para vocé que veio participar!

Paz e bem para vocé que veio participar!”

(Cancgao entoada no primeiro encontro — marg¢o/2024).

Nos encontros sempre era reforcado a perspectiva da vida coletiva, e da
importancia de que cada um pode auxiliar o outro, dentro e fora dos processos de
producao/comercializacdo. Os momentos eram sempre envolvidos com canticos de
boas-vindas, oracdes e dindmicas, buscando reforgar a ideia de construgao coletiva,
elo e parceria. Apds isso, era sempre aberto espaco para uma refeigdo coletiva, onde
cada pessoa levava algum alimento/bebida para contribuir.

Nesse espaco pude acompanhar dois encontros coletivos em um intervalo
de um més, os demais ocorreram em outro espacgo, que até o momento da minha
saida do territério eram onde estavam ocorrendo os momentos coletivos de todos os
empreendimentos, assim como as acgdes individuais de cada empreendimento.

Dessa forma, os encontros passaram a ocorrer em um Centro Social, sob
a coordenacao da Igreja Anglicana. O espago contava com salas equipadas com
recursos para a oferta de oficinas de costura e artesanato, além de aulas de danca do
ventre, balé, capoeira, entre outros. Notou-se que, a existéncia de um espaco fisico
fixo, contribuiu para a formulagdo de uma agenda de encontros e agdes da rede, de
forma mais organizada, o que pode ter auxiliado no retorno das mobilizagdes.

Em termos organizativos, a rede possuia uma coordenagédo geral,
secretaria, coordenacao de articulagao e coordenacgao de finangas. Estes cargos tém
como finalidade auxiliar nas acées e momentos em que a rede participa junto a 6érgaos
governamentais ou universidade, por exemplo, assim como nos momentos em que
ela realiza ag¢des proprias. Durante o acompanhamento dos encontros, foi possivel
observar que a atribuicao destas fun¢gdes auxilia o0 andamento da rede, mas também
gera dificuldades, uma vez que os demais participantes, muitas vezes, nao se

posicionam no processo de tomada de deciséo.
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Nas organizagdes vinculadas a EcoSol, geralmente a gestédo é realizada
por todos os seus membros, por meio da autogestdo, tornando o processo de
comunicacao fluido entre os participantes. Nesse sentido, as praticas democraticas e
autogestionarias devem ser comuns ao cotidiano dos empreendimentos, sobretudo
por conta das dificuldades que os grupos que os formam vivenciam. Muitas vezes, a
falta de recursos financeiros, experiéncia e formacao para a realizacao dos trabalhos,
s6 conseguem ser superadas a partir da forga coletiva (Rufino, 2005; Medeiros et. al.,
2022).

Nos encontros junto a RECOMSOL, foi possivel observar que, muitas
decisdes ndo conseguem ser tomadas coletivamente, apesar do esforgo de algumas
pessoas, uma vez que 0s representantes dos empreendimentos acabam néo
comparecendo nas assembleias ou nos encontros para a construgao do cronograma,
fazendo com que as decisbes sejam tomadas pelas perspectivas da coordenagao
geral, ou das representagcbes que comparecem no dia. Além disso, algumas
discordancias nos encontros partem da disputa entre as pessoas, para serem mais ou
menos reconhecidas pelo seu trabalho individualmente.

Quanto ao cronograma de acgdes, era realizado nos encontros coletivos,
onde eram estabelecidas agendas com atividades mensais e semestrais. As
atividades, basicamente, envolviam ida a espacos de comercializagdo, que em sua
maioria se davam em feiras fixas e eventos da regido. Outras atividades que
compunham o cronograma, eram eventos relacionados a datas comemorativas, como
dia das maes e festa junina; e oficinas de formagdo em economia solidaria ou
destinadas a aprimoramento de técnicas dos segmentos dos empreendimentos.

No que se refere a oficina produtiva, apds os encontros e reunides junto a
coordenacao do servigo e da profissional que conduzia a oficina, comec¢o a chegada
no CAPS AD lIl. Para apresentar a dindmica, vou comecar pela apresentagéo do local
no qual situa-se o servigo e por algumas especificidades.

O CAPS AD Il possui a abrangéncia em todo o territorio do estado do Para,
uma vez que € unico no estado nesta modalidade. Ressalto esse dado para podermos
compreender que, por vezes, as suas acdes estdo permeadas por processos de
sobrecarga de trabalho e muita rotatividade entre os usuarios, seja aqueles que estéao

em acolhimento diurno ou que estdo em acolhimento noturno. Acho importante colocar
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porque compreendo que essa realidade interfere na continuidade do cuidado, ja que
muitas vezes, uma pessoa que € do interior do Para, pode nao conseguir frequentar
as acgdes ofertadas pelo servico.

Conforme a Coordenacdo de Saude Mental, Alcool e outras Drogas —
CGMAD/DAPES/SAPS/MS (Brasil, 2021), este € o unico CAPS do estado, nesta
modalidade, o que faz com que as pessoas que o frequentam sejam das mais diversas
cidades, dentro da RMB ou no interior do estado. Esta realidade pode reverberar na
participacdo dos usuarios nas atividades que constam em seu Projeto Terapéutico
Singular (PTS), por exemplo.

Outrossim, esse servigo nao estava habilitado para ser um CAPS AD Ill em
seu inicio, no ano de 2006, seria um Centro de Cuidados para Dependentes Quimicos
(CCDQ), que serviria de modelo asilar para as pessoas em sofrimento psiquico em
decorréncia de alcool e outras drogas. Entdo, os profissionais inseridos no servigo
tinham a perspectiva de que as agbes eram ambulatoriais e individuais. Com o
advento dos acontecimentos e mobilizagdes a partir da reforma psiquiatrica, a
proposta de cuidado foi migrando para a atengéo de base territorial.

Outro marco foi a ida do Professor Paulo Amarante para a cidade de Belém,
em 1999, a fim de ofertar uma consultoria em formulacao de politica de saude mental
para o municipio de Belém. Este movimento contribuiu para que, na regidao, os
profissionais da saude mental fossem incitados a pensar na mudanga de paradigma.

Além dessas informacdes, sinto a necessidade de contar-lhes uma cena.

Quando pensamos em cuidado de pessoas em sofrimento psiquico, seja
em relagdo ao uso de alcool e outras drogas ou nao, acredito que ndo podemos
dissociar as agdes promovidas de espacos nos quais as linhas de forca que
operacionalizam o poder se materializam. Existem formas de fazer que, ainda hoje,
contam para as pessoas— mesmo sem palavras — que elas sdo perigosas, que
devem ser vigiadas e que sdo seres sem confiangca. Durante meu percurso de
perceber os territorios, imaginei que a disposi¢cao do servico no espago geografico
também diz desse lugar.

O CAPS situa-se em um dos bairros periféricos da cidade de Belém, que
fica na fronteira entre as cidades de Belém e Ananindeua. A rua em que ele esta

localizado ndo possui pavimentagdo, mas as ruas no entorno sim. E possivel chegar
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no local por diversos meios, sendo de facil acesso via transporte publico - para quem
tem condicao de pagar, é claro. Somado a isso, o territério tem uma delegacia bem
proxima do servico, assim como um bar e uma “boca”.

Mas, por que isso é relevante? Durante o meu percorrer, fui entendendo
que essas estruturas sao linhas de forga que interferem no andamento do cuidado e
na forma com que 0s corpos das pessoas vao se posicionando no ambiente. O acesso
ao espaco, muitas vezes, foi posto — por frequentadores da oficina — como dificil,
em decorréncia da falta de dinheiro que permitisse o pagamento da passagem para a
chegada — muitos usuarios vinham de outros municipios ou de bairros afastados.

Quando nao ocorria por transporte publico, acontecia por meio de
bicicletas, mototaxis, ou a pé. Mas, no meio do caminho, havia linhas de for¢a que
impediam a chegada no servi¢o, na oficina. Sabe aquele bar e aquela boca que eu
falei? Entdo. Quando eles conseguiam entrelagar-se nas linhas e depois desatar os
nés, chegavam na oficina sob efeito de algo. Como lidar com isso? Falta de
responsabilidade, diziam.

O territorio onde habitam as pessoas, os servigos e as linhas de forga, tem
espaco para habitar resisténcia. E assim que chego para acompanhar esta oficina,
convocada para compreender como e de que forma ainda resiste/existe e o que
mobiliza a sua permanéncia. Escrevo sobre essas linhas de forgas nao so para situar
quem |é, mas para dizer do que foi mobilizando o meu eu-pesquisadora desde a
chegada no espacgo. Como construir rede? Pensei. O que sera que vou encontrar?
Parei. Continuei.

A oficina produtiva ocorria no interior do Centro de Atengao Psicossocial —
Alcool e Drogas (CAPS AD Il1). O servigo é parte da RAPS do estado do Para, e por
ser do tipo I, oferta modalidades de acolhimento diurno e noturno, contando com uma
equipe multiprofissional, composta por: psiquiatras, técnico de enfermagem,
assistentes sociais, enfermeiros, farmacéuticos, terapeutas ocupacionais,
profissionais de educacéo fisica, psicologos, pessoal administrativo e profissionais de
servigos gerais. Estes profissionais sdo divididos em equipes, entre os turnos da

manha3, tarde e noite, assim como em escalas nos finais de semana.

3 Nome dado a espacgos de comercializagdo de drogas ilicitas.
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Em termos de atividades oferecidas, o servigo oferta oficinas terapéuticas,
oficinas de geracao de renda, grupos de familia, grupo de novos olhares sobre o
alcool, grupos de consciéncia corporal, praticas integrativas e complementares, além
dos atendimentos individuais, com psicélogos e terapeutas ocupacionais, por
exemplo; e atendimentos com técnicos de referéncia.

No caso da oficina produtiva para a geragao de renda, ocorria nas tergas-
feiras, no periodo da manha, sendo coordenada por uma profissional do servigo social.
No momento do acompanhamento, a oficina destinava-se a desenvolver trabalhos
tendo as garrafas de vidro como matéria-prima, a partir do trabalho com este produto
eram desenvolvidos diversos produtos, como: garrafas decorativas, porta-
condimentos, entre outros.

Apods a entrada no servigco, no didlogo com as profissionais, descobri que
existia outra iniciativa parecida com a proposta da oficina, no turno da tarde. No
entanto, a profissional responsavel referiu que o foco ndo era a geragao de renda,
somente de cunho terapéutico-artistico, e como o foco deste estudo sao as acdes de
geragao de trabalho e renda, optamos por acompanhar apenas a atividade que
acontecia pela manha.

Quando iniciei 0 acompanhamento, a oficina estava com poucos usuarios
frequentando e uma grande rotatividade, quase ndo conseguiamos estabelecer um
contato duradouro em decorréncia desse fato. Essa realidade fez com que
encontrassemos dificuldades com a proposicao inicial deste estudo, uma vez que
gostariamos de conversar com pessoas-chave, de preferéncia usuarios, que
participassem da atividade. Nesse contexto, a profissional achou interessante
aproveitar uma reunido de equipe junto aos demais trabalhadores e expor a situacéo,
contar sobre o perfil de usuarios a quem a oficina se destinava, a fim de mobilizar o
encaminhamento de pessoas para a atividade.

Em relacao ao perfil de usuarios, colocou: pessoas que fossem maiores de
18 anos, de qualquer género, que estejam em acolhimento diurno, que manifestassem
interesse em desenvolver habilidades relacionadas a técnica trabalhada na oficina e
gue nao possuissem historico de autolesdo e/ou tentativa de suicidio. A partir deste
didlogo, a profissional imaginou superar a questdo de que, muitas pessoas que

chegavam para realizar a atividade, ndo tinham conhecimento dos motivos que os
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levavam a estar ali, por exemplo, e consequentemente se desvinculavam logo da
atividade por conta da falta de proximidade com a pratica. Essas inquietagdes foram
percebidas por mim e uma das primeiras coisas que conseguir passar para o diario

de campo naquele momento. Como exposto a seguir.

Ao acompanhar o processo de preparagdo para oficina notam-se algumas
inquietacbes da profissional e das demais colegas da equipe, perguntas
como: vamos colocar esse? Mas, ele ndo é perigoso? Ele nao é agressivo?
Aparecem no discurso com certa frequéncia. Nesse momento, fico com a
impressao de que o julgamento ocorre baseado em fatos isolados que
compuseram a trajetéria do individuo até ali, sem considerar a possibilidade
de a ocorréncia ter sido desencadeada pelo uso intenso da substancia
psicoativa. No entanto, nota-se que a profissional responsavel pela oficina
busca um movimento de acreditar nos usuarios ali inseridos, sobretudo diante
daqueles que abandonaram suas realidades laborais em decorréncia do uso,
mas que desejam inserir-se novamente no mundo do trabalho (Registros no
Diario de Campo, 2024).

Lussi (2009) pontua que os projetos de geragédo de renda que surgem no

interior dos servigos de saude, podem contribuir para a manutencédo da condicao de
assistidos, por parte dos usuarios, ao invés de favorecerem o desenvolvimento da
emancipacgao e do protagonismo no ambito do trabalho. Nesse sentido, € importante
que estes projetos ja surjam de forma emancipatéria aos servigos de saude mental,
considerando os aspectos terapéuticos de cada usuario acompanhado.

Neste mesmo periodo, a oficina estava em processo de aproximagédo a um
coletivo de geragdo de renda composto por profissionais da RAPS e do sistema
legislativo, usuarios, docentes, pesquisadores e discentes vinculados as
universidades publicas federal e estadual. O coletivo realizava reunides mensais, com
0s representantes descritos acima, nela eram organizados os espagos de
comercializagdo, geralmente em eventos académicos. Embora a aproximagédo do
coletivo parecesse positiva, notava-se um sentimento de ambivaléncia da profissional,
em decorréncia da falta de apoio institucional e falta de participacdo dos usuarios.

A aproximacao da oficina junto ao coletivo se configura como um importante
passo para o fortalecimento das agdes de geragdo de renda, ja que até entdo as
atividades aconteciam isoladamente. No estudo de Kauer e Ferro (2024) os autores
destacam a importancia das agdes de geracdo de renda no ambito do CAPS serem
institucionalizadas, vinculadas a universidade ou a redes, uma vez que esta

vinculagao pode gerar visibilidade para as agdes. Outrossim, é necessario ocorrer a
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aproximagdo com as gestbes, para que elas possam acessar os desafios e
necessidades para a composigao das agdes de trabalho e renda.

Ainda assim, nos fomos a reunides junto ao coletivo, nela tinha a presenga
de varios atores da RAPS, incluindo os usuarios de saude mental, como a proposta
era inicial, o coletivo estava em busca de apoio dos servigos e de outros 6rgaos
publicos que auxiliassem nas acdes. A preocupacao das pessoas que conduziam com
o protagonismo dos participantes e com o desenvolvimento das ag¢des era nitido, o
que desaguava na preocupagdo com a elaboragao de projetos de incentivo a
formacéo e incentivo ao trabalho.

No coletivo, ensaiava-se o aprendizado sobre as formas de produzir e
comercializar, os profissionais buscavam conhecimentos que pudessem auxiliar, em
algum momento uma timida aproximagdo com a economia solidaria acontecia, mas
com pouca propriedade e conhecimento acerca da tematica. Era possivel notar que
havia desejo das pessoas que construiam o coletivo no “como fazer” que a economia
solidaria convoca.

De acordo com Sampaio e Ferro (2021), para ocorrer o desenvolvimento
de praticas voltadas a Economia Solidaria € importante serem construidas parcerias
de rede entre equipes de saude mental, gestdo dos servigos, além de estimulo a agdes
para a sensibilizacdo da tematica, assim como educacdo em saude. No entanto,
Santiago e Yasui (2015) pontuam que uma das dificuldades para a ocorréncia de
acdes de inclusao pelo trabalho, dentro do campo da saude mental, € a auséncia de
sustentagao tedrico-metodoldgica dos profissionais que atuam nos servigos.

Por mais que estivesse ocorrendo a aproximagado da profissional que
conduzia a oficina junto ao coletivo, o desejo da mesma era que as pessoas que
frequentavam as acgdes da oficina pudesse participar das reunides, das organizagdes
e das feiras. No entanto, por mais que houvessem seguidos convites, 0os usuarios néo
iam, e a unica representante sempre era a profissional.

Ainda assim, comparecemos em reunides, eventos, e momentos
promovidos pelo coletivo durante trés meses, por mais que essa aproximacao
parecesse estar estabelecida no inicio do quarto més de acompanhamento, a
profissional decidiu desvincular-se do coletivo. Recebi a noticia desapontadamente,

mas compreendi os motivos que a levaram a tomar essa decisao. Novamente, a falta
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de apoio institucional apareceu. Aquele pensamento que pairava sobre o desejo da

realizacdo de atividades para fora do servigo vai se esvaindo.

4.3 DURANTE OU DEPOIS DA CHUVA/DO ALMOCO VEM A SONECA DA TARDE,
TEMPO PARA POUSO, PARA DESCANSO, PARA CONTEMPLAR.
Diego nao conhecia o mar.
O pai, Santiago Kovakloff, levou-o para descobrir o mar.
Viajaram para o Sul.
Ele, o mar, estava do outro lado das dunas altas, esperando.
Quando o menino e o pai enfim alcangaram aquelas alturas de
areia, depois de muito caminhar, o mar estava na frente de seus
olhos.
E foi tanta a imensidao do mar, e tanto seu fulgor, que o menino
ficou mudo de beleza.
E quando finalmente conseguiu falar, tremendo, gaguejando,
pediu ao pai:
— Pai, me ensina a olhar!
(Eduardo Galeano)
No Para, também é muito comum que apds o almogo que, geralmente, é
no horario da chuva, as pessoas parem para descansar. Dentro da nossa cultura, o
pouso € importante porque garante a continuidade. Descansar para voltar ao trabalho
ou para as atividades do dia. Quando descansamos, ou somente paramos,
conseguimos reenergizar, e assim, quem sabe, olhar de outra forma para uma
determinada situagéo.
Como olhamos aquilo que nos convoca? Como compreendemos aquilo que
nos mobiliza? Neste texto, ja comentei sobre a implicagdo que me direcionou a
tematica, o objeto. Olhar com encantamento para algo que estad sendo descoberto,
me parece comum. Mas, e quando o que descobrimos € doloroso para olhar? O
pouso, nesse trabalho, me posicionou em um lugar de desconforto, por ver uma
realidade dificil, em um lugar que tanto habitou na minha mente, sem saber de fato

como seria.
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O pouso é o momento em que o cartografo direciona seu olhar para
acompanhamento de processos especificos, fazendo pequenas paradas para
enxerga-los com maior acuracia. Nesse momento, a pesquisadora buscou
desenvolver as construgdes possiveis entre o estabelecimento das relagdes dadas no
decorrer do processo e as percepgdes epistemologicas que guiam este estudo.

Ao pousar nos cenarios apresentados, para além das questdes colocadas
nas entrevistas e nos formularios, me deparo com cenas que direcionam olhares com
cuidado, elas serao descritas a seguir, assim como as questdes que mobilizaram para
pensar-fazer pesquisa neste campo e com essas pessoas. A cartografia tem me
ajudado a olhar, com o corpo e a histéria, pensando no que acontece e me

guestionando sobre o porqué.

4.3.1 Nos Empreendimentos, Cenarios Desmobilizados
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Encontrar e organizar pessoas diversas e com diferentes propdsitos parece
ser uma tarefa ardua no mundo contemporaneo, isto nao seria diferente nos
empreendimentos vinculados a economia solidaria. Diante disso, ao acompanhar os
encontros coletivos dos grupos vinculados a rede, foi possivel acessar cenas que
escancaram a dificuldade para mobilizar e construir formas solidarias de existéncia.

No que se refere a mobilizagdo, no encontro inicial com a rede, notei
dificuldades na articulacéo entre os grupos, para se fazer presentes nos espacgos
coletivos; parte desta realidade pode ser atribuida a pandemia e outra parte a falta de
espacos de construgcdo coletiva, na rede e dentro da RMB. Os participantes nos
contam que os espacos, como os féruns de economia solidaria, estavam permeados
por aspiragoes exclusivamente politico-partidarias em suas representacoes, fazendo
com que houvesse a desvinculagao de muitos parceiros.

Segundo Salgado e colaboradores (2021), em seu estudo analisando as
politicas publicas de economia solidaria, os espacgos de formulacdo de politicas
publicas dependem de interesses de coalizagcdes politicas que favorecam o

movimento de economia solidaria, e que a auséncia deles pode significar perdas de
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cenarios e, consequentemente, alcance de politicas. Nesse sentido, pontuamos que
o afastamento destes agentes de espagos, como os féruns e conselhos, pode
favorecer a dificuldade de desenvolvimento das acbdes de economia solidaria no
territério, sobretudo no que se refere ao fomento para a manutengdo dos
empreendimentos.

Argumentamos que este cenario pode ter sofrido influéncia do momento de
grande instabilidade politica, econbmica e sanitaria que o Brasil enfrentou, o que
colaborou com uma série de retirada de direitos e perda de espagos mobilizadores.
As acbes de discussao e organizagéo politica dos agentes da economia solidaria,
tiveram que acontecer diante das telas, ao mesmo tempo, em que as pessoas
vinculadas aos empreendimentos buscavam meios para a sua subsisténcia.

Escrever-viver essa realidade e pensar sobre ela me convocou a procurar
informagdes sobre a formacédo dos féruns ou conselhos que pudessem ajudam a
verificar esse cenario desmobilizador. Nada encontrei escrito ou publicado, seja em
formato de artigos cientificos ou em matérias de jornais e midias digitais.

Encontrei, entdo, uma matéria que contava sobre a 12 Plenaria Municipal
de Economia Popular e Solidaria, que ocorreu em 2023, tendo como indicativo reunir
artesaos, empreendedores e produtores para pensar politicas publicas de economia
solidaria para o municipio. Nos registros do encontro, apareciam poucas pessoas,
desvelando essa dificuldade de mobilizagdo destes agentes (Agéncia Belém, 2023).
Acho interessante pontuar esse marcador, uma vez que estava presente uma
representante da RECOMSOL, o que nos revela o interessante das participantes da
rede de estarem nos movimentos da economia solidaria do territério.

Além disso, encontrei uma informagao convidando para a 1° Conferéncia
Municipal de Economia Popular e Solidaria — COMEPS, que estava prevista para
ocorrer em setembro/2024, mas sem nenhuma noticia sobre a sua ocorréncia ou nao.
Na referida matéria, € descrito que a conferéncia estava sendo organizada pela
Secretaria de Economia, e possuia como objetivo reunir representantes do governo e
da sociedade civil para discutir politicas publicas voltadas para a economia popular e
solidaria em Belém. Parece que esta agenda foi mobilizada devido a posterior

ocorréncia da 42 Conferéncia Nacional de Economia Popular e Solidaria — CONAES,
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prevista para agosto/2025, e a necessidade de colocar o Para na agenda da economia
solidaria brasileira (Rede Para, 2024).

Voltando ao interior da rede, notava-se que poucos grupos, de fato,
debrucavam-se para a participagdo nos encontros, sejam eles organizativos ou
formativos. Aos que iam, ndo pareciam estar alinhados com a pratica da coletividade,
as mesmas pessoas falavam e as mesmas pessoas calavam. No inicio dos encontros,
apesar de ocorrer evocagdes constantes relacionadas a unido, havia um
desmembramento, sobretudo relacionado aos segmentos que diferiam nas ofertas de
produtos.

De acordo com Gaiger (2014), nos empreendimentos econdmicos
solidarios informais, que representam cerca de 30,5% dos EES, as dificuldades
relacionadas a gestdo podem ser grandes. Uma vez que, muitas vezes, a gestao é
atribuida para pessoas que possuem habilidades que os levam a se destacar como
lideranga no grupo. Além disso, pode ndo haver interesse de membros do coletivo de
assumirem esse papel de lideranga, seja por acharem que n&o sao capazes ou por
estarem acostumados a ser liderados, como uma heranca da divisdo técnica do
trabalho advinda do sistema capitalista.

Era comum que, em alguns eventos, ndo fosse permitido segmentos
vinculados aos artesanatos ou géneros alimenticios, no entanto, ao realizar a
comunicacao acerca das especificidades do evento/feira, a mesma era interpretada
como postura egoista de uns em detrimento de outros. Algo parecido ocorria quando
alguém nao poderia estar presente na feira/evento, mas que gostaria que seu produto
fosse levado, muitas vezes sentia como se fosse deixado em segundo plano, o que
poderia colaborar com a sensacgao de falta de pertencimento.

As realidades apresentadas abriam espago para diversas discussoes,
dentre as quais sempre era colocado em xeque a pratica da autogestdo e da
solidariedade, desnudando assim dificuldades e, por vezes, empecilhos reais para o
andamento da rede.

Outro aspecto de importante colocacao, é a falta de espacos fisicos para
0s encontros coletivos, uma vez que esta realidade ficava a depender das entidades
de apoio, como a Caritas, levando-nos a compreensao de que a rede era vinculada a

ela, ndo apoiada. Esta percepgao estava presente em alguns integrantes da rede, o
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que muitas vezes levava a discordancia e falta de compreensdo em momentos em
qgue a entidade nao poderia fornecer apoio.

Nesse sentido, as articulagdes eram realizadas pelas préprias pessoas da
rede, no entanto, essa fungdo era cumprida por alguém especifico, o que fazia as
pessoas questionarem a veracidade das informagdes trazidas, o que desvelou a falta
de confianga entre os membros. Notou-se, entdo, que surgiam muito conflitos da falta
de confianga, dificuldades em compreender a pratica da autogestdo e exercer o
principio da solidariedade.

De acordo com Singer (2002), a omissdo ou a nao participagdo das
pessoas associadas aos empreendimentos se configura como um dos principais
empecilhos para pratica da autogestdo, uma vez que este desinteresse em participar
significa que a pessoa “abre mao” do seu poder de voto, direcionando sua confianga
aos diretores e/ou em outros participantes, para tomarem as decisdes por eles.

Entende-se que o mundo contemporaneo, embebido cada vez mais na
I6gica neoliberal que propde o individualismo, prejudica a construcao das relagbes
solidarias. Considera-se, também, que o aprendizado autogestionario pode
configurar-se como algo novo na sociedade, uma vez que nao € comum a promogao
da horizontalidade nas relagdes, considerando que o sistema segue a légica de que
sempre havera alguém para mandar, tornando as pessoas assujeitadas.

Embora ocorra esse tipo de dificuldade nos encontros promovidos pela
rede, consideramos importante a organizagdo para os encontros e disponibilidade
para o dialogo, que desvela uma relagdo paradoxal, mas muito presente no cotidiano.
Nascimento et. al. (2021) colocam que, apesar das dificuldades para o planejamento,
0s espacos coletivos como reunides e assembleias sao de extrema relevancia para o
processo de planejamento efetivo. Sendo estes momentos, muitas vezes, os unicos
lugares nos quais ideias e opinides sao partilhadas e, a partir disso, é possivel refletir
sobre as atividades e seus objetivos (Rosa, 2009).

Outra questao importante observada nos encontros junto a Rede Recomsol
€ a organizagao em termos de calendario de estratégias e agdes, era possivel
perceber uma preocupacado das pessoas com a sistematizacdo das atividades por
més e semestre, a fim de garantir a participagado de todos os grupos, para auxilia-los

nos seus processos de produgado e comercializacdo. De acordo com Nascimento et.
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al. (2021), € mais comum que os EES tenham a pratica de planejamento a curto prazo,
ao passo que a participacao deles vai sendo é em eventos/feiras.

Diante disso, questionamos como se da o desenvolvimento de praticas
emancipatérias, sendo a autogestdo uma delas, em sociedades nas quais sao
normalizadas as relagdes de poder e as desigualdades. Se as nagdes tém como
imperativo a conquista de poder, permeada pela opressao das pessoas em situacoes
de vulnerabilidade, como pensar autogestdo? Como desenvolver processos de
emancipag¢ao? Nesse sentido, imagina-se que em organizagdes coletivas, o ganho de
posicéo, ao invés de significar um aspecto para auxiliar na organizagcéo das agoes,
ganha o sentido de status individual.

O encontro com estes desencontros provoca-nos pensar sobre a
necessidade de relagdes solidas que almejem fortalecer as redes de economia
solidaria, seja no campo das politicas publicas ou no campo de funcionamento interno
das proprias redes, considerando os diversos desafios postos, como: o campo de
disputa politico-partidaria que tomou conta dos foruns de economia solidaria da
regiao, e a formagao continua para a pratica da autogestao.

De acordo com Farias e Gil (2013), a autonomia na administracdo dos
empreendimentos convoca um processo de conscientizagao dos associados, assim
como acgdes de planejamento, controle, responsabilidade e transparéncia. Nesse
sentido, Busnardo (2006) argumenta que a construgdo e consolidagdo de um
empreendimento que adote a autogestao € um processo lento e demorado, que exige
paciéncia e esfor¢o de todas as pessoas.

Apesar de considerarmos que o estudo ndo pretende dar conta de
responder a esses dilemas, acreditamos ser uma realidade posta e que causa
reverberagdes diretas nos processos constitutivos e de permanéncia das redes, o que
pode gerar fragmentos no cenario apresentado. Além disso, questionamos o lugar dos
estudos destinados a tematica, em relagdo ao fortalecimento destas praticas de
autogestao. Sera que a academia se situa somente no ambito da formagao graduada?

Essa questdo foi me mobilizando a tentar entender o papel das
universidades e das pesquisas diante dessas realidades, encontrei muitas

experiéncias sobre a atuagdo das Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
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Populares (ITCP), apesar de ter lido alguma coisa durante o meu percurso a
aplicabilidade dessas experiéncias ainda parecia nublado.

De acordo com Fraga (2012) e (2018), as ITCPs sugiram a partir de 1995,
nas universidades publicas e privadas do pais. A autora conta que naguele momento
as instituicdes de ensino por meio da extens&o universitaria, estavam se debrugando
em questdes referentes ao mundo do trabalho, devido aos altos indices de
desemprego. Além disso, o cenario de redemocratizagdo do pais, assim como o
investimento do governo do Partido dos Trabalhadores (PT) em acgdes de extensao
colaboraram para a expansao dessas agdes. De modo geral, as ITCPs sdo equipes
de extensao universitaria que realizam seu trabalho junto aos grupos populares, como
cooperativas, associagdes e grupos informais, geralmente vinculados a Economia
Solidaria; atuando na area de assessoria para as atividades de producéo,
comercializagdo e organizagao politica.

Dessa forma, o entrelagamento das agdes da universidade contribui para
as iniciativas de economia solidaria, por meio de seu envolvimento com a pesquisa,
extensdo e a transferéncia de tecnologia, otimizadas pelas a¢gbes das Incubadoras
Universitarias. Nesse caminho, quando os trabalhadores adquirem a situagdo de
cooperados e associados, com énfase na autogestao, eles ganham visibilidade. Essa
relagdo faz com que as pessoas desenvolvam cidadania, aumentem sua autoestima
e esperanga, assim como tenham acesso aos conhecimentos e tecnologias
produzidas pelas universidades (Culti, 2007).

Segundo Cortegoso e Shimbo (2005), e Singer (2005), a atuagdo das
ITCPs chegam em diversos atores e alcangam muitas dimensodes, tendo nas agdes
de incubacdo de empreendimentos, no fortalecimento da economia solidaria,
desenvolvimento sustentavel e na maior representatividade politica seus maiores
destaques de atuagao. Além das acdes de extensao, as ITCPs se comprometem com
atividades de ensino e pesquisa, cruciais para formar profissionais para atuarem nos
empreendimentos ou em entidades de apoio a economia solidaria.

Apesar de encontrar estudos que apresentassem a tematica, senti falta de
algo situado na regiao norte, por isso fui em busca de informacdes que pudessem
colocar luz a essa questdo. Encontrei, entdo, a forte atuacdo do programa da

Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios da
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Universidade Federal do Para (ITCPES/ UFPA), possuindo uma forte atuagao desde
sua criacao no ano 2000. A incubadora pretende somar com o desenvolvimento
regional e local, ancorando-se nos fundamentos da economia solidaria, por meio do
apoio e fortalecimento para a criagdo de cooperativas populares e empreendimentos
econdmicos solidarios (Farid; Souza Barbosa; Souza, 2012).

A ITCPES/UFPA desenvolve agbes de organizacdo que almejam a
sustentabilidade econémica, social e ambiental, a partir da autogestéo, vinculadas as
politicas publicas de geracdo de trabalho e renda (Farid; Souza Barbosa; Souza,
2012).

Segundo Silva, Barbosa e Albuquerque (2013) a metodologia de incubagao
desenvolvida pela ITCEPS/UFPA considera a realidade dos grupos e do contexto
amazobnico, haja vista que se configura como uma realidade complexa, que exige
esforco para a compreensdo acerca das dindmicas dos empreendimentos
econdmicos solidarios. Uma questdo importante, colocada por Eid (2004) e Nunes
(2009) acerca do processo de incubagao, onde é realizado o mapeamento da trajetoria
de vida das pessoas que participam dos grupos, por meio de uma linha do tempo.
Essa estrutura possibilita a compreensao das pessoas acerca do compromisso de
projeto junto ao coletivo.

Embora pareca que a atuacao deste projeto se estendeu fortemente com o
passar dos anos, o ultimo registro encontrado sobre advém da realizagdo de um
seminario alusivo aos 20 anos de atuacgao da incubadora, realizado no ano de 2021.
Nesse sentido, consideramos que a atuacéo e apoio das ITCPs sao cruciais para a
sustentagao dos empreendimentos econdmicos solidarios e que, por isso, suas agdes
transcendem o campo da formagao e se desaguam em muitas ag¢des praticas. Mas,
em muitos momentos me questiono se os caminhos entre arede e a ITCP se cruzaram
e, se nao, o que esta faltando para esse encontro ocorrer.

Nesse sentido, pontuamos a importancia de desvelar, cada vez mais,
possiveis relacdes e estranhamentos que abarquem essas questbes. Apesar de
compreender que este estudo nido dara conta desse aspecto, achamos importante
situar as pessoas que o0 acessam sobre a realidade existente. Por mais que néo tenha
sido acompanhada/encontrada no momento da producdo de dados, faz parte da

implicagdo que reverbera na construgao dos empreendimentos econdémicos solidarios
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na regido amazonica. Se encontramos processos desmobilizados, esta vinculagao

nao poderia ser uma oportunidade para a mobilizagao das pessoas e grupos?

4.3.2 Na Oficina, Aproximagbes Coletivas, Mas Estranhamentos Que Distanciam...
No encontro com o percurso de acessar a oficina produtiva,

tensionamentos emergiram relacionados a organizagao da estrutura de um servigo
publico e falta de apoio institucional na esfera macro e micro, assim como o vislumbre
de acesso aos espacos coletivos como possibilidades de mobilizagdo e permanéncia.

No que diz respeito a estrutura de organizagao do servigo publico, pontua-
se que no contexto deste servigo, situa-se uma instituicdo que evidencia a perda de
espacos coletivos, que favoregam a existéncia de iniciativas vinculadas a garantia de
direitos e cidadania, como a oficina produtiva. Durante o percurso, ndo ha a presenca
de um apoio da equipe multiprofissional e da gestdo, apesar dos discursos de
incentivo, eles situam-se na esfera verbal, somente, o que pode contribuir com a
sensacao de soliddo da coordenacéao da oficina.

Esse achado corrobora o estudo desenvolvido por Bellenzani, Paro e
Oliveira (2016) acerca do trabalho em saude mental, no qual os autores apontam que
os participantes da pesquisa referem que, muitas vezes, o trabalho no servigo nao se
desenvolve da maneira esperada em decorréncia de desorganizagao geral, falta de
compromisso da equipe e dificuldades na infraestrutura da instituicdo. Sendo esta
“‘desorganizacao geral” corriqueiramente atribuida ao outro, nunca a si. Geralmente,
os participantes que tinham esse argumento, colocavam-se sempre como
sobrecarregados, enfatizando a questédo de o trabalho em saude mental ser arduo.

Essa realidade pdde ser evidenciada em momentos em que o espaco fisico
foi retirado sem qualquer consulta prévia, e quando ao buscar dialogo para ganhos
necessarios para a permanéncia da atividade, encontrou-se falta de uma postura
acessivel que possibilitasse tal conversa. Nesse sentido, observou-se que, muitas
vezes, ndo havia oferta de materiais para a ocorréncia da oficina, parte por falta de
incentivo do Estado, parte por falta de incentivo da gestéo.

Os aspectos relacionados a dificuldades na formagao dos trabalhadores,
modos enrijecidos de conduzir as praticas de trabalho e as especificidades do trabalho
em saude, sdo apontados por Bellenzani, Paro e Oliveira (2016) como aspectos que

pouco contribuem para uma boa comunicagdo em equipe. Dessa forma, os autores
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sugerem que altera¢des nos modos de condugao sdo importantes para os servigos de
saude mental que experimentam problemas comuns ao servigo que os autores
estudaram, como a instituicido que participou deste estudo.

Parte destas recomendacdes também sio indicadas na Politica Nacional
de Humanizagao (PNH), questdes referentes a disponibilizagdo de recursos humanos
equiparados com as demandas de trabalho; desenvolvimento de postura autbnoma e
protagonista, tanto de usuarios quanto de profissionais; fortalecimento de processos
de gestdo com participagdo coletiva; responsabilidade como uma ambiéncia
adequada, assim como uma estrutura a contento e melhoria nas condigdes de
trabalho; além de valorizacdo dos trabalhadores, por meio do estimulo de acdes de
educacao permanente (Brasil, 2006).

Quanto a falta de amparo da equipe multiprofissional, notou-se que esta
realidade contribuiu para que as pessoas encaminhadas para a participacao na oficina
nao estivessem de fato implicadas com a proposta da atividade. Muitas vezes, os
usuarios que ali chegavam n&o sabiam por quais motivos haviam sido encaminhados
para esta atividade, muitos ainda atribuiam o sentido de ocupacéo do tempo ocioso;
desencadeando uma dificuldade de mobilizagao na oficina.

Essa relacdo dos usuarios com a participacdo nas oficinas para somente
ocupar o tempo, colabora com os sentidos atribuidos pelos participantes do estudo de
Pereira e Palma (2018). Nele, os usuarios que participam das oficinas referem que
seu ingresso advém da necessidade de nao pensar em nada ou afastar os
pensamentos ruins; por meio do envolvimento em atividades de artesanato e das
conversas em grupo. Nesse sentido, as pessoas almejam um distanciamento de
pensamentos dolorosos, que geram tristeza e dor.

Durante o acompanhamento das atividades foi possivel observar que,
grande parte dos usuarios, participa no intuito de buscar algo para fazer, aliviar
pensamentos e tensionamentos familiares e se distanciar de espagos que pudessem
significar uma possibilidade de contato com as drogas. Como pontuado por Pereira e
Palma (2018), as oficinas acabam se tornando um lugar de afastamento da rotina, na
qual os participantes consideram como um refugio, desenvolvendo esse espaco de

acolhimento e escuta. Apesar de a oficina produtiva ndo possuir um viés terapéutico,
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a atribuicdo desse sentido pelos usuarios era recorrente durante o acompanhamento
das acdes.

Todavia, as pessoas que eram encaminhas para a atividade da oficina
variavam com frequéncia, algumas iam somente uma vez. Muitas delas, chegavam
buscando espago de expressao artistica, com um fazer mais livre e subjetivo, e isso
desencadeava uma dificuldade no desenvolvimento da proposta. Ao passo que os
esforgos para pontuar o perfil dos usuarios que deviam ser encaminhados para a
oficina iam se esgotando, as pessoas passaram a ser encaminhadas de forma
desregular. O que ocasionou a mesclagem entre os que pareciam estar dispostos para
aquisicao de habilidades e os que estavam passando o tempo ocioso e cumprindo as
atividades previstas nas suas “carteirinhas”.

As carteirinhas sdo um pedaco de papel onde constam as atividades
previstas para serem realizadas pelos usuarios no servico, como consultas,
participagdo em grupos e oficinas. S&o utilizadas para auxiliar as pessoas no controle
de suas proprias atividades. Geralmente, a carteirinha é dada ao usuario apdés o
mesmo passar pelo acolhimento no servigo e iniciar a construgdo do seu Projeto
Terapéutico Singular (PTS).

Foi possivel perceber uma dificuldade relacionada a permanéncia dos
usuarios nas atividades, uma vez que a cada oficina o grupo muda, as pessoas se
tornam diferentes, fazendo com que ndo haja a continuidade de trabalho. Por esse
motivo, nao & possivel estabelecer um quantitativo de pessoas que, regularmente,
participam das oficinas, visto que este numero muda a cada semana, variando entre
semanas que nao ha nenhum participante ha semanas que participam, por volta, de
6 participantes. Muitas vezes, os usuarios, sendo a maioria do género masculino,
pontuam a falta de habilidade com atividades manuais vinculadas a proposta da
oficina, e por isso atribuem o estranhamento e distanciamento.

A questao de género nos CAPS AD ¢ apresentada nos estudos de Machado
et. al. (2021), Matos et. al. (2015) e Batista, Batista e Constantino (2012), os autores
referem a predominancia de pessoas do género masculino nestes servigos. Machado
et. al. (2021) reforcam a necessidade de que as atividades desenvolvidas nesses
servicos possam ser pensadas a partir do perfil dos participantes, a fim de possibilitar

uma melhora na vinculagcdo dessas pessoas frente as propostas de agdes.
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Acredita-se que diante dessa vivéncia seja importante pontuar o lugar da
perspectiva de género nos processos de criagao de propostas no ambito dos servigos
de saude. Essa movimentagao pode ocorrer sem pretensao da criacdo de espacos de
segmentacgao dos géneros, mas a partir da construgao de lugares que reconhegam as
individualidades, por meio da compreensao das interseccionalidades presentes nos
territérios no qual os servicos estdo situados. Nesse caminho, questiono sobre
aspectos referentes a “adeséo” ao tratamento, tanto comentada por profissionais.

Somado a isto, também compreendemos a importancia de a escolha pela
atividade de produgao partir das pessoas que irdo fazé-la, considerando sua trajetéria
profissional. No estudo de Lussi e colaboradores (2021), as autoras apresentam as
etapas do método de incubacdo de uma barbearia autogestionaria e esclarecem que
uma etapa importante desta metodologia é que a atividade profissional das pessoas
envolvidas sempre deve partir do arcabougo profissional que os participantes
apresentam, considerando seu histérico no mundo do trabalho.

Segundo Freire (2005), os processos de inclusao social e a maneira que
absorvemos o conhecimento tornam-se mais eficazes quando entramos em contato
com experiéncias que estejam proximas dos nossos desejos. Nesse contexto, € de
suma importancia que possamos nos reconhecer nas atividades que exercemos na
vida. Quando isso ocorre no mundo do trabalho, pode dar espacgo para a criagao de
processos de producdo de sentido, identificagdo com o fazer, o que cria potentes
raizes que podem promover mudangas sociais.

Além dos aspectos relacionados aos papéis de género, pontua-se a
condi¢cdo de vulnerabilidade vivenciada por essas pessoas, considerando o perfil:
homem, negro, historico de uso de drogas, baixa escolaridade, desenvolvimento de
sofrimento psiquico em decorréncia do uso de alcool e outras drogas. Muitas vezes,
acredita-se que, para essas pessoas, O recurso mais viavel seja o Beneficio de
Prestagcdo Continuada (BPC), o que faz com que qualquer outra possibilidade de
ingresso no mundo do trabalho seja vista como impeditivo, devido a ameacga de perda
do beneficio.

Este dado colabora com os achados do estudo de Santos e Carnut (2018),
que analisam os sentidos do trabalho para pessoas que participam de um projeto de

geracgao de renda. Nele, ao tracar o perfil em relagdo a escolaridade dos participantes,
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0s quais séo vinculados aos servicos da RAPS, se tem que algumas ndo séo
alfabetizadas, e das que chegaram a frequentar a escola, poucas concluiram o ensino
meédio e o ensino fundamental. Em relacdo a renda, os participantes contam com o
valor de um salario-minimo que advém de aposentadoria, venda de produtos de forma
autdbnoma ou de beneficio socioassistencial que recebem.

Mesmo as pessoas que participam de ag¢des de geragao de renda no
campo da saude mental tém dificuldades de obter uma renda, a partir da
comercializagao dos produtos, que os ajudem em uma independéncia financeira total.
Como apontado no estudo de Lussi e Pereira (2014), ao referiram que muitos usuarios
possuem a necessidade de complementacao de renda, sendo esta, muitas vezes, o
Beneficio de Prestagdo Continuada ofertado pelo Governo Federal. Essa realidade
faz com que, por vezes, a independéncia financeira ndo seja uma realidade.

Em relagdo as questdes étnico-raciais, entendemos neste estudo como
aspectos que devem ser considerados, uma vez que ao pensar acesso ao trabalho
precisamos compreender as diversas intersecgdes que atravessam a vida das
pessoas assistidas nos servigos de saude mental. Consideramos, em concordancia
com Passos (2018), que o capitalismo e sua operacionalizagédo estdo vinculados as
opressdes de género e racga.

Ao pensarmos no poder da colonialidade, sobretudo na América Latina,
temos a construcao das formas de poder capitalista, eurocéntrico e colonial, reforcada
pela criacdo da ideia de raca. Essa ideia foi pensada e fortalecida por meio de um
discurso cientifico racista, que difundiu o imaginario de relagdes de superioridade e
inferioridade, de dominados e dominadores (Quijano, 2005; Cruz; lenk, 2024).

Nesse sentido, Cruz e lenk (2024) entendem que o louco é o colonizado da
psiquiatria, a partir da atribuicdo de nao-lugar, criado por seu colonizador. Essa
atribuicdo desencadeia diversas questdes como: punigdo, coercao social,
encarceramento e silenciamento. Dessa forma, é importante resgatar essa construgéo
social e analisa-la criticamente, a fim de compreender os processos de estigmatizagéo
da loucura constituido antes de serem estabelecidos critérios de saude ou cuidado,
mas também fundamentado em uma légica colonial, moral e higienista.

Diante destas impressdes-experiéncias fiquei pensando sobre o lugar da

economia solidaria, tentando buscar interlocu¢des com o que ja havia lido, mas
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também com o que estava conhecendo junto a rede Recomsol. Foi por essas linhas
de conexdes que questionei: seria, entdo, a perspectiva da economia solidaria uma
alternativa possivel para a saida desta realidade? Me faco esse questionamento
durante todo o processo de construgdo de dados, como uma forma de mobilizar o
olhar para as especificidades e verificar de que forma cabe pensar na insergao da
economia solidaria. Me preocupei e ainda me preocupo, N0 como aproximar, como
articular.

Singer (2002) refere que o fato de a economia solidaria estar fundamentada
em valores relacionados ao direito a liberdade das pessoas, e na proposig¢ao de outras
maneiras de organizagao do trabalho, que diferem do sistema capitalista como, por
exemplo, a autogestdo, desencadeando uma relagdo de solidariedade entre as
pessoas. Outrossim, Singer (2008) pontua que o trabalho, na perspectiva da economia
solidaria, é entendido como uma forma de aprender, crescer € amadurecer para todas
as pessoas que dele participam, sem distingdo.

Nesse sentido, cabe ressaltar a importancia das estratégias de intervencao
no campo da saude mental que se baseiam nos principios da economia solidaria,
como significativa ferramenta quando consideramos o escopo dos movimentos da
Reforma Psiquiatrica e da Economia Solidaria. Dessa forma, esses dois movimentos
congregam de fundamentos semelhantes quando direcionam sua ética, politica e
ideologia sob o prisma da solidariedade (Brasil, 2005).

Se considerarmos os aspectos supracitados e articularmos com os
recursos disponiveis de incentivo a iniciativas de geragao de trabalho e renda na RMB,
como a oficina produtiva, encontramos propostas de trabalho embrionarias e que nao
possuem a participacdo das pessoas em sofrimento psiquico, em decorréncia do uso
de alcool e outras drogas ou ndo, nos processos de tomada de decisdo. Essa
realidade faz com que essas pessoas ndo participem dos espacos de decisao e
comercializacao, estando somente por tras dos processos de producao.

Argumentamos que esta realidade de “participagcado néo participante” pode
reverberar na forma com que as pessoas se sentem, ou nao, parte da oficina. No
estudo de Lussi e Shiramizo (2013), as autoras enfatizam que os motivos que fazem
com que os participantes estejam engajados nos processos, seja na oficina de

geracao de trabalho e renda ou formulagdo de empreendimentos econdmicos
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solidarios, estao relacionados com a vinculacao entre possibilidade de trabalho, renda
e autogestao.

Dessa forma, a autogestdo € considerada uma pratica participativa no
processo de trabalho, auxiliando na tomada de decisao e definicdo de estratégias nos
empreendimentos. Por permitir que todas as pessoas envolvidas no processo de
trabalho participem ativamente das tomadas de deciséo, a autogestao € considerada
um exercicio de poder compartilhado, reforcando uma postura ativa dentre os
trabalhadores (Beatriz, 2007; Brasil, 2006). A auséncia de decisdes autogeridas, me
convoca repetidas vezes a pensar como seria caso a proposta da oficina fosse

dialogada e decidida junto aos participantes, conforme expresso no relato a seguir.

Aparentemente, ha um descontentamento com a atividade desenvolvimento,
a experiéncia nao € comum entre eles, ha um estranhamento. A maioria
possui experiéncia com atividades laborais que exigiam esforgo bragal, como
operagdo de maquinas pesadas, e a atual tarefa proposta exige que os
mesmos desenvolvam habilidades manuais finas que parecem que nao
tiveram contato na vida. Sera que se a construgédo da ideia de trabalho a ser
desenvolvido fosse decidido coletivamente haveria um maior engajamento?
Ainda que pense sobre essa possibilidade, acredito que ha um
comportamento de submissdo diante das investidas da profissional, o
descontentamento é percebido nos gestos, em algumas falas e nas trocas de
olhares, mas a submissao a ideia de que “se a técnica esta falando pode ser
uma coisa boa a se fazer” é notério (Registros no Diario de Campo, 2024).

Ressalta-se que, ainda que no campo da saude mental, a partir da reforma
psiquiatrica, tenhamos desenvolvido propostas de mudanca de pensamentos e
praticas de cuidado, atualmente ainda é comum processo de estigma das pessoas em
sofrimento psiquico. Esse fator se potencializa quando as pessoas possuem o
sofrimento psiquico em decorréncia do uso de alcool e outras drogas. Essa constru¢ao
pode reverberar em processos de invisibilizagcdo e retirada de papéis de tomada de
decisdo e participacédo destas pessoas.

Se pensarmos nas praticas de geragdo de renda, isso pode acabar
afastando as pessoas da participacdo. Os participantes ndo se viam como
pertencentes dos espacgos, uma vez que a pratica parecia descolada das vivéncias
pessoais. Apesar da profissional que conduz demonstrar vontade de ensinar e
acompanhar, essa nao participagao afastava as pessoas da operacionalizacdo da
proposta. Além disso, colaborava com os processos de assujeitamento, que tanto
tentamos combater no campo da saude mental, sobretudo apés a Reforma

Psiquiatrica Brasileira (RPB).
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4.4 A VIDA NAO E SO FESTA, MAS O POVO PARAENSE GOSTA DE FESTEJAR
Talvez, essa seja a parte do trabalho que eu mais me demoro. Geralmente,

quando as pessoas vao ao Para, dizem que somos um povo hospitaleiro que gosta
de festejar. E verdade. Isso ndo significa que ndo temos as nossas dores e
resisténcias, mas que mesmo diante disso, nos convocamos a celebrar. Nessa parte
do trabalho, vamos falar de diversas especificidades, dos EES e da oficina, e apesar
das dificuldades tentaremos apontar caminhos. Lembrar sempre: somos resisténcias,
mas também somos festal

O reconhecimento atento € o periodo em que o pesquisador acompanha o
processo de transformacao da realidade, preocupando-se em enxerga-la para além
de somente uma figura representativa. Aqui, entdo, a pesquisadora pretende envolver-
se na compreensao das linhas rizomaticas presentes no territorio, a fim de refletir
sobre a realidade e sobre os devires.

Eu olho o futuro e pergunto para a
insénia: sera que o Brasil nunca
viu Amazobénia? E vou dormir com
isso. Sera que é tao dificil?
(Olhando Belém — Lucinha
Bastos)

Quando escrevo a primeira vez sobre estar atento diante do ignorado,
penso em algo mais conduzida pela cartografia e menos por algo conduzido pelo meu
fazer pesquisa na cartografia. Apds pensar, me questionei sobre o que é esse
ignorado que vou tentando nomear aqui. O primeiro ignorado é a Regidao Norte, como
ja mencionei, penso nao ser possivel pensar na conducgéo dos escritos deste estudo
sem posicionar essa realidade, que diz tanto sobre o que sinto e o que experimento.

Nesse sentido, a fotografia que apresento é também da minha implicagao
de nunca ter visto algo que falasse sobre nos, apresentasse a nossa realidade e como
fazemos e nos organizamos na inclusao pelo trabalho e da economia solidaria.

A partir daqui, apresentaremos uma fotografia da realidade encontrada pela
rede de economia solidaria, apresentando os empreendimentos vinculados a ela, perfil
das pessoas envolvidas, as atividades que sado desenvolvidas e seus obijetivos,

espacos de comercializacdo, distribuicdo de renda, e reflexdes. Apds isso,
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apresentaremos a oficina produtiva a partir dos seus objetivos, das atividades
ofertadas e possiveis vinculagdes com a economia solidaria. No final, buscaremos
apresentar algumas reflexdes sobre a aproximagédo do campo da saude mental e da

rede de economia solidaria.

4.4.1 A Rede de Economia Solidaria — Mé&os Solidarias: Sobre Os
Empreendimentos
A Rede RECOMSOL ja foi apresentada neste estudo, em relagao as suas

atividades coletivas acompanhadas e diante de algumas reflexdes incitadas por esse
movimento. A seguir, pretende-se apresentar a composigao dos empreendimentos
atualmente ativos, sendo 7, sédo eles: Maos de Fada, Sabor Marajoara, Meninas da

Juta, Brotar da Arte, Arte pa Jureba, Grupo Girassol e Delicia das Meninas.

Nome dos EES Ano de Origem Localizagao
Arte pa Jureba 2017 Belém

Meninas da Juta 2021 Ananindeua

Sabor Marajoara 2017 llha de Mosqueiro

Delicia das Meninas 2020 Belém

Toque de Arte 2016 Belém
Grupo Girassol 2009 Belém
Mé&os de Fada 2017 Benevides

Quadro 1: Empreendimentos econémicos solidarios vinculados a rede RECOMSOL e sua classificagao
quanto ao ano de origem e localizagao.

Fonte: Elaboracao Propria, 2024.

Em relacdo ao ano de inicio dos empreendimentos contatados, podemos
observar (Quadro 1) que a maioria deles surgiu a partir de 2016, ano que ja ndo havia
levantamentos na base de dados do sistema de economia solidaria. Esse dado pode
ter contribuido para a dificuldade de encontrar dados sobre a quantidade e o perfil dos
empreendimentos na regiao.

Quanto a localizagéo, a maioria concentra-se no municipio de Belém, o que

colabora com questdes relacionadas a dificuldade na mobilidade urbana e custos



105

relacionados ao deslocamento, assim como a presenca nas feiras e eventos que
ocorrem, em sua maioria, N0 municipio.

Neste estudo, compreendemos como importante aglutinar as percepgdes
de dimensdes socioecondmicas, raga, género e saude mental a fim de acessar o perfil
dos participantes dos empreendimentos. Essa proposta colabora com o defendido por
Singer (2002), quando compreendeu que a economia solidaria transpassa as
questdes socioecondmicas. Em suma, ela almeja absorver pessoas marginalizadas
no mundo do trabalho capitalista, seja por questdes de género, raga, idade ou
qualificagao profissional; configurando-se como uma nova perspectiva politica e
econdmica de construgao de riqueza.

Em relagdo as participantes®, buscou-se saber dados relacionados a
género, raga, composicao familiar e se possuiam vinculagdo com algum servigo de
saude mental. Dessa maneira, como apresentado no quadro 2, os empreendimentos
contam com um total de 82 participantes, participando ativamente de sua composigao,
sendo a maioria envolvida no grupo relacionado a ofertas de servigos para qualidade
de vida.

Quanto aos aspectos relacionados a género, pontua-se que a maioria das
participantes dos EES que participaram deste estudo, se reconhecem sendo do
género feminino. A presenca das mulheres nestes empreendimentos € desencadeada
por diversos fatores, como a divisdo social do trabalho, a questdo de necessidade de
dupla e, as vezes, tripla jornada de trabalho, assim como aspectos relacionados a
aproximacao com os principios da economia solidaria, como a solidariedade, por
exemplo. Estes aspectos colaboram com achados em outros estudos do campo da
economia solidaria (Costa, 2011; Oliveira, 2008; Oliveira, 2023).

Embora as mulheres tenham alcangados diversos direitos, inclusive no que
diz respeito a inser¢cdo no mundo do trabalho, a permanéncia dos processos de
precarizagao do mundo do trabalho, a desigualdade na remuneragao e falta de acesso

a posicoes de gestdo, desloca esse publico para outras iniciativas de trabalho. Essa

4 Considerando que os empreendimentos econémicos solidarios sdo compostos, majoritariamente, por
pessoas do género feminino, optamos por nos referir aos participantes deste estudo utilizando sempre

pronomes femininos.
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realidade faz com que muitas mulheres estejam presentes nos grupos de economia
solidaria (Silva, Oliveira e Correia, 2018).

De acordo com Culti (2004), para as mulheres, os empreendimentos
vinculados a economia solidaria exercem um papel importante, uma vez que estes
possibilitam a transformacdo da participacao delas na sociedade, reverberando na
construgcédo de identidade. Reforgando a ideia supracitada de Singer (2002), Dias e
Souza (2014) pontuam que os empreendimentos econdmicos solidarios surgem para
promover a inser¢gao dos segmentos populacionais mais abastados no mundo do
trabalho, dentre os quais estdo as mulheres, por meio de valores relacionados a
cooperacao, solidariedade e democracia.

A presenca das mulheres nos EES se da como empreendedoras, membros
nas cooperativas, trabalhadoras autdnomas e lideres dos empreendimentos coletivos.
As participantes costumam a colaborar com os processos de criacao e gestido dos
empreendimentos em diversos segmentos, desde agricultura familiar até oferta de
servigos, fortalecendo a economia solidaria. Mas, também, promovendo a igualdade
de género a partir do retorno econémico (Pitaluga; Barros; Le Bourlegat, 2022).

De acordo com Santos, Diogo e Schucman (2014), as categorias de raga e
género interagem entre si, reverberando na criagdo de lugares para diferentes
pessoas. Essas construgdes foram sendo produzidas por meio de praticas
escravocratas, que ainda tem a imagem do homem branco como senhor, intocavel, e
a imagem da mulher negra como uma propriedade, que deve ser usada para o
trabalho. Dessa maneira, as categorias de raca e género reverberam agdes em
diversos ambitos da vida social: na distribuigdo de renda e de poder, na subjetividade,
nas identidades construidas coletivamente, na cultura e na produgao de significados.
No Brasil, estas categorias estruturam e organizam as desigualdades
socioeconémicas, assim como os culturais e simbolicos, construindo ideias de
pessoas negras, sobretudo das mulheres.

Considerando o marcador de raca, a maioria das pessoas vinculadas aos
EES que participaram deste estudo se autodeclaram como negras (pretas/pardas). Tal
fato reflete na realidade apontada por Anjos (2016), que refere que a participagao de
pessoas negras nos empreendimentos da economia solidaria se da como uma

alternativa de trabalho, considerando que essas pessoas foram incluidas parcialmente
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nos processos formal de trabalho assalariado e que séo, historicamente, excluidas
socialmente.

Dada esta realidade, faz-se necessario trazer a tematica da mulher negra
no campo da economia solidaria, a partir da perspectiva da interseccionalidade®. Por
esta via, podemos compreender os obstaculos que as pessoas negras, sobretudo as
mulheres, vivenciam nas suas relacdes de trabalho e de vida, que reverberam em sua
dignidade e na construgdo da sua subjetividade. Essa perspectiva exerce uma
importancia politica, essencial para a compreensao e combate das formas de racismo
e sexismo presentes no mundo do trabalho, servindo como subsidio na percepgao
acerca da hierarquizagao social existente nas diversas formas de trabalho (Pereira,
2015).

No estudo de Neves (2021) a autora encara a tematica da invisibilidade das
mulheres na economia solidaria, discutindo a partir do conceito da interseccionalidade,
compreendendo que esse processo de invisibilizacdo precisa ser analisado sob
diversos aspectos. A autora entende que, por mais que muito se tenha um discurso
que reconheca as especificidades, no campo pratico ha uma dificuldade dos atores
que compde a economia solidaria de compreender as intersec¢des de género, raga e
classe.

Anjos et. al. (2016) realizou uma pesquisa, sobre o perfil dos trabalhadores
associados, na base de dados do SIES. Nela, as autoras evidenciam que a maioria
da populagao negra que esta vinculada aos empreendimentos econdmicos solidarios
(60,4%), tem nesta vinculagao a sua principal fonte de renda, diferente da maioria das

pessoas brancas (34,9%) que utilizam a renda obtida como algo complementar.

5 Ainterseccionalidade é uma forma de perceber o problema, por meio das reverberagoes estruturais e
dindmicas dainteracéo entre os eixos de subordinagédo. Dessa maneira, ela se preocupa com as formas de
operacionalizagcdo das opressdes de raga, género e classe, assim como outros sistemas de discriminagao,
com as formas de desigualdade produzida por elas, que reverberam nas posigdes socialmente atribuidas
as mulheres, pessoas negras e pobres, por exemplo (Crenshaw, 2002).



EES

N° de participantes

Usuarios de Saude Mental

Perfil 108

Arte pé jureba

3

Nao.

Mulheres

1 funcionaria publica 1 artesa
1 desempregada

2 pessoas negras
1 pessoa branca

Meninas da Juta

Sim.

Mulheres

2 Artesas

1 pessoa negra
1 pessoa branca

Sabor Marajoara

Sim.

Mulheres

Desempregadas

3 pessoas negras
1 pessoa branca

Delicias das Meninas

Mulheres

Desempregadas

3 pessoas negras
1 pessoa branca

Toque de Arte

Sim.

3 Mulheres
1 Homem

Artesdos

3 pessoas negras
1 pessoa branca

Grupo Girassol

60

Sim.

13 Homens
47 Mulheres

Aposentados

33 pessoas negras
27 pessoas brancas

Maos de Fada

Sim.

Mulheres

1 funcionaria publica
3 desempregadas
1 aposentada

4 pessoas negras

Quadro 2: Caracterizagédo dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Rede RECOMSOL quanto ao numero de participantes, presenca de pessoas em

sofrimento psiquico e perfil (género, ocupagéo e raga/etnia).
Fonte: Elaboragéo Proépria, 2024.
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Quando consideramos a categoria de género as mulheres (54,5%)
dependem mais da renda advinda da comercializagdo dos EES, em detrimento dos
homens (45,5%). Ainda nessa categoria, considerando a raga, 64,1% das mulheres
negras tem a remuneragcdo advinda do EES como principal, em contrapartida,
somente 37,7% das mulheres brancas atribuem essa func&o (Anjos et. al., 2016).

Considerando este aspecto, Anjos et. al. (2016) informam que esses dados
nos revelam que existe uma maior vulnerabilidade nas trabalhadoras negras
associadas aos EES, seguido dos homens negros. Argumentamos que estes dados
colaboram com o perfil obtido nesta pesquisa, evidenciando a necessidade de serem
considerados e problematizados, cada vez mais, as intersecgdes entre género, raga
e classe dentro do campo da economia solidaria.

No que diz respeito a condicdo socioecondmica, podemos perceber que as
participantes dividem-se entre as que trabalham em um emprego formal, as que estao
desempregadas, as aposentadas e as artesas. Embora algumas estarem vinculadas
a empregos formais, elas referem que utilizam a participacdo nos empreendimentos
da rede para complementar a renda, em decorréncia da baixa remuneragao que
recebem no mundo do trabalho capitalista.

No estudo de Anjos e Ramos (2023), sobre o perfil dos trabalhadores dos
empreendimentos econdmicos solidarios, as autoras dividem os principais segmentos
em Grupo 1 — Agricultores Familiares, Grupo 2 — povos e comunidades tradicionais e
Grupo 3 — trabalhadores associados urbanos. Dentro dessa classificagao, as pessoas
pertencentes ao grupo 3 possuem o segundo maior percentual em relagdo a
participacao das atividades dos EES como unica fonte de renda. Esse dado colabora
com a realidade dos trabalhadores que compuseram o estudo, os quais referiram ter
passados por longos periodos sem renda e trabalho.

Em nossa pesquisa, se considerarmos esta classificacdo, todas as
trabalhadoras vinculadas aos EES estdo no grupo 3, também possuindo questdes
comuns como: a dificuldade de ingressar no mundo do trabalho capitalista e ser a
unica provedora financeira do lar. Ndo podemos negar que a realidade
socioeconémica sofre influéncias diretas das questbes de raga e género, nesse
sentido fatores como racismo estrutural e a divisdo sexual do trabalho também podem

colaborar com essa realidade.
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De acordo com Silva (2020), antes do golpe que ocasionou o impeachment
da presidenta Dilma Rousseff, a SENAES ja estava passando por uma reducgéo
orcamentaria como parte de uma acao direcionada a dificultar o fortalecimento do
trabalho associado, favorecendo as agdes vinculadas a agropecuaria. Consideramos
que este fato deve ser considerado neste estudo, uma vez que as pessoas que
compdem os EES pertencem aos espacos urbanos, local onde as acdes de protecao
social para o ingresso no mundo do trabalho ficaram enfraquecidas.

Somado a isto, compreendemos que as mulheres sao o publico que sofrem
com mais desvantagens no mundo do trabalho, sobretudo as mulheres negras. No
terceiro trimestre de 2021, por exemplo, a taxa de subutilizacdo de mulheres era de
33,3% em detrimento de 20,9% dos homens. No que diz respeito as taxas de
desocupacgao, entre as mulheres negras era 20,9%, em contrapartida, em outras
mulheres ndo negras era de 12,5% (DIEESE, 2022). Esse panorama nos mostra que
esta posta uma luta de trabalhadoras associadas imersas em uma realidade de
cerceamento de direitos trabalhistas e de instabilidades, em termos de politicas
publicas, do mundo do trabalho no Brasil; sobretudo quando consideramos género e
raca (Anjos; Ramos, 2023).

Quanto a participagao de pessoas vinculadas a servigos de saude mental,
notou-se que ao serem questionadas sobre muitas ndo atribuiam uma participacgao,
porque apesar de possuirem algum histérico de sofrimento psiquico, ndo acessaram
os servigos da RAPS. Diante disso, houve a necessidade de mudar a pergunta para
pessoas com questdes de saude mental e, a partir disso, obtivemos que a maioria dos
empreendimentos possui pessoas com sofrimento psiquico, que realizam
acompanhamento em servigcos vinculados a ambulatérios pertencentes a
universidades particulares da regiao.

Segundo Tagliaferro (2011), os EES s&o potentes auxiliares de processos
de reabilitagdo psicossocial, uma vez que a inclusdo de pessoas em sofrimento
psiquico neles faz com que estas pessoas sejam vistas e se percebam como agentes
de direitos e trabalhadores, por meio do desenvolvimento de responsabilidades e
criagcdo de vinculos. Essas poténcias se devem as reverberacdes relacionadas a

participacdo em um grupo de geracao de renda, como: cuidado com o dinheiro e
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organizagao da comercializagéo, participagdo em assembleias e tomada de decisao,
por exemplo.

Foi possivel notar que, mesmo as pessoas que apresentam algum tipo de
sofrimento psiquico, ndo se consideram como publico da saude mental. Acredita-se
que essa percepcao deriva do conhecimento popular sobre o que seria um usuario da
saude mental, que geralmente é uma visao permeada pelos estigmas, mesmo entre
as proprias pessoas. Além disso, argumentamos que muitas dessas pessoas nunca
alcancaram os servigos de saude mental, vinculados a RAPS, da regido. Nesse
sentido, pensamos nas dificuldades de acesso e/ou permanéncia das pessoas nos
servigos.

Ao passo que o sofrimento psiquico assume maior relevancia no campo da
saude, sao identificadas algumas barreiras para o desenvolvimento de ag¢des de
suporte, sendo: a presenga de desigualdades sociais e regionais, no que diz respeito
ao acesso ao tratamento; a auséncia ou pouca adequacao das politicas de atencéo a
saude mental; e pouco debate acerca das realidades que produzem o sofrimento
psiquico. Somado a isto, também ressaltam-se os retrocessos no campo da saude
mental, que significaram atrasos importantes no percurso de consolidagao de modelos
da atengao psicossocial (Araujo; Torrenté, 2023).

No que se refere as desigualdades, pontuamos a baixa disponibilidade de
servicos de saude mental, além das barreiras de acesso a eles; essa realidade é
intensificada pelas diferengas na cobertura dentre as regides brasileiras. Somente em
relacdo a pessoas com sintomas depressivos, por exemplo, cerca de 78,8% nao
recebiam nenhum tipo de cuidado. Quando consideramos os recortes regionais essas
diferengas sao bem devastadoras, na regido Norte cerca de 90,2% de pessoas em
sofrimento psiquico estava sem receber acompanhamento até 2013, em detrimento
de 67,5% da regido Sul do pais (Lopes et. al., 2016).

4.4.1.1 Sobre As Atividades Desenvolvidas, Seus Objetivos, Produtos Ofertados E
Espacos De Comercializagao

No que se refere as atividades desenvolvidas pelos empreendimentos
(Quadro 3), o processo de produgao varia de empreendimento para empreendimento.

Algumas participantes referem encontros semanais ou quinzenais para a produgéo e
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tomada de decisbes coletivas, ja outras participantes referem que preferem produzir
separadamente, porque acabam perdendo o foco na presenga de outras pessoas.
Nesse contexto, a maioria pontua as atividades relacionadas ao processo de producéo
como Unica atividade realizada, muitas vezes, sem necessidade de um encontro
coletivo para alinhar as questdes referentes a comercializagéo e a divisdo do valor
arrecadado.

No decorrer dos dialogos, as participantes referem que o momento da
realizacdo dos acordos ocorre nos espagos coletivos junto da rede, em decorréncia
da dificuldade de deslocamento, ou até mesmo por aplicativo de mensagens, como o
WhatsApp, ou reunides no Google Meet. Considera-se que o estado da pandemia
inaugurou necessidade de adaptagdo para que os encontros entre coletivos
pudessem ocorrer, com iSSO as pessoas comecaram a utilizar os recursos de
videochamada para a comunicagdo. Embora a pandemia tenha terminado, nota-se
que estes costumes tornaram-se parte do cotidiano das pessoas.

De acordo com Jaques e colaboradores (2023), a fim de seguir a proposta
da economia solidaria que pressupde a relagao social entre os agentes que a compde,
os trabalhadores tiveram que desenvolver estratégias para a manutencao da renda e
das relagdes. Nesse sentido, com o0 acesso as tecnologias € possivel maior alcance e
agilidade na troca de informagdes, tornando essa forma de fazer eficiente e uma
alternativa em realidades de distanciamento social. Por esta via, considera-se que a
internet e os meios de comunicagdo digital estdo, cada vez mais, presentes no
desenvolvimento das atividades, contribuindo com a circulagdo livre e rapida de
informagdes (Rosseti; Morales, 2007).

Por outro lado, no estudo de Scoz, Raasch e Grimaldi (2022), as autoras
pontuam sobre que o desenvolvimento das agées de modo on-line é possivel, porém
desafiadora, visto que existem atividades que sao possiveis somente no modo
presencial. Dentre as dificuldades apresentadas pelos autores, estdo o proprio
formato online, a precariedade nas condi¢gdes socioecondmicas — considerando que
muitas pessoas podem ndo ter acesso aos equipamentos necessarios para tal, pouca
habilidade das pessoas em lidar com os recursos tecnolégicos, e a logistica de compra

e distribuicado dos materiais.
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Dessa forma, considerando que as atividades no modo remoto requerem
utilizar recursos digitais, como celular, internet e computador, as pessoas que nao
possuem esses aparatos tecnolégicos ndao podem participar das atividades,
configurando-se como uma atividade limitadora. Essa condi¢do de desigualdade foi
evidenciada com a pandemia da COVID-19, em decorréncia da necessidade de
distanciamento social (Scoz; Raasch; Grimaldi, 2022).

Dessa maneira, apontamos que as atividades desenvolvidas remotamente
tém seus pontos positivos, relacionadas a rapidez na qual as questées podem ser
respondidas e as decisbes sdo tomadas. No entanto, cabe ressaltar que possuem
pontos que merecem atencdo, haja vista que nem todas as pessoas possuem
condicbes socioeconbmicas para acessarem redes moveis de qualidade, por
exemplo. Se formos pensar em lugares mais afastados da capital metropolitana, como
a ilha de Mosqueiro, por exemplo, existem barreiras relacionadas ao alcance do sinal
da internet, que podem significar fatores limites para a participagéo das pessoas.

No que diz respeito aos objetivos que envolvem as atividades
desenvolvidas, a maioria dos empreendimentos pontua como objetivo principal a
geracao de renda para a subsisténcia familiar, considerando este espago como
auxiliar da emancipacéo financeira destas pessoas. De acordo com Cerruci e Anjos
(2021), diversos sao os estimulos que fazem com que as pessoas se vinculem aos
empreendimentos da economia solidaria, no entanto, a finalidade que aparece com
maior frequéncia tem a ver com a insergao de trabalhadores em atividades de geragao
de renda, a fim de combater o subemprego e promover a diminuigdo da pobreza.

Dessa forma, o movimento da economia solidaria aglutina diversos agentes
que possuem especificidades e objetivos que se diferenciam conforme a atividade que
exercem, em contrapartida, € inegavel que grande parte dos trabalhadores e
trabalhadoras vinculados aos empreendimentos, tem a motivagéo de se organizarem
a fim de desenvolver um trabalho remunerado. Neste viés, ressaltamos a situacéo das
mulheres, sobretudo as negras, que vem no trabalho na economia solidaria a principal

forma de atividade remunerada (Cerruci; Anjos, 2021; Anjos, 2020).
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EES

Atividades Desenvolvidas

Objetivo (s)

Arte pa jureba

- Reaproveitamento do jeans,
algodao cru;

- Produgéo de blusas em malha
de algodao;

- Trabalhos em croché;

- Pinturas em tecido;

- Customizagdo de roupas e
acessorios.

Geragéao de renda para
mulheres em situagao de
vulnerabilidade.

Meninas da Juta

- Artesanato em geral, com
vidros, garrafas pet, latas;
- Acessorios e ltens de
decoragao com Juta.

Geragéo de renda para
mulheres em situagéo de
vulnerabilidade.

Uso terapéutico.

Sabor Marajoara

- Produgao de Bombons, com
doces de frutas regionais;
- Reunides e didlogos.

Contribuir com a renda familiar.

Delicias das Meninas

- Producao de bombons, com
doces de frutas regionais.
- Plantio e colheita do cacau.

Geracéo de renda familiar.

Toque de Arte

- Producao de biojdias;
- Reunides.

Geragéao de renda familiar.

Grupo Girassol

- Grupo de pratica de atividade
fisica.

- Acoes de lazer, alusivas a
datas comemorativas, e
passeios.

Promogao de salde e
qualidade de vida.

Méaos de Fada

- Atividades de croché;
- Atividades de Costura Criativa;
- Produgéo de Biojodias.

Aglutinar mulheres em situacéo
de vulnerabilidade para
promogao de geragao de renda.

Quadro 3: Caracterizagao dos Empreendimentos Econémicos Solidarios da Rede RECOMSOL quanto
as atividades desenvolvidas e seus objetivos.

Fonte: Elaboragao Propria (2024).

Os aspectos supracitados colaboram com os achados deste estudo, uma

vez que a maioria dos empreendimentos refere que o seu objetivo principal € a

geracao de renda, sendo que alguns ainda reforcam a questdo de renda para

mulheres em situagdo de vulnerabilidade. Essa conjuntura reforca o lugar da

economia solidaria, junto a segmentos populacionais abastados que necessitam de
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oportunidades para obtencdo de renda, mas que também possam ter condi¢cdes
dignas de trabalho.

Algumas pessoas, durante os dialogos, referiram que a produgédo também
auxilia como “terapia”, considerando que as atividades conseguem resgatar os valores
relacionados a autoestima e ao bem-estar. Segundo Costa e Paulon (2012), a
coletividade auxilia no processo de transformacgao das pessoas, por meio do convivio
e do compartilhar experiéncias. Nesse sentido, os encontros nos locais que sao
permitidas posturas participativas, podem contribuir com a saude mental e a
socializacdo, esses elementos s&o cruciais nos processos de incluséo e participagao
social.

Outrossim, compreende-se que o trabalho no campo da economia solidaria
ndo se restringe a geracdo de renda, mas também implica no desenvolvimento de
uma atividade que constréi um territério assistencial para si e para o seu trabalho.
Dessa maneira, as mulheres tornam-se as protagonistas do seu fazer, e o trabalho
adquire o sentido de liberdade. Na economia solidaria, esse trabalho prioriza a
valorizagédo das pessoas e da forma com que elas fazem (Rodrigues; Yasui, 2016).

Uma questao que chamou a atengao neste estudo foi que, as mulheres que
atribuiram o sentido terapéutico as atividades desenvolvidas, sdao pessoas em
sofrimento psiquico. Para Noronha e colaboradores (2016), os recursos artisticos séo
comumente utilizados no campo da saude, com enfoque no desenvolvimento de
habilidades motoras, visuoespaciais, criatividade e comunicagao, relaxamento, entre
outros. Dentro disso, as atividades de artesanato, musica e danga, por exemplo,
permitem a produgdo da subjetividade, auxiliam nos projetos de vida e na
reconstituicdo da cidadania das pessoas em sofrimento psiquico.

Da mesma maneira, os trabalhos manuais s&do utilizados de maneira
terapéutica, em decorréncia dos seus beneficios relacionados a persisténcia,
dedicagao e observacéo, por exemplo. Nesse sentido, o produto configura-se como a
implicagdo ativa da pessoa em todo do processo, dando um novo lugar a pessoa que
desenvolve a atividade (Fonseca, 2015; Silva et al., 2016). Dessa forma,
consideramos que além dos beneficios relacionados a geracao de renda, as pessoas
em sofrimento psiquico também atribuem sentido terapéutico a participagao nas

atividades vinculadas aos empreendimentos econdmicos solidarios.
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No grupo responsavel pela oferta de servigos, o objetivo principal é a
promoc¢ao da qualidade de vida das pessoas, considerada parte importante para o
segmento da vida, para além dos aspectos financeiros. Nesse contexto, o grupo néo
se destina a comercializar produtos ou gerar renda, mas em organizar as pessoas —
que geralmente s&o pessoas idosas em situagdo de vulnerabilidade — para ofertar
acgdes de qualidade de vida, como atividades fisicas, campanhas de saude (novembro
azul, outubro rosa), assim como eventos em datas comemorativas (dia das maes,
festa junina).

De acordo com Carvalho e Pinheiro (2019) nos empreendimentos
econdmicos solidarios € comum existir agdes permeadas pela solidariedade, que
podem ser observadas na preocupacao com distribuicdo das sobras adquiridas a
partir da comercializacdo. Além disso, sdo expressas no cuidado com a natureza, na
atencdo para melhores condigbes de vida para os seus participantes e para a
comunidade. Nota-se que proporcionar atividades que envolvam este objetivo, para
pessoas em situacdo de vulnerabilidade, a partir do acolhimento de todas as
especificidades, € um importante traco dos empreendimentos vinculados a economia
solidaria.

Diante desse contexto, foi possivel acompanhar algumas agdes do grupo,
para haver melhor compreenséo acerca da sua dinamica, e de como se inseria na
economia solidaria. Acompanhamos, assim, algumas aulas de danga e atividade
fisica, que eram ministradas por profissionais colaboradores do empreendimento,
assim como alguns eventos alusivos ao Dia das Maes e a festa junina. Neles, os
participantes engajavam-se nas atividades, convidavam seus familiares, dangavam, e
ajudavam mutualmente. Era possivel ver a participagdo de muitas pessoas, das mais
diversas formas, jeitos e modos de fazer.

No dialogo junto a uma pessoa-chave do grupo, ela conta que o Grupo
Girassol oferta qualidade de vida, que também é uma ramificacdo da economia
solidaria. Esta forma de se organizar, colabora com os apontamentos de Singer (2003)
e Pauli, Becker e Rosa (2017), ao argumentarem que a forca da economia solidaria
esta para além da sua capacidade de gerar renda. Os autores apostam em sua acao
voltada para a inclusdo social, com énfase em uma vida digna, respeito mutuo e

garantia da cidadania.
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No que se refere a atividade produtiva dos EES, a maioria dos
empreendimentos destina-se a oferta de produtos, sendo os segmentos de artesanato
e alimentacdo os mais presentes. Apesar de alguns estudos (Silva; Meireles, 2010;
Silva, 2024) apontarem a existéncia de muitos espacgos da agricultura familiar nas
regides norte e nordeste, em decorréncia das especificidades do clima e do sono na
regiao, considera-se que neste estudo esses dados nao puderem ser visualizados.
Argumentamos que este fato se da em decorréncia de estarem situados na RMB, e
os empreendimentos da agricultura familiar estarem localizados no interior do estado,
em maior numero.

Pontua-se que as representantes dos grupos referem que os aprendizados
de manuseio do artesanato e alimenticio foram adquiridos por meio do ensinamento
passados de geragcao em geragao, haja vista que muitas vieram de cidades do interior
para a RMB, a fim de garantir melhores condigbes de vida e acesso para si. Além do
conhecimento produzido a partir do aprendizado geracional, algumas representantes
colocam o papel de alguns espacos formativos para a aquisi¢ao de habilidades, como:
a Usina da Paz®, Associagdes, Polo Joalheiro” e Orgdos Governamentais.

Segundo o estudo de Maciel, Arroyo e Azevedo (2023), geralmente, as
mulheres exercem um papel fundamental na manutencdo dos saberes populares,
sendo estes fundamentais para a preservagcdao dos modos de sobrevivéncia de
diversas comunidades. No entanto, esses saberes estdo em constante processo de
marginalizagao, devido a forte influéncia do capitalismo, que propde o desprezo pelas
culturais tradicionais. Embora essa realidade esteja presente, as artesas seguem
contribuindo com aspectos da preservacgao cultural e desenvolvimento econémico de
suas comunidades.

No tocante aos espacos e as formas de comercializagao (Quadro 4), as

participantes colocam as feiras de artesanato e produtos regionais, e os eventos

8 As Usinas da Paz s&o espacgos que ofertam uma variedade de servigos que buscam fortalecer as areas de
saude, educacgao, assisténcia social, cultura, esporte e lazer. Estes espagos, geralmente, estédo situados
em bairros vulneraveis, o que possibilita o acesso de diversas pessoas. Elas ofertam oficinas e atividades
de formacgao em artesanato, por exemplo. Algumas das mulheres dos EES da RECOMSOL realizam as suas
capacitagdes la.

7 Popularmente conhecido como Polo Joalheiro, o espago S&o José Liberto retine diversas lojas e prédios.
Dentre os quais, cabe citar a casa do artesdo onde séo desenvolvidos oficinas e espagos de
comercializagao de produtos sobre a cultura local.
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promovidos pelas universidades e pelos 6érgdos governamentais, como responsaveis
pela maior oferta dos espagos de comercializagdo. No geral, a rede RECOMSOL
consegue o espago para a participagao, e organiza a partir dos segmentos solicitados,
diante disso as pessoas realizam o deslocamento para a comercializagao.

Os dados encontrados corroboram os resultados obtidos no segundo
Mapeamento realizado pelo SIES (Brasil, 2013), no qual constatou-se que mais de
70% dos empreendimentos cadastrados, tinham no comércio local, comunitario ou
municipal os seus espacos de venda, ou troca de produtos. Segundo Souza (2018),
algumas explicagdes para este fato se dao porque a maioria dos EES tem um numero
de participantes menor que seis, se configurando como um empreendimento pequeno.
Ou, ainda, pode estar relacionado ao tipo de produto comercializado, que geralmente
faz parte de uma dindmica de comercializagao varejista, tendo destino imediato ao
consumidor final e sendo vendido em feiras e locais préprios, majoritariamente.

De acordo com Schulz et. al. (2015), uma das maneiras que os grupos tém
buscado para fortalecer e criar um mecanismo de comercializagdo para os
empreendimentos, é a Feira de Economia Solidaria (FES). Nela, os participantes
podem divulgar e comercializar os seus produtos, configurando-se como uma “vitrine”
dos EES que participam, assim como buscam favorecer uma rede de consumo e
comercio de produtos solidarios.

Os autores reforcam que as FES constituem espagos nos quais as praticas
e Vvalores comerciais baseados na democracia, autogestdo, cooperagao,
solidariedade e preservacdo ambiental, fortalecendo também as relagbes de comércio
justo e consumo responsavel. Embora a literatura aponte, como supracitado, o papel
das FES, os grupos que participaram deste estudo comumente participam de feiras.
Geralmente, ela é agendada e os grupos sao convidados a participar, seguindo as
regras a entrada (p.ex. ndo pode produto alimenticio, somente artesanato). O que
colabora com os dados apresentados por Rautenberg e Schiochet (2019), que
apontam que somente uma pequena parcela dos EES tem nas FES seu principal local
de comercializagdo, sendo o maior numero entre a entrega direta ao cliente e a
participacao nas feiras livres.

Diante dessa realidade, os autores pontuam a importancia do

fortalecimento das RES, a fim de melhorar a disponibilidade de espagos de
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comercializagdo solidarios. Haja vista que, é apresentado uma inadequagao dos
empreendimentos aos espagos de comercializagdo que participam, isso pode ser
atribuido ao distanciamento destes espacos dos moldes da economia solidaria,
conhecidos por eles (Rautenberg, Schiochet, 2019).

Como a oferta destes espagos n&o segue uma regularidade, alguns
participantes pontuam que a comercializagao ocorre por divulgagao nas redes sociais
das pessoas e exposicdo dos produtos nas suas residéncias/ateliés proprios. E um
empreendimento que ressalta a importancia do apoio da Caritas como propulsora para
a venda de produtos para paises do exterior, por meio da divulgagao e mediagao para
0 envio.

No que refere-se ao Grupo Girassol, como 0 mesmo nao realiza
comercializagdo, a maneira de conseguir renda para organizar suas agoes, é por meio
de um sistema de apadrinhamento. O sistema de apadrinhamento se da por meio do
contato com pessoas que possam ajudar financeiramente os participantes do grupo,
cada participante possui um padrinho, e em momentos necessarios para a promogao
das acoes citadas eles sédo contatados e ofertam os insumos. Além disso, os demais
empreendimentos da rede também auxiliam com a disponibilizagdo de recursos
humanos para as acdes e doagao de insumos que possam contribuir.

Quanto a frequéncia de producao/servico, nos empreendimentos que
ofertam produtos, a maioria refere que a producédo ocorre diante da demanda das
feiras e eventos. Geralmente, como as feiras ocorrem mensalmente/quinzenalmente,
as producdes também seguem essa regularidade, sobretudo nos segmentos de
artesanato. Ja nos segmentos de géneros alimenticios, a produ¢éo ocorre dias antes
das feiras/eventos ou somente quando ha encomenda, em decorréncia de ndo serem
produtos que possuem conservantes.

Apesar da composi¢cao dos empreendimentos serem coletivas, assim como
os repasses financeiros, muitas vezes a producao ocorre individualmente. Os
participantes pontuam que esta realidade se da pela comodidade de realizar os

processos em casa e evitar o deslocamento, dada as dimensdes geograficas.
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EES

Servigos/Produtos

Local/Formas de Comercializagédo

Arte pa jureba

Ecobags; Blusas e Bolsas.

Feiras e eventos governamentais ou vinculados a
universidade.

Meninas da Juta

Ecobags, porta-joias, cofre, capelinha, vasos e
necessaire.

Feiras, eventos governamentais ou vinculados a
universidade e divulgacao nas redes sociais
(WhatsApp, Facebook, Instagram).

Sabor Marajoara

Bombons regionais.

Feiras, eventos governamentais ou vinculados a
universidade e divulgacao nas redes sociais
(WhatsApp, Facebook, Instagram) e encomendas
intermediadas pela Caritas.

Delicias das Meninas

Bombons regionais, cachacas e licores.

Feiras, eventos governamentais ou vinculados a
universidade e divulgacao nas redes sociais
(WhatsApp, Facebook, Instagram).

Toque de Arte Biojdias. Feiras, eventos governamentais ou vinculados a
universidade e divulgacao nas redes sociais
(WhatsApp, Facebook, Instagram).
Grupo Girassol Atividade fisica. N&ao ha.

Maos de Fada

Bolsas, bonecas e ecobags.

Feiras, eventos governamentais ou vinculados a
universidade e divulgagao nas redes sociais
(WhatsApp, Facebook, Instagram), e venda no
atelié de uma das artesas.

Quadro 4: Caracterizagao dos Empreendimentos Econémicos Solidarios da Rede RECOMSOL em relagéo aos servigos/produtos ofertados, formas e locais

de comercializagao.

Fonte: Elaboragéo Propria, 2024.
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4.4.1.2 Formas De Organizagéo, Formalizagdo E Os Principios Da Economia
Solidaria

Em relagcédo aos tipos de formalizagdo (Quadro 5), os empreendimentos
referem que sua uUnica vinculagdo se da junto a Rede RECOMSOL, devido as
dificuldades encontradas para obter a formalizagao, e os gastos necessarios para tal.
Diante disso, todos sao representados pela rede, que também n&o possui uma figura
juridica, mas que estava em processo de revisao do estatuto. Os empreendimentos,
se consideram grupos informais.

Rautenberg e Schiochet (2019) apontam que uma das questdes
relacionadas as formas de organizacao dos trabalhadores de empreendimentos
solidarios que sdao do segmento de artesanato tem a ver com a dificuldade de se
organizarem junto as formas cooperativistas. Segundo os autores, comumente a
producao desses segmentos ocorre de maneira individual, fazendo com que muitos
optem por formas menos burocraticas, como associagdes ou grupos informais.

Outra questao relacionada a formalizacdo, € que quando questionados
sobre isso, a maioria atribui uma proposta contraria ao cadastro no
Microempreendedor Individual (MEI), como forma de formalizagao, o compreendendo

como uma proposta que os afasta dos principios da economia solidaria.

“A gente ndo é MEI, ninguém é ME| também é... porque é a partir do momento
que tu € MEI, tu ja deixas... ja deixa de ser economia solidaria”. (Toque de
Arte)

“Quando tu passas a ser MEI tu tens uma contribuigédo pra pagar todo més e
a gente nao tem como repor aquilo (...) até entéo ja... ja foi sugerido la no...
um grupo, né? Tem um grupo 14, que eles fizeram né? O estatuto la tudinho
para fazer esse... esse... formalizar, né?... os grupos, mas ai a gente mandou
para ela (referindo-se a coordenagédo da rede recomsol), né? Para... para
coordenadora, né? para ela estudar, né? Esse estatuto... e ndo ta dentro dos
nossos padrdes, né? da economia solidaria, né?”. (Grupo Maos de Fada,
Formulario de Caracterizagao, 2024)

Segundo Melo e colaboradores (2023), em seu estudo com grupos de
economia solidaria, as participantes referem possuir o registro da MEI, em decorréncia
da exigéncia de clientes para a obteng¢ao da nota fiscal. Essa realidade € colocada em
xeque, uma vez que muitos empreendimentos possuem restricbes de recursos
administrativos, o que os coloca em desvantagem em relagdo aos negocios
vinculados a dinamica capitalista (Santos; Vieira; Borinelli, 2013).

Essa realidade também é apresentada por Diniz (2023), a autora narra uma

experiéncia acerca da necessidade de vinculagédo dos trabalhadores da economia
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solidaria a formalizacdo por meio da MEI. Nesse sentido, expde a compreensao que
muitos trabalhadores recorrem a esse tipo de formalizacdo em decorréncia da
possibilidade de acesso a direitos, assim como para conseguir fazer compras maiores,
pelo atacado, por exemplo.

Nesse sentido, esta € uma figura juridica que vem sendo utilizada por
trabalhadores, ainda que na economia solidaria. Cabe ressaltar que essa formalizagao
nao tira dos coletivos o carater solidario, haja vista que mesmo formalizados como
MEI, os trabalhadores continuam concebendo e praticando as mesmas relagbes de
trabalho, e ainda, enxergando a ideia de empreendedorismo de outra maneira alheia
a légica fomentada pelo capitalismo. Assim, se apropriam da figura juridica para aquilo
que os interessa (Diniz, 2023).

Outrossim, de acordo com Anjos et. al. (2019), a MEI vem sendo usada
pelos trabalhadores vinculados aos empreendimentos da economia solidaria, como
uma via de acesso a protecado social. No entanto, por esta via ndo se reconhece o
vinculo coletivo constituido, ao passo que o pagamento previdenciario fica sob
responsabilidade de cada trabalhador. Diante do contexto de privagcao enfrentado
pelos grupos vinculados a economia solidaria, principalmente nos espagos urbanos,
sdo desvelados as dificuldades para a garantia da seguridade social, sobretudo para
as pessoas que tem nestes empreendimento sua principal fonte de renda.

Diante desse cenario, argumentamos haver necessidade de melhor
explanagcao acerca da discussao entre a formalizagdo e forma de organizagcado dos
empreendimentos vinculados a economia solidaria. Compreendemos que as pessoas
que participaram deste estudo entendem essa aproximagado com a formalizagao nos
moldes do MEI de uma ma forma, assim como veiculado pelo senso comum,
sobretudo em decorréncia da ascensao neoliberal e o fortalecimento do discurso do
empreendedor de si®.

Por esta via, cabe pautar junto aos coletivos sobre qual a visao de
empreendedor adotada pela economia solidaria e, a partir disso, como os coletivos

terdo possibilidades de desenvolver o seu trabalho, em vista das dificuldades

8 De acordo com Barbosa (2011), a ideia do “empreendedor de si mesmo” coloca na pessoa a
responsabilidade de lidar e resolver as insegurancgas da vida social no contexto do capitalismo flexivel. O
discurso difundido envolve a ideia de salvagao, na qual é incentivado que as pessoas abram o préprio
negdcio, com a promessa de que servird de uma seguranga maior, o que esconde cenario de precarizacéo.
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tributarias que enfrentam historicamente. Dentro deste prisma, Anjos (2024) nos
coloca a importancia de discutirmos os direitos previdenciarios dos trabalhadores
vinculados a economia solidaria, assim como o desenvolvimento de politicas que
garantam os espagos de comercializacao e protegao social.

No entanto, alguns participantes apontam que a auséncia da formalizagao
impede que os grupos entrem em disputas de editais e consigam adquirir vendas
grandes, que seriam importantes para a arrecadagéo dos grupos, como é possivel ver
no relato a seguir.

“E bom devido as notas, que as vezes aparece venda grande, né? N&o tem
como a gente dar a nota fiscal e a rede nao tem... ndo tem CNPJ para dar, a
gente tem que correr com outros, com parceiros para dar nota fiscal para nés.
Ai é dificil, né? A gente tem que pagar 15% em cima pra ter a nota fiscal...”
(Delicia das Meninas, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Alguns fatores pesam e fazer os grupos repensarem nos processos de
formalizagcdo, Gaiger e Ogando (2009), referem que a remuneracdo obtida pelos
grupos informais é bem abaixo do que dos grupos organizados em outras formas.
Outrossim, a questédo de ndo possuirem o vinculo formal junto ao Estado, faz com que
muitos grupos tenham prejuizos como: dificuldades para ter concesséo a crédito e
impossibilidade de disputar licitagdes publicas.

Essa falta de formalizagcdo gera diversas consequéncias aos EES e para
seus trabalhadores. Dentre as quais Souza e Sanchez (2024) pontuam a
impossibilidade de emitir notas fiscais, restringindo a circulacédo e dificulta a
comercializagdo; o empecilho no acesso as linhas de financiamento e crédito, em
decorréncia da inexisténcia do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ),
impedindo 0 acesso dos empreendimentos a investimentos e, até mesmo a politicas
publicas. Os autores referem que esses desafios desvelam os problemas
apresentados para o andamento dos EES na triade comercializacdo-crédito-

formagao.
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EES Diretoria Organizagao das retiradas e fundo rotativo Frequéncia das reunides e Tomada de Formalizagao
assembleias Decisao
Arte pa N&o ha, apenas a 10% de cada venda é para RECOMSOL; Encontros semanais do grupo; Coletiva. N3o. Somente
jureba coordenagao da Arrecadagao para compra do material; Participam das assembleias da a vinculagao
RECOMSOL. Arrecadacao para o fundo rotativo; RECOMSOL. com a
Divisdo da sobra em partes iguais entre as pessoas do
P o, g RECOMSOL.
Meninas N&o ha, apenas a 10% de cada venda é para RECOMSOL; Participam das assembleias da Coletiva. N3o. Somente
da Juta coordenagédo da Produzem individualmente e o dinheiro arrecadado com a RECOMSOL. a vinculacéo
RECOMSOL venda é dividido por produto de cada vendido com a
RECOMSOL.
Sabor Coordenacgao geral, 10% de cada venda é para RECOMSOL; Participam das assembleias da Coletiva. Grupo informal,
Marajoara dividido em: 10% para o fundo rotativo; Arrecadagao para compra de RECOMSOL; com a
articulagao e matéria-prima; Encontros Esporadicos entre . ~
financeiro; Divisado da sobra em partes iguais entre as pessoas do as pessoas do grupo. vinculagao com
Delicias N&o ha, apenas a 10% de cada venda é para RECOMSOL; Participam das assembleias da Cada um Nao. Somente
das coordenagao da 10% para o fundo rotativo; RECOMSOL,; produz por a vinculacéo
Meninas RECOMSOL O que sobra é dividido a partir do gasto individual de cada conta prépria, com a
participante; nas suas
organizam
coletivament
€ apenas
compra de

embalagens.
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EES Diretoria Organizagao das retiradas e fundo rotativo Frequéncia das reunides e Tomada de Formalizagao
assembleias Decisao
Toque Nao ha, apenas a 10% de cada venda é para RECOMSOL,; Participam das assembleias da Coletiva. N3o. Somente
de Arte coordenacéao da Arrecadacgao para compra de matéria-prima; RECOMSOL; a vinculagao
RECOMSOL. O que sobra é dividido a partir do gasto individual de cada
participante; com a
RECOMSOL.
Grupo Coordenacgao Geral. Arrecadagdo em esquema de apadrinhamento. Encontros semanais; As decisbes | Ndo. Somente
Girassol Participam das assembleias da | sdo tomadas i 3
RECOMSOL; pela a Vlggrts]laagao
coordenagao
do grupoem | RECOMSOL.
parceira com
a
coordenagao
do centro
social onde
ocorrem os
encontros.
Méos de | Coordenacgéo Geral. 10% de cada venda é para RECOMSOL,; Participam das assembleias da | Priorizam as | Njo. Somente
Fada O que sobra é dividido a partir do gasto individual de cada RECOMSOL; decisdes a vinculacéo
participante; Encontros mensais para coletivas, no com a
lanejamento; entanto ha
P dificuidade | RECOMSOL.
de reunir
todas as
participantes,
e por vezes
as decisdes
sdo tomadas
apenas por
uma pessoa.

Quadro 5: Caracterizagdo dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Rede RECOMSOL em relagdo a organizacao (tomada de decisdes, repasses

financeiros, reunides) e formalizacao.

Fonte: Elaboragéo Proépria, 2024.
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Essa condi¢ao percorre, historicamente, os EES configurando-se como um
dilema, constituindo dois grandes grupos de discussao. De um lado, uma convocagao
para a criagdo de uma forma juridica especifica para os EES. Por outra via, mesmo
qgue nao atingisse a totalidade devido ao grau de diversidade dos EES, a defesa de
que a melhor forma juridica a ser seguida € o modelo de cooperativas, em decorréncia
da aproximacgao histérica desse modelo com os principios da Economia Solidaria
(Sanchez, 2012).

Diante desse cenario, ha uma discussao dentro do campo relacionada a
criacdo de uma legislagdo do cooperativismo que atenda as necessidades do EES, ja
tendo obtido um avango com a legislagao das cooperativas de trabalho, promulgada
em 2012. Nesse sentido, é crucial a criagdo de marcos regulatorios que auxiliem os
EES a se desenvolverem e se consolidarem, considerando suas especificidades
(Souza; Sanchez, 2024).

Argumentamos que essa forma de organizagéo juridica € importante para
a consolidacdo dos EES, e para a sua sustentagdo diante das necessidades de
comercializagdo. No didlogo junto as representantes, essa dificuldade aparece como
um empecilho para a participagdo em editais e para vendas maiores. Por outro lado,
entendemos que parece ndo haver um assessoramento que ajude 0s grupos a
compreender os pontos positivos e caminhos para uma formalizacdo nesse sentido.
Diante disso, observamos a importancia da aproximacdo de uma ITCP, como
possibilidade de assessoramento juridico.

Quanto as formas de organizagdo, grande parte dos empreendimentos
refere ndo haver uma coordenacdo do proprio empreendimento, somente a
coordenacéo da rede, apesar disso é possivel notar que algumas pessoas estdo mais
adiante no campo de tomada de decisdes e representagdes nas assembleias da rede,
por exemplo. Acredita-se que esta realidade pode ser atribuida pela dificuldade de os
integrantes do grupo conseguirem se reunir para debater decisbes coletivas, ou até

mesmo para produzir os produtos ofertados, como observado nos relatos a seguir.

“A gente senta, reune pra tomar alguma decisdo, mas é como a gente falou
no inicio nds tinhamos uma dificuldade de reunir com a maioria. Eu ligo pra
ela ai... (hnome de uma integrante) gente tem que resolver tal coisa, bora botar
Nno grupo uma reunido... ai uma néo pode, o outro ndo pode, outro ndo pode...
acaba que até as vezes pra feira... eu acabo vindo sozinha porque eu mando
para uma... mando para outra... ninguém...” (Maos de Fada, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).
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“ai & cada uma produz na sua casa. O que eu produzi... as vezes a gente se
ajuda assim, eu com a (nome de uma integrante), né? (...) E ai o que uma
produz é pra si, entendeu? ela produz |a para ela com a irma dela, elas
produzem juntas la, porque na alimentacao fica meio ruim de ela vir para ca,
entende? (...) Ai elas produzem Ia, e eu produzo aqui com a (nome de uma
integrante) (...) E de duas... uma... cada uma produz... porque a gente mora
muito longe, porque ela mora na Marambaia, ai a produgéo é assim” (Delicia
das Meninas, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Essa forma organizagao colabora com os achados no estudo de Dias e
Kochhann (2020), em relagdo a forma de governanca nas redes de economia
solidaria, nas quais geralmente as tomadas de decisées ocorrem nas assembleias da
rede, sendo obrigatoria a presenca de representantes dos EES. Apesar disso,
geralmente, ha dificuldade da participagdo dos membros nos espagos de assembleia.

Outra questdo pontuada, gerada por essa realidade, diz respeito a
participacao restrita dos representantes dos EES que participam das assembleias, ou
seja, as mesmas pessoas que comparecem nas assembleias sdo as que sempre tem
espacos nas feiras de comercializagédo (Dias; Kochhann, 2020). Essa questao pode
gerar dificuldade do relacionamento entre os membros, como foi observado em alguns
encontros coletivos junto a rede.

Além disso, é possivel observar que, por mais que os integrantes dos
empreendimentos estejam no mesmo municipio, por vezes o deslocamento dificulta-
se, o que também faz com que as produgcbes ocorram isoladamente e,
consequentemente, os encontros se tornem escassos. Outra questdo atribuida por
um dos grupos, refere-se a especificidade do trabalho do artesdao, em que o0 mesmo
possui mais conforto ao realizar o seu trabalho individualmente, como pontuado a
sequir.

“porque assim é... um artesdo... eu... ela gosta de trabalhar s6 e eu também.
A gente troca ideias, nés trocamos umas ideias, “olha, (nome de uma
integrante) fica bom assim... assim”, mas para trabalhar mesmo... para
fazer... ela faz na casa dela e eu fago na minha. Porque a gente precisa de
concentragao e ficando duas, trés, ai daqui a pouquinho uma fala uma coisa,
a outra fala outra, ai desconcentra” (Meninas da Juta, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

No que diz respeito a arrecadagao, nota-se que existe uma divisdo comum
a todos, na qual o dinheiro arrecadado com as vendas possui quatro destinos: a rede
RECOMSOL, o fundo rotativo, a compra da matéria-prima e os participantes. No que
refere-se a rede, cada grupo destina 10% de cada venda que realiza para a

manuteng¢do das atividades da RECOMSOL, o que algumas vezes gera um
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descontentamento com os integrantes, levando-os a omitir os reais ganhos obtidos
com a venda, como apresentado a seguir.

“eu também eu falo para as meninas... para honestidade, né? de nao de... de
falar o que foi vendido mesmo, que foi vendido, para tirar 10%, porque tem
umas que sdo espertinhas, sabe? Nao querem dar, dizem “Ah, foi s6 a
metade, foi tanto que eu vendi” (Delicia das Meninas, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

Em relacdo ao fundo rotativo, ocorre a contribuicdo mensalmente, onde
destina-se um valor para possiveis empréstimos dos grupos, desde a compra de
material e insumos para a confecg¢ao dos produtos, até o custeio de gastos referentes
a transporte e alimentacio nas participagdes em feiras. Diante disso, o fundo oferta
empréstimos em carater individual ou coletivo, e estipula um valor minimo de juros

para o retorno, sendo 3%.

“E todo més, o fundo rotativo é da rede, s6 participa quem quer, por exemplo,
tem o fundo rotativo, né? A gente paga todo més... todo més, o grupo... em
nome do grupo ou individual, se eu fizer grupo, todos os componentes do
grupo podem emprestar dinheiro do fundo rotativo. Agora, se eu fizer sé no
meu nome, ai é s6 eu, entendeu? Ai, por exemplo, eu quero comprar um...
uma matéria-prima que eu nao tenho dinheiro, eu posso ir... correr com fundo
rotativo e emprestar. Ai os juros € o minimo é 3% sé, entende? Que eu tenho
que devolver para outra pessoa emprestar, se precisar’ (Delicia das Meninas,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

“e a gente paga todo més é R: 10,00 que é para o fundo rotativo, porque esse
fundo rotativo € quando a gente precisa, por exemplo, o caixa do Sabor
Marajoara, s6 tem r: 50,00, entdo, a gente faz o orgcamento do nosso material
vai dar r; 300,00, n&o vai dar se a gente sé tem r: 50,00, a gente precisa de
R:250,00. A gente faz o empréstimo. A gente t& em dia com o fundo rotativo,
bora la a gente faz um empréstimo” (Sabor Marajoara, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).

De acordo com Santos Filho et. al. (2012), os Fundos Rotativos Solidarios
(FRS) caracterizam-se como um recurso de finangas solidarias direcionados aos
grupos que, por meio da autogestdo, desenvolvem uma poupanca voluntaria. Dessa
forma, parte dos recursos destina-se a solucionar necessidades dos proprios
membros. No caso da RECOMSOL, como podemos observar no relato acima o fundo
destina-se a questdes financeiras dos proprios empreendimentos, como compra de
materiais.

Destacamos que a dinamica do FRS néao esta baseada nos pressupostos
financeiros capitalistas, que por vezes requer juros sobre juros, independente das
condi¢des socioecondémica das pessoas. A proposta dos FRS se da como uma

estratégia de inclusdo produtiva para as pessoas mais pobres e excluidas (FGEB,
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2010). Dai vem a proposta de devolugéo do dinheiro a juros minimo, como comentado
acima.

No que concerne a compra de matéria-prima, alguns empreendimentos
realizam a partir do valor arrecadado nas vendas e outros buscam a participagdo em
cursos que fornecem como brinde, a fim de evitar os gastos e garantir a manutencéo
do prego dos produtos produzidos. Além disso, outros grupos buscam a produgao das
préprias matérias-primas, o que também reverbera na precificacido dos produtos. De
acordo com Pinto e Pontes (2024) a regidao norte dispde de uma gama de matérias-
primas, o que possibilita que as pessoas desenvolvam diversos produtos e acessem
diferentes recursos, por meio do desenvolvimento dos saberes herdados dos povos

tradicionais, como indigenas e quilombolas.

“ela vem dar curso pra gente, que é da fabrica, ai eles ddo os cursos nas
usinas... a gente... ai a gente se matricula, ai aqueles produtos que a gente
faz no curso, ai fica pra gente, e a gente ainda ganha um kit (...) de incentivo,
até porque essa matéria-prima a gente... algumas a gente encontra na loja,
mas nem todos tém, no caso a juta gomada a gente ndo encontra nas lojas,
né? Outro tipo de juta, que ela & bem “miudinha”, a gente ndo encontra nas
lojas. Os fios que a gente trabalha pra bordar a gente ndo encontra nas lojas.
E s6 mesmo porque vem de Sado Paulo (...) antes das usinas, esse material
que sobrava ia tudo para o lixo. Entao, veio unir o Util ao agradavel, as usinas
em parceria agora com a empresa...” (Meninas da Juta, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

“As vezes a gente sai... vai para o mato tirar... tirar fibra, né? Tirar palha, tirar
essa o0 guaruma para fazer... pra fazer essas cestinhas, as vezes vai uma,
duas” (Toque de Arte, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Apoés as divisdes supracitadas, ocorre a distribuicdo do valor arrecadado
entre os participantes dos empreendimentos, alguns participantes referem que a
distribuicdo ocorre igualmente, outros referem que ocorrem de maneira justa, ou seja,
a partir do trabalho que cada um empenhou na produg¢ao, como expresso nos relatos

a segquir.

“a venda vai ser tudo junto e a arrecadacgao vai ser dividida de forma igual.
As vezes, eu tenho um gasto maior, ai pronto, ai vou tirar, né? O gasto maior
que eu tive... ndo vai ser igual a divisdo, né?” (Delicia das Meninas,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

“A gente divide, o que sobra a gente tira... porque assim... antes eram cinco,
contando com o grupo, entendeu? Cinco contando com o grupo, se a gente
fazer uma venda de R: 500,00 dividia por cinco, ia pro caixa, para o grupo e
dividia entre nés quatro” (Sabor Marajoara, Formulario de Caracterizagéo,
2024).

No que diz respeito, aos principios da economia solidaria, quando

perguntado aos participantes, todos referiram segui-los. Embora tenham afirmado,
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muitos n&o sabiam colocar em palavras quais seguiam, sendo mais facil explicita-los
com exemplos, ou com as proprias palavras. Nesse sentido, irei apresentar aqui os
principios que apareceram com maior frequéncia no discurso dos participantes.

Um dos principios presentes no discurso da maioria das entrevistadas foi o
da solidariedade, aparecendo para ajudar umas as outras, sendo em termos
financeiros, seja em questao de logistica para ir as feiras ou produzir os produtos.

Podemos observar essas percepg¢des nos discursos a seguir.

“Porque economia solidaria que eu entendo é isso, se precisar buscar um
material de uma colega que ficou la no Tapana, como eu ja fui buscar, ai a
colega “Olha, (nome de uma integrante), vocé pode buscar eu ndo posso’,
posso sim, vou buscar (...) por exemplo, ela vai para uma feira ai ndo da para
eu ir, mas ela leva o meu material também vocé entendeu? Quando eu vou,
que ela nao vai, eu pego o dela também, a gente leva. Entdo € uma ajudando
a outra” (Meninas da Juta, Formulario de Caracterizagao, 2024).

“é... assim... dando apoio uma para as outras, né, e assim... na articulagao,
nao pensar somente no meu eu, né?” (Sabor Marajoara, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

“é uma ajudando a outra, entende? é uma ajudando a outra. Tanto... tanto...
€ assim, que foi através do... do... que a gente tem um dinheiro assim... que
fica tipo um fundo aqui, para quando a gente precisar. Para aquilo que eu te
falei e... como a gente precisou para levantar um outro grupo” (Delicia das
Meninas, Formulario de Caracterizagao, 2024).

“A gente segue os principios da economia solidaria, de forma assim... a parte
da Solidariedade, né? Unido, companheirismo, né? E sdo esses principios
justamente que a gente é... a parceria.” (Grupo Girassol, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

“Outros que estao... estdo também na luta junto com nds e nao sabe quase
muita coisa, ndo sabe como trabalhar a gente ajuda, né? Leva eles para as
feiras é... ensina como vender, ensina como o precificar, né? E a intengao é
essa, né? Que todos consigam vender e sobreviver, né? Ilgual como a gente...
igual como eu aqui, igual como muitos, né? Que sobrevivem da venda, né?”
(Toque de Arte, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Nota-se que, ao expor suas percepcdes sobre a solidariedade, as falas se
confluem com o principio da cooperacao, tal realidade pode ser compreendida pela
proximidade entre os dois principios, até mesmo na literatura. Segundo Bajoit (2006),
a solidariedade pode ser entendida por duas vias. Uma esta relacionada com a
reciprocidade, no sentido de que as pessoas podem trocar coisas uteis entre si por
possuirem necessidades, e a outra relaciona-se a gregariedade, por meio da
compreensao de que cada pessoa tem algo que falta no todo, contribuindo para
complementar quando se insere. A combinagdo dessas duas perspectivas ajuda os

grupos a se tornarem mais consolidados.
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Na Economia Solidaria, observamos a solidariedade diante da distribuicdo
justa dos resultados, no resgate de melhores condi¢cdes de vida das pessoas, assim
como no desenvolvimento das relagbes criadas com a comunidade ou com demais
movimentos sociais (Montanari; Scholz, 2022). Essas reverberacbes podem ser
observadas no acompanhamento das agbées da RECOMSOL, sobretudo no Grupo
Girassol, que participa das a¢des e desenvolve atividades junto a comunidade.

Além disso, também foi possivel observar a preocupacdo que as
integrantes dos grupos tém uma com as outras, sempre estdo tentando ajudar de
alguma forma, seja no compartilhamento de material, na comercializagdo em feiras.
Até mesmo nos encontros coletivos, cada uma leva algo para contribuir, divide as
despesas do transporte, da carona uma para outra. Conforme apontado por Veronese,
Gaiger e Ferrarini (2017), a solidariedade ajuda na diminuicéo de fronteiras impostas
pelos interesses individuais, dando espaco para a coletividade, favorecendo praticas
que consideram o bem comum.

Além do principio referente a solidariedade, foram pontuados aspectos
relacionados a preservagao ambiental, referente ao cuidado com o material utilizado,
assim como a partir da reutilizagao de alguns materiais. Como podemos observar a
seqguir.

“A questao da preservagao ambiental, né? (...) E a gente reaproveitava esse
material, fazia almofadas e enfeitava com aquelas florzinhas em Fuxico, né?
Fazia tapetes, ou entdo a gente recuperava alguns uniformes que estavam
rasgados, que da para recuperar, € a gente recuperava e doava para pessoal
da agricultura Familiar, para a populagao em situagao de rua” (Arte pa Jureba,
Formulario de Caracterizagéo, 2024).

“A gente preserva, né? O material, a gente ndo deixa o material que a gente
n&o vai usar mais, né? A gente pde nas plantas, que for casca, folha, resto de
casca de coco, o que sobra, né? Que a gente ndo vai usar mais, cortando
para fazer as folhas, a sobra tudinho a gente pde no pé das plantas, né?
Serve para adubo e quando a gente esta desidratando o... a soda caustica,
né? A gente nao joga também por causa de nao agredir o meio ambiente”
(Toque de Arte, Formulario de Caracterizagao, 2024).

O desenvolvimento territorial da Amazonia Brasileira tem sofrido
sucessivos processos de exploragdo, sobretudo pelas maos do agronegécio,
mineragao, madeireiros, entre outros. Diante disso, vivenciamos a destruicdo dos
recursos naturais, dando lugar a cenarios de desertificagao e esvaziamento de rios e
igarapés, em prol dos desejos da sociedade de consumo. Nesse contexto, os valores

de preservacédo ambiental sdo muito mais convocados e debatidos (Barbosa, 2024).
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De acordo com Reis (2015) um dos desafios da economia solidaria na
Amazobnia é dispor de estratégias que alinhem o desenvolvimento econdmico, a
inclusao social e a preservacao dos recursos naturais. Dessa forma, as acdes devem
pensar nas especificidades e nas caracteristicas amazbnicas. Durante o
acompanhamento junto aos EES da rede, foi possivel observar a preocupagao com a
preservagdo ambiental, no sentido de retirar da natureza somente o necessario para
a producao, respeitar o tempo de colheita e plantio, assim como o reaproveitamento
das sobras para a confecgao de outros materiais.

Nos grupos da economia solidaria, existem outras formas de relagdes, isso
nao diz respeito somente a relagdes com os seres humanos, mas também com os
demais seres da natureza; completamente diferente dos vinculos de exploracédo da
sociedade capitalista. Nesse sentido, a comercializacao e a produg¢ao sao permeadas
por processos educativos de conscientizagdo, para o consumo ser responsavel
(Braga; Anello; Nobre, 2024). Essas estruturas foram reconhecidas durante o didlogo
junto as representantes, diante da preocupacao destas apresentarem as etapas do
seu trabalho e as formas que utilizam para preservar os materiais que utilizam. Isso
reverbera, inclusive, no processo de produgao, que geralmente segue essa dinamica
de respeito.

Dentre os principios citados em menor numero estdo o de autogestao,
preco justo, democracia e liberdade de expresséo, sendo que estes foram citados por
participantes vinculados as atividades formativas da rede, ou seja, nota-se que estes
possuem maior apropriagao sobre as nomenclaturas utilizadas no campo da economia

solidaria. Como podemos notar a seguir.

“A gente se reune, fecha junto. porque tudo sabe... que hoje é tudo cada um
no seu quadrado, né? Mas, tem que ter um momento pra gente sentar e
tricotar juntos. Esse que é o melhor momento (risos)” (Maos de Fada,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

“a democracia dentro do grupo, né? Todos tém direito a participacao, todos
tém direito a voz e voto, né? E... a liberdade de expressao, a solidariedade
também e autogestédo, né? Porque o grupo nao tem um dono todos tomam
decisdes conjuntas todos contribuem” (Arte pa Jureba, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).

“Porque “Ah, porque é economia solidaria que ndés vamos vender baratinho”,
ndo. Também a gente... a gente vé tudinho... por quanto saiu, né? O trabalho
todinho, quanto tempo a gente passou fazendo aquele produto para ver
quanto vai dar para vender, né? O material usado. Tudinho (...) tudo isso entra
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no meio, o tempo que foi. Tudo isso a gente coloca na hora de precificar o
produto” (Toque de Arte, Formulario de Caracterizagéo, 2024).

Como podemos observar nos relatos, apesar de todas as dificuldades
apresentadas, o “fazer junto” ainda é considerado uma das partes mais importantes
do processo de organizacgao coletiva dos EES. Segundo Brand (2016) esse processo
de participacdo coletiva e democratica, que nos empreendimentos se da pela
autogestédo, faz com que as pessoas sejam responsaveis pelas decisbes e pelos
rumos que os seus EES tomarao.

Para isso, faz-se necessario que os trabalhadores reconhegam que todos
possuem os mesmos direitos e compartilham de vontades em comum no que diz
respeito ao desenvolvimento do empreendimento (Costa, 2018). Isto pode estar
relacionado com varios fatores, incluindo a precificacdo, para que todas as pessoas
dos EES estejam alinhadas. No decorrer dos encontros, era possivel observar as falas
sendo consideradas das pessoas, mesmo em meio as discordancias, a tentativa de
chegar em um bem comum aparecia. Segundo Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018)
essa forma de gestdo democratica € a que mais condiz com os pressupostos coletivos
e igualitarios da economia solidaria.

Gross (2016) refere que algumas dos desafios para a operacionalizagao da
autogestao se da por conta da falta de qualificagao profissional dos trabalhadores nos
moldes desse tipo de gestdo, além do que muitos associados ndo possuem
conhecimentos acerca das areas de administracdo e contabilidade. A realidade
apontada pelo autor faz com que haja necessidade de muitas entidades parceiras,
gue auxiliem nos aspectos formativos. Embora essa seja uma especificidade, durante
o0 acompanhamento as formacdes situaram-se no campo conceitual da economia
solidaria, mas nao de assessoramento nestas questdes operacionais.

Mesmo assim, € notdria a importancia das entidades parceiras no processo
formativo, como a Caritas, que além de contribuirem com a comercializagdo dos
produtos, auxiliam na compreensdo acerca da formagdo de um empreendimento
solidario. Essa relagcao de proximidade com a Caritas se da, historicamente, a partir
de 1986 quando a entidade comecou a realizar agdes com enfoque na diminuicao da
pobreza, considerando-a como um produto das relacdes de exploracdo culturais e
econdmicas (Souza, 2007). Na Economia Solidaria, a principal reverberacédo se deu

por meio da formagdo dos Projetos de Ag¢do Comunitaria (PAC’s), que foram
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desenvolvidos a partir de uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel e solidario,

buscando construir uma rede de produtores (Carneiro, 2024).

“Porque a rede... eu... o que eu aprendi muito dentro da economia solidaria
nas formacgdes que eu tive sobre a economia solidaria, a Caritas ela nos
ajudou assim... na formacdo... dando a rede para se pescar, né, dando a
rede... e a gente tem que seguir o principio... o principio... 0 principio da
economia” (Sabor Marajoara, Formulario de Caracterizagao, 2024).

“a Céritas, eles ajudam muito. As vezes eles levam a nossa produgdo para
vender fora, € um outro, sdo outro... outro meio que a gente tem que de
vender também, de escoar a nossa producao” (Delicia das Meninas,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

“A gente vé que todo mundo tem dificuldade assim, né? Todo mundo tem...
até esse que tem eu... eu pra mim ta aqui hoje eu levantei 5 horas da manha
(...) Entdo a gente fez um esforco e t6 aqui, né? (...) mas aconteceram os
imprevistos de outras pessoas n&o poderem, mas tem gente que ndo vem é
por comodismo mesmo. Eu acredito que é assim, né?” (Maos de Fada,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

No estudo de Lima e Schineider (2024), junto a feiras acompanhadas pela
Caritas, as autoras contam que a aproximagdo da entidade junto aos
empreendimentos se da com fins de auxilio na formagao e na comercializacdo. Nesse
sentido, costuma auxiliar com a organizagao das feiras, disponibilizagdo de espagos
e recursos, assim como na realizacdo de oficinas e seminarios. Esse movimento
oferece um apoio social aos EES, e os ajuda na garantia de sua sustentabilidade.

Além da Igreja Catdlica, via Caritas, o estudo de Puton e Poli (2024) aponta
que outras entidades de apoio exercem papel importante da organizagao dos EES,
como os Foruns de Economia Solidaria e as ITCPs. A aglutinacdo dos EES junto aos
movimentos de luta, como o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MTST),
também contribui para a participagdo nos espagos de luta e garantia de direitos, em
decorréncia da aproximagéao historica desses movimentos junto a economia solidaria.
Em nosso estudo, ndo identificamos essas aproximagdes, no entanto, consideramos
de extrema importancia no que diz respeito ao auxilio da continuidade dos
empreendimentos e da rede.

No entanto, embora esses momentos acontegam, ha relatos de dificuldade
de participagcédo das integrantes dos empreendimentos, onde muitas se concentram
somente na producdo em detrimento de outros aspectos, como os formativos, por
exemplo. Tal fato é pontuado no estudo de Puton e Poli (2024), apesar das

participantes discorrem sobre a importancia de espagos de formagao, afirmam que
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nao conseguem participar das mesmas por falta de tempo e impossibilidade de pausar

a produgao, que se configura como parte da sustentagao do empreendimento.

4.4.2 A OFICINA PRODUTIVA PARA A GERACAO DE RENDA
A Oficina Produtiva que acontece no ambito do CAPS AD lll foi apresentada

anteriormente, a partir daqui pretendo apresentar aspectos referentes aos seus
objetivos, perfil das pessoas que frequentam, atividades produzidas, dindmicas de

produgao e comercializagao, e possiveis aproximagdes com a economia solidaria.

4.4.2.1 Os Participantes Das Oficinas, As Atividades Que Realizam, Como Tomam
As Decisées E Seus Objetivos

Apesar do esforgco em estabelecer um perfil para a participacéo na oficina,
ao acompanhar a pratica cotidiana, percebemos o quanto foi dificil seguir a risca os
pré-requisitos. Em decorréncia disso, foi complexo apresentar a quantidade de
pessoas envolvidas, uma vez que ha uma alternancia constante de participagdo. Em
algumas oficinas iam por volta de 5 usuarios, em outras somente um, o que se
configurou como um empecilho, até mesmo para estabelecermos uma média.

Outra reverberagao desta oscilagdo do numero de frequentadores diz
respeito a respostas que obtivemos, a ideia inicial era que pudéssemos acessar
pessoas-chave que participavam do grupo ha mais tempo. No entanto, ao iniciar o
acompanhamento e me deparar com essa realidade fui percebendo que nao era
possivel. Dessa forma, os trechos e inquietacdes que apresentaremos tem esse viés,
de serem a fala de alguém que conduz. Mesmo assim, buscamos refletir sobre as

nuances apresentadas e vividas. Como expresso no relato a seguir.

“Ao acompanhar o processo de preparagao para oficina notam-se algumas
inquietacbes da profissional e das demais colegas da equipe, perguntas
como:

— Vamos colocar esse?

— Mas, ele nao é perigoso?

— Ele nao é agressivo?

Aparecem no discurso com certa frequéncia. Nesse momento, fico com a
impressdao que o julgamento ocorre baseado em fatos isolados que
compuseram a trajetéria do individuo até ali, sem considerar a possibilidade
de as vivéncias terem sido desencadeadas pelo uso intenso de alcool ou
outras drogas. Apesar disso, nota-se que a profissional responsavel pela
oficina busca um movimento de acreditar nos usuarios ali inseridos,
sobretudo diante daqueles que abandonaram suas realidades laborais em
decorréncia do uso, mas que desejam inserir-se hovamente no mundo do
trabalho” (Registros do Diario de Campo, 2024).
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O trabalho no campo da saude mental € complexo e foi, historicamente,
desconsiderado. As pessoas tidas como loucas eram desprezadas, animalizadas e
isoladas. Embora tenhamos tido diversos avangos no campo, no que diz respeito a
oferta de cuidado, os processos de estigmas estao incorporados nos instrumentos
legais e nas formas de assisténcia. Nesse sentido, a ideia da loucura esta para além
do diagndstico, estando circunscrita como algo maléfico socialmente, o que reverbera
na consolidagdo do estigma que, ainda hoje, torna a pessoa invisivel e subjugada.
Diante disso, é de extrema importancia que repensemos as praticas, a fim de romper
com as barreiras impostas pela exclusao das pessoas em sofrimento psiquico, dentro
e fora dos servigos (Marcolino, Fantinatti, Gozzi, 2018; Moura et. al., 2019; Oliveira;
Szapiro, 2020).

Onocko-Campos et. al. (2009), Thornicroft e Tansella (2010) ressaltam que
a substituicdo do modelo institucional-hospitalar para o modelo comunitario ndo se
restringe somente a mudanga dos locais de tratamento, mas também na recondugéo
do processo de trabalho. Essa convocacgao requer dos profissionais uma reorientacao
biopsicossocial, que os direcione a perceber os usuarios nos ambientes territoriais.
Outrossim, € importante que as intervencdes sejam baseadas nas necessidades das
pessoas, da familia e nos demais membros da rede de suporte, independente do
nucleo profissional. Dessa forma, a boa pratica de cuidado ira depender da
flexibilidade de cada profissional para atuar junto aos usuarios, que modificam suas
necessidades constantemente.

Compreendemos e reconhecemos as especificidades da disponibilidade da
assisténcia em saude mental, sobretudo diante do cenario de enfraquecimento de
politicas publicas, no entanto, consideramos importante requerer o desenvolvimento
de uma pratica cuidadosa para que as linhas de forga manicomiais ndo penetrem os
muros dos servigos e impregnem nas praticas assistenciais. Entendemos que, muitas
vezes, as posturas estigmatizantes estdo no dito e no nao-dito das instituigdes.

Apesar da iniciativa funcionar desde 2006, entre pausas e continuidades,
ela ndo consegue fixar-se com grupos de usuarios que possam permanecer com
frequéncia. No discurso da participante essas questdes podem ter relagdo com a
auséncia de apoio, em decorréncia da valorizagao das oficinas de cunho terapéutico

em detrimento das demais, como exposto a seguir. Além da dificuldade apresentada
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pela mesma, também apresentamos a seguir um registro que aponta uma das
dificuldades encontradas no servigo, pela falta de comunicacgao entre a equipe, o que

compreendemos que reverbera no desenvolvimento das agdes.

“Ai tem dificuldades, né? Até porque nao existe um trabalho de marketing, né,
voltado, né, para essa oficina ainda. Ainda é muito...como eu posso dizer...
muito ainda iniciante mesmo, né? E... o ponta, como eu disse, é o pontapé
inicial. Falta mais divulgagcdo acredito, mais compreensédo dos préprios
colegas de trabalho, né, da importancia... da importancia de... de que n&o é
so até da... da... daquela parte mais terapéutica e sim, realmente, de que é
possivel... de geracdo de renda” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).

“A técnica responsavel pela oficina produtiva parece ndo comunicar aos
demais funcionarios presentes que a mesma ira ocorrer, por esse motivo
alguns usuarios sdo mandados embora de volta para suas casas, assim que
chegam no servigo. Em outro momento, ha comentarios sobre a baixa adesao
dos usuarios as atividades propostas, me questiono sobre os motivos para a
existéncia de tal empecilho, se diz respeito apenas a motivagéo dos usuarios,
como & colocado” (Registros do Diario de Campo, 2024).

Essa realidade colabora com o apresentado no estudo de Silva e
colaboradoras (2024), no qual apresentam uma experiéncia de geragao de renda junto
a RAPS. Dentre as dificuldades encontradas referem o baixo encaminhamento, por
parte dos outros membros da equipe, de usuarios para o acompanhamento no projeto
de geragao de renda. Conforme as autoras, parece nao haver a atribuicdo de uma
relevancia do trabalho realizado junto as pessoas no projeto, uma percepg¢ao que
desconsidera a producao de qualidade de vida, cidadania e renda e, consequente,
autonomia dos participantes.

Além disso, a questdo da falta de comunicagao entre os profissionais do
servigo, como exposto acima, configura-se como uma dificuldade imposta no processo
de trabalho. Anjos Filho e Souza (2017) referem que a falta de comunicagédo e o
comprometimento desigual entre as equipes de saude sdo um desafio, no que diz
respeito a interdisciplinariedade. Em nosso estudo, algumas das intempéries que
possuem origem nessas discordancias interferem na forma em que o participante da
oficina consegue permanecer e vincular-se a proposta.

Essa realidade interfere na percepg¢ao que as equipes possuem sobre as
especificidades do trabalho junto a pessoas que fazem uso de alcool e outras drogas,
em questdes relacionadas a regularidade, cumprimento de regras e responsabilidade

com a proposta, como observado a seguir.

“Mesmo sendo um servigo autbnomo, ele tem que ter rotinas e muitos néo...
ndo tem tolerdncia para a rotina, né, pros compromissos, para as
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responsabilidades e precisa, né, de foco, né? Precisa de levar porque logo
no inicio a gente sempre disponha...disponibilizou a matriz né? Para que eles
tenham, saibam como... da para dar continuidade na sua residéncia” (Oficina
Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Estes aspectos sao apontados no estudo de Sousa e colaboradores (2023),
ao referirem que um dos aspectos que reverbera na assisténcia a pessoa que fazem
uso de alcool e outras drogas diz respeito ao contexto de vida destas pessoas. Visto
que muitos usuarios possuem dificuldade de permanecer no servigo, comparecer as
atividades previstas em seu PTS, dificultando a construgcdo de vinculo entre os
profissionais e os participantes.

No entanto, consideramos que precisamos ter cuidado ao atribuir essa
“falta de foco” somente as demandas pessoais, uma vez que existem outras questdes
qgue interferem nesta regularidade, como as condi¢cdes socioecondmicas. Durante o
acompanhamento do trabalho, foi possivel observar que muitos usuarios
frequentavam toda semana, como proposto em seus PTS, os atendimentos por conta
da falta do dinheiro para comprar a passagem de 6nibus, por exemplo. Diante disso,
como apontado por Sousa et. al. (2023) é importante ser analisado o contexto de vida
das pessoas que frequentam as atividades no CAPS AD, a fim de buscar viabilizar a
participacdo nas acgdes propostas e evitar a reproducdo de falas e praticas que
culpabilizam as pessoas, sem considerar os contratempos no transcorrer da vida.

Outrossim, outra especificidade observada é que muitos usuarios vao ao
servigo em busca do alimento disponibilizado, haja vista que algumas pessoas que
frequentam o espaco estdo em situagao de rua. Essa realidade requer outro ponto de
vista, didlogo e condugao por parte da equipe multiprofissional, considerando a
sutileza desse acompanhamento que aglutina a assisténcia a alguém que passa por

diversas situacdes de vulnerabilidade. E diante dessas convocacdes que reflito.

“E quando o usuario chega para a oficina s6 porque tem certeza de que, ao
final, teréa direito a comida?

A fome aparece como uma facilitadora do engajamento das pessoas em
situacao de rua nas atividades do servigo, muitos recorrem as agdes deste
espaco por terem seus direitos basicos cerceados, enxergando ali, um
espagco da garantia de um alimento. No caminho da dificuldade de
encontrarmos  estruturas que fujam de pardmetros meramente
assistencialistas, onde as pessoas se acostumam a receber o minimo dos
direitos basicos que lhes séo estruturalmente negados, penso: como fazer
para mudar esta realidade? Aparentemente, o recurso utilizado é desenvolver
um argumento que direcione para as possibilidades de aprendizado na oficina
e de como a aquisigao deste pode auxiliar na garantia de um “trocado”, com
vendas de rua. Ai emerge outro problema, como desenvolver as habilidades
aprendidas na oficina para ganhar dinheiro sem dinheiro para comprar o
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material para confecgdo? Ainda que haja direitos garantidos na rede
socioassistencial, quando pensamos na realidade das pessoas que se
encontram em situagdo de rua, essa vivéncia se da de forma diferente.
Algumas pessoas ndo possuem se quer documentos que possam comprovar
sua identidade, isso faz com que se tornem indigentes diante de aspectos
institucionais. Até quando que deixaremos que os mesmos fiquem indigentes
para os aspectos sociais? No caminhar de tantos espinhos e pedras, ndo ha
encontro de suporte social, seja afetivo ou assistencial. Como sair dessa
realidade?

“A fome, em lugar nenhum, levou o ser humano a revolucao. A fome leva a
submissado.” Luiz Inacio da Silva (Registros do Diario de Campo, 2024).

De acordo com Guimaraes et. al. (2023), as pessoas em situagado de rua
possuem a trajetéria permeada por precariedades politicas, sociais e econémicas.
Essa realidade as torna alheias a garantia de direitos, informagdes e inser¢ao nas
politicas publicas, fazendo que com que enxerguem e tenham poucas possibilidades
de enfrentamento de obstaculos durante a sua vida. Essa concepgdo convoca os
trabalhadores da assisténcia a pensar formas de fazer, que auxiliem as pessoas que
acessam os servigos a terem a garantia aos direitos basicos, como alimentagéo.

Nesse viés, cabe pensar propostas que auxiliem estas pessoas na garantia
de direitos, sendo o0 acesso ao trabalho uma delas. No estudo de Pinho, Pereira e
Lussi (2019), sobre trabalho e pessoas em situagao de rua, as autoras pontuam que
guando questionados sobre a inser¢cao produtiva, os participantes atribuem o acesso
ao mundo do trabalho formal ou informal, e a iniciativas de geracédo de renda. Nesse
sentido, considerando que a nossa sociedade é fundamentada € um modo de inclusao
baseado no trabalho, essa forma de insercao também esta vinculada ao sentimento
de pertencimento social.

Em relacéo aos objetivos da oficina, temos que a geragédo de renda em si
aparece, por vezes, como um pano de fundo, haja vista a ndo possibilidade real deste
fim. Nesse sentido, sdo ressaltados aspectos relacionados ao desenvolvimento da
autoestima, da autoconfianga e da responsabilidade, como pontos alcangados para

além da geracgéao de renda.

“Primeiro a geracgao de renda como eu falei, né? Nao que ele va ter que viver
o resto da vida, né, sendo artesdo, né? Nao é esse, mas que vai despertar
nele, né? Essa questao que... ele é capaz, né? De estar inserido no mercado
de trabalho, mesmo que seja de forma auténoma, é... que ele consiga é...
divulgar os produtos, vender, né, sustentar inclusive a sua familia assim, né,
com a venda desse material e que ele pode dentro disso, ele dentro do... da...
da feita que ele aprende o passo a passo, ele passa a partir dai desenvolver
a criatividade dele para fazer outro tipo personalizado, né? da forma dele.
Entao, é dado o pontapé inicial para que ele se torne independente, né? E
saiba que é... mesmo dentro da limitagao, ele é capaz de desenvolver algo


https://vestibulares.estrategia.com/portal/materias/redacao/13-citacoes-sobre-fome-para-usar-na-redacao/#%E2%80%9CA-fome-em-lugar-nenhum-levou-o-ser-humano-a-revolucao-A-fome-leva-a-submissao%E2%80%9D-%E2%80%94-Luiz-Inacio-da-Silva
https://vestibulares.estrategia.com/portal/materias/redacao/13-citacoes-sobre-fome-para-usar-na-redacao/#%E2%80%9CA-fome-em-lugar-nenhum-levou-o-ser-humano-a-revolucao-A-fome-leva-a-submissao%E2%80%9D-%E2%80%94-Luiz-Inacio-da-Silva
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que ele possa, né, ser produtivo” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).

Diante desse apontamento, consideramos que a perspectiva terapéutica
das oficinas ainda aparece com caracteristica principal nos servigos de saude mental.
Ainda hoje, as oficinas configuram-se como uma danga entre o trabalho e arte, que
colaboram com a promocao de territorios existenciais, produzindo novas formas de
ser e estar no mundo. Permitindo que os usuarios conectem a criagao, com o desejo
e a producgao de vida, como pontuado por Rauter (2000).

Consideramos que a mudanca de percepc¢ao é importante para podermos
proporcionar as pessoas que acessam as oficinas, formas de garantia de direitos e de
insercdo em um espago que proporcione a existéncia para além do eixo saude-
doenca, a fim de valorizar as trocas sociais. Em nosso estudo, assim como apontado
pela pesquisa de Lussi, Matsukura e Hahn (2010), os participantes, por mais que
constem nos projetos de geragéo de renda buscando autonomia, geracéo de renda e
capacitacao, ainda enxergam o trabalho desenvolvido sob uma perspectiva
terapéutica.

Esses achados coadunam com os apresentados por Tagliaferro (2011) ao
referir que as pessoas que participam das oficinas de geragéo de renda no ambito do
CAPS percebem as atividades desenvolvidas como uma terapia. Dessa forma, as
pessoas nao costumam assumir as responsabilidades para produzir, nem comunicam
suas auséncias, nao a considerando como um trabalho que requer compromisso. No
estudo de Lussi e Morato (2012), o trabalho realizado é equiparado a uma maneira de
tratamento, ou seja, como um recurso a reabilitagao.

Mesmo diante dessa constatacédo, consideramos haver uma preocupacgao
de uma preparacgao dos participantes da oficina para questdes do mundo do trabalho,
considerando que os usuarios possuem esse afastamento em sua trajetoria. Essa
questao fica evidente quando a participante refere que a oficina € “um pontapé para a
independéncia”, ou seja, que essa vinculagéo auxilie as pessoas a se envolverem em
iniciativas para a geragao de renda fora do ambito do CAPS, que lhes proporcione
independéncia financeira. Nesse sentido, a participagéo na oficina pode contribuir com
o desenvolvimento de uma postura independente frente a aquisicdo de

responsabilidades ofertadas.
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Em relacdo as atividades ofertadas, a participante pontua o trabalho com o
material reciclavel como a atividade principal, sendo as etapas de tratamento do
material, como limpeza, pintura, e acabamento como os aspectos principais. Diante
disso, ela apresenta os materiais de baixo custo como importante aliado,

considerando as dificuldades socioecondmicas dos usuarios.

“No6s trabalhamos, aqui na oficina, com material que ndo tenha custo ou entdo
que seja um custo bem baixo, até porque qual é o interesse? é que eles
consigam desenvolver (....) E na oficina produtiva, né, pra geragéo de renda
trabalhamos com material que vai ser descartado que eles... eles vao
conseguir em qualquer local (...) no caso da garrafa de vidro, que é o atual
agora... atual a oficina, ndo é? Eles tém acesso com facilidade, porque as
pessoas simplesmente descartam ndo fazem nada com elas (...)" (Oficina
Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Nota-se que, nesse contexto, a consideragdao dos recursos disponiveis é
de suma importancia, uma vez que ao se preocupar com a forma que os usuarios
conseguirdo a matéria-prima fora do ambiente do CAPS. Nesse sentido, a participante
demonstra um reconhecimento das vulnerabilidades socioeconbmicas que o0s
mesmos atravessam, e que podem reverberar na continuidade da aplicagcdo da
técnica fora dos espacos institucionais.

No ambito do CAPS a falta de recursos materiais para a realizacao das
atividades ndo € nada incomum, essa auséncia reverbera no desenvolvimento das
atividades, inviabilizando a ocorréncia das agdes, algumas vezes (Oliveira; Santos;
Guerra, 2019). Diante disso, foi observado que além de considerar os aspectos
socioeconémicos dos participantes, foi colocado a auséncia de materiais para a
realizacdo das acdes. Por vezes, a oficina ndo contava com cola adequada ou, até
mesmo, tinta para a realizagdo das confecg¢des. Para lidar com isso, a profissional
tentava utilizar recursos de baixo custo que pudessem dar conta das tarefas
relacionadas a producéo.

No que refere-se as tomadas de decisbes da oficina, a participante nos
apresenta questdes relacionadas a seu processo de estar sozinha na elaboragao da
proposta e na garantia de continuidade das ac¢des. Por esta via, nos apresenta dilemas
relacionados ao estranhamento em ser uma profissional do servigo social realizando
oficinas no servico, assim como de propor oficinas que ndo tenham cunho terapéutico.

Como observado, a seguir.

“Eu trabalhava sempre... eu sempre trabalhei sozinha, né? (...) eu sempre fui
muito de forma isolada, nunca foi é... um trabalho de equipe porque eu nunca
consegui uma pessoa para estar efetivamente junto comigo na oficina, até
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porque foi um tabu muito grande, né, o assistente social, né, trabalhar com
oficinas” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Ao entrar em contato com essas questdes, reflito e imagino se, com o
passar dos anos de existéncia da oficina, ndo foi possivel em algum momento contar
com a parceria de usuarios que agissem na tomada de decisbes. Ressaltando que,
ao passo que ha essa possibilidade de construgdo conjunta, também pode haver
espacgo para promogao de agdes mais coerentes com a realidade apresentada pelos
usuarios que compdem a oficina. No entanto, ao apresentar essa perspectiva, a
participante retorna com uma negativa, ao referir que os usuarios nunca foram de

tomada de deciséao.

“eles ndo... nunca foram assim de tomada de decisdo nao, eles sempre se
colocaram muito, né? E como ouvinte mesmo” (Oficina Produtiva, Formulario
de Caracterizagao, 2024).

No relato acima é possivel perceber que, muitas vezes, na realidade dos
servicos de saude mental, apesar de pautarem a autonomia das pessoas, ¢é dificil
perceber essa retomada no desenvolvimento das agdes. Uma vez que, por vezes,
este ambiente € tomado por relagdes de poder, em que os usuarios sdo colocados
como espectadores das agobes, tendo dificuldade de expor seus pensamentos e
vontades. Pontua-se que esta dinamica pode ser um reflexo dos processos de
silenciamentos e opressdes vivenciados cotidianamente por essas pessoas, dentro e
fora dos espagos institucionais.

Segundo Borges, Rezende e Ferrari (2022), em uma experiéncia de
geracao de renda, mostrou-se como um desafio o estimulo ao desenvolvimento da
autonomia das participantes, assim como para a profissional que conduzia a acao.
Essa questao se deu por conta da dificuldade que os usuarios tém de desenvolverem
capacidade de escolha, sobretudo diante da estrutura de poder posta na relagao
profissional-usuario. Dessa forma, € necessario que ndo somente as pessoas que
frequentam as oficinas sejam incentivadas a terem capacidade de escolha, mas
também os profissionais sejam incitados a compreender o poder contratual de
escolha, assim como os processos de marginalizagado que eles sofrem; fazendo com
que as acgdes visem a retomada da autonomia destas pessoas.

Além da autonomia para a tomada de decisdes, o sentimento de
coletividade desenvolvido pelos participantes pode mobilizar a solidariedade entre si,

que se desvela no conhecimento repassado. Dessa forma, € possivel desenvolver
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debates acerca do andamento do grupo, tomada de decisdes sobre as regras de
funcionamento, o desenvolvimento dos encontros e assim por diante. Essa postura
nos revela a apropriagdo dos participantes do grupo, assim como a construgdo de
relagdes horizontais a fim de favorecer as praticas de geracao de renda (Campos et.
al., 2015).

Outrossim, concordamos com Campos (2012) ao afirmar que além do papel
de agentes de cuidado, os servicos de saude mental podem e devem incentivar a
autonomia das pessoas que acompanham, visto que a autonomia deve ser um dos
objetivos do trabalho em saude. Por esta via, ha uma redefinigdo do que seria o objeto
do trabalho nesse contexto. Dessa forma, ao construir a ideia de autonomia entre os
usuarios podemos desenvolver posturas mais protagonistas diante das circunstancias
da vida, incluindo o trabalho.

Embora a realidade acima descrita se traduza como uma das questdes
impostas no campo da saude mental, a participante discorre sobre duas experiéncias
em que, a partir da sua percepgao, os usuarios foram protagonistas na proposta da

oficina, sendo:

“foi com as garrafas PET, que ele (referindo-se a um usuario) levou, ele fazia
na casa dele, ele pedia para a mae dele comprar, e como ele n&o saia ele fez
muitas flores, eu n&o sei como ele ta hoje, né? Ele ndo ta mais aqui no Caps.
Mas ele levou para a vida dele, né, as flores de garrafa PET, né? E ele
comprava, ele chegou a comprar a revistas para dar continuidade. Eu achei
isso muito importante” (Oficina Produtiva, Formulédrio de Caracterizagéo,
2024).

“foi quando foi feito o biscuit e... dele eu soube que ele (referindo-se a um
usuario)... ele comegou... ele chegava até vender aqui, né? Ele fazia a
decoragdo em saboneteiras. Entéo, ele foi além, né? E eu também néo sei.
Ai ele chegou a vender, ele vendia para a gente, entdo ele levou para a vida
dele, né? Essa a... o trabalho com biscuit” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizacao, 2024).

Diante do exposto, cabe pensar em quais processos sao responsaveis pela
perda de autonomia das pessoas em sofrimento psiquico no campo da saude mental,
a partir dos marcadores de desigualdade social e intersec¢ao de raga e género, por
exemplo; considerando estes como fatores que atravessam cotidianamente as
experiéncias da drogadicdo e do sofrimento psiquico. Ao pensar a partir destas
perspectivas, ressalta-se o resgate do compromisso ético-politico de debater o acesso
ao mundo do trabalho para essas pessoas que, historicamente, sdo situadas em

espacos de marginalizacéo.
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Nesse sentido, argumentamos a importancia das aproximagdes das agdes
dos servigos de saude se aproximarem de praticas emancipatorias, como a economia
solidaria, uma vez que de acordo com Lussi, Ledo e Dimov (2022) no campo da saude
mental € crucial ser considerado as experiéncias das pessoas, no que se refere a
produgéo de tecnologias de cuidado®.

No referido texto, as autoras utilizam os pressupostos teodricos das
sociologias das auséncias, a fim de explicar o fenémeno relacionado a mudanga de
paradigma no campo da saude mental. Embora tenhamos obtido significativos
avancos relacionados as alteragcées nas praticas de cuidado/tratamento, ainda se
configura como um dilema a luta pela garantia de direitos das pessoas em sofrimento
psiquico (Lussi; Ledo; Dimov, 2022). Argumentamos que estas questdes interferem na
dificuldade da adocao de praticas que promovam a autonomia das pessoas em
sofrimento psiquico, considerando os aspectos estruturais e estruturantes, como os
de género, raga e classe, por exemplo.

Outrossim, compreendemos que praticas autogestionarias, solidarias e/ou
racializadas ndo sao inatas aos seres humanos, temos dificuldade em conectar os
aspectos interseccionais, assim como temos dificuldades de promover praticas que
auxiliem as outras pessoas a desenvolverem posturas autbnomas. Diante dessa
realidade, dialogamos com Freire (2016), ao discorrer sobre a pedagogia da
autonomia, onde o autor ira pontuar que o processo de ensino-aprendizagem nao se
restringe a transferéncia de conhecimento, a partir da compreensao na qual o outro
nada tem a contribuir. Ao contrario, o autor pontua que o processo de ensino-
aprendizagem deve fundamentar-se em uma dindmica de criagdo de possibilidades,
onde podemos incitar a produgao e a construgao de conhecimento.

Nesse caminho, consideramos que o desenvolvimento de praticas que
visam a autonomia das pessoas, inseridas nos servigos de saude mental, podem ser
ancoradas na perspectiva da autogestéo, visto que nas palavras de Singer (2000) “a
transformacdo da realidade social se daria por um processo democratico e

autogestionario que corresponderia a uma revolugao social’. De acordo com relatos

9 As tecnologias de cuidado compreendem os desdobramentos materiais e ndo materiais envolvidos nas
praticas de servigos de saude (Gongalves, 1994). De acordo com Merhy (2005), as tecnologias de cuidado
em salde podem compreender aspectos da relacéo (tecnologias leves); saberes estruturados (tecnologias
leve-duras); ou recursos materiais (tecnologias duras).
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da Conferéncia Nacional pelo Socialismo Autogestionario (1978) apud in Nascimento
(2004), a autogestdo € um modelo no qual encontram-se as estruturas de poder, de
tomada de deciséo e de gestado, junto aos sistemas sociais, politicos e ideoldgicos.
Essa fusao, por sua vez, pousa nas maos da populagao que, organizada, livre e de
forma democratica, se organiza nos moldes associativistas, compreendendo que toda
organizacgao deve ser estruturada da base para a cupula, ou seja, da periferia para o
centro.

Nesse sentido, segundo Andrade et. al. (2013) a aproximagdo da
autogestao com o trabalho coletivo baseia-se nas potencialidades das pessoas e em
como podera ocorrer a sua contribuicdo nos processos de inclusao pelo trabalho. H3,
ainda, um contrato social estabelecido entre os pares, no que diz respeito a tomada
de decisdes e gestdo. Por esta via, é priorizado a participagdo das pessoas, como
uma forma de exercicio do didlogo, expressdo e posicionamento, possuindo uma
articulagéo entre o trabalho, assim como na promog¢ao de saude das pessoas.

Outro aspecto a ser considerado, € a importancia do apoio familiar e
institucional para a continuidade da pessoa na proposta de produgdo e
comercializagdo dos produtos. Uma vez que nas duas experiéncias apresentadas,
podemos observar esses agentes exercendo papéis importantes em relagdo ao
suporte as pessoas que sao usuarias do servigo; o que pode ter contribuido com a
continuidade da produgcao e comercializagao dos produtos fora do ambito do CAPS.
Nesse sentido, entende-se que essas duas esferas podem exercer papéis cruciais no
processo de ingresso no mundo do trabalho, a partir da valorizagdo do sujeito e do
desenvolvimento da confianga, aspectos negligenciados no campo do alcool e outras
drogas.

Compreendemos familia, em dialogo com Amaral e Bressan (2015), como
uma instituicdo baseada em vinculagado de cunho afetivo, seja consanguineo ou de
afinidade. Essa organizagao contribui para o cuidado, socializagao e sobrevivéncia.
Diante disso, a familia deve ser compreendida como um dos eixos essenciais de
fatores que contribuem com o processo de acompanhamento da pessoa em
sofrimento psiquico. Nesse sentido, € importante serem desenvolvidas ag¢des que

aproximem o nucleo familiar do processo de cuidado (Oliveira; Santos; Guerra, 2019).
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O estudo de Felix Junior et. al. (2015) aponta que, para a familia, é
importante que a pessoa em sofrimento psiquico esteja inserida em processos de
trabalho, configurando-se como uma etapa importante do seu tratamento. Os
familiares da referida pesquisa entendem que a vinculagdo com propostas de trabalho
auxilia no desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e com a rotina, assim
como no resgate da criatividade ou de habilidades que antes estavam adormecidas
em decorréncia do uso de alcool e outras drogas.

No que diz respeito ao apoio institucional, considerando que grande parte
das experiéncias de geragao de renda ocorrem no ambito do CAPS, faz-se necessario
o desenvolvimento de acdes que superem as dificuldades encontradas referente ao
baixo apoio institucional e reduzida oferta de recursos. Essa realidade colabora com
os achados no estudo de Lussi, Matsukura e Hahn (2010), ao discorrer sobre os
imbréglios relacionados a auséncia de dispositivos administrativos/burocraticos que
apoiem agdes de geracado de renda, falta de preparo dos servigos para suporte as
acgdes de geragao de renda, assim como falta de recursos humanos e materiais.

Lussi e Pereira (2011) pontuam que, apesar das dificuldades encontradas
e fragilidades, os projetos de geracao de renda que ocorrem nos CAPS ou a partir da
mobilizacdo de usuarios, familiares e trabalhadores sdo uma importante ferramenta
para a inclusao social pelo trabalho e resgate da cidadania das pessoas em sofrimento

psiquico. Cabe, ainda, ressaltar a necessidade de fortalecimento dessas praticas.

4.4.2.2 Dindmicas De Produgdo E Comercializagéo

No que diz respeito a dindamica de producdo, ndo ha a produ¢ao de somente
um produto. Cada encontro é abordado um produto diferente, para os participantes
acessarem o aprendizado da técnica e, a partir disso, possam confeccionar nas suas
residéncias; por meio da aquisi¢ao dos recursos necessarios para a produgao. Nesse
contexto, a participante refere preocupacado em passar a técnica passo a passo para
os participantes, considerando suas diferentes formas de aprender e garantindo que

0s mesmos terminem produto que iniciam.

“Primeiro eu utilizo bastante as aulas é... explicagao... a teoria, né, tedricas,
eu utilizo passo a passo, né, que é justamente para que eles sigam e
consigam acompanhar todos ao mesmo tempo, né? Claro que vai ter... ndo
vai ser tudo igualzinho, mas que consiga, a gente consiga chegar no...
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terminar o produto no mesmo dia, né?” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizagéo, 2024).

Como existe uma alternancia grande de participantes por oficina, a
participante deste estudo refere priorizar que os produtos tenham seu inicio e seu
término no mesmo dia. No decorrer do acompanhamento, nota-se a dificuldade de as
pessoas seguirem as etapas da producgao, ainda que com orientagcao, em decorréncia
de suas proprias especificidades relacionadas a questdées motoras, como tremor nas
maos, ou de cunho cognitivo, em decorréncia do historico do uso de drogas.

Outro aspecto apresentado pela mesma, é a importancia de cada pessoa
passar por todas as etapas de producao, em contraponto ao modelo de fabrica onde
os trabalhadores exercem suas fungdes separadamente, sem ter a nogao do produto

final. Como exposto a seguir.

“Entao eu fago questao que eles fagam desde inicio ao final, que é a proposta
do artesanato, né? E nao € um modelo de... de fabrica, que cada um faz um
pouquinho, um faz o bracinho e outro faz a perninha, o outro faz a boquinha.
Entéo essa ldgica, né?” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagéo,
2024).

Morato e Lussi (2015) relatam que, nos grupos de geragdo de renda
acompanhados no seu estudo, as atividades de produg¢do ocorriam somente duas
vezes na semana, na maioria dos grupos, em contrapartida, os servigos de geragao
de renda desenvolvem as acgdes de segunda a sexta-feira. Essa questdo nos remete
ao debate relacionado a propor um modo de trabalho que possa dialogar com uma
jornada que favorece a producédo e comercializagdo, conforme as exigéncias do
mundo do trabalho. No entanto, essas iniciativas ndo podem ser confundidas com a
dinédmica capitalista.

Os achados em nosso estudo coadunam com as pesquisas realizadas por
Lussi et. al., (2010); Gigante, (2011); Morato e Lussi, (2015); Mazaro, Matsukura e
Lussi, (2020), ao referir que as experiéncias de incluséo social pelo trabalho no campo
da saude mental apresentam como principal atividade econdémica a produgao ou a
producdo combinada com a comercializagdo. Nas atividades disponibilizadas, tem-se
no segmento do artesanato a maior aproximacéo, dada a vinculagao histérica das
atividades artesanais com o campo da saude mental.

O estudo desenvolvido por Gigante (2011), no contexto das iniciativas de
geracao de trabalho e renda no campo da saude mental, mostrou haver uma tendéncia

para a escolha de atividades artesanais ou oferta de produtos, em oposicao a oferta
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de servicos. Diante desse cenario € importante o debate acerca da escolha da
atividade produtiva, da mesma forma sobre a diversificagao do que é produzido. Visto
que, houve uma tradicdo da psiquiatria que aproximou as atividades artesanais das
acdes produzidas nos manicdmios, com a prerrogativa de ocupagéo do tempo ocioso
sob o viés terapéutico. Por esse motivo, € necessario debatermos sobre os tipos de
atividade produtiva utilizadas a fim de desmistificar o passado, assim como buscar
estratégias para comercializagdo de insumos que tenham maior potencial de vendas.

No que diz respeito a comercializagao, a oficina produtiva ndo esta inserida
em espacgos de comercializagdo especificos, devido a sua realidade embrionaria.
Embora a iniciativa ja tenha participado de alguns eventos, na pessoa da profissional,
a mesma refere que essas questdes fogem da sua capacidade de organizar, em
decorréncia das outras demandas do servi¢o. Diante disso, a mesma pontua que
busca incentivar posturas independentes dos participantes fora do contexto do

servigo.

“A gente chegou a participar, né, daquelas feiras de demonstracao de... de...
até aqui, né? No sarau, né? Nos levamos os materiais para... para oferecer,
mas o principal é que eles fagam e a gente orienta como eles acessarem, né?
E... as midias, para fazer a propaganda da... do trabalho deles, no préprio
circulo de... familiar, eles mostrarem é... oferecer é... para que as pessoas
comprem, né, pra que eles consigam as encomendas em festa de
aniversario” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagéo, 2024).

Nesse prisma, o estudo de Morato e Lussi (2015) pontua que as formas
mais conhecidas sao feiras, eventos, lojas, vendas para vizinhos e ambulantemente.
Sao diversos os espagos de comercializagado, que nos mostram o esfor¢go dos grupos
em prol da entrada de seus produtos nos circuitos de vendas. Embora essa realidade
seja pontuada como aspecto caracteristico dos grupos, em nossa pesquisa
observamos uma tendéncia somente a orientagdo e incentivo para a insergao das
pessoas em espacgos de venda. Ou seja, a profissional costumava a avisar sobre o
espaco de comercializagao e incentivar que os frequentadores da oficina ocupassem
o territério, mas ndo os acompanhava nesse processo.

No contexto do nosso estudo nos sdo apresentadas as limitagdes acerca
da comercializagdo, como ela exige estratégias e outras formas de fazer, a
participante refere que é importante que seja reproduzido e comercializado em casa,

individualmente. Haja vista a falta de tempo da profissional que conduz a agao e
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auséncia de participacdo dos usuarios nos coletivos que possam viabilizar essa

presenga. Como pontuado no registro a seguir.

“Aproveitando a oportunidade, a técnica os informa (referindo-se aos
participantes da oficina) sobre o evento que ocorrera no centro cultural da
cidade de Belém, onde foi concedido um espago para a comercializagao dos
produtos, explica a importancia dos participantes que atuam na produgao
também estarem neste espaco de vendas. Os usuarios demonstram certa
timidez e desconversam sobre a possibilidade de sua participagao, de alguma
forma nao parecem se sentir pertencentes a essa proposta, mesmo com a
técnica reforcando a importancia” (Diario de Campo, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

Diante desse cenario Morato e Lussi (2015) pontuam que as agbes que
ocorrem fora do ambito do CAPS possuem maior potencial de organizacdo da
producdo e da comercializagao, em detrimento das que ocorrem no interior dos
servigos. Esse apontamento esta relacionado com a maior possibilidade de
estabelecer parcerias e conseguir apoio de diversas instancias.

Pontuamos que na RMB ainda ha pouca mobilizagdo para iniciativas de
geracgao de renda junto a usuarios dos servigos de saude mental, o que torna mais
dificil a continuidade ou o incentivo destas acbes. Muitas, ainda, localizam-se somente
no ambito dos servicos de saude sem movimento de saida para outros espacos ou
situam-se como iniciativas por parte de apenas um usuario, ndo de uma construgao
coletiva. Por esta via, argumentamos a necessidade do fortalecimento das agdes de
geracdao de renda que ocorrem no ambito da oficina produtiva, assim como a
importancia do assessoramento de suas acdes. Acredita-se que, dessa forma, deve

ser possivel a mobilizagcao das pessoas para a inser¢gao nas atividades.

4.4.2.3 Quais as Aproximagoées Entre Inclusdo Social Pelo Trabalho e a Economia
Solidaria no Contexto da Amazénia Paraense?

A geragao de renda é uma proposta viavel

Viavel para aquele que nao tem trabalho

Nao tem trabalho porque usa droga

Usa droga por que falta sentido?

Falta sentido por que passa necessidade?

Como encarar a realidade da vida sem entorpecimento?

Como encarar, sobriamente, a necessidade de atender as expectativas do outro?
Ele ndo quer parar! Ele nao ta interessado! Ele nao quer trabalhar!
O que existe por tras do desinteresse?

A geragéao de renda é uma proposta viavel

Mas, para ser viavel mesmo, ela precisa produzir sentido

Como produzir sentido em meio a tanto julgamento?
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Vamos ensinar sobre a possibilidade da dignidade?
Dignidade!

Talvez, esse seja o0 primeiro passo...

(Autoria propria, 2024).

A partir daqui buscarei apresentar os dados produzidos por meio do
encontro da oficina produtiva junto a inclusdo social pelo trabalho e a economia
solidaria, tentarei demonstrar a produgéo de sentidos e reflexdes que emergiram,
assim como fragilidades presentes nesta constru¢do. Como dito anteriormente, este
encontro aparece como um embrido, com muitas dificuldades de permanecer em vida,
seja por questdes de recursos humanos, institucionais ou em termos de politicas
publicas. As reflexbes que serao expressas partem da inquietagdo ao enxergar essa
possibilidade como frutifera no campo da saude mental na Amazdnia paraense.

Apesar de nos empreendimentos da rede RECOMSOL algumas
participantes terem questbes de saude mental, muitas delas n&o utilizam servigos da
RAPS da regido, sendo cuidadas por iniciativas ambulatoriais vinculadas a programas
de universidades privadas. Esta realidade fica ainda mais evidente por conta do
sucateamento dos servigos de saude mental, e da superlotacido deles, fazendo com
que os atendimentos tenham maior dificuldade de ocorrer.

Embora esta realidade esteja posta, ndo se observa, na rede RECOMSOL,
algum tipo de resisténcia que impeca a participagdo das pessoas em sofrimento
psiquico, pelo contrario, durante o acompanhamento foi possivel observar como as
pessoas vinculadas aos empreendimentos da rede RECOMSOL conseguem ajudar
umas as outras, sobretudo em momentos de dificuldade. Nesse contexto, buscou-se
seguir o caminho para a oficina produtiva na tentativa de elucidar as percepgdes
acerca destas aproximacgdes, comecando pelo nivel de proximidade com a tematica.

No encontro com a oficina produtiva, quando questionada sobre o
conhecimento acerca dos principios da economia solidaria, a participante nos conta
que, no passado, alguns usuarios manifestaram interesse em organizar-se
coletivamente e diante disso, com ajuda dos profissionais, foram estudar sobre as
formas de organizagao coletiva. Nisso, encontraram os empreendimentos econdmicos
solidarios, em seus diferentes tipos, e chegaram a pensar na possibilidade, no
entanto, houve muitas dificuldades que nao permitiram a continuidade desta iniciativa,

como exposto a seguir.
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“Acabou nao levando a frente, porque muitos recairam, outros seguiram outro
caminho, tinha muita briga porque em termos de “ah, vamos escolher quem
vai ficar na direcéo, né? Vamos la, vamos ver”, ai tinha muita briga de poder
Ia, que gente queria estar, quem n&o queria. Entao foi... foi muito complicado
e acabou nao levando adiante” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

No estudo de Lussi, Ricci e Pereira (2017), ao referir uma experiéncia junto
a pessoas que fazem uso de alcool e outras drogas participantes de um projeto de
geracao de renda, as autoras inferem que os mesmos possuiam um enorme potencial
para o envolvimento em atividades de geragao de trabalho e renda, assim como
estavam sensiveis para apreender os principios da economia solidaria. No entanto,
elas pontuam que houve a necessidade de um acompanhamento terapéutico, haja
vista que sem ele tornou-se dificil a insercéo das pessoas nos EES do municipio, em
decorréncia de especificidades como o risco de recaida e desorganizagéo ao transitar
em outros espacos da cidade.

Além disso, € comum que pessoas que possuem um historico de
invisibilizacdo, e cerceamento de seu potencial de decisdo e autonomia tenham
dificuldades nestes aspectos. Sobre isso, Lussi, Ricci e Pereira (2017), foi necessario
sensibilizar os participantes acerca do trabalho autogestionario, e gradualmente eles
foram apropriando-se dessa proposta. Essa especificidade & parecida no que diz
respeito a posse e administracao financeira, que se configura como uma dificuldade
para muitos.

Nesse caminho, o estudo de Ferro, Macedo e Bardemaker (2015) aponta
que uma das dificuldades do grupo de geracao de renda diz respeito a organizagao,
uma vez que algumas vezes os participantes confundem a atribuigdo de fungdes e
acabam querendo tomar vantagem do seu funcionamento. Como, geralmente, os
grupos operam sob a autogestéo, ocorre de tentarem burlar as regras em prol de
interesses proprios. Diante dessas dificuldades relacionadas a gestao e organizagao
consideramos importante o constante assessoramento das iniciativas de geragao de
renda e empreendimentos econdmicos solidarios, a fim de evitar que questdes
relacionadas a disputa de poder prejudiguem o andamento das agoes.

A partir deste primeiro dialogo, a participante referiu possuir conhecimento
sobre os principios da economia solidaria, no entanto, ndo conseguiu expressa-los em
palavras. Quando refletimos sobre a possibilidade de aproximagéo da iniciativa da

oficina produtiva da economia solidaria, a participante pontua algumas percepg¢des da



152

dindmica que seria adotada em um empreendimento econémico solidario em

contraposi¢cao com o que é realizado na oficina.

“Olha, na economia solidaria, né? A gente pega o... todo o material que é
produzido por eles e leva para um espago para venda e esse valor é dividido
de forma, acredito igualitaria, com todos né? Que fazem parte dessa, né?
dessa produgao. (...) na economia solidaria sdo pessoas que, mesmo que
nao sejam tao assiduas, mas que se fazem presente e que tem esse interesse
realmente no trabalho, né, que acaba sendo com... equiparado com o
trabalho formal, né? Uma... uma obrigatoriedade, ndo sei se a palavra é
obrigatoriedade, mas € um compromisso, né, de estar, de produzir, de estar
junto, né?” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Diante do exposto, é possivel notar que a percepgdo da mesma sobre a
economia solidaria, parece vinculado a importancia da coletividade, seja na produc¢ao,
na comercializacdo ou na distribuicdo da renda. Embora a participante tenha esta
percepcao sobre os empreendimentos econdmicos solidarios, refere haver muitas
dificuldades para o segmento destas premissas no grupo atual, seja pela falta de
compromisso das pessoas envolvidas ou receio de que a entrada no mundo do

trabalho signifique a perda do beneficio socioassistencial.

“Com eles, eu ainda n&o sinto isso, ainda ndo tenho um publico que eu possa
dizer que vao... que vem regularmente, com o objetivo de assumir esse
compromisso, de fazer né? Entao, eles vém, fazem, mas a... o pensamento
ainda é... a prioridade é o beneficio. E também tem muita... eu percebo muito
receio de... ou de ter um trabalho formal e participar, por qué? Porque acham
que vao perder o beneficio se eles tiverem algum vinculo” (Oficina Produtiva,
Formulario de Caracterizagao, 2024).

Novamente, o receio de perda do beneficio socioassistencial aparece como
uma dificuldade que impede a permanéncia dos usuarios em iniciativas de geragao
de renda. Pontua-se que apesar de o auxilio financeiro ser um importante direito
conquistado pelas pessoas que precisam ser afastadas do mundo do trabalho formal,
muitos o enxergam como aposentadoria e, aliado ao estigma de incapacidade,
estacionam ali; longe de qualquer possibilidade de retomada de trabalho e renda.

Segundo Rodrigues, Marinho e Amorim (2010), o Beneficio de Prestagao
Continuada (BPC) é uma garantia de uma renda mensal, que diz respeito ao salario-
minimo vigente, destinado a pessoas com deficiéncia, idosos com mais de 67 anos
ou pessoas que comprovem a impossibilidade de prover a si e a sua familia. Nesse
contexto, inserem-se as pessoas em sofrimento psiquico. Ocorre que, para conseguir
ser contemplado, muitas vezes a pessoa precisar obter uma curatela/tutela, ou seja,
um documento que comprove a sua inaptiddo e destine o cuidado de seus bens a

outra pessoa.
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Tanto Taleikis (2009) quanto Martins (2009) referem que como ha uma
dificuldade de obtencdo de uma renda que dé conta das necessidades
socioecondémicas dos usuarios da saude mental, muitos recorrem aos recursos
socioassistenciais, como o BPC. No entanto, essa realidade faz com que muitas
pessoas tenham receio de se inserir nas iniciativas de geracdo de renda, em

decorréncia do medo da perda do beneficio. Como é exposto a seguir.

“Eu sei que tinha uma moga aqui que... ela recebeu uma proposta para
trabalhar de carteira assinada, ela ndo queria que assinasse de jeito nenhum,
ela falou para gente, a gente tentou orientar, dizer “olha, os ganhos que vocé
vai ter vai ser muito maior e tal”, porque ela iria perder o beneficio da Bolsa
Familia, entdo ela nao queria que assinasse essa carteira dela, entdo ainda
tem esse habito, né? muito grande, né, de ndo ser emancipar, de ndo se
tornar... se desinstitucionalizar, né?” (Oficina Produtiva, Formulario de
Caracterizagao, 2024).

De acordo com Martins (2009) esse receio reverbera na dificuldade que os
grupos de geragéo de renda possuem em se formalizarem no formato de cooperativa,
uma vez que o medo da retirada dos beneficios faz com que, por vezes, as pessoas
optem por formas de trabalho informal. A autora considera que apesar do auxilio
financeiro contribuir com a subsisténcia das pessoas, acaba promovendo uma relagao
de dependéncia com o Estado, reforcando a desvantagem social e o estigma da
incapacidade.

Na pesquisa de Mazaro (2021), junto a um empreendimento econémico
solidario, a autora destaca que a maioria dos trabalhadores vinculados ao coletivo sao
beneficiarios do BPC, tendo a renda que recebem do EES como um complemento.
Nesse sentido, o beneficio é o responsavel pela garantia da subsisténcia dos mesmos,
em decorréncia desse fato a maioria das pessoas apresenta como preocupagao o
medo da perda do BPC. Inclusive, um participante refere que se afastou do grupo por
conta disso.

E importante adicionarmos a essa discussdo a existéncia do Pronacoop
Social, instituido por meio de um Decreto em 2013, que diz respeito ao maior marco
legal relacionado a estratégia de geracédo de trabalho e renda para pessoas em
situagdo de desvantagem social. Dois anos depois, em 2015, o comité gestor do
programa avangou no sentido de incitar a constru¢do do Marco Conceitual e Politica
de Assessoramento Técnico em Associativismo e Cooperativismo Social, o que foi
importante para a definicho de conceitos, metodologias e formas de

operacionalizagdo. Podemos citar o conceito de cooperativas sociais, que a partir
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desse momento, refere-se aos “EES que promovem o direito ao trabalho,
fundamentando-se na igualdade de oportunidades e no interesse geral da
comunidade em promover a pessoa humana e a inclusdo socioeconémica dos
cidadaos" (Brasil, 2016).

Diante disso, o governo aproximou, ainda mais, em termos de politicas
publicas, a economia solidaria da luta antimanicomial, ao considerar processos de
inclusédo social pelo trabalho a pessoas em sofrimento psiquico, seja em decorréncia
de alcool e outras drogas ou ndo. Esse programa considera a perspectiva de trabalho
com valor social, que opera por meio do reconhecimento das potencialidades das
pessoas envolvidas. Dessa forma, o trabalho torna-se capaz de promover a inclusao
social e torna a pessoa ativa, protagonista de sua vida e de garantia de direitos (Brasil,
2016). Infelizmente, tal Decreto foi revogado em 2019, mas em 2021 o entdo Deputado
Alexandre Padilha apresentou um projeto de lei que tinha o objetivo de retomar o
Pronacoop Social.

Além desses aspectos, ressaltamos que a Lei Paul Singer, ja mencionada
em nosso estudo, entende que os beneficiarios dos programas socioassistenciais
também poderao ser atendidos pela legislacdo nacional da economia solidaria, se
possuirem vinculacdo com algum EES (Brasil, 2024). Apesar da legislagdo nao
explicitar de que forma isso sera operacionalizado, entendemos ser um ponto que
configura-se como um avango no desatar de nés quando pensamos em inclusdo no
trabalho de pessoas que fazem acompanhamento nos servigos de saude mental.

Outrossim, a participante remete a dificuldade de desvinculo, como uma
das formas de institucionalizagdo, que devem ser superadas. Uma vez que, para
conseguir dar continuidade a concessdo do beneficio socioassistencial, o usuario
precisa continuar frequentando o servigo, em decorréncia da necessidade do laudo a
ser apresentado na pericia dos 6rgaos da previdéncia social. Essa dindmica alimenta
um sistema de institucionalizacdo de portas abertas, uma vez que ao autorizar tal
conduta o servico acaba retroalimentando a conduta da pessoa, o levando a
permanecer na instituicdo por tempo indeterminado.

Por mais que tenhamos avancado significativamente no campo das
politicas publicas de saude mental, por vezes o combate aos estigmas sociais

presentes no cotidiano dos servigos € um desafio. Costa e Lotta (2021) afirmam que
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a imagem das pessoas em sofrimento psiquico diante da sociedade e dos
profissionais ainda é permeada por diversos esteredtipos vinculados a periculosidade
e incapacidade. Quando o reforgo desse esteredtipo vem dos profissionais € uma
realidade critica, por dar abertura a modos de tratamento e encaminhamentos que
reforcam a exclusio social, como a indicagao de interdicao civil.

Nesse sentido, argumentamos a importancia da aproximagao das agoes de
geragao de renda junto a economia solidaria, visto que segundo Moura (2015), a
economia solidaria por suas caracteristicas de autogestao, solidariedade e dignidade
humana, busca fomentar espacgos de trabalho associado. Essa combinac¢éo contribui
para os trabalhadores desenvolverem uma conscientizagao gradativa, por meio da
reflexdo acerca do seu contexto de vida, favorecendo processos de emancipag¢ao das
pessoas vinculadas.

Concordamos quando Mazaro, Matsukura e Lussi (2020) afirmam que a
geracgao de renda e o reconhecimento pelo trabalho contribuem para o fortalecimento
do protagonismo e para a construgdo de identidade das pessoas em sofrimento
psiquico. Nesse sentido, é crucial que o Estado enxergue a inclusdo social pelo
trabalho como uma responsabilidade, dispondo de agdes governamentais que tenham
enfoque na cidadania. Essas acbes devem pressupor renda, assim como acesso as
politicas publicas e servigos socioassistenciais.

Além desses fatores, a participante também pontua aspectos referentes ao
processo de autoconfianga dos usuarios, a partir da percepg¢ao de que o ingresso no
mundo do trabalho pode significar a retomada de alguns sentimentos ligados a saida
da “zona de conforto”, como o medo, a angustia, entre outros. Nesse sentido, ao se
depararem com a realidade, os usuarios mostram-se resistentes para aderir a

qualquer tipo de iniciativa de retorno.

“Entdo, ele estando aqui, ele tendo... recebendo, ele na... na zona de
conforto, né? Assim... ele ndo quer correr risco, ndo quer ir além, da medo,
né? Talvez o medo do desconhecido de... de conseguir, né? Passar algumas
fronteiras” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

Embora esta seja uma questéo, pontua-se que esses anseios podem estar
vinculados ao ingresso no mundo do trabalho capitalista, que historicamente produz
processos dolorosos aos trabalhadores, independente de questdes relacionadas a

saude mental. Diante disso, apontamos o desenvolvimento de agdes dentro do campo
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da economia solidaria como uma forma de deslocamento desta percepcdo e
possibilidade de produgéo de outra relagdo com o mundo do trabalho.

De acordo com Brasil (2005) os EES que contam com a participagao de
pessoas em sofrimento psiquico podem necessitar de constantes capacitagoes
referentes as formas de condugéo, seja no que diz respeito a produgdo ou outras
guestdes como regras ou assiduidade, por exemplo. Essas especificidades revisitam
a necessidade de buscar alternativas que considerem estes aspectos na condugao
das acgdes de geracao de renda.

Considerando os anseios relacionados a inser¢cdo no mundo do trabalho,
pontuamos a importancia do acompanhamento realizado pelas ITCPs, visto que no
processo de incubagao sao consideradas as especificidades dos empreendimentos
econdmicos solidarios. Nesse contexto, quando o ESS conta com a participacédo de
pessoas em sofrimento psiquico as incubadoras buscam ag¢des que possam ser
efetivas, tanto para os aspectos de saude mental quanto para geragdo de renda
(Cortegoso et. al., 2008).

No estudo de Rojo e Filizola (2012), sobre o processo de incubagédo de um
EES com a participacado de pessoas em sofrimento psiquico, as autoras pontuam que
por mais que existam os desafios, a participacdao no EES contribui para a evolugao
das pessoas, nos aspectos relacionados ao trabalho assim como na produg¢ao de vida.
Dessa forma, € possivel observar os ganhos e avangos na autonomia das pessoas,
assim como na melhora da postura independente e na aquisicao de habilidades.

Outrossim, Lussi e Pereira (2014) referem que para além da geragao de
renda, o sentido atribuido por pessoas em sofrimento psiquico que participam de
projetos de trabalho e renda esta relacionado com o reconhecimento e a valorizagao
das suas préprias habilidades. Essa movimentagao faz com que as pessoas sejam
convocadas a efetivarem as trocas sociais e habitarem outros lugares sociais envoltos
em sensacgoes de aceitagao e pertencimento.

Quando levantado a possibilidade de parcerias futuras entre a economia
solidaria e a oficina produtiva, a profissional manifesta seus receios devido a
experiéncia de descontinuidade, uma vez que como a maioria das pessoas envolvidas
advém dos servigos, quando encerra o vinculo do profissional com o servigo, a

experiéncia também encerra.
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“Ainda ndo vi uma coisa mais soélida, assim de instituicdo, eu vejo mais muito
de pessoas e essas pessoas que... se desvincularem, acaba. entendeu?
Entdo n&o... € nada é muito solido, € o que eu pude observar, né, que ainda
nao ta... ainda nao faz parte da... da propria, como é que eu posso dizer,
politica institucional... de valorizar, de incentivar, entendeu?” (Oficina
Produtiva, Formulario de Caracterizagéo, 2024).

Nesse sentido, pontua-se a importancia do investimento em politicas de
incentivo a inclusdo pelo trabalho no campo da saude mental na RMB, que
transcendam as questdes restritas as gestdes. Apesar dessas dificuldades, também é
pontuado como seria importante que acdes no servico possuissem este enfoque,
considerando a garantia de cidadania como um aspecto crucial na reabilitacdo
psicossocial.

Consideramos a urgéncia em pautar que as atividades de trabalho e renda
transpassem o viés terapéutico ou as formas de controle institucional e alcancem as
perspectivas de garantia de direitos, cidadania, autonomia e emancipacéao social das
pessoas em sofrimento psiquico (Amarante, 2007). Nesse caminho, argumentamos
que as agdes devem basear-se nos pressupostos da geragao de trabalho e renda,
considerando as especificidades do publico assistido na regi&o.

Outro ponto levantado, é a falta de profissionais de apoio as oficinas no
ambito do CAPS, considerando que no contexto deste servico nao existem figuras,
como o oficineiro, por exemplo. Nesse sentido, ressaltam-se as questdes referentes
ao processo de trabalho dos profissionais, que geralmente precisam dispor de muitas
atividades para conseguir dar conta das demandas produzidas pelo servico, o que
pode dificultar a possibilidade de elaboragéo de propostas para oficina e postura que

auxiliem na autonomia dos participantes.

“Entao, nés que coordenamos esses grupos, a gente acaba sendo o préprio...
o préprio oficineiro, né? E que nao seria, né? Nés estariamos aqui mais para
orientar, coordenar, mas nao para executar mesmo. Entao, seria o oficineiro
e nds nao temos, os CAPS ndo tém, eu acho que nenhum CAPS tem daqui
da regido, né? Nao tem esse oficineiro, que viria para ministrar aula, enquanto
vocé ta trabalhando com essas outras... esses outros vieses, essas parcerias,
né?” (Oficina Produtiva, Formulario de Caracterizagao, 2024).

O cenario apresentado também aciona questdes referentes a dificuldade
de articulagdes intersetoriais, gerando sobrecarga para o servico e para Os
profissionais inseridos no campo. Essa realidade gera dificuldades para a insergéo
dos usuarios nos espagos de capacitagdo e formagcdo em técnicas ou assuntos
referentes ao mundo do trabalho, prejudicando o acesso a espagos de garantia de

direito.
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De acordo com Ledo e Barros (2008), em uma pesquisa relacionada as
representacdes de trabalhadores de um CAPS sobre as praticas de inclusao social,
destacam que uma das mengdes que mais apareceram acerca dessas praticas foi o
potencial da intersetorialidade. Sendo compreendida como ponto crucial para a
construcdo de uma rede de cuidados na atencédo a saude mental, sobretudo no que
se refere a inclusdo social das pessoas em sofrimento psiquico. Consideramos a
retomada deste aspecto como fundamental na consolidacdo das praticas
desenvolvidas no ambito do CAPS.

Considerando a intersetorialidade como uma perspectiva que aglutina
diversos setores, como educagao, saude e trabalho (Brasil, 2009). Ressaltamos que
apostar nessa alternativa € uma possibilidade para o enfrentamento das dificuldades
cotidianas relacionadas a gestdo dos servicos e das agbes, aspectos que foram
constantemente pontuados no decorrer deste estudo.

Embora essas potencialidades estejam pontuadas na literatura, como
supracitado, na pesquisa de Leal e Antoni (2013), as autoras referem que ao falar de
parcerias institucionais, os profissionais do CAPS atribuem com servicos relacionados
a atengao basica de saude, como as Unidades Basicas de Saude (UBS), ou hospitais
gerais, sem quaisquer mengdes a outros espacos comunitarios, como centros de
convivéncia, por exemplo. Dentre as parcerias com outros servigos, 0s 6rgaos com
maior ocorréncia foram os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e
escolas. Em mengdes menores, apareceram instituicbes como creches e associagdes
de usuarios, por exemplo.

Durante o levantamento deste estudo, ndo encontramos publicagdes que
se discorrem de parcerias intersetoriais dentro do campo da saude mental na RMB,
no entanto, o que podemos inferir acerca do nosso percurso € a auséncia. A realidade
de caréncia de espagos que colaborem com a légica da geragéo de renda e acesso
ao mundo do trabalho, desencadeiam espacgos de pouca sensac¢ao de pertencimento
para as pessoas em sofrimento psiquico. O que, muitas vezes, impede que estas
pessoas se enxerguem como merecedoras desta participagao, destinando o papel de
articulagao aos profissionais do CAPS, que nem sempre estao disponiveis para propor

agdes extramuros, devido a carga horaria de trabalho.
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“Porque é que o CAPS néo é so... pode ser esse lugar de cuidado, né? Mas,
pode ter, mas a gente também tem outros espacos que proporcionam né,
capacitagdes e tudo, mas levar mesmo... acompanhar, ai nao tem, porque
nos temos... a gente tem que estar nos outros momentos, a gente tem que
estar na... no acolhimento, a gente tem que estar acompanhando como
técnico de referéncia, gente tem que estar eu vou... fazendo a parte
burocratica, né? E... fazendo grupos, rodas de conversa, né, e ainda ter o
tempo para cuidar da oficina, né?” (Oficina Produtiva, Formulario de

Caracterizagéo, 2024).

4.4.2.4 Nada Esta Perdido, Ainda Ha Tempo, Venham!!!!
Diante dessa falta de articulacdo, como uma das ultimas cenas que

compuseram esta trajetoria, tentou-se promover o encontro entre um dos EES
vinculados a rede RECOMSOL, pertencente ao segmento de artesanato, junto a
iniciativa de oficina produtiva. Essa mobilizacao partiu dos apontamentos feitos pela
profissional que guia a oficina produtiva, referente a falta de parceria para construir as
iniciativas e acesso aos espacos.

Quando levado para o EES, o mesmo recebeu a proposta de forma aberta
e disposta, e a partir desta abertura, buscou-se articular uma data para o encontro,
seguindo a proposta de aprendizado da técnica de artesanato em vidro. Essa
experiéncia apresenta uma intencionalidade de mostrar para o0s usuarios
possibilidades de percursos no mundo do trabalho contrario a perspectiva individual e
vislumbrando outros espacos de acesso.

Nesse contexto, programamos um encontro entre uma representante de
um empreendimento econdmico solidario e a acao da oficina produtiva, a ideia era
aproximar ambas as experiéncias. No entanto, com a chegada no espago, a agéo
ocorreu sem apoio da gestao local, apesar do esfor¢co da profissional vinculada a
oficina de demonstrar a importancia dessa vinculacdo. O que elucida que as
dificuldades estao postas para além das questdes especificas dos usuarios e dos
trabalhadores, existe uma dificuldade em termos de gestédo, que prejudica o acesso
de novos colaboradores ao espaco.

Ainda assim, a oficina produtiva ocorreu e a profissional vinculada a cena
mostrou-se motivada com a parceria, assim como a pessoa representante do EES,

diante do encontro questdes referentes a possibilidade de permanéncia da parceria,
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em formato de um possivel projeto sdo colocadas. O que nos convoca a considerar
que, por vezes, € importante viabilizar os encontros para que, a partir deles, possam
surgir parcerias, onde foi possivel enxergar a poténcia desta construgao.

Embora no dia em questdo nao tenha tido muitas pessoas na oficina, o
contato serviu para iniciar dialogos, dar esperancgas, e construir outros vinculos. Nesse
caminho, compreende-se que, talvez, a aproximacdo entre a rede de economia
solidaria e o campo da saude mental ndo tenha ocorrido pela falta de agentes
facilitadores do dialogo, apontando para a necessidade do aumento de espacgos de

debate e construgéo de vinculos na regiéo.

5 PARA NAO FINALIZAR...
Neste estudo buscamos cartografar a realidade atual dos

Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) e das experiéncias de geracao de
renda no campo da saude mental — alcool e outras drogas, da Regido Metropolitana
de Belém (RMB), no estado do Para. Para isso, organizamos itinerarios, ancorados
no delineamento metodolégico da cartografia, que nos ajudaram a ir ao encontro da
realidade, assim como desvelar as potencialidades, os desencontros e as
aproximagdes do campo da inclusdo social pelo trabalho na regido supracitada.

Diante deste percurso, encontramos um cenario que apontou para a
necessidade de articulacdo da propria rede de economia solidaria na regido
metropolitana de Belém, considerando os aspectos territoriais e de politicas publicas.
Apesar do cenario encontrado ter sido pequeno, entendemos que foi possivel
estabelecer um panorama acerca das dindmicas de organizagcdo dos
empreendimentos, o que colaborou para elucidarmos o perfil das pessoas, as
atividades de comercializacdo, as formas de producdo; assim como as relacdes
estabelecidas entre as pessoas e os empreendimentos vinculados a rede.

Além disso, foi possivel compreender os aspectos que dificultam a
sustentabilidade dos empreendimentos e das pessoas vinculadas a estes, seja em
termos de organizacdo coletiva ou individual. O que contribuiu para que
compreendéssemos de que formas essas dificuldades podem ser minimizadas no

campo pratico, que apesar de ndo ser um objetivo especifico deste estudo, pode
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favorecer a reflexdo para pesquisas futuras no campo da economia solidaria na
Amazobnia paraense.

Outrossim, entendemos que nao esta posta uma barreira que impede que
pessoas em sofrimento psiquico possam ingressar e/ou permanecer nos
empreendimentos vinculados a rede. No entanto, observamos haver uma dificuldade
das pessoas que possuem um percurso nos servicos da RAPS acessarem esse
espaco. Por isso compreendemos que este dado pode abrir possibilidades para
refletirmos sobre os caminhos que os usuarios dos servigos vinculados a RAPS da
regido metropolitana de Belém vém percorrendo, quando consideramos o ingresso no
mundo do trabalho. Considerando que nosso recorte abarcou somente um servigo,
guestionamos: que percursos as pessoas assistidas em outros servicos de saude
mental da RMB estédo percorrendo? Alguma rota direciona para a incluséo social pelo
trabalho?

Nesse sentido, acreditamos que este estudo pode contribuir para o
desenvolvimento de reflexdes que nos ajudem a identificar os principais pontos de
tensionamentos relacionados ao ingresso de pessoas em sofrimento psiquico em
processos de inclusdo pelo trabalho. Da mesma forma, possamos vislumbrar quais
aspectos e/ou agentes podem ser acionados como parceiros que minimizem o0s
tensionamentos. Nos perguntamos, quais os parceiros possiveis? Onde encontra-los?
Compreendemos que, por vezes, as redes precisam ser feitas fora do aparato estatal,
apesar deste ser importante. Apostamos, com base nos encontros, que as vinculagdes
intersetoriais sdo de grande significado e que elas devem transcender os espagos
ditos de saude. E questionamos, quando pensamos em saude mental, de que saude
estamos falando?

Percebe-se, nesse contexto, que aproximagdes entre a Rede RECOMSOL
e 0 servigco de saude mental que foi campo deste estudo, apesar de serem iniciais, se
configuraram como pontos de partidas importantes para maior acesso a essas
reflexdes, ajudando-nos a entender quais os pontos de afogamento que os servigos
precisam passar para que agdes emancipatorias sejam produzidas e incentivadas.
Como estimular a autogestdo em servicos onde ocorre tanta gestao verticalizada?
Como estimular a emancipagcdo se, muitas vezes, nunca foi experimentada a

autonomia? Como dar espacgo para isso acontecer nos servigos?
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Ressaltamos que, ainda que n&o haja iniciativas concretas de aproximagao
da economia solidaria e da oficina produtiva, em termos formativos, esta realidade é
possivel. Nesse sentido, pontuamos o papel da universidade, das esferas
governamentais, gestdo do servigo, profissionais e dos proprios usuarios,
compreendendo que por se tratar de um cenario pouco explorado, também pode
produzir estranhamentos nesses agentes. Apontamos que o coletivo encontrado neste
estudo, se configurava como uma ferramenta importante nesse aspecto. Embora isso
seja realidade, como aproxima-los novamente? Por esse motivo, faz-se importante
ampliar os espacgos de dialogo e formagao, para que tendo o acesso a estes, os
agentes se sintam instrumentalizados para caminhar ao campo pratico.

Apesar da literatura apontar que a inclusao social pelo trabalho de pessoas
em sofrimento psiquico tem ocorrido por meio da economia solidaria, a maioria dos
estudos que fundamentam esta perspectiva situam-se na regido sudeste. Diante
disso, entendemos que foi necessario este recorte regional para elucidar como tem
sido a inclusao das pessoas na regiao metropolitana de Belém, compreendendo que
as questodes referentes a trajetdria de processos de trabalho e saude mental ocorrem
de formas diferentes a depender da regido do Brasil. A partir do conhecimento deste
panorama, acreditamos ser possivel propor discussdes que nos auxiliem no
desenvolvimento de propostas de garantia de acesso ao mundo do trabalho no campo
da saude mental na regiéo.

Ademais, consideramos a importancia da elucidacdo de questbes
interseccionais, como as que foram expostas neste trabalho, entendendo as relagdes
de género, raga e classe, como essenciais para a compreensao do acesso — ou hao
— ao mundo do trabalho; e das dificuldades que historica e socialmente sdo impostas
as pessoas que sao publico da saude mental. O que pode um corpo negro, de mulher,
e sem trabalho? O que pode um corpo negro, de homem, e sem estudo? O que pode
um corpo dito louco? Quais sdo os adestramentos? Quais processos de docilizagao
passam/suportam?

Defendemos nao haver como debater acesso ao mundo do trabalho e
garantia de direitos, se ndo considerarmos os aspectos historicos, que fazem com que

estas pessoas se encontrem apartadas da possibilidade de inser¢cdo no mundo do
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trabalho; sobretudo em realidades tao precarias, haja vista o ingresso histérico destas
pessoas em subempregos.

Nesse caminho da saude mental alcool e outras drogas, como
majoritariamente os usuarios sao pessoas negras, de que forma essa relagdo com o
trabalho digno vai se estabelecendo durante a vida? Quais as implicagbes destas
construgcdes quando vislumbramos possibilidades vinculadas a economia solidaria?
Além dos atravessamentos referentes as condi¢cdes de vulnerabilidade social e baixa
escolaridade, por exemplo. Consideramos que estas questdes atravessam, interferem
e reverberam na forma em que os usuarios e os trabalhadores pensam, absorvem e
se mobilizam na construcao de perspectivas solidarias no mundo do trabalho.

Para além dessas questdes, debatemos sobre os aspectos que interferiram
na ocorréncia de estratégias de geragado de renda no campo da saude mental, sejam
elas em termos de gestao ou por dificuldades do processo de trabalho dos servigos.
Consideramos importante refletir sobre esta realidade, para também realizar
proposi¢des para o estreitamento da relacdo das agdes de economia solidaria e do
campo da saude mental da regido. Defendemos que, assim como nas outras regides
do pais, a economia solidaria € um potente instrumento de a¢gdes emancipatorias no
campo da saude mental. Na regido norte, precisamos de debates, formacgdes e apoio
que direcionem para essa vinculagéao.

Diante das inquietacées expostas aqui, esperamos o desenvolvimento de
mais estudos que nos auxiliem a pensar sobre processos de inclusao social pelo
trabalho, no campo da saude mental, alinhados com a realidade da regido
metropolitana de Belém, e do Para. Considerando as especificidades de ser-fazer-
pensar inclusao social pelo trabalho de pessoas que usam alcool ou outras drogas,
ou nao, a partir de um compromisso pautado no fazer ético-politico, buscando a

garantia de direitos, um trabalho digno e dignidade no viver.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PESQUISADOR RESPONSAVEL: FABIOLA DA SILVA COSTA
CONTATO: (91) 98435-6280
EMAIL: fabiola.costa@aluno.ufscar.br
(Resolugao CNS 510/2016)

Inclusao Social pelo trabalho por meio da Economia Solidaria: uma cartografia

sobre as possibilidades de construcao de redes

Eu, Fabiola da Silva Costa, estudante do Programa de Pds-Graduagao em Terapia
Ocupacional da Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar convido vocé a
participar da pesquisa “Inclusao Social pelo trabalho por meio da Economia Solidaria:
uma cartografia sobre as possibilidades de construgéo de redes”, orientada pela Profa.
Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi.

A necessidade de buscar caminhos para a inclusao social pelo trabalho de pessoas
em sofrimento psiquico, incluindo pessoas que fazem uso de alcool e drogas, faz com
que as iniciativas de empreendimentos econdmicos solidarios mostrem-se como
possibilidades frutiferas no campo da saude mental. Estudos apontam que a
economia solidaria vem sendo a principal forma de inclusdo social pelo trabalho
destes individuos, contribuindo sobretudo com o resgate para a cidadania. Por isso, a
proposta deste estudo é cartografar os Empreendimentos Econémicos Solidarios que
compde a Rede de Cooperativas de Economia Solidaria — Maos Solidarias e ldentificar
as potencialidades da oficina produtiva do CAPS AD Il para a constru¢ao de um
Empreendimento Econdmico Solidario.

Vocé foi selecionada (o) por ser um integrante dos empreendimentos econdmicos
solidarios da Rede de Cooperativas Maos Solidarias ou por fazer parte da oficina
produtiva desenvolvida pelo Centro de Atencdo Psicossocial — Alcool e Drogas,
pertencentes a Regido Metropolitana de Belém, no estado do Para, regidao na qual
este estudo sera realizado. Vocé sera convidada (o) a realizar o preenchimento de um
formulario de caracterizacéo, o qual ira conter questdes relacionados a caracteristicas
do empreendimento/oficina, como ano de inicio, objetivo, quantidade de participantes,
entre outros. Sao 10 perguntas dissertativas. Caso vocé nao saiba ler/escrever ou

tenha alguma duvida sobre as questbes, a pesquisadora ira fornecer o suporte
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adequado. O preenchimento do formulario sera individual, realizado no préprio local
de trabalho/reuniées, como preferir.

As perguntas contidas no formulario ndo pretendem ser invasivas a intimidade dos
participantes, no entanto, esclareco a existéncia de possivel desconforto com o
preenchimento do formulario, em decorréncia da exposicdo de opinides pessoais.
Para evitar tal desconforto, os participantes terao liberdade para interromperem o
preenchimento do mesmo e retornarem assim que se sentirem confortaveis, assim
como a pesquisadora estara disponivel para fornecer suporte adequado relacionado
a escuta qualificada e, caso haja a necessidade, direcionamento para servigos
disponiveis.

Ainda, sua participacdo neste estudo contribuira com a obtengcdo dos dados que
poderao ser utilizados para fins cientificos, que poderdo contribuir com maiores
informagdes e debates acerca da inclusdo social pelo trabalho de pessoas em
sofrimento psiquico, incluindo usuarios de alcool e drogas, por meio da economia
solidaria; a fim de elucidar o desenvolvimento de a¢des de articulacao envolvendo a
cidadania. A pesquisadora realizara o acompanhamento de todas as etapas
necessarias para a construgao deste estudo.

Sua participagdo, nesta pesquisa, € voluntaria, ou seja, ndo havera quaisquer
compensacgoes financeiras diante da mesma. Sendo assim, vocé pode desistir de
participar do estudo e retirar o seu consentimento em qualquer momento. Sua recursa
ou desisténcia ndo acarretara nenhum dano pessoal ou profissional, seja na sua
relagdo com a pesquisadora ou com a entidade/6rgdo que trabalha ou, até mesmo,
com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR).

Ressalta-se que todas as informacdes obtidas, por meio da sua participacédo, seréo
armazenadas de forma sigilosa e de forma confidencial, sendo previsto o0 acesso
apenas a pesquisadora e sua orientadora. Caso haja necessidade de mencgéo a
nomes, estes serao identificados por meio de nomes ficticios, preservando a garantia
do anonimato nos resultados e nas publica¢des, impossibilitando a identificacdo dos
participantes por terceiros.

Solicito sua autorizagdo para tirar fotografias dos encontros e dos produtos
confeccionados. As fotografias podem ser tiradas no momento do acompanhamento

das atividades, garantindo ocultar quaisquer formas de identificagdo pessoal.
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Todos os custos necessarios para o desenvolvimento desta pesquisa, como
transporte, impressdo e alimentacdo, serdo de inteira responsabilidade da
pesquisadora. Caso a sua participacdo demande os custos descritos acima, a
pesquisadora se responsabilizara por seu ressarcimento, e tera direito a indenizacao
por qualquer tipo de dano resultante desta pesquisa. Para evitar tal custo, a
pesquisadora se compromete a ir a seu encontro em locais que ja fagam parte do seu
itinerario, como o local de trabalho.

Vocé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé e pela
pesquisadora, e assinada onde consta o telefone e o endereco da pesquisadora
principal. Além disso, vocé pode tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagao
no mesmo, seja no momento da leitura deste termo ou em qualquer momento que
desejar.

Este projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Sao Carlos (CEP/UFSCAR), sob o parecer n® 6.685.742, que
€ um 6rgao que protege o bem-estar dos participantes das pesquisas. O CEP é
responsavel pela avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as
pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a
seguranga e o bem-estar dos participantes de pesquisas. Caso vocé tenha duvidas
e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste estudo, entre em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFSCar que esta
vinculado a Proé-reitoria de Pesquisa da universidade, localizado no prédio da reitoria
(area sul do campus Sao Carlos). Enderego: Rodovia Washington Luis km 235 - CEP:
13.565-905 - Sao Carlos-SP. Telefone: (16) 3351- 9685. E-mail:
cephumanos@ufscar.br. Horario de atendimento: das 08:30 as 11:30.

O CEP esta vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude (CNS), e o seu funcionamento e atuagédo sao regidos
pelas normativas do CNS/Conep. A CONEP tem a funcao de implementar as normas
e diretrizes regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas
pelo CNS, também atuando conjuntamente com uma rede de Comités de Etica em
Pesquisa (CEP) organizados nas instituicbes onde as pesquisas se realizam.
Enderecgo: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar - Asa Norte -
CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61) 3315-5877 E-mail: conep@saude.gov.br
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Dados para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisador Responsavel: Fabiola da Silva Costa

Enderego: Rodovia Washington Luis km 235 - CEP: 13.565-905 - S&o Carlos-SP.
Contato telefénico: (91) 98435-6280 E-mail: fabiola.costa@aluno.ufscar.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na

pesquisa e concordo em participar.

Local e data:

Nome do Pesquisador Nome do Participante

APENDICE 2
FORMULARIO DE CARACTERIZACAO DOS EES
Nome do EES:
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1) Quando surgiu a iniciativa?

2) Quais atividades séo desenvolvidas?

3) Qual o objetivo das atividades desenvolvidas?

4) Qual a quantidade e perfil das pessoas envolvidas? Ha usuarios de saude mental?

Se sim, quantos? Se nao, por qué?

5) Qual(is) tipo de servigo/produto ofertam?
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6) Forma e local de comercializagdo?

7) Qual a dindmica de organizagao do empreendimento (ha uma diretoria, como fazem
as retiradas, como organizam o fundo coletivo, como sdo tomadas as decisées no

grupo, qual a frequéncia das assembleias etc.)?

9) Seguem os principios da economia solidaria? Se sim, quais?
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10) O EES é formalizado? Se sim, qual a figura juridica?

11) Como é a organizacdo do trabalho no EES? Qual a frequéncia da

producao/servico?

12) Vocé gostaria de falar algo mais sobre o EES, que nao tenha sido perguntado?

Fabiola da Silva Costa

Pesquisadora responsavel
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Tel: (91) 98435-6280

Email: fabiola.costa@aluno.ufscar.br

APENDICE 3
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
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CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TERAPIA OCUPACIONAL
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PESQUISADOR RESPONSAVEL: FABIOLA DA SILVA COSTA
CONTATO: (91) 98435-6280
EMAIL: fabiola.costa@aluno.ufscar.br
(Resolugao CNS 510/2016)
Inclusao Social pelo trabalho por meio da Economia Solidaria: uma cartografia

sobre as possibilidades de construcao de redes

Eu, Fabiola da Silva Costa, estudante do Programa de Pds-Graduagcao em Terapia
Ocupacional da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar convido vocé a
participar da pesquisa “Inclusdo Social pelo trabalho por meio da Economia Solidaria:
uma cartografia sobre as possibilidades de construgéo de redes”, orientada pela Profa.
Dra. Isabela Aparecida de Oliveira Lussi.

Os empreendimentos econbmicos solidarios mostram-se como possibilidades
frutiferas no campo da saude mental para a inclusao social pelo trabalho de pessoas
em sofrimento psiquico, incluindo pessoas que fazem uso de alcool e drogas. Estudos
apontam que a economia solidaria vem sendo a principal forma de inclusao social pelo
trabalho destas pessoas, contribuindo sobretudo com o resgate da cidadania. Por
isso, a proposta deste estudo é cartografar os Empreendimentos Econdmicos
Solidarios que compdéem a Rede de Cooperativas de Economia Solidaria — Maos
Solidarias e Identificar as potencialidades da oficina produtiva do CAPS AD Il para a
construcdo de um Empreendimento Econémico Solidario.

Vocé foi selecionada (0) por fazer parte da oficina produtiva desenvolvida pelo Centro
de Atencdo Psicossocial — Alcool e Drogas, pertencente a Regido Metropolitana de
Belém, no estado do Pard, regido na qual este estudo sera realizado. Vocé sera
convidada(o) a realizar o preenchimento de um formulario de caracterizagao, o qual
contém itens referentes ao ano de inicio da oficina, quantidade de participantes,

objetivo/missao, atividades realizadas, dinadmica de produgéo, de comercializagao e

de decisdes no grupo, e relagbes com os principios da economia solidaria, composto
por 09 questdes. Caso vocé ndo saiba ler/escrever ou tenha alguma duvida sobre as

questdes, a pesquisadora ira fornecer o suporte adequado.
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O preenchimento do formulario sera individual, realizado no proprio local de
trabalho/reunidées, como preferir.

As perguntas contidas no formulario ndo pretendem ser invasivas a intimidade dos
participantes, no entanto, esclareco a existéncia de possivel desconforto com o
preenchimento do formulario, em decorréncia da exposicdo de opinides pessoais.
Para evitar tal desconforto, os participantes terao liberdade para interromperem o
preenchimento do mesmo e retornarem assim que se sentirem confortaveis, assim
como a pesquisadora estara disponivel para fornecer suporte adequado relacionado
a escuta qualificada e, caso haja a necessidade, direcionamento para servigos
disponiveis. Ressalta-se que os dados obtidos através de sua participagao serdao
utilizados, exclusivamente, como parte deste estudo. Por esse motivo, |he sera
assegurado o anonimato frente ao repasse dos dados.

Ainda, sua participacdo neste estudo contribuira com a obtencdo dos dados que
poderao ser utilizados para fins cientificos, que poderdo contribuir com maiores
informagcdes e debates acerca da inclusdo social pelo trabalho de pessoas em
sofrimento psiquico, incluindo usuarios de alcool e drogas, por meio da economia
solidaria; a fim de elucidar o desenvolvimento de a¢des de articulacao envolvendo a
cidadania. A pesquisadora realizara o acompanhamento de todas as etapas
necessarias para a construgao deste estudo.

Sua participagdo, nesta pesquisa, € voluntaria, ou seja, ndo havera quaisquer
compensacgoes financeiras diante da mesma. Sendo assim, vocé pode desistir de
participar do estudo e retirar o seu consentimento em qualquer momento. Sua recusa
ou desisténcia ndo acarretara nenhum dano pessoal ou profissional, seja na sua
relagdo com a pesquisadora ou com a entidade/6rgado que trabalha ou, até mesmo,
com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Ressalta-se que todas as informacbes obtidas por meio das entrevistas, serao
gravadas em audio, e posteriormente transcritas. As mesmas serao armazenadas em
dispositivo HD externo, que sera guardado sob dominio da pesquisadora, evitando
seu armazenamento em nuvem ou qualquer possibilidade de perda/roubo ou danos.
Todos os dados serao armazenados de forma sigilosa e de forma confidencial, sendo
previsto 0 acesso apenas a pesquisadora e sua orientadora. Caso haja necessidade

de mengdo a nomes, estes serdo identificados por meio de nomes ficticios,
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preservando a garantia do anonimato nos resultados e nas publicagdes,
impossibilitando a identificagdo dos participantes por terceiros.

Solicito sua autorizagdo para tirar fotografias dos encontros e dos produtos
confeccionados. As fotografias podem ser tiradas no momento do acompanhamento
das atividades, garantindo ocultar quaisquer formas de identificagdo pessoal.

Todos os custos necessarios para o desenvolvimento desta pesquisa, como
transporte, impressdo e alimentagcdo, serdo de inteira responsabilidade da
pesquisadora. Caso a sua participagdo demande os custos descritos acima, a
pesquisadora se responsabilizara por seu ressarcimento, e tera direito a indenizacao
por qualquer tipo de dano resultante desta pesquisa. Para evitar tal custo, a
pesquisadora se compromete a ir a seu encontro em locais que ja fagam parte do seu
itinerario, como o local de trabalho.

Vocé recebera uma via deste termo, rubricada em todas as paginas por vocé e pela
pesquisadora, e assinada onde consta o telefone e o endereco da pesquisadora
principal. Além disso, vocé pode tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacao
no mesmo, seja no momento da leitura deste termo ou em qualquer momento que
desejar. Vocé podera solicitar o acesso aos resultados obtidos com este estudo, assim
como a pesquisadora se compromete, ao finalizar a analise dos dados, em apresenta-
los para vocé e para o grupo no qual vocé faz parte.

Este projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de S&o Carlos (CEP/UFSCAR), sob o parecer n°
XXX XXXXXXXXXXXX, que € um orgao que protege o bem-estar dos participantes
das pesquisas. O CEP é responsavel pela avaliagao e acompanhamento dos aspectos
éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir a
dignidade, os direitos, a seguranga e o bem-estar dos participantes de pesquisas.
Caso vocé tenha duvidas e/ou perguntas sobre seus direitos como participante deste
estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
(CEP) da UFSCar que esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa da universidade,
localizado no prédio da reitoria (area sul do campus Sao Carlos). Endereco:
Rodovia Washington Luis km 235 - CEP: 13.565-905 - Sao Carlos-SP. Telefone: (16)
3351- 9685. E-mail: cephumanos@ufscar.br. Horario de atendimento: das 08:30 as
11:30.



207

O CEP esta vinculado @ Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude (CNS), e o seu funcionamento e atuagédo sao regidos
pelas normativas do CNS/Conep. A CONEP tem a funcdo de implementar as normas
e diretrizes regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas
pelo CNS, também atuando conjuntamente com uma rede de Comités de Etica em
Pesquisa (CEP) organizados nas instituicbes onde as pesquisas se realizam.
Enderecgo: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar - Asa Norte -
CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61) 3315-5877 E-mail: conep@saude.gov.br

Dados para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisador Responsavel: Fabiola da Silva Costa

Enderecgo: Rodovia Washington Luis km 235 - CEP: 13.565-905 - Sao Carlos-SP.
Contato teleféonico: (91) 98435-6280 E-mail: fabiola.costa@aluno.ufscar.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na

pesquisa e concordo em participar.

Local e data:

Nome do Pesquisador Nome do Participante

APENDICE 4
FORMULARIO DE CARACTERIZAGAO

Nome da Oficina de Geragao de Renda:
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1) Quando surgiu a iniciativa?

2) Quais atividades s&o desenvolvidas?

3) Qual o objetivo das atividades desenvolvidas?

4) Qual a quantidade de pessoas envolvidas?

5) Qual a dinamica de produgao?

6) Onde e como sé&o comercializados os produtos?
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7) Como sao tomadas as decisdes na oficina?

8) Vocé conhece os principios da economia solidaria? Se sim, vocé acha que esta

oficina tem alguma relagdo com estes principios? Se sim, quais?

9) Vocé gostaria de falar algo mais sobre a oficina, que nao tenha sido perguntado?

Fabiola da Silva Costa
Pesquisadora responsavel
Tel: (91) 98435-6280

Email: fabiola.costa@aluno.ufscar.br
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ANEXOS
ANEXO 1

CARTA DE AUTORIZACAO



CARTA DE AUTORIZACAO

Ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da Universidade Federal de Séo
Carios (UFSCar),

Prezado Comité de Etica em Pesquisa da UFSCar, eu, Rosane Aparecida

G omes nafungao de representante legal da Rede De Cooperacao Maos Solidarias-

RECOMSOL, informo que o projeto de pesquisa intitulado “Inclus@o Social pelo trabalho
por meio da Economia Solidaria: uma cartografia sobre as possibilidades de construgao
de redes” apresentado pelo (a) pesquisador (a), Fabiola da Silva Costa, sob a orientagao
da Profa. Dra. |sabela Aparecida de Oliveira Lussi, e que tem como objetivos gerais:
Cartografar os Empreendimentos Economicos Solidarios que compoe a Rede de
Cooperagao de Economia Solidaria — Maos Solidarias (RECOMSOL) e |dentificar as
potencialidades da oficina produtiva do CAPS AD |ll para a construgao de um
Empreendimento Economico Solidario; e Objetivos Especificos: Conhecer a dinamica
organizacional dos EES que compoe a Rede de Cooperagao Maos Solidarias -
RECOMSOL; Compreender possibilidades de articulagao dos EES que compoem a
RECOMSOL com a Saude Mental; Fomentar a articulagao da oficina produtiva do CAPS
AD Il com a Rede de Cooperagaoc Maos Solidarias, foi analisado e autorizada sua
realizagao apenas apos a apresentagao do parecer favoravel emitido pelo Comité de
Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar. Solicito a apresentagdo do Parecer
de Aprovagao do CEP-UFSCar antes de iniciar a coleta de dados nesta Instituigao.

Declaro conhecer a Resolucao CNS 466/12. Esta instituicao esta ciente de suas
corresponsabilidades como instituicao coparticipante do presente projeto de
pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
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sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria
para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Data: Beléem-Para, 08 de novembro de 2023.

Assinatura:

>
C ot
RS ‘\
Rosane Aparecida Gomes

recomsol Coordenadora Eleita RECOMSOL
Rede de Coaporscio Mias Solidanas CPF: 280.36()-()92<34 7 RG: 15 I 32%

recomsol.pa@gmail.com / (91) 987028271

ANEXO 2
PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA E PESQUISA (CEP)
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DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Inclusdo Social pelo trabalho por meio da Economia Solidaria: uma carntografia sobre as
possibilidades de construgdo de redes

Pesquisador: FABIOLA DA SILVA COSTA

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 75548323.1.0000.5504

Instituigdo Proponente: Centro de Ciéncias Biologicas e da Salde

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6685742

Apresentacho do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos ""Apresentagio do Projeto™, "Objetivo da Pesquisa” e Avaliacio dos
Riscos e Beneficios" foram extraidas do arquivo Informagbes Basicas da Pesquisa (
PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_2241129.pd!, de 28/02/2024) e/ou do Projeto Detalhado (
PROJETO_MESTRADO_REVISADO.pd!, de 12/12/2023). TCLE e/ou TALE (TCLE_REVISADO_EES.pd! e
TCLE_REVISADO.pdf de 12/12/2023) e CARTA_RESPOSTA_CEP_VERSAO_2_FABIOLA pdf (28/12/2024)

RESUMO

Este estudo tem por objetivos gerais cartogratar os Empreendimentos Econdmicos Solidarios que compde a
Rede de Cooperativas de Economia Solidaria - Méos Solidarias e Identificar as potenciaidades da oficina
produtiva do CAPS AD |Il para a construgdo de um Empreendimento Econdmico Solidario. Para isso, serd
utilizado a pesquisa qualitativa de natureza cartografica. A cartografia ¢ uma teoria fundamentada na
esquizoandlise, proposta por Deleuze e Guatarri (1995), podendo ser entendida como construtora de
conexdes, em relagdo aos processos complexos que acontecem em situagdes cotidianas. Ou seja, a
cartografia propde o acompanhamento dos processos e percursos em dire¢ao a compreensio e o
desenvolvimento de conexdes rizomaticas, voltados para uma expenéncia real. Este estudo sera dividido em
duas etapas, sendo:

Enderego: WASHINGTON LUZ KM 235

Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13585008
UF: SP Municiplo: SAO CARLOS
Telefone: (16)3351-9685 E-mall: cephumancs @utscar br
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acompanhamento da Rede de Empreendimentos Econdmicos Solidarios vinculados a Rede de Cooperativas
- Méos Solidarias (RECOMSOL) e acompanhamento da oficina produtiva do Centro de Atengdo Psicossocial
- alcool & drogas (CAPS AD) vinculado a Secretaria do Estado de Saude Publica do Para (SESPA). Para a
construgdo dos dados, serdo utilizados dois instrumentos, sendo: formuldrio de caracterizagao e diario de
campo. As etapas seguirao as pistas do cartografo-pesquisador, sendo: rastreio, toque, pouso €
reconhecimento atento. Para analise, o estudo seguira o rigor da analise cartografica. Dessa forma, espera-
se que os dados produzidos a partir deste estudo, contribuam com o cenario da inclusao social pelo
trabalho, por meio da economia solidania, na regido norte do Brasil, especialments na Regido Metropolitana
de Belem.

METODOLOGIA

Tipo de Estudo Esta pesquisa & de abordagem qualitativa e natureza cartografica. Segundo Minayo (2008) a
abordagem qualitativa pode ser compreendida como aguela que produz dados que nao provem guaisquer
formas de quantificagao. Dessa forma, & possivel conhecer a simbologia e as particularidades da
experiéncia, dos comportamentos e emogoes vivenciados. Além de compreender o funcionamento
organizacional, movimentos sociais ou culturais & relagées entre grupos sociais e instituigdes. Quanto a
natureza, a cartografia @ uma teoria fundamentada na esquizoanalise, proposta por Deleuze e Guatarn
(1995), podendo ser entendida como construtora de conexdes, em relagao aocs processos complexos que
acontecem em situagoes cotidianas. Ou seja, a cartografia propée o acompanhamento dos processos e
percursos em diregdo a compreensdo e o desenvolvimento de conexdes rizomaticas, voltados para uma
experiéncia real. Rizoma, aqui, & entendido como um mapa, um conjunto de linhas visiveis ou invisiveis que
ocorrem em um emaranhado, nao sendo capaz de distinguir o inicio do fim. Seguir um rizoma é cartografar,
ao passo que nao se parte de realidades pré-estabelecidas, uma vez que se investiga o processo e, nele, a
construgdo da subjetividade (Souza; Francisco, 2016). Em suma, a cartografia é um estudo das relagoes de
forgas que constroem o campo especifico da experiéncia. Nesse sentido, terntorio @ aqui entendido como
algo coletivo, uma vez que é fruto de relagoes, partindo da ideia de que ha um conjunto de regras para
existir no mundo. Sendo assim, na cartografia se produz dados na medida em que se acompanha as
experiéncias (Lemos; Oliveira, 2017). O que colabora com a perspectiva de terntono proposta por Milton
Santos (2002), que considera territéno um espaco para reconstrugdo e construgao da existéncia de sujeitos
socials, histéricos e desejantes, sendo este um espaco em que as pessoas vivem, trabalham, sofrem e
sonham. Tendo

Enderego: WASHINGTON LU KM 235

Balrro:  JARDIM GUANABARA CEP: 131565006
UF: SP Municiplo: SAO CARLOS
Telofone: (16)3361-0685 E-mall: cephumancs Sutscarbe
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essa base territorial como produgdo coletiva, histérica, social e politica, temos a sua esséncia enquanto
elemento organizativo e assistencial de salde.

Para a realizagiio deste estudo, sera utilizado um formulario de caracterizagdo (APENDICE 2), a partir do
qual poderdo ser registradas informagdes relacionadas a composigio e a dindmica dos empreendimentos

econdmicos solidarios. Nele, serio contidos itens referentes ao ano de inicio, quantidade de cooperados,

objetivo/missio, atividade produtiva, formas de comercializagho, formalizagdo, organiza¢io do trabalho,
formato das decisbes, relagdes com a salde mental e principios da EcoSol que se baseiam.

B) Diario de Campo De acordo com Katrusp (2012) o pesquisador cartografico langa miio de uma proposta
de atengéio que ajuda na compreensio de aspectos diferentes no decorrer da produglo dos dados. Nesse
sentido, a escrita no didrio de campo pode contribuir com uma atitude intencional aberta, permitindo que a
pesquisa seja tecida no cotidiano do pesquisador. Assim, a escrita e a leitura do didno de campo traz uma
nova configuragio ao tema de pesquisa, sendo capaz de mobilizar memarias relacionadas a este. Diante
disso, o didrio de campo buscard conter registros de conteudos diversos produzidos pela pesquisadora a
partir do acompanhamento atento dos encontros/atividades realizadas pelos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios, como desenhos, poesias, colagens, relatos, fotografias e noticias que possam explicitar os
significados/afetagdes produzidos a partir da construgdo dos dados.

Para a realizagio deste estudo, sera utilizado um formuldrio de caracterizagdo (APENDICE 4), a partir do
qual poderdo ser registrados informagdes relacionadas a composigio da dinamica da oficina produtiva.
Nele, serdo contidos itens referentes ao ano de inicio, quantidade de participantes, objetivo/missao,
atividades realizadas, dindmica de produgdo, de comercializagio e de decisdes no grupo, e relagdes com os
principios da economia solidaria.

De acordo com Katrusp (2012) o pesquisador cartografico langa mao de uma proposta de atengao que
ajuda na compreensao de aspectos diferentes no decorrer da produgio dos dados. Nesse sentido, a escrita
no diario de campo pode contribuir com uma atitude intencional aberta, permitindo que a pesquisa seja
tecida no cotidiano do pesquisador. Assim, a escrita & a leitura do didrio de campo tras uma nova
configuragdo ao tema de pesquisa, sendo capaz de maobilizar memédrias relacionadas a este. Diante disso, o
diario de campo buscara conter registros de conteudos diversos produzidos pela pesquisadora a partir do

acompanhamento atento dos encontros que ocorrem no Centro de Atengao Psicossocial — Alcool e Drogas,

como desenhos, poesias, colagens, relatos, fotografias e noticias que possam explicitar os
significados/afetagoes produzidos a partir da construgdao dos dados.

Enderago: WASHINGTON LUIZ KM 235

Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13565205
UF: SP Municipio: SAO CARLOS
Telefone: (16)3351-9685 E-mail: cephumancs @ufscar by

Fapra@a 1

215



. UNIVERSIDADE FEDERAL DE W
UFR'I'H SAO CARLOS - UFSCAR

Continuagiio do Parscer: 0 085 742

CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO.*

Critério de Inclusdio: Serdo incluidas neste estudo os empreendimentos econdmicos solidarios/oficina
produtiva que realizarem o preenchimento da carta de aceite e pessoas consideradas informantes-chave
dos empreendimentos da Rede de Economia Soliddria - Maos Solidarias (RECOMSOL)/oficina produtiva
que concordarem com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Objetivo da Pesquisa:

"Objetivo Primario: « Cartografar os Empreendimentos Econdmicos Solidarios que compde a Rede de
Cooperativas de Economia Solidaria - Maos Solidarias  Identificar as potencialidades da ofiana produtiva
do CAPS AD Il para a construgdo de um Empreendimento Econdmico Solidario;

Objetivo Primario: » Cartografar os Empreendimentos Econdmicos Solidarios que compde a Rede de
Cooperativas de Economia Solidaria - Maos Solidarias « ldentificar as potencialidades da oficina produtiva
do CAPS AD Ill para a construgdo de um Empreendimento Econdmico Solidario;

Objetivo Secundario: * Canhecer a dindmica organizacional dos EES que compde a Rede de Cooperativas
de Economia Solidaria — Maos Solidarias; » Compreender possibilidades de articulagao dos EES que
compdéem a Rede de Cooperativas de Economia Solidaria -~ Maos Solidarias com a Saude Mental; »
Fomentar a articulagdo da oficina produtiva do CAPS AD IIl com a Rede de Cooperativas de Economia
Solidaria -~ Maos Solidarias;

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

"Riscos: Para as instituigdes/entidades participantes deste estudo, os riscos sao minimos, incuindo possivel
desconforto com a entrada da pesquisadora nos espagos que ocofrem 0s encontros, reunioes e oficinas.
Para evitar tal desconforto, a pesquisadara se compromete em, todas as vezes que for ingressar nos
espagos coletivos, solicitar permissao para os participantes. Para a pesquisadora, o risco envolve o nao
alcance da totalidade pretendida para o universo do estudo. Visando evitar este risco, a pesquisadora se
dispde a estar presente todos os dias, no
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periodo manha, tarde e noite, para a construgdo dos dados. No mais, ainda que 0 cendrio pandémico tenha
chegado ao fim, considerase a possibilidade de riscos de transmissdo de agentes virais. Para evitar tal
cendario, a pesquisadora compromete-se em estar com seu esquema vacinal atualizado e, ainda, atender os
critérios sanitarios propostos pelos 6rgdos reguladores no momento da construgiio dos dados

Beneficios: Para as instituigdes/entidades este estudo poderd contribuir para conhecimento e articulagio da
rede dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios da regido metropolitana de Belém, assim como seus
apontamentos na interface com a saGde mental, buscando fortalecer a Rede de Economia Solidaria da
regido e elucidar o surgimento de parcerias/politicas publicas frente aos 6rgios governamentais ou nio.
Além de, ao realizar suas aproximagdes com a saude mental, articular reflexdes sobre 0 processo de
InclusBo social pelo trabalho dos usudrnios dos servigos de saude mental da regido. Para a pesquisadora,
este estudo podera contribuir com a produgdo e publicizagio de conhecimento cientifico na drea da
Economia Solidaria e Saude Mental na regido norte do Brasil, a fim de estimular surgimento de mais
estudos, dada a extensiio geografica e diversidade cultural. Além de configurar-se como um processo de
vasto aprendizado profissional e pessoal.”

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
"Trata-se de uma pesquisa que deve seguir 0s preceitos éticos estabelecidos pela Resolugéo CNS n® 510
de 2016 e suas complementares.

Este estudo tem por objetivos gerais cartografar os Empreendimentos Econdmicos Solidanos que compde a
Rede de Cooperativas de Economia Solidaria - Maos Solidarias e Identificar as potendialidades da oficina
pradutiva do CAPS AD Il para a construgido de um Empreendimento Econdmico Solidario. Para isso, sera
utilizado a pesquisa qualitativa de natureza cartografica. A cartografia € uma teoria fundamentada na
esquizoanalise, proposta por Deleuze e Guatarri (1995), podendo ser entendida como construtora de
conexdes, em relagdo aos processos complexos que acontecem em situagdes cotidianas. Ou seja, a
cartografia propée o acompanhamento dos processos e percursos em diregdo a compreensdo e o
desenvolvimento de conexdes rizomaticas, voltados para uma expenéncia real. Este estudo sera dividido em
duas etapas, sendo: acompanhamento da Rede de Empreendimentos Econdmicos Solidarios vinculados a
Rede de Cooperativas - Maos Solidanas (RECOMSOL) e acompanhamento da oficina produtiva do Centro
de Atencao Psicossocial - alcool & drogas (CAPS AD) vinculado a Secretaria do Estado de Saiude Publica
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do Para (SESPA). Para a construgao dos dados, serao utilizados dois instrumentos, sendo: formulario de
caracterizagao e didrio de campo. As etapas sequirao as pistas do cartégrafo-pesquisador, sendo: rastreio,
togue, pouso e reconhecimento atento. Para andlise, o estudo seguira o rigor da analise cartografica. Dessa
forma, espera-se que os dados produzidos a partir deste estudo, contribuam com o cenério da inclusdo
social pelo trabalho, por meio da economia solidaria, na regido norte do Brasil, especialmente na Regiao
Metropolitana de Belém."

Consideragoes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”

Recomendagoes:
Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes”

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Pendéncias previamente observadas:

1- Pesquisador nao informa os riscos ao participante (somente para as instituicoes e para a pesquisadora):
Para o Sistema CEP/Conep, néo existe pesquisa livre de risco. E necesséario observar que risco & qualquer
possibilidade de danos a dimenséo fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual do ser
humano, em qualquer pesquisa e dela decorrente. Assim, solicita-se que sejam descritos os possiveis
desconfortos e riscos decorrentes da participagao na pesquisa, podendo-se citar os riscos inerentes a
manutencao de sigilo e a confidencialidade durante a coleta e uso dos dados (Resolugdo CNS n.” 466, de
2012, itens 11.22 e IV.3.b).

PENDENCIA ATENDIDA

2-Pesquisador nao informa os beneficio ao participante (somente para as instituigdes e para a
pesquisadora). O campo "Beneficios" na Plataforma Brasil é destinado a informar qualquer possibilidade de
proveito direto ou indireto, imediato ou paosterior, AUFERIDO PELO PARTICIPANTE e/ou sua comunidade,
em decorréncia de sua participagao na pesquisa, na execugaa do estudo. Diante do exposto, solicita-se
adequar a informagao sobre o beneficio ao participante do estudo, no campo "Beneficios”, na Aba 4 -
Detalhamento do Estudo, na Plataforma Brasil (Resolugdo CNS n.° 466, de 2012, item 11.4).

PENDENCIA ATENDIDA
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3- Em relagao ao orgamento apresentado: de acordo com a Norma Operacional CNS n.” 001, de 2013, item
3.3.e, todos os protocolos depesquisa devem conter, obrigatoriamente, orgamento que detalhe os recursos,
as fontes e a destinagdo, bem como apresentar previsao de ressarcimento de despesas do participante e de
seus acompanhantes, quando necessario. Sendo assim, salicita-se que seja apresentado orgamento
financeiro detalhado, que especifique TODOS os recursos, as fontes e a destinagao. Oriento o pesquisador
a ler o MANUAL DE ORIENTAGAO: PENDENCIAS FREQUENTES EM PROTOCOLOS DE PESQUISA
CLINICA -CONSELHO NACIONAL DE SAUDE COMISSAO NACIONAL DE ETICA EM PESQUISA
(CONEP/CNS/MS) - 2015;

PENDENCIA ATENDIDA

4- Deve-se apresentar documento (carta de anuéncia) que demonstre que a instituigao tem infraestrutura
adequada para o desenvolvimento da pesquisa e condigbes de prestar assisténcia ao participante,
sobretudo para as situagdes de urgéncia/emergéncia clinica. Esse documento deve ser assinado pelo
responsavel institucional que tenha competéncia para tal (por exemplo, o diretor técnica numa instituigao
hospitalar). Narma Operacional CNS N° 001 de 2013, item 3.3.h e item 3.4.1.17.

PENDENCIA ATENDIDA

5- Cadastrar a instituicao onde sera realizada a pesquisa ou parte dela como Instituigao Coparticipante. Ver
como fazer o cadastro no Manual Pesquisador da Plataforma Brasil (disponivel na seg@o Manuais da pagina
inicial dessa plataiorma).

PENDENCIA ATENDIDA

Em relagao ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE):

6- O cabegalho devera conter a universidade, departamento, titulo do projeto, resolugao (466/2012 OU

510/2016) e pesquisador responsavel com o contato. ADEQUAR PARA RESOLUCAO
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510.

PENDENCIA ATENDIDA

7-A confidencialidade e o sigilo sao direitos do participante de pesquisa e, para manter a eticidade na
pesquisa, devem ser previstos procedimentos que assegurem a confidencialidade dos dados e a
privacidade, a protegao da imagem e a nao estigmatizagao dos participantes da pesquisa, garantindo a nao
utilizag@o das informacgdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades. Dessa forma, solicita-se
garantir ao participante que os dados da pesquisa serdo utilizados exclusivamente para os fins deste
estudo, bem como assegurar o anonimato quando do repasse dos dados. Salicita-se esclarecimento sobre
como seréa feito o processamento dos dados obtidos e como sera armazenado e com que seguranga dos
dados, assim como a garantia de que nao serao disponibilizados na * nivem"(Resalugdo CNS n.® 466, de
2012, itens lll.2.i e IV.3.e).

PENDENCIA ATENDIDA

8 - Solicita-se que seja incluida, no Registro do Consentimento Livre e Esclarecido e/ou do Assentimento
Livre e Esclarecido, a garantia de acesso aos resultados da pesquisa pelos participantes e/ou compromisso
do/a pesquisador/a em divulgar os resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou a populagdo
que foi pesquisada (Resolugao CNS n.” 510, de 2016, Artigo 17, Inciso VI e Artigo 3°, Inciso IV; Artigo 17,
Inciso VI).

PENDENCIA ATENDIDA

Diante do exposto, o Comité de ética em pesquisa - CEP, de acordo com as atribuigcdes definidas na
Resolugdo CNS n°® 510 de 2016, manifesta-se por considerar "Aprovado” o projeto. Conforme dispde o
Capitulo VI, Artigo 28, da Resolugdo N° 510 de 07 de abril de 2016, a responsabilidade do pesquisador &
indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais, cabendo-lhe, apds aprovagao deste
Comité de Etica em Pesquisa: Il - conduzir o processo de Consentimento e de Assentimento Livre e
Esclarecido; Il - apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer momento; 1V - manter
os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou
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digital, sob sua quarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apos o término da
pesquisa; V - apresentar no relatério final que o projeto foi desenvolvido conforme delineado, justificando,
quando ocorridas, a sua mudanga ou interrupgao. Este relatério final devera ser protocolado via notificagao
na Plataforma Brasil. OBSERVAGAO: Nos documentos encaminhados por Notificagdo NAQ DEVE constar
alteragao no conteudo do projeto. Caso o projeto tenha sofrido alteracoes, o pesquisador devera submeter
uma "EMENDA".

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de ética em pesquisa - CEP, de acordo com as atribuiges definidas na
Resolucdo CNS n® 466 de 2012, manifesta-se par considerar "Aprovado” o projeto. A responsabilidade do
pesquisador é indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais, cabendo-lhe, apés
aprovagao deste Comité de Etica em Pesquisa: |l - conduzir o processo de Consentimento e de
Assentimento Livre e Esclarecido; |Il - apresentar dados solicitados pelo CEP au pela CONEP a qualquer
momento; IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apas o término da pesquisa; V - apresentar no
relatorio final que o projeto foi desenvolvido conforme delineado, justificando, quando ocorridas, a sua
mudanga ou interrupgao. Este relatério final devera ser protocolado via notificagdo na Platalorma Brasil,
OBSERVACAOQ: Nos documentos encaminhados por Notificagdo NAO DEVE constar alteragao no contetido
da projeto. Caso o projeto tenha sofrido alteragoes, o pesquisador devera submeter uma "EMENDA",

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 28/02/2024 Aceito
do Projeta ROJETO 2241129.pd! 10:42:53
Declaragao de Termo_de_Anuencia_assinado_Fabiola.| 28/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Instituigdo e pdf 10:42:36 |COSTA
Infraestrutura
Declaragao de autorizacao_maos_solidarias_assinado. | 28/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Instituigao e pdf 10:42:19 |COSTA
nfraestrutura
Outros CARTA_RESPOSTA_CEP_VERSAO_ 2| 28/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito

FABIOLA. pdf 10:41:39 |COSTA
Informagées Bésicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2241129.pdf 16:25:23
Declaragao de autorizacao_maos_solidarias_assinado. | 27/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Instituicao e pdf 16:25:07__|COSTA
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Infraestrutura autorizacao_maos_solidarias_assinado. | 27/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
pdf 16:25:07 |COSTA
Declaragao de autorizacao_maos_solidarias_assinado. | 27/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Postado
Instituicao e pdf 16:25:07 |COSTA
Infraestrutura
Declaragao de Termo_de_Anuencia_assinado_Fabiola.| 27/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Instituicao e pdf 16:20:27 |COSTA
Infraestrutura
Declaragao de Termo_de_Anuencia_assinado_Fabiola.| 27/02/2024 |FABIOLA DA SILVA | Postado
Instituigao e pdf 16:20:27 [COSTA
Outros PROJETO_MESTRADO_REVISADO.pd| 12/12/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
f 15:19:39 |COSTA
Outros CARTA_RESPOSTA_CEP_VERSAO.pd| 12/12/2023 [FABIOLA DA SILVA | Aceito
f 15:16:51  |COSTA
Outros TCLE_REVISADO_EES.pdf 12/12/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
15:14:45 |COSTA
Outros TCLE_REVISADO.pdf 12/12/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
15:14:13 |COSTA
Folha de Rosto falha_de_rosto_231105_204216.pdf 05/11/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
20:44:58 |COSTA
Projeto Detalhado / |Mestrado_Fabiola_Bel_231105_204043.| 05/11/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Brochura pdf 20:43:53 |COSTA
investigadaor
TCLE/Termos de |[TCLE_OP_231105_203952.pdf 05/11/2023 |FABIOLA DA SILVA | Acelto
Assentimento / 20:43:06 |COSTA
Justificativa de
Auséncia
TCLE/Termos de |TCLE_EES_231105_203738.pd! 05/11/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
Assentimento / 20:39:28 |COSTA
Justificativa de
Auséncia
Cronograma CRONOGRAMA.pdi 05/11/2023 |FABIOLA DA SILVA | Aceito
20:38:44 |COSTA

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao
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SAO CARLOS, 05 de Margo de 2024

Assinado por:
Adriana Sanches Garcia de Araljo
(Coordenador(a))
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