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RESUMO

Para que as organizacGes possam contribuir para a sustentabilidade, elas devem
modificar seus processos produtivos em sentido global. Para tanto, devem internalizar,
além dos fatores econdmicos e estruturais, as questdes do meio ambiente natural e as
questdes sociais, isto €, 0s principios da sustentabilidade socioambiental. Essa tendéncia
inclui o setor de etanol de cana-de-agUcar brasileiro, que tem significativo impacto nas
questdes ambientais, sociais e econdmicos do pais. Como mostram alguns relatorios de
sustentabilidade empresarial e corporativa divulgados pelas usinas com destilarias
anexas (etanol e acuUcar), parte desse setor tem utilizado instrumentos com tendéncia ao
processo de sustentabilidade socioambiental, tais como certificacbes SGA, 1SO 14.001,
Producdo Mais Limpa, Avaliacdo do Ciclo de Vida, entre outros. Diante desse cenario,
importante para o Brasil, este estudo teve como objetivo avaliar as praticas de gestdo
empresarial de usinas produtoras de etanol de cana-de-acUcar na regido administrativa
de S&o José do Rio Preto, estado de Séo Paulo, Brasil face a principios de
sustentabilidade socioambiental. Para isso, foi aplicada a metodologia qualitativa,
exploratdria e descritiva, pesquisas primaria e secundaria, por meio de questionario. Os
resultados e as analises foram realizados correlacionando os principios, as dimensées e
indicadores de sustentabilidade socioambiental versus as praticas das usinas, 0 que
resultou na identificacdo do nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental das
usinas. Concluiu-se que mais de 40% das praticas das usinas ndo estdo alinhadas, outras
estdo se alinhando e outras estdo alinhadas com os principios de sustentabilidade
socioambiental. Portanto, quase metade das praticas utilizadas nas usinas ndo estdo,
efetivamente, com tendéncia a sustentabilidade socioambiental. Sugere-se que as usinas
decidam internalizar os principios de sustentabilidade socioambiental nos seus
processos de montante a jusante do setor de etanol de cana-de-aguUcar ja no inicio do
planejamento do projeto consciente, visto que as suas praticas de hoje, certamente, terdo
consequéncias no futuro; e que essas praticas sejam continuas e favoraveis aos
principios da sustentabilidade socioambiental, portanto, a qualidade de vida da
populacéo e das proprias usinas, na sua gestdo empresarial corporativa.

Palavras-chave: meio ambiente; destilarias; agdes sustentaveis.
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ABSTRACT

To organizations can contribute to sustainability, they should modify its
productive processes in global sense. Therefore, should internalize, besides the
economic and structural factors, the natural environment and social questions, that is,
the principles of social and environmental sustainability. This tendency includes the
Brazilian sugar cane ethanol, which has significant impact in the environmental, socials
and economic country questions. As shown in some reports about business
sustainability and corporative disclosed by the mills with distilleries (ethanol and
sugar), part of this sector has utilized instruments whit tendency to the sustainability
process, such as certifications SGA, ISO 14.001, Cleaner Production, Lifecycle Review
among others. In this scenario, important to Brazil, this study had as objective review
the practices of business management of mills whit distilleries attached sugar cane
processors in the administrative region of Sdo José do Rio Preto, state of Séo Paulo,
Brazil, given the principles of social and environmental sustainability. For this, it was
applied the qualitative methodology, exploratory and descriptive, primary and
secondary research by through questionnaires. The results and analyses were performed
to correlate the principles, the dimensions and indicators of social and environmental
sustainability versus the mills practices, resulting in identification of the trend level of
social and environmental sustainability of the mills. It is concluded that more than 40%
of the practices of the mills are not aligned, others are aligning and other are aligned
whit the principles of social and environmental sustainability. Therefore, almost half of
the practices used in the mills are not, actually, whit the tendency to social and
environmental sustainability. It is suggested that the mills decide internalize the
principles of social and environmental sustainability in its upstream processes
downstream of the sugarcane ethanol industry early in the planning conscious design,
seen that its today practices, certainly, will have consequences in the future; and that
this practices are continuous and favorable to the principles of social and environmental
sustainability, therefore, to the life quality of the population and the own mills, in its
corporate business management.

Key words: environment; distilleries, sustainable actions.
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1. INTRODUCAO
O debate sobre 0 modelo de desenvolvimento ganhou destaque ao longo do
século XX. As evidéncias de impactos ambientais negativos e a reducdo da qualidade
ambiental induziram a questionamentos sobre a relacdo dos sistemas naturais e
antrépicos. Como consequéncia, promoveram a urgéncia de debates sobre

sustentabilidade.

A sustentabilidade consiste em obter, de forma equénime e simultanea, a
eficiéncia econdbmica com equilibrio social, além da preservacdo da natureza, do meio
ambiente e do patrimdnio cultural. Em grande parte das vezes, o aspecto econdmico
para se buscar a sustentabilidade das atividades agricolas € tido como o mais
importante. Contudo, quando se considera médio e longo prazos, emerge a necessidade

de um maior equilibrio entre as dimensdes.

Porém, ainda que atualmente exista uma concordancia geral de que a
sustentabilidade se constitui como um objetivo de politica publica adequada existe uma
consideravel incerteza sobre como tal desenvolvimento deve ser colocado em pratica,
seja em relacdo a atuacdo das organizacBes governamentais, das industrias e

agroindustrias, e da sociedade em geral.

A maior dificuldade para se abordar a tematica da sustentabilidade, segundo
Hardi e Zdan (2000), é o desafio de se explorar e analisar um sistema holistico. Para
estes autores, uma visao holistica ndo requer apenas uma visao dos sistemas econémico,
social e ecoldgico que, por si sO, sdo complexos, mas também a interacdo entre esses

sistemas.

Essas interacbes normalmente amplificam a complexidade das quest@es, criando
obstaculos para aqueles que estdo preocupados com o gerenciamento e a avaliacdo de
sistemas que busca realizar uma avaliagdo de sustentabilidade (VAN BELLEN, 2002).

Gibson (2006) afirma que vérias iniciativas em avaliacdo de sustentabilidade,
com diferentes formatos e variados titulos, foram difundidas em muitos paises. Para que
seja feita uma avaliagdo de sustentabilidade, é preciso definir os objetivos de

sustentabilidade, identificar os indicadores e os modelos, sendo estes adequados e



coerentes com o0s objetivos definidos além de se incluir consideragdes de

sustentabilidade na construcao de cenérios quando for o caso.

Bossel (1999) afirma que as proposi¢Oes para abordagem da sustentabilidade
mantém uma linha basica de principios. Esta linha considera sustentavel aquele sistema
capaz de atender as demandas por bens e servi¢os por tempo indeterminado e com um
custo social e ambiental aceitavel. Ressalta, ainda, que sustentar ou manter niveis de
desenvolvimento requer a consideracdo das caracteristicas sociais e ecologicas de uma
determinada regido que restringe aspiracGes de consumo e desenvolvimento econémico.
As caracteristicas sociais se referem ao nivel tecnoldgico disponivel em um dado tempo
e lugar, ndo nivel educacional da populacéo, assim como aos valores éticos proprios de
uma sociedade. As caracteristicas ecoldgicas, por sua vez, referem-se a disponibilidade
limitada de recursos naturais e a capacidade de suporte dos ecossistemas de absorverem

as emissdes oriundas das atividades humanas.

Um aspecto importante é a impossibilidade de se determinar a sustentabilidade
de um sistema considerando-se apenas um indicador, ou indicadores que se referem a
apenas um aspecto do sistema. A sustentabilidade é determinada por um conjunto de
fatores (econdmicos, sociais, ambientais, entre outros) que devem ser contemplados.
Dessa forma, ao se avaliar a sustentabilidade socioambiental, deve-se usar sempre um
conjunto de indicadores (BOUNI, 1996).

Assim sendo, a ideia de sustentabilidade socioambiental e a avaliacdo de
qualquer sistema de producdo de alimentos, fibra e fonte energética significa prosperar,

preservar 0 meio ambiente e ofertar melhores condicGes de vida para a sociedade.

A complexidade do tema sustentabilidade socioambiental, associada ao atual
estagio em que se encontram as teorias relacionadas ao assunto, sdo fatores que podem
contribuir para a dificuldade de se hierarquizar a plenitude dos principios, aspectos,
parametros e praticas/acfes envolvidos na sustentabilidade socioambiental de sistemas

de producéo agricolas.

E fato que o assunto sustentabilidade socioambiental aparece na pauta das
discuss@es internacionais quando se discute recursos naturais e qualidade de vida, assim

como o que ocorreu na Rio+20, em 2012,



Esse panorama faz com que a sociedade pressione 0s governos, as empresas e a
propria sociedade para que estas passem a assumir a sua responsabilidade social e
ambiental, e ndo somente econdmica, para a sustentabilidade do planeta (CORAL,
2002). Em resposta a essas cobrancas, as empresas passam a reestruturar oS Sseus
processos de gestdo em toda a cadeia produtiva. Dessa forma, incorporam ao
crescimento econdmico a consciéncia ambiental, por meio da utilizagc&o de tecnologias
mais limpas. Além disso, reavaliam o ciclo de vida do produto e buscam agdes
socialmente mais justas, que almejam romper, gradativamente, o paradigma cartesiano a

fim de se aproximar do paradigma sustentavel (BERMANN, 2008).

Com o intuito de contribuir para a discussao sobre sustentabilidade ambiental na
agricultura brasileira, o Ministério do Meio Ambiente, no documento “Agricultura
Sustentavel”, estabeleceu as bases para uma pratica agricola sustentavel. Esse
documento, que integra a Agenda 21 brasileira segundo o Ministério do Meio Ambiente
(MMA, 2000), relaciona a agricultura sustentavel a ado¢do de um sistema produtivo que
garanta: “a manuten¢do, a longo prazo, dos recursos naturais e da produtividade
agricola; o minimo de impactos adversos ao meio ambiente; o retorno adequado aos
produtores; a otimizacdo da produgdo com o minimo de insumos externos; a satisfagdo
das necessidades humanas de alimentos e renda; e o atendimento as demandas sociais
das familias e das comunidades rurais” (MMA, 2000).

Varias empresas brasileiras, dentre elas algumas do setor de etanol de cana-de-
acucar, promoveram mudancas em sua gestdo empresarial. E possivel notar uma maior
preocupacdo com as questdes ambientais, sociais e econémicas, sob a Gtica da chamada
“agricultura sustentavel”, desde a montante até a jusante da cadeia produtiva (IBGC,
2012).

Este estudo entende que a sustentabilidade é um processo de conscientizacao e
mudanca de conduta de todos os envolvidos, sejam pessoas, processos e empresas. E que
avaliando corretamente e mitigando as préaticas voltadas aos aspectos ambientais e
sociais contribuira no desenvolvimento econémico promovendo o equilibrio das areas
ambiental, social e econdmica. Além disso, toda a cadeia produtiva se desenvolve em

busca de novas tecnologias de gestdo, seja em relagdo a producdo ou a distribuigao.

Mesmo entendendo que a sustentabilidade envolve o estudo dos aspectos



ambiental, social e econdémico, ao estudar a sustentabilidade de usinas produtoras de
etanol de cana-de-agUcar o trabalho faz uma avaliacdo dos aspectos ambientais e
sociais, haja vista, que conforme j& citado por Teixeira Netto e Malheiros em 2009 essa
cultura, continua gerando impactos ambientais e sociais nos dias atuais chamando
atencdo de entidades envolvidas com o setor de etanol de cana-de-agucar como por
exemplo a Bonsucro, Unica, Copersucar com o interesse de promover a certificagio das
usinas com o Sistema de Gestdo Ambiental, a ISO 14.001, além de acordos por meio de

protocolos ambientais especificos do setor de etanol de cana-de-agucar.

O aspecto econdmico tambeém tem importancia na busca da sustentabilidade das
usinas, mas avaliar corretamente e mitigar as praticas das usinas voltadas aos aspectos
ambientais e sociais contribuirdo significativamente para o desenvolvimento econémico
tendendo ao equilibrio das &reas ambiental, social e econdmica, portanto a

sustentabilidade.

A cultura da cana-de-acUcar, como relevante elemento propulsor da economia
paulista, vem gerando, historicamente, impactos sociais e ambientais que necessitam de
correta avaliagdo e mitigacdo. A compreensdo de sua introdugéo e evolugdo — por meio
de abordagens mundiais e regionais — oferece um inovador panorama de acdo para
propostas de minimizacdo dos passivos ambientais atrelados a essa cultura (TEIXEIRA
NETTO e MALHEIROS, 2009).

Diante do contexto, o trabalho acredita que € possivel estudar e avaliar a
sustentabilidade ndo avaliando todas as dimensdes, mas também € possivel avalia-la sob
0 aspecto ambiental e parte do social. Assim, o trabalho se limitou a essas duas

dimensdes ambiental e social ndo avaliando diretamente o econdmico.

As empresas que adotam a conduta de repensar o seu ciclo de vida e buscam
novas ferramentas de gestdo e tecnologias comecam a mudar sua forma de gestdo. Desse
modo, promovem 0 conceito e o0s principios de sustentabilidade socioambiental e podem
contribuir para assim denominadas, sustentabilidade empresarial e corporativa,
(CEBDS, 2012).

Embasado nessa concepcdo, e dada a busca universal por energia elétricas e

combustiveis renovaveis, o setor de etanol de cana-de-acUcar no Brasil merece ser



estudado, ndo somente devido a seu destaque nacional e internacional, mas também
devido a seus impactos no meio ambiente. Dessa forma, este estudo tem o intuito de
contribuir com subsidios para tornar a gestdo empresarial desse setor mais compativel

com os principios de sustentabilidade socioambiental.

Segundo o Anuério Brasileiro de Cana-de-agucar (2013), a cana-de-agUcar ¢ a
segunda maior fonte de energia elétrica renovavel do pais perfazendo 12,6% de
participacdo na matriz energética atual, considerando-se o alcool combustivel e a
cogeracdo de eletricidade a partir do bagaco da cana. O Brasil € 0 pais mais avancado,
do ponto de vista tecnolégico, na producdo e no uso do etanol como combustivel,
seguido pelos EUA e, em menor escala, por Argentina, Quénia, Malawi e outros
(ANUARIO BRASILEIRO DA CANA DE ACUCAR, 2015).

Como maior produtor e exportador de agicar no mundo e lider na produgéo de
etanol de cana-de-acUcar, o Brasil avanca, ano apds ano, na area de cultivo da matéria-
prima. Na safra 2013/14 (entre abril e marco), a producéo agucareira do Pais, destinada
em cerca de dois tercos ao mercado externo, deve crescer proximo de 7%, alcancando
40,9 milhdes de toneladas. A producdo de etanol, por sua vez, devera crescer cerca de
15%, podendo chegar a 27,2 bilhdes de litros, conforme estimativas da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB, 2014).

Segundo o Anuario de Cana-de-agucar (2015), em relacdo ao etanol, apesar das
restricbes impostas e das solucdes reclamadas referentes a politica de precos e
incentivos para investimentos, influem para o crescimento de sua producéo, o potencial
da grande frota nacional de carros flex, a competitividade atingida pelo biocombustivel
hidratado em estados importantes como Sdo Paulo (com possibilidade de incremento
devido a reajustes do preco da gasolina), a maior adi¢do de anidro (25%) na gasolina e a
recuperacdo das exportacdes. O pais possui uma frota superior a 20 milhdes de veiculos
flex, que se apresenta em continuo crescimento, mas com uso de etanol hidratado em

apenas um terco deles.

Ainda de acordo com o anuario, o consumo de combustiveis leves no pais deve
crescer na ordem de 50% até 2020, e tende a ser atendido, em boa medida, por maior
oferta de etanol, ndo se considerando o ambito internacional. Na safra 2013/2014 o total

destinado a moagem no Pais é de 659.009,20 milhGes de toneladas (Tabela 1).



Tabela 1. Resultados da producdo de cana-de-aglcar. Fonte: Anudrio Brasileiro da Cana-de-agUcar
(2014).

COMPARATIVO SAFRAS 2013/14 E 2014/15 * COMPARING 2013/14 AND 201/15 CROPS

REGIAQ/UF AREA (MIL HA) PRODUTIVIDADE (KG/HA) PRODUGAO (MILT)
RO 2,97 438 63.391 69.395 188,27 304,00
AC 1,18 - 75.350 - 88,90 =
AM 3,70 3,58 72.530 72.100 268,36
PA 11,90 12,02 68.787 818,57
TO 87.647 2.334,04
| Motese 103021 o045 61460 56025 5301467 6660200 |
MA 39,56 3909 55.767 61.280 2.206,14 2.395,40
Pl 15,03 14,49 56.660 67.640 851,60 980,10
CE 1,76 1,80 73.075 74.500 128,61 134,10
RN 51,48 52,56 41923 44.500 2.158,20 2.338,90
PB 122,35 124,46 43180 47.863 5.283,07 5.957,00
PE 284,63 263,03 50.600 54.926 14.402,28 14.447,20
AL 417,45 401,34 53.790 57.741 22.454,64 23.173,80
SE 44,47 4327 52.200 57.419 2.321,33 2.484,50
BA 60.000 70.425 3.208,80 3691,00
Cemimdese 171075 181580 70415 718 1046220
MT 237,36 22597 71.254 72.494 16.948,51 16.381,50
MS 654,50 693,77 63.401 67.300 41.496,04 46.690,70
GO 818,39 896,06 75.780 75.289 62.017,74 67.463,50
Sweste 54327 558316 8087 754%
MG 77933 80091 77914 74.341 60.759,48 59.540,50
ES 66,34 7325 57.698 55.025 3.769,98 4,030,60
RJ 39,06 4023 51.398 51.500 2.007,61 2.071,80
sp 455204 467877 81.809 76.149 372.80591 356.283,70
Sul 587,82 644,33 71.968 73.241 42.304,20 47.191,30
PR 586,40 642,98 72017 73.278 42.230,96 47.116,30
RS 1,42 1,35 51.575 55.540 7324 75,00

602.109,46

O mapa da producdo sucroenergética tem se modificado nos Gltimos anos. Na
safra 2013/14, Séo Paulo seguia na lideranca, com 51,7% da é&rea cultivada com a
graminea. Na sequéncia aparecem Goias (9,3%), Minas Gerais (8,9%), Mato Grosso do
Sul (7,4%), Parana (6,7%), Alagoas (4,7%) e Pernambuco (3,2%).

Os sete estados, somados, representam 91,9% da producdo nacional. A
produtividade meédia atingida no periodo 2013/14 foi de 74.769 quilos por hectare, com
incremento de 7,7% sobre a safra anterior. O aumento deu-se basicamente no Centro-
Sul, onde as condicGes climaticas foram favoraveis e ocorreram maiores investimentos
em manutencdo dos canaviais e aumento de area de renovagado e expansao.



Na divisdo dos produtos da cana-de-acucar, a safra 2013/14 consolidou-se com
maior participacdo do etanol, equivalente a 54,8% do total esmagado, atingindo 27,96
bilhdes de litros, alta de 18,26% em relacdo ao ciclo anterior. J& o agucar, com 45,2%
do total, chegou a 37,88 milhGes de toneladas, pequena reducdo de 1,2% sobre a
temporada 2012/13 (ANUARIO BRAILEIRO DA CANA-DE-ACUCAR, 2015).

Segundo o MAPA (2014), o Brasil possuia, em 2014, 390 unidades
processadoras de cana-de-acUcar cadastradas no departamento de cana-de-agucar e
agroenergia elétrica do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Dessas
unidades processadoras, 204 sdo unidades mistas ou destilarias anexas (processadoras
de etanol e acucar), 122 unidades processadoras de etanol (destilarias autbnomas), 15
usinas (processadoras de agucar) e 49 sem lancamento. Essas unidades processadoras de
cana-de-acgucar estdo distribuidas em todo o pais sendo, 168 em Sédo Paulo, 1 no Acre,
23 em Alagoas, 1 no Amazonas, 6 na Bahia, 1 no Ceard, 4 no Espirito Santo, 36 em
Goias, 4 no Maranhdo, 40 em Minas Gerais, 22 no Mato Grosso do Sul, 9 no Mato
Grosso, 1 no Pard, 8 na Paraiba, 18 em Pernambuco, 1 no Piaui, 31 no Parana, 4 no Rio
de Janeiro, 4 no Rio Grande do Norte, 1 em Ronddnia, 1 no Rio Grande do Sul e 5 em
Sergipe (MAPA, 2014).

Segundo o Anuario Brasileiro da Cana-de-acucar (2014), o Ministério das
Relacbes Exteriores divulgou a previsdo de que o consumo de etanol no Brasil deve
dobrar até 2020. Segundo a Unica (2012), a maior participacio de fontes renovaveis na
matriz energética somente sera possivel com planejamento politico de longo prazo para
todo o setor energético, onde deverdo ser incluidos mecanismos que permitam
remunerar as externalidades positivas que o etanol gera para a sociedade e para 0 meio

ambiente e também cobrar as externalidades negativas.

Sdo nitidas as consequéncias do crescimento deste setor, principalmente as
relacionadas as questdes de uso do solo, biodiversidade, demografia e outros
(TEIXEIRA NETTO e MALHEIRQOS, 2009). Tal fato exigira, segundo Severo, et.al.
(2006), ndo apenas a elaboracdo de um plano de expansdo da producdo, mas também o
equacionamento dos gargalos ligados a infraestrutura de transporte, escoamento,
residuos solidos, efluentes liquidos, gases nocivos e poluentes, recursos financeiros e

econdmicos, qualidade de vida dos funcionarios e da comunidade local e regional.



Este plano de expansdo da producdo € necessario, principalmente, para uma
gestdo sustentavel do setor de etanol de cana-de-agUcar. Para tanto, sdo necessarios
instrumentos de mensuracdo capazes de prover informacGes que facilitem a avaliacdo
do grau de sustentabilidade das sociedades, além de instrumentos de monitoramento das
tendéncias de seu desenvolvimento que auxiliem na definicdo de metas de melhoria
(POLAZ e TEIXEIRA, 2007).

De alguma forma, todos precisam reciclar sua concepcao cartesiana de mundo e
ndo mais resumir a vida num fluxograma de compra, venda, lucro, reciclagem geral de
materiais, arremedos de recuperacfes que nunca mais atingem qualquer equilibrio
relevante e fim (NAIME, 2012).

O caminho da sustentabilidade socioambiental tradicional estd baseado no
principio de utilizar os recursos naturais sem comprometer a vida das geragdes futuras.
E os recursos naturais sao finitos e precisam de uma abordagem que considere esta
realidade como premissa. Mas de alguma forma e em algum momento precisam
incorporar 0s conceitos de complexidade das relac6es, fundamental ao desenvolvimento
de acOes ambientalmente significativas, uma vez que 0 meio ambiente pode ser definido
como o conjunto de relagcdes entre os meios fisico, bioldgico e antropico. A tendéncia
moderna é de gestdo integrada que significa associar satde ocupacional, seguranca do
trabalho e protecdo ambiental, com a¢des sociais que priorizem a melhoria da qualidade
de vida das populaces que integram grupos de partes interessadas (stakeholders®), quer
sejam consumidores, clientes, acionistas, vizinhos, integrantes de associagOes

comunitérias ou outros.

Portanto, o desafio deste estudo é contribuir com subsidios para a adocéo de uma
gestdo empresarial sustentavel que resulte em praticas e acfes voltadas a construcdo do

processo de sustentabilidade do setor de etanol.

! Para entender essa relagdo, é necessario um breve esclarecimento do termo stakeholder. Gomes (2011)

relata que este termo foi usado na literatura de gerenciamento, pela primeira vez, em um memorando
interno da Stanford Research Institute, em 1963. A palavra significa qualquer grupo ou individuo que
pode afetar ou ¢ afetado pela realizacdo dos objetivos da organizagdo proposta. Em uma definicdo mais
abrangente do termo: um stakeholder ¢ definido como qualquer ator que influencia uma organizacao. Sao
exemplos de stakeholders proprietarios, funcionarios, comunidade, orgdos de regulamentacdo
governanmental, entre outros.



1.1  Questdes de pesquisa e hipdteses do estudo

A grande maioria das empresas e organizagdes tem procurado se adaptar a
realidade de uma tendéncia moderna de gestdo integrada evitando compartilhar
discussbes semanticas sobre a natureza das agdes que pratica. Ndo tem importado se as
acOes sdo ambientais, socioambientais, de seguranca do trabalho, saide ocupacional, ou
acOes sociais. Contudo, é preciso evoluir para uma abordagem mais holistica que inclua
no cotidiano das compreensGes e das acdes, o entendimento de que relagdes sao
complexas. E necessério que uma nova visdo integre a realidade cotidiana de empresas e
organizagOes que, com frequéncia, tendem a simplificar suas abordagens, especialmente
as ambientais. A abordagem ambiental é especialmente percebida quando integra uma
estratégia de comunicacdo que abrange a imagem da organizacdo. Quando inserida
neste contexto, acionistas, administrados e stakeholders em geral percebem as
vantagens de posicionamento de imagem que contemple a responsabilidade da
sustentabilidade socioambiental (MOLINA, 2010).

Com o intuito de entender se existe uma tendéncia na busca de posicionamento
de imagem que contemple a sustentabilidade socioambiental e social por parte das
empresas, no Brasil, destacam-se estudos referentes a sustentabilidade do setor do
etanol de cana-de-agUcar, seus impactos e seus aspectos politicos, econémicos, sociais,
ambientais (VAZ, et al., 2008). A sustentabilidade é vista hoje, seja pelo meio
académico, 6rgdos publicos ou pela comunidade, como um fator estratégico para
atender as necessidades e exigéncias de um mundo melhor para se viver (VEIGA,
2012). Desse modo, algumas questdes de pesquisa fundamentais emergem, sdo elas: Se
ndo existem ou se existem, como as praticas de gestdo empresarial nas usinas de cana-
de-agUcar se alinham a principios de sustentabilidade socioambiental? Essa interface
realmente ocorre entre as praticas das usinas e os principios de sustentabilidade
socioambiental? Como ocorre a interface e quais sdo seus resultados a longo prazo? E

possivel ter praticas mais sustentaveis nas usinas?

Assim sendo, é objeto deste estudo buscar respostas para essas questfes de
pesquisa, mais especificamente no que se refere ao alinhamento dos principios de
sustentabilidade socioambiental no setor de etanol de cana-de-acUcar. Para isso, parte-se

das seguintes hipoteses:
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H1) Algumas praticas de gestdo empresarial das usinas com destilarias anexas
processadoras de cana-de-agUcar corroboram com os principios da sustentabilidade

socioambiental e outras ndo;

H2) As préticas de gestdo das usinas ainda causam impactos negativos,

significativos, ao meio ambiente.

1.1.1 Objetivos e justificativa do estudo

O principal objetivo deste estudo € avaliar as praticas de gestdo empresarial de

usinas produtoras de cana-de-agucar, especificamente em relacdo a producéo de etanol.

O estudo foi realizado na regido administrativa de Sdo José do Rio Preto, no
estado de Sdo Paulo, Brasil. Tal analise foi realizada considerando-se os principios de
sustentabilidade socioambiental apresentados por Gibson (2006), Sachs (2002), Milanez
e Teixeira (2001), de Bellagio (1996), OCDE (1996) e IBGC (2012); além dos
indicadores de sustentabilidade socioambiental presentes no EPI (2014), GRI (2008),
CEBDS (2011), IBGC (2012) e ISE (2012) e dos relatorios do setor de etanol de cana-
de-aglcar CGEE-CTI (2009), Bonsucro (2011), 2°. Relatorio de Sustentabilidade da
Unica (2011) e Relatério de Gestido de Sustentabilidade da Copersucar (2012)
embasados no modelo GRI, com o intuito de contribuir com subsidios para tornar a
gestdio em questdo mais compativel com os principios de sustentabilidade

socioambiental.
Os objetivos especificos sdo:

e ldentificar se a gestdo empresarial das usinas produtoras de etanol de
cana-de-acucar, em relacdo as praticas ambientais e sociais, esta de acordo

com os principios da sustentabilidade socioambiental;

e Analisar se ndo existem ou se existem, como a gestdo das usinas
promovem suas praticas ambientais e sociais dentro de seu planejamento

estratégico;
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e Identificar e/ou definir subsidios para a insercdo de praticas ambientais e
sociais voltadas para os principios de sustentabilidade socioambiental na

gestdo empresarial das usinas produtoras de etanol de cana-de-agucar.

1.2 Relevancia e ineditismo da pesquisa

O presente estudo abrange varios conceitos e principios que compdem uma
fundamentacdo teorica extensa em um ambiente global complexo e mutante sobre o
processo da sustentabilidade, e ndo se pretende, com este trabalho, analisa-lo em sua

totalidade. O trabalho focou na sustentabilidade socioambiental.

As ferramentas de gestdo da sustentabilidade socioambiental ndo devem ser
encaradas como panaceia, solucdo ou resultado final. Sdo parte do processo de
aprendizagem que procura redirecionar sua trajetéria com base em uma estratégia

ambiental e socialmente focada que, por sua propria natureza, é continua e dinamica.

A relevancia deste trabalho reside no estudo de multicasos nas usinas produtoras
de etanol de cana-de-aclcar com a intencdo de avaliar se ndo existem ou se existem,
como suas praticas de gestdo estdo sendo realizadas em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental, uso de recursos, precaucdo ambiental e gestdo
empresarial corporativa socioambiental embasados nos autores e instituicdes renomadas
como Gibson (2006), Sachs (2002), Milanez e Teixeira (2001), Principios de Bellagio
(1996), OCDE (1996) e IBGC (2012). O intuito e contribuir com subsidios para tornar a

gestdo em questdo mais alinhada a principios de sustentabilidade socioambiental.

Além disso, o trabalho encontra relevancia em pelo menos duas vertentes: a
académica e a ambiental/social. Na vertente académica, pois é papel das ciéncias
compatibilizar de forma racional as necessidades infinitas do ser humano diante de
recursos escassos. Neste caso, 0S escassos recursos de que os pesquisadores dispdem
para atender as necessidades e demandas da comunidade, além da limitacdo dos
gestores publicos quanto a capacidade de articulacdo e coordenacdo. Este trabalho

também encontra relevancia na vertente ambiental/social, uma vez que procura apontar,
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por meio dos indicadores, sua interface com os principios da sustentabilidade

socioambiental.

O aspecto social, segundo Camargo (2003) diz respeito a consolidacdo de um
processo de desenvolvimento baseado em outro tipo de crescimento e orientado por

outra visdo do que seja uma “boa” sociedade.

O trabalho comprova que mesmo que as usinas produtoras de etanol de cana-de-
acucar possuam certificacbes com reconhecimento internacional, apresentem relatorios
de sustentabilidade orientados pelas diretrizes Better Sugarcane Initiative/Bonsucro e
sejam avaliadas por indicadores de sustentabilidade socioambiental GRI, ISE, EPI e do
setor de etanol de cana-de-aclcar por instituicdes renomadas, as usinas da regido
administrativa de Sdo José do Rio Preto ainda ndo internalizaram em quase metade suas

préticas, de fato, os principios de sustentabilidade socioambiental estudados.

1.3 Estrutura do trabalho

O presente estudo esté dividido em oito capitulos. O primeiro capitulo se refere a
introducdo e é onde se encontram as questes de pesquisa, as hipoteses, a relevancia e
os objetivos. O referencial tedrico € apresentado no segundo capitulo, e enfoca a
sustentabilidade socioambiental, a sustentabilidade empresarial e a sustentabilidade
corporativa. No terceiro, quarto e quinto capitulos sdo abordados os assuntos: gestdo
ambiental; agricultura e as praticas sustentaveis; e unidades processadoras de cana-de-
acucar brasileira, respectivamente. O sexto capitulo se refere a metodologia e o0 sétimo
aos resultados e a discussdo. O oitavo e Ultimo capitulo trata das consideracdes do
trabalho. Este estudo também apresenta referencial bibiografico, carta de apresentacéo e
0 questionario que foi aplicado nas usinas produtoras de cana-de-aglcar do setor de
etanol.

A Figura 1 apresenta os processos seguidos no desenvolvimento do trabalho.
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Figura 1. Fluxograma do desenvolvimento do trabalho. Fonte: Autora, 2015.
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2 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL E CORPORATIVA

Na defesa contra a crise ambiental decorrentes das atividades antrdpicas, a
discussdo sobre sustentabilidade ultrapassou suas fronteiras alertando e questionando
outros problemas que surgiam com o desenvolvimento mundial. Questdes essas
relacionadas com a qualidade de vida (social), crescimento e consumo descontrolado
(econdmico) e outros (BENETTI, 2006).

A partir da Revolugdo Industrial, com o desenvolvimento do capitalismo, a
natureza vai, pouco a pouco, deixando de existir para dar lugar a um meio ambiente
transformado, modificado, produzido pela sociedade moderna. O homem deixa de viver
em harmonia com a natureza e passa a domina-la, dando origem ao que se chama de
segunda natureza: a natureza modificada ou produzida pelo homem, como por exemplo,
0 meio urbano, com seus rios canalizados, solos cobertos por asfalto, e vegetacao nativa
completamente devastada, assim como sua fauna original, que ¢ muito diferente da

primeira natureza, a paisagem natural sem intervengdo humana (FELLET, 2013).

Ao longo dos anos, varios avangos ocorreram em areas especificas como
ambiental, econdmica, social, politica, empresarial, agricola, tecnologica, da salude, da
educacdo, de combustiveis renovaveis, entre outras. Entretanto, de acordo com Svenden
(1998), esses avancos ainda ndo foram suficientes para acabar com a degradacao
ambiental, a miséria, a desigualdade social, a desnutri¢do, o analfabetismo, os interesses
politicos nacionais acima dos deveres politicos mundiais, o uso indiscriminado de
agrotoxicos e pesticidas, o constante uso de combustivel féssil, o fato de os stakeholders

estarem voltados para interesses econémicos proprios, dentre outros.

Dé-se 0 nome de poluicdo a qualquer degradacdo (deterioracdo, estrago) das
condigBes ambientais, do habitat de uma coletividade humana. E uma perda, mesmo que
relativa, da qualidade de vida em decorréncia de mudangas ambientais. S&0 chamados
de poluentes os agentes que provocam a polui¢cdo, como um ruido excessivo, um gas
nocivo na atmosfera, detritos que sujam 0s rios ou praias ou ainda um cartaz publicitario

que degrada o aspecto visual de uma paisagem (SILVA E , 2011, 2013).



15

Segundo o PNUD apud Fellet (2013, p. 1) “o cenario de catastrofe ambiental
caminha a um ponto de virada antes de 2050 nos paises em desenvolvimento — a sua
convergéncia com o0s paises ricos em termos de progresso no IDH (indice de

Desenvolvimento Humano) ao longo das Gltimas décadas comeca a se inverter"™.

A melhora dos padrfes de renda tem sido associada a deterioracdo em
indicadores ambientais fundamentais, como as emissdes de dioxido de carbono, a
qualidade do solo e da agua e a cobertura florestal. Como resultado, o PNUD prevé que,
em 2050, o IDH global sera 8% inferior ao que seria esperado caso ndo houvesse graves
problemas ambientais. A redugdo se deveria principalmente aos efeitos adversos do
aquecimento global na producdo agricola, no acesso a agua potavel e saneamento e na
poluicdo. Em um cenario de "catastrofe ambiental” ainda mais adverso, que incluisse
vasto desflorestamento e degradacdo do solo, reducBes dramaticas da biodiversidade e
uma aceleragdo dos fendmenos climaticos extremos, o IDH global seria

aproximadamente 15% inferior & base de referéncia prevista PNUD apud Fellet (2013).
Outros exemplos, segundo Fellet (2013), de degradagdo ambiental s&o:

a) Poluicdo das Aguas — elementos que ndo sdo biodegradaveis, ou seja, ndo sdo
decompostos pela natureza tais como plasticos, a maioria dos detergentes e 0s pesticidas
- acumulam-se nos rios, lagos e oceanos, diminuindo a capacidade de retencdo de
oxigénio das &guas e, consequentemente, prejudicando a vida aquatica. A &gua
empregada para resfriar os equipamentos nas usinas termelétricas e atomelétricas, e em
alguns tipos de industrias, também sofre sérios problemas de poluicdo. Essa agua, que é
lancada nos rios ainda quente, faz aumentar a temperatura da agua do rio e provoca a
eliminacdo de algumas espécies de peixes, a proliferacdo excessiva de outras e, em

alguns casos, a destruicdo de todas.

b) Chuva Acida - Precipitagdes acidas que se concentram historicamente nas
areas industriais do hemisfério norte. O Fundo Mundial para a Natureza (WWF) estima
que cerca de 35% dos ecossistemas europeus se encontram degradados pela acidez da
chuva. No leste dos EUA e na Europa Ocidental ja foram registrados indices de acidez
entre 2 e 3, numa escala de 0 a 14 — indicadores abaixo de 7 sdo considerados acidos.
Muitas espécies de peixes e quase todas as de moluscos ndo sobrevivem a indices

abaixo de 4,8.
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c) Desertificacdo - A perda de produtividade do solo por causa do manejo
inadequado das culturas, do uso excessivo de fertilizantes e da destruigdo da cobertura
vegetal é atualmente responsavel pela desertificagdo de extensas areas do globo.
Conforme o Worldwatch Institute, organizacdo norte-americana que acompanha o
estado atual dos recursos naturais do planeta, cerca de 15% da superficie terrestre esta
sob risco de desertificacdo em algum grau. As areas mais afetadas sdo o oeste da
América do Sul, o nordeste do Brasil, o norte e o sul da Africa, o Oriente Médio, a Asia

Central, o noroeste da China, a Australia e o sudoeste dos Estados Unidos.

A desertificacdo resulta da degradacao do solo, que o torna estéril, e vem sendo
provocada principalmente pelo homem, por meio do desmatamento de extensas areas de
floresta, da agropecudria intensiva e da mineracdo desordenada. Essas atividades
destroem a cobertura vegetal natural do solo, contribuindo para o surgimento de
terrenos arenosos, impermedveis a absorcdo de agua. Na década de 90, o manejo
agricola inadequado foi responsavel pela degradacdo de 562 milhdes de hectares de
terra, ou seja, 38% do total da area plantada no mundo, conforme o relatério do World
Resources Institute (WRI).

d) Aumento do Efeito Estufa - O excesso de carbono tende a aprisionar mais
radiacdes infravermelhas, produzindo o chamado efeito estufa: a elevacdo da
temperatura média a ponto de reduzir ou até acabar com as calotas de gelo que cobrem
os polos. Os cientistas preocupam-se com o aumento do dioxido de carbono na
atmosfera a um ritmo médio de 1% ao ano. A queima da cobertura vegetal nos paises
subdesenvolvidos € responsavel por 25% desse aumento. A maior fonte, no entanto, € a
gueima de combustiveis fdosseis, como o0 petroleo, principalmente nos paises
desenvolvidos. Pesquisas realizadas pela Nasa mostram que a temperatura média do
planeta ja subiu 0,180C desde o inicio do século. Nos anos 80, fotos tiradas pelo satélite
meteorolégico Nimbus em um periodo de 15 anos registram a diminuicdo do perimetro
de gelo em volta dos polos. Supondo que o efeito estufa esteja em acdo, os cientistas
projetam um cenario de dilGvio: o aquecimento do ar aumenta a evaporacao da agua do
mar, cria um maior volume de nuvens, faz crescer o nivel de chuvas e altera o regime
dos ventos. Haveria chuvas intensas em areas hoje desérticas, como o norte da Africa e
o0 nordeste do Brasil, e faltaria agua em regides férteis, como o meio-oeste dos EUA. O

degelo das calotas polares elevaria o nivel do mar, inundando ilhas e areas costeiras.
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Holanda, Bangladesh, Miami, Rio de Janeiro e parte de Nova York, por exemplo,

sumiriam do mapa.

e) Destruicdo das Florestas - Na Amazénia, a taxa de desmatamento cresceu
34% depois de 1992: a extensdo devastada, que até 1991 totalizava 11.130 km?, passou
a 14.896 kmz2 no ano de 1996. Em poucos anos a floresta Amazénica ja perdeu cerca de
10% do seu dominio original. Quando os portugueses chegaram ao Brasil, 61% das
terras que hoje pertencem ao pais eram ocupadas por matas. Desde entdo,
simultaneamente a ocupacdo do territorio e a expansdo do povoamento, o territdrio

brasileiro comecou a ser desmatado.

A conscientizacdo do desejo de um mundo melhor é inegavel! Dificil, porém, é o
exercicio permanente das préaticas e a¢les sustentaveis no dia-a—dia. Tais atitudes sdo
geradas, por sua vez, pela ndo internalizacdo do conceito de sustentabilidade

socioambiental.

Nesse trabalho, faz-se necesséaria a revisdo da literatura sobre sustentabilidade,
sustentabilidade socioambiental, sustentabilidade empresarial e sustentabilidade
corporativa. Vale ressaltar que o trabalho utiliza alguns termos como sendo sinénimos,
de acordo com os autores. Dimensdo Ambiental ou ecoldgica (SILVA e FERREIRA,
2010).

2.1 Sustentabilidade Socioambiental

Sachs (1993) descreve o0 ecodesenvolvimento como uma proposicdo
conciliadora, que reconhece que o seu crescimento é relativo aos limites ambientais,
porém ndo os elimina. Ainda, o crescimento econémico é condi¢do necessaria, mas ndo
suficiente para a erradicacdo da pobreza e das disparidades sociais. Nesse cenario
contraditério surgem os ideais sobre a sustentabilidade, como uma maneira de equilibrar

e dar continuidade a atividades essenciais a qualidade de vida.

Desta forma, € necessario e possivel a intervencdo e o direcionamento do
desenvolvimento econdmico para conciliar eficiéncia econémica, anseio social e

prudéncia ecoldgica (uma aceitacdo generalizada). O ecodesenvolvimento se apresenta
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mais como uma estratégia alternativa a ordem econdmica internacional, enfatizando a
importancia de modelos locais baseados em tecnologias apropriadas, em particular para
as zonas rurais, buscando reduzir a dependéncia técnica e cultural (SACHS, 1993).

Para Gomes (2004), o reconhecimento de interdependéncia entre as diferentes
dimensdes de sustentabilidade e ecodesenvolvimento € necessério para que seja

alcancado um desempenho alinhado ao conceito de sustentabilidade.

Segundo Sachs (1993), a Conferéncia de Estocolmo de 1972 foi chamada na
época como “abordagem do ecodesenvolvimento” e, posteriormente, renomeado

“desenvolvimento sustentavel”.

Nesse contexto, pode-se citar no minimo duas correntes tedricas. Uma defende
mudancas nos processos de design de produtos, extracdo de matéria-prima,
processamento e disposicdo final de residuos, e atua, basicamente, sobre 0 como prover
0S recursos naturais. A outra corrente teorica defende, perante a agressiva taxa de
consumo e disposicdo final, que é preciso atuar no questionamento de quais sdo as
necessidades humanas a serem atendidas, argumentando em prol da transformacéo de
padrdes de consumo exagerados. As visdes apresentadas por Pearce e Turner na década
de 1980, tecnocéntrica e ecocéntrica, traduzem essa diferenca de abordagem que

também se debatem no campo da Economia até os dias atuais (VEIGA, 2012).

A definicdo de desenvolvimento sustentdvel mais utilizada e citada é aquela
mencionada no relatério da World Commission for Environment and Development -
WCED, (1987) que diz que uma sociedade pode ser considerada sustentvel quando ela
atende as necessidades da geracdo atual e ainda preserva ou mantém a possibilidade de

geracOes futuras satisfazerem as suas.

As discussdes e propostas sobre sustentabilidade tém a finalidade de analisar as
multiplas relacGes, causas e impactos de um problema complexo e, deste modo, buscar
uma solugdo estratégica através da elaboracdo de op¢des apropriadas de politica para o
problema em questdo (ROTMANS, 2006; KRAVANJA e CUCEK, 2012).

Para Gibson (2006), a diferenca entre as propostas indicam que o

desenvolvimento sustentavel como uma teoria geral do desenvolvimento, apresentando
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a questdo ambiental em paridade com outras questdes relevantes na sociedade dadas as

inter-relagdes e interdependéncias entre as dimensdes social e econdmica.

O autor continua afirmando que o aprendizado dessas Ultimas décadas pode ser
capaz de promover conhecimento suficiente para delinear estratégias de
sustentabilidade, com o intuito de avangar em iniciativas nos mais diferentes contextos a
serem orientadas a sustentabilidade de maneira real e efetiva. Para tanto, Gibson (2006)
apresenta caracteristicas basicas do conceito de sustentabilidade em nove pontos-chave
que ajudam a entender as varias implicacdes que o conceito tem para 0 pensamento

contemporaneo.
O conceito de sustentabilidade em nove pontos-chave de Gibson (2006):

1) E um desafio para o pensamento e a pratica convencional: o conceito
questiona o0 modelo de desenvolvimento vigente quanto aos seus resultados e efeitos de
longo prazo, desafiando diversas instituicfes e profissionais a encontrar novas formas

de atuacdo;

2) Esta focado no bem-estar tanto em longo quanto em curto prazo: ha
preocupacdo em manter ou melhorar a qualidade ambiental e a qualidade de vida no

presente, possibilitando que préximas geracdes também possam té-las;

3) E abrangente e inclui os principais temas de processos decisorios:
sustentabilidade ndo é apenas mais um item na lista de consideracbes a serem
entendidas, mas um conceito que propde analises abrangentes e inter-relacionadas, a

partir de uma visao estratégica;

4) E um reconhecimento entre relagdes e interdependéncias, especialmente
entre ambiente e sociedade: a existéncia humana depende da qualidade do meio
ambiente, centralmente de temperaturas amenas e de acesso a alimento e dgua. As agdes
humanas que degradam o meio ambiente trazem consequéncias negativas a prépria

sociedade;

5) E um reconhecimento da complexidade do mundo, exigindo abordagens
de precaucdo: o desconhecimento dos efeitos das agdes antrépicas sobre o meio

ambiente exige que haja precaucdo. N&o devem ser assumidos riscos que podem trazer
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prejuizos irreversiveis para a sociedade e, se 0 risco existe, outras opc¢des viaveis devem
ser encontradas. Os processos devem ir além da mitigacdo de impactos, e buscar

eliminar impactos negativos e reverter situacoes de insustentabilidade;

6) E um reconhecimento da existéncia de limites inviolaveis e oportunidades
de inovacOes: os limites de exploracdo do meio biofisico exigem que novas praticas
sejam encontradas, como 0 uso de energia elétricas renovaveis, e a remanufatura e
reciclagem de residuos sélidos. A organizacdo cultural e politica da sociedade também
precisa encontrar novos formatos que impliquem em maior aumento da qualidade de

vida;

7) E um conjunto de principios e processos a serem sempre buscados e n&o
um estado a ser alcancado: as rapidas mudancgas que ocorrem na sociedade e sua
imprevisibilidade exigem que objetivos, metas e estratégias sejam constantemente

revistos e atualizados a fim de responder, sem defasagens, ao cenario atual;

8) E sobre fins e meios estarem conectados: ndo é apenas sobre aliar objetivos
econdmicos, ambientais e sociais, mas também sobre cultura e governanca, sobre a

conducao de planejamentos e como sdo tomadas as decisoes;

9) E dependente tanto de aspectos gerais quanto contextuais: as questdes
gerais da sustentabilidade global precisam ser contextualizadas e detalhadas quando
pensadas para os niveis local e regional. E preciso identificar especificidades do
contexto, excecdes e objetivos de sustentabilidade consoantes com a vocacdo e
restricdes existentes (GIBSON, 2006).

Os critérios de sustentabilidade apresentados por Gibson sdo resultado de uma
pesquisa da Universidade de Waterloo no Canada, coordenada pelo entdo professor
Robert B. Gibson que fez uma revisao das principais caracteristicas da sustentabilidade
propostas em Vvérias areas como ecologia, planejamento urbano e regional, democracia
participativa, gestdo empresarial, economia ecoldgica e por profissionais da area. A
categorizagdo proposta visa valorizar a inter-relagdo entre temas, a partir de uma

abordagem integrada.

A aplicacdo dos critérios implica em identificar questdes-chave relacionadas a

principios de sustentabilidade e, de forma interativa e com participacdo dos stakholders
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ou atores relevantes, incrementar e refinar o conjunto de informaces centrais, com base
na analise das inter-relagdes entre as dimensdes analisadas. O resultado é uma
interpretacdo de questdes de sustentabilidade e seu significado para a escala adequada

ao planejamento.
Os principios séo:

1) Integridade do Sistema Socioecologico: construir relacbes sociedade-
ambiente que estabelecam e mantenham a integridade dos sistemas socioambientais a
longo prazo e protejam as fungbes ecoldgicas, que sdo insubstituiveis, e das quais

dependem a vida humana e a qualidade ambiental;

2) Recursos Suficientes para Subsisténcia e Acesso a Oportunidades:
garantir a suficiéncia e a oportunidade de buscar melhorias de forma a ndo comprometer

a capacidade de sustento das geracgdes futuras;

3) Equidade Intrageracional: garantir que a suficiéncia e a oportunidade de
escolha sejam buscadas para todos de modo a reduzir lacunas entre os ricos e pobres (de

salide, seguranca, reconhecimento social, influéncia politicas, etc);

4) Equidade Intergeracional: favorecer opcgdes e agdes no presente que sejam
mais passiveis de manter ou aumentar as oportunidades e a capacidade das geracdes

futuras de viver sustentavelmente;

5) Manutengdo de Recursos Naturais e Eficiéncia: proporcionar uma ampla
base de recursos naturais para garantir meios de subsisténcia sustentaveis para todos, ao
passo que se reduza as ameacas, a longo prazo, para a integridade de sistemas

socioambientais, evitando residuos e reduzindo o consumo de matéria e energia elétrica;

6) Civilidade Socioambiental e Governanca Democratica: criar capacidade,
motivacgdo e inclinacdo em individuos, comunidades e 6rgaos de decisdo para se aplicar
requisitos de sustentabilidade, por meio de decisdes mais abertas e baseadas em boas
informagdes, Seja por meio de estimulos a conscientizagdo mutua e a responsabilidade
coletiva, ou pelo emprego de praticas mais integradas em decisfes administrativas, de

mercado e pessoais;



22

7) Precaucdo e Adaptacdo: respeitar incertezas, evitar os riscos de danos
graves ou irreversiveis para os fundamentos da sustentabilidade, mesmo que sejam
pouco compreendidos. O planejamento deve ser orientado a aprendizagem, deve haver

preparo para situacOes de surpresa e desenvolvimento da gestdo adaptativa;

8) Integracdo entre Situacdo Atual e de Longo Prazo: aplicar todos os
principios de sustentabilidade ao mesmo tempo, buscando beneficios mutuos e ganhos

maultiplos.

Na opinido de Sachs (2002), a sustentabilidade tem como base o0s seguintes

principios:

1) Social: melhoria na qualidade de vida baseando-se na justica da distribuicdo de
renda, bens e servicos, e na diminuicdo de diferengcas nos campos da educacdo, salde,

habitacdo, etc., ou seja, diminui¢do das diferencas sociais e das taxas de pobreza;

2) Econdmico: desenvolvimento intersetorial balanceado, com capacidade de
moderniza¢do continua dos instrumentos de producdo, com insercdo imperante na

economia internacional e com certa autonomia na pesquisa cientifica/tecnologica;

3) Ecoldgico: capacidade de uma populacdo ocupar uma determinada area,
explorando seus recursos naturais sem prejudicar, ao longo do tempo, a integridade

ecologica do meio ambiente no qual esta incluso;

4) Cultural: busca a realizacdo de mudangas em harmonia com a continuidade

cultural vigente;
5) Ambiental: permite que ecossistemas naturais realizem autodepuracao;

6) Territorial: visa a eliminacdo de desigualdades inter-regionais, a destinacdo
igualitaria de investimentos publicos e o eco-desenvolvimento na conservacdo da

biodiversidade;

7) de Politica Nacional: esta relacionada a um nivel razoavel de coesdo social, a

democracia e a capacidade do Estado de implementar o projeto nacional;

8) de Politica Internacional: tem relacdo direta com o controle do sistema
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financeiro internacional, garantia da paz, gestdo do patrimonio global como heranga da
humanidade, verdadeira cooperacdo cientifica e diminuicdo das disparidades sociais
entre os hemisférios norte-sul (SACHS, 2002).

Milanez e Teixeira (2001) corroboram com Sachs (2002) e mencionam outros

principios como:

1) Principio Elementar: os seres humanos sdo o centro das preocupagdes para
um desenvolvimento sustentavel, tendo o direito a uma vida saudavel e produtiva em

harmonia com o meio ambiente;

2) Principio da Paz: paz, desenvolvimento e protecdo ambiental s&o
interdependentes e indivisiveis. Por esse motivo, os Estados devem buscar resolver suas
divergéncias sempre de forma pacifica, em ndo sendo isso possivel, quando em guerra,

devem respeitar as leis internacionais;

3) Principio de Soberania e Relag¢bes Internacionais: os Estados tém total
soberania para explorar os recursos dentro de seu territdrio, desde que com a
responsabilidade de ndo causar prejuizos a paises vizinhos. No caso de acidentes que
possam ameacar a populacdo ou o ambiente de outras nacdes, devem alerta-los no
menor tempo possivel, oferecendo todas as informacgdes necessarias, para evitar maiores
danos. Além disso, deve-se fazer todo o esforco para evitar a transferéncia de atividades
ou substancias que possam causar SEeVeros prejuizos ambientais, ou seja, suspeitas de
oferecerem perigo & salde humana ou ambiental. Os Estados possuem
responsabilidades comuns, mas diferenciadas, na conservacdo e protecdo do meio
ambiente, sendo maior parcela desta assumida pelos paises industrializados. Nesse
sentido, os paises mais pobres e ambientalmente mais vulneraveis devem receber maior

atencdo e apoio;

4) Principio da Integracdo das Dimensdes da Sustentabilidade: as questdes
referentes a protecdo ao meio ambiente e desenvolvimento social devem integrar os

processos de planejamento e ndo podem ser consideradas de forma isolada;
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5) Principio do Uso dos Recursos Naturais: o0 uso de recursos naturais
renovaveis ndo deve ocorrer a uma taxa superior a sua capacidade regenerativa; no caso
de recursos ndo-renovaveis, a velocidade de extracdo devera estar condicionada ao
prazo necessario para o desenvolvimento de tecnologias substitutivas. Quanto a
liberacdo de substancias para o ambiente, os fluxos ndo devem exceder a capacidade
adaptativa dos ecossistemas. Na busca de solugdes tecnoldgicas, quando possivel, deve-

se escolher aquelas que consumam a menor quantidade de recursos;

6) Principio da Solidariedade Intergeracional: as atividades desenvolvidas no
presente, principalmente relacionadas ao consumo de recursos naturais e ao uso da
capacidade do meio ambiente de receber rejeitos, devem levar em consideragédo o0s
impactos para as geracOes futuras. Deve-se, ainda, procurar realizar acdes para corrigir
os efeitos negativos sobre 0 meio ambiente das atividades realizadas pelas geracdes

passadas;

7) Principio de Equidade: todas as pessoas tém o mesmo direito de suprir suas
necessidades, pelo acesso aos recursos naturais e aos servigos publicos. Especial
atencdo deve ser dada aos pobres, mulheres, criancas, povos indigenas ou sob opressao.
Todo esforco deve ser feito na erradicacdo da pobreza e reducdo das disparidades

sociais;

8) Principio da Geragdo de Renda: quando houver um contexto de alto
desemprego, 0s governos devem promover metodos e investimentos intensivos em méao

de obra, se forem economicamente eficientes;

9) Principio da Cooperacdo e Participacdo: os problemas relacionados a
sustentabilidade dizem respeito a todos, devendo ser resolvidos através de igualdade,
solidariedade, companheirismo, dignidade humana e respeito. As solugdes ndo devem
ser encontradas por meio de uma imposi¢do do Estado sobre industria e sociedade. Ao
contrario, o processo deve ocorrer de forma participativa, havendo cooperacéo, diviséo
de trabalho e consenso. Para que isso ocorra, € necessaria uma ampla conscientizacdo da
populacdo e acesso desta a informagdo. A cooperagdo entre governos, em qualquer
esfera, é considerada benéfica e necessaria, sendo assim, deve-se sempre levar em conta

a formacdo de consodrcios na busca de solucbes para problemas comuns. Além disso,
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considera-se que o Estado deva atuar como exemplo em suas atividades, sempre

desenvolvendo condutas que favorecam uma maior sustentabilidade;

10) Principio da Contextualizacdo Local: durante a elaboracdo de suas
legislacGes, os Estados devem atentar para os padrdes objetivos e prioridades gerenciais
adotados, de forma que estes reflitam o contexto ambiental e de desenvolvimento no
qual se localizam. PadrGes usados por alguns paises podem ser inapropriados e
representar custos econdmicos e sociais desnecessarios para outros paises,

especialmente para aqueles em desenvolvimento;

11) Principio da Avaliacdo de Impactos Sociais e Ambientais: a avaliacdo do
impacto ambiental, como um instrumento, deve ser realizada para atividades propostas
que possuam impactos significativamente adversos sobre o meio ambiente e sejam

submetidas a decisdo de autoridades competentes nacionais;

12) Principio Precautdrio: onde houver possibilidade, mesmo que remota, de
prejuizos serios ou irreversiveis a saude dos seres humanos ou do meio ambiente, a
auséncia de certeza cientifica ndo deve ser usada como uma razdo para adiar medidas
preventivas. Esse principio aplica-se, inclusive, no caso em que 0s impactos nao estao

claramente definidos;

13) Principio Preventivo: os riscos e danos ambientais devem ser evitados o
maximo possivel desde o inicio, devendo ser estudados e avaliados previamente, de

forma a orientar a escolha da solu¢do adotada;

14) Principio Compensatorio: devem estar previstas na legislagdo,

compensacoes a vitimas de poluicdo e outros danos ambientais;

15) Principio do Poluidor Pagador: os custos da remediacdo ambiental e das
medidas compensatdrias devem ser arcados pelas partes responsaveis, além de pagarem
pelos custos necessarios para prevenir tais prejuizos. Dessa forma, espera-se alocar
responsabilidades. O principal objetivo deste principio € internalizar 0s custos sociais e
ambientais que, de outra forma, seriam pagos pela sociedade (MILANEZ e TEIXEIRA,
2004).
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Em novembro de 1996, um grupo de especialistas e pesquisadores se reuniu no
Centro de Conferéncias de Bellagio, na Italia, com apoio da Fundacdo Rockfeller. O
objetivo era sintetizar a percepcdo geral sobre os principais aspectos relacionados a
avaliacdo da sustentabilidade, como resultado, foram desenvolvidos os Principios de
Bellagio, que servem como orientacdo para avaliacdo de todo o processo, desde a
escolha e a interpretacdo dos indicadores até a comunicagdo dos resultados a respeito da
sustentabilidade (MORAIS, et.al, 2008).

Os dez Principios de Bellagio que envolvem as etapas do processo de

desenvolvimento de indicadores para a mensuragédo da sustentabilidade séo:

1) Guia de Visdo e Metas: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade
deve ser guiada por uma visdo clara do que seja desenvolvimento sustentavel e das

metas que definam esta Vvis&o;

2) Perspectiva Holistica: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade
deve incluir uma revisdo do sistema como um todo assim como de suas partes; deve
considerar o bem-estar dos subsistemas ecolégico, social e econdmico, seu estado atual,
bem como sua dire¢do, sua taxa de mudanca, a de seus componentes, além da interacao
entre as suas partes; deve considerar ainda as consequéncias positivas e negativas da
atividade humana de um modo a refletir os custos e beneficios para os sistemas

ecoldgico e humano, em termos monetarios e ndo monetarios;

3) Elementos Essenciais: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade
deve considerar a equidade e a disparidade dentro da populacéo atual e entre as geracoes
presentes e futuras, lidando com a utilizacdo de recursos, superconsumo e pobreza,
direitos humanos e acessos a servicos; deve considerar as condi¢fes ecologicas das
quais a vida depende; o desenvolvimento econbmico e outros aspectos que ndo sdo

oferecidos pelo mercado e contribuem para o bem-estar social e humano;

4) Escopo Adequado: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade deve
adotar um horizonte de tempo suficientemente longo para abranger as escalas de tempo
humana e dos ecossistemas, atendendo as necessidades das futuras geracées, bem como
da geracgéo presente em termos de processo de tomada de decisdo em curto prazo; deve

definir o espaco de estudo para abranger ndo apenas impactos locais, mas, também,
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impactos de longa distancia sobre pessoas e ecossistemas; e ainda construir um histérico

das condigOes presentes e passadas para antecipar futuras condicoes;

5) Foco Pratico: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade deve ser
baseada em um sistema organizado que relacione, as visdes e metas dos indicadores e 0s
critérios de avaliacdo, em um numero limitado de questBes-chave para anélise; em um
numero limitado de indicadores ou combinacdo de indicadores para fornecer um sinal
claro do progresso; na padronizacdo das medidas, quando possivel, para permitir
comparagOes; na comparacdo dos valores dos indicadores com as metas, valores de

referéncia, padrdo minimo e tendéncias;

6) Abertura / Transparéncia (Openness): A avaliacdo do progresso rumo a
sustentabilidade deve construir os dados e indicadores de modo que sejam acessiveis ao
publico; devem-se tornar explicitos todos os julgamentos, suposicOes e incertezas nos

dados e nas interpretacdes;

7) Comunicacao Efetiva: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade
deve ser projetada para atender as necessidades do publico e do grupo de usuarios; deve
ser feita de uma forma que os indicadores e as ferramentas estimulem e engajem os
tomadores de decisdo; e deve procurar a simplicidade na estrutura do sistema e utilizar

linguagem clara e simples;

8) Ampla Participacdo: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade deve
obter ampla representacdo do publico: profissional, técnico e comunitario, incluindo
participacdo de jovens, mulheres e indigenas, para garantir o reconhecimento dos
valores, que sédo diversos e dinamicos; e deve garantir a participacdo dos tomadores de
decisdo para assegurar uma forte ligacdo na adocdo de politicas e nos resultados da

acao;

9) Avaliacdo Constante: A avaliacdo do progresso rumo a sustentabilidade
deve desenvolver a capacidade de repetidas medidas para determinar tendéncias; ser
interativa, adaptativa e responsiva as mudancas, uma vez que 0S sistemas sao
complexos e se alteram com frequéncia; deve ajustar metas, sistemas e indicadores com
os insights decorrentes do processo; deve promover o desenvolvimento do aprendizado

coletivo e o feedback necessario para a tomada de decisao;
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10) Capacidade Institucional: A continuidade na avaliagdo rumo ao
desenvolvimento sustentdvel deve ser assegurada pela delegacdo clara de
responsabilidade, pelo provimento de suporte constante no processo de tomada de
decisdo; pelo provimento de capacidade institucional para a coleta de dados, sua
manutencdo e documentacao; e pelo apoio ao desenvolvimento da capacitacéo local de

avaliagéo.

O Principio 1 se refere ao ponto inicial de qualquer tentativa de avaliacdo: deve-
se estabelecer uma visao do que seja sustentabilidade além de metas que revelem uma
definicdo pratica desta visdo em termos do que seja relevante para a tomada de deciséo.
Os principios 2, 3, 4 e 5 tratam do contetdo de qualquer avaliacdo e da necessidade de
fundir o sistema por inteiro (globalmente). Apresenta foco pratico centrado nas
principais questdes, ou questdes prioritarias. Os principios 6, 7 e 8 lidam com a questao-
chave do processo de avaliacdo, enquanto que os principios 9 e 10 se referem a
necessidade de estabelecer uma capacidade continua de avaliagdo (MORAIS, et.al,
2008).

Van Den Bergh (1996) reuniu seis perspectivas

1) Preocupacdo com o Consumo de Bens Materiais;

2) Possibilidade do Crescimento Econémico Continuo: trabalho;

3) Organizacdo da Vida Social: lazer e familia;

4) Tipo de Gestdao Ambiental: exploracdo, preservacdo ou conservacgao;

5) Sistemas de Valores: necessidades basicas, justica intergeracional,

ecocentrismo e antropocentrismo;
6) Crencas Otimistas ou Pessimistas sobre a Resiléncia dos Ecossistemas.

No seu livro Development as Freedom (1999), Amartya Sem, economista
premiado com o Nobel em 1998, escreve que o desenvolvimento s6 pode ser
considerado como real quando o crescimento econdmico for capaz de ampliar as
liberdades dos individuos, entendidas por ele de forma simplificada como o conjunto

das coisas que as pessoas podem ser ou fazer na vida. Em termos da universalizacdo e
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do exercicio efetivo de todos os diretos humanos, politicos, civis e civicos, econémicos
sociais e culturais, bem como os direitos coletivos tendo as questdes ambientais como

fundamentais no processo de desenvolvimento.

A sustentabilidade envolve aspectos como conservacdo do solo, da agua e dos
recursos genéticos animais e vegetais. Além de ndo degradar o ambiente, seu uso deve
ser tecnicamente apropriado, economicamente viavel e socialmente aceito (Organizagédo

das Nacdes Unidas).

Para Buainain (2007), a nogéo de sustentabilidade incorpora uma clara dimenséo
social e implica atender também as necessidades dos mais pobres de hoje. Essa € uma
dimensdo ambiental abrangente, uma vez que busca garantir que a satisfacdo das
necessidades de hoje ndo podem comprometer 0 meio ambiente e criar dificuldades para
as geracOes futuras. Nesse sentido, a ideia de desenvolvimento sustentavel carrega um
forte conteudo ambiental e um apelo claro a preservacdo e a recuperacdo dos

ecossistemas e dos recursos naturais.

Segundo Todorov e Marinova (2009), as dimensfes que basicamente compdem
a sustentabilidade sdo a ambiental, a social e a econdémica, assim como as interseccdes
entre essas areas. Enfatiza-se, dessa forma, a necessidade da interdisciplinaridade e

transdiciplinaridade.

De acordo com Weaver e Rotmans (2006), esta integracdo se mostra como mais
do que uma conexdo entre areas de conhecimento, mas também entre ferramentas,
métodos, dimensbes (basicamente: econémica, ecoldgica e social), atores, formuladores

de politicas e especialistas.

Ehlers (1999) afirma que sustentabilidade é a manutencdo, a longo prazo, dos
recursos naturais e da produtividade agricola; o minimo de impactos adversos ao
ambiente; retornos adequados aos produtores; otimizacgdo da producdo das culturas com
o minimo de “Imputs” quimicos; satisfagdo das necessidades humanas de alimentos e

renda; e atendimento das necessidades sociais das familias e das comunidades rurais.

Kamiyama (2011) ressalta que a sustentabilidade esta cada vez mais conhecida e

difundida em diversos setores da economia, mas ndo ha um conceito definitivo, pois
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cada pessoa tem uma percepcdo sobre a utilizacdo dos recursos naturais e 0

desenvolvimento econdmico e social.

“Sustentabilidade ¢ gestao do negdcio de maneira a promover o crescimento €
gerar lucro, reconhecendo e facilitando a realizagéo das aspira¢fes econdmicas e néo-
econdmicas das pessoas de quem a empresa depende, dentro e¢ fora da organizagdo”
(SAVITZ e WEBER, 2007, p.3).

Sustentabilidade, na perspectiva dos negocios, € concentrar, no Triple Bottom
Line, o valor econdmico, ambiental e social que as empresas podem acrescentar — ou
destruir (ELKINGTON, 1997).

O Sebrae (2009, p. 6), ao caracterizar um dos programas que desenvolve,

3

Tecnologia Social do PAIS, diz que “..sustentabilidade vai além das questdes

ambientais, abrangendo aspectos comerciais e sociais”.

Para Altieri (2008), sustentabilidade significa que a atividade econdmica deve

suprir as necessidades presentes, sem restringir as opgoes futuras.

Muitos contestam 0 conceito de sustentabilidade, seja por ser complexo,
subjetivo ou ambiguo. No entanto, mesmo com interpretacdes divergentes, existe uma
série de pontos em comum que possibilita que a nocdo de sustentabilidade possa ser
colocada em pratica (LELE, 1991). Sua aplicabilidade pode ser apoiada utilizando,

também, indices e indicadores de sustentabilidade.

Em 1987 emerge o conceito de sustentabilidade | na Comissdo Mundial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento (esta criada em 1983), e dirigida pela ex-primeira
ministra norueguesa Gro Harlem Brundtland, que produziu, sob o patrocinio da ONU —
Organizagdo das NagOes Unidas, o relatério Our common future (“Nosso futuro
comum” também conhecido como Relatério de Brundtland) em que sdo detalhados os
desafios e os esforcos comuns. O relatdrio inclui a administracdo de areas comuns tais
como paz, seguranca, desenvolvimento e o meio ambiente; aléem de propostas de

mudanca institucional e legal.

Por ocasido do vigésimo aniversario da Conferéncia de Estocolmo, em junho de

1992, foi realizada no Rio de Janeiro a conferéncia mundial sobre Gestdo Ambiental e
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Sustentabilidade I, denominada Eco 92 ou Rio 92. Esta acabou sendo considerada um
marco global das discussdes sobre 0 assunto, pois teve a participacdo de representantes
governamentais de todo o mundo. Seus principais resultados foram dois grandes

documentos: A Carta da Terra (rebatizada de Declaracao do Rio) e a Agenda 21.

Agenda 21 é um documento que contém uma série de compromissos acordados
pelos 170 paises presentes, que assumiram o desafio de incorporar, em suas politicas

publicas, principios do desenvolvimento sustentavel (SACHS, 1993).

Em setembro de 2000, durante a Conferéncia do Milénio da ONU, foram
esbocados os oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) a serem
alcancados até 2015, tais objetivos corresponderiam aos principais desafios mundiais de
desenvolvimento. Esses objetivos surgiram a partir de agdes e alvos contidos na
Declaragéo do Milénio citados por 189 nag0es e assinados por 147 Chefes de Estado e
de Governos (PNUD, 2012).

Os 8 ODM séo:

Obijetivo 1: Erradicar a pobreza absoluta e a fome;

Obijetivo 2: Alcancar a educacdo primaria universal;

Obijetivo 3: Promover a igualdade de género e empoderamento da mulher;
Objetivo 4: Reduzir a mortalidade infantil;

Obijetivo 5: Melhorar a salde materna;

Obijetivo 6: Combater o HIV/SIDA, malaria e outras doencas;

Objetivo 7: Garantir a sustentabilidade socioambiental;

Objetivo 8: Desenvolver Parceria Global para o Desenvolvimento.

No ano de 2002, aconteceu em Joanesburgo, na Africa do Sul, a maior

conferéncia mundial sobre o tema Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel,
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denominada Rio+10. Nesse encontro, foi elaborado um documento chamado Protocolo
de Kyoto no qual se firmou um compromisso em que paises com maior nivel de
industrializagdo, consequentemente maiores utilizadores de recursos naturais e
geradores de residuos poluentes, deveriam ser tributados e responsabilizados de maneira
maior no que diz respeito as responsabilidades da ndo preservacdo do planeta para
geragBes futuras. Num esforco de compreensdo e de sintese, a Cupula Mundial do
Desenvolvimento Sustentavel, durante a Rio+10, conseguiu encontrar um caminho ao
dizer que o Desenvolvimento Sustentavel tem uma base formada por trés pilares -
econémico, social e ambiental (triple-bottom line - TBL) - e um objetivo fundamental,
que é a erradicacdo da pobreza (OLIVEIRA FILHO, 2004).

De acordo com Lima (2002), percebe-se que as propostas elaboradas na
Conferéncia de Estocolmo, em 1972, e as produzidas durante a Conferéncia do Rio, em
1992, e adiantadas pelo Relatério Brundtland, tém teores bastante diversos. Se em 1972
a énfase recaia na busca por solugdes técnicas para os problemas da degradacdo
ambiental, a Conferéncia de 1992 focalizava a relacdo entre desenvolvimento e ecologia
e abordava problemas planetarios, procurando integrar interesses multilaterais. Por sua

vez, a Rio+10 aponta para um caminho ao Desenvolvimento Sustentavel.

Retomando o conceito apresentado pelo documento Nosso Futuro Comum
(Relatorio de Brundtland), desenvolvido pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender, também, as
suas necessidades. Contudo, fazia-se necessario desenvolver ferramentas para a

avaliacdo do Desenvolvimento Sustentavel (LIMA, 2002).

Bossel (1999) afirma que o conceito de desenvolvimento sustentavel deve ser
dindmico. A sociedade e 0 meio ambiente sofrem mudancas continuas, as tecnologias,
culturas, valores e aspiragdes se modificam constantemente e uma sociedade sustentavel
deve permitir e sustentar estas modificacdes. O resultado desta constante adaptacao do
sistema ndo pode ser previsto pois é consequéncia de um processo evolucionario. Para o
autor, existem diferentes maneiras de alcangar a sustentabilidade de um sistema com
consequéncias diversas para seus participantes. Deve-se abordar as dimensfes material,

ambiental, social, ecoldgica, econdmica, legal, cultural, politica e psicoldgica.
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Sustentar, para Bossel (1999), significa manter em existéncia, prolongar, e, se
aplicado apenas neste sentido, 0 conceito ndo tem, segundo o autor, muito significado
para a sociedade humana porque ndo pode ser mantida no mesmo “estado”. A sociedade
humana é um sistema complexo, adaptativo, incluso em outro sistema complexo que é o
meio ambiente. Estes sistemas co-evoluem em interagdo mdtua, com constante mudanca
e evolugdo. Estas habilidades de mudar e evoluir devem ser mantidas na medida em que

se pretenda um sistema que permanega viavel.

Veiga (2012) destaca, em termos praticos, os indices de sustentabilidade que
adquiriram amplo reconhecimento internacional e sdo divulgados pelo WWF (World
Wide Fund for Nature, anteriormente World Wildlife Fund), e pelo WEF (World
Economic Forum), tais indices sdo calculados por duas das mais importantes
instituicGes académicas da area: o Yale Center for Environmental Law and Policy, e o
Center for International Earth Science Information Network, da Universidade de
Columbia.

Desde 1998, os relatérios bienais do WWF comparam a Pegada Ecoldgica de
cada pais, tanto em relacdo a biocapacidade média do planeta, quanto a sua

biocapacidade especifica - dois indicadores de balanco ecologico (em hectares globais).

A Pegada Ecoldgica (Ecological Footprint) mede a pressdo que a humanidade
esta exercendo sobre a biosfera, representada pela area biologicamente produtiva (tanto
terrestre quanto maritima) que seria necessaria para a provisao dos recursos naturais
utilizados e para a assimilacao dos rejeitos. (O consumo de agua doce ¢é tratado a parte
por ser impossivel expressa-lo em hectares globais.) Uma vez obtida essa pegada, para
qualquer unidade territorial (localidade, regido, pais, etc.), ela pode ser comparada a
capacidade biologica (tanto média do planeta, quanto especifica), também apresentada
em hectares globais. O mais recente resultado dessa comparacdo € que, em 2003, a
pressao exercida pela humanidade foi 25% superior a capacidade da biosfera de atendé-

la com servicos ecossistémicos e absorcédo de seu lixo.

E, desde 2002, os estudos apoiados pelo WEF fornecem dois indices sintéticos:
o0 ESI - Environmental Sustainability Index (indice de Sustentabilidade socioambiental)
e 0 EPI - Environmental Performance Index (indice de Desempenho Ambiental) .
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O EPI envolve cinco dimensdes: sistemas ambientais, estresses, vulnerabilidade
humana, capacidade social e institucional e responsabilidade global. O primeiro
considera quatro sistemas ambientais: ar, agua, solo e ecossistemas. O segundo
considera estresse algum tipo muito critico de poluicdo, ou qualquer nivel exorbitante
de exploracdo de recurso natural. No terceiro, a situacdo nutricional e as doencas
relacionadas ao ambiente sdo entendidas como vulnerabilidades humanas. A quarta
dimensdo se refere a existéncia de capacidade sécio-institucional para lidar com os
problemas e desafios ambientais. E na quinta, entram os esforcos e esquemas de

cooperacdo internacional representativos da responsabilidade global.

O EPI foi criado em funcdo das criticas que foram dirigidas a dimenséo
ambiental das Metas do Milénio, das NacGes Unidas. Ele esta centrado em dois amplos
objetivos de protecdo: (a) reduzir os estresses ambientais na saude humana, e (b)
promover vitalidade ecossistémica e consistente gestdo dos recursos naturais. Utiliza
dezesseis varidveis relacionadas a seis tipos de politicas bem estabelecidas: salde
ambiental, qualidade do ar, recursos hidricos, recursos naturais produtivos,
biodiversidade e habitat e energia elétrica (ENVIRONMENTAL PERFORNANCE
INDEX, 2014).

Em 2013, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2013)
divulgou os Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel - IDS referentes ao ano de
2010. Estes apontaram que o pais evoluiu nos principais aspectos socioambientais
avaliados e, em comparacdo ao ano de 2007, manteve seu ritmo de crescimento
econbmico, entretanto, as desigualdades socioecondmicas e 0s impactos ao meio
ambiente ainda sdo grandes em todo seu territorio, 0 que compromete o sustentabilidade
| do Brasil. Ao todo, foram analisados pelo Instituto 55 aspectos ligados, direta ou
indiretamente, ao desenvolvimento sustentavel do pais. Para facilitar a avaliacdo, eles

foram divididos em quatro grandes grupos.

O primeiro, chamado de Dimensdo Ambiental, analisou questdes referentes ao
ar, a terra, a agua, a biodiversidade e ao saneamento. O que pode ser concluido a partir
dessa analise é que, apesar de avancos em algumas &reas e estabilidades em outras,
ainda existem grandes desafios ambientais a serem superados no pais, sobretudo ao que
se refere a degradacdo dos ecossistemas, a perda de biodiversidade, e ao consumo de

substancias destruidoras da camada de oz6nio — presentes, por exemplo, em aparelhos
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de ar-condicionado, solventes e extintores de incéndio, cujo resultado influenciou
também em outro IDS, referente a qualidade do ar. Nas grandes cidades, por exemplo, a
poluigdo atmosférica se manteve estavel, mas a concentracdo de ozonio cresceu, 0 que

aumenta o risco de casos de cancer e de cegueira entre a populacéo.

O segundo grupo, nomeado de Dimensdo Social, analisou as questdes ligadas a
satisfacdo das necessidades humanas e a melhoria da qualidade de vida e justica social.
Avaliou-se setores como salde, educacdo, habitacdo e seguranca. Com os dados
coletados para este grupo, concluiu-se que houve: maior reducdo nas desigualdades de
género, se comparada a reducgdo das desigualdades referentes a cor e racga; e queda da
mortalidade infantil e aumento da esperanca de vida. Aferiu-se, ainda, que 43% dos
domicilios brasileiros sdo inadequados para moradia e que ha 25,4 mortes por homicidio

e 20,3 por acidente de transporte, para cada grupo de cem mil habitantes.

Por sua vez, as questdes ligadas ao desempenho macroecondémico do pais e aos
padrdes de producdo e consumo foram reunidas no grupo de Dimensdo Econémica. Os
dados mostram que, em 2009, o consumo de energia elétrica anual de cada brasileiro
chegou a 48,3 gigajoules — 0 segundo maior indice da histéria do pais — e a eficiéncia
energética do uso ndo sofreu aumento. Além desses dados, € importante ressaltar que
quase metade da energia elétrica brasileira provém de fontes renovaveis e mais de 90%

das latas de aluminio produzidas hoje no Brasil sdo recicladas.

Por fim, com o grupo denominado Dimensao Institucional foi possivel analisar
questdes que dizem respeito aos esforcos feitos pela sociedade e, principalmente, pelo
governo, para ajudar no desenvolvimento sustentavel do Brasil. A avaliagdo mostrou
que, nesse aspecto, 0s avancos do pais se concentraram no acesso a telefonia e a
internet: os domicilios que possuem acesso a rede quase triplicaram entre 2001 e 2008,
e 0 acesso a telefonia moével dobrou de volume em quatro anos. Além disso, os Indices
de Desenvolvimento Sustentavel - IDS apontaram que o investimento nacional em
Pesquisa e Desenvolvimento aumentou de R$ 12 bi, em 2000, para R$ 32,7 bi, em
2008, embora ainda ndo representem mais de 1% do Produto Interno Bruto - PIB
brasileiro (IBGE, 2012).

Do ponto de vista de Arruda e Quelhas (2010), o Brasil vem promovendo agdes

gue vdo ao encontro da tendéncia mundial, no que se refere ao tema sustentabilidade
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socioambiental, por meio da criacdo de leis que visam a preservacdo do meio ambiente,

como citado na fundamentac&o legal do pais:

Fundamento legal: gestdo ambiental e planejamento urbano

>

A gestdo ambiental e o planejamento urbano encontram seu embasamento legal
na Constituicdo Federal de 1998, especialmente no art. 170, VI, que trata da
ordem econdmica; o art. 182 que preveé regras a politica de desenvolvimento
urbano e o art. 225, que eleva o0 meio ambiente ecologicamente equilibrado a
direito de todos, bem como estabelecem competéncias e responsabilidades da
Unido, Estados e Municipios para legislar e planejar sobre o uso e a ocupagédo
do solo e 0 meio ambiente.

A gestdo ambiental tem como embasamento juridico dentre outros
instrumentos, o Cédigo Florestal, pois regulamenta as areas florestais, as areas
de preservacdo permanente e as areas urbanas. Era regido pela Lei n® 4.771, de
15 de setembro de 1965, alterada pelas Leis n°s 5.870/73, 7.803/89, 7.875/89,
9.985/00, 11.284/06 e Medidas Provis6rias n° 2.166-67, de 2001, 1.736-31, de
1998. A Lei 4771/65 foi revogada pela Lei 12.651, de 25 de maio de 2012, em
vigor, que é o atual Cédigo Florestal.

Acompanhando a ordem cronoldgica de publicacdo das normas ambientais,
temos a Lei n° 6.803, de 2 de julho de 1980, alterada pela Lei n® 7.804/89, que
dispbe sobre as diretrizes basicas para o0 zoneamento industrial nas &reas
criticas de poluic&o.

Em 31 de agosto de 1981 foi publicada a Lei n° 6.938, que dispde sobre a
politica nacional do meio ambiente (PNMA), seus fins e mecanismos de
formulacéo e aplicagdo. Criou o0 SISNAMA e o CONAMA. Foi alterada pelas
Leis n° 7.804/89, 8.028/90, 9.960/00, 9.966/00, 9.985/00, 10.165/00,
11.105/05, 11.284/06, 11.941/09.

O Decreto n° 4.297, de 10 de julho de 2002, regulamentou o art. 9%, inciso II,
da Lei n® 6.938/81, estabelecendo critérios para o Zoneamento Ecoldgico-
Econbmico do Brasil — ZEE. Esta norma sofreu alteracfes pelos Decretos n°s.
6.288, de 06/12/2007 e 7.378, de 01/12/2010.

A Lei n° 6.938/81 foi regulamentada pela Resolugdo CONAMA 237/97, no
tocante, as diretrizes para o licenciamento ambiental e condiciona as atividades
potencialmente impactantes do meio ambiente a solicitarem Licenga Prévia,
Licenca de Instalacdo e Licenca de Funcionamento aos 6rgdos ambientais
competentes e, também pela Resolugdo CONAMA 01/86, que traz critérios
basicos e diretrizes para estudo e avaliagdo de impactos ambientais (AlA) e
condiciona as atividades significativamente impactantes do ambiente a
elaborarem Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto sobre
0 Meio Ambiente (RIMA).

A Lei 6.938/81 apresenta instrumentos imprescindiveis a gestdo ambiental,
como a determinagdo dos padrBes de qualidade ambiental, incentivos a
producdo e instalacdo de equipamentos e a criacdo ou absorcao de tecnologia,
parcialmente implementados, criacdo de espacos territoriais especialmente
protegidos e penalidades disciplinares ou compensatérias. Trouxe outros
instrumentos importante, mas que ainda ndo foram implementados como o
sistema nacional de informagfes sobre 0 meio ambiente, o cadastro técnico
federal de atividades e instrumentos de defesa ambiental, o relatério de
qualidade do meio ambiente, elaborado periodicamente pelo IBAMA e o
cadastro técnico federal de atividades potencialmente poluidoras e/ou
utilizadoras dos recursos ambientais.

A Lei n° 7.347, de 24 de julho de 1985, alterada pelas Leis n° 8.078/90,
8.884/94, 9.494/97, 10.257/01, 11.448/07 e 12.288/10 e pela Medida


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/78447a25063fd1a2032569e3004c6aff/fc20063d49c5648c032569fa006776b8?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/78447a25063fd1a2032569e3004c6aff/943c1d30fded1e5b032569fa00677e7f?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/78447a25063fd1a2032569e3004c6aff/c9d3c1e1a3a9d966032569fa0076760d?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/78447a25063fd1a2032569e3004c6aff/c48c8f3a316afd32032569fa0076a960?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/78447a25063fd1a2032569e3004c6aff/4f8b8ce1c7292980032569fb003a665d?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/8b6939f8b38f377a03256ca200686171/c180033348b6bdb303256fd20042407d?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/b110756561cd26fd03256ff500612662/cf929cfb21cc497003257126003f27a7?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/b110756561cd26fd03256ff500612662/d0ecbd2438861846832575c40041cd06?OpenDocument
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Proviséria 2.180-35, de 24/08/2001, disciplina a acdo civil publica de
responsabilidade por danos causados ao meio-ambiente, ao consumidor, a bens
e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico e paisagistico, qualquer
outro interesse difuso ou coletivo, por infracdo da ordem econdmica e da
economia popular e a ordem urbanistica. Sdo legitimados para propor acéo
civil publica, de acordo com o seu art. 5°, 0 Ministério Publico; Defensoria
Publica; Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; autarquia, empresa
publica, fundagdo e sociedade de economia mista; associacdo que,
concomitantemente, esteja constituida a pelo menos um ano nos termos da lei e
inclua, entre suas finalidades institucionais, a protecdo ao meio ambiente, ao
consumidor, a ordem econdmica, a livre concorréncia ou ao patrimdnio
artistico, estético, historico, turistico e paisagistico. O Promotor de Justica de
Meio Ambiente tem por atribuicdo contribuir na protecdo juridica do meio
ambiente, orientando a comunidade sobre os procedimentos adequados que
devem ser adotados pelo cidaddo, na busca de um meio ambiente saudavel e
ecologicamente equilibrado.

» A Resolucgio CONAMA 01/86 traz definicBes, as responsabilidades, os
critérios basicos e as diretrizes gerais para uso e implementagdo da Avaliagdo
de Impacto Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente.

» A Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, regulamenta o inciso X1X do art. 21 da Constitui¢do Federal, e altera
0 art. 1° da Lei n° 8.001, de 13 de marco de 1990, que modificou a Lei n°
7.990, de 28 de dezembro de 1989. A Lei n°® 9.433/97 foi alterada pelas Leis
n° 9.984/00, 10.881/04 e 12.334/10. Esta norma é de suma importancia a
gestdo ambiental e ao planejamento urbano, pois define a bacia hidrogréafica
como unidade espacial de planejamento (BRASIL, DOU, 2012).

As leis evoluiram, mas, segundo Mininni-Medina (2001), é preciso solucionar

uma série de problemas e estabelecer mudancas em areas, tais como:

- Agricultura sustentavel: sdo necessarias transformacGes no modelo de
desenvolvimento e nas politicas de ocupacdo do solo e de producdo, assim como novos

modelos e prioridades de comercializagdo e de investimentos em crédito rural,

- Sustentabilidade nas cidades: deve-se transformar os espagos urbanos em
lugares adequados para o desenvolvimento das atividades humanas, estes devem
apresentar, entre outras, boas condi¢des de moradia, de transporte e de lazer;

- Infra-estrutura sustentavel: Deve-se buscar a eficiéncia e o ndo desperdicio da
matriz energética brasileira, além de promover investimentos também para a aplicacao
de novos recursos e tecnologias voltados para a geracdo de energia elétricas limpas e

alternativas;
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- Reducéo de desigualdades: deve-se buscar a diminui¢do da pobreza extrema,
promover acesso aos recursos (inclusdao social) e diminuir o consumo desenfreado das
camadas privilegiadas. Estas sdo condi¢Oes bésicas para a constru¢cdo de um

desenvolvimento sustentavel;

- Ciéncia e tecnologia: uma vez que o desenvolvimento sustentavel econdmico,
social e ambiental exige fortes investimentos em ciéncia e em tecnologia, deve haver

aumento de investimento em educacao e pesquisa.

Segundo Bossel (1999), as ameacas sobre a sustentabilidade de um sistema
comecam a requerer atencdo mais urgente na sociedade a medida que o sistema
ambiental ndo é capaz de responder adequadamente a carga que recebe. Se a taxa de
mudanga ultrapassa a habilidade do sistema de responder, este acaba deixando de ser

viavel.

As principais ameacas para a viabilidade do sistema derivam de alguns fatores
principais: a dindmica da tecnologia, a dinamica da economia e a dindmica da
populagdo. Todos esses fatores podem levar a uma acelerada taxa de mudangas.
Portanto, a necessidade de operacionalizar o conceito de sustentabilidade. A
operacionalizacdo deve auxiliar na verificacdo sobre a sustentabilidade ou ndo do
sistema, ou, pelo menos, ajudar na identificacdo das principais ameacas a
sustentabilidade de um sistema. Para isso, ha a necessidade de desenvolver e avaliar
indicadores que fornecam estas informacdes acerca de onde se encontra a sociedade em
relacdo a sustentabilidade (BOSSEL, 1999).

De acordo com Lankowski (2000), equacionar esses e outros problemas, assim
como definir mudancas, esta diretamente envolvido com o conceito Triple-bottom Line,
isto é, na integracdo dos trés pilares do desenvolvimento sustentavel: o econémico, 0
social e o ambiental. O conceito do tripé da sustentabilidade se tornou amplamente
conhecido entre as empresas e 0s pesquisadores, sendo uma ferramenta conceitual til
para interpretar as interacbes extra-empresariais e, especialmente, para ilustrar a
importancia de uma visdo de sustentabilidade mais ampla, além da sustentabilidade
econdmica (MININNI-MEDINA, 2001).
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O autor afirma que o estabelecimento de uma civilizacdo na qual ocorra uma
distribuicdo mais equitativa das riquezas é o principal objetivo da sustentabilidade
social. Uma melhor alocacdo dos recursos e uma melhor gestdo possibilitariam a
sustentabilidade econémica. O equilibrio social é visto como medida da eficiéncia
econdmica, e ndo a lucratividade empresarial. A sustentabilidade socioambiental seria
alavancada pela limitacdo no uso dos recursos esgotaveis e sua substituicdo pelos
recursos renovaveis, pela limitacdo no consumo, pela geracdo de tecnologias limpas,
além da criacdo e consolidacdo de mecanismos administrativos de protecdo ambiental
(MININNI-MEDINA, 2001).

Segundo Gibson (2005), a dimensédo ambiental tem sua importancia quando se
afirma que, entre varios principios que direcionam as mudancas a caminho da
sustentabilidade, a integridade do sistema socio-ecologico € um dos quais deve ser
seguido, discutido e empregado, considerando a importancia da protecdo das funcdes
ecoldgicas das quais dependem a qualidade ambiental e, claro, o homem. Os
indicadores ambientais sdo conceituados como representantes de diversos elementos-
chave (fisicos, quimicos ou bioldgicos) de um ecossistema complexo ou de um
problema ambiental (SAUNDERS, et.al, 1998). Sua funcdo est4d em diagnosticar a
salde do ecossistema e fornecer uma ferramenta para monitorar condi¢cdes e mudancas
ambientais ao longo do tempo (JORGENSEN, 2005).

Importa ainda considerar outro ponto essencial no debate do desenvolvimento
sustentavel e seus conceitos, este se refere a decisdo sobre responsabilidades,
estratégias, métodos e indicadores para atingir a sustentabilidade do desenvolvimento.

O debate se ramifica, segundo Lima (2002, p.19), em trés posicOes basicas:

a) uma visdo estatista: esta abordagem considera a qualidade ambiental como um
bem publico que deve ser normatizado, regulado e promovido pelo Estado, com a
complementaridade das demais esferas sociais, em plano secundario (0o mercado e a

sociedade civil);

b) uma visdo comunitaria: esta posi¢cdo considera que as organizagdes da
sociedade civil devem ter o papel predominante na transicdo rumo a uma sociedade
sustentavel. Fundamentam-se na ideia de que ndo ha sustentabilidade | sem democracia

e participacdo social e que a via comunitaria € a Unica que torna isto possivel;
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C) uma visdo de mercado: os mecanismos de mercado e as relacdes entre
produtores e consumidores sdo os meios mais eficientes para conduzir e regular a

sustentabilidade do desenvolvimento.

Em relacdo a visdo de mercado, as empresas tém um papel extremamente
relevante. Através de uma pratica empresarial sustentavel, que provoque mudanca de
valores e de orientagdo em seus sistemas operacionais, elas estardo engajadas a ideia de

desenvolvimento sustentavel e preservacao do meio ambiente (KRAEMER, 2003).

Neste novo paradigma, Almeida (2002) afirma que a ideia central a ser buscada
é a da integracdo e interacdo. Segundo o autor, deve-se propor uma nova maneira de
olhar e transformar o mundo, baseada no dialogo entre saberes e conhecimentos
diversos. Em um mundo sustentavel, uma atividade — a econémica, por exemplo — nao
pode ser pensada ou praticada em separado, porque tudo esta inter-relacionado, em
permanente dialogo entre o velho paradigma cartesiano e 0 novo paradigma sustentavel,

citado no Quadro 1.

Quadro 1. Paradigma cartesiano e o paradigma sustentavel. Fonte: Almeida (2002).

Cartesiano Sustentavel
Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico; Organico, holistico, participativo;
Fatos e valores ndo relacionados; Fatos e valores fortemente relacionados;

Preceitos éticos desconectados das praticas | Etica integrada ao cotidiano;

cotidianas;

Separacao entre o objetivo e o subjetivo; Interacdo entre o objetivo e o subjetivo;

Seres humanos e ecossistemas separados, em uma | Seres humanos inseparaveis dos ecossistemas, em

relagdo de dominacéo; uma relacéo de sinergia;
Conhecimento compartimentado e empirico; Conhecimento indivisivel, empirico e intuitivo;
Relag&o linear de causa e efeito; Relac&o ndo linear de causa e efeito;

Natureza entendida como descontinua, o todo | Natureza entendida como um conjunto de sistemas
formado pela soma das partes; inter-relacionados, o todo maior que a soma das

partes;

Bem-estar avaliado por relagdo de poder (dinheiro, | Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-

influéncia, recursos); relacBes entre os sistemas ambientais e sociais;
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Enfase na quantidade (renda per capita); Enfase na qualidade (qualidade de vida);

Anélise; Sintese;

Centralizacdo de poder; Descentralizacdo de poder;

Especializacéo; Transdisciplinaridade;

Enfase na competicéo; Enfase na cooperagéo;

Pouco ou nenhum limite tecnoldgico; Limite tecnoldgico definido pela sustentabilidade;

Os empresarios brasileiros neste novo papel se tornam progressivamente mais
aptos a compreender e participar das mudancas estruturais na relacdo de forcas nas areas
ambiental, econdémica e social. Também, em sua grande parte, ja decidiram que ndo
querem ter mais passivo ambiental (ALMEIRA, 2002). Essa nova postura dos
empresarios ajuda a melhorar a imagem das empresas junto a opinido publica,

consumidores, investidores, isto €, junto aos stakeholders.

No conceito de desenvolvimento sustentavel parecem caber diversos
significados, ora é tratado como sindnimo de sociedade racional, de inddstrias limpas,
de crescimento econémico, de acbes socialmente justas e de consciéncia ambiental,
enguanto que, no mesmo instante, é considerado estratégia de marketing de empresas e
instituicOes para convencer a populacdo de que as mesmas estdo agindo em prol do
equilibrio ambiental.

O desafio para se construir um desenvolvimento sustentavel, hoje, esta em
atender as necessidades no &mbito ambiental, social e econdémico de forma satisfatoria e
ainda manter a capacidade das geracdes futuras em também satisfazer suas proprias
necessidades, concomitante ao crescimento global. Nesse contexto, Philippi (2001)
ressalta que o processo de sustentabilidade deve valorizar 0s recursos naturais e
humanos, visar a melhoria da qualidade e a edificacdo de uma sociedade sustentavel
capaz de superar 0s problemas atuais e utilizar as potencialidades existentes locais em
ambito global. Corroborando com a afirmacdo de Philippi (2001) o presente trabalho

focou em analisar as dimensdes ambiental e social.

A expectativa da humanidade na Conferéncia Rio+20 era superar esse desafio!
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2.1.1 Conferéncia das Na¢6es Unidas sobre Sustentabilidade | (UNCSD) - Rio+20

Fortalecendo o debate sobre o tema em questdo, ocorreu em junho de 2012, no
Rio de Janeiro - Brasil, a Conferéncia das NacGes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (UNCSD), mais conhecida como Rio+20. O evento foi pautado em dois
temas principais: (a) a economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e da
erradicacdo da pobreza; e (b) o quadro institucional para o desenvolvimento sustentavel.
Essa conferéncia marcou o 40° aniversario da Conferéncia Internacional das Nagoes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (UNCHE), organizada em Estocolmo em
1972; o 20° aniverséario da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (UNCED), realizada no Rio de Janeiro em 1992 e o 10° aniversario da
Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel (WSSD), promovida em
Johanesburgo em 2002 (SCHUTZ, et al., 2012).

Na qualidade de Presidente da Conferéncia, o Brasil foi responsavel, segundo o
site Rio20 (2013), pela coordenacdo das discussGes. O pais buscou a formacdo de
consensos e a adocdo de decisbes concretas visando o objetivo do desenvolvimento

sustentavel.

Como pais-membro das Nacdes Unidas, o Brasil apresentou ao Secretariado da
Conferéncia sua contribui¢do nacional ao documento-base, o que deu inicio ao processo

negociador dos documentos da Rio+20.

E especial o fato da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentével ter sido realizada no Rio de Janeiro. Como sede da Cupula da Terra, que
consolidou o conceito de sustentabilidade | em 1992, o Rio de Janeiro foi o local ideal
para realizacdo da Rio+20.

O legado deixado pela Rio-92, em especial a Declaracdo do Rio, a Agenda 21, a
Convencgdo sobre Mudanga do Clima e a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica -
esteve associado a lembranca da intensa participacdo da sociedade civil em debates da
ONU.

No plano interno, a Comissdo Nacional para a Conferéncia das Na¢fes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, criada pelo Decreto 7.495 de 7 de junho de 2011,

teve a atribuicdo de articular os eixos da participagdo do Brasil na Conferéncia. Esta


http://www.rio20.gov.br/documentos/contribuicao-brasileira-a-conferencia-rio-20.html
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comissdo foi co-presidida pelo Ministro das Relacdes Exteriores, Antonio de Aguiar

Patriota, e pela Ministra do Meio Ambiente, Izabella Teixeira.

Fizeram parte da Comissdo outros 28 Ministérios e 6rgdos da Administracéo
Federal associados aos temas do desenvolvimento sustentavel, bem como representantes
do Governo do Estado e da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro, do Congresso

Nacional e do Poder Judiciario.

A Comissdo Nacional contou ainda com uma Secretaria-Executiva, presidida
pelo Ministério das RelagBes Exteriores e integrada pelo Ministério da Fazenda;
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; e Ministério do Meio
Ambiente, sendo eles responsaveis, respectivamente, pelos pilares econdmico, social e

ambiental na Secretaria-Executiva.

A sociedade civil foi parte integral da Comissao Nacional, contou com cerca de
quarenta membros, representantes de diversos setores sociais, selecionados em processo
transparente e inclusivo. Fizeram parte da Comissao, representantes de érgdos estaduais
e municipais do meio ambiente, da comunidade académica, de povos indigenas, de
povos e comunidades tradicionais, de setores empresariais, dos trabalhadores, dos
jovens, das organizacfes nao governamentais e dos movimentos sociais. O processo de
escolha dos integrantes da Comissédo Nacional foi guiado pela Portaria Interministerial
217, de 17 de junho de 2011.

As discussdes oficiais estiveram focadas em dois temas principais: como
desenvolver uma economia verde de forma a alcangarmos um desenvolvimento
sustentavel e tirar as pessoas da pobreza; e como ampliar a coordenacao internacional
para o desenvolvimento sustentavel. Os paises participantes determinaram caminhos

para torna-los realidade, séo eles:

o Promover a transi¢do para economias mais verdes, juntamente com a busca da
erradicacdo da pobreza;

o Proteger os oceanos da sobrepesca, da destruicdo dos ecossistemas marinhos e
dos efeitos adversos das mudancas climaticas;

° Tornar as cidades mais habitaveis e mais eficientes;
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o Ampliar o uso dos recursos de energia elétricas renovaveis que possam, de fato,
diminuir as emissGes de carbono, bem como a poluicdo interior e exterior, e ainda
promover o crescimento econdémico;

o Melhorar o gerenciamento das florestas para que estas possam fornecer uma
ampla série de beneficios.

o Melhorar a maneira como conservamos e administramos NnossS0S recursos
hidricos, para promover o desenvolvimento e a protecdo contra a desertificacdo (R1020,
2012).

A Rio+20 propds também aos governos, via G-77 (grupo dos paises menos
desenvolvidos), que fosse criado um fundo de US$ 30 bilhdes para financiar iniciativas
de sustentabilidade nesses paises. A proposta ndo foi aprovada. Por fim, na Rio+20,
acordou-se que, em 2013, seriam definidos os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, em 2014, a resolucdo de onde viriam os recursos para financia-los. A partir

de 2015, tais recursos devem ser implementados (BETTO, 2013).

O desejo da humanidade nesse propdsito gerou uma expectativa e uma esperanca

antes mesmo da Rio+20 acontecer.

O que se pode concluir € que a Conferéncia pode ter falhado sobre equidade,
economia, ecologia e demais assuntos. Contudo, pode-se constatar o interesse a respeito
da sustentabilidade socioambiental por parte dos que estavam do lado de fora da
Conferéncia. Todos, entre os quais a Cupula dos Povos, jovens, criangas, empresarios,
donas de casa, ONG’s, estudantes e professores, entre tantos outros ndo menos
importantes, estavam unidos e abertos para o didlogo a favor da preservacdo do planeta.
Traziam a esperanca de que € possivel um mundo conscientizado a respeito do processo

de sustentabilidade socioambiental.

E verdade que ndo sem dificuldades e discussbes 190 governantes,
representando 7 bilhdes de pessoas, ponham-se de acordo sobre mudangas nos modos
de producao, nos estilos de vida, no comportamento de produtores e de consumidores e
nas expectativas de crescimento econémico para as proximas décadas. Porém, o papel
da politica € agir de forma dindmica e sistémica, avancando ou recuando conforme as
necessidades, considerando o0s recursos e as condicbes reais de paises em

desenvolvimento e de paises que vivenciam condigdes de pobreza.
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2.2  Sustentabilidade Empresarial e Sustentabilidade Corporativa

Uma empresa apoiada em boas praticas de sustentabilidade empresarial e
corporativa terd mais condicdes de preservar 0s interesses ambiental, social e
econdmico dos seus stakeholders, pois suas tomadas de decisdes estratégicas incluem o
processo de sustentabilidade. Esse tipo de organizacdo é justamente aquela que
reconhece e valoriza a sua interdependéncia ndo s6 com agentes internos, seus
colaboradores, mas também com atores externos a empresa, como fornecedores e
clientes. Soma-se a esse processo, a inovacao que € o elemento catalisador da mudanca
de paradigma, criando novos produtos, redesenhando processos existentes e repensando
o0 modelo de negdcios da organizacdo. Sob a Otica de negdcios, cabe ressaltar que a
busca pela sustentabilidade empresarial e corporativa ndo trata de intencdes, mas de
resultados, mudando as praticas de sua gestdo que tém, como consequéncia, um valor

mais perene para a empresa.

2.2.1 Sustentabilidade Empresarial

Na area empresarial, a preocupacdo com a sustentabilidade tem se generalizado,
e um grupo mais envolvido com esta inquietagdo criou uma entidade, chamada Instituto
Brasileira de Governanca Corporativa (IBGC), voltada a sustentabilidade empresarial e
ligada ao movimento internacional de empresarios com este foco (ALTENFELDER,
2004). Outras instituicdes também foram criadas com esse mesmo propdsito como, por
exemplo, o Conselho Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e o
Instituto Ethos.

As empresas ligadas a essas instituicbes devem ter um posicionamento claro,
tornar-se um agente de mudancas, levando em conta que os resultados podem ser
medidos pelos fatores econdmicos, sociais e ambientais e, também, adaptar e levar o
conceito a todos os seus stakeholders, para que participem e tomem conhecimento de
forma clara e continua dos processos e das mudancas organizacionais e empresariais
(STEFFE, et al., 2012).

Para Coral (2002), tradicionalmente, o objetivo fundamental de qualquer

organizacao tem sido obter o maior retorno financeiro possivel sobre o capital investido.
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Para tanto, utiliza-se de ferramentas disponiveis para estar a frente dos concorrentes,
obtendo maiores margens e fatias de mercado. No entanto, com as mudancas em sentido
global, além dos fatores econdmicos e estruturais, outros comecam a fazer parte da
responsabilidade das empresas, que sdo as questdes do meio ambiente natural e as

questdes sociais.

Para que as organizacGes possam contribuir para a sustentabilidade, elas devem
modificar seus processos produtivos. Isso implica em construir sistemas de producao
que reduzam, constantemente, impactos negativos, mesmo que estejam contribuindo
para a recuperacdo de &reas degradadas ou oferecendo produtos e servi¢os que
contribuam para a melhoria do desempenho ambiental dos consumidores e clientes de
uma industria (CORAL, 2002).

Coral (2002) define sustentabilidade como a soma das dimensdes
sustentabilidade econdmica, sustentabilidade socioambiental e sustentabilidade social,
sendo que cada dimensdo apresenta 0s seus respectivos indicadores: vantagem
competitiva, qualidade e custo, foco, mercado, resultado e estratégicas de negocios para
a dimensdo sustentabilidade econdmica; tecnologias limpas, reciclagem, utilizagédo
adequada de recursos naturais, atendimento a legislacdo, tratamento de efluentes e
residuos e impactos ambientais para a dimensdo sustentabilidade socioambiental; e
assumir responsabilidade social, suporte para o crescimento e desenvolvimento da
comunidade e promocdo e participacdo em projetos de cunho social para a dimenséo
sustentabilidade social, a serem aplicados e avaliados pelas empresas, como instrumento
no planejamento estratégico e nas tomadas de decisdes dos seus stakeholders (CORAL,
2002).

No Brasil, o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), (CEBDS, 2011), desde a sua criacdo, em 1997, tem lancado, a
cada dois anos, o Relatdrio de Sustentabilidade Empresarial. Trata-se de um documento
no qual as empresas associadas expfem suas agdes nas areas de ecoeficiéncia e
responsabilidade social e, sobretudo, demonstram a visdo estratégica de conduzir seus
negocios no rumo do desenvolvimento sustentavel. Atualmente, o relatério é uma
ferramenta usada por boa parte das empresas, ndo s para descrever suas atividades,
mas também para conhecer melhor os procedimentos em relacdo aos aspectos

econdmicos, sociais e ambientais do seu processo produtivo. S&o varias as empresas
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parceiras: Raizen Energia elétrica S.A., Shell, Wal-Mart Brasil, S.A. Industrias
Votorantim, Vale, Unilever, Petrdleo Brasileiro S.A., Organiza¢des Globo, entre outras.
No mundo, das duas mil empresas que realizam os Relatérios de Sustentabilidade no
modelo e diretrizes do GRI (Global Reporting Initiative, Quadro 2), 135 sdo brasileiras.
Das empresas associadas ao CEBDS, 46% delas realizam os Relatorios nos padrdes do
GRI.
Bonsucro, e o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) também seguem os padrdes
GRI.

Além dessas, as empresas que utilizam o Better Sugarcane Initiative, ou

Quadro 2. Principais indicadores de sustentabilidade. Fonte: GRI (2008).

Dimensdes de Sustentabilidade e Indicadores de Desempenho

Dimensdo Ambiental e seus
Respectivos Indicadores

Dimensdo Econdmica e seus
Respectivos Indicadores

Dimensao Social: Praticas
Trabalhistas e Responsabilidade
sobre o Produto e seus Respectivos
Indicadores

Materiais

Desempenho econdmico

Emprego

Energia elétrica

Presencga de mercado

Relacdo entre os trabalhadores e a
governancga

Agua

Impactos econdmicos diretos

Saude e seguranca

Biodiversidade

Treinamento e educagéo

Emissdes, efluentes e residuos

Diversidade e
oportunidades

igualdade  de

Conformidade

Responsabilidade sobre o Produto

Transporte

Saude e seguranca do cliente

Geral (acordos)

Rotulagem de produtos e servi¢os

Certificacdo

Comunicagdo e marketing

Compliance = multas

Certificacdo
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O Conselho Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS
(2011) - aborda indicadores empresariais de sustentabilidade nas dimensdes ambiental,

econdmica e social, apresentados nos Quadro 3.

Quadro 3. Principais Indicadores Empresariais em Relagdo a Sustentabilidade. Fonte: CEBDS (2011).

Ambiental Economica Social
Emissoes, efluentes e Faturamento Sociedade
residuos
Agua e energia Tributos Seguranca e saide
Conformidade ambiental Folha de pagamento Responsabilidade social
Fornecedores Lucro Treinamento
Materiais Receita Prdticas trabalhistas
Biodiversidade Investimentos Direitos humanos
Reciclagem — Preservagdo Exportacoes Diversidade

A divulgacdo de boas praticas no contexto empresarial, avaliado pelos
indicadores apresentados no Quadro 3, € um incentivo para a reflexdo sobre exemplos
distintos do paradigma dominante. A troca de experiéncias entre as organizacdes que
participam desse esforco promove o desenvolvimento empresarial, estimulando a
adocdo de praticas pela melhoria do desempenho ambiental e aumento da

competitividade das organizacdes (CEBDS, 2011).

Os indicadores do Quadros 3 podem ser aplicados e avaliados pelas empresas
como instrumentos para o planejamento estratégico e as tomadas de decisdes dos seus

stakeholders.

E importante salientar que, dentro dos principios de sustentabilidade, adotados
nesse trabalho, ndo se pode separar as questdes sociais das questdes ambientais e, por
isso, quando uma organizacdo busca agir de forma sustentavel, ela também estara
atuando de forma socialmente responsavel, de forma a atender os interesses de todos 0s
stakeholders que afetam ou sdo afetados por suas atividades. E evidente que o aspecto
financeiro também é de interesse dos stakeholders, mas nesse trabalho nédo foi estudo

diretamente.

Vale ressaltar que as certificacbes socioambientais ou de qualidade (1ISO 14.001,
ISO 9.000, 1SO 18000, Producdo Mais Limpa (P+L), Avaliagdo do Ciclo de Vida
(ACV) e outras), adotadas no mercado, podem ajudar as empresas no seu Processo em
busca da sustentabilidade ambiental (BARATA, 2007).
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Outro exemplo a ser aplicado pelas empresas é a introducdo de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), que estimula a compra e a venda dos niveis de
emissdes dos gases que provocam o efeito estufa para cada um dos paises que aderiram
ao Tratado de Kyoto, promove-se 0 desenvolvimento de novas tecnologias que
contribuem com a reducéo de custos de producao, gerando oportunidades para a criagdo
de novos mercados e/ou ampliagdo do potencial competitivo das empresas.
Especificamente no caso das empresas brasileiras, constatou-se esse movimento nas
décadas de 1990 e 2000 (BARATA, 2007).

Somando-se a essa postura empresarial, em 1999, houve a criacdo do Dow Jones
Sustainability Index — DJSI, no qual investidores se utilizam de critérios sociais e

ambientais na hora da decisdo sobre suas aplicacdes.

Em 2005, foi criado no Brasil o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), o
primeiro da América Latina. De acordo com a BOVESPA (2013), este indice busca
criar um ambiente de investimento compativel com as demandas de desenvolvimento
sustentavel da sociedade contemporénea e estimular a responsabilidade ética das
corporagdes. Foi originalmente financiado pela International Finance Corporation
(IFC), braco financeiro do Banco Mundial, e seu desenho metodoldgico é
responsabilidade do Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVCes), da Escola de
Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP), de Séo Paulo.

O ISE ¢é uma ferramenta para analise comparativa do desempenho das empresas
listadas na BM&FBOVESPA sob o aspecto da sustentabilidade corporativa. Tal
sustentabilidade é baseada em eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social
e governanca corporativa. O ISE também amplia o entendimento sobre empresas e
grupos comprometidos com a sustentabilidade, diferenciando-os em termos de
qualidade, nivel de compromisso com o desenvolvimento sustentavel, equidade,
transparéncia e prestacdo de contas, natureza do produto, além do desempenho
empresarial nas dimensdes econdomico-financeira, social, ambiental e de mudancas

climéticas.

No Brasil, varias instituicdes como a Associacdo Brasileira dos Fundos de
Pensdo (ABRAFP), Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de

Capitais (ANBIMA), Associagcdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
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Mercado de Capitais (APIMEC), Instituto Brasileira de Governanca Corporativa
(IBGC), International Finance Corporation (IFC), Instituto ETHOS e o Ministério do
Meio Ambiente utilizam esse indice (ISE). Essas organiza¢des formaram um Conselho
Deliberativo presidido pela BM&FBOVESPA, que é o 6rgdo maximo de governanca do
ISE e tem como missao garantir um processo transparente de construcdo do indice e de
selecdo das empresas. A Bolsa é responsavel pelo célculo e pela gestdo técnica do

indice.

O Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas (CES-
FGV) avalia o desempenho das empresas na BM&FBOVESPA com relacdo aos
aspectos de sustentabilidade. Para isso, desenvolveu um questionario que busca aferir o
desempenho das companhias emissoras das 200 acgdes mais negociadas da
BM&FBOVESPA. A avaliacdo envolve elementos ambientais, sociais e econdmico-
financeiros, critérios gerais (que questiona, por exemplo, a posi¢do da empresa perante
acordos globais e se a empresa publica balancos sociais), critérios de natureza do
produto (que questiona se o produto da empresa acarreta danos e riscos a salde dos
consumidores, entre outros), critérios de governanca corporativa e critérios relacionados

as mudancas climaticas de forma integrada.

As dimensdes ambiental, social e econdmico-financeira sdo divididas em quatro
conjuntos de critérios: a) politicos (indicadores de comprometimento); b) gestdo
(indicadores de programas, metas e monitoramento); ¢) desempenho; e d) cumprimento
legal. No que se refere a dimensdo ambiental, h4 uma diferenciacdo dos questionarios
por grupos de setores econdmicos, isso visa considerar as especificidades de cada setor
guanto a seus impactos ambientais. Os quatro conjuntos de critérios da dimensdo
governanca corporativa sao: a) propriedade; b) conselho de administracdo; c) auditoria e
fiscalizacdo; e d) conduta e conflito de interesses. A dimensdo geral é composta pelos
seguintes critérios: a) compromissos; b) alinhamento; c) transparéncia; e d) corrupcao.
A dimensdo Mudancas Climaticas possui 0s seguintes critérios: a) politica; b) gestao; c)
desempenho; d) reporting. A dimensdo Natureza do Produto analisa 0s critérios
relacionados a: a) impactos pessoais; b) impactos difusos; ¢) principio da precaucéo; e
d) informagé&o ao consumidor.

O preenchimento do questionario, que tem apenas questdes objetivas, é

voluntario. As respostas das companhias séo analisadas por uma ferramenta estatistica
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chamada analise de clusters, que identifica grupos de empresas com desempenhos
similares e aponta o grupo com melhor desempenho geral que ird compor a carteira final
do ISE (BOVESPA, 2013).

2.2.2 Sustentabilidade Corporativa

Para a OECD (2006) outros principios de fundamental importancia na

promogéo da sustentabilidade empresarial s&o a governanga corporativa e a inovagao.

Estes principios foram escritos em resposta a um pedido feito na Assembleia de
Conselheiros da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico -
OCDE, em abril de 1998, em que se afirmava que era necessario desenvolver, em
conjunto com governos locais, iniciativa privada e organizagfes internacionais
renomadas, diretrizes e bases de governanca corporativa. Aprovado em 1999, o

documento se tornou referéncia em paises-membros e ndo-membros da OCDE.

Mais do que isso, eles formam a base da governanga corporativa do Banco
Mundial e do Fundo Monetério Internacional (FMI), além de terem sido adotados como
parte dos Doze PadrGes-Chave para Sistemas Financeiros Solidos do Foérum de
Estabilidade Econémica. Isso significa que eles sdo aceitos internacionalmente como o
requisito minimo para as boas praticas de governanca e auxiliam na hora de verificar
pagamentos, tomar decisGes, assim como acompanhar e supervisionar a situacao

financeira de nagoes.
Os principios da OCDE levam em conta 0s seguintes temas:

1) Garantir a base para um sistema eficaz de governanga corporativa: o
sistema de governanca corporativa deve promover mercados transparentes e eficazes e
ser coerente com o Estado de Direito, além de articular com clareza a divisdo de
responsabilidades entre as diferentes autoridades supervisoras, reguladoras e executoras

da lei;

2) Direitos dos acionistas e principais funcdes da propriedade: o sistema de

governanca corporativa deve proteger e facilitar o exercicio dos direitos dos acionistas;
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3) Tratamento equitativo dos acionistas: o0 sistema de governanca corporativa
deve garantir o tratamento equitativo de todos os acionistas, inclusive os minoritarios e
estrangeiros. Todos os acionistas devem ter oportunidade de obter reparacao efetiva por

violacdo de seus direitos;

4) Papel de outras partes interessadas na governanca corporativa: o sistema
de governanca corporativa deve reconhecer os direitos de outras partes interessadas,
previstos por lei ou por acordos mutuos, e estimular a cooperacdo ativa entre
corporacgdes e partes interessadas para criar riqueza, empregos e sustentabilidade de

empresas financeiramente solidas;

5) Divulgacédo e transparéncia: o sistema de governanca corporativa deve
garantir divulgagdo precisa e oportuna de todas as questdes relevantes relacionadas com
a corporacao, inclusive situacdo financeira, desempenho, composicdo societaria e

governanca da empresa;

6) Responsabilidades do Conselho de Administracdo: o sistema de
governanga corporativa deve garantir a orientacdo estratégica da empresa, o
monitoramento eficiente da administracdo pelo conselho e a prestacdo de contas pelo

conselho a empresa e aos acionistas.

Tais principios foram formulados de modo a serem claros e se tornarem um
ponto de referéncia para a implementacdo da governanca corporativa. Cada pais devera
desenvolver, implementar e reforcar politicas para incrementar a governanca
corporativa e cabera 8 OCDE monitorar o processo e comparar as experiéncias (OECD,
2006).

Segundo Lins e Saavedra (2007), a verdade € que existe um debate quanto a
definicdo correta do termo sustentabilidade corporativa, por sua associagdo com termos
ja conhecidos no meio empresarial como responsabilidade social, responsabilidade

social corporativa ou cidadania corporativa.

Sustentabilidade deveria repousar em uma visdo de negdcios em que 0
desempenho socioambiental caminha integrado ao desempenho econémico - uma
mudanga de paradigma que prioriza a perenidade e a perpetuidade da organizagdo. Em

algumas situagcdes, a melhoria no desempenho socioambiental pode gerar ganhos
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financeiros de curto prazo para as organizaces — vide, por exemplo, as reducdes no
consumo de insumos agricolas pela utilizacéo de residuos da producéo, como o vinhoto,
na fertilizacdo do solo. Em outras, esta melhoria pode ndo gerar beneficios imediatos,
porém, traz a empresa ganhos de longo prazo que contribuem justamente para 0 sucesso
continuo e perene da organizacdo, portanto, € nessa Otica que respalda o termo
sustentabilidade corporativa (LINS e SAAVEDRA, 2007).

No Brasil, algumas mudancas ocorridas a partir de 1990, como 0 aumento da
competitividade decorrente da maior estabilidade econdmica e abertura de mercado,
além da maior dificuldade de obtencdo de financiamento estatal, levou as empresas
brasileiras a uma necessidade crescente de acesso aos mercados de capitais nacionais e
internacionais. Esta necessidade de obtencdo de recursos ao menor custo possivel tem
motivado as empresas a adotarem novas praticas de governanca corporativa,
pressionando o atual modelo de governanca brasileiro, principalmente nos aspectos de
maior consideracdo dos interesses dos acionistas minoritarios, maior transparéncia das

informacBes ao mercado e profissionalizacdo do Conselho de Administracéo.

Além dos incentivos de mercado decorrentes do aumento da competitividade,
algumas iniciativas institucionais e governamentais também vém contribuindo para a

melhoria das praticas de governanca pelas empresas brasileiras, entre as quais a:

a) Criagdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), em
1995;

b) Aprovacdo da lei no. 10.303 de 31 de outubro de 2001, conhecida como a
Nova Lei das SAs;

c) Criacdo dos Niveis 1 e 2 de governanca corporativa e do Novo Mercado pela

Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa);

d) Estabelecimento de novas regras pela Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC) para defini¢do dos limites de aplicagdo dos recursos dos fundos

de pensao;

e) Definicdo, por parte do BNDES, da adocgdo de praticas de boa governanga

corporativa como um dos requisitos preferenciais para a concessdo de financiamentos.



54

Com vistas a sustentabilidade corporativa, o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa — IBGC (2012) desenvolveu um Guia de Sustentabilidade para as Empresas

que aponta as praticas de governanca corporativa voltadas para a sustentabilidade:
1. Conexdo com as Melhores Préticas de Governanca Corporativa:

a) O Cadigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC se
baseia em quatro principios basicos: Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas

e Responsabilidade Corporativa;

b) Os quatro principios estdo presentes em diversos aspectos valorizados no
ambito da sustentabilidade para as empresas, como a estratégia de longo prazo, o
gerenciamento de riscos, a consideracdo de aspectos intangiveis, a qualidade dos
relacionamentos com as diversas partes interessadas e a responsabilidade pelos atos e

omiss@es que, cedo ou tarde, poderdo afetar o valor econdémico da empresa;

c) De acordo com o dltimo principio, Responsabilidade Corporativa,
conselheiros e executivos devem zelar pela longevidade das organizagdes e, portanto,
incorporar consideracdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdcios e
operacdes. Isso implica em uma visdo mais ampla da estratégia empresarial,

contemplando os relacionamentos da organiza¢do num espectro mais abrangente;

d) Pelos seus beneficios diretos na gestdo e por facilitar o acesso ao capital, a
governanga corporativa vem sendo assimilada pelas empresas e, por isso, pode

funcionar como uma porta de entrada para a sustentabilidade no ambiente corporativo.
2. Conexdo com a Estratégia:

a) Os valores e as préticas relacionadas a sustentabilidade devem ser fonte de

inspiracdo para a formulacédo das estratégias de negocio;

b) Os preceitos da sustentabilidade se aplicam ao modelo de gestdo, dos quais

devem fazer parte, e ndo somente as atividades periféricas;

c) A presenca dos preceitos da sustentabilidade nas estratégias de negocio deve
privilegiar o aproveitamento de oportunidades de capitalizar valor econdmico de longo

prazo para a organizacao;
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d) As possiveis externalidades negativas geradas pela organizacdo devem ser
estudadas com vistas a serem internalizadas nas estratégias de negocio, buscando a
reducéo de riscos potenciais ou reais e contribuindo para adicionar valor econémico a

longo prazo;

e) As préaticas de sustentabilidade adotadas pela empresa devem ser
disseminadas ao longo de toda a cadeia produtiva, tanto a montante (nas atividades
anteriores a atuacao da empresa, ligadas aos fornecedores, por exemplo) como a jusante
(nas atividades posteriores a atuacdo da empresa, relacionadas aos clientes, por
exemplo), através de mecanismos formais constantes em contratos ou em acordos de

parcerias.
3. Conexdo com as Operagoes:

a) As diretrizes fixadas pelas estratégias devem se converter em processos na

operacdo dos negdcios;

b) Deve ser dada atencdo as situagbes que envolvam expansdo fisica ou
geografica das atividades, inovacdo tecnoldgica, criacdo de novos produtos e servicos
ou modificacdo dos existentes envolvendo a avaliacdo do ciclo de vida dos produtos e

Servigos;

c) Ao ajustar os processos para alinha-los com as estratégias que incorporam 0s
principios da sustentabilidade, é necessario considerar a geracdo de externalidades
econbmicas negativas e positivas. Estas externalidades devem ser equacionadas
considerando-se tanto as expectativas das partes interessadas, internas a empresa ou
localizadas no entorno econémico e social dos negocios (fornecedores, clientes,
consumidores, mercado financeiro, comunidades, governos e sociedade em geral), como

0S impactos no meio ambiente e nas geracdes futuras;

d) Os tdpicos de sustentabilidade contratados ou acordados com integrantes da
cadeia produtiva devem ser monitorados com vistas a assegurar seu alinhamento com as

praticas socioambientais da empresa.

4. Metas e acompanhamento dos resultados
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a) Qualquer sistema de indicadores deve assegurar que o discurso institucional e
a acdo efetiva estejam devidamente alinhados (walk the talk). Neste sentido, é
recomendavel submeter as iniciativas a verificacdo por parte de terceiros independentes,
que ndo devem se limitar a verificacdo da realizacdo das acdes propostas e a veracidade
quanto a alocacdo de recursos, mas também aos resultados efetivamente obtidos face

aobjetivos;

b) E necessério dispor de indicadores que permitam quantificar e especificar a
pratica efetiva das dimensGes da sustentabilidade contidas nas estratégias e nos

processos operacionais;

c) A quantificacdo permite fixar as metas a serem alcancadas ao longo do tempo,
bem como monitora-las durante sua execucdo, constatando, ao final, se foi ou néo

atingido o resultado compromissado;

d) Nao se deve tratar como “resultados” os esfor¢os da empresa (por exemplo,
“o numero de pessoas capacitadas por um projeto”) e sim os beneficios efetivamente
advindos (por exemplo, em que medida a capacitacdo propiciada pelo projeto melhorou
— ou ndo — a vida do publico atingido) (IBGC, 2012).

Por fim, a literatura cientifica e os relatérios produzidos por instituicdes que
pesquisam e trabalham o assunto sustentabilidade sdo diversos. No Quadro 4 foram

elencadas varias as dimensoes e indicadores de sustentabilidade.
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Quadro 4. Resumo das dimensdes e indicadores de sustentabilidade. Fonte: (Autora, 2014).

Variavel Conceito/Definicéo
e Sistemas ambientais, estresses, vulnerabilidade humana, capacidade
social e institucional e responsabilidade global (EPI, 2014).
e Sustentabilidade  socioambiental, sustentabilidade  social e
sustentabilidade econdmica (Coral, 2002).
e Formas de gestdo, indicadores de desempenho econdmico, ambiental e
social/responsabilidade sobre o produto (GRI, 2008).
o  Ambiental, social e econdmica (CEBDS, 2011).
Dimens6es da . . .
Sustentabilidade e Ambiental, social e econdmica (IBGC, 2012).
e Sistemas ambientais, estresses, vulnerabilidade humana, capacidade
social e institucional e responsabilidade global (ISE, 2012).
e  Ambiental, social, econdmico e institucional (IBGE, 2012).
Ambiental:
Ar, agua, solo, ecossistemas, biodiversidade, habitat e energia elétrica
(EPI, 2014).
e SGA, tecnologias limpas, ciclo de vida do produto, certificacGes,
reciclagem, utilizacdo sustentavel de recursos naturais, atendimento a
legislacdo, tratamento de efluentes e residuos, produtos ecologicamente
corretos, impactos ambientais (CORAL, 2002).
e Materiais, energia elétrica, &gua, biodiversidade, emissdes, efluente e
residuos, conformidade, transporte, geral e certificagdo (GRI, 2008).
e Emissoes, efluentes, residuos, agua, energia elétrica, conformidade
ambiental, fornecedores, materiais, biodiversidade,
reciclagem/preservagdo (CEBDS, 2011).
Indicadores de ; o . . .
Sustentabilidade e Agua, biodiversidade, energia elétrica e mudanga do clima (IBGC,
socioambiental 2012).
e Ar, &gua, solo e ecossistemas, polui¢do, recursos hidricos, recursos
naturais produtivos, biodiversidade e habitat e energia elétrica (ISE,
2012).
e Ar, terra, 4gua, biodiversidade e saneamento (IBGE, 2012).
Social:

Situacdo nutricional, doengas e estresses (EPI, 2014).

Assumir responsabilidade social, suporte no crescimento da comunidade,
compromisso com o desenvolvimento dos recursos humanos, promogao
e participacdo em projetos de cunho social (CORAL, 2002).

Emprego, relagdo entre os trabalhadores e a governanca, salde e
seguranga, treinamento e educacdo, diversidade e igualdade de
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oportunidades. Responsabilidade sobre o produto: salide e seguranga do
cliente, rotulagem de produtos e servigos, comunicacdo e marketing,
compliance (multas) e certificacdo (GRI, 2008).

e Sociedade, seguranca, saude, responsabilidade social, treinamento,
praticas trabalhistas, direitos humanos e diversidades (CEBDS, 2011).

e Comunicacdo e educacdo, gestdo e construcdo sustentavel (IBGC, 2012).
e Situacéo nutricional e doengas relacionadas ao ambiente (ISE, 2012).

e Satisfacdo das necessidades humanas, melhoria da qualidade de vida e
justica social, avaliando setores como salde, educacdo, habitagdo e
seguranca (IBGE, 2012).

Econdmico:

e Cooperagdo internacional representativos da responsabilidade global
(EPI, 2014).

e Vantagem competitiva, qualidade e custo, foco, mercado, resultado,
estratégias de negociagdo (CORAL, 2002).

e Desempenho econdmico, presenca de mercado e impactos econdmicos
diretos (GRI, 2008).

e Faturamento, tributos, folha de pagamento, lucro, receita, investimentos
e exportagdes (CEBDS, 2011).

e Finangas (IBGC, 2012).
e Transparéncia e corrupgdo (ISE, 2012).

o Desempenho macroecondmico do pais e aos padrdes de producdo e
consumo (IBGE, 2013).

2.3  Consideracoes

Analisar a construcdo e emergéncia do conceito de sustentabilidade
socioambiental é compreender 0s processos objetivos e subjetivos que levam a
consciéncia do esgotamento do modelo de desenvolvimento vivenciado nas ultimas

décadas e da necessidade de uma nova concepgao.

O movimento em torno da ideia da sustentabilidade ambiental foi , inicialmente,
articulado por ambientalistas que buscavam dar visibilidade a crise ambiental
decorrentes das atividades antropicas, bem como enfatizar a necessidade de mudancas

capazes de interromper 0s processos de poluicdo e degradacédo de recursos ambientais.
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O conceito de desenvolvimento sustentavel, lancado primeiramente no Relatério
Brundtland, em 1987, tem despertado o debate a respeito da questdo ambiental e sua
relagdo com o desenvolvimento econdmico - social. De forma mais ou menos articulada
e acelerada, a consciéncia ecologica cresce e se materializa em varios setores tais como
movimentos sociais, opinido publica, iniciativas cientificas, meios de comunicacéo,
politicas governamentais, organismos internacionais e atividades empresariais, entre

outros.

A estreita relagcdo entre questdes ambientais, sociais e econémicas resultou na
extrapolacdo da concepgéo inicial, focada na sustentabilidade ambiental, para uma
concepcao mais ampla que tratava de outros problemas do desenvolvimento, e que foi

reunida no conceito de sustentabilidade.

Porém, acerca da sustentabilidade, apesar de sua forte penetracdo nos setores
citados anteriormente, ainda se sobressai seu carater polémico e ambiguo, marcado por

maultiplas interpretacGes e consensos apenas pontuais.

Segundo Veiga (2012) as duas correntes se confrontam na area da Economia
porque ndo ha consenso acerca do rumo que o sistema econémico deve tomar para
garantir sua continuidade sem que haja um colapso ambiental; além do fato de os
indicios serem de que os avancos em ecoeficiéncia sdo insuficientes para lidar com a

crise ambiental em sua totalidade.

E possivel perceber a veracidade dos apontamentos de Veiga, assim como a
dificuldade de empresas em internalizar e praticar os principios de sustentabilidade
socioambiental, em suas préaticas e acdes do dia a dia. 1sso ocorre por esta ser uma teoria
geral do desenvolvimento, apresentando a questdo ambiental em paridade com outras
questdes relevantes na sociedade dadas as inter-relacdes e interdependéncias entre as
dimensdes social e econdmica, que devem ser analisadas nos e para os niveis local,
regional e nacional e mundial. Isto leva a corroborar com o posicionamento de Gibson
(2006) e de Sachs (1993).

Para Sachs (1993) € necessario e possivel a intervencéo e o direcionamento do
desenvolvimento econdmico para conciliar eficiéncia econémica, anseio social e

prudéncia ecoldgica (uma aceitacdo generalizada). O ecodesenvolvimento se apresenta
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mais como uma estratégia alternativa a ordem econdmica internacional, enfatizando a
importancia de modelos locais baseados em tecnologias apropriadas, em particular para

as zonas rurais, buscando reduzir a dependéncia técnica e cultural.

O conceito de sustentabilidade sugere discusséo sobre a protecdo ambiental, o
desenvolvimento social e econdmico sem que um seja favorecido em detrimento de

outro e que tenha como base os aspectos qualitativos da vida humana.

Pode-se citar alguns aspectos positivos da sustentabilidade: seu carater inovador,
pois é uma nova perspectiva de desenvolvimento econémico que visa superar um
modelo limitado; incorporacao de perspectiva multidimensional, pois articula economia,
meio ambiente, politica, cultura, e muitas outras dimensdes numa visdo integrada
superando as abordagens unilaterais e explica¢fes reducionistas e simplificadoras dos
problemas; visdo de longo prazo, pois prevé um novo agente de direitos, as geracoes
futuras, bem como considera os ritmos naturais da vida e da matéria (ciclos
biogeoquimicos) sugerindo o respeito a capacidade de resiliéncia dos ecossistemas;
incorporacdo da ideia de que a politica desempenha papel fundamental no tratamento
dos problemas ecoldgicos; e, a consideracdao da temética pobreza como um dos grandes

problemas ambientais a serem resolvidos.

Para melhorar a sustentabilidade de um sistema ser4 necessario criar
mecanismos de previsdo dos impactos de acdes internas e externas sobre o mesmo, e
conseguir reduzir o grau de incerteza associado a essas a¢des nas quais podem ser
avaliadas por indicadores e indices de sustentabilidade socioambiental como, por
exemplo, o GRI (Global Reporting Initiative), o EPI - Environmental Performance
Index (indice de Desempenho Ambiental), a Better Sugarcane Initiative ou Bonsucro, 0
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), os Relatorios do Centro de Gestdo de
Estudos Estratégicos (CGEE-CT]I), os Relatérios do Conselho Empresarial Brasileiro de
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), os relatérios do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC), os Relatérios de Sustentabilidade da Unica, os
Relatério de Gestdo de Sustentabilidade da Copersucar, esse utilizados por empresas,

dentre elas, usinas do setor de etanol de cana-de-acUcar.

A ideia de sustentabilidade socioambiental no ambito empresarial,

especificamente, nos processos desenvolvidos das empresas, € avaliar seus impactos
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ambientais e sociais na sociedade e nas cidades em que estdo localizadas assim como
em seu entorno, uma vez que todos estdo envolvidos direta e indiretamente nos reflexos
que as praticas dos mesmos incidem. Portanto, deve-se integrar os principios da
sustentabilidade socioambiental nas politicas publicas e fazer das especificidades de
cada cidade a base das estratégias locais adequadas em parceria com 0 ambiente rural.
Um exemplo é o numero significativo de empresas, usinas produtoras de etanol de cana-
de-aguUcar, localizadas no meio rural no noroeste do estado de S&o Paulo, geradoras de

pontos negativos e positivos também no meio urbano.

Nessa linha de pensamento, os principios de sustentabilidade de Milanez e
Teixeira (2001) corroboram com Gibson (2006) e Sachs (2002). Esses principios
também encontram apoio nos de Bellagio, que servem como orientacdo para avaliacdo
de todo o processo, desde a escolha e a interpretacdo dos indicadores, até a comunicagédo

dos resultados quanto ao processo de sustentabilidade socioambiental.

Os principios de sustentabilidade defendidos pelos autores citados também
podem ser adaptados para avaliar se existe e como se desenvolve o processo industrial
das empresas em relacdo a principios de sustentabilidade socioambiental. Outro
principio defendido para a promocéo da sustentabilidade empresarial sdo a governanca
corporativa e a inovacdao pela OECD (2006). No Brasil, cita-se com vistas a
sustentabilidade corporativa, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC
(2012), que desenvolveu um Guia de Sustentabilidade para as Empresas que aponta as
praticas de governanca corporativa voltadas para a sustentabilidade segundo os
principios da OECD.

A autora acredita que mesmo com opinides conceituais divergentes oriundas de
multiplas esferas (governamentais, ndo governamentais, academia cientifica, sociedade
civil, ONGs, empresas, agroindustrias, cadeias produtivas) e niveis ( local, municipal,
estadual, regional, nacional e mundial) envolvendo areas urbanas e rurais, sabe-se que
s80 necessarias a preservacdo e a manutencdo do meio ambiente. Além disso, deve-se
promover o reconhecimento da necessidade social e econdmica equilibrada e justa, a
busca de ferramentas e tecnologias adequadas por meio da conscientiza¢do e da mudanca
de conduta de todos. Portanto, sustentabilidade socioambiental € um processo continuo

de conscientizacdo e mudancga de conduta de todos os envolvidos face aseus principios.
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Embora a Rio+20 ndo tenha trazido resultados que pudessem avancar mais
rapidamente em direcéo ao desenvolvimento sustentavel, ela chamou a atengo daqueles
que ficaram do lado de fora da Conferéncia, sobre o que estd acontecendo com o
planeta. Os brasileiros puderam perceber exemplos diretos como a falta de agua, energia
elétrica e 0 aumento da temperatura. Portanto, os processos de tomada de deciséo,
acOes, praticas na gestdo publica e/ou privada se tornam mais complexos, uma vez que a
sociedade percebe os efeitos dessas decisbes e, por isso, dispde-se a se posicionar
fortemente contréaria as acOes e praticas que estdo em divergéncia a sua visdo de futuro,

percebendo, assim, a necessidade da sustentabilidade para o planeta.

A autora reafirma acreditar que a sustentabilidade socioambiental se faz por
meio da conscientizacdo, da mudanca de conduta, de praticas e acBes sustentaveis por
parte das pessoas e dos empresarios, a partir do equilibrio entre os fatores ambiental e o
social. Soma-se a isso, o desenvolvendo acelerado de novas tecnologias na gestdo, no
campo, na producdo e na distribuicdo, ou seja, em toda cadeia produtiva.

Segundo o CEBDS (2011), vérias empresas como a Raizen Energia elétrica -
S.A., Shell, Wal-Mart Brasil - S.A. Industrias Votorantim, entre outras comecaram a
mudar sua forma de gestdo. Anteriormente a gestdo visava apenas o fator econémico,
contudo, hoje, as empresas estdo engajadas no processo da sustentabilidade, o que

resulta no conceito de sustentabilidade empresarial e corporativa.

Ha evidéncias, por meio das acdes e praticas empresariais e corporativas, de que
os stakeholders dessas empresas de governanca corporativa estejam passando por um
processo de conscientizacdo e de mudanca de posicionamento quanto a sustentabilidade.
Eles estdo buscando, desenvolvendo e implantando indicadores de sustentabilidade desde
a criacdo dessas acOes e praticas, passando pelo processo produtivo e seu
desenvolvimento. Essa nova postura, por parte das empresas, levou-as a repensar o seu
ciclo de vida, e a buscar novas ferramentas de gestéo e tecnoldgicas que promovam o
desenvolvimento mais sustentavel e permitam produzir causando menor degradacéo ao
meio ambiente. Além dessa forma de produgdo mais limpa, ha a busca pela distribuicdo
de lucros de forma mais justa e em cumprimento das leis trabalhistas, o que promove a
sustentabilidade empresarial e corporativa. Entretanto, mesmo com iniciativas de
algumas empresas, & necessario ressaltar que ainda existem prejuizos as esferas

ambientais e sociais que precisam ser reduzidos em maiores escalas para que a
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sustentabilidade socioambiental possa ser ndo apenas continua, mas também acelerada.

Analisar as praticas de gestdo empresarial face os principios de sustentabilidade
socioambiental é uma tarefa ardua e complexa por varios fatores. A dificuldade na
obtencédo de dados é problema recorrente, tanto no que se refere a mera disponibilidade
dos mesmos, quanto a sua qualidade. Destaca-se ainda a dificuldade de hierarquizar os
indicadores e de explicar as causas das mudancas ocorridas. A identificacdo dessas
causas, muitas vezes, torna-se um exercicio especulativo e subjetivo. Como se observa,
a natureza multidimensional da sustentabilidade socioambiental promove uma variedade
de informacdes e a necessidade de um estudo interdisciplinar, sistémico, integrador e

participativo.

No caso da busca por um indice sintético de sustentabilidade socioambiental, o
processo se torna ainda mais intrincado devido a impossibilidade de contar com um
elenco restrito de varidveis, uma vez que a dimensdo socioambiental do
desenvolvimento é composta por uma serie de aspectos relativos a salde e a capacidade
de suporte do ambiente, ao controle de fontes poluentes, & administracdo dos recursos
naturais e a equidade inter e intra-geracoes.

Dada a complexidade e a diversidade de questdes envolvidas, € dificil compor
um bom retrato do grau de sustentabilidade socioambiental atingido por um pais, regiao,
cidade e empresa tomando por referéncia um pequeno nimero de variaveis. Mensurar a
sustentabilidade socioambiental requer a integracdo de um grande numero de
informacdes advindas de uma pluralidade de disciplinas e areas de conhecimento como
afirma Gibson (2006) e Sachs (2002). Comunicar tal riqueza de informagdes de forma
coerente ao publico ndo especialista se torna um grande desafio, que se converte em
expectativa em avaliar indicadores, capazes de comunicar realidades complexas de
forma resumida do objeto pesquisado face a principiosde sustentabilidade

socioambiental.

Portanto, pode-se constatar que as tentativas de avaliacdo de indicadores
socioambientais seguem trés vertentes principais. A primeira delas, de vertente
biocéntrica, consiste principalmente na busca por indicadores bioldgicos, fisico-
quimicos ou energéticos de equilibrio ecoldgico de ecossistemas. A segunda, de

vertente econdmica, consiste em avaliacfes monetérias do capital natural e do uso de
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recursos naturais. A terceira vertente busca avaliar indicadores de sustentabilidade que
combinem aspectos do ecossistema natural e da qualidade de vida humana sendo que,
em alguns casos, também sdo levados em consideracdo aspectos dos sistemas

econémicos politico, cultural e institucional.

Nesse trabalhado, a terceira vertente embasa a andlise dos indicadores de

sustentabilidade socioambiental nas usinas produtoras de etanol de cana-de-acgucar.

Os principios (Quadro 5) e as variaveis categorizadas de sustentabilidade
socioambiental (Quadro 6) empregados nesta pesquisa fazem parte da terceira vertente.
Portanto, para o presente estudo buscou-se elencar e selecionar principios e indicadores
de sustentabilidade socioambiental que combinem aspectos do ecossistema natural a
aspectos sociais (antrépico) de autores e instituicGes que pesquisam 0 assunto descrito
nesse Capitulo 2 e a imparcialidade de julgamentos quanto a conduta das usinas.

Quadro 5. Resumo dos principios de sustentabilidade socioambiental. Fonte: Autora (2015).

AUTORES | PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Gibson 1) Integridade do Sistema Socioecoldgico: estabelecer e manter integridade dos sistemas
(2006) socioambientais em longo prazo protegendo as funcdes ecolégicas

5) Manutencdo de Recursos Naturais e Eficiéncia: proporcionar uma ampla base de
recursos naturais evitando residuos e reduzindo o consumo de matéria e energia elétrica;

6) Civilidade Socioambiental e Governanga Democratica: criar capacidade, motivacdo
inclinagdo em individuos, comunidades e o6rgdos de decisdo a aplicar requisitos de
sustentabilidade, por meio do emprego de préticas integradas em decisGes administrativas,
de mercado e pessoais;

7) Precaucdo e Adaptacdo: respeitar incertezas, evitar os riscos de danos graves ou
irreversiveis, para os fundamentos da sustentabilidade com um planejamento
desenvolvido para gestdo adaptativa.

Sachs 1) Social: justica da distribuicdo de renda, bens, servigos, diminui¢do de diferengas nos
(2002) campos da educacdo, salde, habitagdo etc;

3) Ecolbgico: explorar recursos naturais sem prejudicar, ao longo do tempo, a integridade
ecolégica do meio ambiente no qual esté incluso;

4) Cultural: busca a realizacdo de mudancas em harmonia com a continuidade cultural
vigente;

5) Ambiental: permite que ecossistemas naturais realizem autodepuracao.




Quadro 6. Resumo das varidveis categorizadas de sustentabilidade socioambiental e o objetivo avaliado.

Fonte: Autora (2015).

Variaveis  Categorizadas de
Sustentabilidade socioambiental

Objetivo Avaliado

AMBIENTAL

Tipos de materiais usados.

ReUso e reciclagem de materiais

Quantidade utilizada.

Agua

Quantidade utilizada.

Emissoes e Residuos

Praticas de redugdo emissdes de gases de efeito estufa e
quantidade gerada de residuos.

Energia elétrica

Reducdo nos Gltimos trés anos (2012 — 2014).

Biodiversidade

Area averbada de Reserva Legal.

Conformidade

SancgGes/ multas ambientais.

Transportes/ veiculos

Utilizacdo de combustiveis renovaveis e 0s tipo de transporte.

Sistema de Gestdo Ambiental-
SGA!/ Certificacdo

SGA, FSC, I1SO 14.001 e 1SO 9000 e I1SO 18000.

Queimadas

Percentual de queimadas.

Fertilizantes Quimicos, Herbicidas
e Pesticidas

Organicos e controle e combate das pragas e doencas.

Préticas agricolas

Impactos ambientais nas aguas superficiais e subterraneas; solo;
biotica aquatica e fauna e flora terrestre.

Geral Investimentos na prote¢co ambiental.
SOCIAL
Emprego Maéo de obra da regido ou outro estado.

Relacéo entre os Trabalhadores e a
Governanca

Participacdo em reuniBes com sindicatos dos trabalhadores,
entidades representativas da comunidade, ONG’s e 6rgao
ambientais.

Saude Ocupacional e Seguranga no
Trabalho

Acidentes de trabalho e no transporte dos funcionérios.

Educacdo ambiental

Treinamento e participa¢do voluntaria das geréncias e diretorias.

Diversidade e
Oportunidades

Igualdade de

Independente da opcdo sexual, raca, religido, idade,
escolaridade e outros, os trabalhadores tem as mesmas
condi¢cBes de desenvolvimento e crescimento profissional na
empresa.

Com isso, conseguiu-se aprimorar as diversas informaces existentes, integrando
o0s dados para interpretar as informacdes, tanto na teoria como nas usinas pesquisadas.
Identificou-se as conexdes, inter-relacdes e os efeitos sinérgicos entre as praticas de

gestdo empresarial dessas usinas.
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Vérias etapas foram necessarias para a utilizagdo deste recorte como base de um
questionario que trouxesse informacdes operativas. Estas etapas incluem a coordenacéao
e a difusdo dos dados, além das ferramentas e 0s meios para sintetizar e visualizar as
informacBes. No momento de realizar a selecdo dos principios e indicadores de
sustentabilidade socioambiental, tomou-se como critérios a relacdo entre os principios, a
confiabilidade dos dados, a relagdo com problemas e prioridades e a utilidade para a
pesquisadora, para a pesquisa, para as empresas, para a sociedade e para a academia

cientifica.

A avaliacdo das préaticas de gestdo empresarial em desenvolvimento € um pré-
requisito para a obtengdo da sustentabilidade socioambiental em uma determinada
empresa, constituindo-se um elemento chave para a formulacdo de politicas internas e

para a tomada de decisdes.

Em funcéo disso, a pesquisa tem sua relevancia uma vez que investiga a adogao
de algumas praticas no processo de usinas face a principios de sustentabilidade
socioambiental nas &reas relacionadas ao desenvolvimento das sociedades, preservando
o0 essencial dos dados originais e utilizando apenas as variaveis que melhor servem aos
objetivos e ndo todas as que podem ser medidas ou analisadas. A informacéo €, dessa
forma, mais facilmente utilizavel por estrategistas, gestores, politicos, grupos de
interesse ou publico em geral (BENETTI, 2006).

Nesse trabalho, sustentabilidade socioambiental e seus indicadores foram
adotados em seu sentido amplo, conforme Gibson (2006), Sachs (2002), Milanez e
Teixeira (2001), Principios de Bellagio (1996), OCDE (1996) e IBGC (2012), EPI
(2014), GRI (2008), CEBDS (2011), IBGC (2012) e ISE (2012) e dos relatorios do setor
de etanol de cana-de-acicar CGEE-CTI (2009), Bonsucro (2011), 2° Relatério de
Sustentabilidade da Unica (2011) e Relatério de Gestdo de Sustentabilidade da

Copersucar (2012) embasados no modelo GRI.

Os termos etanol e alcool sdo usados como sindnimos, sendo que o0 uso do termo
alcool se d& apenas na apresentacdo do histérico do setor. Setor do etanol,
sucroalcooleiro e setor energético também sdo usados como sindnimos; sendo que a

mudanga do termo se deu nos anos 2000, com a diversificacdo dos produtos da cana-de-
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acucar por parte das usinas, essas também utilizadas como sinénimo para destilarias
(DUARTE, 2013).

Finalmente, quanto a analise do caso do etanol de cana-de-agUcar cabe ressaltar
que o recorte em um Unico produto se fez necessario para a construgdo dessa pesquisa

cientifica.
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3. GESTAO AMBIENTAL

Christie et al. (1995) conceituam gestdo ambiental como um conjunto de
técnicas e disciplinas que dirigem as empresas na adocdo de uma producdo mais limpa e
de acOes de prevencéo de perdas e de poluicdo. Para esses autores, o sistema de gestéo
ambiental deve envolver as seguintes areas de atividades das empresas: elaboracéo de
politicas (estratégia), auditoria de atividades, administracio de mudancas, e

comunicacdo e aprendizagem dentro e fora da empresa.

A gestdo ambiental € um instrumento gerencial para capacitacdo e criagdo de
condicdes de competitividade para as organizacGes, em qualquer segmento econémico.
As acbes de empresas em termos de preservacdo, conservacdo ambiental e
competitividade estratégica — produtos, servicos, imagem institucional e de
responsabilidade social - passaram a se consubstanciar a implantacdo de sistemas de
gestdo ambiental para obter reconhecimento da qualidade ambiental de seus processos,
produtos e condutas, obtidos por meio de certificacdo voluntaria, com base em normas
internacionalmente reconhecidas (TACHIZAWA, 2002).

As normas ambientais no inicio da década de 1990, assim como as organizacfes
responsaveis pela padronizacdo e normalizacdo, notadamente aquelas localizadas nos
paises industrializados, comecaram a atender as demandas da sociedade e as exigéncias
do mercado no sentido de sistematizar procedimentos. Tais procedimentos, a serem
adotados pelas empresas, deveriam refletir suas preocupacbes com a qualidade
ambiental e com a conservacdo dos recursos naturais. Esses procedimentos se
materializaram por meio da criagdo e desenvolvimento de Sistemas de Gestdo
Ambiental destinados a orientar as empresas a se adequarem a determinadas normas de
aceitacdo e de reconhecimento geral. Estes sistemas, posteriormente, vieram a se
configurar como importantes componentes nas estratégias empresariais (CHRISTIE et.
al., 1995).

De acordo com Tachizawa (2002), a Europa deu 0s primeiros passos neste
sentido, destacando-se o Reino Unido que, por meio do British Standard Institution—
BSI, criou, em 1992, a BS 7750 — um conjunto de normas que compdem um sistema de
gestdo ambiental aplicavel as empresas daquele pais. A Comunidade Européia, em

1994, também criou uma legislacdo propria para os paises membros, estabelecendo
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normas para a concepcao e implantacdo de um sistema de gestdo ambiental, como parte
de um sistema de gerenciamento ecoldgico e plano de auditoria, conhecido pelo nome
de EMAS - Eco Management And Audit Scheme. Por sua vez, a Canadian Standard
Association padronizou procedimentos para a implantacdo de sistema de gestdo
ambiental e para a obtencdo de rotulagem ecoldgica dos produtos. Ainda, os Estados
Unidos, a Alemanha e o Japdo adotaram normas para a rotulagem ambiental de

produtos.

Com a ampla aceitacdo internacional da norma Seérie 1SO 9000 — Sistema de
Gestdo da Qualidade - e o inicio da proliferacdo de normas ambientais em todo o
mundo, a International Organization For Standardization - 1SO - iniciou levantamentos
para avaliar a necessidade de normas internacionais aplicaveis a gestdo ambiental,

culminando com a criacdo da norma Série 1ISO 140012.

Assim como a BS 7.750 e a EMAS, a Série 1ISO 14001 é também uma norma de
uso voluntario, orientadora da criacdo e da implantacdo de um sistema de gestdo
ambiental em nivel empresarial, sendo uma norma internacional de amplo aceite e com
aplicacdo voltada para sistemas de gestdo ambiental. Para a obtencdo da certificagéo
Série 1SO 14001, a semelhanca das demais normas I1SO, as empresas necessitam passar
por etapas formais de implantacdo, as quais sao aferidas por meio de auditorias externas
(TACHIZAWA, 2002).

3.1 I1ISO 14.001

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), baseado na série de normas ISO 14.000.
Para alcancar certificacdo ambiental, uma empresa deve cumprir trés exigéncias basicas:
implantar um sistema de gestdo ambiental; cumprir a legislacdo ambiental local a qual
estd sujeita e assumir um compromisso de melhoria continua de seu desempenho
ambiental. Os padrdes de desempenho sdo estabelecidos pela prépria empresa, dentro de
limites compativeis com sua politica ambiental (TACHIZAWA, 2002).

Segundo a EMBRAPA (2012), as empresas tém se defrontado com um processo
crescente de cobranga por uma postura responsavel e de comprometimento com 0 meio

ambiente. Esta cobranca tem influenciado a ciéncia, a politica, a legislagdo e as formas
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de gestdo e planejamento. As empresas sofrem presséo crescente dos 6rgéos reguladores
e fiscalizadores, das organizagbes ndo-governamentais e, principalmente, do proprio
mercado, incluindo as entidades financiadoras, como bancos e seguradoras, além dos

préprios consumidores.

Sob tais condicgdes, as empresas tém procurado estabelecer formas de gestdo
com objetivos explicitos de controle da poluicdo e de reducdo das taxas de efluentes,
ndo apenas controlando e/ou minimizando 0s impactos ambientais, mas também
otimizando o uso de recursos naturais — controle de uso da agua, energia elétrica, outros
insumos, etc. Uma das formas de gerenciamento ambiental mais adotada pelas empresas
tem sido a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental que segue as normas

internacionais da Série 1SO 14000 e visa a obtencdo de uma certificacéo.

S&o dois os sistemas de gestdo ambiental utilizados pelas empresas no Brasil: a
NBR Série 1SO 14001 e o Programa de Acdo Responsavel. O mais difundido € o
sistema baseado na norma NBR Série 1SO 14001; seguido pelo Programa de Atuacdo
Responsavel, que é patrocinado pela Associacdo Brasileira de Industrias Quimicas
(Silva, 2010). De acordo com a NBR Série ISO 14001 (1996), “as normas de gestdo
ambiental tém por objetivo prover as organizacGes os elementos de um sistema
ambiental eficaz, passivel de integracdo com outros elementos de gestdo, de forma a
auxilid-las a alcancar os seus objetivos ambientais ¢ econdmicos”. Essas normas
enfatizam os seguintes aspectos da gestdo ambiental: sistemas de gerenciamento
ambiental, auditoria ambiental e investigacOes relacionadas, rotulagem e declaragdes
ambientais; avaliacdo de desempenho ambiental; termos e defini¢bes. Este conjunto
reflete e atende as necessidades das empresas, criando-lhes uma base comum para o

gerenciamento empresarial das questdes relativas ao meio ambiente.

Os elementos-chave, ou os principios definidores de um Sistema de Gestdo
Ambiental baseados na NBR Série ISO 14001, através dos quais podem ser verificados
0s avangos de uma empresa em termos de sua relacdo com o meio ambiente, séo: (1)
Politica ambiental; (2) Planejamento; (3) Implementacdo e operacdo; (4) Verificacdo e

acdo corretiva; (5) Anélise critica.

Na implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental, contudo, o primeiro

passo deve ser a formalizagdo, por parte da direcdo da empresa e perante a sua
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corporacdo, do desejo da instituicdo em adotar um SGA, deixando claro suas intencgdes,
e enfatizando os beneficios a serem obtidos com a sua adocdo. Isso se traduz em
comprometimento de sua alta administracdo, ou, em alguns casos, dos gerentes e chefias
de suas unidades, com a realizacao de palestras de conscientizacéo e de esclarecimentos
da abrangéncia pretendida. Além disso, deve haver a realizacdo de diagndsticos
ambientais, a defini¢do formal do grupo coordenador, a definicdo de um cronograma de
implantacéo, e, finalmente, o langamento oficial do programa de implantagdo do SGA
(EMBRAPA, 2012).

Segundo a EMBRAPA (2012), as normas da Série ISO 14000 foram
desenvolvidas pelo Comité Técnico 207 da International Organization for
Standardization — ISO - TC 207. Trata-se de um conjunto de normas que fornece
ferramentas e estabelece um padrdo de Sistema de Gestdo Ambiental que abrange seis
areas bem definidas: Sistemas de Gestdo Ambiental (Série 1SO 14001 e 14004),
Auditorias Ambientais (ISO 14010, 14011, 14012 e 14015), Rotulagem Ambiental
(Série 1SO 14020, 14021, 14021 e 14025), Avaliacdo de Desempenho Ambiental (Série
ISO 14031 e 14032), Avaliacdo do Ciclo de Vida de Produto (Série 1SO 14040, 14041,
14042 e 14043) e Termos e DefinicGes (Série 1SO 14050). No Brasil, a Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) oficializou as NBR ISO: a) 14001; b) 14004; c)
14010; d) 14011 e, €) 14040 . Destas, a NBR Série 1ISO 14001/1996, trata dos requisitos
para implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental-SGA, sendo passivel de aplicacédo

em qualquer tipo e tamanho de empresa.

Segundo PNUMA (2012), foram aprovadas e publicadas, em 1996, as normas da
International Organization for Standardization - ISO 14001, que sdo os Sistemas de
Gestdo Ambiental e abrangem Especificacéo e Diretrizes para Uso; e a ISO 14004, que
sdo Diretrizes Gerais sobre Principios, Sistemas e Técnicas de Apoio. Além disso, foi
publicado, em 1998, um Relatorio Técnico ISO TR 14061, que é o Guia para Orientar
OrganizacOes Florestais no Uso das Normas ISO 14001 e ISO 14004. A Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT publicou, também em 1996, a traducdo das
normas de sistemas de gestdo ambiental, que sdo os Numeros Brasileiros de Referéncia
- NBR ISO 14001 e NBR ISO 14004.

A Norma ISO 14001 e, por enquanto, a Unica da Série ISO 14000 que pode ser
certificada por uma terceira parte, isto é, uma entidade especializada e independente,
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reconhecida em um organismo autorizado de credenciamento (ou acreditagdo): no
Brasil, esta entidade é o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia -
INMETRO.

Neste trabalho, destacam-se a Avaliagdo do Ciclo de Vida e Producdo mais

Limpa.

3.2  Avaliagéo do Ciclo de Vida - ACV

Uma norma especifica e importante cada vez mais aplicada aos processos
produtivos é a Avaliacdo do Ciclo de Vida - ACV. Esta norma permite uma viséo
abrangente dos impactos ambientais ao longo de toda a cadeia de produgéo, incluindo a
extracdo e a aquisicdo das matérias primas, a fabricacdo do produto, sua embalagem,
seu transporte e distribuicdo, seu uso, e seu descarte no final de sua vida dtil. Esta
norma considera, também, a possibilidade de reciclagem do produto. Por este motivo, a
ACV ¢ conhecida como uma abordagem do “berco ao timulo” para o estudo dos
impactos ambientais, que pode ser aplicada a produtos, atividades, processos ou

servicos, conforme demonstra a Figura 2. (PEREIRA, 2008).
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Figura 2. Representacdo das etapas da ACV. Fonte: Pereira (2008).

O ISO/TC 207 publicou as seguintes normas de Avaliacdo de Ciclo de Vida:
a) 1SO 14040, Avaliacdo do Ciclo de Vida — Principios e Estrutura (1997);

b) 1ISO 14041, Avaliagdo de Ciclo de Vida — Definigdo de Escopo e Analise do
Inventario (1998);

c) 1ISO 14042, Avaliacdo do Ciclo de Vida — Avaliacdo do Impacto do Ciclo de
Vida (2000);

d) 1SO 14043, Avaliacdo do Ciclo de Vida — Interpretacdo do Ciclo de Vida
(2000);

e) ISO 14048, Avaliacdo de Ciclo de Vida — Formato da Apresentacdo de Dados
(2002).
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Foram publicados também dois relatorios técnicos:

1) ISO TR 14047, Avaliacdo do Ciclo de Vida — Exemplos para a Aplicacédo da
ISO 14042 (2002); e

2) ISO TR 14049, Avaliacdo do Ciclo de Vida — Exemplos de Aplicacdo da ISO
14041 para a definicdo de Escopo e Analise de Inventario (2000).

Em 2003, 0 ISO TC 207 trouxe as quatro primeiras normas (40, 41, 42 e 43) que
foram condensadas em apenas duas, 14041 e 14044, para facilitar a aplicacdo da
Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) de produtos. A primeira Norma 14041 contém
apenas principios e definicbes da ACV, sem 0s requisitos, enquanto a outra contém
todas suas as exigéncias e requisitos. Em 2004, a ABNT publicou a NBR 1SO 14040, e,
em 2001, as NBR 1SO 14041 e 14042.

O processo de integracdo dos aspectos ambientais deve ser continuo e flexivel, e
deve levar em consideracdo a funcdo do produto e seu desempenho, a seguranca e salde
dos usuérios, o custo, a aceitacdo pelo mercado, a qualidade, a legislacdo e os

regulamentos e normas em vigor.

No Brasil, ja existem varias iniciativas de Ecodesign. Em S&o Paulo, a
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo - FIESP, o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas —IPT, a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico do Estado de Sdo Paulo — SCTDE/SP, o Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq e o Programa Sao Paulo Design criaram, em 2001, o Centro Séo
Paulo Design, com o objetivo de consolidar o design como ferramenta fundamental para
a melhoria continua dos processos de producdo e de seus produtos. A FIESP organiza e
patrocina o Prémio ECODESIGN/FIESP, realizado a cada dois anos, desde 1998, para
estimular o desenvolvimento de produtos de maneira mais sustentavel em todo o seu
ciclo de vida, desde a escolha das matérias primas, passando pelo processo produtivo

até a embalagem e a distribuicao.

A discussdo da problematica ambiental no ponto de vista de Mello (2009)
encontra-se, em relacdo as empresas, em fases diferentes nos diversos paises do mundo.

Percebe-se a convivéncia de extremos: em algumas empresas, o fator econdmico
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comanda as decisdes, enquanto que, em outras, a questdo social, incluindo a de ordem
ambiental, passa a ter maior peso nas decisdes organizacionais. Diante da globalizacéo e
da abertura econdmica dos mercados, contudo, a variavel ambiental passa a ser uma das
condigdes para “se estar” inserido na aldeia global dos negdcios. No processo, as
empresas passam a adotar praticas ambientais mais sustentaveis para obterem vantagem

competitiva, séo trés fases:

Primeira Fase: controle ambiental de saidas — constitui-se na instalacdo de
equipamentos de controle da poluicdo nas saidas, como chaminés e redes de esgoto.

Nesta fase, mantém-se a estrutura produtiva existente;

Segunda Fase: integracdo do controle ambiental nas praticas e processos. O
principio basico passa a ser o da prevencdo da polui¢do, envolvendo a selecdo das
matérias-primas, o desenvolvimento de novos processos e produtos, o reaproveitamento

da energia elétrica, a reciclagem de residuos e a integracdo com o meio ambiente;

Terceira Fase: integracdo do controle ambiental na gestdo administrativa. A
questdo ambiental passa a ser contemplada na estrutura organizacional, interferindo no

planejamento estratégico.

Os beneficios oriundos da série 1ISO 14001 podem proporcionar uma ferramenta
gerencial adicional, que contribui para o incremento da eficiéncia e da eficacia dos
servicos. Proporciona, também, a definicdo clara de organizacdo, com responsabilidades
e autoridades de cada funcdo bem estabelecidas, além de promover a capacidade dos
colaboradores para o exercicio de suas fungdes. Essas funcBes sdo estruturadas a partir
de selecdes, treinamentos sistematicos e avaliacdo de desempenho. Tais a¢des reduzem
custos, devido a maior eficiéncia e a reducdo do desperdicio, e aumentam,
consequentemente, a competitividade e a participacdo no mercado. Ha, finalmente, o
aumento da probabilidade de se identificar os problemas antes que eles causem maiores
consequéncias ao meio ambiente (MELLO, 2009).



76

3.3  Producdo Mais Limpa (P+L)

A United Nation Environmental Program (UNEP), em 1989, conceituou o termo
Producdo mais Limpa (Cleaner Production) e divulgou este conceito mundialmente,
concentrando-se no intercambio de informacBes, e na capacitacdo e assisténcia as

organizacOes para a difusdo dessa estratégia (SILVA, et.al, 2008).

A metodologia do conceito de P+L foi desenvolvida pela United Nations
Industrial Development Organization (UNIDO, 2011) e é a base do programa de
prevencdo proposto, pela propria  UNIDO e pela UNEP, para nagdes em

desenvolvimento. O P+L apresenta a seguinte abordagem:

“Produgdo mais Limpa € a aplicagdo continua de uma estratégia
ambiental preventiva e integrada, nos processos produtivos, nos
produtos e nos servicos, para reduzir os riscos relevantes aos seres
humanos e ao ambiente natural. S&o ajustes no processo produtivo que
permitem a reducdo da emissdo/geracgao de residuos diversos, podendo
ser feitas desde pequenas reparagBes no modelo existente até a
aquisicdo de novas tecnologias (simples e/ou complexas) (UNEP —
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente, 1989)”.

De acordo com Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB
(2012), a Produgdo mais Limpa pode ser aplicada a produtos, processos e servigos. Para
o0 Centro Nacional de Tecnologias Limpas SENAI — CNTL (2012), Producdo mais
Limpa significa a aplicacdo continua de uma estratégia econdmica, ambiental e
tecnoldgica integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a eficiéncia no uso de
matérias-primas, agua e energia elétrica, através da nao geracdo, da minimizacdo ou da
reciclagem de residuos gerados em um processo produtivo. Tecnologias ambientais
convencionais trabalham, principalmente, no tratamento de residuos e emissdes gerados
em um processo produtivo. Sdo as chamadas técnicas de fim de tubo. A Produgdo mais
Limpa pretende integrar os objetivos ambientais aos processos de producédo, a fim de
reduzir os residuos e as emissfes em termos de quantidade e periculosidade. Sao
utilizadas vérias estratégias visando a Producdo mais Limpa e a minimizagdo de
residuos. A metodologia pode ser aplicada em todos os setores, incluindo industria,
usinas, agroindustrias, comercio e servicos, além de atividades do setor primario
(CNTL, 2012).
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Segundo o CEBDS (2009), o conceito de Producdo Mais Limpa (P+L) tem
surgido como uma forma de adequar os sistemas de transformacgdo aos preceitos da
sustentabilidade como, por exemplo, aplicagdo continua de estratégia técnica,
econémica e ambiental que aumenta a eficiéncia no uso dos insumos. A Figura 3 ilustra

os elementos da P+L.
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Figura 3. Elementos da abordagem P+L. Fonte: (CEBDS, 2009).

A prioridade da Producdo mais Limpa esta no topo (a esquerda) do fluxograma
na Figura 4: evitar a geracdo de residuos e emissdes (nivel 1). Os residuos que nao
podem ser evitados devem, preferencialmente, ser reintegrados ao processo de producgéo
da empresa (nivel 2). Na sua impossibilidade, medidas de reciclagem fora da empresa

podem ser utilizadas (nivel 3).
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Figura 4. Fluxograma da P+L. Fonte: (CNTL, 2012, p.2).

A pratica do uso da Producdo mais Limpa leva ao desenvolvimento e
implantacdo de tecnologias limpas nos processos produtivos. Para introduzir técnicas de
Producdo mais Limpa em um processo produtivo, podem ser utilizadas varias

estratégias, tendo em vista metas ambientais, econémicas e tecnologicas.

A priorizacdo destas metas é definida em cada empresa, por seus profissionais, e
baseada em sua politica gerencial. Assim, dependendo do caso, pode-se ter os fatores
econbmicos como ponto de sensibilizacdo para avaliacdo e definicdo de adaptacdo de
um processo produtivo, dessa forma, a minimizagdo de impactos ambientais passa a ser
uma consequéncia. Inversamente, os fatores ambientais podem ser prioritarios e 0s

aspectos econdmicos tornar-se-80 consequéncia.

Por meio de uma metodologia desenvolvida e apoiada pela UNIDO, o Centro
Nacional de Tecnologias Limpas - CNTL e o Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial - SENAI oferecem, aos setores produtivos, alternativas viaveis para a
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identificacdo de técnicas de Producdo mais Limpa que, implantadas em processos,
permitem a minimizacdo de residuos solidos, de efluentes liquidos e de emissdes
atmosféricas, aumentando a eficiéncia no uso da energia elétrica e a racionalizagdo no
emprego da agua. A implantacdo de um Programa de Producdo mais Limpa em um

processo produtivo segue uma determinada sequéncia:

Etapa 1: Planejamento e Organizacao

Passo 1:0bter comprometimento e envolvimento da alta direcao;
Passo 2: Estabelecer a equipe do projeto (ecotime);

Passo 3: Estabelecer a abrangéncia da P+L;

Passo 4: Identificar barreiras e solugdes;;

Etapa 2 : Pré-avaliacdo e Diagnostico
Passo 5: Desenvolver o fluxograma do processo
Passo 6: Avaliar as entradas e saidas;

Passo 7: Selecionar o foco da avaliagdo da P+L;

Etapa 3: Avaliacéo de P+L

Passo 8: Originar um balango de material e de energia elétrica;
Passo 9: Conduzir uma avaliagédo de P+L;

Passo 10: Gerar opgdes de P+L;

Passo 11: Selecionar opgOes de P+L;



80

Etapa 4: Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental
Passo 12: Avaliagéo preliminar;

Passo 13: Avaliacdo técnica;

Passo 14: Avaliagcdo econémica;

Passo 15: Avaliacdo ambiental;

Passo 16: Selecionar as opg0Oes a serem implementadas;

Etapa 5: Implementacédo de Opcdes e Plano de Continuidade
Passo 17: Preparar plano de implementacgéo de P+L;

Passo 18: Implementar as opc¢des de P+L;

Passo 19: Monitorar e avaliar;

Passo 20: Sustentar atividades de P+L.

Para Domingues (2007), as acGes da Produgdo mais Limpa deverao estar sempre
voltadas para trés beneficios basicos:

a) Beneficio ambiental: eliminar ou reduzir residuos e emissfes; atender as

exigéncias da legislagdo ambiental e outros;

b) Beneficio de salde e seguranga ocupacional: eliminar ou reduzir

substancialmente os riscos a saude e & seguranca dos empregados;

c) Beneficio econdmico: reduzir os custos de compra de matéria-prima e

insumos; e de disposi¢éo final de residuos, produtos e outros.
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Portanto, defini¢cdes de sustentabilidade | mencionam responsabilidades quanto
ao emprego mais eficiente possivel de recursos naturais, de maneira que seu emprego
ndo prejudique as geracOes futuras. Relacionando esta definicdo com Producdo mais
Limpa, pode-se observar que, produzir de forma mais sustentavel significa transformar
recursos naturais em produtos, e ndo em residuos (SILVA, 2011). Segundo Hinz et al.
(2006), as empresas precisam descobrir que ndo basta considerar apenas as questdes
econdmicas, mas também as questdes ambientais e sociais relacionadas a seus produtos,

Processos e Servicos.

3.4  Consideracoes

As empresas se encontram em diferentes estagios no processo de envolvimento
com a sustentabilidade que, por sua vez, € progressivamente exigida por todos os
stakeholders. O mercado também demonstra que o gerenciamento de um processo, por
meio das ferramentas de Gestdo Ambiental, possibilita ganhos de produtividade e de
qualidade, além de aumentar a satisfacdo das pessoas envolvidas diretamente no
processo. Ao aprender que é possivel produzir melhor, esses individuos percebem a
evolucdo da qualidade de seu trabalho e comecam a se conscientizar sobre a

sustentabilidade.

Algumas ferramentas de gestdo ambiental, como a Produ¢do Mais Limpa (P+L),
os Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) e o Ciclo de Vida do Produto (CVP),
promovidas pela 1SO 14000, podem contribuir para o processo de sustentabilidade.
Acdes neste sentido poderdo levar a empresa a ser mais competitiva e, em alguns casos,
simplesmente manté-la no mercado, onde sua sobrevivéncia depende do equilibrio entre
seus desempenhos econémico, social e ambiental. Nessa proposta, destaca-se o setor de

etanol.

Assim sendo, € possivel afirmar que a implantacdo de ferramentas de gestdo
ambiental aplicadas no setor do etanol de cana-de-aclcar pode gerar beneficios e

favorece questdes ambientais, sociais e econdmicas.

Outra preocupacdo do setor de etanol é cumprir as exigéncias do novo cddigo

florestal. Segundo a Unica e a Copersucar (2014) suas usinas cadastradas estdo se
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mobilizando rapidamente para cumprir tais exigéncias do novo cddigo florestal, dentre
elas, ao Programa de Regularizacdo Ambiental e o Cadastro Ambiental Rural. Mesmo
porque, a maioria dessas usinas possuem certificagdo 1SO 14001 o que orienta quanto a
adequacdo e cumprimento da legislacdo ambiental. Quando na renovagdo da
certificacdo os indicadores ambientais sdo, novamente, reavaliados e mensurados de
acordo com o que exige a legislagdo ambiental. Essas usinas certificadas ja vem
desenvolvendo projetos de reflorestamento, viveiros, recuperacdo de espécies e outros.

Dessa forma, atuar de maneira ambientalmente mais responsavel é, atualmente,
um diferencial entre as empresas que buscam se destacar neste mercado competitivo,

quanto as questdes ambientais e social atreladas ao produto adquirido.
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4. AGRICULTURA E AS PRATICAS SUSTENTAVEIS

A humanidade entra no século XXI com importantes desafios. Dentre eles, o de
conter o aquecimento global, agravado pela emissdo de gases do efeito estufa, e o de
criar mecanismos que possibilitem as empresas se desenvolverem consumindo o
minimo possivel de recursos naturais ndo renovaveis — como a agua e o petroleo. Este
ultimo, segundo o relatorio do Painel Inter-Governamental de Mudangas Climaticas da
ONU (IPCC) (COSTA; RODRIGUES, 2009; KLEMES; KRAVANJA, 2012), ja tem

previsdo de escassez em um futuro ndo tdo distante.

De acordo com este relatério do (IPCC), a humanidade tera de reduzir, até a
metade deste século, entre 50% e 85% as emissdes de CO2. Em um cenario pos-crise
financeira mundial, crise que eclodiu em 2007 e que trouxe impactos profundos no
sistema capitalista e na forma de financiamento de crédito das empresas, pode-se haver
0 advento de um mundo mais racional em relacdo ao consumo de recursos naturais.
Assim sendo, pode-se haver investimento em inovacdo tecnoldgica de equipamentos
poupadores de energia elétrica, com promocgdo de eficiéncia energética e de
sustentabilidade socioambiental (HANSER, 2009; COSTA e RODRIGUES, 2009).

Existem diversas préaticas, de acordo com Santos e Rodrigues (2010), que
empresas dos mais diferentes segmentos de atuacdo podem adotar a fim de aumentar
sua eco-eficiéncia. Algumas empresas conscientes ja empregam diversas praticas. A
ideia é fazer com que, cada vez mais, um nimero maior de empresas e empresarios
resolva aderir a esta causa, empregando medidas de preservacdo ambiental em sua

cadeia de producdo e em toda cadeia produtiva.

Uma iniciativa que merece destaque é o mercado de compra e venda de créditos
de carbono, embora a eficiéncia de seu funcionamento ainda € questionado. Este
mercado funciona sob as regras do Protocolo de Kyoto, criado em 1997 durante a
Terceira Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Mudangas Climéaticas (COP3). A
empresa adquire crédito de carbono investindo em praticas como a reducdo de gases do
efeito estufa e medidas de reflorestamento. Outro movimento que vem ganhando forma
no mundo inteiro € 0 macigo investimento em pesquisas para o desenvolvimento de
combustiveis oriundos de fontes renovaveis e ndo-fosseis, como é o caso do etanol de

cana-de-acucar. Um exemplo, no que se refere a cana-de-agucar, é que uma usina que



84

opera com carvao polui muito mais que outra que utiliza o bagago da cana como fonte
de energia elétrica. Outro ponto a favor do etanol é que o CO2, langado no ambiente,
oriundo de fonte vegetal, serd absorvido por um vegetal, que mais tarde servira de
matéria-prima para fabricacdo desse combustivel, caracterizando-se, assim, uma espécie
de logistica reversa do CO2. Cabe ressaltar que a cana-de-agucar, que é uma graminea,

é uma planta C4, que possui maior eficiéncia na absor¢do de CO2.

Outro desafio é que, em partes do mundo em desenvolvimento, o potencial de
agro-empresas permanece inexplorado, como resultado de um acesso limitado aos
mercados, a informacdo, a infra-estrutura, & tecnologia e as financas. Dessa forma, o
fortalecimento do setor agricola e o fato de se agregar valor as commodities agricolas
sdo fundamentais para aumentar a seguranca alimentar, estimular o crescimento
econémico e reduzir a pobreza de forma mais sustentavel (SANTOS e RODRIGUES,
2010).

De acordo com a United Nations Industrial Development Organization -
UNIDO (2011), a Conference on the Development of Agribusiness and Agro-industries
realizada em Abuja, na Africa, em marco 2010, divulgou o African Agribusiness and
Agro-industries Development Initiative (3ADI). A United Nations Industrial
Development Organization - UNIDO, em parceria com o0 Banco de Desenvolvimento
Africano (BAD), a Organizacdo para a Alimentacdo e Agricultura das Na¢bes Unidas
(FAO) e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) se uniram para
iniciar uma acdo conjunta nas areas de cadeias de valor do agronegécio, de seguranca
alimentar, de politicas de financiamento e de comércio. A iniciativa prevé o
desenvolvimento acelerado do agronegdcio e agro-industrias para garantir a adicdo de
valor aos produtos agricolas dos paises em desenvolvimento. Os paises-piloto
selecionados sdo: Afeganistdo, Comores, Republica Democratica do Congo, Gana,
Haiti, Libéria, Madagascar, Nigéria, Ruanda, Serra Leoa, Suddo e Republica Unida da

Tanzania.

O Programa da UNIDO sobre assisténcia técnica se concentra em paises
selecionados onde um ou dois principais produtos agricolas seriam selecionados pelas
autoridades locais, em conformidade com as estratégias nacionais. Incluem melhoria de
produtividade e competitividade, melhoria da qualidade e facilidade de acesso aos
mercados. A UNIDO também apbia um programa de investimentos projetado para
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aumentar significativamente a propor¢édo de produtos agricolas nos paises selecionados

e transformé-los em diferenciados produtos de alto valor (UNIDO, 2011).

Abramovay (1994) diz que existe também a sustentabilidade daqueles para os
quais o territorio € um elemento fundamental de cultura, uma base para a integracao (e
néo para a dualizagéo) social e que, portanto, ndo pode ser esvaziado. A expressao mais
importante desta corrente € a Confédération Paysanne da Franca, grupo minoritario

dentro do movimento sindical de agricultores.

Muitas de suas posi¢Bes, porém, sdo incorporadas pela organizacdo majoritaria,
a Fédération Nationale des Syndicats d'Exploitants Agricoles e podem ser encontradas
até em documentos da Comissdo Europeia como, por exemplo, no Livro Verde que, em
1985, inaugurou a inclusdo do meio ambiente e da revitalizagdo do tecido social no
campo como objetivos da propria politica agricola. O essencial, nesta perspectiva, é
associar organicamente, em apenas um mecanismo e como resultado de uma sé politica,
as funcbes econémicas, sociais e ambientais da producdo agricola. Isso supde alguma
forma de distribuicdo, de partilha dos direitos a produzir e de credenciais as subvengoes
publicas. Desconcentrar gradualmente a producéo e garantir que a oferta agricola venha
da maior quantidade possivel de agricultores €, entdo, um outro caminho para a

construcdo da sustentabilidade.

A Confédération Paysanne e a Féderation Nationale des Syndicats d'Exploitans
Agricoles, respectivamente "oposicdo" e “situacdo™ no panorama francés das
organizagOes profissionais agricolas, preconizam que a atividade agricola seja a base
fundamental para a ocupacao do espaco rural e que ndao devem interferir na légica da
organizacao das empresas agricolas (ABRAMOVAY, 1994).

Para melhor compreensdo da organizacdo das empresas agricolas, cabe ressaltar

0 conceito de Cadeia Produtiva no Brasil:

Durante a década de 60, desenvolveu-se no ambito da escola industrial
francesa a nocdo de analyse de filiere. Embora o conceito de filiére
ndo tenha sido desenvolvido especificamente para estudar a
problemética agroindustrial, foi entre os economistas agricolas e
pesquisadores ligados aos setores rural e agroindustrial que ele
encontrou seus principais defensores. Como o sacrificio de algumas
nuancgas semanticas, a palavra filiere ser traduzida para o portugués
pela expressdo cadeia de producgdo e, no caso do setor agroindustrial,
cadeia de produgdo agroindustrial, ou simplesmente cadeia
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agroindustrial (CPA) (BATALHA, 2007, p. 24).

Por sua vez, Zylbersztajn (2000) apresenta a nogdo do uso multiplo do conceito
de cadeia, considera que tal conceito pode ser utilizado para analisar e descrever o
sistema. Adicionalmente, serve como uma ferramenta de gestdo, aplicada a definicéo de
estratégias no ambito da empresa e ainda pode ser utilizado como apoio ao

desenvolvimento de politicas governamentais.

Homens de negdcio, lideres governamentais e outros envolvidos no
agribusiness estdo constantemente enfrentando a tarefa de formular
estratégias empresariais ou de politicas publicas que permitam a
satisfacdo das necessidades cambiantes de alimentos do pais ou da
economia mundial. O conceito central que esta por detras deste estudo
€ 0 de que se os administradores, privados ou publicos, precisam
desenvolver estratégias e politicas eficientes, eles precisam levar em
conta a totalidade do sistema de commodity de que participam, e
precisam compreender a interacdo entre as suas partes (Zylbersztajn,
2000, p.25).

O termo cadeia produtiva diz respeito a uma sequéncia de operacdes que

conduzem a producao de bens, como descrito a seguir:

... uma sucessao de operagdes de transformacdo dissocidveis, capazes
de serem separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico e
também um conjunto de relagbes comerciais e financeiras que
estabelecem, entre os Estados de transformacgdo, um fluxo de troca,
situado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes
(BATALHA, 2007, p. 26).

A abordagem do agronegdcio sob o aspecto sistémico implica a organizacdo
dos componentes para que 0s objetivos comuns possam ser efetivamente atingidos.
Observa-se que a busca da vantagem competitiva, por si s6, acaba sendo sobreposta pela
necessidade de coordenacdo de todo o sistema, da inddstria de insumos até o
consumidor final, objetivando a potencialidade e competitividade do sistema como um
todo, de forma que todos sejam favorecidos (BATALHA, 2007).

Dentro do contexto de politicas agricolas no agronegocio, destaca-se um dos
objetivos explicitos da reforma da Politica Agricola Comum (PAC): permitir a
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"extensificacdo dos métodos de producéo, contribuindo para assegurar a preservagdo do
meio ambiente e a redugdo dos excedentes agricolas". E nesta vinculacio, entre redugio
dos excedentes agricolas e preservagdo ambiental, que se encontra o essencial da
discussdo sobre a sustentabilidade na agricultura europeia. Em outras palavras, € na
medida em que se insere no quadro das varias propostas de controle da oferta que o
meio ambiente se torna um tema importante para a politica agricola. Muito mais que um
assunto simplesmente agronémico sobre como reduzir o nivel de insumos sacrificando o
minimo possivel a produtividade e a competitividade, o debate da sustentabilidade
envolve diferentes concepcdes sobre a propria formacdo da renda agricola e, portanto,
sobre as funcdes da agricultura, dos agricultores e do meio rural para a vida social. Em
ultima analise, ¢ um amplo debate de sociedade que extrapola questdes ligadas
estritamente & agricultura e ao meio rural (COMMISSION DES COMMUNAUTES
EUROPEENNES, 1993, p.10).

Com o intuito de compreender essas questdes, sera explicada, no panorama
brasileiro, a estrutura do movimento ambiental, que assume uma configuracdo
multissetorial e mais complexa no final da década de 80. Surge, entdo, a demanda por
atores com praticas centradas na busca de uma alternativa viavel de conservagdo e/ou
restauracdo do meio ambiente degradado. Destacam-se algumas organizagoes
ambientalistas que se capacitam, cada vez mais, para exercer uma nitida influéncia
sobre as agéncias estatais de meio ambiente, sobre o Poder Legislativo, sobre a
comunidade cientifica e sobre o empresariado. Esse contexto gerou condi¢des de maior
repercussao para um questionamento do processo em curso, que busca articular
desenvolvimento e meio ambiente a partir do momento em que os enfoques dos
organismos internacionais passam a internalizar a problematica da preservacdo e a

defesa do meio ambiente, no contexto urbano, agricola e rural (JACOBI, 2008).

Conforme Carneiro e Maluf (2003), a abordagem da multifuncionalidade da
agricultura valoriza as peculiaridades do agricola e do rural e suas contribuicGes; e ndo
apenas a producéo de bens privados. A no¢do de multifuncionalidade amplia o campo
das fungdes sociais atribuidas a agricultura, esta deixa de ser entendida apenas como
produtora de bens agricolas e se torna responsavel pela qualidade dos alimentos, e pela
conservacdo do patriménio natural (paisagens) e dos recursos naturais (&4gua, solo, ar,

biodiversidade e outros).
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A proposta de integracdo dos sistemas produtivos a preservacdo da
biodiversidade em larga escala é perfeitamente viavel, segundo a organizacdo nao
governamental Conservagdo Internacional - Brasil (Cl, 2008). Esta ONG continua
desenvolvendo parcerias com empresas lideres em commodities agricolas para atingir
todos os niveis da cadeia produtiva e incentivar a utilizacdo de préaticas que
proporcionem resultados efetivos para a conservacdo ambiental. Segundo Caporal, et.al.
(2005), vérias dessas préaticas agricolas sdo embasadas na agroecologia, ciéncia que
abriga as diversas préaticas da agricultura moderna e tem como objetivo a otimizagdo do
equilibrio do agroecossistema, analisando e interpretando as complexas relacdes
existentes entre as pessoas, 0s cultivos, a agua, o solo e os animais. Na agroecologia, a
sustentabilidade se refere a integracdo e a otimizagdo das dimensdes de modo a ser uma
atividade ecologicamente correta, socialmente justa, economicamente viavel e
culturalmente aceita (MIGLIORINI, et.al. s/d).

4.1  Processo de Modernizacédo da Agricultura

De acordo com o trabalho de Ehlers (1999), a agricultura moderna surge a partir
dos séculos XVIII e XIX guando, em diferentes regides do oeste europeu, intensificou-
se a adogéo de sistemas de rotacéo de culturas com plantas forrageiras, especialmente as
plantas leguminosas, e as atividades agricola e pecuaria se aproximaram. Esta fase,
conhecida como Primeira Revolucdo Agricola, resultou em enormes aumentos de
produtividade, atenuando os problemas de escassez crénica de alimentos em varias
partes da Europa. No final do século XIX e inicio do século XX, uma série de
descobertas cientificas e tecnoldgicas, como os fertilizantes quimicos, o0 melhoramento
genético das plantas e os motores de combustdo interna, possibilitaram o progressivo

abandono dos sistemas rotacionais e a separacdo da producdo animal e vegetal.

De acordo com a Nuclear Regulatory Commission (NRC) (1991), a literatura
oferece uma série de defini¢fes de agricultura sustentavel e todas abordam os seguintes
assuntos:

a) manutencao, a longo prazo, dos recursos naturais e da produtividade agricola;
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b) minimos impactos ao ambiente;

C) retornos adequados aos produtores;

d) otimizacdo da producdo das culturas com o minimo de utilizacdo de produtos
quimicos;

e) satisfacdo das necessidades humanas de alimentos, trabalho e renda;

f) atendimento das necessidades sociais das familias e das comunidades rurais.

No que se refere as praticas agricolas e a utilizacdo dos recursos naturais, grande
parte das citacdes incluem, por exemplo, a reducdo do uso de praguicidas e de
fertilizantes soluveis, o controle da erosdo dos solos, a rotagdo de culturas, a integracéo
da producdo animal e vegetal e a busca de novas fontes de energia elétrica (KEENEY,
1989 apud, EHLERS, 1994).

Segundo o United States Department of Agriculture (USDA) (1990), agricultura

sustentavel é: ambientalmente, agronomicamente e economicamente "correta”.

Para Altieri (1994), sustentabilidade se refere a habilidade de um
agroecossistema em manter a producéo através do tempo, face a distarbios ecoldgicos e

pressdes socio-econdmicas de longo prazo.

De acordo Siqueira (2010), diante da intensidade dos impactos provocados pela
agricultura moderna, que busca atingir a producdo de alimentos em larga escala, ha a

necessidade de se difundir uma agricultura mais sustentavel.

Produzir de modo sustentavel é um grande desafio, pois os limites, indices e
padrGes de sustentabilidade sdo dificeis de serem estabelecidos e sofrem grande
influéncia da midia e de uma sociedade urbanizada muito exigente, que ndo entende a

complexidade dos agrossistemas e ndo valoriza a atividade agricola.

Esta situacdo exige a revitalizacdo da pesquisa agricola, que deve ser estruturada
em uma visdo holistica e interdisciplinar e deve ter uma abordagem mais enféatica e

integrada no que se refere a:

a) uso racional dos recursos naturais (solo, dgua e biodiversidade), que devem
ser explorados de modo a minimizar as perdas da capacidade produtiva por eroséo,

salinizag&o, exaustdo nutricional, contaminacdo e infestagcéo por pragas;
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b) protecdo da biosfera com énfase na reducdo de emisséo de gases e no fluxo

hidrico e de nutrientes;
¢) qualidade, seguranca e padrdes comerciais dos produtos agricolas;
d) aspectos éticos, estéticos, econdmicos e equidade social.

Quando se pretende praticar uma agricultura sustentavel, que € a unido do
conceito econdmico de aumento de produtividade com o de harmonia ambiental e
social, é preciso saber trabalhar conjuntamente muitas variaveis. A econémica, que se
traduz através do lucro - se a agricultura ndo gerar lucro e renda ao agricultor, ela
desaparece - a social, porque caso 0 homem neste meio ndo obtenha dividendos, a razéo
de ser da propria agricultura deseparece; e a ambiental, que é a propria sobrevivéncia da
natureza, para que possa existir agricultura e ambiente sadio no futuro. O tripé do
sustentabilidade | que abrange os fatores econémico, social e ambiental é o desafio atual
da agricultura sustentavel. Aumentar a produtividade com mais sustentabilidade requer
a utilizacdo e o dominio de técnicas, metodologias e instrumentos adaptados a realidade
rural (SIQUEIRA, 2010).

O processo de modernizacdo da agricultura no Brasil iniciou-se na década de 50
com a chegada de técnicas mais avancadas oriundas de outros paises. Foi somente nos
anos 60, com a instalacdo no pais de um setor industrial voltado para a producdo de
equipamentos e insumos para a agricultura, que o processo de modernizacdo se
concretizou. Dessa forma, nos anos 70, a modernizacdo do processo produtivo na
agricultura se tornou requisito indispensavel as novas exigéncias do setor social e
econdémico, haja visto, os efeitos adversos (Quadro 7) provocados pelo padréo
predominante chamado de agricultura convencional (SILVA e RIBEIRO, 2011).
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Quadro 7. Vantagens e inconvenientes da agricultura convencional. Fonte: Costa (2010a, p. 5).

VANTAGENS DA AGRICULTURA CONVENCIONAL
Maior produgdo fisica total
Maior producdo fisica por unidade de area
Maior rendimento econdmico total

INCONVENIENTES DA AGRICULTURA CONVENCIONAL

Poluigdo do ambiente

Alteragdes negativas nas caracteristicas fisico-quimicas do ar (emissdo de gases com efeito de estufa,
destruigdo da camada de ozono, emissio de amonia, redugdo do dioxido de carbono), do solo
(desequilibrio da constitui¢do nutritiva do solo), e da dgua (acidificacdo e eutrofizagio das aguas).

Efeitos na satde humana devido, essencialmente, aos altos indices de toxicidade provocados pelos agro-
quimicos, originando o desenvolvimento de doencas cancerigenas ¢ degenerativas do sistema nervoso;
problemas de infertilidade e respiratorios; a metemoglobinémia, o sindroma dos “bebés azuis”, ... e até a
morte.

Esgotamento dos recursos ambientais

Consumo elevado de combustiveis fosseis;

Consumo elevado de dgua;

Salinizagdo dos solos pela agua do mar;

Degradacio do solo (destrui¢do da estrutura e compactagdo; erosao e diminuicdo da fertilidade);
Destruigdo de importantes ecossistemas devido a expansdo da actividade agricola;

Degradagdo da paisagem;

Destruicdo da biodiversidade;

Declinio da agricultura diversificada;

Descaracterizacao da agricultura e perda de praticas ancestrais de uma agricultura sustentavel no tempo.

Exodo rural

Despovoamento humano do meio rural, essencialmente de pequenos agricultores que ndo conseguem
competir com os precos proporcionados pela agricultura intensiva;

Destruigdo de espécies ¢ habitats dependentes da continuagdo das praticas agricolas para a progressao do
seu ciclo de vida;

Destruicdo de ambientes semi-naturais Gnicos cuja paisagem moldada pela agricultura depende da
continuagdo desta actividade.

Qutros

Produgdo de alimentos micro-desnutridos (com escassez de micro-elementos, tais como, ferro, manganés,
zinco, cobre e outros) e intoxicados (com residuos quimicos);
Endividamento e dependéncia do agricultor relativamente a factores de produgdo e subsidios.

As consequéncias negativas observadas na agricultura convencional tém
induzido a procura de paradigmas alternativos para o desenvolvimento de uma

agricultura que visa a sua sustentabilidade, em todas as partes do mundo. E o caso da
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Agricultura Biodindmica (Austria); da Agricultura Biolégica (Estados Unidos e
Portugal); da Agricultura Ecolégica (Espanha); da Agricultura Natural (Japdo); da
Agricultura Orgénica (Inglaterra); e da Agricultura Regenerativa (Franca). Os
movimentos que defendem uma producdo agraria de maior qualidade surgem, nos
diferentes paises, com nomes distintos, mas com principios semelhantes, é chamado, no
Brasil, de agroecologia (COSTA, 2010a).

De acordo com o Cadernos de Educacdo Ambiental (2011), no Brasil, alguns
pesquisadores deixaram grandes contribuices ao desenvolvimento da agricultura
sustentavel, uma vez que contestaram o modelo vigente e apresentaram propostas de um
novo padrdo produtivo. Destacam-se os trabalhos de Adilson Paschoal, Ana Maria
Primavesi e José Lutzemberger. Em 1976, José Lutzemberger lancou o Manifesto
ecologico brasileiro: Fim do Futuro? Como tinha grandes conhecimentos no setor de
agrotoxicos, pois havia trabalhado durante 15 anos na area, o pesquisador fez severas
criticas a agricultura convencional e propds uma agricultura mais ecoldgica. Em 1979,
Adilson Paschoal publicou Pragas, praguicidas e crise ambiental, que recebeu o
Prémio Ipés de Ecologia, concedido pela Fundacgdo Getulio Vargas, para trabalhos sobre
ecologia no Brasil. O livro mostrou que o aumento do consumo de agrotdxicos vinha
provocando o aumento do nimero de pragas nas lavouras por eliminar, também, grande

parte dos inimigos naturais e por proliferar pragas resistentes as aplicagdes.

Segundo Ehlers (1999), nos anos 80 ja haviam dezenas de organizacdes nao
governamentais que criticavam os efeitos adversos do padrdo convencional e
divulgavam propostas alternativas. A acdo destas entidades contribuiu para que alguns

ideais alternativos penetrassem nas esferas do poder pablico.

Ainda no ano de 1980, Ana Maria Primavesi lancou o livro Manejo Ecolégico
do Solo em que destaca a importancia do manejo adequado dos recursos naturais na
agricultura tropical. Contudo, a importancia de Primavesi extrapola a area técnica.
Considerada a mée da agricultura sustentavel, a autora deu grande contribuicdo para a
base cientifica da Agricultura Sustentavel e para 0 movimento agroecoldgico brasileiro.
Na segunda metade dos anos 1970, formou, na AEASP — Associacdo de Engenheiros
Agrénomos do Estado de Sao Paulo, um grupo de “agricultura alternativa”, termo usado

naquele periodo para designar as varias experiéncias de contestacdo a agricultura
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convencional. O grupo discutia os problemas sociais, ecolégicos e econdmicos da

agricultura convencional (Quadro 8) e propunha alternativas mais sustentaveis.

Quadro 8. Processos que influenciam o grau de sustentabilidade do ecossistema. Fonte: Costa (2010a, p.
8).

DO PONTO DE VISTA AMBIENTAL DO PONTO DE VISTA SOCIO-ECONOMICO

o Disponibilidade ¢ equilibrio do fluxo de o Eficiéncia  dos  processos  produtivos

nutrientes; aproveitando os sinergismos entre distintas
o Protecgio e conservagdo da superficie do solo; actividades econdmicas;
o Preservagio ¢ integragio da biodiversidade; ~ ®  Fortalecimento de mecanismos de cooperago

¢ solidariedade locais, assim como da
participacio efectiva dos envolvidos nas
praticas realizadas e na avaliagdo das diferentes
alternativas de maneio e recursos naturais;

* Adaptacio e complementaridade no uso de
recursos  geneticos animais e  vegetais
(utilizacdo de variedades ¢ racas autoctones ¢
rusticas adaptadas a um meio com baixo grau
em inpuis externos). o  Capacidades e habilidades locais, favorecendo

a autogestio por meio de processos de
capacitagdo ¢ educagdo participativos,

e Manutengdo do respeito pelas diferentes
tradigoes culturais ¢ o progresso da pluralidade
cultural e ética.

Durante esse periodo, o0 movimento da agricultura sustentavel ganhou forca
com a realizacdo de trés Encontros Brasileiros de Agricultura Alternativa (EBAAS). De
inicio, as discussGes eram mais focadas em aspectos tecnolégicos e na degradacao
ambiental provocada pela Revolugdo Verde. No terceiro EBAA, o foco se voltou as
questdes sociais da producdo, sobrepondo as questdes ecoldgicas e técnicas. A partir
deste encontro, foram realizados diversos Encontros Regionais de Agricultura
Alternativa (ERAAS), nos quais foram incorporados, de modo permanente, 0s aspectos

socioeconémicos aos ecologicos e técnicos.
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4.2 Praticas Sustentaveis

A partir de entdo, a expressdo agricultura sustentavel passou a ser empregada
com maior frequéncia, assumindo também dimensdes econdmicas e sdcio-ambientais.
Desde entdo, multiplicaram-se as definicdes e as explicagdes sobre a agricultura
sustentavel, sobre suas praticas e seus objetivos (EHLERS, 1999).

Nessa mesma linha, surge também o termo agricultura "auto-sustentavel™
(FLORES, 1991) que se define como uma resposta aos problemas ambientais
decorrentes das chamadas "tecnologias modernas” e é composta por uma série de
alternativas testadas e reconhecidas.

Segundo os autores: a ideia central é a do uso de tecnologias adequadas as
condicdes do ambiente regional e local, e da previsdo e prevencdo dos impactos
negativos, sejam eles sociais, econémicos ou ambientais. O objetivo final € a garantia
de que os agroecossistemas sejam produtivos e rentaveis ao longo do tempo. Para tanto,
deve-se conseguir certa estabilidade dos fatores de producéo, os quais nem sempre séo
facilmente manejaveis, pois sdo influenciados pelo mercado, por aspectos sociais e

culturais, e pelas condicdes climaticas caracteristicas de cada realidade regional.

Estes objetivos seriam atingidos através da diversidade de producdo no espaco e
no tempo, da reciclagem de nutrientes, da selecdo e consorcio de variedades, do uso de
pesticidas naturais e quimicos menos toxicos, do controle biolégico, enfim, do
planejamento ambiental da agricultura. Os mesmos autores afirmam que a agricultura
auto-sustentavel s serd uma proposta viavel se possibilitar a obtencdo de altos niveis de
produtividade, portanto, torna-se necessario desenvolver e empregar mais tecnologia,
como Producdo + Limpa (P+L), ISO 9000 e 14001, Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV)
e outros, para se chegar a uma agricultura realmente auto-sustentavel.

Embora haja dificuldades de conciliar a produtividade elevada e a conservacéo
dos recursos naturais, este devera ser, na opinido desses autores, o caminho a ser
seguido pela agricultura auto-sustentdvel uma vez que, nas proximas décadas, o
crescimento populacional exigird aumento concomitante da producdo agricola. E, se
esta producdo ndo for suficiente nas terras agriculturaveis serd, provavelmente,
expandida para novas areas hoje preservadas, aumentando o risco de degradacdo
ambiental (FLORES, 1991).

No proposito de uma agricultura sustentdvel, o Ministério da Agricultura,
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Pecuaria e Abastecimento (Mapa) instituiu, em junho de 2010, um programa
denominado Agricultura de Baixo Carbono (ABC). Este programa tem como objetivo
aliar a producéo de alimentos e a bioenergia elétrica para promover a reducéo dos gases
de efeito estufa. Visa, também, a adocdo de processos tecnoldgicos que possam vir a
neutralizar, ou mesmo minimizar, os efeitos dos gases de efeito estufa no campo. O
programa ABC incentiva seis iniciativas basicas como metas e resultados previstos para
até 2020, como o plantio direto na palha; a recuperacdo de pastos degradados; a
integracdo lavoura-pecuaria-floresta; o plantio de eucalipto e de pinus; a substituicdo de
fertilizantes nitrogenados pela fixacdo simbidtica de nitrogénio e o tratamento de

residuos animais.

Ja a Embrapa, juntamente com o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria,
investe hd anos em tecnologias que tém como fundamento principal a producao
sustentavel. Isso significa gerar alimentos seguros para a satde humana, com respeito ao
meio ambiente, garantindo a seguranca do trabalhador e possibilitando o crescimento da
economia. A agricultura brasileira trabalha atualmente com diversas praticas
sustentaveis. Entre as alternativas de Sistemas de Producdo Sustentavel, destacam-se a
Agricultura Organica, a Producdo Integrada Agropecudria, a Aquicola, a Producédo

Agroflorestal, além de vérias outras solucoes.

a) A Agricultura Organica, apesar de ndo ter producdo em grande escala, cresce, no
Brasil, a uma taxa anual de 20%, o que coloca o0 pais como o quarto maior produtor
mundial. A producdo orgénica prioriza 0 uso de recursos naturais renovaveis
disponiveis localmente e faz uso de tecnologias que visem a preservacdo ambiental e da
biodiversidade. Segundo a pesquisadora Mariella Uzeda (2012), da Embrapa -
Agrobiologia, sdo muitos os ganhos que a producio orginica possibilita. “E uma
garantia de melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores rurais, de oferta de
alimentos com baixo risco de contaminacdo e de uma maior conservacdo do meio
ambiente”. Ainda de acordo com a pesquisadora, a alternativa possibilita o acesso da
agricultura familiar aos mercados com remuneracao justa e a inser¢cdo no mercado de
produtos oriundos de sistemas produtivos comprometidos com a conservagdo ambiental

e com a inclusao social.

Uzeda (2012) comemora também a mudanca de postura da sociedade em

relacdo ao tema, mesmo que isso esteja acontecendo de forma gradativa. “Percebe-se
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um reconhecimento maior de que é possivel realizar produgdo agropecuaria com baixo
impacto ambiental, justica social e viabilidade econdmica”. Exemplos disso sdo a
consolidacdo da cadeia produtiva de produtos orgénicos e a criagdo de uma legislagéo
que contemple aspectos sociais e ambientais e que garanta a conformidade do produto

organico’’.

Freire (2012) afirma que, ha mais de 20 anos, a Embrapa e seus parceiros
desenvolvem solucgdes e alternativas para melhorar e fortalecer o sistema agroecoldgico.
A “Fazendinha Agroecoldgica” ¢ um exemplo disso. Situada no Bioma da Mata
Atlantica, no estado do Rio de Janeiro, tem o objetivo de desenvolver tecnologias para a
agricultura organica e promover a formacao e a capacitacdo de agricultores, estudantes e
profissionais da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Além disso, varios programas de
pesquisa ja resultaram em tecnologias, produtos e processos que foram levados aos
agricultores em diversas regiGes brasileiras. Para que um produto seja organico, é
necessaria sua certificacdo. Ou seja, 0 selo garante que foi produzido conforme as

determinac0es legais que esse tipo de sistema exige.

b) A Producéo Integrada Agropecuaria, ndo diferente de outros Sistemas de
Producdo Sustentavel, apresenta vantagens econémicas, ambientais e sociais: maior
profissionalizacdo no meio rural, reducdo de custos de producdo; conservacdo de
encostas, solo e matas ciliares, diminuicdo da aplicacdo indiscriminada de insumos
quimicos; regularizacdo de trabalhadores, uso de equipamentos de prote¢do, melhoria da
renda e inclusdo social. O sistema foi utilizado primeiramente com frutas (Producéo
Integrada de Frutas — PIF) e integra hoje outras cadeias produtivas, totalizando mais de
40 produtos como arroz, soja, café, graos, entre outros. A rastreabilidade ¢ uma das
etapas mais significativas do sistema. A ideia é acompanhar e gerenciar todas as fases,
para assegurar um adequado processo sustentdvel. Da colheita até as gbndolas do
comércio varejista, todos os produtos e processos sdo rastreados, de forma a preservar
seus nutrientes e qualidade até chegarem ao comércio. O resultado disso é a certificacdo
PIF, que é uma garantia de producdo em bases sustentaveis. Atualmente 19 frutas
podem ser certificadas de acordo com as normas técnicas aprovadas. Dados da
ANVISA mostram que houve, nos Gltimos anos, uma forte reducdo de residuos
agrotoxicos em produtos que adotam o sistema, tais como morango, manga, uva, caju e

maca. Essa solucdo é aplicavel desde a agricultura familiar até os grandes produtores.
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Um exemplo é O Vale do Rio Sao Francisco, onde o sistema PIF é bastante utilizado.
Essa regido foi responsavel, em 2010, por 40% dos mais de 600 milhdes de dolares
gerados pela exportagdo de frutas produzidas nesse sistema. Isso demonstra como a
Producéo Integrada é fundamental, considerando o alto grau de exigéncia imposta pelos

mercados europeus que aceitam e recomendam o sistema (FREIRE, 2012).

c) o Sistema Agro florestal (integracdo LPF — Lavoura, Pecuaria e Floresta),
segundo Embrapa (2012), é uma forma de uso da terra na qual se combinam espécies
arboreas lenhosas (frutiferas e madeireiras) com cultivos agricolas ou animais, de forma
simultanea ou em sequencia temporal e que interagem econdémica e ecologicamente.
Um aspecto que determina a sustentabilidade desses sistemas € a presenca das arvores,
que tém a capacidade de capturar nutrientes de camadas mais profundas do solo,
reciclando-os eficientemente e proporcionando maior cobertura e conservacdo dos
recursos edafico. O Sistema Agroflorestal objetiva aperfeicoar a producdo por unidade
de &rea com o uso mais eficiente dos recursos (solo, &gua, luz), da diversificacdo de
producdo e da interacdo positiva entre os componentes. O potencial para uso de sistemas
agroflorestais faz parte das diretrizes centrais de desenvolvimento rural sustentavel, eles
podem ser implantados em areas alteradas por atividades agricolas mal-sucedidas,
contribuindo para a reducéo do desmatamento de novas areas de floresta.

Um outro trabalho, desenvolvido na Embrapa — Instrumentacédo, localizada em
Sao Carlos (SP), diz respeito a prospeccdo de demandas de estudos que apontem
caminhos para minimizar o uso de insumos agricolas, minimizar passivos ambientais e
transforma-los em matéria-prima, além de contribuir para o desenvolvimento de

sistemas de producdo mais sustentaveis.
Ha também a demanda por estudos que contemplem assuntos, tais como:

a) demanda internacional pelo desenvolvimento de etanol celulésico, que
compreende  equipamentos, processos, metodologias de caracterizacdo e

desenvolvimento de insumos;

b) sensores e metodologias para monitoramento que avaliem caracteristicas
fisicas, quimicas e biologicas referentes a qualidade do ambiente, de processos

agroindustriais e das cadeias do negocio agricola. Agricultura de precisdo, com énfase
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no desenvolvimento de instrumentos, sensores de leitura imediata, técnicas de
sensoriamento remoto, imagens aéreas, previsdo de safra, técnica de reconhecimento de

zonas de manejo;

c) técnicas ndo invasivas aplicadas a agricultura e monitoramento ambiental
como, por exemplo, as técnicas espectroscopicas e de imagens, associadas aos métodos
estatisticos e computacionais de analise. Aplicacdo de nanotecnologia e producdo de

nanomateriais de interesse agricola;

d) maquinas, equipamentos e instrumentos que melhorem os processos da cadeia

agricola e o potencial de trabalho humano;

e) demanda de sensores nas embalagens para indicacdo de qualidade e que

auxiliem a rastreabilidade;

f) elevada demanda por novas técnicas para avaliacdo de aspectos relacionados
as mudancas climaticas globais e de ilhas de calor, emissdo de gases de efeito estufa,
poluentes e ciclo da agua;

g) demanda por produtos agricolas com propriedades funcionais, como aqueles
recobertos com filme ou pelicula, impregnados com indicadores de contaminagdo
micro-biolégica. Demanda por técnicas de avaliacdo da qualidade do solo mais rapidas

e eficientes — incluindo macro e micronutrientes e contaminantes;

h) demanda por técnicas praticas para avaliacdo de caracteristicas fisicas do solo,
como granulometria, curva de retencdo de 4&gua, resisténcia a penetracdo e

permeabilidade;

i) desenvolvimento de sistemas portateis de classificacdo de frutas e hortalicas

para pequenos e médios empreendedores (VAZ et al., 2008).

A agricultura sustentavel busca um sistema produtivo de alimentos e fibras que

garanta:
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a) a manutencdo, a longo prazo, dos recursos naturais e da produtividade

agricola;
b) o minimo de impactos adversos ao ambiente;
C) retornos adequados aos produtores;
d) otimizacdo da producdo com um minimo de insumos externos;
e) satisfacdo das necessidades humanas de alimentos e renda;
f) atendimento as necessidades sociais das familias e das comunidades rurais e

g) fixacdo do trabalhador rural no campo (PIACENTE, 2005).

4.3  Indicadores e Metodologias Rurais

Na agricultura sustentavel, Kageyama (2004) seleciona um conjunto de

indicadores, apresentados no Quadro 9.

Quadro 9. Conjunto bésico de indicadores rurais. Fonte: KAGEYAMA (2004, p. 22).

Populagcao e Migracao Bem-estar Social e Eqliidade
Densidade Renda
Mudanca Habitagcdes
Estrutura Educacéo
Domicilios Saude
Comunidades Seguranga
Estrutura e Desempenho Econémico Meio Ambiente e Sustentabilidade
Forca de trabalho Topografia e Clima
Emprego Mudancgas de uso da terra
Pesos setoriais Habitats e espécies
Produtividade Solos e recursos hidricos
Investimento Qualidade do ar

Essas dimensdes, populacdo e migracdo, estrutura e desempenho econémico,
bem-estar social e equidade, meio ambiente e sustentabilidade, assim como seu
conjunto de indicadores, podem ser utilizados para se avaliar o desenvolvimento de uma
agricultura mais sustentavel (KAGEYAMA, 2004).
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Por sua vez, OCDE (1996) considera os aspectos: populacional, social,
ambiental e econdmico. O aspecto populacional apresenta os indicadores de densidade,
mudanca, estrutura, domicilios e comunidades. O aspecto social apresenta 0s
indicadores renda, habitacdo, educacéo, salde e seguranca. J& 0 ambiental apresenta o0s
indicadores topografia e clima, mudancas de uso da terra, habitats e especies, solos,
recursos hidricos e qualidade do ar. Por fim, o aspecto social apresenta os indicadores

forca de trabalho, emprego, pesos setoriais, produtividade e investimento.

Costa (2010) afirma que, para se entender o processo de desenvolvimento da
sustentabilidade agricola, sdo necessarios cinco requisitos: a inovacdo; as

infraestruturas; os inputs; as instituigdes; e os incentivos (Quadro 10).

Quadro 10. Requisitos para a sustentabilidade agricola. Fonte: (Costa 2010, p. 7).

CINCO “I'S” DESCRICAO
[novagdo Sistemas nacionais fontes de investigagdo agraria e extensdo rural destinados a
gerar e a disseminar tecnologias para melhorar a produtividade
Infra-estruturas Boas estradas e sistemas de transportes
Inputs Sistemas eficientes de abastecimento de servigos para a actividade agraria,

especialmente para a aquisicdo de equipamento agricola moderno, transformacao
de produtos agrarios, aguas de irrigagdo ¢ facilidades de crédito

Instituicoes Mercados liberalizados eficientes, que proporcionem aos agricultores um acesso
instantineo aos mercados internos e internacionais, e institui¢des publicas eficazes
que assegurem Servigos essenciais nos casos em que tais servigos nio podem ser
confiados ao sector privado

Incentivos Politicas macroeconomicas de comeércio e sectoriais que ndo penalizem a actividade
agrdria

Outra recomendacdo do autor é a consideracdo de algumas caracteristicas para a

definicdo de indicadores a fim de se avaliar a agricultura sustentavel (Quadro 11).
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Quadro 11. Critérios para a selecdo de indicadores de sustentabilidade. Fonte: (Costa, 2010, p.12).

Quanto ao significado deve

Quanto a aplicabilidade deve

Quanto A interpretacdo deve

e Ter relagdo com o
desenvolvimento sustentavel;

¢ Reflectir o atributo/ tema/
problema que se quer avaliar;

* Medir aspectos significativos;
o Ser especifico do problema;

e Distinguir entre causas e
efeitos;

s Ter validade (revelar traducio
fiel ¢ sintética da preocupacio);
¢ Abranger alguns elementos
essenciais (igualdade social;
condicoes ecologicas e situagdo
economica);

e Descrever varios atributos de
forma condensada;

e Ser sensivel as alteracées de
estado ou tendéncias que se
produzem;

e Ter transparéncia e clareza
(facil de entender para que a
informagdo a recolher seja
obvia);

e Focar-se em aspectos praticos
e claros.

¢ Ter mensurabilidade
(viabilidade para efectuar a
medida);

o Ser sensivel a mudangas no
tempo, permitindo repeticdes de
medicoes;

« Ser reproduzido;

o Ter objectividade;

¢ Bascar-se em informagao de
confianca;

* Dispor de bases de dados;

o Ser facil de medir;

 Ser pratico, simples e
simplificador de informagdes e
deve ser operacional;

¢ Ter coeréncia no tempo € no
espaco ¢ entre diferentes
elementos da populagio,
considerando aspectos historicos
¢ actuais de diferentes
comunidades;

¢ Permitir um enfoque
integrado, relacionando-se com
outros indicadores, permitindo
analisar essas relacoes;

o Permitir a modelizacao;

¢ Adequado ao nivel de escala ¢
agregacao estudado;

¢ Aplicar-se a um amplo
intervalo de ecossistemas ¢ de
condigdes sdcio-econdmicas e
culturais;

¢ Baixos custos de mensuracio.

e Ser simples de entender/
interpretar;

e Ser capaz de ser analisado
(causas, consequéncias);

¢ Ser dirigido ao usuario (itil e
significativo para os seus
propositos, alem de
compreensivel);

e Ser consciente (deve assentar
em principios de base claros e
nos objectivos que se querem
alcancar;

¢ Ser analiticamente saudavel (a
metodologia de medida deve ser
bem determinada e transparente);
e Ter participagao ampla e
representativa de todos os
segmentos envolvidos na
realidade sob analise;

e Ter capacidade institucional,
responsabilizando-se pelo
processo de tomada de decisdo
subsequente, providenciando
colecta de dados e apoiando o
processo de avaliacdo local;

e Permitir a relacdo com outros
indicadores, facilitando a
interac¢do entre eles;

* Deve ter a possibilidade de
comparaciio com critérios legais
ou outros padrdes/ metas
existentes.

Silva e Barros (2011) reiteram que a necessidade da conservacdo dos recursos

naturais renovaveis tem incentivado, progressivamente, a adocdo de praticas mais

sustentaveis na producdo agricola. Um exemplo dessa prética € a utilizacdo dos residuos

da producdo sucroalcooleira no cultivo da cana-de-acUcar e a ado¢do da préatica de

colheita da cana crua nos canaviais favorecendo, assim, o acumulo da matéria organica

do solo (AZADI, etal.,, 2012). Desse modo, deve-se investir, cada vez mais, no

desenvolvimento de tecnologias sustentaveis para o cultivo da cana-de-aglcar, em

virtude dos ganhos econdmicos e sociais que podem ser gerados pelo investimento no

processo de desenvolvimento agricola sustentavel.
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4.4  Consideracoes

A cadeia produtiva do etanol de cana-de-agUcar contribui com combustivel
proveniente de fonte renovavel. Apesar de ainda causar impactos negativos ao meio
ambiente, o CO2 oriundo dessa fonte vegetal é absorvido por um vegetal que, mais
tarde, servira de matéria-prima para fabricacdo desse combustivel caracterizando-se,
assim, uma espécie de logistica reversa de CO2. Outra caracteristica favoravel ¢é a

utilizacdo do bagaco da cana como fonte de energia elétrica.

A ideia de uma agricultura mais sustentdvel revela, antes de tudo, a crescente
insatisfacdo com o status quo da agricultura tradicional. 1sso é resultado de emergentes
pressdes do desejo social por préaticas agricolas que, simultaneamente, conservem 0s
recursos naturais e fornecam produtos mais saudaveis, sem comprometer o fator

econdmico e os niveis tecnolégicos de seguranca alimentar ja alcancados.

Aliado as mudancas mundiais provocadas pelo conceito de sustentabilidade,
desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade empresarial e corporativa, as empresas
agroindustriais brasileiras tém investido em praticas e a¢des que vao ao encontro desse

novo posicionamento, o da agricultura sustentavel.

Dentre elas, pode-se citar ndo somente as agroindustrias sucroalcooleiras, mas
também o setor de etanol de cana-de-agticar como um todo. Isso reforca a proposta de

integracdo dos sistemas produtivos a preservacao da biodiversidade em larga escala.

E evidente que a busca por uma agricultura mais sustentavel representa um
desafio para o Brasil, em especial por ser um pais abundante em recursos naturais.
Ainda, o crescimento da populacdo, o aumento da demanda por alimentos, habitacdo,
emprego, energia elétrica, moradia e servigos ecologicos, a restricdo territorial e 0s
limites impostos por novos pardmetros ambientais representam fatores que poderdo

comprometem a sustentabilidade agricola brasileira.

Portanto, é possivel considerar agricultura sustentavel como aquela que alcanga
indices de producdo desejaveis, sendo competitiva no mercado. Ela deve se basear em
indicadores, metodologias, praticas e acdes de gestdo mais sustentaveis, de forma

continua, em toda a cadeia produtiva, como ja citado anteriormente nesse estudo.
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O impacto deste movimento de modernizacdo da agricultura brasileira, sob o
prisma da agricultura sustentavel que, assim como a sustentabilidade, apresenta
conceitos em discussdo e construcdo, cresceu no Brasil juntamente com o interesse e a

preocupacdo com as questdes que relacionam a producdo agricola e 0 meio ambiente.

A busca continua do processo de sustentabilidade na agricultura, nas cadeias
produtivas, nas empresas, stakeholders, ONGs, e na sociedade em geral se traduz na

busca da sustentabilidade socioambiental, econémica e social para o pais e 0 mundo.
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5. UNIDADES PROCESSADORAS DE CANA-DE-ACUCAR

A cana-de-acucar é uma das principais culturas do mundo, é cultivada em mais
de 100 paises e representa uma importante fonte de mdo-de-obra no meio rural nesses
paises. Apesar desta difusdo mundial, cerca de 80% da producdo do planeta esta
concentradas em dez paises Brasil, india, China, México, Tailandia, Paquistdo,
Colémbia, Australia, Indonésia e Estados Unidos, sendo que o Brasil e a india
representam pouco mais da metade da cana produzida mundialmente (AGOSTINHO e
ORTEGA, 2012).

A cana-de-acUcar é uma cultura semiperene, pois, apés seu plantio, é cortada
varias vezes antes de ser replantada. Seu ciclo produtivo €, em média, de cinco cortes
em seis anos. Sua avaliacdo do ciclo de vida segue as seguintes etapas: 0 preparo do
solo e o cultivo agricola da cana-de-agUcar; o transporte interno; o processo industrial; a
reutilizacdo dos residuos e dos efluentes industriais; a geracdo de vapor e de energia
elétrica; a armazenagem e distribuicdo; e a utilizacdo do alcool etilico hidratado
combustivel (ARVIDSSON, et.al., 2012 e OMETTO, 2005).

A producdo de cana-de-aclcar no Brasil cresceu de forma acelerada apos o
estabelecimento do Proalcool, em novembro de 1975, passando de pouco menos de 100
milhGes de toneladas por ano para cerca de 220 milhdes de toneladas por ano, na safra
1986/87. O cultivo da cana s6 voltou a crescer na safra 93/94, desta vez, motivado pelo
aumento das exportacdes de acUcar. A partir dai, o crescimento da producdo tem
ocorrido de forma continua (com excec¢do do periodo entre 1998 a 2001, quando houve
uma crise no setor). Com o sucesso dos veiculos flex fuel, langcados no mercado nacional
em 2003, a producdo de cana-de-agcUcar voltou a ter um crescimento acelerado
(OMETTO, 2005).

A evolucdo tecnoldgica na producdo de cana foi marcante no pais, desde o inicio
do Proéalcool até os dias de hoje, e os principais itens que merecem destaque S&o:
melhoramento genético, mecaniza¢do agricola, gerenciamento agricola, controle
biolégico de pragas, reciclagem de efluentes e préticas agricolas (ANUARIO
BRASILEIRO DA CANA-DE-ACUCAR, 2013).
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Segundo o Instituto Agrondmico de Campinas - IAC e a Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegdcios - APTA (2012), existem, no Brasil, mais de 500
variedades comerciais de cana, produzidas principalmente pela Rede Interuniversitaria
para o desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro - Ridesa e pelo Centro de Tecnologia
da Cana - CTC. Contudo, as 20 principais variedades ocupam 80% da area plantada. O
Centro Cana IAC/APTA e o CanaVialis também participam do programa de
melhoramento genético da cana-de-agucar. Atualmente, as variedades mais utilizadas
sdo a RB 72454 (13% de area) e a SP 81-3250 (10%). O progndstico é que, com canas
transgénicas, associadas ao manejo varietal, havera um aumento de 30%, até 2025, no
valor da tonelada por hectare (t/h). Um outro caminho para o desenvolvimento de
variedades de cana seriam as plantas concebidas para fins energéticos, denominada
como cana energia elétrica, cujo conceito estd relacionado a variedades de cana

otimizadas para a maxima producdo de energia elétrica.

No Brasil, a cana-de-acucar é a terceira cultura temporaria em termos de
ocupacdo de area. Apresenta area bastante inferior se comparada a soja e ao milho,
devido, particularmente, a sua eficiéncia de conversédo fotossintética, 0 que permite uma
produtividade em torno de 75 toneladas por hectare (t/ha), em média (IAC/APTA,
2012).

Segundo o Anuario da Cana-de-agUcar (2013), em termos regionais, o Brasil
apresenta dois periodos distintos de safra: de setembro a mar¢o no Norte-Nordeste, e de
abril a novembro no Centro-Sul. Assim, o pais produz etanol durante praticamente o
ano todo. As melhores destilarias produzem aproximadamente 85 litros de etanol anidro
por tonelada de cana. Merece destaque o estado de Sdo Paulo, que produz cerca de 60%

de toda a cana, acucar e etanol do pais.

Na producdo de cana-de-agUcar, o destaque é o agucar, contudo, em 2012/2013,
ocorreu maior destinacdo da cana-de-agucar brasileira para a producdo de etanol. Um
total de 339,8 milhGes de toneladas de cana-de-agucar seria destinado para a elaboragéo
de etanol, o equivalente a 53,9% da producéo. O restante (46,1%) seria direcionado para

a obtencdo de agUcar.

A regido Centro-Sul continuaria concentrando quase toda a producdo de etanol

do Pais. Responderia por 25,28 bilhGes de litros do produto, ou 92,13% do volume que
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seria elaborado no periodo 2013/14. O Estado de Séo Paulo se destaca como o0 maior
produtor nacional, com oferta projetada em 13,9 bilhGes de litros, ou 51,19%. E seguido
pelas importantes participacdes de Goias (13,86%), Minas Gerais (9,74%), Mato Grosso
do Sul (8,05%), Parana (5,55%) e Mato Grosso (3,74%).

De acordo com a Conab, os estados de Rondonia, Acre, Tocantins, Ceara e Rio
Grande do Sul destinam o total do seu ATR para a producdo de alcool. Destes,

Rondbnia, Acre, Ceara e Rio Grande do Sul produzem apenas etanol hidratado.

Do volume total de etanol esperado para a fase 2013/14, 10,9 bilhdes de litros
seriam de anidro e 14,14 bilhGes de litros de etanol hidratado. A confirmacdo dos
resultados para os dois produtos representariam altas de 24,86% e 11,93%,
respectivamente. Até agosto de 2013, as usinas optaram pela producdo de etanol e,
mesmo apds a alteracdo do cambio, a propor¢do de cana direcionada a fabricacdo de
acucar seria menor do que a verificada nas ultimas duas safras. O mercado interno
absorveria grande parte do total de 25,04 bilhdes de litros de etanol que seriam
produzidos no periodo 2013/14 na regido Centro-Sul. De acordo com a previsdo da
Unica (2014), 22,34 bilhdes de litros, ou 89,22% do combustivel renovavel seriam
direcionados ao abastecimento doméstico. O restante (2,7 bilhdes de litros) teria como

destino o mercado externo.

Um dos problemas que merece destaque é o preco da cana-de-acUcar. A
expectativa de precos, em R$ 65,62 pela tonelada, era R$ 0,58 menor do que o Custo
Operacional Total (COT). Assim, é necessario ter um nivel de produtividade da ordem
de 94,73 toneladas por hectare para garantir rentabilidade, levando-se em conta
0,4800/kg acUcares totais recuperaveis - ATR. Lembrando que a agroindustria para por
ATR e ndo por tonelada. No inicio de setembro de 2013, os custos de producdo
continuariam elevados dado a influéncia de fatores econdmicos, sociais e institucionais,
como o aumento de precos de insumos, gastos com méao de obra e incorporagdo rapida

de novas tecnologias, além da colheita mecanizada no Centro-Sul.

Destaca-se ainda o custo logistico do etanol de cana-de-agucar, por isso, busca-
se uma alternativa para se reduzir o custo de seu transporte. O etanol devera ser
transportado por caminhdes-tanque até terminais terrestres e aquaviarios. Nesses locais,

0 etanol seria armazenado em tanques, para depois ser transportado por dutos e
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hidrovias. O etanol produzido nas regifes Centro-Oeste e Sudeste seria captado em
nove terminais e transportado por dutos. Os seis terminais terrestres estariam
localizados nas cidades de Jatai (GO), Quirindpolis (GO), Itumbiara (GO), Uberaba
(MG), Ribeirdo Preto (SP) e Paulinia (SP). Outros trés terminais, aquaviarios, estariam
localizados ao longo da Hidrovia Tieté-Parana, em Anhembi (SP), Aracatuba(SP) e
Presidente Epitacio(SP) .

O setor de etanol de cana-de-acucar requer, para que mantenha e amplie sua
importancia na economia, incentivos adequados, tais como a menor aliquota de Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), para o etanol hidratado, e a recente
desoneracdo do Pis/Cofins (contribui¢des sociais). O etanol contribui com faturamento
superior a US$ 36 bilhGes, gerou divisas da ordem de US$ 16 bilhdes, além de mais de

1 milhdo de empregos em cerca de 20% dos municipios brasileiros.

Outra preocupacdo do setor de etanol de cana-de-acucar é firmar as vantagens
ambientais, sociais e econémicas que o combustivel agrega. Foram elaboradas acGes em
diferentes meios de comunicagéo. Na televisdo, o ator Lucio Mauro Filho convidava os
brasileiros a mudanca de habito, reforcando o etanol como combustivel mais potente e
mais limpo, devido a producdo a partir de fontes renovaveis e a menor emissdo de gases

responsaveis por mudancas climaticas.

No final de 2012, a promogdo “Bomba Premiada Etanol” envolveu a
participacdo de pessoas em Sédo Paulo e nas cidades paulistas de Sdo José do Rio Preto,
Campinas, Piracicaba, Ribeirdo Preto e Aracatuba. A acdo impulsionou, em cerca de

10%, o consumo de etanol entre os paulistas no més de novembro.

Nessa mesma vertente de apoio ao setor de cana-de-agucar para a producdo de
etanol, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) aprovou
financiamento de R$ 356,2 milhdes para novos projetos de plantio de canaviais por
meio do programa BNDES Prorenova (ANUARIO BRASILEIRO DA CANA-DE-
ACUCAR, 2013).

Segundo o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo — CGEE-CTI (2009) as unidades processadoras de cana-de-agucar sao

classificadas em destilarias autbnomas (unidades processadoras de etanol), usinas com
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destilarias anexas (unidades que produzem aclcar e etanol) e usinas (unidades
processadoras de acgucar). Do ponto de vista de processos, nas usinas brasileiras, a
tecnologia de producéo de etanol e aglcar é semelhante, havendo variagdes nos tipos e
qualidades dos equipamentos, controles operacionais e, principalmente, nos niveis
gerenciais. Existe, atualmente, uma boa integracéo entre as areas agricola e industrial
das usinas, o que permite otimizar toda a cadeia produtiva nas unidades mais bem

gerenciadas.

Segundo o modelo adotado no estudo da CGEE-CTI (2009) para os cenarios de
expansdo da producdo do etanol, as destilarias autbnomas e as destilarias anexas

apresentam uma determinada caracterizag&o.
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5.1  Caracterizagdo das Destilarias Autdnomas (Unidades Processadoras de

Etanol)

As unidades de producdo de etanol sdo destilarias autbnomas. A Figura 5

apresenta os principais processos na producao de etanol.
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Figura 5. Processo de producdo de etanol (&lcool). Fonte: Adaptado (Centro de Gestdo e Estudos

Estratégicos Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — CGEE-CTI, 2009, p. 103). Vinhaga ou vinhoto.

Recepcéo, limpeza e preparo da cana-de-acucar

A cana é recebida e descarregada nas mesas alimentadoras e submetida,
preferencialmente, a um processo de limpeza a seco. Em algumas regides, € feita a
limpeza com agua se a cana for inteira, utilizando-se, no maximo, 2,5 m3 de agua por

tonelada de cana. Nesse caso especifico, o circuito é fechado, possibilitando a
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recirculacdo da agua, e esta agua recebe tratamento. Ha somente um consumo
equivalente a 10% do total empregado. O despejo de 4gua e matéria em suspensdo (terra

e biomassa vegetal) € feito na lavoura.

A cana picada, resultante do corte e limpeza mecanizada, é descarregada
diretamente nas mesas e transferidas para as esteiras de transporte que conduzem a cana
para o setor de preparo. O processo de limpeza em mesas € a seco, ou com recirculacao
de agua de arrasto. Assim como o de recepcao de cana picada, podem ser considerados
como procedimentos-padréo nas condicdes atuais. A limpeza pneumatica (a seco), em
via de implantagdo, aparece como uma alternativa que reduz substancialmente o

consumo de agua.

A cana é submetida ao procedimento convencional de nivelamento em
picadores. Seu desfibramento e abertura de suas células ocorre em desfibradores de
martelos oscilantes. Esses processos se encontram suficientemente otimizados, tendo
atingido alto grau de eficiéncia, e sdo considerados padrdo para 0 modelo de producéo

de etanol.

Extracdo (moagem), tratamento do caldo e pré-evaporacao

A extracdo do caldo € via moendas, com rolos de pressdo e de alimentacéo, e
desviado para tratamento especifico para fabricacdo alcool. Este tratamento consiste em
aquecer o caldo a 105°C sem adicdo de produtos quimicos e, apés isto, decanta-lo.
Depois da decantacdo, o caldo clarificado ird para a pré-evaporacdo e o lodo para novo

tratamento.

Na pré-evaporacao o caldo € aquecido a 115°C, a agua é evaporada e ele atinge a
concentracdo de 20°Brix. Este aquecimento favorece a fermentacdo por fazer uma
"esterilizacdo" das bactérias e leveduras selvagens que concorreriam com a levedura do

processo de fermentacéo.
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Preparo do mostro

O mostro ¢ o material fermentescivel previamente preparado, geralmente
composto de caldo clarificado, melaco e agua. O caldo quente que vem do pré-
evaporador é resfriado a 30°C em trocadores de calor tipo placas, e enviado as dornas de
fermentagdo. No preparo do mostro, definem-se as condigdes gerais de trabalho para a

conducéo da fermentagdo como, regulagem da vazao, teor de aclcares e temperatura.

Fermentacéo

A fermentacdo é continua e agitada, consistindo de 4 estagios em série,
composto de trés dornas no primeiro estagio, duas dornas no segundo, uma dorna no
terceiro e uma dorna no quarto estagio. Com excec¢do do primeiro estagio, o restante tem
agitador mecanico. As dornas tem capacidade volumétrica de 400.000 litros cada, todas

sdo fechadas e com recuperacgéo de alcool do gés carbonico.

E na fermentacdo que ocorre a transformagao dos aglcares em etanol, ou seja, do
acucar em alcool. Utiliza-se uma levedura especial para fermentacdo alcoolica, a
Saccharomyces Uvarum. No processo de transformacdo dos aglcares em etanol, ha
desprendimento de gas carbdnico e calor, portanto, € necessario que as dornas sejam
fechadas para recuperar o alcool arrastado pelo gas carbdnico e o uso de trocadores de
calor para manter a temperatura nas condicdes ideais para as leveduras. A fermentacéo é
regulada entre 28°C e 30°C. O mosto fermentado é chamado de vinho. Esse vinho
contém cerca de 9,5% de alcool. O tempo de fermentacdo € de 6 a 8 horas. Apds a
fermentacdo, a levedura € recuperada do processo por centrifugacdo, em separadores
que separam o fermento do vinho. O vinho delevedurado segue para os aparelhos de
destilacdo onde o alcool € separado, concentrado e purificado. O fermento, com uma
concentracdo de aproximadamente 60%, é enviado as cubas de tratamento.
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Tratamento do Fermento

A levedura se "desgasta™ apds passar pelo processo de fermentacdo, uma vez que
fica exposta a teores alcoolicos elevados. Apos a separacdo do fermento do vinho, o
fermento a 60% é diluido a 25% com adi¢do de &gua. Regula-se o pH em torno de 2,8 a
3,0, adicionando-se &cido sulfaurico, que também tem efeito desfloculante e
bacteriostatico. O tratamento € continuo e tem um tempo de retencdo de,
aproximadamente, uma hora. O fermento tratado volta ao primeiro estagio para comecar
um novo ciclo fermentativo; eventualmente é usado bactericida para controle da

populacdo contaminante. Nenhum nutriente € usado em condi¢des normais.

Destilacao

O vinho com 9,5% de alcool é enviado aos aparelhos de destilacdo, o resultado
desse processo é o etanol hidratado que, posteriormente, é armazenado no reservatorio.

O etanol hidratado, quando passa pelo processo de desidratacdo resulta no etanol anidro.

Da destilacdo do vinho resulta o subproduto vinhoto, que é rico em agua, matéria
organica, nitrogénio, potassio e fosforo, ele € utilizado na lavoura para irrigagdo da cana

por meio da fertirrigacao.

Todas as etapas do processo sdo monitoradas através de analises laboratoriais de
modo a assegurar a qualidade final dos produtos.

5.1.1 Usinas com Destilarias Anexas (Unidades Processadoras de AcuUcar e
Etanol)

Nas usinas com destilarias anexas, a cana-de-agUcar pode ter dois destinos:
producdo de acucar ou de etanol. A Figura 6 mostra o processamento da cana, tanto para

a fabricacdo de aglcar quanto para etanol.
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Figura 6. Processamento da cana para a producdo conjunta de acUcar e etanol (alcool). Fonte: (Lins e
Saavedra, 2007, p. 22).

Para a producdo de agUcar, a cana passa pelos seguintes processos:

o lavagem da cana;

e preparo para moagem ou difusao;

o extracdo do caldo: moagem ou difusao;

e purificacdo do caldo: peneiragem e clarificacao;

e evaporacdo do caldo;

e CcOzimento;

 cristalizacdo da sacarose;

« centrifugacgéo: separacdo entre cristais e massa cozida;

e Secagem e estocagem do agucar.
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O processo de fabricacdo de acucar ndo sera descrito porque ndo € o foco deste

estudo. O processo de fabricagdo do etanol ja foi descrito no item 3.1.1.

Apesar de inimeras criticas feitas ao setor de etanol e a producédo de cana-de-
acucar, ndo se pode negar a expectativa a respeito do futuro da producdo de
combustiveis de segunda geracdo. A partir da proxima década, o etanol deverd ser
produzido a partir de bagaco, da celulose e de outras matérias organicas, desse modo a
produtividade podera ser aumentada entre 40% e 50%. Assim, os problemas causados
pelo uso da terra e os conflitos de interesse ligados a producdo de biocombustiveis
poderdo ser minimizados, assegurando-se tanto o trabalho de pequenos agricultores
como a biodiversidade (SACHS, 2005).

5.2  Gestdo Ambiental nas Usinas com Destilarias Anexas (etanol e acucar)

Processadoras de Cana-de-agucar

No Brasil, varias usinas com destilarias anexas ja implementaram o SGA e 0
Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social — SGRS. Elas compreenderam que tais
ferramentas, além de estruturarem as atividades da usina, monitoram e controlam seus
aspectos e impactos, consequentemente, aproximam a usina tanto da sociedade, quanto
das autoridades publicas, dando transparéncia a suas acdes. Assim sendo, essas usinas ja
possuem certificages 1SO 14001 e 1SO 9000 (UNICA, 2012).

A implantacdo da ferramenta Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), aplicadas no
setor do etanol de cana-de-agUcar (Figura 7), gera beneficios e favorece as questdes

ambientais, sociais e econémicas.
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Figura7: Representacdo esquematica dos processos envolvidos na avaliacdo do ciclo de vida na cadeia

produtiva do etanol. Fonte: Pereira, 2008.

De acordo com Pereira (2008), na etapa agricola ocorre a producdo de biomassa
por meio da utilizacdo de fluxos renovaveis da natureza (luz solar, chuva e
biodiversidade). Ainda nessa etapa, recursos de mercado (fertilizantes, pesticidas e
combustiveis) também sdo utilizados. A etapa industrial, embora fundada na utilizacéo
de materiais e energia elétrica ndo renovaveis, constitui um processo de transformacéo
da biomassa, neste caso uma transformacdo bioldgica (fermentacdo). O produto desta
etapa, o alcool, é produzido em volume bem menor, porém mais concentrado em termos
energéticos do que a biomassa inicial (cana). Portanto, a transformidade do alcool deve
ser maior do que a da biomassa. Nas etapas seguintes ndo ocorre transformagdo do
produto, apenas incorporacdo de recursos para sua distribuicdo. Em outras palavras, a

cada etapa da distribuicdo, sdo consumidos recursos, em sua maioria ndo renovaveis.
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A etapa agricola é, dentre as etapas da cadeia de producdo e distribuicdo do
etanol combustivel, aquela de maior importancia e, portanto, seu desempenho €
fundamental para o desempenho da cadeia como um todo. Trata-se da etapa com maior
consumo de recursos, superior a 75% do total. Com excecdo da agua utilizada na etapa
agroindustrial, a utilizacdo de recursos renovaveis se da nesta etapa. Ao mesmo tempo,
¢ a etapa que utiliza o maior volume de recursos da economia. Portanto, € o
desempenho desta etapa que define os indices de desempenho do sistema (PEREIRA,
2008).

Outra ferramenta utilizada no setor do etanol é a P+L, utilizada em diversas
atividades. O uso do vinhoto, da torta de filtro e a co-geracdo de energia elétrica podem
ser caracterizadas como forma de producdo mais limpa. Eles resultam em um impacto
menos prejudicial ao meio ambiente do que 0 mesmo processo sem essa metodologia
(ALVARENGA e QUEIROZ, 2009).

O Quadro 12 simplifica os principais residuos da industria sucroalcooleira e seus

respectivos exemplos de medidas de Produg&o mais Limpa.
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Quadro 12. Medidas de Producdo mais Limpa para rejeitos do setor do etanol. Fonte:
(ALVARENGA e QUEIROZ, 2009, p 11).

Rejeito

Crigem

Composigio

Exemplos de medidas de P+L

Reducio

Reuso / Reciclagem

Agua de lavagem

Lavagem de cana

*Alto teor de
sacarose
principalmente no
caso de despalha

*Eliminagdo das
queimadas para despalha
reduz a concentragéo de
terra e pedregulhos,
podendo haver dispensa
da lavagem;

*Lavagem em mesas

*Reciclagem no processo de
embebigdo (permite recuperagdo
de parte da sacarose diluida)
*Reciclagem no processo de
lavagem (necessario tratamento

barométricos e
agua condensadas
nos evaporadores

Concentrado do

caldo

agUcares arrastados
em gaticulas

- uso de obstaculos que
diminuam o arraste
(separadores e
recuperadores de
arraste);

-aumento da altura dos
evaporadores

dacana antes da moagem |com fogo; para remogdo de sélidos
o separadas onde ocorre o i )
*Matéria vegetal, L i grosseiros e residuos
_|desfribrilamento (evita i L
terra e pedregulhjos ) sedimentéveis, e eventualmente
i perda de bagacilho . L
aderidos ) para remogdo de substancias
aderido); . L
* ' organicas soliveis
Remogio a seco de parte
das impureza
*Reducdo de perda do
xarope: -redugdo da *Reciclagem da dgua no préprio
velocidade do fluxo; processo (cuidado com o teor de
-reducdo da temperatura |aglcar)
Agua dos da dgua de condensagdo; |*Reciclagem no processo, mas
condensadores Agua contenda *Recuperacdo do xarope: |em outra etapa, como:

embebicdo da cana; - lavagem da
cana; -lavagem do mel apos
cristalizagdo do aglcar; - geragdo
de vapor; - lavagem de filtros; -
preparo de solugdo para
caleagem (na clarificagdo)

Bagago

Moagem da cana
e extragdo do

caldo

Celulose, com teor
de umidade de 40 a
60%

* Cogeragdo de energia elétrica
* Obtencio de composto (uso
como aduba);

* Produgdo de raggo animal;

* Producdo de aglomerados;

* Produgio de celulose;

Torta de filtro

Filtragdo do lodo
gerado na
clarificagio

* Residuos da
calagem;
* Rico em fosfatos

* Uso como condicionador do
solo;
* Produgdo de raggo animal

Vinhoto

Resid

uosda

destilagdo do
melago
fermentado para
obtengdo do

alcoo

Alta DBO e DQO

Agua da lavagem

Lavagem dos
recipientes de
fermentacdo, p/

Semelhante ao
vinhoto, mas bem

* Uso como fertilizante
(importante utiliza-lo na taxa de
aplicagdo adequada, caso
contrario hé contaminacdo)

Ponta da cana

para moagem

das dornas obtengdo dlcool  |mais diluido (cerca
(volume de 20% de vinhoto)
reduzido)
Fabricacdo do Praticamente todo usado |* Produgdo de élcool
Melago . Alta DBO M . . -
agUcar na producdo do alcool Fabricagdo de levedura
Corta de cana

* Alimento animal
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Considerando-se o tipo de rejeito da industria sucroalcooleira, sua origem e seus
principais componentes, pode-se aplicar a P+L, observada na ultima coluna, que
exemplifica as medidas de producdo mais limpa para cada subproduto indicado. Elas se

enguadram como forma de reducéo e de redso/reciclagem.

Em abril de 2009, a Comunidade Europeia incentivou, por meio da Diretiva
2009/28/CE, empresas, Governos e ONGs a criarem esquemas voluntarios para a

certificacdo de biocombustiveis.

Segundo a UNICA (2012), vérias usinas com destilarias anexas estdo
trabalhando nesse sentindo para serem mais competitivas e atender as exigéncias do
mercado quanto as certificacdes que envolvem a sustentabilidade e a responsabilidade
social. Prova disso, é a participacdo voluntaria em programas voltados para a
sustentabilidade e a sustentabilidade empresarial e corporativa, desenvolvidos e

avaliados por diferentes entidades, dentre elas: CEBDS e IBGC.

Outra constatacdo € a busca do setor de etanol de cana-de-agUcar por
certificacbes com reconhecimento internacional como exemplo a certificagdo Bonsucro,
antes chamada de Better Sugarcane Initiative (BSI), ela foi o primeiro protocolo de
sustentabilidade do setor produtivo sucroenergético (usina e canavial), e é uma
exigéncia da Unido Europeia para exportadores de etanol e aglcar provenientes da cana-
de-agUcar.

A Bonsucro é uma iniciativa global, sem fins lucrativos, dedicada a reduzir os
impactos ambientais e sociais da producdo de cana-de-agUcar e que conta com a
participacdo de diferentes partes interessadas (multistakeholders). A misséo do
Bonsucro é assegurar que a atual e a futura producéo de cana-de-acUcar, assim como de
todos os seus produtos derivados, sejam realizadas de maneira sustentavel. Todo o
processo exigido para que a empresa consiga a certificacdo Bonsucro, estd embasado no
modelo e diretrizes do GRI.

O sistema de certificacdo Bonsucro reconhece duas abordagens diferentes:

* O Padrao de Produgdo Bonsucro contém principios e critérios para alcangar
uma producdo sustentavel da cana-de-aglcar e de todos os produtos derivados da cana-

de-aguUcar, considerando dimensdes econdmicas, sociais e ambientais.
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* O Padrao para Cadeia de Custodia Bonsucro exige que o Sistema de Balanco
de Massa contenha uma série de requisitos técnicos e administrativos, focados na
sustentabilidade, que visam o controle da producdo da cana-de-agucar, de todos os
produtos dela derivados, de toda a cadeia de fornecimento ap6s a usina e sua area de
fornecimento de cana (BONSUCRO, 2011).

Os seus principais indicadores de producdo sdo: consumo de energia elétrica,
consumo de agua, emissdo de gases de efeito estufa, conformidade regulatoria, direitos
trabalhistas, suprimento local e continuo de alimentos e outros fatores humanos que

interferem no impacto da producgéo sobre a populagéo local.

Desde 2011 até o inicio de 2014, 38 unidades processadoras conseguiram o
certificado Bonsucro no mundo, das quais, 36 unidades estdo localizadas no Brasil.
Dessas 36 unidades, 34 sdo associadas a UNICA (Unido da Industria de Cana-de-
acucar) e 6 sdo associadas, também, a Copersucar (Cooperativa de Produtores de Cana-
de-acticar, Acucar e Alcool do Estado de S&o Paulo). Somente no Brasil, sd0 mais de
820 mil hectares de cana-de-acucar certificados (UNICA, 2014, CANA MIX, 2013 e
COPERSUCAR, 2013). As unidades processadoras certificadas séo:

Odebrecht Agroindustrial (Alcidia, Rio Claro/GO e Morro Vermelho/GO);
Adecoagro (Angélica/MS e Alegre/MG);

Zilor (Barra Grande de Lenc6is, Quata e Sdo Joseé);

Raizen (Bom Retiro, Bonfim, Costa Pinto, Gasa, Jatai, Maracai, Univalem, Dois

Corregos e Junqueira/PR);

Odebrecht Agroindustrial (Conquista do Pontal);
Renuka/Equipav (Promissao);

Bunge (Frutal/MG, Guariroba e Itapagipe/MG);
Bunge Monte (Moema);

Grupo Séo Martinho (Iracema);

Usina Santa Adélia (Jaboticabal );

Usina Séo Jodo (Sao Joéo);

Usina S&o Manoel (Sdo Manoel);

Biosev (Santa Elisa);

Tropical Bioenergia elétrica (Edéia — GO)



120

Usina Sao Luiz (S&o Luiz);

Usina Guarani (Cruz Alta, Severinia e Santa Cruz).

As 26 unidades processadoras que ndo estdo identificadas estdo localizadas no

estado de S&o Paulo.

Vale ressaltar que, a maioria das unidades processadoras de cana-de-agucar do
estado de S&o Paulo participa, voluntariamente, de pesquisas promovidas por seus
representantes, dentre os quais a UNICA e a Coopersucar, referentes as praticas de

sustentabilidade desenvolvidas pelas usinas.

O resultado dessa iniciativa gerou, mais recentemente, o 2° Relatorio de
Sustentabilidade 2010 (safra 2009-2010) da Unica e o Relatério de Gestdo de
Sustentabilidade Safra 2010-2011 e 2011-2012 da Copersucar. Os dois relatorios sdo
embasados no modelo e nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e da Better
Sugarcane Initiative, hoje chamada Bonsucro, o que lhes proporcionou a certificagdo

Bonsucro.

No estado de Sdo Paulo, as usinas produtoras de derivados de cana-de-agUcar
estdo localizadas em 11 regides administrativas, sdo elas as regidoes de Aragatuba,
Ribeirdo Preto, Sorocaba, Barretos, Bauru, Campinas, Franca, Marilia, Presidente

Prudente, Central e Sao José do Rio Preto.

O nome das usinas e sua localizacdo exata ndo sdo divulgados no trabalho por
questdo de sigilo solicitado pelas usinas.

Séo José do Rio Preto, no noroeste do estado de Séo Paulo (Figura 8), € a regido
administrativa com maior nimero de usinas produtoras de agucar, alcool anidro e etanol
de cana-de-agucar, 26 usinas no total. Dentre essas 26 usinas, quatro ndo produzem
etanol (SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA DO ESTADO DE SAO PAULO,
2012).
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Figura 8. Mapa Usinas Processadores de Cana-de-agUcar no Noroeste Paulista da Regido Administrativa

de S&o José do Rio Preto. Fonte: Secretaria de Energia elétrica do Estado de S&o Paulo (2012).

5.3 Impactos Sociais e Ambientais Gerados pelo Setor de Etanol de Cana-de-

acucar

A agricultura utiliza hoje cerca de 7% dos 850 milhGes de hectares da
superficie brasileira, enquanto as pastagens ocupam cerca de 35% e as
florestas 55%; o percentual correspondente a cultura de cana é de 0,6%, sendo
0,03% para o etanol. Estima-se que exista pelo menos 12% de &reas aptas para a
expansao da cultura da cana-de-agucar no Brasil. Projecdes indicam que para atender a
demanda externa e interna nos proximos anos, sera necessario expandir a  area
plantada de cana-de-acucar para cerca de 3 a 4 milhdes de hectares
(SANTO; ALMEIDA, 2007).
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Toda producéo industrial afeta o ambiente ao seu redor desde o0 momento da
concretizacdo estrutural das instalagfes industriais até o produto manufaturado. No
Brasil, a producdo do setor do sucroalcooleiro corresponde a 1,6% do PIB e 18% da
matriz energética (PROCANA, 2014). Segundo dados estatisticos do IBGE, em
fevereiro de 2014, a producédo de etanol aumentou cerca de 1,9% em relacdo ao més de

janeiro/2014 e tal aumento mensal semelhante pdde ser observado em meses anteriores.

O aumento da projecdo, com o passar dos anos, indica que 0 aumento da
influéncia do setor no meio no qual esta inserido, pode trazer beneficios ou maleficios

a0 meio ambiente.

Segundo Santos e Almeida (2007) os impactos relacionados as atividades
produtivas do setor sucroalcooleiro influenciam na qualidade do ar e no clima. Tal
influéncia é decorrente da queima da palha da cana e provocada pelas emissdes
atmosféricas. Os impactos também influenciam no suprimento e na qualidade da agua,
que podem ser contaminados por efluentes liquidos gerados no processo de fabricacédo
do acucar e do etanol ou podem ndo ser eficientemente aproveitados. Além disso, a
expansdo das fronteiras agricolas e o desgaste dos solos, que coloca em risco a
biodiversidade; assim como o uso de defensivos agricolas e fertilizantes que acarretam a

contaminacdo do solo e dos recursos hidricos sdo outros impactos relevantes.

Os impactos negativos ao ambiente se referem ao descarte dos residuos solidos,
as emissdes atmosféricas e, principalmente, aos efluentes liquidos que sdo gerados no
processo de fabricacdo de acucar e alcool e, também, no aproveitamento do bagaco da
cana para a geracédo de termeletricidade (ANDRADE, 2009).
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5.3.1 Principais Impactos Sociais e Ambientais

i. Biodiversidade: reserva legal e &rea de preservacdo permanente

O tratamento adequado das areas de protecdo ambiental referentes a matas
ciliares teve grande evolucdo, e podera constituir-se em poderoso auxiliar também na
protecdo da biodiversidade (LIBONI, 2009).

O Novo Cadigo Florestal, Lei 12.651 de 25 de maio de 2012 é um assunto em
destague no meio rural que passa a vigorar com as seguintes alteracdes (BRASIL, LEI
12.651e NOBRE, 2014):

“Art. 1°- A. Esta Lei estabelece normas gerais sobre a protecdo da vegetacéo,
areas de Preservacdo Permanente e as areas de Reserva Legal; a exploragdo florestal, o
suprimento de matéria-prima florestal, o controle da origem dos produtos florestais e 0
controle e prevencdo dos incéndios florestais, e prevé instrumentos econdmicos e

financeiros para o alcance de seus objetivos.

“Art. 12. Todo imoével rural deve manter area com cobertura de vegetacdo
nativa, a titulo de Reserva Legal, sem prejuizo da aplicacdo das normas sobre as Areas
de Preservacdo Permanente, observados os percentuais minimos em relacdo a area do

imovel.

“Art 14 8 2° Protocolada a documentagéo exigida para a analise da localizacéo
da area de Reserva Legal, ao proprietario ou possuidor rural ndo podera ser imputada
sancdo administrativa, inclusive restricdo a direitos, por qualquer 6rgdo ambiental
competente integrante do Sisnama, em razdo da ndo formalizagdo da area de Reserva

Legal.”

“Art. 15 8 3° O computo de que trata o caput aplica-se a todas as modalidades de
cumprimento da Reserva Legal, abrangendo a regeneracdo, a recomposicdo e a

compensacao.
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“Art. 16. Poderd ser instituido Reserva Legal em regime de condominio ou
coletiva entre propriedades rurais, respeitado o percentual previsto no art. 12 em relagéo

a cada imovel.

“Art. 17 § 3° E obrigatoria a suspensdo imediata das atividades em area de
Reserva Legal desmatada irregularmente apds 22 de julho de 2008.

8§ 4° Sem prejuizo das san¢Bes administrativas, civeis e penais cabiveis, devera
ser iniciado, nas &reas de que trata o0 § 3° deste artigo, o processo de recomposic¢éo da
Reserva Legal em até 2 (dois) anos contados a partir da data da publicacdo desta Lei,
devendo tal processo ser concluido nos prazos estabelecidos pelo Programa de

Regularizacdo Ambiental — PRA, de que trata o art. 59.”(NR)

“Art. 18 8 4 O registro da Reserva Legal no Cadastro Ambiental Rural - CAR
desobriga a averbacdo no Cartorio de Registro de Imoveis, sendo que, no periodo entre
a data da publicacdo desta Lei e o registro no CAR, o proprietario ou possuidor rural

que desejar fazer a averbacdo terd direito a gratuidade deste.

“Art. 29 8§ 1° A inscricdo do imovel rural no CAR devera ser feita,
preferencialmente, no 6rgdo ambiental municipal ou estadual, que, nos termos do

regulamento, exigira do proprietario ou possuidor rural.

Artigo 61- A - 8 9° A existéncia das situacBes previstas no caput devera ser
informada no CAR para fins de monitoramento, sendo exigida, nesses casos, a ado¢ao
de técnicas de conservacdo do solo e da dgua que visem a mitigacdo dos eventuais
impactos.

§ 10. Antes mesmo da disponibilizacdo do CAR, no caso das intervencdes ja
existentes, é o proprietario ou possuidor rural responsavel pela conservacéao do solo e da

agua, por meio de adoc¢ao de boas praticas agrondmicas.

8 11. A realizacdo das atividades previstas no caput observara critérios técnicos
de conservacéo do solo e da agua indicados no PRA previsto nesta Lei, sendo vedada a

conversdo de novas areas para uso alternativo do solo nesses locais.
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8 13. A recomposicdo de que trata este artigo podera ser feita, isolada ou

conjuntamente, pelos seguintes métodos:
| - conducéo de regeneracdo natural de espécies nativas;
Il - plantio de espécies nativas;
I11 - plantio de espécies nativas conjugado com a conducao da
regeneracdo natural de espécies nativas;

IV - plantio intercalado de espécies lenhosas, perenes ou de ciclo longo, exoticas
com nativas de ocorréncia regional, em até 50% (cinquenta por cento) da area total a ser

recomposta, no caso dos imadveis a que se refere o inciso V do caput do art. 3°;
V - plantio de arvores frutiferas.

8§ 15. A partir da data da publicacdo desta Lei e até o término do prazo de adeséo
ao PRA de que trata 0 § 2° do art. 59, é autorizada a continuidade das atividades
desenvolvidas nas areas de que trata o caput, as quais deverdo ser informadas no CAR
para fins de monitora mento, sendo exigida a adog&o de medidas de conservagéo do solo

e da agua.

“Art. 78-A Apdbs 5 (cinco) anos da data da publicacdo desta Lei, as instituicGes
financeiras s6 concederdo crédito agricola, em qualquer de suas modalidades, para

proprietarios de imoveis rurais que estejam inscritos no CAR.”
Programa de Regularizacdo Ambiental - PRA

O Programa de Regularizacdo Ambiental - PRA € o conjunto de acbes ou
iniciativas a serem desenvolvidas por proprietarios e posseiros rurais com o objetivo de

adequar e promover a regularizacdo ambiental (Art. 9°, Dec. Federal 7.830/12).

Sé&o instrumentos do Programa de Regularizagdo Ambiental:
| - 0 Cadastro Ambiental Rural - CAR,;
Il - 0 termo de compromisso;

11 - o Projeto de Recomposicdo de Areas Degradadas e Alteradas; e,
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IV - as Cotas de Reserva Ambiental - CRA, quando couber (Art. 9°, 8unico, Dec.
7.830/12).

A inscricdo do imovel rural no CAR € condicdo obrigatdria para a adesdo ao
PRA, devendo esta adesdo ser requerida pelo interessado no prazo de 1 (um) ano,
contado a partir da implantacdo a que se refere no item 1, prorrogdvel por uma Unica
vez, por igual periodo, por ato do Chefe do Poder Executivo (Art. 59, 82° Lei
12.651/12).

A assinatura de termo de compromisso para regularizacdo de imovel ou posse
rural perante o Orgdo ambiental competente, suspenderd a punibilidade dos crimes
previstos nos artigos 38 (Destruir ou danificar floresta considerada de preservacao
permanente, mesmo que em formag&o, ou utiliza-la com infringéncia das normas de
protecdo), 39 (Cortar arvores em floresta considerada de preservacdo permanente, sem
permissdo da autoridade competente) e 48 ( Impedir ou dificultar a regeneracdo natural
de florestas e demais formas de vegetacdo) da Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998,

enquanto o termo estiver sendo cumprido (Art. 60, Lei 12.651/12).
Recomposicdo da Reserva Legal Consolidada

Devera atender os critérios estipulados pelo 6rgdo competente do SISNAMA e
ser concluida em até vinte anos, abrangendo, a cada dois anos, no minimo um décimo
da éarea total necessaria a sua complementacdo (Art. 16, 81°, Dec. 7.830/12).
Podera ser realizada mediante o plantio intercalado de espécies nativas e exdticas, em

sistema agroflorestal, observados os seguintes parametros: (Art. 18, Dec. 7.830/12):

| - o plantio de espécies exoticas devera ser combinado com as espécies nativas

de ocorréncia regional; e

Il - a &rea recomposta com espécies exoticas ndo podera exceder a cinquenta por

cento da area total a ser recuperada.

O proprietario ou possuidor de imovel rural que optar por recompor a reserva
legal com utilizacdo do plantio intercalado de especies exdticas tera direito a sua

exploracdo econémica (Art. 18, 8unico, Dec. 7.830/12).
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E facultado ao proprietario ou possuidor de imdvel rural, o uso alternativo do
solo da area necessaria a recomposicdo ou regeneracao da Reserva Legal, resguardada a
area da parcela minima definida no Termo de Compromisso que ja tenha sido ou que
esteja sendo recomposta ou regenerada, devendo adotar boas praticas agronémicas com

vistas a conservacdo do solo e 4gua (Art. 16, §82°, Dec. 7.830/12).

Os PRAs deverdo prever as sancfes a serem aplicadas pelo ndo cumprimento dos

Termos de Compromisso firmados nos termos deste Decreto (Art. 17, Dec. 7.830/12).
Recomposi¢do das Areas de Preservagio Permanente:

Podera ser feita, isolada ou conjuntamente, pelos seguintes métodos:

| - conducdo de regeneracdo natural de espécies nativas;

Il - plantio de espécies nativas;

I11 - plantio de espécies nativas conjugado com a conduc¢éo da regeneracdo natural
de espécies nativas; e

IV - plantio intercalado de espécies lenhosas, perenes ou de ciclo longo, exoticas
com nativas de ocorréncia regional, em até cinquenta por cento da area total a ser
recomposta, no caso dos imdveis considerados como pequena propriedade ou posse
rural familiar, até 4 mddulos (Art. 61-A, 813°, Lei 12.651/12 e Art. 19, Dec. 7.830/12)
(NOBRE, 2014).

Cadastro Ambiental Rural - CAR

E um registro eletronico, obrigatorio para todos os imdveis rurais, que tem por
finalidade integrar as informacBes ambientais referentes a situacdo das Areas de
Preservacdo Permanente - APP, das areas de Reserva Legal, das florestas e dos
remanescentes de vegetacio nativa, das Areas de Uso Restrito e das areas consolidadas
das propriedades e posses rurais do pais. Criado pela Lei Federal 12.651/2012 no
ambito do Sistema Nacional de Informag&o sobre Meio Ambiente - SINIMA, o CAR se
constitui em base de dados estratégica para o controle, monitoramento e combate ao
desmatamento das florestas e demais formas de vegetacdo nativa do Brasil, bem como

para planejamento ambiental e econémico dos imdveis rurais.

O Governo prorrogou o prazo para o cadastramento no CAR até maio de 2016.
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Além de possibilitar o planejamento ambiental e econémico do uso e ocupagédo
do imovel rural, a inscricdo no CAR, acompanhada de compromisso de regularizagéo
ambiental quando for o caso, é pré-requisito para acesso a emissao das Cotas de Reserva
Ambiental e aos beneficios previstos nos Programas de Regularizacdo Ambiental —
PRA e de Apoio e Incentivo a Preservacdo e Recuperacdo do Meio Ambiente, ambos

definidos pela Lei 12.651/12. Dentre os beneficios desses programas pode-se citar:

o Possibilidade de regularizacdo das APP e/ou Reserva Legal vegetacdo
natural suprimida ou alterada até 22/07/2008 no imovel rural, sem autuacdo por

infracdo administrativa ou crime ambiental,

e Suspensdo de sangdes em fungdo de infracdes administrativas por supressao
irregular de vegetacdo em areas de APP, Reserva Legal e de uso restrito,
cometidas até 22/07/2008.

o Obtencdo de crédito agricola, em todas as suas modalidades, com taxas de

juros menores, bem como limites e prazos maiores que o praticado no mercado;

o Contratacdo do seguro agricola em condi¢Ges melhores que as praticadas no

mercado;

« Deducéo das Areas de Preservacdo Permanente, de Reserva Legal e de uso
restrito base de célculo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural-ITR,

gerando créditos tributarios;

o Linhas de financiamento atender iniciativas de preservacdo voluntaria de
vegetacdo nativa, protecdo de espécies da flora nativa ameacgadas de extincao,
manejo florestal e agroflorestal sustentavel realizados na propriedade ou posse

rural, ou recuperacao de areas degradadas; e

o lIsencdo de impostos para o0s principais insumos e equipamentos, tais como:
fio de arame, postes de madeira tratada, bombas d’agua, trado de perfuracao do
solo, dentre outros utilizados para 0s processos de recuperagdo e manutencgéo das
Areas de Preservacio Permanente, de Reserva Legal e de uso restrito
(CADASTRO AMBIENTAL RURAL, 2015).
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ii. Queimadas

A queima da cana-de-acUcar ainda é utilizada, por muitos empreendedores,
como forma de acelerar o processo de colheita. Tem como objetivo aumentar a
seguranca do trabalhador e o rendimento do corte devido a eliminagdo da palha e das
folhas secas, além disso, reduz custos de transporte e permite o trabalho dos cortadores
no campo (CARVALHO, 2011).

Franco (1992) e Bermann (2008) apresentaram as seguintes consideracdes sobre

as queimadas de cana-de-acgUcar e a salde humana:

() durante a época das queimadas dos canaviais ha uma piora na qualidade do ar na
regiao;

(b) as queimadas dos canaviais ndo sdo o unico fator de agravamento da qualidade
do ar, mas em consequéncia da extensdo da area plantada e da duracdo das

gueimadas, de final de abril a inicio de novembro, as descargas de gases e de

outros poluentes na atmosfera da regido aumentam consideravelmente;

(c) a populacdo de risco, que tem sua qualidade de vida e saude agravadas em

condicdes atmosféricas adversas, € um fator bastante significativo;

(d) a maioria das pessoas que compdem a populacdo de risco demanda um nimero
expressivamente maior de consultas, internacGes, medicacdo e atendimentos
ambulatoriais. 1sso onera ndo sé os servicos médicos, mas também as economias

das familias.

Com a utilizacdo das queimadas, realizadas entre julho e setembro, verifica-se
um significativo aumento das concentracdes de monodxido de carbono (CO) e de 0z6nio
(03), além de hidrocarbonetos, 6xidos de nitrogénio e didxido de carbono (CO2), este

na proporc¢ao de 2,1 toneladas de CO2 por hectare de cana queimada (LIMA, 2010).

As queimadas sdo utilizadas com intuito de melhorar a produtividade da
colheita, entretanto, essa pratica afeta o solo, mudando suas caracteristicas estruturais.
Pode-se observar a alteragdo da concentragéo de gases, a diminuicdo da fertilidade e da
umidade do solo, a perda de nutrientes volateis e a exposicdo do terreno aos efeitos
erosivos (PIACENTE, 2006). Além disso, a pratica da queima da cana-de-agucar reduz
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a quantidade de agua do solo devido ao calor intenso, desencadeando efeitos erosivos,
provocando a ocorréncia de enxurradas (perdas de solo, nutrientes e dgua) devido a
reducdo da cobertura vegetal. Adicionalmente, pode comprometer ou eliminar

mananciais por erosao e assoreamento ao destruir as matas ciliares (CGEE, 2009).

Para a reducdo e dispensa dos incéndios controlados nos canaviais, vem sendo
introduzida a mecanizacdo da colheita, que dispensa o uso do fogo. Nesse processo,
tem-se como exemplo o Protocolo Agroambiental do Estado de S&o Paulo, que foi
resultado de uma série de programas e legislacOes estaduais estabelecidos para a
diminuicio e/ou eliminacdo da queima da cana. Segundo a UNICA (2014) em
conformidade com o Protocolo Ambiental, os prazos para a completa eliminacdo das
gueimadas no Estado de S&o Paulo, sdo 2014, para as areas mecanizaveis, e até o ano de
2017 para as areas ndo mecanizaveis, 0 que indica uma iniciativa para conter o aumento
do efeito estufa e a emisséo de poluentes na atmosfera. Contudo, de acordo com a Lei
Estadual no. 11.241/02, os prazos sdo 2021 para as areas mecanizadas e 2031 para as

areas ndo mecanizadas.

Segundo a Unica (2015) varias usinas no Estado de S3o Paulo ja possuem 90%
da cana-de-acucar colhida sem queima e sim por mecanizacdo. Mas admite que,
algumas, usinas nao atingiram sua meta de 100% da area mecanizada sendo colhida por

meio da mecanizacéo.

iii. Praticas agricolas monoculturais

Praticas agricolas monoculturais em grandes extensdes de terra sdo, segundo
Rodrigues e Ortiz (2006), consideradas geradoras de desigualdades no campo. Todo
tipo de cultura, seja ela multicultura ou monocultura, como é o caso da cana-de-agucar,
exige do solo muitos nutrientes que devem ser repostos apds a colheita e no momento
de renovacdo do mesmo. Especificamente o cultivo da monocultura absorve do solo e
aguas, sempre 0S mesmos sais minerais que sao importantes para aquele plantio. Nesse
contexto, temos que os elementos abidticos e bidticos que podem ser impactados de
forma cumulativa, dentre os quais as aguas superficiais, aguas subterréneas, biota

aquatica, e fauna e flora terrestres (DIBO, 2013).
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A poluicdo atmosférica é causada pela emissdo de gases poluentes provenientes
das queimadas e resulta em efeitos indesejaveis na paisagem e problemas de satde. A
reducdo e até mesmo escassez da disponibilidade dos recursos hidricos pode ocorrer
devido ao consumo excessivo de agua durante a fase industrial do processo produtivo
do etanol. J& a contaminacéo das aguas superficiais e subterraneas pode ocorrer devido a
aplicacdo em excesso de fertilizantes organicos, como a vinhaga, e de defensivos
agricolas. A aplicacdo em excesso da vinhaga nos solos pode aumentar o acimulo de
nitrato nas aguas subterrdneas, que se captada para abastecimento publico, podera
ocasionar problemas de salde publica como a metahemoglobinose. Também, pode
haver o escoamento superficial do fdésforo, ocasionando a eutrofizagdo das aguas
superficiais e 0s consequentes impactos indiretos acerca da mortandade de peixes e
outros organismos (SANTO; ALMEIDA, 2007; MARTINS FILHO et al., 2009).

Hé& também a possibilidade de degradacéo do solo causada pela intensificacéo de
processos erosivos devido as atividades de preparo de solo, queimadas e auséncia de
matas ciliares. Em relacdo a perda de diversidade ecoldgica, ha diversos fatores
compreendidos. Dentre eles destacam-se a aplicacdo de defensivos agricolas nas
culturas de cana, principalmente de herbicidas, 0s quais representam um grande risco
ambiental devido as interferéncias ocasionadas nas comunidades aquéticas; como
também os desmatamentos, que causam o isolamento de fragmentos de vegetacdo
nativa, a supressdo de arvores isoladas, o afugentamento da fauna e danos as Areas de
Preservacdo Permanente (DIBO; MALHEIROS et al., 2014).

Para Ramos; Luchiari Junior (2014) qualquer atividade agricola que emprega
recursos naturais, como agua e solo, e usa insumos e defensivos quimicos, como
fertilizantes e praguicidas, provoca algum impacto ambiental. Especificamente, a

producdo de cana-de-agUcar provoca 0s seguintes impactos:

e reducdo da biodiversidade, causada pelo desmatamento e pela implantacao

de monocultura;

e contaminacdo das aguas superficiais e subterrdneas e do solo, devido ao
excesso de adubos quimicos, corretivos minerais, herbicidas e defensivos

agricolas;



132

e compactacdo do solo, devido ao trafego de maquinas pesadas durante o

plantio, tratos culturais e colheita;

e assoreamento de corpos d’agua, devido a erosdo do solo em dareas de

reforma;

o emissdo de fuligem e gases de efeito estufa, na queima de palha, ao ar livre,

durante o periodo de colheita;
« danos a flora e & fauna, causados por incéndios descontrolados;
e consumo intenso de dleo diesel nas etapas de plantio, colheita e transporte;

e concentracdo de terras, rendas e condi¢cdes sub-humanas de trabalho do

cortador de cana.

Contudo, é possivel reduzir alguns desses impactos, ao fazer planejamento,
ocupacdo criteriosa do solo agricola e emprego de técnicas de conservacdo para cada
cultura e regido (RAMOS; LUCHIARI JUNIOR, 2014).

De acordo com Oliveira (2010) a pratica agricola monocultural da cana-de-

acucar causa, também, os seguintes impactos socioambientais:

e Degradacéo fisica, quimica e bioldgica do solo;

e Reduz a produtividade, uma vez que o plantio de uma s6 espécie retira 0s

nutrientes do solo;

e Reduz a biodiversidade e provoca um desequilibrio ecoldgico ao desmatar

grandes areas de florestas e cultivar plantas que ndo sao nativas de determinado local;

e Traz o aparecimento de ervas daninhas e insetos que atacam as plantacdes

devido a supressao de porcOes de mata nativa;

e A monocultura necessita que se apliguem as plantacbes uma grande
quantidade de agrotdxicos e fertilizantes que podem gerar a contaminacgdo do solo, da

agua e dos seres Vivos;
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e As grandes plantagdes ocupam A&reas extensas que impedem que sejam
produzidos mais alimentos para a populacdo interna do pais, 0 que reduziria a fome
junto com a diminuigéo do desperdicio de alimentos que j& sdo produzidos;

e Reduz a méo de obra do campo por causa da mecanizagdo das lavouras e com

isso a um éxodo rural para as grandes cidades brasileiras gerando mais desempregados;

e O plantio em larga escala necessita de grande quantidade de dgua que muitas
vezes € desviada de um curso de um manancial causando a degradagdo do mesmo e nem

sequer 0 uso dessa gua é cobrado dos proprietarios de terras;

iv. Emprego / Saude ocupacional e Seguranga no Trabalho / Diversidade e

igualdade de oportunidades

A expansdo da cana-de-agucar nos municipios de Mesdpolis, Santa Albertina e
outros municipios contiguos, geraram um esvaziamento do campo mais intenso,
apresentando uma média de numero de moradores por sitio bastante inferior aquela area

onde predomina a pequena agricultura diversificada (MELO, 2013).

Com o Proalcool cresceu a producdo de cana-de-agucar e novas usinas foram
instaladas, aumentando o numero de empregados diretos em toda a cadeia produtiva;
foram criados novos postos de trabalho tanto na etapa industrial quanto da agricola.
Entre 1971 e 1975 houve um crescimento de mais de 100 mil trabalhadores na cana e no
periodo de 1970 a 1985 houve grande crescimento da participacdo da mdo de obra
temporéaria principalmente na etapa agricola. As usinas buscavam mao de obra em
outras regides como, por exemplo, mdo de obra vinda do nordeste (LIBONI, 2009;
GOZA, et al, 2003). A contratacdo de migrantes é regida pela Instrucdo Normativa
nimero 65, de 19 de julho de 2006, que dispde sobre os procedimentos para a
fiscalizacdo do trabalho rural. Segundo a Normativa, toda contratacdo de migrante de
uma regido para outra, dentro do territorio nacional, deve ser feita com autorizagdo do
Ministério do Trabalho, por meio de um documento chamado certidao liberatéria. Para a
emisséo da certiddo liberatoria a empresa precisa fazer o recrutamento e a selecdo dos
trabalhadores nas suas cidades de origem. A contratante, também, é obrigada a realizar

0s exames médicos, o registro dos empregados em carteira de trabalho, além de ser
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responsavel pela moradia, alimentacdo, seguranca e saude do trabalhador. Também é
necessaria a determinacdo em contrato do prazo de retorno do trabalhador, sendo que a
empresa deve arcar com todas as despesas para 0 seu retorno apos o término do contrato
(DOU, no. 145, Secgéo 1, p. 74, 2014).

Embora existam denuncias que a terceirizacdo das relacGes de trabalho por meio
da utilizacdo de aliciadores, ainda, é um dos graves problemas do setor. Muitas vezes
este tipo de relacdo de trabalho ndo permite que haja o correto cumprimento das leis e
de fiscalizacdo quanto as condicdes de transporte, alimentacdo, seguranca e trabalho dos
cortadores de cana. As condicGes de trabalho no setor sucroalcooleiro ainda sé&o

amplamente questionadas.

Hoje, dado a fiscalizacdo do Ministério do Trabalho, os custos operacionais € a
reducdo da méo de obra dado a mecanizagdo, a maioria das usinas ndo usam dos
servigos dos “gatos” e nem se utilizam de mao de obra migrante, mas sim do cortador

de cana-de-acgUcar que ja reside na regido (LIBONI, 2009).

A introducdo das inovacges tecnoldgicas, como a mecanizagdo do setor agricola,
contribuiu, significativamente, para a exclusdo de trabalhadores no corte da cana
(BALSADI, et al., 2002).

Segundo Veiga Filho, et al. (2004) a cana é um produto de grande coeficiente de
emprego, na fase do ciclo produtivo a mecanizacdo promove modificacdes
significativas no mercado de trabalho, como por exemplo, ocasionando a diminui¢do do
volume de volantes e a amplitude da oscilacdo em seu uso. Com o corte mecanizado, é
possivel remunerar os trabalhadores cortadores de cana por tempo e ndo mais por
producdo. O trabalho sazonal tem sido reduzido por meio das pressdes exercidas pelas
novas tecnologias. Assim os trabalhadores temporérios, vis-a-vis o trabalhador
permanente, que normalmente domina melhor os implementos agricolas, vem
contribuindo para a procura por mdo de obra mais qualificada e ndo temporaria
(SACHS; MARTINS, 2007).

A eliminagdo completa do corte manual da cana significa a redu¢do do nimero
de empregados na area agricola do complexo canavieiro. Os trabalhadores migrantes

voltardo para suas terras. Porém, grande parte destes cortadores de cana migrante ja
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residem nas areas urbanas e ndo possuem condicOes financeira e/ou possibilidade de
retornarem as suas cidades de origem (VEIGA FILHO, et al., 2004).

Ramos (2007) considera que haverd déficit de empregos no setor
sucroenergético no periodo de 2005 a 2015 devido & mecanizagdo. O autor argumenta
que a geracdo de aproximadamente 171 mil postos de trabalho nas usinas nédo seria

suficiente para compensar a diminuicdo de quase 420 mil ocupacdes no canavial.

Com isso, num cenario de sustentabilidade, a geracdo de emprego e renda pelo
setor deve ter influéncia positiva na dinamica regional no estado de S&o Paulo,
oferecendo empregos justos e decentes. Assim, as politicas publicas devem ser
direcionadas a capacitacao dos trabalhadores, a fim de atender a demanda por cargos
que exigem maior qualificacdo dos profissionais, contemplando também o desemprego
resultante do processo de mecanizacdo. No Brasil, a tendéncia é de que os projetos de
usinas de cana-de-agucar absorvam mao de obra mais qualificada, encolhendo o nimero
de cortadores no canavial (SACHS, 2004).

Os autores Ramos (2007) e Sachs (2005) argumentam que 0 uso das
colheitadeiras mecanicas, por um lado, contribui para diminuir as cargas laborais do tipo
fisico, quimico e mecanico, mas, por outro, aumenta a presenca de problemas do tipo
psiquico e fisioldgico, gerando o adoecimento dos operadores das colheitadeiras

semelhante a do cortador de cana manual.

A crescente especializacdo verificada no setor canavieiro indica que aqueles com
menor escolaridade ndo terdo chances de permanecer na atividade. Em contrapartida, ja
se verifica uma caréncia de mdo de obra especializada no setor como caldeireiros,
soldadores, operadores de maquinas, etc. Portanto, € importante a promocdo de
programas de qualificacdo e treinamento junto aos empregados para a alocacdo em
outras atividades é uma responsabilidade do setor de etanol (BALSADI, 2008; ALVES,
2006).

A UNICA, em 2006, junto com a Federacio dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Séo Paulo - FERAESP assinaram um protocolo trabalhista
com as usinas e sindicatos, para eliminar o aliciamento de mao de obra (gatos),

melhorar as condicGes de trabalho no setor e premiar as empresas que estiverem dentro
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de um padrdo 6timo, previamente estabelecido (UNICA, 2014). Mesmo assim, 0s
setores privado e publico devem, efetivamente, melhorar as condic¢bes do trabalhador,
para qualifica-lo e recoloca-lo nesse novo cenério do setor de etanol de cana-de-agucar
(ALVES, 2006).

Vale ressaltar que existem algumas iniciativas organizadas de qualificagdo no
setor de etanol de cana, como o Programa Cana Limpa, que tem como objetivo a
capacitacdo de mao de obra do setor sucroalcooleiro (plantio, colheita, transporte de
matéria-prima, producéo). A prioridade € a capacitacdo dos trabalhadores envolvidos na
colheita manual da cana-de-aglcar. O Programa envolve cursos e treinamentos que
envolvem seguranga no trabalho, salde ocupacional, motorista, soldador, caldeiros,
operadores de maquinas, mecanicos, etc. Outros cursos e treinamentos, também, sdo
direcionados para os trabalhadores da area administrativa incentivando-os a retornarem
ou voltarem as escolas (UNICA, 2014).

Fredo et al. (2008) afirma a importancia das entidades como SENAR, SENAI,
SEBRAE, ONG’s, Sindicatos de trabalhadores, Entidades Representativas das
Comunidades e outras, n a requalificagdo dos trabalhadores rurais.

v. Relso e Reciclagem: materiais, residuos, emissdes e agua

Para Macedo (2004) as considerac6es sobre poluicdo ambiental evoluiram nas
ultimas décadas de analises pontuais sobre a degradacdo mais evidente no meio
ambiente (poluicdo das aguas, poluicdo do ar e desmatamento) para uma visdo
abrangente, incluindo relacdes socioeconémicas e culturais, e biodiversidade, por

exemplo.

No Brasil esta mudanca aparece na legislacdo ambiental com a resolucédo
CONAMA n° 01/1986, impondo a necessidade da elaboragdo de Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e respectivo Relatério de Impacto ambiental (RIMA) para a obtencéo
de licenca para atividades que possam alterar significativamente o meio ambiente. Essa
legislagcdo é aplicada a todos os projetos de empreendimentos no setor de aclcar e
alcool, o que ajuda muito na conscientizagdo dos empreendedores da industria de agUcar

e éalcool, no sentido de adequarem seus processos visando o cuidado com o meio
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ambiente, 0 que torna esta, uma medida de producdo mais limpa. A legislacdo no Brasil
tem uma forte dindmica e as Licencas de Operacdo devem ser renovadas a cada dois ou

trés anos, nos casos de usinas.

O setor sucroalcooleiro no Brasil é reconhecido hoje pelos beneficios
ambientais do uso do etanol como substituicdo de combustivel féssil; da producdo
de acucar com uso exclusivo de combustivel renovavel; do inicio do uso do potencial
de producdo de excedentes de energia elétrica. Por outro lado sua relacdo com o
meio ambiente, melhorando sua posi¢do como “produto limpo com produgdo
limpa”, pode caminhar além do atendimento as exigéncias legais, buscando a
melhoria ambiental continua do processo de producdo. Isto serd uma imposicdo até

em funcdo da sua situacdo como o produtor mais competitivo internacionalmente

A tendéncia normal da legislacdo ambiental é tornar-se cada vez mais restritiva;
areas importantes, e onde a evolucdo dos produtores ja € sentida, incluem o controle de

efluentes e a racionalizacéo do uso da agua (MACEDO, 2004).

Segundo Rosa; Martins (2013) nas industrias o processo de fabricacdo de agucar
e etanol é feito com uso intenso de &gua, energia elétrica térmica e eletromecanica que
provéem da queima do bagaco nas caldeiras. S&o empregados reativos quimicos e
biol6gicos como: soda céustica, cal, &cidos e leveduras. Como resultados do processo,
sdo produzidos: agUcar, alcool, proteinas de levedura, além de residuos solidos, liquidos

€ gasS0so0s.

Os processos industriais ttm como residuos a vinhoto, a torta de filtro, as cinzas
e fuligens das caldeiras de bagaco. Sdo reciclados para a lavoura: a vinhoto na forma
liquida, como (fertilizantes) fertirrigacdo; a torta e as cinzas, como adubo. O bagaco,

as cinzas e a fuligem, também, sédo utilizados na geracdo de energia elétrica.

De acordo com Ramalho; Amaral (2001) a torta de filtro apresenta alta
DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio), devido a grande concentracdo de
metais como: ferro, aluminio, zinco, manganés, etc. em conjunto com suas
caracteristicas organicas, podem causar poluicdo se percolado em direcdo aos corpos de

agua.
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O aumento da concentracdo de metais pesados em solos que recebem adubacéo
com torta de filtro sdo um grande risco de contaminacdo do lencol freatico, uma vez

que os metais ndo sdo absorvidos pelas plantas e tendem a percolar.

A vinhaca ou vinhoto é o residuo liquido gerado no processo de destilagdo do
etanol ou &lcool. Cada litro de etanol gera de 10,3 a 11,9 litros de vinhoto, que
apresenta: temperatura elevada: pH acido; corrosividade; alto teor de potassio;
significativas quantidades de nitrogénio, fosforo, sulfatos e cloretos. O seu despejo nos

rios e lagos provocam eutrofizacdo e morte dos peixes (RAMALHO; AMARAL, 2001).

O vinhoto € aplicada na lavoura em substituicdo a adubacéo pelo seu alto poder
fertilizante, seu potencial de trazer beneficios econdmicos e por melhorar a
produtividade, devido a sua riqueza em matéria organica e em nutrientes minerais. Esses
microorganismos atuam sobre diversos processos bioldgicos, tais como mineralizagdo e
imobilizacdo de nitrogénio, e sua nitrificacdo, desnitrificacdo e fixacdo biologica
(DUARTE, 2003).

Ao mesmo tempo, esse subproduto ndo pode ser aplicado a lavoura de forma
indiscriminada, uma vez que ele pode ser altamente poluente para 0 meio ambiente
(FRANCA, 2004). A aplicacdo do vinhoto em fertirrigacdo, deve-se realizar em doses
de 150-300 m*/h4, de acordo com a Norma Técnica da Cetesb PA 231/2006, a fim de se
evitar impactos ambientais negativos no solo, nascentes e lencdis freéticos, além de
fermentacdo anaerdbica (CETESB 2013; LORA, 2000).

Em algumas usinas, o vinhoto é descartado em rios e corregos devido aos custos
para correta aplicacdo na lavoura e por ndo possuirem meios de transporte e de
aplicacdo adequados (MARTINELLI et al., 2008).

As palhas da cana-de-acUcar obtidas ap6s a colheita, sdo deixadas no solo por
contribuirem para acrescentar ao solo nutrientes e protecdo, principalmente nas areas
mecanizadas, assim, apresenta uso nutricional para o solo na forma de reciclagem
(UNICA, 2014).

A pratica da colheita sem queima prévia dos canaviais gera uma grande
guantidade de palha residual que fica depositada sobre o solo formando uma camada de

aproximadamente 10 centimetros de espessura (CAMPQOS, 2003). Segundo Carvalho
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(2011) esta cobertura afeta a conservacdo do solo, causando a erosédo e gerando um
microclima devido a reducdo das variacGes de temperatura e umidade. Esse deposito
possibilita a formacdo de uma comunidade biologica que atua na decomposicdo da
palha, estabelecendo uma simbiose mais proxima das ocorridas em areas nativas. Além

disso, essa cobertura também ajuda no controle de ervas daninhas.

As cinzas e a fuligem sdo geradas na queima do bagaco de cana, sendo
removidas durante a limpeza dos cinzeiros da caldeira e pelos gases de combustdo. O
controle da emissdo dos gases de combustdo é realizado, na grande maioria dos
empreendimentos, por meio de lavador de gases, cujo efluente gerado € encaminhado
para tanques de sedimentacdo, onde ocorre a separacao dos solidos, retornando a agua
ao inicio do sistema (CARVALHO, 2011).

Afirma Rosa; Martins (2013) que nas usinas mais antigas e localizadas distantes
das areas urbanas, era comum o uso de valas para descarte de residuos sélidos
domésticos, de escritorio, entulhos de construcdo civil, podas de arvores, restos de
estopas, graxas, 6leos, embalagens, etc. Essas areas também eram empregadas como
locais de retirada indiscriminada de solo, deposi¢do temporaria de material organico
(cinzas, fuligens, lodos gerados pela lavagem de cana, material de limpeza dos tanques
de vinhoto, etc.). Hoje, as usinas de médio e grande porte possuem locais apropriados
para armazenamento temporario e compostagem organica das cinzas, da fuligem e da

torta de filtro; e os residuos solidos sdo destinados com mais atengao.

A poluicdo do ar nas usinas pode ser causada, basicamente, pela queima do
bagaco nas caldeiras, pelas emissdes de gases nas torres de destilagdo e dornas de
fermentacdo. Mas nas grandes e médias usinas devem existi equipamentos de controle
dessas emissGes que se usados podem amenizar o problema, o que poderd ser
compreendida como a ferramenta producdo mais limpa e com o sistema de gestdo
ambiental (CARVALHO, 2011).

Na busca pelas certificagbes nacionais e internacionais, essas usinas procuram
orientacOes a respeito de como e para onde esses residuos (liquidos, solidos e gasosos)
devem ser destinados, porque essas certificagdes orientam quanto a necessidade de
destinar corretamente os residuos. Também, existem as exigéncias legais quanto o

descarte desses materiais como, por exemplo, as embalagens de agrotdxico. Embora é
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evidente a necessidade de gerenciar os residuos, algumas usinas ainda possuem indices

baixos de reuso e reciclagem desses materiais.

Toda a energia elétrica para o processamento (elétrica; mecanica, no
acionamento de algumas bombas, ventiladores e das moendas; térmica, para oS
processos de concentragdo do caldo e destilacdo) é suprida hoje por um sistema
de co-geracdo que usa somente o bagaco como fonte energética; a usina é auto-
suficiente, e em geral por ter excedentes de energia elétrica (ROSA; MARTINS,
2013).

Para Ribeiro (2008) a queima do bagaco nas caldeiras gera como principais
poluentes do ar: material particulado (MP), monoxido e dioxido de carbono e éxidos de
nitrogénio. O MP esta associado basicamente ao residual de cinzas e fuligens. Devido a
sua cor escura, causa incOmodos nas residéncias devido a sua precipitacdo e provoca
efeitos estéticos indesejaveis. Ja se esse material for inalado pode penetrar nos pulmdes

e diminuir a capacidade respiratoria.

Outro fator relevante ocorre nas imediac¢Oes da usina com intensa movimentagéo
de caminhdes que transportam matérias e residuos. Dependendo das caracteristicas
de ocupacdo dos arredores, bem como a inexisténcia de anéis viarios nas
proximidades de pequenos nucleos urbanos e comunidades rurais afastadas, tal
movimentacdo de caminhdes pode gerar emissdes de ruidos e vibragdes, causando
incbmodos e danos aos moradores. Igualmente, tem-se verificado grande emissdo de

poeiras, que causam problemas respiratorios nessas pessoas.

Segundo Mateus (2010) os efluentes do processo industrial da cana-de-agucar

também prejudicam a natureza.

Na producéo industrial, os efluentes liquidos s&o, na sua maioria, constituidos de
agua. Esses efluentes sdo utilizados na lavagem da cana-de-agucar na geracéo de vapor,
no resfriamento dos equipamentos, na limpeza de instalagdes e em muitos outros
setores. Essa agua pode ser dividida em duas categorias, de contato direto e de contato

indireto com o produto, neste caso, a cana-de-agucar.

As aguas de contato direto sdo utilizadas para a lavagem de cana, ou seja, entram

em contado com a matéria prima. As aguas da segunda categoria sdo referentes a
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lavagem de pisos e equipamentos, veiculos e pecas, purgas de equipamentos e as aguas
do sistema de condensacdo e refrigeracdo comuns aos processos de fabricacdo de agUcar
e etanol, além do vinhoto que é gerada exclusivamente na produgdo do etanol
(MATEUS, 2010; CETESB, 2012).

Na lavagem de cana-de-acUcar sdo consumidos de 2 a 10 m3 de agua por
tonelada de cana. Essa 4gua também é conhecida como &gua residual, e a quantidade
utilizada varia em funcdo da inclinacdo da mesa alimentadora, implicando menor
consumo quando ela estd inclinada a 45°, e em funcdo das caracteristicas fisico-
quimicas dessa operacdo, segundo (FRANCO, 1992; MATEUS, 2010).

A &gua de lavagem, por ndo possuir tratamento quimico, retorna integral ou
parcialmente ao processo industrial apds passar por um processo de sedimentacdo de
solidos grosseiros para que sejam condensados. Esse procedimento € realizado pela
maioria das usinas do setor e, em alguns casos, essa agua pode ser, posteriormente,
destinada a irrigacdo do canavial (CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA,
2014).

Os processos industriais, também, utilizam agua (captada de rios e pocos) em
varias operacdes; ha uma reutilizacdo, visando reduzir a captacéo e o nivel do despejo
tratado, Quadro 13.
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Quadro 13. Principais residuos da producdo de acucar e etanol. Fonte: Rosa; Martins, 2013.

Residuos e/ou subprodutos Caracteristicas principais Disposicao
Vol.: 2-7 m/tc Fertirrigacao
Agua da lavagem da cana DBO: 200 - 1200 mg/L Recirculagdo
pH = 4,8 Tratamento e/ou descarte
. 3 Fertirrigacao
Condensados vegetais (secundarios) \63005'33 fnlggo ma/L Recirculagdo
: Tratamento e/ou descarte
Vol.: 10 - 20 m’/tc Fertirrigacdo

Aguas dos condensadores
barométricos e dos multijatos

DBO: 100 - 300 mg/L
t=35-40°C

Recirculagao
Tratamento e/ou descarte

Condensados de caldeiras e purgas

Baixo potencial poluidor

Recirculacdo

Aguas da lavagem de equipamentos e
pisos

Alta concentragdo de soélidos
sedimentaveis
DBO: 400 - 15000 mg/L

Fertirrigacao
Descarte

Aguas residuais domésticas

75 - 120 |/dia.trab.
Presenca de coliformes

Fossas/sumidouros

Vinhaga

£ 156 I/tc (destilaria anexa) e
910 I/tc (destilaria autdnoma)
Alto potencial poluidor

Fertirrigacdo, fermentacio
anaerobica, combustdo em
caldeiras, outros usos

Torta de filtro

30 - 40 Kag/tc
Alta DBO

Fertilizante, producdo de
ceras

Material particulado e gases
provenientes da queima do bagago de
cana

Particulados 4000 - 6000
mg/Nm?* £ 6 Kg/tc.NO,

Atmosfera com ou sem
equipamentos de controle

tc = tonelada(s)xe cana moida na usina

O Brasil tem a maior disponibilidade de 4gua do mundo, e 0 uso da irrigacdo
agricola é relativamente pequeno; a cultura da cana-de-acUcar praticamente ndo é
irrigada. A captacdo de agua para o processo industrial tem sido reduzida
substantivamente nos ultimos anos, com re-utilizacdo cada vez maior (Quadro 13). Os
tratamentos sdo suficientes, em S&o Paulo, para garantir a qualidade da agua retornada.
A 4gua entra nas usinas com a cana (cerca de 70% do peso dos colmos) e com a

captacdo para usos na industria.

A 4gua captada € usada em varios processos, com niveis diferentes de
reutilizacdo; uma parcela é devolvida para os cursos de &gua, apds os tratamentos
necessarios, e outra parte é destinada, juntamente com o vinhoto, a fertirrigacdo. A
diferenca entre a agua captada e a agua lancada é a &gua consumida internamente
(processos e distribuicdo no campo). Em uma amostra de agua retornada dos processos
das usinas, no Estado de Séo Paulo, 34 usinas indicou uma carga organica remanescente
de 0,199 Kg DBO5 / t cana, que comparada com estimativas do potencial poluidor na
mesma época representava uma eficiéncia de 98,4 % que é um indice consideravel até
para os dias atuais (CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA, 2014).
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Nota-se que a fertirrigacdo da lavoura da cana-de-acucar é o grande canal de
disposicdo desta matéria organica, com vantagens ambientais e econdmicas (UNICA,
2014). Os principais efluentes e os seus sistemas de tratamento s&o:

« Agua de lavagem de cana: 180 a 500 mg/l de DBOS5 e alta concentragdo de
solidos. Tratada com decantacdo (lagoas) e lagoas de estabilizacdo, para o caso de
langamento em corpos d’agua. Na reutilizacdo, o tratamento consiste em decantacdo e

correcdo do pH entre 9 e 10;

* Aguas dos multijatos e condensadores barométricos: baixo potencial com

tanques aspersores ou torres para resfriamento, com recirculacdo ou langamento;

« Aguas de resfriamento de dornas e de condensadores de etanol: alta
temperatura (~ 50°C). Tratamento com torres de resfriamentos ou tanques aspersores

para retorno ou Ian(_;amento;

« Vinhoto e &guas residuérias: grande volume e carga organica (10,85/1 de
alcool, com cerca de 175g DBO5 / | de alcool). O vinhoto é aplicado na lavoura de cana
conjuntamente com as aguas residuarias (lavagem de pisos, purgas de circuitos
fechados, sobra de condensados), promovendo a fertirrigacdo com aproveitamento dos
nutrientes. Internacionalmente as exigéncias quanto ao maximo de concentracdo de
poluentes nos efluentes, além de recomendar, como medida de prevencdo, a reducao da
vazdo de efluentes até 1,3 ma3/tc, com tendéncia a atingir o nivel de 0,9 ma3/tc,
implementando a recirculacdo da &gua (CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA,
2014).

Para Martins (2013) com a implantacdo de Producdo mais Limpas (P+L) as

usinas visao:

1. Economia de agua, dispensando o processo de lavagem da cana-de-agucar
através da eliminacdo da despalha com fogo (reduzindo a aderéncia de terra e

pedregulhos) e da remocéo a seco de parte das impurezas;

2. Conhecer melhor os residuos gerados na empresa, iniciando um processo de
implementacdo de segregacdo dos residuos solidos, separando-0s conforme as normas

relativas a coleta seletiva e segregacéo de residuos solidos. Este procedimento permite e
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facilita a reciclagem de materiais, o que devera contribuir para reduzir o consumo de

materiais na natureza;

3. Separacdo da cana colhida mecanicamente, da colhida manualmente quando
da lavagem, evitando assim, o alto consumo de agua, pois a cana colhida manualmente

é bem mais suja do que a da colheita mecanizada;

4. Segregacdo de todas as aguas residuarias para trata-las separadamente do
vinhoto, por meio da técnica de lodos ativados e posterior retorno aos corpos d’agua

adjacentes, dentro dos padrdes legais;
5. Técnicas de redso das aguas;
6. Retornos de condensaveis;
7. Implementacao de limpeza a seco da cana;

8. Uso do vinhoto como fertilizante dentro dos padrdes permitidos, visando ndo
poluir o solo e as aguas subterraneas, pois seu uso adequado repde nutrientes ao solo,
aumenta a produtividade agricola, eleva o pH do solo, aumenta o poder de retencdo de
dgua, aumenta a populacdo microbiana e melhora a estrutura do solo; 23.

Aproveitamento da palha para geracdo de energia elétrica;

9. Compactacdo e Impermeabilizagdo com geomembrana de Polietileno de Alta
densidade (PEAD) das areas de compostagem ao ar livre para evitar a contaminacéo do

solo e das aguas subterraneas por residuos de torta de filtro;

10. Emprego de lavadores de gases para controlar as cinzas, fuligens e éxidos de
nitrogénio gerados na queima do bagaco nas caldeiras;

11. Monitoramento das chaminés, por meio de opacimetros, para verificar o grau

de enegrecimento das emissdes gasosas;

12. Cobertura do bagaco que fica depositado no péatio da usina, evitando a

suspensdo de material particulado;

13. Plano de Gerenciamento de Emergéncias;
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14. Economia de insumos e matérias-prima;
15. Reducdo de energia elétrica e &gua na producdo de etanol;

Dentre outros beneficios quanto ao retso e reciclagem de recursos naturais
(ROSA; MARTINS, 2013).

vi. Energia elétrica

A demanda total de energia elétrica térmica, elétrica e mecénica de uma usina, é

suprida a partir da queima do bagaco nas caldeiras, para a geracao de vapor.

O bagaco de cana-de-acucar se destaca dentre os residuos sélidos gerados nas
usinas. Por sua funcdo energética, € utilizado como combustivel nas caldeiras para
geracdo de energia elétrica térmica. O bagago, tratado como um subproduto da cana-de-
acucar apresenta teores de 2% a 3% de sélidos soluveis, 46% a 48% de fibras; e
umidade que varia entre 48% e 52%. (CTC, 2010), além de uma taxa média de geracdo
de 280 kg/t de cana moida. Para fins energéticos, o poder calorifico superior (PCS) e
inferior (PCI), o teor de umidade, o grau de compactagdo e o0 teor de sacarose
remanescente sdo itens que ddo ao bagaco da cana-de-acUcar a sua qualidade para a
producdo de energia elétrica (MATEUS, 2010).

Sua utilizacdo é necessaria ao processo produtivo e na chamada cogeracdo de
energia elétrica, tornando praticamente todo o setor, autossuficiente em termos
energéticos (MATEUS, 2010). Vale destacar que essa pratica vem sendo utilizada no
setor, consistindo na producdo simultanea de energia elétrica térmica e elétrica a partir
da biomassa (residuo sélido do processo produtivo), capaz de suprir as necessidades da
usina e prover quantidade excedente para comercializacdo (RAHMAN et al., 2009). A
queima do bagaco de cana, quando comparado com outros combustiveis fosseis, como
carvao, por exemplo, € considerada mais limpa, uma vez que praticamente ndo libera
oxidos de enxofre, relativamente comuns na queima de combustiveis fosseis
(PIACENTE, 2006).
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Parte do bagaco produzido e nédo utilizado, ou seja, excedente, entre 8% e 15%
da geracdo total, é comercializado com terceiros para serem utilizados como geradores

de combustivel e/ou para alimentacao animal (MACEDO, 2004).

vii. Fertilizantes, Herbicidas e Pesticidas

Dentre os residuos solidos que estdo presentes na producdo do acglcar e do

etanol, esté a utilizacdo de fertilizantes, agrotoxicos, entre outros.

O uso de fertilizantes na cultura de cana-de-agucar no Brasil corresponde a
aproximadamente 0,425 tonelada por hectare. O motivo para isto esta na utilizacdo de
residuos sélidos industriais oriundos da producdo do etanol e do aglcar como, por
exemplo, a torta de filtro que é usada como fertilizante organico. A torta ou torta de
filtro, € gerada no processo de clarificacdo do caldo, tanto na fabricacdo de actcar como
na produgdo de etanol. Esse residuo é composto de Varios nutrientes entre eles o
nitrogénio, o fosforo, o potéssio e o ferro. Por possuir essa composicdo, é importante
para a aplicacdo nas areas de plantio da cana-de-agucar com a finalidade de nutrir a
regido de lavoura (MATEUS, 2010).

A utilizacéo de fertilizantes na agricultura brasileira, apesar de ser relativamente
baixa, pode apresentar riscos aos recursos naturais. Na cultura da cana, a proporcdo é
inferior comparativamente as culturas como algodao, café ou laranja. Quanto ao uso de
defensivos agricolas para o combate as pragas, as doencas da cana-de-agUcar e
as ervas daninhas, este envolve a utilizagdo de altas quantidades de
herbicidas, superior as utilizadas em culturas como café ou milho (SANTO;
ALMEIDA, 2007).

As usinas e empreendimentos em atividade no setor sucroalcooleiro possuem
uma taxa média de geragdo da torta é de 33,1 kg/t. A aplicagdo dessa torta de filtro no
solo, segundo a pesquisa, foi de valores que variam de 10 a 100t/ha (MATEUS, 2010).
Segundo a EMBRAPA (2014), a dose adequada a aplicacdo é de 80 a 100 t/ha (torta

umida): em area total de 15 a 35 t/ha (sulco) e 40 a 60 t/ha na entrelinha das soqueiras.
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O uso de agrotoxicos na monocultura de cana-de-agucar para Bertazi (2014)
foi intenso e ainda tem uma grande participacdo técnico-econémica na producao
contemporanea. Para cada etapa do desenvolvimento do cultivo, bem como para
cada tipo de doenca (pragas), ha variadas tipologias de compostos quimicos sintéticos.
O composto chamado trifuralina, um ingrediente ativo presente em alguns
herbicidas utilizados na agricultura, inclusive nas plantacfes de cana-de-agUcar
demonstrou que alguns organismos (planérias de &gua doce), quando em contato
com o0 composto, morriam mais cedo, bem como o0s seus descendentes diretos
representando uma ameaca para a preservacao e o equilibrio biolégico dos ecossistemas

aquaticos e terrestres e para a qualidade de agua de abastecimento.

Uma das mais perniciosas consequéncias com relacdo aos agrotoxicos € o
processo das mutagdes, que tornavam resistentes as pragas combatidas pelos mais
diferentes compostos que, para tornarem-se novamente vidveis do ponto de vista técnico

e econbmico, deveriam ser reformulados.

A cana-de-agUcar, o café, a soja e o trigo, produtos de exportacdo, sdo
justamente os que mais demandam a utilizagéo de fertilizantes em seu cultivo. A cana-
de-acucar e a soja, eminentemente commodities, sdo aquelas que mais necessitam de

fertilizantes para seu completo desenvolvimento (BERTAZI, 2014).

Na plantacdo de cana-de-agUcar, ainda, persiste o uso de agrotéxicos no solo,
no combate das pragas e ervas daninhas, especialmente o uso de herbicidas,
substancias que além de representar risco a salude do trabalhador, sdo de
facil infiltracdo e persisténcia no solo (o seu tempo de permanéncia pode
chegar a dois anos). A cultura de cana utiliza mais herbicidas do que as
culturas do café e do milho, iguala-se acultura de soja e utiliza um
pouco menos que a citricultura. No entanto, calcula-se que, em alguns
casos, somente 0,1% da quantidade de pesticida aplicado atinge o alvo; o
restante, 99,9% tem potencial para se mover para outros compartimentos, como,

por exemplo, para as aguas subterraneas superficiais.

Embora, de forma lenta, o setor sucro-alcooleiro  tem investido em
tecnologias para reduzir a utilizacdo dos defensivos agricolas (pesticidas,

fungicidas e herbicidas na cultura da cana, entre elas, a modificacdo genética das
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plantas para adicionar resisténcia as doencas, 0 controle bioldgico das
principais pragas, como a broca e a cigarrinha e os principios da agricultura de
precisdo (SANTO; ALMEIDA, 2007).

viii. Transporte/Veiculos utilizados; Transporte e armazenamento do

Vinhoto e Deslocamento dos trabalhadores

A maioria do maquinario utilizado no cultivo do produto ndo é abastecido de
etanol, mas de diesel, combustivel derivado do petréleo. Assim também ocorre com 0s
caminhdes e os caminhdes bi e tri-articulados que levam as canas cortadas em
diregdo as usinas (BERTAZI, 2014).

Outro fator a ser considerado sdo os acidentes durante a armazenagem e 0
transporte do vinhoto ainda ocorrem, mesmo em usinas com infra-estrutura adequada
(MARTINELLI et al., 2008).

Também, ha necessidade de mencionar o transporte do trabalhador rural,
denominado boia-fria. S&o frequentes os relatos de acidentes durante o transporte desses
trabalhadores no corte de cana-de-aglcar. Em 1992, foram 44 mortes superam o nimero
de 7 acidentes. Esses acidentes, ocorreram no transporte diario destes trabalhadores,
com composi¢bes inadequadas e que configuravam evidente riscos a sua
integridade fisica e psicologica. Mesmo que as usinas estejam utilizando transportes
proprios e fiscalizando os terceirizados melhorando as condi¢fes de transporte dos
trabalhadores, esse problema, ainda, precisa ser melhorado (BERTAZI, 2014).

ix. Conformidade (Multas Ambientais) e SGA/Certificacbes

A legislacdo ambiental brasileira esta construida na concepg¢édo do espaco rural,
associado e confundido com a atividade agricola. O meio rural é ligado intimamente
com o0 meio ambiente, porquanto é dele que sobrevive a atividade, extracdo de meios de
producdo dos solos e habitats aquaticos. Apesar de todo esse controle regulamentar,

ainda recai sobre as empresas rurais a pressdo exercida por politicas externas do
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comércio internacional. Paises importadores de produtos agricolas cada vez mais
exigem certificados ambientais, mapeamento dos processos produtivos, fiscalizagdo e
parecer de 6rgdos competentes e renomados como a ISO (NEUMANN; LOCH, 2002).

Com a finalidade de manter as vendas e superar a concorréncia, principalmente,
a internacional, a adogdo de tecnologias limpas e ambientalmente corretas e as
certificacGes internacionais sdo requeridas. Alguns exemplos de praticas agricolas
sustentaveis sdo: compostagem, adubacao verde, fertilizacdo mineral, cultivo minimo,
intercalacdo de culturas, armadilhas e plantas atrativas, controle bioldgico, pesticidas
derivados de plantas, agricultura integrada com a criagdo de animais, plantio direto e
outras (SOUZA, 2008).

Nos dias atuais, as zonas rurais sao atingidas por um tipo especifico de inovacéo,
oriunda da ciéncia e tecnologias modernas e dos métodos industriais de gestdo, a
chamada modernizacdo agricola. Entende-se por essa modernizacdo o processo de

melhoria do cultivo dos solos pela adogédo de técnicas modernas (LIMA, 2003).

Lima (2003) ainda aponta que a gestdo ambiental rural, por meio do Sistema de Gestdo
Ambiental — SGA, esta acontecendo a medida que pequenos e grandes produtores

optam por modernas inovacgoes:
* Inovagdes mecanicas — modificando a qualidade e rapidez do trabalho;

 Inovagdes biofisicas — agindo na qualidade e conservacdo dos produtos

(pasteurizagéo, congelamento, secagem e silagem);

* Inovagdes bioquimicas — melhoramento genético.

Sendo assim, apesar dos entraves e dificuldades que o meio rural enfrenta, seja
ela legislacdo aplicada seja pela exigéncia de agentes externos ao setor, os produtores
rurais vem conseguindo se adaptar e adotar teécnicas ambientalmente aceitas,
acompanhando o perfil de mudanca do consumidor e elevando sua competitividade
frente a concorréncia interna e externa. Dentre os setores promissores do agronegocio,
destaca-se o sucroalcooleiro (MONTEIRO; FERREIRA, 2010).
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Apesar dos impactos ambientais decorrentes da atividade, como j& mencionado,
0 Brasil se destaca pela conscientizacdo que vem tomando a partir do ano de 2000,
mesmo que seja por pressdes e exigéncias internacionais, nacionais, legislacdo,

comercializacdo, dentre outros.

A UNICA (2014) destaca trés aspectos acerca da sustentabilidade da producéo

de etanol:

* Balango energético (refere-se a energia elétrica contida no combustivel em
comparagao com a energia elétrica fossil usada para produzi-lo) - é de aproximadamente
de 9,3, cerca de quatro vezes melhor que o etanol de beterraba e trigo e quase cinco

vezes superior ao etanol produzido de milho;

» Gases de efeito estufa - o etanol produzido de cana-de-agucar reduz as

emissdes de GEEs em mais de 80% em substituicdo a gasolina;

* Produtividade - 0 etanol brasileiro apresenta a maior produtividade em litros

por hectares quando comparado as demais alternativas.

 Utilizar fertilizantes organicos como a vinhaga e a torta de filtro, residuos

industriais da producdo do etanol e agUcar;

* O uso da palha da cana no solo depois da colheita tende a reciclar os nutrientes

e protecdo do solo;

« Diminui, continuamente, o0 uso de inseticidas trocando-o pelo controle
bioldgico de pragas e selecdo de variedades resistentes, em programas de melhoramento

genético;

* Colheita sem queima da palha de cana leva a perdas baixas de solo, ¢

comparavel ao plantio direto em culturas anuais;

* Adogao da fertirrigagdo, que consiste na complementacdo do uso de dgua na

plantacdo com a aplicagdo de vinhaga, diminui substancialmente o uso de &gua;

A geragdo de energia elétrica a partir da queima do bagago da cana-de-agucar

pode ser utilizada no processo industrial da produgdo de etanol e aglcar e é capaz de
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suprir as necessidades da usina e em caso de excedente, prover energia elétrica para a

rede publica de energia elétrica.

Segundo Monteiro; Ferreira (2010) pode-se verificar que o setor de etanol de
cana-de-acucar estd adotando uma politica ambiental de monitoramento de
cumprimento de normas para se manter no mercado. Ela se movimenta no sentido de
estabelecer um paralelo com as exigéncias da Unido Europeia, um dos maiores clientes
do setor, e com o descarte no meio ambiente de residuos quimicos e organicos
resultantes do processo de fabricacdo. Existe também a preocupacdo com impactos no
solo e nas reservas verdes, aumentando sua produtividade por hectare. Ainda com o
intuito de respeitar normas impostas, seja pelo mercado seja pelo governo, o setor de
etanol procura evitar danos ou impactos ambientais significativos, seguindo as normas
técnicas estipuladas para manejo de campo, como o corte da cana sem a queima das
folhas, depositando-as sobre o solo e utilizagdo de matéria organica — vinhoto e torta —
em substituicdo aos fertilizantes quimicos; de maquinario e de fabricacdo. Devido a esta
conduta, as multas ou sansfes consolidadas em termos de dano ambiental estdo

diminuindo ano a ano.

Vale destacar que 0os SGA e as certificaces, ISO 14.001, FSC, ISO 18.000
dentre outras, exige a adequacdo de técnicas desde o inicio da plantacdo até o produto
acabado em prol do meio ambiente. Dentre estas exigéncias destaca-se o controle de
variaveis socio-ambientais, como o desmatamento, mao de obra, impactos na producao
de alimentos, entre outras (MONTEIRO; FERREIRA, 2010).

X. Geral (investimento na protecdo ambiental)

Nos anos de 2007 a 2010, 171 empresas do setor sucroenergético paulista ja
investiram R$75 milhdes em programas voltados a recuperacdo e protecdo de 260 mil
hectares (ha) de matas ciliares no Estado de Sdo Paulo. A éarea, que devera estar
completamente revitalizada pelos produtores canavieiros em 2017, representa 25% dos
694 mil ha existentes no Estado sob a tutela do agronegdcio. Até 2017 as usinas deverédo
investir mais R$132 milhdes em recursos destinados a protecdo e conservacao

ambiental
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A recuperacdo de matas € uma das atividades de preservacdo ambiental
promovidas pelas usinas como parte do Protocolo Agroambiental do Setor
Sucroenergetico, documento firmado em 2007 entre 0 governo e produtores da regido.
Além da recuperacdo de nascentes, a iniciativa prevé a conservacdo do solo e dos
recursos hidricos, reducdo de emissGes atmosféricas, cuidados no uso de defensivos

agricolas, e, principalmente, a eliminagdo da queima da palha (JORNALCANA, 2010).

xi. Educacédo ambiental: treinamentos e palestras

Segundo Monteiro; Ferreira (2010) as usinas em processo de certificacdo e/ou
certificadas desenvolvem palestras e treinamentos para os colaboradores a respeito dos
riscos e impactos causados pela atividade de producdo de cana-de-aglcar, etanol e
acucar, como por exemplo, uma possivel contaminacdo dos lencois freaticos pela
utilizacdo da vinhoto, a formacdo de fumaca e a dissipacdo de fuligem nos caso de
queimadas, que embora hoje sejam minimas devido a utilizacdo das colheitadeiras,
necessitam de controle e a autorizacdo da secretaria do meio ambiente, uso de
equipamentos de protecdo individual (EPI), armazenamento adequado dos subprodutos,
reciclagem de materiais descartados dentro da propria empresa, como tubos plasticos,
borracha, chapas de ago e aluminio, dentre outros, para que se guardem esses materiais
ao inveés de descarta-los no meio ambiente e os destine para empresas especializadas em

sua reciclagem, etc.

Sdo oferecidos, também, aos funcionarios cursos de reciclagem sobre normas

impostas ao setor, adequacdo a legislacdo internacional e manejo consciente.

A comunicacdo interna se da por intermédio de reunibes com supervisores
operacionais de cada setor, estes por sua vez, reinem-se com a geréncia e recebe da

diretoria as diretrizes ambientais da empresa.

Com essa conduta, o setor de etanol de cana-de-agucar, além de impedir maiores
degradacbes ambientais, acredita que a ado¢do de metodos dessa conjuntura trouxeram
e trardo uma maior penetragdo no mercado internacional, maior rentabilidade, melhor

relacionamento com os 6rgdos publicos e a sociedade como vantagens competitivas.
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Além disso, o setor deve procurar desenvolver projetos ambientais que tenham a
comunidade na qual ela estd inserida como parceira, aumentando, assim, a sua
responsabilidade socioambiental (MONTEIRO; FERREIRA, 2010).

5.4  Consideracdes

O setor do etanol de cana-de-acucar utiliza instrumentos voltados para a o
processo de sustentabilidade como indicadores, certificacbes SGA, ISO 14.001 e I1SO

9.000, Producao Mais Limpa, Avaliacédo do Ciclo de Vida e outros.

Alguns indicadores de sustentabilidade empresarial, corporativa e rural, foram
elencados para o estudo e analise da sustentabilidade nas usinas com destilarias anexas
de cana-de-aclcar face as dimensdes de sustentabilidade (ambiental, social e

econbmica).

O que ocorre com 0 esse setor, no presente momento, sdo varias discussées nas
quais os stakeholders defendem seus posicionamentos sob uma determinada dimens&o:
ambiental, social ou econémica. Isso dificulta o didlogo em busca de uma gestdo
empresarial do setor de etanol de cana-de-agUcar que priorize, em suas analises, um
processo de sustentabilidade que equilibre as trés dimensdes (ambiental, social e

econbmica).

O Quadro 14 apresenta o resumo das variaveis e indicadores de sustentabilidade

no setor de Etanol.
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Quadro 14. Resumo das variaveis e indicadores de sustentabilidade ambiental, social e econdmico do

setor de Etanol de cana-de-aclcar. Fonte: (Autora, 2014).

Variaveis

Conceitos/Defini¢bes

Indicadores
Sustentabilidade

de

ambiental, social e

econdmico
Setor de Etanol

do

Ambiental: Meio ambiente e sustentabilidade (KAGEYAMA, 2004).

P+L, uso controlado do vinhoto e da torta de filtro, aumento da fertilidade do solo,
redugdo da captacdo de agua para irrigacdo, reducdo do uso de fertilizantes
quimicos e custos decorrentes, pratica do plantio direto e utilizacdo de
fertirrigacdo (MACEDO, 2004 e DOMINGUES, 2007).

Sistemas de Gestdo Ambiental - SGA , ISO 9001, I1SO 14.001, P+L , uso de
fertilizantes minerais e organicos na produgdo agricola, utilizacdo do vinhoto, uso
de pesticidas e herbicidas, preservacdo dos solos agricolas, plantio direto,
transporte da cana, impactos na qualidade do ar e praticas agricolas CGEE-CTI
(2009).

Materiais, energia elétrica, agua, biodiversidade, emissdes, efluentes e residuos,
produtos e servicos, conformidade e geral (BETTER SUGARCANE INITIATIVE
OU BONSUCRO, 2011).

Materiais, energia elétrica, agua, biodiversidade, emissoes, efluentes e residuos,
produtos e servigos, conformidade e geral (UNICA, 2011).

Materiais, energia elétrica, agua, biodiversidade, emissdes, efluentes e residuos,
produtos e servicos, conformidade e geral (COPERSUCAR, 2012).

Social:Populacdo, migracdo, bem estar social, e equidade (KAGEYAMA, 2004).

Emprego, salde e seguranca no trabalho, treinamento e educacéo, diversidade e
igualdade de oportunidades, satde e seguranca do cliente, rotulagem de produtos e
servicos, comunicacfes de marketing, privacidade do cliente e conformidade
(BETTER SUGARCANE INITIATIVE OU BONSUCRO, 2011).

Emprego, salde e seguranga no trabalho, treinamento e educacéo, diversidade e
igualdade de oportunidades, satde e seguranga do cliente, rotulagem de produtos e
servicos, comunicacfes de marketing, privacidade do cliente e conformidade
(UNICA, 2011).

Emprego, salde e seguranga no trabalho, treinamento e educacéo, diversidade e
igualdade de oportunidades, satde e seguranga do cliente, rotulagem de produtos e
servicos, comunicacfes de marketing, privacidade do cliente e conformidade
(COPERSUCAR, 2012).

Econdmico: Estrutura de desempenho econémico (KAGEYAMA, 2004).

Desempenho econdmico, presenca de mercado e impactos econémicos indiretos
(BETTER SUGARCANE INITIATIVE OU BONSUCRO, 2011).

Desempenho econdmico, presenca de mercado e impactos econémicos indiretos
(UNICA, 2011).Desempenho econdmico, presenca de mercado e impactos
econdmicos indiretos (COPERSUCAR, 2012).




155

6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho teve como objetivo avaliar as praticas de gestdo empresarial do
setor de etanol de cana-de-acUcar face a principios de sustentabilidade socioambiental
em oito usinas com destilarias anexas (processadoras de etanol e agucar) da regido
administrativa de Séo José do Rio Preto, no estado de S&o Paulo/Brasil. Os principios,
indicadores e praticas de sustentabilidade foram analisados em relacdo as dimensdes
ambiental e social. As empresas pesquisadas foram chamadas de usina,
independentemente de serem destilarias mistas ou auténomas, e alcool foi chamada de
etanol, porque s&o os termos mais usados e conhecidos no Brasil, segundo o CGEE
(2009).

Nesse trabalho, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade ecoldgica sdo
abordadas como sinbnimos. Também sdo analisadas como sinGnimos a

sustentabilidade social e a cultural.

Sdo tratados, neste capitulo, os aspectos relativos aos procedimentos
metodolégicos adotados para esta finalidade.

6.1  Tipologia da Pesquisa

Na introducdo deste estudo, foram apresentados os objetivos que conduzem a
escolha pela realizagdo de uma pesquisa qualitativa. Malhotra (2001) justifica a
pesquisa qualitativa como sendo uma metodologia de pesquisa ndo-estruturada,
exploratéria, baseada em pequenas amostras, que proporcionam percepcdo e
compreensdo do contexto e do problema. O autor ainda afirma que, nos casos em que as
pessoas sd0 capazes de dar respostas precisas a perguntas que exijam o uso do
subconsciente, utiliza-se a pesquisa qualitativa para se obterem as informacdes de

interesse.

Malhotra (2001) destaca que a pesquisa qualitativa se ocupa de um nivel de
realidade que né&o pode ser quantificado, com um universo de significados, crencas e

valores, na busca de compreenséo da realidade humana vivida socialmente.
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Dentre as alternativas metodoldgicas fornecidas pela abordagem qualitativa,

optou-se pela realizacdo de um estudo exploratorio, seguido de uma pesquisa descritiva.

A primeira fase da pesquisa foi realizada por meio de dados secundarios e
primarios. Os dados secundarios foram extraidos de diversos documentos, de trabalhos
realizados nas &reas de sustentabilidade socioambiental, gestdo ambiental, agronegdcio
brasileiro e do setor de etanol de cana-de-agUcar por meio de consulta a sites, peridédicos
Capes, dissertacdes, teses, artigos de anais de congressos, modelos de questionarios,
teses de doutorado, dissertacbes de mestrado e relatérios internacional e nacional de

sustentabilidade de entidades que pesquisam o0 assunto.

A partir desse levantamento, foram selecionados os principios, sendo eles os de
sustentabilidade socioambiental e social de Gibson (2006) e Sachs (2002), Milanez e
Teixeira (2001) e Principios de Bellagio (1996), além dos principios de sustentabilidade
empresarial e de governanca corporativa da OCDE (1996) e IBGC (2012), descritos no

capitulo 1.

Apos analisar os principios, dimensdes e critérios de sustentabilidade defendidos
pelos autores, foram selecionados os que mais explicitam aspectos de sustentabilidade
socioambiental que pudessem ser avaliados dentro do processo de planejamento e
gestdo empresarial de uma organizacdo, na percepcdo da autora, e em conformidade
com o objetivo do trabalho.

Foram os principios de sustentabilidade socioambiental, segundo os autores e

organizag0es seguintes:
Gibson (2006), os principios 1,5, 6 e 7.

1) Integridade do Sistema Socioecoldgico: estabelecer e manter integridade

dos sistemas socioambientais em longo prazo, protegendo as funcdes ecoldgicas;

5) Manutencao de Recursos Naturais e Eficiéncia: proporcionar uma ampla
base de recursos naturais evitando residuos e reduzindo o consumo de matéria e energia

elétrica;
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6) Civilidade Socioambiental e Governanca Democratica: criar capacidade,
motivacdo e inclinagdo em individuos, comunidades e 6rgdos de deciséo para aplicar
requisitos de sustentabilidade, por meio do emprego de praticas integradas em decisGes

administrativas, de mercado e pessoais;

7) Precaucdo e Adaptagdo: respeitar incertezas, evitar os riscos de danos
graves ou irreversiveis, para os fundamentos da sustentabilidade, com um planejamento

desenvolvido para gestdo adaptativa.

Sachs (2002), os principios 1, 3, 4 e 5.

1) Social: justica da distribuicdo de renda, bens, servigos, diminuicdo de

diferencas nos campos de educacao, salde, habitacdo e outros;

3) Ecoldgico: explorar recursos naturais sem prejudicar, ao longo do tempo, a

integridade ecolégica do meio ambiente no qual esta incluso;

4) Cultural: busca a realizacdo de mudangas em harmonia com a continuidade

cultural vigente;

5) Ambiental: permite que ecossistemas naturais realizem autodepuracao.

Milanez e Teixeira (2001), os principios: 4, 5, 11 e 13.

4) Principio da Integracdo das Dimensdes da Sustentabilidade: as questdes
referentes a protecdo ao meio ambiente e ao desenvolvimento social devem integrar 0s

processos de planejamento;

5) Principio do Uso dos Recursos Naturais: o uso de recursos naturais
renovaveis deve ser compativel com sua capacidade regenerativa; no caso de recursos
ndo-renovaveis, condicionados ao prazo necessario para 0 desenvolvimento de
tecnologias substitutivas, a liberacdo de substancias para o ambiente, os fluxos nédo

devem exceder a capacidade adaptativa dos ecossistemas e solucdes tecnoldgicas;
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11) Principio da Avaliacdo de Impactos Sociais e Ambientais: a avaliacdo do
impacto ambiental, como um instrumento, deve ser realizada para atividades propostas
que possuam impactos significativamente adversos sobre 0 meio ambiente e sejam

submetidas a decisao de autoridades competentes nacionais;

13) Principio Preventivo: os riscos e danos ambientais devem ser evitados
desde o inicio, devendo ser estudados e avaliados previamente, de forma a orientar a

escolha da solucdo adotada.

Bellagio (1996), os principios 5 e 9.

5) Foco Prético: ser baseado em um sistema organizado que relacione as visGes
e metas dos indicadores e os critérios de avaliacdo; em um numero limitado de
questdes-chave para analise; em um namero limitado de indicadores ou combinacédo de
indicadores para fornecer um sinal claro do progresso; na padronizacdo das medidas,
quando possivel, para permitir comparagGes; na comparacdo dos valores dos

indicadores com as metas, valores de referéncia, padrdo minimo e tendéncias;

9) Avaliacdo Constante: desenvolver a capacidade de repetidas medidas para
determinar tendéncias, ser interativa, adaptativa e responsiva as mudancas; deve ajustar
metas, sistemas e indicadores com 0s insights decorrentes do processo; deve promover 0
desenvolvimento do aprendizado coletivo e o feedback necessario para a tomada de

decisdo.

OCDE (1996), o principio 4.

4) Papel de Outras Partes Interessadas na Governanga Corporativa: deve
reconhecer os direitos de outras partes interessadas, previstos por lei ou por acordos
mutuos, e estimular a cooperacdo ativa entre corporacdes e partes interessadas, para

criar riqueza, empregos e sustentabilidade de empresas financeiramente sélidas.
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IBGC (2012), o principio 4.

4) Metas e Acompanhamento dos Resultados dos Sistema de Indicadores:
deve assegurar que o discurso institucional e a acdo efetiva estejam devidamente
alinhados (walk the talk) e que permitam quantificar e especificar a préatica efetiva das
dimensfes da sustentabilidade contidas nas estratégias e nos processos operacionais

propiciados pelo projeto.

Foram selecionados os indicadores de sustentabilidade socioambiental que estéo
presentes tanto nas referéncias: GRI1 (2008), CEBDS (2011), IBGC (2012), ISE (2012) e
EPI (2014) como nos relatdrios de sustentabilidade do CGEE-CTI (2009), 2°. Relatorio
de Sustentabilidade da Unica (2011) e Relatério de Gestdo de Sustentabilidade da
Copersucar (2012).

Esses relatorios foram escolhidos porque sdo elaborados por instituicdes que
representam o setor de etanol e também porque sdo orientados pelas diretrizes Better

Sugarcane Initiative/Bonsucro (2011).

Os 14 indicadores de sustentabilidade ambiental elencados sdo: Relso e
reciclagem de materiais, Agua, Emissées e residuos, Energia elétrica, Biodiversidade,
Conformidade, Transportes/veiculos, no transporte e armazenagem do vinhoto, Sistema
de Gestdo Ambiental-SGA/ Certificacdo; Queimadas, Fertilizantes quimicos, herbicidas
e pesticidas, Préaticas agricolas monoculturais, Geral (porcentagem do faturamento
investido na protecdo ambiental) e Stakeholders causadores de impactos negativos
causados ao meio ambiente. Os 5 indicadores de sustentabilidade social elencados séo:
Emprego, Relacdo entre os trabalhadores e a Governanca, Salde ocupacional e

Seguranca no trabalho, Educacdo ambiental, Diversidade e Igualdade de oportunidades.

6.1.1 Estudo exploratorio e descritivo e o procedimento amostral

Segundo Malhotra (2001, p.105 e 106), a pesquisa exploratdria é uma tipologia

que apresenta como principal objetivo o provimento da compreensdo do problema



160

enfrentado pelo pesquisador. Seu uso se justifica pela possibilidade de definir o
problema com maior precisdo, “identificar cursos relevantes de a¢do ou obter dados

adicionais antes que se possa desenvolver uma abordagem”.

A pesquisa exploratoria deste trabalho se iniciou em margo de 2012, estendendo-
se até fevereiro de 2015, compreendendo o periodo de concepcdo da pesquisa, da
revisao bibliografica e também do delineamento da metodologia da pesquisa descritiva.
O valor dos dados secundarios para um estudo desta natureza é ressaltado por Malhotra
(2001, p.128):

O exame dos dados secundarios disponiveis é um pré-
requisito para a coleta de dados priméarios. Comece com
dados secundérios. Prossiga até os dados primarios somente
quando as fontes de dados secundérias estiverem esgotadas
ou produzam retornos apenas marginais.

Uma vez que o interesse do estudo recai sobre as praticas de gestdo empresarial
face a principios de sustentabilidade socioambiental, faz-se necessario compreender se
ndo existem ou se existem, como essas praticas de gestdo estdo alinhadas, em relacéo a

principios de sustentabilidade socioambiental.

O estudo exploratdrio foi realizado, primeiramente para o pré-teste, com quatro
usinas que mais produzem etanol de cana-de-agucar na regido administrativa de Sao
José do Rio Preto-SP, Brasil. Na ocasido, foi aplicado um questionéario e todas as quatro
usinas responderam. Apds a aplicacdo do pré-teste e dos seus resultados, o questionario

foi reavaliado e reestruturado.

Vale ressaltar que o pré-teste compreende a aplicacdo intencional e ndo aleatéria
e tem o objetivo de comprovar se as questdes contidas no instrumento de coleta de
dados estavam organizadas de maneira sequencial, se sdo inteligiveis e compreensiveis
para os respondentes, se possuem tamanho apropriado e, principalmente, se avaliam e

atendem os objetivos do presente estudo, segundo Lakatos e Marconi (1995).

Tanto as informacgdes documentais (secundarias) quanto as primarias ajudaram
na compreensdo da pesquisa descritiva do estudo. Tratou-se de informacoes

institucionais que propiciaram levantar se ndo existem ou se existem, como estdo as
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praticas de gestdo empresarial do setor de etanol de cana-de-acucar face a principios de
sustentabilidade socioambiental. A pesquisa é classificada como descritiva, uma vez que
visa, primordialmente, a desvendar as caracteristicas de determinado fenémeno.
Segundo Lakatos e Marconi (1995), em pesquisas descritivas, levantam-se as
informacdes sobre situacbes especificas e relacionadas, com o intuito de oferecer a

visualizacdo da totalidade a partir de suas distingdes.

Elegeram-se, como campo empirico amostral, as 26 usinas com destilarias
anexas processadoras de cana-de-agucar alocadas na regido administrativa de Sao José
do Rio Preto, no estado de S&o Paulo, Brasil. A opgéo intencional decorre do fato de
essa regido administrativa produzir 2.038.942 m?® de etanol (17,23% na safra de 2010-
2011), a maior quantidade produzida de etanol de cana-de-acUcar no Estado, que produz
11.836.057 m® de etanol de cana-de-aclcar (na safra de 2010-2011), conforme Quadro
15. Dentre essas 26 unidades processadoras, quatro ndo produzem etanol, o que resultou
num total de 22 unidades (SECRETARIA DE ENERGIA ELETRICA DO ESTADO
DE SAO PAULO, 2012).



162

Quadro 15. Producdo de cana-de-agUcar e etanol, safra 2010-2011, no Estado de Sdo Paulo por regido

administrativa em 2012. Fonte: Secretaria de Energia do Estado de S&o Paulo (2012).

Regido Administrativa no Estado

Total de Cana-de-aglcar Total de Etanol (m?)

de S&o Paulo, Brasil ©

Aracatuba 30.681.221 1.468.239
Ribeirdo Preto 50.800.095 1.673.375
S&o José do Rio Preto 55.370.736 2.038.942
Sorocaba 11.741.921 488.893
Barretos 28.251.963 814.533
Bauru 29.815.090 1.176.810
Campinas 37.151.992 1.006.204
Central 16.981.443 553.203
Franca 22.397.866 819.101
Marilia 26.690.233 894.546
Presidente Prudente 20.040.176 902.211
Total do Estado de Séo Paulo 329.922.736 (t) 11.836.057 (m3)

Segundo a Secretaria de Energia (2012), as 22 usinas produziram 2.038.942 m®
de etanol de cana-de-accar, sendo que destes 1.906.003 m® sdo produzidas por 10
dessas usinas, o que representa 93,48 % do que é produzido de etanol de cana-de-agucar
(em 2012) na regido administrativa estudada. Portanto, a pesquisa foi nessas 10 usinas
com maior producdo de etanol. As outras 12 usinas, juntas, produzem apenas 132.939

m? e ndo foram objeto deste estudo.

Em relacdo a coleta de dados primarios da pesquisa exploratoria, foram
utilizados os recursos de questionario, reestruturado apds o pré-teste, contatos
eletronicos, telefénicos e presenciais, com as 10 usinas. Dessas, 8 usinas responderam
ao questionario, o que representa uma producdo de 1.674.176 m® (82,11%) de etanol de

cana-de-agucar da regido administrativa estudada.
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6.2 Instrumento de Coleta de Dados

Para a coleta de dados foi elaborado um questiondrio com 38 perguntas
(Apéndicel) contendo as duas dimensbes (ambiental e social) e 19 indicadores de
sustentabilidade socioambiental da literatura e do setor de etanol de cana-de-agUcar.
Cada indicador de sustentabilidade socioambiental resultou em uma ou mais perguntas
que indicavam se havia e como eram as praticas de gestdo empresarial das usinas em

relacdo a esse indicador de sustentabilidade socioambiental.

Esse questionario foi desenvolvido para analisar o alinhamento do processo de
sustentabilidade resultante das praticas de gestdo empresarial face a principios de

sustentabilidade socioambiental nas usinas respondentes.

6.3 Andlise e Tratamento dos Dados

Considerando-se as especificidades e as subjetividades relativas as percepcdes
da pesquisadora, a abordagem qualitativa se apresenta como uma opcao para responder
aos objetivos da presente pesquisa através do questionario. Lakatos e Marconi (1995)
afirmam que a andlise qualitativa pode ser justificada pela opcdo do pesquisador de
tentar explicar e entender a relacdo de causa e efeito do fendmeno e, consequentemente,

chegar a sua verdade e razdo.

Esse tipo de analise permite uma compreensdao detalhada das percepcbes dos
stakeholders. Tais percep¢Oes sdo resultantes da pratica de gestdo empresarial face a
principios de sustentabilidade socioambiental. Além disso, acredita-se que os resultados
da pesquisa podem facilitar a visualizagdo dos aspectos que interferem neste setor e
qual (is) a (s) pratica (s) que esta (do) e ndo esta (do) alinhada (S) com o processo de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental das usinas.



164

6.4 Roteiro dos Procedimentos Metodologicos
O desenvolvimento do trabalho seguiu os seguintes passos (Figura 9):
1. Qualitativa, exploratdria, descritiva e multicasos.

2. Foram selecionados o0s principais principios de sustentabilidade
socioambiental que abordavam mais especificamente as duas dimensdes
ambiental/ecoldgica e social/cultural, segundo os autores citados na revisao
bibliografica.

3. Realizou-se uma sistematizacdo entre os principios dos autores citados,

avaliando os principios que mais se aproximavam, em sua definicao.

Dessa sistematizacdo, resultaram o0s principios de sustentabilidade:
socioambiental, uso dos recursos naturais, precaucdo ambiental e gestdo empresarial
corporativa socioambiental e suas defini¢des, adaptados, pela autora, dos autores ja

citados.

4. Foram selecionados os indicadores de sustentabilidade socioambiental da
teoria e dos relatérios do setor de etanol de cana-de-acUcar que sdo comuns nos dois,

isto é, presentes nos dois.

5. Estabeleceu-se a correlacdo entre os principios e os indicadores de
sustentabilidade socioambiental.

O principio 1 tem 4 indicadores, principio 2 tem 5 indicadores; o principio 3 tem
2 indicadores e o principio 4 tem 8 indicadores. Totalizando: sdo 4 principios e 19
indicadores.

5.1 O questionario foi elaborado utilizando, também, os outros questionarios
presentes nos trabalhos de autores citados na revisdo bibliografica que abordavam o
tema sustentabilidade socioambiental e usinas produtoras de etanol de cana-de-agucar,

contendo 38 perguntas fechadas, em sua maioria.

6. Foram aplicados in loco questionarios como pré-teste em duas usinas, com 0s

representantes das usinas.
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7. Apbs o pré-teste, o questionario foi reavaliado e reestruturado seguindo as

sugestBes dos representantes das usinas e novamente recorrendo a literatura.

8. O questionario foi aplicado, novamente, em 10 usinas, mas somente 8

responderam, sendo que 5 por meio eletrénico e 3 in loco.
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principios  sistematizados:
1. socioambiental, 2. uso
dos recursos, 3. precaugédo
ambiental e 4. gestdo
empresarial corporativa
socioambiental.

-

!

Selecionados 0s
indicadores de
sustentabilidade
socioambiental e social
comuns na teoria e nos
relatorios do setor de etanol
de cana de agucar.

Figura 9.

|

fechadas.

Pré-teste com 2 usinas da
regido administrativa de
S&o José do Rio Preto/SP.

|

Pré-teste reavaliado e
reestruturado.

J

Aplicacéo do
questiondrio em 10
usinas, mas somente 8
responderam.

!

Resultados
Avaliacéo.

Fluxograma dos procedimentos metodolégicos. Fonte: Autora (2015).
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6.4.1 Roteiro dos Resultados e Avaliacéo

Ap0s a devolucdo dos oito questionarios, conforme descrito na Figura 10, foram

realizados 0s seguintes passos:

1. Foram correlacionados os principios, os indicadores de sustentabilidade
socioambiental e as praticas empresariais corporativas de cada uma das usinas. Essas

praticas foram obtidas das respostas dos questionarios.

2. Foi tragada uma visé@o geral do comportamento das usinas, por meio de uma
analise descritiva e exploratdria do comportamento do banco de dados (o0 questionario)
em relacdo ao objetivo principal do estudo. Foram feitas tabelas que exibem a
frequéncia relativa de usinas em cada categoria (indicadores) da respectiva variavel
analisada (as respostas das questfes). Com os resultados foram construidas novas
variaveis a partir do banco de dados inicial que possibilitou analisar as respostas “sim” e
“nao” (variaveis dummy ou binaria). Também se calculou a porcentagem de cada

categoria e 0 nimero de observac@es consideradas.

3. A Avaliacdo da tendéncia a sustentabilidade socioambiental das usinas foi
realizada para avaliar se ndo existem ou se existem, como 0s principios de
sustentabilidade socioambiental se alinham com as préaticas de gestdo de cada usina e
qual o nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental em cada uma delas.

Para tanto, foram correlacionados o0s principios de sustentabilidade
socioambiental, os indicadores de sustentabilidade socioambiental e as praticas de
gestdo empresarial corporativa de cada uma das usinas. De acordo com o nivel de
alinhamento dos principios com as respostas de cada uma das usinas, elas foram
classificadas em nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo,

baixo, médio e alto.

Com essa avaliacdo pode-se identificar como estdo as praticas das usinas, em seu
dia-a-dia, em relacdo a principios de sustentabilidade socioambiental. Algumas praticas
das usinas ndo estdo alinhadas (néo significativo) com os principios de sustentabilidade
socioambiental e outras praticas estdo alinhadas em niveis diferentes de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental.
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Resultados e
Avaliacdo

|

Correlagdo entre os principios, os indicadores de
sustentabilidade socioambiental e as praticas de
cada uma das usinas.

|

Visdo geral do comportamento das usinas,
representadas nas tabelas de frequéncia e a
porcentagem de cada pergunta (categoria ) e 0
namero de observagdes consideradas.

|

Avaliacdo da sustentabilidade socioambiental e 0
nivel de tendéncia &  sustentabilidade
socioambiental de cada usina, correlacionando os
principios e indicadores de sustentabilidade
socioambiental e as praticas de cada usina. De
acordo com o nivel de alinhamento dos principios
com as praticas de cada usina, foi possivel
classifica-las em nivel de tendéncia a
sustentabilidade ndo significativo, baixo, médio e

|

Identificacdo e avaliacdo das préticas das usinas
que: a) ndo estdo alinhadas e b) estdo alinhadas
em niveis de tendéncia diferentes com o0s
principios de sustentabilidade socioambiental.

Consideracdes Finais e
Recomendacdes.

Figura 10. Fluxograma dos procedimentos dos resultados e avaliagdes. Fonte: Autora (2015).
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e a discussdo apresentados versam sobre as sistematizagdes dos
principios e indicadores de sustentabilidade socioambiental, correlacdo dos principios,
indicadores de sustentabilidade socioambiental e as praticas empresariais corporativas
das usinas, visdo geral do comportamento das usinas em relacdo ao questionario e
avaliacdo de sustentabilidade socioambiental das usinas da regido administrativa de Séo

José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo.

7.1 Sistematizagdes dos Principios e Indicadores de Sustentabilidade

Socioambiental

Com os dados obtidos com a pesquisa secundaria, foi elaborado o Quadro 16
que descreve os principios de sustentabilidade social e ambiental de cada autor
pesquisado e selecionado, com o objetivo de comparar cada principio de acordo com 0s
critérios: significado, teor, semelhanga, regras e praticas comuns que mais explicitam
aspectos de sustentabilidade socioambiental que pudessem ser avaliados dentro do
processo de planejamento e gestdo empresarial de uma organizacdo na percepcdo da

autora.
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Quadro 16. Comparacao dos principios de sustentabilidade social e ambiental. Fonte: Elaborado pela autora, com base nos principios de Bellagio (1996), Gibson (2006),
IBGC (2012), Milanez e Teixeira (2001), OCDE (1996) e Sachs (2002).

PRINCIP10S DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

adaptativa dos ecossistemas

Bellagio (1996) Gibson (2006) IBGC (2012) Milanez e Teixeira (2001) OCDE (1996) Sachs (2002)
1) Foco Pratico: ser | 1) Integridade do | 2) Metas e | 1) Principio da Integracdo | 1) Papel de Outras | 1) Ecoldgico: explorar
baseada em um sistema | Sistema Socioecoldgico: | Acompanhamento dos | das Dimensdes da | Partes Interessadas na | recursos  naturais  sem
organizado que relacione | estabelecer e manter | Resultados dos Sistema | Sustentabilidade: as | Governanca prejudicar, ao longo do
as visbes e metas dos | integridade dos sistemas | de Indicadores: deve | questbes referentes a | Corporativa: deve | tempo, a integridade
indicadores e os critérios | socioambientais em | assegurar que o discurso | prote¢do ao meio ambiente e | reconhecer os direitos de | ecoldgica do meio
de avaliacdo; em um | longo prazo protegendo | institucional e a acdo | a0 desenvolvimento social | outras partes | ambiente no qual estd
namero limitado de | as fungdes ecoldgicas; efetiva estejam | devem integrar 0s processos | interessadas,  previstos | incluso;
questdes-chave para devidamente alinhados | de planejamento. por lei ou por acordos
analise; em um ndmero (walk the talk) e que muatuos, e estimular a
limitado de indicadores permitam quantificar e cooperacdo ativa entre
O cainatie S 12 manutgio e | SHECE o it e O
um  sinal P claro do Recursos Naturais e sustentabilidade contidas 2) Principio do Uso dos riqueza empre 0s e
Eficiéncia: proporcionar - Recursos Naturais: o uso | 9 . EMPreg 2)  Ambiental: permite
progresso; na la b de | Nas estratégias e nos | 4 . | sustentabilidade de g : :
. " uma ampla ase (5] . . e recursos naturais que ecossistemas naturais
padronizagao das turais | Processos  operacionais - q empresas . "
medidas quando | [eoureos MATAIS o iciados pelo projeto. | o ovavers Ve S| financeiramente solidas. | realizem autodepuragéo;
y I, ; mitir evitando  residuos e " | compativel com sua :
POSSIVel, Npa. a pe reduzindo o consumo de capacidade regenerativa; no
COMParagoes, d | M1 matéria e energia caso de recursos ndo-
;ompa;a_ga(()j 05 Valores | ojatrica; renovaveis, condicionado ao o
os:[ indica o:es com gs prazo necessario para 0 3) Social: justica da
m](ce as,  valores d~e desenvolvimento de dlstr_lbuu;ao (_je_ren_dal, bens,
re,e_renma,t y _pa. réo tecnologias substitutivas, a Servicos, diminuicdo de
MINIMO € tendencias, 3 P < liberacdo de substancias para diferencas nos campos da
) recaucao € iantar x educagdo, saude, habitacéo,
- ; 0 ambiente; os fluxos néo
Adaptacao: respeitar . etc:
incertezas.  evitar  os devem exceder a capacidade '
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PRINCIP10S DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Bellagio (1996) Gibson (2006) IBGC (2012) Milanez e Teixeira (2001) OCDE (1996) Sachs (2002)

2) Avaliagdo Constante: | riscos de danos graves ou e solugdes tecnologicas;
desenvolver a capacidade | irreversiveis, para 0s
de repetidas medidas | fundamentos da 4) Cultural: busca a
para determinar | sustentabilidade com um realizacdo de mudancas em
tendéncias, ser interativa, | planejamento 3) Principio da Avaliagio harmonia com a
adaptativa e responsiva desenvc_)lvido para gestdo de Impactos Sociais e continuidade cultural
a_s mudancas,  deve | adaptativa. Ambientais: a avaliacdo do vigente.
{;uugtar metas, sistemas e impacto ambiental, como um
!nd_lcadores com — 0s instrumento, deve ser
insights .ddecorrentes do realizada para atividades
grofjf’::n’voi\/'fm%ﬁg]ovgg 4) . _ Civilidade _propostas que  possuam
aprendizado coletivo e o Socioambiental e impactos S|gn|f|cat|vamen_te
feedback necessério para Governqn_ga . adve_rsos sobre 0 meio

- Democratica: criar ambiente e sejam
atomada de decisdo. capacidade, motivacéo submetidas a decisdo de

inclinagdo em autoridades competentes

individuos, comunidades
e Orgdos de decisdo a
aplicar  requisitos de
sustentabilidade, por
meio do emprego de
préaticas integradas em
decisbes administrativas,
de mercado e pessoais;

nacionais;

4) Principio Preventivo: os
riscos e danos ambientais
devem ser evitados desde o
inicio, devendo ser
estudados e avaliados
previamente, de forma a
orientar a escolha da solucéo
a ser adotada.
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Os aspectos relacionados ao principio da sustentabilidade socioambiental
representam os principios de 1 de Gibson; 1, 3 e 4 de Sachs e 1 de Milanez e Teixeira,
que foram agrupados porque seus principios ttm o mesmo fundamento, praticamente,

que € a preservacao e na protecdo do meio ambiente e do meio social.

Aqueles aspectos que representam o principio da sustentabilidade de recursos
naturais correspondem a principios de 2 de Gibson; 2 de Sachs e 2 de Milanez e
Teixeira que foram agrupados porgque seus principios tem o mesmo fundamento,

praticamente, que é o uso racional e eficiente de recursos naturais.

Os temas que tratam do principio da sustentabilidade da precaucéo e adaptagéo
representam os principios de 3 de Gibson e 4 de Milanez e Teixeira, que foram
agrupados porque seus principios ttm o mesmo fundamento, praticamente, que é

prevenir possiveis riscos causados ao meio ambiente.

Aqueles temas que abordam o principio da sustentabilidade da gestdo
socioambiental representam os principios de 4 de Gibson; 3 de Milanez e Teixeira; 1 de
Bellagio; 1 e 2 da OCDE e 2 do IBGC, que foram agrupados porque seus principios tém
o mesmo fundamento, praticamente, que € a orientacdo da gestdo da sustentabilidade

socioambiental.

Todos esses principios podem ser avaliados dentro do processo de planejamento
e gestdo empresarial de uma organizacdo, nesse trabalho especificamente, nas usinas

produtoras de etanol de cana-de-acucar.

Apds essa comparacdo, os principios de sustentabilidade foram sistematizados e
definidos pelos critérios: socioambiental (aborda o principio da sustentabilidade
socioambiental), recursos naturais (aborda o principio da sustentabilidade de recursos
naturais), precaucdo (trata do principio da sustentabilidade da precaucdo e adaptacdo) e
gestdo (trata do principio da sustentabilidade da gestdo socioambiental). A autora
chamou esses principios de: socioambiental, uso de recursos, precaugdo ambiental e

gestao empresarial corporativa socioambiental, presentes no Quadro 17.



Quadro 17. Sistematizacao dos principios de sustentabilidade social e ambiental. Fonte: Autora (2015).

PRINCIP10S DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL CONSIDERADOS

Agrupamento dos Principios de Sustentabilidade dos Autores por Critérios: socioambiental,
recursos haturais, precaucao e gestao

Principios de Sustentabilidade Adaptados pela Autora

1) Integridade do Sistema Socioecol6gico: estabelecer e manter integridade dos sistemas
socioambientais em longo prazo protegendo as fungdes ecolégicas (Gibson, 2006).

1) Ecoldgico: explorar recursos naturais sem prejudicar, ao longo do tempo, a integridade ecoldgica do
meio ambiente no qual esta incluso (Sachs, 2002).

3) Social: justica da distribuicdo de renda, bens, servigos, diminuicdo de diferengas nos campos de
educacdo, salde, habitagdo, etc. (Sachs, 2002).

4) Cultural: busca a realizagcdo de mudangas em harmonia com a continuidade cultural vigente (Sachs,
2002).

1) Principio da Integracdo das Dimensdes da Sustentabilidade: as questdes referentes a prote¢do ao
meio ambiente e ao desenvolvimento social devem integrar os processos de planejamento (Milanez e
Teixeira, 2004).

Principio Socioambiental: preservar e proteger a
integridade dos sistemas socioambientais e suas funces
ecoldgicas ao longo do tempo.

2) Manutencéo de Recursos Naturais e Eficiéncia: proporcionar uma ampla base de recursos naturais
evitando residuos e reduzindo o consumo de matéria e energia elétrica (Gibson, 2006).

2) Ambiental: permite que ecossistemas naturais realizem autodepuracdo (Sachs, 2002).

2) Principio do Uso dos Recursos Naturais: 0 uso de recursos naturais renovaveis deve ser compativel
com sua capacidade regenerativa; no caso de recursos ndo-renovaveis, condicionados ao prazo necessario
para o desenvolvimento de tecnologias substitutivas, a liberacdo de substancias para o ambiente, os fluxos
ndo devem exceder a capacidade adaptativa dos ecossistemas e solugdes tecnoldgicas (Milanez e Teixeira,
2004).

Principio Uso de Recursos: uso racional e eficiente dos
recursos naturais, mantendo a regeneragdo e a capacidade
adaptativa dos ecossistemas, evitando residuos e outras
substancias, reduzindo o consumo de matéria, dgua e
energia elétrica, com o uso de solugdes tecnolégicas.

3) Precaucdo e Adaptacao: respeitar incertezas, evitar os riscos de danos graves ou irreversiveis para 0s
fundamentos da sustentabilidade, com um planejamento desenvolvido para gestdo adaptativa (Gibson,

Principio da Precaucdo Ambiental: avaliar e prevenir os
riscos e danos ambientais graves desde o planejamento de
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PRINCIP10S DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL CONSIDERADOS

Agrupamento dos Principios de Sustentabilidade dos Autores por Critérios: socioambiental,
recursos haturais, precaucao e gestao

Principios de Sustentabilidade Adaptados pela Autora

2006).

4) Principio Preventivo: os riscos e danos ambientais devem ser evitados desde o inicio, devendo ser
estudados e avaliados previamente, de forma a orientar a escolha da solucdo adotada (Milanez e Teixeira,
2004).

forma a orientar a solu¢do mais apropriada com a
sustentabilidade socioambiental.

4) Civilidade Socioambiental e Governanga Democratica: criar capacidade, motivacdo inclinagdo em
individuos, comunidades e érgdos de decisdo a aplicar requisitos de sustentabilidade, por meio do
emprego de praticas integradas em decisdes administrativas, de mercado e pessoais (Gibson, 2006).

3) Social: justica da distribuicdo de renda, bens, servigos, diminuicdo de diferengas nos campos de
educacdo, salde, habitagdo, etc (Sachs, 2002).

4) Cultural: busca a realizacdo de mudancas em harmonia com a continuidade cultural vigente (Sachs,
2002).

3) Principio da Avaliagdo de Impactos Sociais e Ambientais: a avaliacdo do impacto ambiental, como
um instrumento, deve ser realizada para atividades propostas que possuam impactos significativamente
adversos sobre 0 meio ambiente e sejam submetidas & decisdo de autoridades competentes nacionais
(Milanez e Teixeira, 2004).

1) Foco Pratico: ser baseada em um sistema organizado que relacione as visdes e metas dos indicadores e
os critérios de avaliacdo; em um namero limitado de questdes-chave para analise; em um nimero limitado
de indicadores ou combinacdo de indicadores para fornecer um sinal claro do progresso; na padronizacéo
das medidas, quando possivel, para permitir comparacfes; na comparacdo dos valores dos indicadores
com as metas, valores de referéncia, padrdo minimo e tendéncias (De Bellagio, 1996).

2) Avaliacdo Constante: desenvolver a capacidade de repetidas medidas para determinar tendéncias, ser
interativa, adaptativa e responsiva as mudancas, deve ajustar metas, sistemas e indicadores com 0s
insights decorrentes do processo; deve promover o desenvolvimento do aprendizado coletivo e o feedback

Principio da Gestdo Empresarial
Socioambiental: a sustentabilidade integrada no
planejamento estratégico empresarial orientando nas
decisdes e préaticas de gestdo, respeitando e promovendo o
equilibrio entre as atividades que envolvam o
ambiental/ecolégico, social/cultural, econémico e politico
analisados e avaliados por uma combinacdo de indicadores
para fornecer informagdes do progresso das préaticas
efetivas em relacdo as dimensfes da sustentabilidade
contidas nas estratégias e nos processos operacionais.

Corporativa
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PRINCIP10S DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL CONSIDERADOS

Agrupamento dos Principios de Sustentabilidade dos Autores por Critérios: socioambiental, Principios de Sustentabilidade Adaptados pela Autora
recursos haturais, precaucao e gestao

necessario para a tomada de deciséo (Principios de Bellagio, 1996).

1) Papel de Outras Partes Interessadas na Governanca Corporativa: deve reconhecer os direitos de
outras partes interessadas, previstos por lei ou por acordos muatuos, e estimular a cooperacdo ativa entre
corporacfes e partes interessadas para criar riqueza, empregos e sustentabilidade de empresas
financeiramente sélidas (OCDE, 1996).

2) Metas e Acompanhamento dos Resultados dos Sistema de Indicadores: deve assegurar que o
discurso institucional e a acdo efetiva estejam devidamente alinhados (walk the talk) e que permitam
quantificar e especificar a pratica efetiva das dimensdes da sustentabilidade contidas nas estratégias e nos
processos operacionais propiciados pelo projeto (IBGC, 2012).
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Foram selecionados os indicadores de sustentabilidade socioambiental da
literatura que, também, estavam presentes nos relatorios de sustentabilidade do setor de

cana-de-acucar e de interesse do trabalho (Quadro 18).

Optou-se por estudar os indicadores de sustentabilidade socioambiental da
literatura e do setor de etanol de cana-de-agUcar que estivessem presentes em ambos 0s
casos. Cabe ressaltar, que existem outros indicadores de sustentabilidade também
presentes em ambos, que ndo foram estudados nesse trabalho, por exemplo, o

econbmico.
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Quadro 18. Indicadores e dimens@es de sustentabilidade ambiental e social da literatura e do setor de
etanol de cana-de-aglcar considerados. Fonte: Autora (2015), com base nas referéncias citadas nos

procedimentos metodolégicos.

Indicadores e Dimenséao de Sustentabilidade Ambiental
da Literatura e do Setor de Etanol de Cana-de-agucar
(14 indicadores)

Indicadores e Dimensao de
Sustentabilidade Social da Literatura e
do Setor de Etanol de Cana-de-agUcar
(5 indicadores)

1. ReUso e reciclagem de materiais

1. Emprego

2. Agua

2. Relagdo entre os trabalhadores e a
governanga

3. Emissoes e residuos

3. Salde ocupacional e seguranga no
trabalho

4. Energia elétrica

4. Educacdo ambiental

5. Biodiversidade

5. Diversidade e
oportunidades

igualdade  de

6. Conformidade Legal

7. Transportes/veiculos

8. Transporte (armazenagem)

9. Sistema de Gestdo Ambiental-SGA/ Certificagéo

10. Queimadas

11. Fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas

12. Préticas agricolas monoculturais

13. Geral (porcentagem do faturamento investido na
protecdo ambiental)

14. Stakeholders (Usinas) causadores de
negativos ao meio ambiente

impactos
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7.2 Correlagdo dos Principios, Indicadores de Sustentabilidade Socioambiental e as
Préticas de Gestdo Empresarial das Usinas

Com os dados obtidos e analisados a partir dos Quadros 17 e 18, foi avaliada a
tendéncia a sustentabilidade socioambiental das oito usinas (Quadro 19), utilizando os
principios e indicadores de sustentabilidade socioambiental da literatura e do setor de
etanol de cana-de-agucar, descritos no item 6.1, com as praticas de gestdo empresarial e

corporativa das usinas extraidas dos questionarios respondidos.



Quadro 19. Principios, indicadores de sustentabilidade socioambiental e praticas das usinas. Fonte: Autora (2015).

Principios

Indicadores

Praticas das Usinas (respostas dos questionarios)

Usinas

Socioambiental:
preservar e proteger a integridade dos sistemas
socioambientais e suas funcdes ecoldgicas ao
longo do tempo.

5. Biodiversidade

10. Queimadas

12. Préticas agricolas
monoculturais

Questdo 5.1: Nao possui a reserva legal formada de 20% da area
total, mas esta desenvolvendo e aplicando projetos nesse sentido.
Possui.

Quest?o 5.2: Area de preservacio permanente de 11% a 15%.
6% e 10%.
Possui 20%.

Questdo 10.1: Percentual é de 1% a 10% da area de cana é colhida
por meio de queimadas.

Questdes 12.1 a 12.5: Considerando as praticas agricolas
monoculturais, as usinas admitem que podem ocorrer
assoreamento, contaminagdo do lengol freatico em aguas
subterraneas, compactacdo do solo, diminuicdo de espécies na
fauna e flora terrestre, porém nenhum problema com a biota
aquatica.

A CDEFGH

B

>

o0
TO
-

w m

A/B,CDEFGH

AB,C D, EFGH

Uso de Recursos:

uso racional e eficiente dos recursos naturais,
mantendo a regeneragdo e a capacidade
adaptativa dos ecossistemas, evitando residuos e
outras substancias, reduzindo o consumo de
matéria, agua e energia, com o uso de solucGes
tecnoldgicas.

1. ReUso e reciclagem
de materiais

2. Agua

Questdo 1.1: Tipos de materiais usados provenientes de reuso e/ou
reciclagem: palha de cana, sarrafo de madeira, agua, paletes,
papeldo, plastico, dleo lubrificante e outros materiais.

Reusada na limpeza de chdo e embebicdo da moenda, filtros de
lodo, evaporacéo e tratamento do caldo. Reciclada na lagoa de
tratamento e processo, para limpeza do chao e equipamentos.

Questdo 1.2 Entre 70 e 80% dos materiais.
Entre 10% e 20% dos materiais.

Questdo 2.1 Entre 70 e 80% da agua séo reusados e reciclados.
100% da agua proveniente do processo produtivo do etanol sdo
reusados e reciclados.

ABCDEFGH

m
®
T

w >
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>m
oT
O
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Principios Indicadores Praticas das Usinas (respostas dos questionarios) Usinas
Questdo 2.2: Utiliza entre 10 e 14 (L) de agua para produzir 1 (L) | A,C,F, H
de etanol.
Utiliza 15 19 (L). B,D,E,G
Questéo 2.3: Essa quantidade varia com a producéo. A CFH

3. Emissdes e
Residuos

4. Energia

11. Fertilizantes

Quimicos, Herbicidas
e Pesticidas

Questdo 3.1: Existem praticas de P+L no processo de fabricacdo do
etanol.

Questédo 3.2: Houve reducdo de residuos na producéo entre 6 e 10%
(2012-2014).
Houve redugdo entre 1 e 5%.

Questéo 3.3: Na producéo de etanol
Questdo 3.3.1: 100% do bagaco € utilizado na producgdo de energia.

Questdes 3.3.2 a 3.3.4: 100% da palha, cinzas e fuligens sdo usadas
no canavial.

Questdo 3.4: Parte do vinhoto é usado no canavial como
fertirrigaco com quantidades entre 150-300m/2/ha.

Questdo 4.1: Na producdo de etanol, 100% da fonte de energia
utilizada é primaria (bagaco).

Questéo 4.2: Reducgdo entre 6 e 10% de quantidade de quilowatts
para produzir 1 (L) de etanol (2012-2014).
Reducdo entre 1 e 5%.

Questdo 11.1: Utiliza fertilizantes: quimicos entre 50% a 60%.
vinhoto 30% a 40%.

AB,CD,EFGH

ACF

B,D,EGH

ABCDEFGH

ABCDEFGH
AB,CDEFGH
AB,C D, EFGH

ACF

B,D,F,GH

AB,C D, EFGH
A B,C D EFGH
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Principios

Indicadores

Praticas das Usinas (respostas dos questionarios)

Usinas

N&o utiliza outros fertilizantes organicos.

Questdo 11.2: O controle no combate as pragas e doencgas utiliza:
herbicida entre 40% e 60%.

outros pesticidas 10% e 40%.

controle bioldgico:

A B CDEFGH

A/B,CDEFGH

A/B,CDEFGH

30% B,G,H
20% ACF
10% D E
Precaucdo Ambiental: 8.  Transporte e | Questdo 8.1: No transporte e armazenagem do vinhoto, ndo houve | A,B,C, D, E, F, G, H

avaliar e prevenir os riscos e danos ambientais
graves desde o planejamento, de forma a orientar
a solugdo mais apropriada com a sustentabilidade
ambiental.

armazenagem do

vinhoto

nenhuma ocorréncia ambiental grave no periodo (2012 — 2014).

Gestéo Empresarial
Socioambiental:
sustentabilidade integrada no planejamento
estratégico empresarial orientando nas decisfes e
praticas de gestdo, respeitando e promovendo o
equilibrio entre as atividades que envolvam o
ambiental/ecolégico, social/cultural, econémico e
politico, analisados e avaliados por uma
combinacdo de indicadores para fornecer
informagdes do progresso das praticas efetivas
em relacdo as dimensdes da sustentabilidade
contidas nas estratégias € nos processos
operacionais.

Corporativa

1. (social) Emprego

6. Conformidade
Legal

7. Transportes/
veiculos

9. Sistema de Gestao
Ambiental-SGA/
Certificacdo

Questdo 1.1: Os colaboradores do canavial e dentro da usina sao,
em sua maioria, do municipio e regido onde a usina e o canavial
estdo localizados.

Questdo 6.1: Sofreram san¢Bes/multas ambientais por causa das
queimas (2012 — 2014).

Questdo 7.1: Utilizam etanol nos seus veiculos leves com motor
movido a etanol ou flex, exceto caminhdes.

Questdo 7.2: Meios de transporte sdo os caminhdes bi e tri-
articulados movidos a diesel.

Questdo 9.1: Tem SGA

Questdo 9.2: Tem as Certifica¢des 1SO 14001.
Tem SGA e as Certificagdes FSC e 1SO 22.000.

Questdo 13.1: O faturamento utilizado na protecdo ambiental ficou

AB,CD,EFGH

A BCDEFG,H

ABCDEFGH

Ai Cl Fl Gl

AB,CD,EFGH

AB,CDEFGH
B

A CEF




182

Principios Indicadores Praticas das Usinas (respostas dos questionarios) Usinas
13. Geral entre 10 e 19%.
Entre 1 e 9%. B,D, G, H

14, Stakeholders
(Usinas) causadores
de impactos
negativos ao meio
ambiente

2. (social) Relagéo

entre 0s
Trabalhadores e a
Governanca

3. (social) Salde

Ocupacional e
Seguranca no
Trabalho

4. (social) Educacdo
ambiental

Questdo 14.1: Em relacdo ao setor de etanol, a usina considera que
sociedade, politicas publicas e falta de fiscalizacdo causam
impactos negativo ao meio ambiente, mais do que a propria usina
no momento dos questionamentos.

Questdo 2.1: Tém parceria e participam de sindicatos de
trabalhadores,  drgdos ambientais municipais e estaduais e
entidades representativas da comunidade.

Questdo 3.1: Impossibilitado de exercer sua funcéo o colaborador é
mandado para outro departamento (remanejado). Os rurais tém
mais dificuldade de se reenquadrarem e as vezes acabam saindo da
usina.

Questdo 3.2: O deslocamento dos trabalhadores é feito por
transporte proprio e sua fiscalizacdo € feita por meio de check list
(inspecéo).
O deslocamento dos trabalhadores € feito por transporte
terceirizado e sua fiscalizacdo é feita por meio de check list
(inspecéo).

Questdo 3.3: Pretendem se certificar com a ISO OHSAS 18000
(Sistema de Gestdo em Saude e Seguranga do Trabalho).

N&o avaliou este aspecto da certificacao.
Questdo 4.1: Aumento nos treinamentos de educacdo ambiental e

na participacdo, voluntéaria, dos colaboradores e das geréncias e
diretorias (2012-2014).

A/B,CDEFGH

AB,CDEFGH

ABCDEFGH

ACD,FH

B,E,G

A C,DEFG

B,H

AB,C D, EFGH
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Principios Indicadores Praticas das Usinas (respostas dos questionarios) Usinas
5. (social) | Questdo 5.1 Para que os funcionarios tenham as mesmas condigdes | A,B,C,D, E,F, G, H
Diversidade e | de desenvolvimento e crescimento profissional sdo aplicados
Igualdade de | treinamentos, financiamento de bolsas de estudo, cursos dentro da

Oportunidades

usina e plano de carreira.
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7.2.1 Andlise Estatistica do Comportamento das Usinas em Relagdo ao
Questionario

A analise descritiva ou exploratoria proporciona uma visdao geral do

comportamento do banco de dados em relacdo ao objetivo principal do estudo.

Neste estudo foram construidas tabelas de frequéncia para todas as variaveis
consideradas, sendo que essas tabelas exibem a frequéncia relativa de usinas em cada
categoria da respectiva variavel analisada.

Além disso, foram construidas novas variaveis a partir do banco de dados inicial.
Para isso, consideram-se variaveis com possibilidade de mais de uma resposta e
criaram-se novas variaveis dummy ou bindria. Essas varidveis possuem apenas dois
valores, que no caso sdo o “sim” e o “ndo”. Como exemplo, hd 0s tipos de materiais
reciclados, em que as novas variaveis criadas foram: “reusa e/ou recicla palha de cana:
sim ou ndo”, “relsa e/ou recicla sarrafo de madeira: sim ou ndo” e assim

sucessivamente.

Vale ressaltar que, para exibicdo da tabela, coloca-se na primeira coluna 0 nome
da variavel, na segunda as possiveis categorias de respostas e na terceira a respectiva
porcentagem de cada categoria, separadas por um “/”. Ainda, em alguns casos 0 nimero
de respostas consideradas diferiu de 8, e para esses casos acrescenta-se uma nota depois

do nome da variavel indicando o nimero de observacgdes consideradas.

7.2.1.1 Porte das Usinas e Caracterizacao

As oito usinas sdo caracterizadas sendo 50% de médio porte, 37,5% de grande

porte e 12,5% de pequeno porte.

7.2.1.2 Sustentabilidade Ambiental

A Tabela 2 apresenta a descrigdo das oito usinas de acordo com as variaveis

relacionadas a sustentabilidade ambiental.
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Tabela 2. Caracterizagdo das usinas segundo as variaveis relacionadas a sustentabilidade ambiental.

Fonte: Autora (2015).

Variavel Categorias Resultado (N=8)
Q1_1 RECICLA/

ndo (%) / sim (%) 0/100
REUSA MATERIAIS
Q1 1 PALHADECANA ndo (%) / sim (%) 62,5/37,5
Q1_1 SARRAFO DE

ndo (%) / sim (%) 62,5/37,5
MADEIRA
Q1 1 AGUA ndo (%) / sim (%) 62,5/37,5
Q1 1 PALETES ndo (%) / sim (%) 75/25
Q1 1 PAPEL ndo (%) / sim (%) 87,5/12,5
Q1_1 PAPELAO ndo (%) / sim (%) 75/25
Q1 1 PLASTICO ndo (%) / sim (%) 75/25
Q1_1 OUTROS ndo (%) / sim (%) 75/25

Q1_1 MATERIAIS

DE REC./REUSO

0 (%) /10 - 20 (%) / 30 - 40 (%) /

50 - 60 (%) / 70 - 80 (%) / 90 - 100 (%)

125/50/0/0/
375/0

Q2_1_RECICLA/

nao (%) / sim (%) 0/100
REUSA AGUA
AGUA REUSADA 50 (%) /40 (%) /65 (%) /70 (%) /80 %) o9 J1o0 | 12
Q1 1 AGUA
10 (%) / 20 (%) / 30 (%) / 50 (%) 12,5/25/25/37,5
RECICLADA
2 2 AGUA PRODUZIR
Q2 5-9(%)/10-14 (%) /15-19 (%) /+20 45070
(%)
ETANOL 1L
Q2_2 VARIA ndo (%) / sim (%) 0/100
Q3_1 EMISSOES
ndo (%) / sim (%) 0/100
E RESIDUOS
Q3.2 ndo houve redugdo (%) / houve reducédo 07100

(%)

Q3_2.1_ QUANTO

1-5(%)/6-10 (%) /11 - 15 (%) / 15 - 19
(%) 1 +20 (%)

62,5/375/0/0/0

Q3 3 1 BAGACO

energia elétrica (%) / canavial (%)

100/0

Q3 3 2 PALHA

energia elétrica (%) / canavial (%)

0/100

Q3_3 3 CINZAS

energia elétrica (%) / canavial (%)

0/100
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Variavel

Categorias

Resultado (N=8)

Q3 3 4 FULIGEM

energia elétrica (%) / canavial (%)

0/100

Q3_4_VINHOTO

ndo (%) / sim (%) 0/100
(CANAVIAL)
Q3.3 1 QUANTIDADE

150 - 300 /300 - 450 / mais de 500 100/0/0/
M/2/HA
Q4_1_ENERGIA ELETRICA

ndo (%) / sim (%) 0/100
PRIMARIA (BAGAGO)
Q4_1 1. QUANTIDADE 0 - 49% /50 — 100 0/100
Q4_1_ENERGIA ELETRICA

ndo (%) / sim (%) 0/0
SECUNDARIA
Q4 1 2 OUTROTIPO ndo (%) / sim (%) 0/0
SAELBzGCAgNERelA ELETRICA | . (%) /610 (%) /1115 (%) /

62,5/37,5/0/0/0
_ 0, 0

DE QUILOWATTS 1620 (%) / +20 (%)
Q5_1_BIODIVERSIDADE

ndo (%) / sim (%) 87,5/125

RL (20%)

Q5_2_QTDE APP

1-5(%)/6—10 (%) /11— 15 (%) /

16— 20 (%) / + 20 (%)

0/375/500/0/
12,5

Q6_1_CONFORMIDADE LEGAL

(MULTAS) ndo (%) / sim (%) 0/100
Q7_1 TRANSPORTES/
ndo (%) / sim (%) 0/100
VEICULOS (ETANOL)
Q7_2 MEIOS DE caminhdes bi e tri-articulados (%) /
50/50
TRANSPORTE caminhdes bi-articulados (%)
Q8 TRANSP./
ndo (%) / sim (%) 100/0
ARMAZENAMENTO
Q9 1 SGA/CERTIFICACOES n&o (%) / sim (%) 0/100
Q9_2_FSC/1S0 22000 ndo (%) / sim (%) 125/87,5
Q9 2 1S014001 ndo (%) / sim (%) 0/100
Q9 2 SGA ndo (%) / sim (%) 0/100
0(%)/1-10(%)/11-20(%)/
Q10 QUEIMADAS 0/100/0/0/0
21 —30 (%) / +30 (%)
11 1 FERTILIZANTES:
Qli Ll 50 (%) / 60 (%) 25/75
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Variavel Categorias Resultado (N=8)
QUIMICOS
Q11_1_VINHOTO 30 (%) / 40 (%) 62,5/375
Q11_1_UTILIZA OUTROS
FERTILIZANTES ndo (%) / sim (%) 0/100
ORGANICOS
Q11_2_PRAGAS E DOENGCAS:

40 (%) /50 (%) / 60 (%) 25/0/75

HERBICIDAS

Q11_2_PESTICIDAS

0 (%) /10 (%) / 20 (%) / 30 (%) / 40 (%)

0/375/375/125
1125

Q11_2 CONTROLE

10 (%) / 20 (%) / 30 (%) 25/375/375
BIOLOGICO
Q12_1 PRATICAS AGRICOLAS
/IMPACTOS n&o (%) / sim (%) 0/100
AGUAS SUPERFICIAIS
Q12_2_AGUAS

n&o (%) / sim (%)
SUBTERRANEAS 0/100
Q12_3 SOLO ndo (%) / sim (%) 0/100
Q12_4 BIOTA

ndo (%) / sim (%) 100/0
AQUATICA
Q12_5 FAUNAE FLORA

ndo (%) / sim (%) 0/100
TERRESTRE
Q13_1_GERAL/ 0(%)/1-9(%)/10-19 (%)/

0/50/50/0/0

FATURAMENTO 20 — 30 (%) / +30 (%)
Q14 1 _STAKEHOLDERS (USINAS)
CAUSADORES DE
IMPACTOS NEGATIVOS n&o (%) / sim (%) 100/0
AO MEIO AMBIENTE:
GESTAO DA USINA
Q14 TRABALHADORES

ndo (%) / sim (%) 100/0
DA USINA

14 MERCADO

Q14 n&o (%) / sim (%) 100/0
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Variavel Categorias Resultado (N=8)

INTERNACIONAL

Q14_SOCIEDADE ndo (%) / sim (%) 0/100
Q14 _FALTA DE POLITICAS
ndo (%) / sim (%) 0/100
PUBLICAS
14 FALTADE
Ql4_ ndo (%) / sim (%) 0/
100

FISCALIZACAO

i. Reuso e reciclagem de materiais

Analisando o reuso e/ou reciclagem de materiais, observa-se que todas (100%)
as usinas fazem o uso dessas préaticas. Verificando individualmente determinados
materiais, nota-se que 37,5% das usinas redsam e/ou reciclam palha de cana, sarrafo de
madeira e agua, 25% reciclam paletes, papeldo, plastico e outros materiais e 12,5%
reisam ou reciclam papel. Além disso, observa-se que para a maioria (62,5%) das
usinas, entre 10 e 20%, e para 37,5% das usinas entre 70 e 80% dos materiais utilizados

na propria usina séo advindos de redso e/ou reciclagem.

Nota-se que as cinco usinas estdo muito abaixo do que é esperado em relacdo a
essa pratica de reuso e reciclagem de materiais. Aproximadamente 80% de residuos
solidos que elas produzem ndo recebem tratamento adequado quanto ao seu reuso e

reutiliza¢do podendo ser considerados e descartados como “lixo”.

Essas usinas declararam que seu indice é baixo quando elas mesmas relsam e
reciclam, mas que esses materiais sdo separados, e uma empresa (cooperativa)
especializada em reciclagem faz a coleta deles. Elas argumentam que isso € uma acao

social muito mais que econdmica para as usinas.

Respeitando a intengé@o positiva dessas usinas em relacdo ao desenvolvimento
social e econdmico da cooperativa, cabe ressaltar que elas devem repensar a quantidade
de materiais s6lidos gerados provenientes de seus processos produtivos. Haja vista que
na falta da cooperativa, certamente, esses materiais ficam expostos a0 meio ambiente, e

0 seu descarte incorreto podera causar impactos negativos aquele.
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Em 2011, a Revista Isto E Dinheiro publicou uma matéria intitulada As 50
Empresas do Bem. Esse artigo apresentava uma selecdo de empresas de diferentes
setores com iniciativas voluntarias quanto ao redso e a reciclagem de materiais por elas
produzidos, além do compromisso com a sustentabilidade do ponto de vista ambiental e
econdmico (REVISTA ISTO E DINHEIRO, 2011). Dessas empresas nenhuma era do

setor de etanol de cana-de-agUcar.

Os dados das empresas sdo referentes ao ano de 2010. Dessas, vale destacar

algumas como por exemplo:

Souza Cruz (em Uberlandia) reaproveitou 99,6% do material produzido, o que

Ihe proporcionou o prémio Benchmarking Ambiental Brasileiro;

Ambev: 98,2% de todos os subprodutos gerados no processo de fabricacdo de

bebidas foram reaproveitados;
Banco Itau reaproveitou 98% do material que seria descartado;
ArcelorMittal (em Tubarao) reaproveitou 95% dos residuos produzidos e
Fiat (em Betim) reciclou 93% dos residuos produzidos.

Constata-se que essas empresas redsam e reciclam entre 95% e 99,6% dos
materiais por elas produzidos. Um indice altamente satisfatorio, se também comparados
com empresas internacionais e que cumprem com a Lei 12.305/2010 de Residuos

Sélidos.

Comparando-se os indices apresentados por essas empresas e 0s das usinas
pesquisadas, constata-se que suas praticas em relacdo ao redso e reciclagem de materiais

estdo muito abaixo do necessario.

ii. Agua

Quanto ao redso e a reciclagem da &gua, provenientes do processo de fabricacao

do etanol, constata-se que todas as usinas reisam e reciclam agua. Em uma média, de
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50% dessa agua € reusada em 50% das usinas. Da agua reciclada 37,5% das usinas
reciclam 50% da &gua, e as outras 62,5% usinas reciclam até 30% da &gua. Dentre 0s
principais locais de redso, tem-se limpeza de chdo, embebicdo da moenda, em filtros e
tratamento, enquanto que para reciclagem tem-se limpeza e lagoa de tratamento e

processo.

Para a quantidade de agua utilizada na producdo do etanol, observa-se que (50%)
das usinas utilizam entre 10 e 14% e as outras usinas (50%) entre 15 e 19%.
Questionadas se a quantidade utilizada varia com a producéo, todas as usinas disseram

que sim.

Verifica-se que as usinas estdo muito abaixo do que é esperado em relacdo a essa
prética de reuso e reciclagem de agua. Quatro (50%) usinas ndo reusam metade e nédo
reciclam, aproximadamente, 70% da &gua utilizada no processo produtivo. Esses dados
revelam que grande parte da &gua utilizada no processo produtivo pode estar sendo
desperdicada. Essa pratica vai a contramédo da situacdo hidrica por que passam o estado,
0 pais e 0 mundo. A falta de &gua é alarmante, e o futuro a esse respeito ndo é nada

promissor.

Nesse sentido, as usinas apresentam indices nada satisfatérios em relacdo ao
tratamento dado a questdo da agua e aos apelos mundiais de cuidados com a agua.
Diferentemente dos dados apresentados pelas usinas, algumas empresas repensaram

suas praticas em relacdo a utilizacdo de agua em seus processos produtivos.

Segundo a Revista Isto E Dinheiro (2011), algumas empresas foram referéncias
quanto o redso e reciclagem de agua no ano de 2010. Dessas, vale destacar como

exemplo:
Fiat (em Bertim) tratou nesse ano 99% de toda &gua utilizada pela unidade;

Spal do grupo mexicano Femsa (em Jundiai), de 2003 a 2010, reduziu de seis
litros, para cada litro de refrigerante produzido, para 1,43 litro, ganhando com essa
pratica o Trofeu Planeta e

Levi's gastava 42 litros de agua no processo tradicional para confeccdo de uma
calca jeans da colecdo Waterless, reduziu para a quantidade de um copo pequeno.
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Verifica-se que a empresa Fiat retsou e reciclou 99% da agua utilizada. Um
indice altamente satisfatdrio, enquanto que as usinas so reusaram 50% e reciclaram de

20 a 30% da agua utilizada no processo produtivo, em média.

Comparando-se a reducdo e a quantidade de agua utilizada no processo
produtivo das empresas Spal e Levi’s, constata-se que as usinas utilizam uma
quantidade de agua muito superior, entre 10 e 20 litros de agua para produzir 1 litro de

etanol.

iii. Emissoes e residuos

Em todas as usinas existem praticas de utilizacdo da ferramenta P+L, e em 100%
das usinas houve reducdo na quantidade gerada de residuos por litro de etanol produzido
nos Ultimos trés anos (2012-2014). Das oito usinas que apresentaram reducdo, cinco

reduziram entre 1 e 5%, e outras trés reduziram entre 6 e 10%.

Todas as usinas analisadas utilizam o bagaco da cana para producdo de energia
elétrica. Além disso, nenhuma usina utiliza o bagaco da cana no canavial ou em outro
destino. Observa-se que todas utilizam a palha da cana no canavial. Assim como
observado no bagaco da cana, nenhuma usina utiliza a palha da cana para outros
destinos. Quanto as cinzas e fuligem da cana, verifica-se que nenhuma usina utiliza
esses produtos como energia elétrica ou em outros destinos e que todas os utilizam no
canavial, com porcentagens de utilizacdo iguais a 100% para ambos 0s casos. Ainda,
constata-se que todas utilizam parte do vinhoto como fertirrigacdo, com quantidades

entre 150 — 300 m/2/h& no canavial.

De acordo com a Revista Isto E Dinheiro (2011), algumas empresas foram
referéncias quanto as emissdes e residuos no ano de 2010. Dessas, vale destacar como

exemplo:

Solvi (em S&o Leopoldo) administradora de aterros, desde 2007 adota um
processo de evaporacdo do chorume, um liquido negro e tdéxico resultante da

decomposi¢cdo do lixo, no qual a cada dia 18 metros cubicos de chorume s&o
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evaporados, num processo limpo que libera vapor para a atmosfera e deixa apenas 2%
de residuos solidos que séo devolvidos ao aterro;

Monsanto (em Sdo José dos Campos), em um dos seus projetos utiliza um
plastico reciclavel, denominado Ecoplética Triex, proveniente de galdes de defensivos
agricolas em parte das embalagens de 20 litros de sua linha de herbicidas. Com a
utilizacdo de cada embalagem, ha a reducdo da emissdo de 3,6 kilogramas de Gas
Carbdnico na atmosfera, 0o que representa cerca de 45% menos na comparagdo com

outros recipientes e

Camargo Corréa (em Porto Velho) na construcdo da Usina Hidrelétrica de Jirau
produziu 90 toneladas de residuos solidos por dia. Para minimizar o problema, a
empresa investiu R$700 mil no plano de controle, manipulacdo e descarte desses

materiais.

Comparando-se as usinas com as empresas citadas, percebe-se um esforgo de
todos na tentativa de diminuicdo de emissGes e residuos, tarefa essa ndo muito facil e

lenta.

Todas elas perceberam que as emissdes e residuos por elas produzidos,
provenientes dos seus processos produtivos, podem ser revistos e reavaliados por meio
de investimentos e tecnologias como a utilizacdo da P+L. Essas empresas vdo além,
pois perceberam que grande parte desse material que antes era descartado sem o devido
cuidado ambiental, hoje, pode ser revertido em beneficio ambiental para as empresas, e

mais, em beneficios financeiro e de imagem.

iv. Energia elétrica

Observa-se que em todas as usinas para produzir etanol é utilizada fonte de
energia elétrica primaria (bagaco), com 100% de utilizacdo. Alem disso, a quantidade
de quilowatts para produzir um litro de etanol foi reduzida nos ultimos trés anos (2012-
2014) em 100% das usinas, sendo que 37,5% delas reduziram o consumo entre 1 e 5%,
e 62,5% entre 6 e 10%.
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Conforme a Revista Isto E Dinheiro (2011), algumas empresas foram referéncias
quanto a economia e producdo da propria energia elétrica no ano de 2010. Dessas, vale

destacar como exemplo:

Embaré (em Lagoa da Prata) empresa mineira de laticinio; com suas sobras
industriais um gerador queima gas metano gerando 1,3 quilowatt (KW) de energia
elétrica diariamente. Dessa forma, a empresa economiza R$15 mil reais mensais no

gasto com a conta de luz.

Copel (no Parand) concessionaria de energia elétrica comprou, por meio de
contratos de longo prazo, energia elétrica gerada por criadores de suinos. Os dejetos
desses animais nos biodigestores geram energia elétrica. Em um processo anaerobio, o
material organico é convertido em gas metano, utilizado para movimentar turbinas de
geracdo de energia elétrica para o uso proprio dos criadores de suinos. Ao final do
processo, 0s dejetos ja livres do gas metano podem ser usados como adubo pelos
fazendeiros. A poténcia de energia elétrica disponivel é de 524 quilowatt (KW), capaz

de iluminar 100 moradias de padrdo médio.

Tendo como exemplo as duas empresas citadas e comparando-as com as usinas,
verifica-se que existe um esforgo para producdo da propria energia elétrica consumida.
No caso das usinas, elas estdo em um processo bastante avangado na questdo da energia
elétrica, pois toda a energia elétrica utilizada no processo produtivo € gerada por ela
mesma (bagaco) e seu excedente € comercializado para as concessionarias. Esse
processo nas usinas foi incorporado no seu planejamento anos antes da crise severa que

ocorre nos dias atuais (2015).

Essa pratica das usinas € um bom exemplo para outras empresas, haja vista a

crise de agua e energia elétrica por que o pais vem passando nos Gltimos anos.

V. Biodiversidade

Analisando-se a biodiversidade, nota-se que 87,5% das usinas ndo possuem 0s

vinte por cento da area total de reserva legal, e que 37,5% possuem entre 6 e 10%; 50%
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das usinas entre 11 e 15% e 12,5% apresentam mais de vinte por cento da area total

como érea de preservagao permanente.

A monocultura da cana-de-agucar, no estado de S&o Paulo, contribuiu para o
desmatamento no estado, atingindo tanto as areas de reserva legal quanto as &reas de

preservacdo permanente com o plantio de grandes canaviais.

Segundo o Conselho Nacional Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (2015)
“com mais de 80% de seu territdrio coberto por florestas em 1500, o Estado de S&o
Paulo tem sua historia ambiental marcada por diferentes niveis de ameaca aos
ecossistemas originais da Mata Atlantica”. Em quatro séculos de exploracdo econémica,
o Estado teve sua cobertura florestal reduzida drasticamente para a ocupagdo por
monoculturas agricolas, principalmente com o desmatamento para implantacdo do café.
Ainda assim, até 1920 mais da metade do territdrio estava coberta por florestas nativas.
Foi em meio século de industrializacdo que a devastacdo da Mata Atlantica atingiu os
niveis mais alarmantes, quando, em 1973, a floresta primitiva reduziu-se a 8,75% do seu
territorio, ou cerca de 2 milhdes de hectares, concentrados quase exclusivamente na

Serra do Mar.

Em 2002, levantamento do Instituto Florestal, 6rgdo de pesquisa e administracdo
das unidades de conservacao do Estado, realizado com base em imagens de satélite, que
detectam fragmentos superiores a quatro hectares, revelou uma reversdo sutil na perda
de vegetacdo. Os dados mostraram que em uma década houve aumento de 2% na area
de vegetacdo em S&o Paulo. Mesmo assim, o aumento ndo foi global e ocorreu
principalmente em regiGes de Mata Atléntica, do Vale do Paraiba e do Litoral, onde o
projeto de recuperacdo da mata incrementou a fiscalizacdo e a infraestrutura em
unidades de conservacdo. O estudo levou a publicacdo, em 2005, do Inventario Florestal
da Vegetacdo Natural do Estado de Sdo Paulo, mostrando que a superficie coberta por
florestas naturais passou a representar 13,94% do territorio do Estado, o equivalente a
3.457.301 hectares. O levantamento das florestas naturais — cuja conceituagéo inclui os
diferentes tipos de florestas tropicais, matas de araucaria e matas de galeria — foi feito
com base nas 11 regides administrativas que cobrem os 645 municipios do Estado.
Nessa analise, as maiores concentracdes de vegetacdo natural ocorreram na regido de

Sorocaba e Litoral.
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J4 a comparagdo com dados do levantamento anterior (1990-92), mostrou
acréscimo de vegetacdo nas seguintes regides: Vale do Paraiba, Litoral, Sdo Paulo,
Presidente Prudente e Ribeirdo Preto. De outro lado, a diminuicdo da area natural
continua mais significativa nas regifes de Aracatuba, Sdo José do Rio Preto (regido
estudada objeto do trabalho), Bauru, Marilia e Campinas. Ao contrario das perspectivas
de regeneracdo da mata em éareas localizadas, os desmatamentos, incéndios, caca e
trafico de espécies permanecem como os grandes problemas nao resolvidos do Estado
que implicam a reducdo direta da biodiversidade da Mata Atlantica. Mesmo os dados
apresentados pelo Instituto Florestal-IF estdo sendo questionados pela Fundagdo SOS
Mata Atlantica, que realiza desde 1985 o Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata
Atlantica. Segundo a ONG, o levantamento do IF leva em consideracdo apenas 0S
acréscimos, deixando de lado os desmatamentos, que aconteceram praticamente na
mesma propor¢do no periodo analisado. Os atuais fragmentos mostram-se insuficientes
para a manutencdo da biodiversidade, conforme o grau de fragmentacdo da paisagem
conduz a situacdes-limite relativas ao isolamento das Ultimas populacGes de fauna e

flora, empobrecimento genético e crescentes efeitos de borda sobre os remanescentes.

O artigo da G1.Globo intitulado “O desmatamento na Amazonia cresce 215%
em um ano, segundo o Imazon” relata que, segundo o instituto de pesquisa Imazon, em
Belém, que monitora o desmatamento na Amaz6nia ha mais de 20 anos, foram derrubados
1.700 quildmetros quadrados de floresta nativa, entre agosto de 2014 e fevereiro de 2015. A
area desmatada é maior que a cidade de Séo Paulo. Comparando-se essa derrubada com o

periodo anterior, o desmatamento na Amazonia aumentou 215%.

Segundo o Imazon, quase a metade do desmatamento ocorreu em areas particulares,
onde a floresta veio abaixo para a expansdo da pecudria, principalmente no Mato Grosso. No
Para, o desmatamento foi provocado em grande parte pela grilagem, que é a invasdo de
terras publicas. Ja em Rondb6nia, as arvores vém sendo destruidas para dar lugar a
agricultura. Do total desmatado nos ultimos sete meses, 0 estado que mais destruiu a floresta
foi Mato Grosso (35%), depois Para (25%) e Rondonia (20%).

O respeito a biodiversidade por parte de empresas e empresarios brasileiros tem
que sair rapidamente do papel e ser incorporado a préatica do dia a dia de suas acgoes e,

principalmente, ser incorporado ao planejamento e as tomadas de decisdes.


http://g1.globo.com/topico/mato-grosso.html
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Com a Lei do Novo Cddigo Florestal houve um avango quanto as propostas de
preservacao das areas de reserva legal e das areas de preservagdo permanente no Brasil,
mas 0 que se percebe é a lentiddo de empresas e empresarios em cumprir a Lei. Outra

lentiddo se verifica no processo de recuperacdo das areas ja desmatadas pelas usinas.

Verifica-se, pelos dados, que as usinas (exceto uma) ndo possuem vinte por
cento da area total de reserva legal e de area de preservacdo permanente. As usinas e seu
canavial, certamente, vém contribuindo negativamente ha anos para esse cenario de

desmatamento e ndo conservagdo da biodiversidade no estado.

O alerta a essa questdo da biodiversidade vem para que ndo ocorra mais esse tipo
de crime ambiental no estado de S&o Paulo, como ocorreu e ocorre com a Mata

Atlantica e a Amazonia Legal.

vi. Conformidade Legal e Queimadas

Todas as 8 usinas sofreram sancdes/multas ambientais nos ultimos trés anos

(2012-2014), com destaque para multas ambientais por causa de queimadas no canavial.

Analisando o percentual da cana colhida, em areas ndo mecanizaveis, por meio
de gqueimadas, verifica-se que as usinas estdo igualmente distribuidas entre 1 e 10%,

sendo essa area ndo mecanizaveis.

As usinas estdo diminuindo a queima de palha de cana-de-aclcar rapidamente
nos ultimos anos conforme acordado na Lei Estadual 11.241/02 e no Protocolo
Agroambiental, mas, mesmo assim, essa pratica ainda ocorre por acdo das usinas e/ou
por responsabilidade delas caso a queima seja acidental. As usinas estdo fazendo seguro
das queimadas causadas por terceiros, com o intuito de subsidiar grande parte da multa
por elas recebida. Estdo também instalando cameras ao longo dos canaviais proximos

as rodovias para tentar identificar possiveis causadores da queimada nos canaviais.

Em comparagdo com outras culturas localizadas na mesma regido, a queima da

palha de cana-de-agUcar é a maior, e talvez, Unica causadora de problemas respiratdrios
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na populacdo ao seu entorno, provocados direta e indiretamente pelas queimadas e
fuligens da palha de cana-de-agucar.

A populacdo sofre com a questdo e muitas vezes ndo tem como reclamar,
ficando a mercé das suas proprias condi¢Ges econémicas ou do sistema unico de salde

para fazer tratamento dos problemas respiratorios.

vii.  Transportes / veiculos

Todas as usinas utilizam etanol nos seus veiculos leves e em alguns

equipamentos.

Com relagdo aos meios de transporte da cana, as usinas se dividem igualmente
entre caminhdes bi-articulados e caminhdes bi e tri-articulados que utilizam diesel como

combustivel.

Segundo a Revista Isto E Dinheiro (2011), algumas empresas foram referéncias
quanto a utilizacdo de combustivel renovavel no ano de 2010. Dessas, vale destacar

como exemplo:

McDonald’s (em Sdo Paulo): 0 mesmo Oleo que frita as batatas, nuggets e
tortinhas, depois do processo de transformacéo do 6leo em biodiesel em uma usina em
Sumaré, em parceria com a Volkswagen e as fabricantes de motores Cummins e MWM
International, serd utilizado como combustivel nos veiculos que levam os alimentos as

unidades da rede. Ja existe protétipo em funcionamento.

Embora as usinas utilizem etanol em seus veiculos e equipamentos, ha de se
considerar a proporcionalidade da utilizacdo de etanol em comparacdo com a utilizagédo
de diesel pelos caminhdes, para transportar tanto a cana-de-agucar como o etanol por
elas produzido. Provavelmente é bem maior a utilizacdo de combustivel ndo renovavel

nesse setor.

Um exemplo a ser seguido pelas usinas ¢ o que estd fazendo o MacDonald’s e
seus parceiros a respeito da utilizacdo de combustivel renovavel, ressaltando-se que se

trata de usinas produtoras de cana-de-acucar, isto é, de combustivel renovével.
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viii.  Transporte e Armazenamento do Vinhoto

Quanto ao transporte e a armazenagem do vinhoto, em nenhuma usina analisada

ja houve alguma ocorréncia ambiental grave no periodo (2012 — 2014).

Mesmo que ndo tenha ocorrido nenhum problema grave no transporte e no
armazenamento do vinhoto, essa questdo deve estar, constantemente, na pauta de

prevencao e precaucao a respeito do meio ambiente.

Vale ressaltar que na cidade de Santa Adélia, interior de S&o Paulo, houve um
incéndio no armazém que guardava agucar, o qual contaminou o solo com o melaco,
levando dias para que a retirada total desse melago acontecesse. Esse tipo de ocorréncia
ndo havia ha anos, mas quando houve acabou causando impactos negativos ao meio

ambiente e a populacéo.

ix. Sistema de gestdo ambiental — SGA / certificacao

Com relacdo ao sistema de gestdo ambiental — SGA / certificacdo, observa-se
que 100% das usinas apresentam a SGA. Além disso, das que possuem alguma
certificacdo, 12,5% possuem a certificacdo FSC e ISO 22000; 87,5% possuem a
certificacdo 1SO 14001.

Em razdo da exportacdo tanto de aclcar como de etanol por parte das usinas
produtoras de cana-de-acUcar, as certificacbes nacionais e internacionais acabam sendo
uma necessidade. Isso porque o mercado internacional exige as certificagdes para que a

comercializacdo entre eles ocorra.

Outro impulsionador dessas certificacdes € a boa imagem que ela vincula as
usinas. Portanto, cada vez mais, as grandes e médias usinas buscam se certificar, com

destaque para aquelas voltadas para os planos ambiental e social.
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X. Fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas

Nota-se que em 25% das usinas analisadas a utilizagéo de fertilizantes quimicos
corresponde a 50% do total, e em 75% das usinas corresponde a 60% do total. De
vinhoto, 62,5% das usinas utilizam 30%, e 37,5% utilizam 40% do total. 100% das
usinas ndo utilizam outros fertilizantes organicos. Ainda, observa-se que a quantidade
de utilizacdo no total de herbicida esta entre 50 e 60% em 100% das usinas; de
pesticidas, 75% das usinas utilizam no total entre 10 e 20%, e 25% das usinas, entre 30
e 40% do total; quanto a controle bioldgico, entre 20 e 30% em 75% e 10% do total em
25% das usinas.

A cultura de cana-de-acucar é defendida por utilizar baixa quantidade de
agrotoxicos no canavial em comparacdo com outras culturas, como as de laranja, soja,

milho e outras.

Embora a quantidade seja considerada baixa, deve-se considerar o percentual de
vinhoto utilizado dentro do estabelecido pela Norma Técnica PA 231/2006 CETESB, o
que ainda é muito discutido na academia em relacdo a quantidade estabelecida de 150-
300m/2/ha.

Outro fato a ser considerado € o baixo percentual na utilizagdo do controle
biolégico no canavial por uma questdo econdmica e cultural. Estudos a esse respeito ja
existem no Brasil, mas a utilizacdo dessa pratica estad pouco desenvolvida nos canaviais

pertencentes as usinas pesquisadas.

Essa questdo deveria ser melhor avaliada pelas usinas, mesmo que elas
acreditem que a quantidade desses produtos seja considerada baixa, se comparada as

outras culturas.

O ideal seria aumentar, consideravelmente, o uso do controle bioldgico e ndo se

acomodar na ideia de que ja reduzimos a quantidade desses produtos.
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Xi. Préticas agricolas monoculturais

Considerando as praticas agricolas monoculturais em grandes extensdes de terra,
no longo prazo, as usinas entendem principalmente que pode ocorrer assoreamento
sobre &guas superficiais, contaminacdo do lencol fredtico em &guas subterréneas,
compactacao do solo, nenhum problema com a biota aquatica e diminuigdo de espécies
na fauna e flora terrestre. Houve destaque para a resposta “nenhum/nenhuma” impacto

negativo no quesito biota aquatica em 100% das usinas.

Mesmo que as usinas tenham confirmado que suas praticas agricolas
monoculturais impactam negativamente as aguas superficiais e subterraneas, solo,
diminuicdo de espécies na fauna e flora terrestre, ha de se considerar que parte do que
foi e esta sendo impactado ndo poderé se recompor em curto prazo.

Mesmo que as usinas tenham praticas de manejo que venham a minimizar o0s
problemas por elas mesmas citados, percebe-se que ha interesse das usinas e do estado

em aumentar o nimero de usinas e de canaviais.

Fato a ser discutido € a falta de conhecimento sobre o impacto negativo que as
préaticas agricolas monoculturais provocam na biota aquatica. Talvez seja por se
entender que ndo ha rios no entorno dessas usinas, portanto, a biota aquatica ndo €

atingida.

As 4aguas das chuvas que percorrem o0s canaviais levando residuos de
agrotoxicos e vinhoto, certamente, vao desaguar em algum momento nos rios e

impactardo a biota aquatica. Um quesito que deveria ser repensando pelas usinas.

xii.  Geral (investimento na protecdo ambiental)

Quanto a porcentagem do faturamento utilizado na protecdo ambiental, nota-se

que as usinas se dividem, igualmente, entre as categorias 1 € 9% e 10 e 19%.

Em 2010, 50 empresas se destacaram por investirem, em média, mais de 40% do

seu faturamento em projetos de carater ambiental. Dessas, vale destacar como exemplo
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a Marfrig/Seara, Baram, Nestlé, Pdo de Acucar, Natura, Green Business, Novelis, O
Boticério, Bombril, Merial Brasil, Vulcan, Santander, WTorre, Ambev, entre outras.

Comparando-se o percentual do faturamento utilizado na protecdo ambiental
pelas usinas com o investido nas empresas citadas como exemplo, verifica-se, que

naquelas, a diferenca fica em torno de trés vezes menos.

Com uma diferenca consideravel e com um percentual na casa dos 10% em
média, as usinas investem pouco em projetos ambientais. Portanto, reverter os impactos
negativos gque elas causaram ao meio ambiente e avancar nesse aspecto, provavelmente,

levard muito mais tempo do que o meio ambiente e a populacéo precisam e esperam.

xiii. Stakeholders/Usinas causadores de impactos negativos ao meio

ambiente

Por fim, verifica-se que todas as usinas consideram que a gestdo da propria
usina, trabalhadores e mercado internacional ndo sdo geradores de aspectos negativos
causados ao meio ambiente. Por outro lado, todas consideram que a sociedade, a falta de
politicas publicas e a falta de fiscalizagcdo causam impactos negativos ao meio ambiente,

As usinas ndo negam causarem impactos negativos ao meio ambiente, mas
consideram que a propria sociedade, a falta de politicas publicas e a falta de fiscalizacéo
por parte dos érgdos fiscalizadores causam mais impactos negativos ao meio ambiente

se comparadas com as praticas das usinas.

Nesse assunto, as usinas sdo contraditorias, porque, ao admitirem que impactam
negativamente o meio ambiente com algumas de suas praticas, ndo as justificam com a
alegacdo de que outros setores sdo responsaveis por, também, prejudicar o meio

ambiente.

A sociedade exige cada vez mais das empresas praticas ambientais e sociais no
seu ciclo de vida do produto e servigo. Exemplo séo as certificagOes tanto ambientais,

quanto sociais, de qualidade e seguranca alimentar.
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Quanto a falta de fiscalizagdo, deveria ser mais uma preocupacdo dos 0rgaos
publicos do que das usinas, porque, seria quase desnecessaria a fiscalizacdo se cada

empresa brasileira internalizasse a consciéncia ambiental e social.

A falta de politicas pablicas efetivas pode ser um problema, sim, quanto a
questdo ambiental e social.

Essas variaveis sao mais discutidas nos itens 7.3.1 e 7.3.2.
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A Tabela 3 apresenta a descricdo das usinas segundo as variaveis relacionadas a

sustentabilidade social.

Tabela 3. Caracterizagdo das usinas segundo as variaveis relacionadas a sustentabilidade social. Fonte:

Autora (2015).
., . Resultad
Variavel Categorias 0 (N=8)
1 EMPREGO/ L x
'(I?R_ABALHADORES' do municipio e regido (%) / 100/ 0
CANAVIAL ' outros estados (%)
do municipio e regido (%) /
QI_USINA outros estados (%) 100/0
Q2_RELACAO ENTRE
TRABALHADORES
E A GOVERNANGA/USINA nao (%) / sim (%) 0/100
PARTICIPA: SINDICATOS
TRABALHADORES
Q2_ONGS nao (%) / sim (%) 50/50
Q2_ORGAOS AMBIENTAIS ndo (%) / sim (%) 0/100
gé—&ﬂﬁ:gﬁggy ndo (%) / sim (%) 0/100
Q2_OUTROS nao (%) / sim (%) 100/0
Q3_1_SAUDE OCUPACIONAL/
SEGURANCA/ nao (%) / sim (%) 0/100
ENQUADRAMENTO
?S—AZN—;%AF‘ETAELHADOR/ préprio (%) / terceirizado (%) g?g /
certificada (%) /
B em processo de 0/ 0 J
Q3_3_CERFIFICACAO certificacdo (%) / 625 /
1SO 18000 pretende se certificar (%) / ndo avaliou este '
375/0
aspecto (%) /
nado pretende se certificar (%)
TNV ndo (%) / sim (%) 0/100
Q5_DIVERSIDADE E
. a 0, i 0,
IGUALDADE: nao (%) / sim (%) 0/100

PLANO DE CARREIRA
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I. Emprego

Por meio dos valores resultantes, observa-se que para todas as usinas 0s
colaboradores sd&o do municipio e regido, com porcentagens iguais de 100% para

colaboradores empregados no canavial e 100% para colaboradores dentro da usina.

Atualmente as usinas estdo contratando para trabalhar, tanto dentro da usina
como do canavial, mdo de obra advinda da propria regido, por questdes trabalhistas e,
também, por reducdo de custos.

Outro fato que levou as usinas a essa pratica foram autuacbes referentes as
condigdes trabalhistas e a reducdo da quantidade de trabalhadores contratados pelas
usinas nos ultimos anos, por causa do aumento na utilizacdo de equipamentos,

maquinarios, ferramentas tecnoldgicas.

Esse novo cenério acabou reduzindo o nimero de empregos ofertados pelas

usinas, principalmente para aqueles trabalhadores sem qualificagdes e estudo.

Por outro lado, as usinas beneficiaram a geracdo de emprego para 0S

trabalhadores da regido, movimentando a economia local.

ii. Relagdo entre os trabalhadores e a governanca

Todas as usinas tém parceria e participam de entidades, sindicatos e de 6rgaos

ambientais; 50%, de ONG’s e 100% delas ndo participam de outras entidades/6rgaos.

A relacdo entre os trabalhadores e 0 processo de governanca das usinas ndo ficou
evidenciada, haja vista que as usinas declaram participar de entidades, sindicatos,
o6rgdos ambientais ¢ ONG’s, mas ndo informam se o que foi discutido nessas reunides,
de fato, contemplou os beneficios ambientais e sociais e se estes serdo colocados em

pratica pelas usinas.

Também ndo ha sinais de que outros stakeholders do setor participam,

efetivamente, do planejamento das usinas nas questdes ambientais e sociais.



205

Um processo de governanga exige um envolvimento direto dos stakeholders do
setor além de uma gestdo participativa com estratégias, balango, praticas e decisdes
transparentes durante seu desenvolvimento, na implementacdo, controle e

acompanhamento.

Ii. Saude ocupacional e seguranca no trabalho

Em todas as usinas, caso um trabalhador fique impossibilitado de exercer sua
funcdo, existe alguma pratica para enquadra-lo em outra funcdo, com destaque para
recolocacdo e remanejamento em setores compativeis. Ainda, o deslocamento dos
funcionarios é feito por transporte proprio em 62,5% das usinas analisadas. Quanto a
certificacdo 1SO 18000, 62,5% das usinas pretendem se certificar e 37,5% néo

avaliaram este aspecto da certificacdo.

Segundo os dados apresentados as usinas fazem wuso da pratica do
reenquadramento funcional a vista do que exige a Lei trabalhista, isto €, cumprem sua

obrigacao legal.

Quanto ao deslocamento dos trabalhadores, houve um aumento de usinas que
decidiram por assumir essa pratica, haja vista 0 niUmero de multas e de acidentes que
ocorriam no transporte desses trabalhadores. Essa questdo melhorou muito nos ultimos

anos.

Financeiramente, para algumas usinas, a conta acabou fechando, porque as
multas e indenizagdes pagas por elas com os acidentes e com mortes dos trabalhadores
com o transporte terceirizado geravam custos superiores aqueles assumidos com

transporte préprio.

Iv. Nos treinamentos de educagdo ambiental

Por fim, nos treinamentos de educacdo ambiental houve um aumento, nos
ultimos trés anos (2012-2014), da participacdo voluntaria das geréncias e diretorias de

todas as usinas.
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Treinamentos e cursos a respeito da conservagdo ambiental vém aumentando em
varias empresas, como Bunge, Cargil, Nestlé, entre outras. No caso das usinas, segundo

elas, essa tendéncia ja foi incorporada.

A questdo estd na participacdo voluntaria das geréncias e diretorias. Essa
participacdo € mesmo voluntaria ou todos tém que participar porque é uma politica das
usinas? Mesmo que a participacdo nao seja voluntaria e sim uma politica das usinas, em

que o alto escaldo tenha que participar, essa pratica é positiva.

V. Diversidade e igualdade de oportunidades

Além disso, 100% das usinas apresentam plano de carreira e treinamentos para
que os funcionarios tenham condi¢cdes de desenvolvimento, independentemente de

opcao sexual, raca, religido, idade, escolaridade e outros fatores.

No passado, a contratacdo da médo de obra das usinas, principalmente, no
canavial, era de trabalhadores de outros estados, com baixo nivel de escolaridade,

independentemente de raca e religido.

Esses trabalhadores tinham pouca ascensdo nas usinas, mesmo que elas tivessem
plano de carreira, porque eles tinham dificuldades em preencher os requisitos que uma

promocao exigia.

Acredita-se que essa pratica tenha mudado, haja vista que, com a modernizacao
tecnoldgica das usinas, aumentou a necessidade de uma méao de obra mais qualificada
que busca treinamentos e aperfeicoamentos para a utilizacdo de equipamentos,
maquinarios, programas e ferramentas, objetivando melhorar o salario por meio de
promocdes presentes no plano de carreira independente de opg¢do sexual, raca, religido,

idade e outras caracteristicas do trabalhador.

Vale ressaltar que, no caso do trabalhador rural com baixa escolaridade, alguns
programas de alfabetizagdo e capacitacdo desse trabalhador em &reas como motorista,

soldador e outros também sdo incentivados nas usinas.
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Entende-se, aqui, que independentemente da escolaridade, significa que os
trabalhadores de baixa escolaridade tém oportunidades de desenvolvimento profissional,

caso participem de programas promovidos pelas usinas.

Essas variaveis sdo mais discutidas no item 7.3.2.
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7.3 Avaliacdo de Tendéncia a Sustentabilidade Socioambiental para as Usinas da
Regido Administrativa de S&o José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo

Com base nos resultados avaliados do Quadro 19 (p. 161) e nas respostas das
usinas ao questionario, foi desenvolvida a Matriz de Avaliagdo dos principios,
indicadores de sustentabilidade socioambiental e praticas das usinas e seu nivel de
tendéncia a sustentabilidade socioambiental (Quadro 20), correlacionando os principios
de sustentabilidade socioambiental, os indicadores de sustentabilidade socioambiental e
social e as praticas de gestdo empresarial corporativa das usinas. O objetivo foi avaliar
se ndo existem ou se existem, como os principios de sustentabilidade socioambiental se
alinham com as praticas de gestdo de cada uma das usinas. Com o resultado da
correlacdo foi possivel, também, verificar o nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental em que estéa cada usina.
O nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental foi classificado como:

Ns = Ndo significativo: ndo estd alinhado com os principios, isto é, a usina ndo

apresenta iniciativas significantes que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Bx = Baixo: esta, lentamente, se alinhando com os principios, isto &, a usina
apresenta iniciativas, mesmo que poucas, que promovam a sustentabilidade

socioambiental;

Md = Médio: estd se alinhando com os principios, isto €, a usina apresenta

iniciativas, mesmo que moderadas, que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Al = Alto: esta alinhada com os principios, isto é, a usina apresenta iniciativas

que promovam a sustentabilidade socioambiental;

A = Avaliacdo da autora;

U = Conforme declarado pela usina no questionario.
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Quadro 20. Matriz de avaliacdo dos principios, indicadores de sustentabilidade socioambiental e praticas das usinas e seus niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental. Fonte: Autora (2015).

Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
Socioambiental: 5. Biodiversidade Questdo 5.1: Nao possui a | A, C, D, E, F, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
preservar e proteger reserva legal formada de 20% | G, H 0 principio, porque ndo possuem 0s
a integridade dos da é4rea total, mas esta 20% de reserva legal e nem de APP.
sistemas desenvolvendo e aplicando Mesmo que esteja cumprindo o que
socioambientais e projetos neste sentido. exige o Novo Codigo Florestal de 28
suas funcgdes Possui RL. B de maio de 2012, a Lei 12.651 ao u|lA
ecoldgicas ao longo aderir ao Programa de Regularizagéo
do tempo. Questdo 5.2 Area de Ambiental-PRA  (Art.  9°,  Dec.
preservagdo permanente de 7.830/12) e as Cotas de Reserva
11% e 15%. A CD,F Ambiental — CRA (Art. 9°, §dnico, A u
6% e 10%. E,GH Dec. 7.830/12) ao Cadastro AlU
Possui 20%. B Ambiental Rural-CAR que ulA
desobriga a averbacdo da reserva em
cartorio. Exceto a usina B que esta
alinhada com o principio.
Para ser certificada pela ISO 14.001 a
usina é obrigada a apresentar
iniciativas como  programas e
projetos que busquem,
continuamente, o cumprimento das
exigéncias ambientais legais.
10. Queimadas Questdo 10.1: Percentual € de | A, B, C, D, E, | As usinas estio se alinhando com o AlU
1% - 10% da area de cana é | F, G, H principio porque estdo cumprindo
colhida  por ~ meio  de além do acordado no protocolo para
queimadas. 2017 e exigido na Lei 11.241/02
Estadual de Queima.
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
12. Praticas | Questdes 12.1 a 125:| A B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
agricolas Considerando as  préticas | F, G, H 0 principio, porque admitem que suas
monoculturais agricolas monoculturais, as praticas agricolas  monoculturais
usinas admitem que podem ainda causam impactos negativos ao
ocorrer assoreamento, meio  ambiente em relagdo aos
contaminagdo  do  lencol indicadores &gua, solo, fauna e flora.
freatico em aguas

subterraneas, compactagdo do
solo, diminuicdo de espécies
na fauna e flora terrestre,
porém nenhum problema com
a biota aquética.
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
Uso de Recursos: 1. ReUlso e | Questio 1.1: Tipos de| A, B, C, D, E, | As usinas estdo se alinhando com o A |U
uso  racional e | reciclagem de | materiais usados provenientes | F,G, H principio porque retsam e reciclam
eficiente dos | materiais de reGso efou reciclagem: varios materiais e seu indice é
recursos  naturais, palha de cana, sarrafo de significativo.
mantendo a madeira, agua, paletes,
regeneracdo e a papeldo, pléastico, 6leo
capacidade lubrificante e outros materiais.
adaptativa dos
ecossistemas, Questdo 1.2: Entre 70 e 80%. ACF As usinas estdo se alinhando com o AlU
evitando residuos e Entre 10% e 20%. B,D, E,G,H | principio porque relsam e reciclam UulA
outras  substancias, alguns materiais, mas seu indice €
reduzindo 0 baixissimo. Elas devem aumentar os
consumo de matéria, indices dessas praticas.
4gua e energia
elétrica com o uso | 2. Agua Questdo 2.1: Entre 70 e 80% | E, G, H A usina esta alinhada com o principio AlU
de solucbes da 4gua sdo reusados e porque reusa e recicla materiais,
tecnoldgicas. reciclados. preservando o meio ambiente.
100% da agua proveniente do | A,B,C,D,F | As usinas estdo alinhadas com o ulA
processo produtivo do etanol é principio porque redsam e reciclam
reusada e reciclada. toda a agua utilizada no processo
Reusada na limpeza de chdo e produtivo do etanol.
embebicdo da moenda, filtros As usinas estdo se alinhando com o
de lodo, evaporacdo e principio porque reGsam e reciclam
tratamento do caldo. Reciclada parte da dgua utilizada, mas deveriam
na lagoa de tratamento e aumentar esse indice.
processo, para limpeza do As usinas estdo se alinhando com o
chéo e equipamentos. principio quanto a quantidade de
agua utilizada na producdo de etanol.
Questéo 2.2: Utilizaentre 10e | A,C,F, H As usinas melhoraram (2012-2015) AlU
14 (L) de agua para produzir 1 seu balangco hidrico industrial,
(L) de etanol ficando entre 10 e 19 litros de agua
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
Utiliza 15 e 19 (1). B,D,E,G na producéo de 1 (L) de etanol . AU
Questdo 2.3: Essa quantidade | A, C, F, H AlU
varia com a produc&o.
3. Emissbes e | Questdio 3.1: Nas usinas | A, B, C, D, E, | As usinas estdo se alinhando com o AlU
Residuos existem praticas de P+L na | F, G, H principio porque nas suas praticas de
producéo de etanol. producdo do etanol utilizam a
ferramenta P+L, mas com média
eficiéncia.
Questdo 3.2: Houve reducgdo | A,C, F As usinas estdo se alinhando com o UlA
de residuos na producdo entre principio porque nas suas préaticas ha
6 e 10% (2012-2014). reducdo de  residuos. Mesmo
Entre 1 e 5%. B,D, E,G,H | utilizando a P+L, apresentaram um AlU
indice baixissimo.
Questdo 3.3: Na producdo de
etanol:
Questdo 3.3.1: 100% do| A, B,C,D,E, | As usinas estdo alinhadas com o ulA
bagaco sdo utilizados para | F, G, H principio porque usam 0s residuos
produgdo de energia elétrica na para gerar energia elétrica propria
producéo de etanol. evitando gastos e vendendo o
excedente.
Questdes 3.3.2 a 3.3.4: 100% | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o ulA
da palha, cinzas e fuligens sdo | F, G, H principio porque reusam residuos
usadas no canavial. como adubo para o solo no canavial.
Questdo 3.4: Parte do vinhoto | A, B, C, D, E, | A quantidade de vinhoto utilizado é AlU
¢ utilizado como fertirrigacdo | F, G, H aceitavel e estd em conformidade
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
no canavial com quantidades com Norma Técnica PA 231/2006
entre 150-300m/2/ha. CETESB.
4. Energia Questdo 4.1: Na produgdo de | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o u|lA
etanol, 100% da fonte de | F,G, H principio em relacdo ao indicador
energia elétrica utilizada é energia elétrica porque usam 0s
priméria (bagaco). residuos para gerar energia elétrica
prépria na producdo de etanol,
evitando gastos e vendendo o
excedente.  Assim, reduzem a
guantidade de residuos.
Questdo 4.2: Reducdoentre6e | A,C, F As usinas estdo se alinhando com o ulA
10% de quantidade de principio porque est4d ocorrendo,
quilowatts para produzir 1 (L) gradativamente, uma reducdo na
de etanol (2012-2014). guantidade de quilowatts para
Reduc&o entre 1 e 5%. B,D,E,G,H | produzir 1 (L) de etanol e a energia UulA
elétrica utilizada é produzida pelas
proprias usinas (Unica, 2014).
11. Fertilizantes | Questéo 111 Utiliza | A, B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
Quimicos, fertilizantes: quimicos entre | F, G, H 0 principio por  apresentarem
Herbicidas 50% e 60% A, B, C, D, E, | baixissimo indice de utilizacdo de AlU
Pesticidas vinhoto 30% e 40%. F,G,H fertilizantes organicos podendo assim
causar mais impactos negativos ao
meio ambiente.
N&o utiliza outros fertilizantes | A, B, C, D, E, | As usinas néo estéo alinhadas com A U
organicos F,G,H 0 principio por ndo utilizarem
fertilizantes  orgénicos, podendo
assim causar impactos negativos ao
meio ambiente.
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
Questdo 11.2: No controle de | A, B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
combate as pragas e doengas | F, G, H 0 principio por  apresentarem
utiliza: herbicida entre 40% e altissimo indice de utilizacdo de
60%. herbicidas e pesticidas, podendo
outros pesticidas 10% e 40%. | A, B, C, D, E, | assim causar impactos negativos ao A U
F,G,H meio ambiente. Baixo indice no uso
de controle biolégico.
controle bioldgico: As usinas ndo estdo alinhadas com
30% B,G,H 0 principio por apresentarem baixo AU
20% ACF indice de utilizagdo no wuso de A U
10% D, E controle biol6gico, deixando de AlU
contribuir para 0 meio ambiente.
Precaucao 8. Transporte e | Questdo 8.1: No transporte e | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o uilA
Ambiental: armazenagem  do | armazenagem do vinhoto, ndo | F, G, H principio por ndo terem problemas
avaliar e prevenir os | vinhoto houve nenhuma ocorréncia graves de derramamento (2012-2015)
riscos e  danos ambiental grave no periodo. no transporte e armazenamento do
ambientais  graves vinhoto.
desde 0
planejamento de
forma a orientar a
solucéo mais
apropriada com a
sustentabilidade
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
socioambiental. |
Gestéo 1. (social) Emprego | Questdo 1.1: Os colaboradores | A, B, C, D, E, | As usinas estdo se alinhando com o AlU
Empresarial do canavial e dentro da usina | F, G, H principio porque utilizam méo de
Corporativa sdo, em sua maioria, do obra do municipio onde estdo
Socioambiental: a municipio e regido onde a instaladas, gerando emprego para a
sustentabilidade usina e o canavial estdo comunidade e impostos para o
integrada no localizados. municipio.
planejamento
estratégico 6. Conformidade | Questao 6.1 Sofreram | A, B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com AlU
empresarial, Legal sangdes/multas ambientais | F, G, H 0 principio porque ainda recebem
orientando nas (2012 — 2014). sangBes/multas ambientais,
decisGes e praticas principalmente, por causa de
de gestdo, gueimadas acidentais e ndo por causa
respeitando e da colheita. Mesmo alegando que as
promovendo 0 gueimadas também ocorrem por
equilibrio entre as motivos alheios ao seu controle, as
atividades que usinas sdo multadas.
envolvam 0
ambiental/ecolégico, | 7. Transportes/ | Questdo 7.1: Utilizam etanol | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o AlU
social/cultural, veiculos nos seus veiculos leves com | F, G, H principio quando utilizam etanol nos
econdmico e motor movido a alcool ou flex, seus veiculos leves.
politico analisados e exceto caminhdes.
avaliados por uma
combinagéo de Questdo 7.2: Meios de | A, B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
indicadores, para transporte sdo os caminhdes | F, G, H 0 principio por utilizarem caminhdes
fornecer bi-articulados e bi e tri-articulados que causam
informagdes do tri-articulados. impactos no solo e no ar a longo
progresso das prazo, além de utilizarem diesel (ndo
préticas efetivas em renovével) como combustivel.
relagdo as
dimensdes da
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
sustentabilidade 9. Sistema de | Questdo 9.1: Tem SGA A, B, C, D, E, | As usinas estdo se alinhando com o U|A
contidas nas | Gestdo Ambiental- F,G,H principio porque implantaram ou
estratégias e nos | SGA/ Certificacdo estdo implantando certificacBes de
processos Questdo 9.2: Tem certificacdo | A, B, C, D, E, | maneira voluntaria demonstrando UlA
operacionais. ISO 14001. F,G,H interesse nas questdes ambientais,
sociais e de qualidade.
Tem Certificagbes FSC e ISO | B A usina B estd alinhada com o u|lA
22.000. principio, porque possui, também, a
certificacio ISO 22.000 que a
certifica por praticar o manejo
florestal respeitando as condicGes
ambientais.
13. Geral Questdo 13.1: O faturamento | A,C,E, F As usinas estdo se alinhando com o U|lA
utilizado na protecdo principio porque investem um indice,
ambiental ficou entre 10 e consideravel, do seu faturamento na
19%. protecdo ambiental.
Entre 1 e 9%. B,D,GH u A
14. Questdo 14.1: Em relagdo ao | A, B, C, D, E, | As usinas ndo estdo alinhadas com A U
Stakeholders/Usinas | setor de etanol, as usinas | F, G, H 0 principio, pois ndo se reconhecem
causadores de | consideram que a sociedade, como causadoras, também, de
impactos negativos | politicas publicas e falta de impactos  negativos a0  meio
ao meio ambiente fiscalizacdo causam impactos ambiente, no primeiro momento do
negativos ao meio ambiente, guestionamento.
mais do que a prépria usina.
2. (social) Relagéo | Questdo 2.1: Tém parceria e | A, B, C, D, E, | As usinas estdo se alinhando com o AlU
entre os | participam de sindicatos de | F, G, H principio porque participam,
Trabalhadores e a | trabalhadores, orgaos voluntariamente, de algumas
Governanga ambientais  municipais e entidades e sindicatos promovendo
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
estaduais e entidades uma gestdo empresarial corporativa.
representativas da
comunidade.
3. (social) Saude | Questdo 3.1: Impossibilitado | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o AlU
Ocupacional e | de exercer sua funcdo, o|F,G,H principio porque desenvolvem um
Seguranca no | colaborador é mandado para trabalho de reenquadramento ao
Trabalho outro departamento colaborador dadas as suas
(remanejado). Os rurais tem necessidades fisicas, dando
mais  dificuldade de se assisténcia, sendo acompanhada pela
reenquadrarem e as vezes CIPA.
acabam saindo da usina.
Questdo 3.2: O deslocamento | A,C,D,F,H | As usinas estdo alinhadas com o AlU
dos trabalhadores é feito por principio porque declararam
transporte  préprio e sua aumento, continuo, nesse indicador.
fiscalizacéo é feita por meio de
check list (inspec¢éo).
] deslocamento dos | B,E, G As usinas estdo alinhadas com o AlU
trabalhadores é feito por principio porque optam, na maioria,
transporte terceirizado e sua por transporte proprio e quando
fiscalizacdo é feita por meio de terceirizados fiscalizam o veiculo por
check list (inspecéo). meio da ferramenta de gestdo da
qualidade.
4. (social) Educacdo | Questdo 4.1: Aumento nos | A, B, C, D, E, uilA
ambiental treinamentos de educagdo | F, G, H
ambiental e na participacéo,
voluntaria, dos colaboradores e
das geréncias e diretorias
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Principios Indicadores Praticas das Usinas Usinas Correlacao dos principios/ Niveis de Tendéncia a
(respostas do questionario) indicadores/praticas das usinas Sustentabilidade
Socioambiental
U/A U/A U/A U/A
Ns Bx Md Al
(2012-2014).
Questdo 4.2: Pretendem se | A, C, D, E, F, | As usinas ndo estdo alinhadas com AlU
certificar com a 1SO OHSAS | G 0 principio porque, embora revelem
18000 (Sistema de Gestdo em interesse no indicador certificacio
Saude e Seguranca do ISO 18000, essa pratica poderia ja
Trabalho). estar em processo de avaliacdo e/ou
implantacdo. Isso demonstra, talvez,
N&ao avaliou este aspecto da | B, H um desinteresse em confirmar suas AlU
certificacéo. praticas  trabalhistas, salude e
seguranca por meio de certificagéo.
5. Diversidade e | 5.1 Para que os funcionérios | A, B, C, D, E, | As usinas estdo alinhadas com o AlU
Igualdade de | tenham as mesmas condicGes | F, G, H principio no indicador diversidade e

Oportunidades

de desenvolvimento e
crescimento profissional sdo
aplicados treinamentos,
financiamento de bolsas de
estudo, cursos dentro da usina
e plano de carreira.

igualdade de oportunidades porque
proporcionam possibilidades
profissionais aos seus colaboradores.

Legenda: Ns = N&o significativo, Bx = Baixo, Md = Médio, Al = Alto.

U=usina / A =autora.
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7.3.1 Préticas de Gestdo Empresarial das Usinas Nao Alinhadas com os Principios
de Sustentabilidade socioambiental

As usinas foram analisadas quanto as suas praticas de gestdo empresarial em
relagdo a principios Socioambiental, Uso de Recursos, Precaucdo Ambiental e Gestdo
Empresarial Corporativa Socioambiental (Quadro 20).

As praticas de gestdo empresarial ocorridas nas oito usinas nédo estéo alinhadas
com os principios analisados sob a ética das dimensGes ambiental e social e indicadores
de sustentabilidade socioambiental (Biodiversidade, Praticas agricolas monoculturais,
Fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, Conformidade, Transportes/ veiculos e
Impactos negativos causados ao meio ambiente). Portanto, o nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental é N&o significativo = Ns.

E excecdo a usina B, que esta alinhada com o principio biodiversidade com o

nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental = Al.

A analise de cada indicador aponta o ndo alinhamento de todas as usinas com 0s

principios, pelos motivos que se seguem:

i) Principio Socioambiental e Indicador Biodiversidade X Préticas das
Usinas

As sete usinas (exceto a usina B) ndo possuem 20% da area de reserva legal e a
area de preservacdo permanente esta entre 11% e 15% nas usinas A, C, D, F e entre 6%

e 10% nas usinas E, G, H; ndo estdo, pois, alinhadas com o principio Socioambiental.

O Novo Cddigo Florestal (Lei 12.651 de 25 de maio de 2012) regulamenta a
questdo sobre a Reserva Legal e a Area de Protecio Permanente. No caso das usinas
produtoras de etanol, a discussdo a respeito de como esta a recomposi¢do da reserva

legal e da &rea de protecdo permanente ainda existe, mesmo depois do Cédigo.

Isso porque essas areas ndo precisam ser averbadas, e somente depois de

fazerem o Cadastro Ambiental Rural essas usinas passaram a ser fiscalizadas e multadas
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em relacdo a recomposicdo, manutencdo e preservacdo dessas areas, lembrando que o

Governo Federal prorrogou o prazo para o cadastramento no CAR até maio de 2016.

A respeito do assunto exposto, o Cddigo Florestal traz as seguintes

regulamentagdes:
Recomposicao da Reserva Legal Consolidada

Devera atender os critérios estipulados pelo 6rgdo competente do SISNAMA e
ser concluida em até vinte anos, abrangendo, a cada dois anos, no minimo um décimo
da éarea total necessaria a sua complementacdo (Art. 16, 81° Dec. 7.830/12).
Podera ser realizada mediante o plantio intercalado de espécies nativas e exoticas, em
sistema agroflorestal, observados os seguintes parametros: (Art. 18, Dec. 7.830/12):

| - o plantio de espécies exoticas devera ser combinado com as espécies nativas

de ocorréncia regional; e

Il - a &rea recomposta com espécies exoticas ndo podera exceder a cinquenta por

cento da area total a ser recuperada.

O proprietario ou possuidor de imovel rural que optar por recompor a reserva
legal com utilizacdo do plantio intercalado de espécies exdticas tera direito a sua

exploracdo econémica (Art. 18, 8unico, Dec. 7.830/12).

E facultado ao proprietario ou possuidor de imdvel rural o uso alternativo do
solo da area necessaria a recomposicdo ou regeneracao da Reserva Legal, resguardada a
area da parcela minima definida no Termo de Compromisso que ja tenha sido ou que
esteja sendo recomposta ou regenerada, devendo adotar boas praticas agronémicas com

vistas a conservacao do solo e agua (Art. 16, 82°, Dec. 7.830/12).

Os PRAs deverédo prever as sancOes a serem aplicadas pelo ndo cumprimento
dos Termos de Compromisso firmados nos termos deste Decreto (Art. 17, Dec.
7.830/12).
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Recomposi¢ao das Areas de Preservacido Permanente:

Podera ser feita, isolada ou conjuntamente, pelos seguintes métodos:

| - conducéo de regeneracdo natural de espécies nativas;

Il - plantio de espécies nativas;

I11 - plantio de espécies nativas conjugado com a conducgédo da regeneracao natural
de espécies nativas; e

IV - plantio intercalado de espécies lenhosas, perenes ou de ciclo longo, exoticas
com nativas de ocorréncia regional, em até cinquenta por cento da area total a ser
recomposta, no caso dos imdveis considerados como pequena propriedade ou posse
rural familiar, até 4 mddulos (Art. 61-A, 813°, Lei 12.651/12 e Art. 19, Dec. 7.830/12)
(NOBRE, 2014).

Cadastro Ambiental Rural - CAR

E um registro eletronico, obrigatorio para todos os imdveis rurais, que tem por
finalidade integrar as informaces ambientais referentes a situagio das Areas de
Preservacdo Permanente - APP, das areas de Reserva Legal, das florestas e dos
remanescentes de vegetacdo nativa, das Areas de Uso Restrito e das areas consolidadas

das propriedades e posses rurais do pais.

Criado pela Lei 12.651/2012 no ambito do Sistema Nacional de Informacao
sobre Meio Ambiente - SINIMA, o CAR se constitui em base de dados estratégica para
o controle, monitoramento e combate ao desmatamento das florestas e demais formas de
vegetacdo nativa do Brasil, bem como para planejamento ambiental e econdmico dos

imaoveis rurais.

Além de possibilitar o planejamento ambiental e econémico do uso e ocupacgédo
do imovel rural, a inscricdo no CAR, acompanhada de compromisso de regularizagdo
ambiental quando for o caso, é pré-requisito para acesso a emissao das Cotas de Reserva
Ambiental e aos beneficios previstos nos Programas de Regularizagdo Ambiental —
PRA e de Apoio e Incentivo a Preservacdo e Recuperacdo do Meio Ambiente, ambos
definidos pela Lei 12.651/12. Dentre os beneficios desses programas pode-se citar:
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e Possibilidade de regularizacdo das APP e/ou Reserva Legal vegetacdo
natural suprimida ou alterada até 22/07/2008 no imovel rural, sem autuacéo por

infracdo administrativa ou crime ambiental;

e Suspensdo de sanc¢des em funcdo de infracdes administrativas por supressao
irregular de vegetacdo em areas de APP, Reserva Legal e de uso restrito,
cometidas até 22/07/2008;

o Obtencdo de crédito agricola, em todas as suas modalidades, com taxas de
juros menores, bem como limites e prazos maiores que o0s praticados no

mercado;

o Contratacdo do seguro agricola em condi¢cdes melhores que as praticadas no

mercado;

« Deducéo das Areas de Preservacdo Permanente, de Reserva Legal e de uso
restrito base de célculo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural-ITR,
gerando créditos tributarios;

o Linhas de financiamento atender iniciativas de preservacdo voluntaria de
vegetacdo nativa, protecdo de espécies da flora nativa ameacadas de extincao,
manejo florestal e agroflorestal sustentavel realizados na propriedade ou posse
rural, ou recuperacdo de areas degradada e

o lIsencdo de impostos para 0s principais insumos e equipamentos, tais como:
fio de arame, postes de madeira tratada, bombas d’agua, trado de perfuragcdo do
solo, entre outros utilizados para 0s processos de recuperacdo e manutencao das
Areas de Preservacdo Permanente, de Reserva Legal e de uso restrito
(CADASTRO AMBIENTAL RURAL, 2015).

As usinas estdo desenvolvendo e aplicando projetos no sentido de recuperagéo e
formacéo e cumprindo o que exige o Novo Codigo Florestal de 28 de maio de 2012 (Lei
12.651) ao aderir ao Programa de Regularizacdo Ambiental-PRA (Art. 9°, Dec.
7.830/12) e as Cotas de Reserva Ambiental — CRA (Art. 9°, 80nico, Dec. 7.830/12) ao
Cadastro Ambiental Rural-CAR. O CAR desobriga a averbacdo da reserva em cartorio.

Mesmo certificadas pela ISO 14.001, a usina somente € obrigada a apresentar
iniciativas como programas e projetos que busquem, continuamente, o cumprimento das

exigéncias ambientais legais.
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As usinas deveriam, no passado, ter analisado melhor suas decisfes quanto a
utilizacdo de areas de preservagdo, com estudos para uma avaliagdo prévia e preventiva
de preservar e proteger a integridade dos sistemas socioambientais e suas funcdes
ecologicas ao longo do tempo quanto a reserva legal e a APP’s, mesmo antes das
exigéncias do Novo Codigo Florestal, porque antes da revisao do referido Codigo, tais
exigéncias ja existiam, e as usinas as ignoraram desde sua implantacdo, ao longo do

tempo degradando as areas de reserva.

Hoje, quer seja por exigéncias internacionais por meio das certificacbes e/ou por
questBes legais as usinas estdo buscando praticas que minimizem os impactos negativos

gue causaram e que, ainda causam ao meio ambiente.

Isso nos instiga a refletir se essas usinas mudaram suas praticas de gestdo
empresarial corporativa porque internalizaram o principio da sustentabilidade
socioambiental em seu processo decisorio, isto é, nas suas tomadas de decisdo que terdo
seus resultados a longo prazo com uma visdo socioambiental ou se essa questdo de

“preocupacdo” com o meio ambiente é, mais uma vez, uma questdo econémica.

Isso porque as exigéncias internacionais para comercializar com empresas
consideradas “‘sustentaveis” e os valores das multas aplicadas pelos Orgaos
fiscalizadores refletem-se, diretamente, no faturamento e no crédito para financiamento

dessas usinas.

ii) Principio Socioambiental e Indicador Praticas Agricolas Monoculturais

X Préticas das Usinas

As usinas admitem terem préaticas agricolas que causam impactos negativos ao
meio ambiente, portanto, ndo se alinham com o Principio Socioambiental. Com essa
pratica, as usinas comprometem, negativamente, a integridade do sistema ambiental,
com destaque para 0 assoreamento sobre aguas superficiais, contaminacdo do lencol
fredtico em aguas subterraneas, compactacao do solo, diminuicdo de espécies na fauna e
flora terrestre tanto no presente como a longo prazo. Porém, afirmam ndo causar

nenhum problema para a biota aquatica.
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O que se pode entender é que as praticas agricolas monoculturais em grandes
extensdes de terra sdo, segundo Rodrigues; Ortiz (2006), consideradas geradoras de
desigualdades no campo. Todo tipo de cultura, seja ela multicultura ou monocultura,
como € o caso da cana-de-acucar, exige do solo muitos nutrientes que devem ser
repostos apos a colheita e no momento de renovacgdo do solo. Especificamente o cultivo
da monocultura absorve do solo e da agua, sempre 0s mesmos sais minerais que Sdo

importantes para aquele plantio.

Segundo Santo; Almeida (2007) e Martins Filho et al. (2009), a poluigéo
atmosférica é causada pela emissdo de gases poluentes provenientes das queimadas e

resulta em efeitos indesejaveis na paisagem e problemas de salde.

A reducdo e até mesmo escassez da disponibilidade dos recursos hidricos pode
ocorrer devido ao consumo excessivo de agua durante a fase industrial do processo
produtivo do etanol. Ja a contaminacdo das aguas superficiais e subterraneas pode
ocorrer devido a aplicacdo em excesso de fertilizantes organicos, como a vinhaca, e de

defensivos agricolas.

A aplicacdo em excesso da vinhaca nos solos pode aumentar o acumulo de
nitrato nas aguas subterrneas, as quais, se captadas para abastecimento publico,
poderdo ocasionar problemas de salde publica, como a metahemoglobinose. Também
pode haver o escoamento superficial do fésforo, ocasionando a eutrofizacdo das adguas
superficiais e 0s consequentes impactos indiretos na mortandade de peixes e outros
organismos (SANTO; ALMEIDA, 2007; MARTINS FILHO et al., 2009).

Para Dibo; Malheiros et al. (2013) ha também a possibilidade de degradacdo do
solo causada pela intensificacdo de processos erosivos devido as atividades de preparo

de solo, as queimadas e a auséncia de matas ciliares.

Em relacdo a perda de diversidade ecoldgica, ha diversos fatores compreendidos.
Dentre eles destaca-se a aplicacdo de defensivos agricolas nas culturas de cana,
principalmente de herbicidas, os quais representam um grande risco ambiental devido as
interferéncias ocasionadas nas comunidades aquaticas; como também o0s

desmatamentos, que causam o isolamento de fragmentos de vegetacdo nativa, a
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supressdo de arvores isoladas, o afugentamento da fauna e danos as Areas de
Preservacdo Permanente (DIBO; MALHEIROS et al., 2014).

Os autores Ramos e Luchiari Junior (2014) afirmam que qualquer atividade
agricola que emprega recursos naturais, como agua e solo, e usa insumos e defensivos
quimicos, como fertilizantes e  praguicidas, provoca algum  impacto
ambiental. Especificamente, a producdo de cana-de-aclcar provoca 0s seguintes

impactos:
e reducdo da biodiversidade, causada pelo desmatamento e pela implantacéo
de monocultura;

o contaminacdo das aguas superficiais e subterraneas e do solo, devido ao
excesso de adubos quimicos, corretivos minerais, herbicidas e defensivos

agricolas;

e compactacdo do solo, devido ao trafego de maquinas pesadas durante o

plantio, tratos culturais e colheita;

e assoreamento de corpos d’agua, devido a erosdo do solo em areas de

reforma;

o emissdo de fuligem e gases de efeito estufa, na queima de palha, ao ar livre,

durante o periodo de colheita;
« danos a flora e a fauna, causados por incéndios descontrolados;
« consumo intenso de 6leo diesel nas etapas de plantio, colheita e transporte;

e concentracdo de terras, rendas e condi¢cdes sub-humanas de trabalho do

cortador de cana.

Contudo, é possivel reduzir alguns desses impactos, ao fazer planejamento,
ocupacdo criteriosa do solo agricola e emprego de técnicas de conservacdo para cada
cultura e regido (RAMOS e LUCHIARI JUNIOR, 2014).

De acordo com Oliveira (2010) a pratica agricola monocultural da cana-de-

acucar causa, também, os seguintes impactos socioambientais:

e Degradacéo fisica, quimica e biologica do solo;
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e Reduz a produtividade, uma vez que o plantio de uma sé espécie retira 0s

nutrientes do solo;

e Reduz a biodiversidade e provoca um desequilibrio ecologico ao desmatar

grandes areas de florestas e cultivar plantas que ndo sdo nativas de determinado local;

e Traz o aparecimento de ervas daninhas e insetos que atacam as plantacdes

devido a supressao de porcoes de mata nativa,;

e A monocultura demanda que se aplique as plantacdes uma grande quantidade
de agrotoxicos e fertilizantes que podem gerar a contaminacdo do solo, da adgua e dos

Seres Vivos;

e As grandes plantagdes ocupam &reas extensas que impedem que sejam
produzidos mais alimentos para a populacéo interna do pais, o que reduziria a fome

junto com a diminuicgdo do desperdicio de alimentos que j& sdo produzidos;

e Reduz a méo de obra do campo por causa da mecanizacao das lavouras e com

isso ha éxodo rural para as grandes cidades brasileiras gerando mais desempregados;

e O plantio em larga escala necessita de grande quantidade de dgua que muitas
vezes € desviada de um curso de um manancial, causando a degradacdo deste e nem

sequer 0 uso dessa agua é cobrado dos proprietarios de terras.

Conforme afirma Dibo (2013), especificamente a pratica agricola no cultivo da
monocultura absorve do solo e aguas sempre 0S mesmos Sais minerais que Sao
importantes para aquele plantio. Nesse contexto, temos que os elementos abidticos e
bidticos que podem ser impactados de forma cumulativa, entre 0s quais as aguas

superficiais, aguas subterraneas, biota aquatica, e fauna e flora terrestres (DIBO, 2013).

As usinas ndo perceberam que suas praticas causam impactos negativos a biota
dos rios. Suas praticas podem, sim, causar impactos negativos a biota dos rios em razédo

dos residuos advindos do canavial, levados pelo escoamento das dguas das chuvas.

As usinas devem melhorar o seu método de avaliagdo ambiental quanto aos
impactos causados a biota dos rios. Porque, se elas ndo perceberem e constatarem isso,

suas praticas ndo se alinhardo com os principios da sustentabilidade socioambiental.
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Portanto, seu nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental é ndo significativo =
Ns porque elas continuam aplicando préaticas agricolas monoculturais ndo apropriadas
na producéo de etanol de cana-de-agucar. Isso pode ser constatado, ao longo do tempo,

segundo os autores citados.

Estudos e avaliacdo prévia e preventiva para preservar e proteger a integridade
dos sistemas socioambientais e suas fungdes ecoldgicas ao longo do tempo poderiam

orientar as usinas em praticas voltadas para a sustentabilidade socioambiental.

iii) Principio Uso dos Recursos Naturais e Indicador Fertilizantes Quimicos,
Herbicidas e Pesticidas X Préticas das Usinas

As usinas utilizam entre 50% e 60% de fertilizantes quimicos. Vinhoto entre

30% e 40%. N&o utilizam outros fertilizantes organicos todas as usinas.

No controle de combate as pragas e doencgas, todas as usinas utilizam entre 40%

e 60% de herbicidas e entre 10% e 40% de outros pesticidas.

O uso de controle biologico € no maximo de 30% nas usinas B, G e H, 20% nas

usinas A, C, F e 10% nas usinas D e E.

Verifica-se que com a alta quantidade utilizada de fertilizantes quimicos,
herbicidas, pesticidas, a ndo utilizacdo de outros fertilizantes organicos e a baixissima
utilizacdo de controle bioldgico, as usinas ndo estdo alinhadas com o principio Uso de
Recursos. Portanto, seu nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental é néo
significativo = Ns.

Na questdo utilizacdo do vinhoto, as usinas estdo se alinhando com o principio,

portanto, seu nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental € médio = Md.

A vista da utilizacio baixa no controle bioldgico pelas usinas, cabe destacar duas
usinas que apresentam uma porcentagem significativa, embora ainda baixa. Portanto,

seu nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental, nesse critério, é baixo = Bx.
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O uso de agrotoxicos na monocultura de cana-de-agucar, para Bertazi
(2014) foi intenso e ainda tem uma grande participacdo técnico-econébmica na
producdo contemporanea. Para cada etapa do desenvolvimento do cultivo, bem
como para cada tipo de doenca (pragas), ha variadas tipologias de compostos

quimicos sintéticos.

O composto chamado trifuralina, um ingrediente ativo presente em alguns
herbicidas utilizados na agricultura, inclusive nas plantacfes de cana-de-agucar
demonstrou que alguns organismos (planérias de &gua doce), quando em contato
com o0 composto, morriam mais cedo, bem como o0s seus descendentes diretos
representando uma ameaca para a preservacao e o equilibrio biolégico dos ecossistemas

aquaticos e terrestres e para a qualidade de 4gua de abastecimento.

Uma das mais perniciosas consequéncias com relacdo aos agrotoxicos € o
processo das mutacdes, que tornava resistentes as pragas combatidas pelos mais
diferentes compostos. Para tornar-se novamente viavel do ponto de vista técnico e

econdmico, o uso de agrotdxicos deveria ser reformulado.

A cana-de-acucar, o café, a soja e o trigo, produtos de exportacdo, sdo
justamente os que mais demandam a utilizagéo de fertilizantes em seu cultivo. A cana-
de-agUcar e a soja, eminentemente commaodities, sdo aquelas que mais necessitam de

fertilizantes para seu completo desenvolvimento (BERTAZI, 2014).

De acordo com Mateus (2010), na plantagdo de cana-de-agucar ainda persiste 0
uso de agrotéxicos no solo, no combate de pragas e ervas daninhas,
especialmente o uso de herbicidas, substancias que, além de representar risco
a salde do trabalhador, sdo de facil infiltracdo e persisténcia no solo (o

seu tempo de permanéncia pode chegar a dois anos).

A cultura de cana utiliza mais herbicidas do que as culturas do café e do milho,
iguala-se acultura de soja e utiliza um pouco menos que a citricultura. No
entanto, calcula-se que, em alguns casos, somente 0,1% da quantidade de pesticida
aplicado atinge o alvo; o restante, 99,9%, tem potencial para se mover para

outros compartimentos, como, por exemplo, para as aguas subterraneas superficiais.
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Com essa pratica elas podem causar impactos negativos, irreversiveis, deixando de
contribuir para 0 meio ambiente (MATEUS, 2010).

As usinas deveriam reavaliar seus estudos quanto o uso racional e eficiente dos
recursos naturais, com a com préaticas que contribuam para a capacidade adaptativa dos
ecossistemas, evitando residuos e outras substancias associadas a fertilizantes quimicos,
herbicidas e pesticidas, considerando aplicar solugdes tecnoldgicas voltadas a utilizacdo
de fertilizantes organicos e controle bioldégico em quantidades superiores a dos

quimicos.

iv) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e Indicador

Conformidade Legal (Multas) X Préticas das Usinas

Todas as wusinas receberam sangdes/multas ambientais (2012-2014),
principalmente por causa de queimadas ocorridas nos canaviais identificadas como
acidentais e ndo por causa da colheita. Portanto, seu nivel tendéncia a sustentabilidade

socioambiental é ndo significativo = Ns.

Elas alegam que as queimadas também ocorrem por motivos que ndo sdo de
responsabilidade delas, mas mesmo assim, sdo penalizadas. Embora essa alegacdo seja
veridica, as praticas das usinas ndo estdo atingindo a efetividade em relacdo a esse
indicador, portanto, ndo estdo alinhadas com o Principio Gestdo Empresarial
Corporativa Socioambiental. Com essa pratica, as usinas comprometem a integridade do
sistema ambiental, poluindo a atmosfera, contribuindo com os problemas de saude
respiratoria da populacdo no seu entorno e danificando o solo, entre outros prejuizos, o

gue ja ocorre ha varios anos.

Segundo Monteiro; Ferreira (2010) pode-se verificar que o setor de etanol de
cana-de-agucar esta adotando uma politica ambiental de monitoramento de

cumprimento de normas para se manter no mercado.

Ela se movimenta no sentido de estabelecer um paralelo com as exigéncias da
Unido Europeia, um dos maiores clientes do setor, e com o descarte no meio ambiente

de residuos quimicos e organicos resultantes do processo de fabricacdo. Existe também
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a preocupagdo com impactos no solo e nas reservas verdes, aumentando sua

produtividade por hectare.

Ainda com o intuito de respeitar normas impostas, seja pelo mercado seja pelo
governo, o setor de etanol procura evitar danos ou impactos ambientais significativos,
seguindo as normas técnicas estipuladas para manejo de campo, como o corte da cana
sem a queima das folhas, depositando-as sobre o solo, e utilizacdo de matéria organica —
vinhoto e torta — em substituicdo aos fertilizantes quimicos; de maquinario e de
fabricagdo. Devido a esta conduta, as multas ou sansdes consolidadas em termos de
dano ambiental estdo diminuindo ano a ano (MONTEIRO; FERREIRA, 2010).

As empresas rurais processadoras de cana-de-acgUcar na fabricagdo de etanol séo
pressionadas pelo mercado internacional quanto ao controle dos impactos causados ao
meio ambiente desde a montante até a jusante. Portanto, o cumprimento das leis
ambientais para que elas ndo sofram sansfes ambientais influencia na comercializagédo
com paises europeus, nos quais o0s critérios de sustentabilidade sdo respeitados
(NEUMANN; LOCH, 2002).

Novamente, as usinas mostram a necessidade de estudos e de uma avaliacéo
prévia e preventiva na decisdo estratégica no planejamento dos processos de colheita e
producdo de etanol de cana-de-agUcar, pois ndo vém respeitando nem promovendo o
equilibrio entre as atividades que envolvam o ambiental/ecoldgico nos processos

operacionais.

v) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e Indicador

Transportes/ veiculos X Praticas das Usinas

As usinas utilizam como meios de transporte da cana-de-agicar os caminhdes bi

e tri-articulados movidos a diesel.

Essas usinas A, C, F, G utilizam caminhdes bi e tri-articulados, e as outras B, D,

E, H utilizam somente caminhdes bi-articulados.
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As usinas ndo estdo alinhadas com o Principio Gestdo Empresarial Corporativa
Socioambiental. Com essa pratica, comprometem e comprometerdo ao longo do tempo
a integridade do sistema ambiental, causando impactos negativos ao solo, poluindo o ar
e utilizando combustivel ndo renovavel e sendo concorrente dela mesma ao consumir
combustivel ndo proveniente de etanol. Portanto, seu nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental é ndo significativo = Ns.

Segundo Bertazi (2014) a decisdo das usinas piorou, ao longo dos anos, quando
decidiram usar caminhdes bi e tri-articulados no transporte de etanol, aumentando o0s

prejuizos ao meio ambiente.

A maioria do maquinario utilizado no cultivo do produto ndo é abastecido de
etanol, mas de diesel, combustivel derivado do petréleo. Assim também ocorre com 0s
caminhdes e os caminhdes bi e tri-articulados que levam a cana cortada em direcdo
as usinas (BERTAZI, 2014).

Segundo Camargo; Alleoni (2006), o trafego de maéquinas, implementos e
caminhdes que trafegam sobre um solo aplicam quase a totalidade de sua energia
elétrica no sentido de empurrar as particulas do solo umas contra as outras ou gerando

um arranjamento compacto.

De acordo com Garcia; Von Sperling (2010), a segunda maior fonte de emisséo
de gases ocorre pelo uso de combustiveis fdsseis, com maior proporcdo para as

operacOes de colheita mecanizada, carregamento e transporte da cana-de-agucar.

Novamente, as usinas mostram falta de estudos com foco na sustentabilidade e
de uma avaliacdo prévia e preventiva na decisao estratégica no planejamento quanto ao
meio de transporte utilizado para transportar o etanol de cana-de-aclcar, ndo
respeitando e ndo promovendo o equilibrio entre as atividades que envolvam o
ambiental/ecol0gico nos processos operacionais e de transporte da cana-de-acucar, haja
vista que o discurso em prol de um combustivel renovavel também faz parte da

estratégia de promocao das usinas.
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vi) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e Indicador
Stakeholders/ Usinas causadores de impactos negativos ao meio ambiente X

Praticas das Usinas

As oito usinas ndo se reconhecem como causadoras, também, de impactos
negativos ao meio ambiente em uma lista de possiveis stakeholders causadores, onde
elas estavam incluidas. Portanto, ndo estdo alinhadas com o Principio Gestédo
Empresarial Corporativa Socioambiental. Isso significa que seu nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental é ndo significativo = Ns. Porque com essa
prética/resposta, as usinas consideram que a sociedade, as politicas publicas e a falta de
fiscalizacdo causam impactos negativos ao meio ambiente, na maioria das vezes, nao se

reconhecendo como causadoras, também, desses impactos.

A literatura presente no trabalho contraria a afirmacéo das usinas. Sdo varios 0s

impactos que elas causam ao meio ambiente e a sociedade.

As usinas mostram falta de uma auto avaliacdo quanto ao seu posicionamento
junto aos demais stakeholders, quanto as suas atividades e principalmente nos seus
processos operacionais que tém impactos sobre o meio ambiente, e em um processo de

sustentabilidade socioambiental.

vii) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e Indicador

Saude ocupacional e Seguranca no trabalho X Préticas das Usinas

As usinas A, C, D, E, F, G pretendem se certificar com a ISO OHSAS 18000
(Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca do Trabalho), mas até o0 momento (2014) ndo
estdo certificadas; as usinas B, H ndo avaliaram este aspecto da certificacdo, portanto,
ndo estdo alinhadas com o principio porque, embora revelem interesse no indicador
certificacdo 1SO 18000, essa préatica poderia ja estar em processo de avaliagdo e/ou
implantagdo. Isso demonstra, talvez, um desinteresse em confirmar suas praticas
trabalhistas, de saude e seguranca por meio de certificacdo. Dessa maneira, as usinas
estdo com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo = Ns.

Elas deveriam repensar sua decisao e iniciar o processo de certificacao.
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7.3.2 Praticas de Gestdo Empresarial das Usinas que estdo se Alinhando ou
Alinhadas com os Principios de Sustentabilidade socioambiental

As usinas foram analisadas quanto as suas praticas de gestdo empresarial em
relagdo a principios Socioambiental, Uso de Recursos, Precaucdo Ambiental e Gestdo
Empresarial Corporativa Socioambiental (Quadro 20, p. 186).

As préticas de gestdo empresarial ocorridas nas oito usinas estdo se alinhando
ou alinhadas com os principios analisados sob a Otica das dimensdes ambiental e social
e indicadores de sustentabilidade socioambiental (Queimadas, Emprego, Reulso e
reciclagem de materiais, Agua; Emissdes e Residuos; Energia elétrica; No transporte e
armazenagem do vinhoto, Salude ocupacional e Seguranca no trabalho, Sistema de
Gestdo Ambiental-SGA / Certificacdo, Geral, Relacdo entre os trabalhadores e a

Governanca, Educacdo ambiental e Diversidade e Igualdade de oportunidades).

Vale ressaltar que foram consideradas praticas em alinhamento com o0s
principios aquelas que demonstram iniciativas voltadas para a sustentabilidade

socioambiental, mesmo que baixo (BXx).

Também cabem esclarecimentos a respeito de alguns indicadores que
apresentam mais de uma pratica e que essas praticas variam quanto ao Sseu
alinhamento/tendéncia com os principios de sustentabilidade socioambiental de cada

usina pesquisada.

Ao se analisar cada indicador, indica-se o alinhamento/tendéncia com o0s

principios pelos motivos que se seguem:

i) Principio Socioambiental e Indicador Queimadas X Praticas das Usinas

Todas as usinas estdo colhendo cana por meio de queimadas entre 1% e 10% de

suas areas, estas por sua vez sdo as areas nao mecanizaveis.

As queimadas sdo utilizadas com intuito de melhorar a produtividade da
colheita, entretanto essa pratica afeta o solo, mudando suas caracteristicas estruturais.

Pode-se observar a alteragdo da concentracdo de gases, a diminuicdo da fertilidade e da
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umidade do solo, a perda de nutrientes volateis e a exposi¢cdo do terreno aos efeitos
erosivos (PIACENTE, 2006).

Além disso, a pratica da queima da cana-de-acucar reduz a quantidade de agua
do solo devido ao calor intenso, desencadeando efeitos erosivos, provocando a
ocorréncia de enxurradas (perdas de solo, nutrientes e agua) devido a reducdo da
cobertura vegetal. Adicionalmente, pode comprometer ou eliminar mananciais por

erosdo e assoreamento ao destruir as matas ciliares (CGEE, 2009).

Para reducdo e dispensa dos incéndios controlados nos canaviais, vem sendo
introduzida a mecanizacdo da colheita, que dispensa o uso do fogo. Nesse processo,
tem-se como exemplo o Protocolo Agroambiental do Estado de S&o Paulo, que foi
resultado de uma série de programas e legislacGes estaduais estabelecidos para a

diminuicdo e/ou eliminacdo da queima da cana.

Segundo a UNICA (2014) em conformidade com o Protocolo Ambiental, os
prazos para a completa eliminacdo das queimadas no Estado de S&o Paulo, sdo 2014,
para as areas mecanizadas, e até o ano de 2017 para as areas ndo mecanizadas, 0 que
indica uma iniciativa para conter o aumento do efeito estufa e a emissdo de poluentes na
atmosfera. Contudo, de acordo com a Lei Estadual no. 11.241/02, os prazos séo 2021

para as areas mecanizadas e 2031 para as areas nao mecanizadas.

Segundo a Unica (2015) vérias usinas no Estado de S&o Paulo ja possuem 90%
da cana-de-agUcar colhida sem queima e sim por mecaniza¢do. Mas admite que algumas
usinas ndo atingiram sua meta de 100% da &rea mecanizada, sendo a cana colhida por

meio da mecanizacéo.

Essas usinas estdo cumprindo o Protocolo Ambiental acordado e antecipando o
que exige a Lei 11.241/02 Estadual de Queima no estado de Sdo Paulo, Brasil,

alinhando-se ao principio.

Assim, as usinas incluiram no seu planejamento estratégico ao longo do tempo,
voluntariamente por meio do Protocolo Ambiental, preocupacdo e precaucdo com a
integridade ambiental e da comunidade em seu entorno. Portanto tém nivel de tendéncia

a sustentabilidade socioambiental médio = Md, porque as queimadas, mesmo que
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tenham diminuido, significativamente, ainda causam problemas, principalmente

respiratdrios, a populacao no entorno dos canaviais.

il) Principio Uso de Recursos x Indicador Reuso e reciclagem materiais X

Praticas das Usinas

Em todas as usinas, os tipos de materiais usados provenientes de reuso e/ou
reciclagem sdo palha de cana, sarrafo de madeira, 4gua, paletes, papeldo, plastico, 6leo
lubrificante, entre outros materiais. Nas usinas A, C, F a quantidade esta entre 70 e 80%
0 que indica que essas usinas estdo se alinhando com o principio porque reduzem a
quantidade de matéria com o uso de solucbes tecnoldgicas, mas apresentam um indice
médio de reducdo, sendo o nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
= Md.

O mesmo ocorre com as usinas B, D, E, G e H, com uma quantidade entre 10 a
20% de reciclagem de materiais. Essas usinas apresentam indice baixissimo. Embora
estejam se alinhando com o principio pelo mesmo motivo das outras usinas, essas
possuem nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo = Bx. Todas as
usinas deveriam melhorar esses indices, principalmente, as cinco Ultimas, para
contribuir ainda mais com o0 meio ambiente e, consequentemente, com a

sustentabilidade socioambiental.

Afirma Rosa; Martins (2013) que nas usinas mais antigas e localizadas distantes
das areas urbanas, era comum o0 uso de valas para descarte de residuos sélidos
domésticos, de escritorio, entulhos de construcdo civil, podas de arvores, restos de
estopas, graxas, 6leos, embalagens, etc. Essas areas também eram empregadas como
locais de retirada indiscriminada de solo, deposi¢do temporaria de material organico
(cinzas, fuligens, lodos gerados pela lavagem de cana, material de limpeza dos tanques
de vinhoto, etc.). Hoje, as usinas de médio e grande porte possuem locais apropriados
para armazenamento temporario e compostagem organica das cinzas, da fuligem e da

torta de filtro; e os residuos sdlidos sdo destinados com mais atengao.
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iii) Principio Uso de Recursos e Indicador Agua X Préticas das Usinas

As usinas melhoram seus indices na reducdo, no redso e na reciclagem de agua

com praticas mais eficientes.

Outro fato a ser mencionado é a respeito do reso e reciclagem da agua. As
usinas A, B, C, D e F estdo usando praticas eficientes, como a ferramenta P+L no seu
processo produtivo, na reutilizagdo e reciclagem de &gua proveniente do seu processo
produtivo. Essas usinas reutilizam e reciclam 100% dessa agua. Portanto, estdo
alinhadas com o principio de uso dos recursos naturais com nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alta = Al.

Ja as usinas E, G e H reutilizam e reciclam entre 70 - 80% da &gua utilizada no
seu processo produtivo. Essas usinas devem melhorar esse indice. Portanto, as usinas
estdo se alinhando com o principio de uso dos recursos naturais com nivel de tendéncia

a sustentabilidade socioambiental médio = Md.

A 4gua do processo produtivo € reusada na limpeza de chdo e embebidacdo da
moenda, filtros de logo, evaporacdo e tratamento do caldo e reciclada na lagoa de

tratamento e processo, limpeza do ch&o e equipamentos.

Segundo Mateus (2010), na producdo industrial, os efluentes liquidos sdo, na sua
maioria, constituidos de agua. Esses efluentes sdo utilizados na lavagem da cana-de-
acucar na geracdo de vapor, no resfriamento dos equipamentos, na limpeza de
instalagBes e em muitos outros setores. Essa agua pode ser dividida em duas categorias,

de contato direto e de contato indireto com o produto, neste caso, a cana-de-agucar.

As aguas de contato direto sdo utilizadas para a lavagem de cana, ou seja, entram
em contato com a matéria prima. As aguas da segunda categoria sdo referentes a
lavagem de pisos e equipamentos, veiculos e pecas, purgas de equipamentos e as aguas
do sistema de condensacdo e refrigeracdo comuns aos processos de fabricacdo de agUcar
e etanol, além do vinhoto que é gerado exclusivamente na producdo do etanol
(MATEUS, 2010; CETESB, 2012).

Na lavagem de cana-de-acucar sd@o consumidos de 2 a 10 m® de &gua por
tonelada de cana. Essa 4gua também é conhecida como &gua residual, e a quantidade
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utilizada varia em funcdo da inclinagdo da mesa alimentadora, implicando menor
consumo quando ela estd inclinada a 45°, e em funcdo das caracteristicas fisico-
quimicas dessa operacdo (FRANCO, 1992; MATEUS, 2010).

A 4gua de lavagem, por ndo possuir tratamento quimico, retorna integral ou
parcialmente ao processo industrial apds passar por um processo de sedimentacdo de
solidos grosseiros para que sejam condensados. Esse procedimento é realizado pela
maioria das usinas do setor e, em alguns casos, essa agua pode ser, posteriormente,
destinada a irrigacdo do canavial (CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA,
2014).

Melhorou o balango hidrico industrial entre 2012-2014, antes desse periodo,
para produzir um litro de etanol essas usinas utilizavam mais de 20 (L) de &gua.

Hoje, as usinas A, C, F e H utilizam entre 10 e 14 (L) de &gua, e as usinas B, D,
E e G utilizam 15 — 19 (L) de agua para produzir 1 (L) de etanol, quantidade essa que
varia com a producdo, o que significa que as usinas estdo se alinhando com o principio

por ter reduzindo o consumo de agua.

Segundo a NovaCana.com (2015) as usinas utilizam em média 10 e 14 litros de

agua na producéo de 1 (L) de etanol.

Embora todas essas usinas tenham reduzido a quantidade de agua utilizada no
processamento de etanol, elas ainda consomem muitos litros de dgua no seu processo de
fabricacdo. Devem diminuir essa quantidade de agua utilizada na producdo de etanol,
buscando a efetividade no processo de producdo. Portanto, apresentam um nivel de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo = Bx.

Outro destino da dgua do processo de producdo depende dos niveis diferentes de
reutilizacdo; uma parcela é devolvida para os cursos de agua, ap6s o0s tratamentos

necessarios, e outra parte é destinada, juntamente com parte do vinhoto, a fertirrigacéo.

A diferenca entre a agua captada e a &gua lancada é a &gua consumida
internamente (processos e distribuicdo no campo). Em uma amostra no Estado de Sé&o
Paulo, 34 usinas indicaram uma carga organica remanescente de 0,199 Kg DBO5 / t

cana, que comparada com estimativas do potencial poluidor representa uma eficiéncia
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de 98,4%, que é um indice considerdvel aceitavel (CENTRO DE TECNOLOGIA
CANAVIEIRA, 2014).

iv) Principio Uso de Recursos e Indicadores de Emissées e Residuos X

Praticas das Usinas

Nas usinas existem praticas de P+L, no processo produtivo e no processo de
regulagem operacional e lavador de gases das caldeiras, utilizacdo de produtos, redutor
de poluicdo no O6leo diesel combustivel dos tratores e caminhdes, prevencdo de
queimadas e adequacdo as normas ambientais. Portanto, estdo se alinhando com o
principio porque fazem uso de solugdes tecnoldgicas no processo de producdo; mas o
uso dos recursos ndo esta sendo tdo eficiente, haja vista que em outras praticas ainda ha

ineficiéncia. Portanto, as usinas estdo no nivel de tendéncia alto de alinhamento = Md.

Na busca pelas certificagdes nacionais e internacionais, as usinas procuram
orientacdes a respeito de como e para onde esses residuos (liquidos, solidos e gasosos)
devem ser destinados, porque essas certificacdes orientam quanto a necessidade de
destinar corretamente os residuos. Também existem as exigéncias legais quanto ao
descarte desses materiais, como, por exemplo, as embalagens de agrotdxico. Embora
seja evidente a necessidade de gerenciar os residuos, algumas usinas ainda possuem

indices baixos de reaso e reciclagem desses materiais (ROSA; MARTINS, 2013).

Também houve reducdo de residuos na producdo de etanol entre 6 e 10% nas
usinas A, C e F, e uma reducdo de 1 a 5% nas usinas B, D, E, G e H. Portanto, essas
usinas estdo se alinhando com o principio porque houve reducdo de matéria, mas a
quantidade reduzida foi baixa. Contudo, o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental das wusinas é baixo = Bx. As wusinas deveriam aumentar,

significativamente, seus indices.

Nas oito usinas, 100% do bagaco sdo utilizados para energia elétrica, portanto,
as usinas estdo alinhadas com o principio porque usam o0s residuos para gerar energia
elétrica propria, evitando gastos e vendendo o excedente fazendo com isso uso racional
e eficiente dos recursos naturais. O nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental

dessas usinas € alto = Al.
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Todas as usinas utilizam 100% da palha, cinzas e fuligem no canavial. Estdo
alinhadas com o principio porque utilizam palha para produzir energia elétrica primaria
e fazem uso racional e eficiente dos recursos naturais e reduzem matéria com o0 uso de
solugdes tecnologicas. Portanto, as usinas apresentam o nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto = Al.

Parte do vinhoto é usado no canavial por todas as oito usinas. Também estas
estdo alinhadas com o principio retso de recursos porque utilizam palha e vinhoto para
produzir energia elétrica primaria, fazem uso racional e eficiente dos recursos naturais e
reduzem matéria empregando solugdes tecnoldgicas, por exemplo, a P+L, entre outras.
Portanto, as usinas apresentam o nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
médio = Md, porque o vinhoto em quantidades inapropriadas pode causar danos ao

meio ambiente.

Carvalho (2011) afirma que as cinzas e a fuligem sdo geradas na queima do
bagaco de cana, sendo removidas durante a limpeza dos cinzeiros da caldeira e pelos
gases de combustdo. O controle da emissdo dos gases de combustdo € realizado, na
grande maioria dos empreendimentos, por meio de lavador de gases, cujo efluente
gerado é encaminhado para tanques de sedimentacdo, onde ocorre a separacdo dos

solidos, retornando a agua ao inicio do sistema.

A poluicdo do ar nas usinas pode ser causada, basicamente, pela queima do
bagaco nas caldeiras, pelas emissdes de gases nas torres de destilacdo e dornas de
fermentacdo. Mas nas grandes e médias usinas existem equipamentos de controle dessas
emissdes que, se usados, podem amenizar o problema, o que podera ser compreendido
como a ferramenta producdo mais limpa e com o sistema de gestdo ambiental
(CARVALHO, 2011).

As palhas da cana-de-agucar obtidas ap06s a colheita sdo deixadas no solo por
contribuirem para acrescentar ao solo nutrientes e protecdo, principalmente nas areas
mecanizadas; assim, apresenta uso nutricional para o solo na forma de reciclagem
(UNICA, 2014).

A pratica da colheita sem queima prévia dos canaviais gera uma grande

quantidade de palha residual que fica depositada sobre o solo, formando uma camada de
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aproximadamente 10 centimetros de espessura (CAMPOS, 2003). Segundo Carvalho
(2011), esta cobertura afeta a conservacdo do solo, causando erosédo e gerando um
microclima devido a reducdo das variagdes de temperatura e umidade. Esse depdsito
possibilita a formacdo de uma comunidade biologica que atua na decomposi¢do da
palha, estabelecendo uma simbiose mais proxima das ocorridas em areas nativas. Além

disso, essa cobertura também ajuda no controle de ervas daninhas.

Parte do vinhoto, também, é utilizado como fertirrigacdo no canavial com
quantidades entre 150-300m/2/h& em todas as usinas. Também estdo alinhadas com o
principio porque utilizam vinhoto para prote¢éo e nutricdo do solo e reduzir residuos,
utilizando racional e eficientemente os recursos, estando essa quantidade de vinhoto em
conformidade com Norma Técnica PA 231/2006 CETESB. Embora as usinas utilizem
quantidades consideradas adequadas de vinhoto, segundo a Norma Técnica, esse
material pode causar impactos negativos ao meio ambiente ao longo do tempo.
Portanto, as usinas apresentam o nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
médio = Md.

Os processos industriais tém como residuos o vinhoto, a torta de filtro, as cinzas
e fuligens das caldeiras de bagaco. Sdo reciclados para a lavoura: parte do vinhoto na

forma liquida, como (fertilizantes) fertirrigacdo; a torta e as cinzas, como adubo.

De acordo com Ramalho; Amaral (2001), a torta de filtro apresenta alta
DBO (Demanda Bioquimica de Oxigénio), devido a grande concentracdo de
metais como ferro, aluminio, zinco, manganés, etc., que em conjunto com suas
caracteristicas organicas podem causar poluicdo se percolados em direcdo aos corpos

de agua.

O aumento da concentracdo de metais pesados em solos que recebem adubacao
com torta de filtro representa um grande risco de contaminacdo do lencol freatico, uma

vez que 0s metais ndo sdo absorvidos pelas plantas e tendem a percolar.

A vinhaca ou vinhoto € o residuo liquido gerado no processo de destilagdo do
etanol ou alcool. Cada litro de etanol gera de 10,3 a 11,9 litros de vinhoto, que

apresenta temperatura elevada, pH é&cido, corrosividade, alto teor de potassio e
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significativas quantidades de nitrogénio, fosforo, sulfatos e cloretos. O seu despejo nos
rios e lagos provoca eutrofizacdo e morte dos peixes (RAMALHO; AMARAL, 2001).

Parte do vinhoto é aplicada na lavoura em substituicdo a adubacéo pelo seu alto
poder fertilizante, seu potencial de trazer beneficios econémicos e por melhorar a
produtividade, devido a sua riqueza em matéria organica e em nutrientes minerais. Esses
microorganismos atuam sobre diversos processos biologicos, tais como mineralizacao e
imobilizacdo de nitrogénio, e sua nitrificacdo, desnitrificacdo e fixacdo biologica
(DUARTE, 2003).

Ao mesmo tempo, esse subproduto ndo pode ser aplicado a lavoura de forma
indiscriminada, por ser altamente poluente para 0 meio ambiente (FRANCA, 2004). A
aplicago do vinhoto como fertirrigacéo deve-se realizar em doses de 150-300 m*/h4, de
acordo com a Norma Técnica da Cetesb PA 231/2006, a fim de se evitarem impactos
ambientais negativos no solo, nascentes e lencois freaticos, além de fermentacdo
anaerdbica (CETESB 2013; LORA, 2000).

Em algumas usinas, o vinhoto € descartado em rios e corregos devido aos custos
para correta aplicacdo na lavoura e por ndo possuirem meios de transporte e de
aplicacdo adequados (BIACCHI, 2006).

v) Principio Uso de Recursos e Indicador Energia elétrica X Préticas das

Usinas

Todas as usinas indicam que na producdo de etanol a fonte de energia elétrica
utilizada é primaria (bagacgo); sendo assim, estdo alinhadas com o principio porque
usam os residuos para gerar energia elétrica prépria, evitando gastos e vendendo o
excedente. Dessa forma, fazem o uso racional e eficiente dos recursos naturais e
reduzem a quantidade de residuos deixados no meio ambiente. Portanto, as usinas tém

um nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

Segundo Rosa; Martins (2013), nas industrias o processo de fabricacdo de agucar
e etanol é feito com uso de energia elétrica térmica e eletromecénica que provém da

queima do bagaco nas caldeiras.



242

Nas usinas A, C e F houve, nos Gltimos trés anos (2012-2014), uma reducéo
entre 6 e 10% de quantidade de quilowatts para produzir um litro de etanol. Essa pratica
esta se alinhando com o principio uso de recursos, porque as usinas evitam utilizar outro
tipo de energia elétrica, aléem de venderem o excedente para as concessionarias,
principalmente nesse momento (2015) de escassez de energia elétrica elétrica, o que ja
era considerado no seu planejamento estratégico quanto ao uso racional e eficiente dos
recursos naturais com o emprego de solucGes tecnoldgicas. Porém, a quantidade de
quilowatts reduzida para produzir um litro de etanol ainda é considerada média nessas

usinas; portanto seu nivel de tendéncia a sustentabilidade é médio = Md.

Nas usinas B, D, E, G e H a reducdo ficou entre 1 e 5% de quantidade de
quilowatts para produzir um litro de etanol, considerada baixa; portanto seu nivel de

tendéncia a sustentabilidade é baixo = Bx.

A utilizacdo do bagaco de cana-de-agucar é necessaria ao processo produtivo e
na chamada cogeracdo de energia elétrica elétrica, tornando praticamente todo o setor
autossuficiente em termos energéticos (MATEUS, 2010). Vale destacar que essa préatica
vem sendo utilizada no setor, consistindo na producdo simultanea de energia elétrica
térmica e elétrica a partir da biomassa (residuo solido do processo produtivo), capaz de
suprir as necessidades da usina e prover quantidade excedente para comercializacdo
(RAHMAN et al., 2009).

Segundo a Unica (2014), na producdo de etanol e aclcar a energia elétrica
utilizada € produzida pelas proprias usinas. Mesmo assim, essas usinas deveriam reduzir

mais a quantidade de quilowatts para produzir um litro de etanol.

vi) Principio Precaucdo Ambiental e Indicador Transporte e armazenagem

do vinhoto X Praticas das Usinas

Nenhuma das usinas teve alguma ocorréncia ambiental grave no transporte e/ou
na armazenagem do vinhoto nos ultimos trés anos (2012-2014). Portanto, o controle
com o transporte e a armazenagem do vinhoto esta sendo eficiente alinhando-se com o
principio precaucdo ambiental e evitando danos graves ao meio ambiente. Assegurando

esse controle no seu planejamento estratégico ao longo do tempo, as usinas demonstram
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preocupacdo e precaucdo com a integridade ambiental, mesmo que elas o fagam por
questBes somente ambientais. Portanto, as usinas apresentam um nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto = Al nesse periodo.

Martinelli et al. (2008) afirmam que em anos anteriores houve Varios acidentes
durante a armazenagem e o transporte do vinhoto, mesmo em usinas com infraestrutura

adequada.

vii) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e o

Indicador Emprego X Praticas das Usinas

Nas usinas, os colaboradores na agroindustria e no canavial sdo, em sua maioria,
do municipio e regido, portanto, todas elas estdo se alinhando com o principio

socioambiental.

Hoje, devido a fiscalizacdo do Ministério do Trabalho, aos custos operacionais e
a reducdo da mao de obra decorrente da mecanizacdo, a maioria das usinas ndo usa do
servigos dos “gatos” e nem se utiliza de mao de obra migrante, mas sim do cortador de

cana-de-acucar que ja reside na regido (LIBONI, 2009).

A introducdo das inovagdes tecnoldgicas, como a mecanizagao do setor agricola,
contribuiu, significativamente, para a exclusdo de trabalhadores no corte da cana
(BALSADI, et al., 2002).

Segundo Veiga Filho, et al. (2004) a cana é um produto de grande coeficiente de
emprego; na fase do ciclo produtivo a mecanizagdo promove modificagoes
significativas no mercado de trabalho, por exemplo, ocasionando a diminuicdo do

volume de volantes e a amplitude da oscilacdo em seu uso.

Com o corte mecanizado, é possivel remunerar os trabalhadores cortadores de
cana por tempo e ndo mais por producdo. Aliado a isso, o trabalho sazonal tem sido
reduzido por meio das pressbes exercidas pelas novas tecnologias. Assim 0s

trabalhadores temporarios, vis-a-vis ao trabalhador permanente, que normalmente
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domina melhor os implementos agricolas, vem contribuindo para a procura por méao de
obra mais qualificada e ndo temporaria (SACHS; MARTINS, 2007).

A eliminacdo completa do corte manual da cana significa a reducdo do numero
de empregados na area agricola do complexo canavieiro. Os trabalhadores migrantes
voltardo para suas terras. Porém, grande parte destes cortadores de cana migrante ja
residem nas areas urbanas e ndo possuem condicdes financeiras e/ou possibilidade de
retornar as suas cidades de origem (VEIGA FILHO, et al., 2004).

Ramos (2007) considera que haverd déficit de empregos no setor
sucroenergético no periodo de 2005 a 2015 devido a mecanizacdo. O autor argumenta
que a geracdo de aproximadamente 171 mil postos de trabalho nas usinas ndo seria

suficiente para compensar a diminuicdo de quase 420 mil ocupacdes no canavial.

Com isso, num cendrio de sustentabilidade, a geracdo de emprego e renda pelo
setor deve ter influéncia positiva na dinamica regional no estado de S&o Paulo,
oferecendo empregos justos e decentes. Assim, as politicas publicas devem ser
direcionadas a capacitacao dos trabalhadores, a fim de atender a demanda por cargos
que exigem maior qualificacdo dos profissionais, contemplando também o desemprego
resultante do processo de mecanizagdo. No Brasil, a tendéncia é de que os projetos de
usinas de cana-de-acucar absorvam mao de obra mais qualificada, encolhendo o nimero
de cortadores no canavial (SACHS, 2004).

Mesmo com a mudanga no processo decisorio das usinas quanto a suas
estratégias de recrutamento e selecdo de mao de obra, seja para o canavial e/ou para a
agroindustria, existem denuncias de que a terceirizacdo das relacdes de trabalho por
meio da utilizacdo de aliciadores, ou “gatos” ainda ¢ um dos graves problemas do setor
de etanol de cana-de-agUcar. Muitas vezes este tipo de relacdo de trabalho ndo permite
que haja o correto cumprimento das leis e de fiscalizacdo quanto as condicdes de
transporte, alimentacdo, seguranga e trabalho dos cortadores de cana. As condigdes de

trabalho no setor sucroalcooleiro ainda séo amplamente questionadas (LIBONI, 2009).

Embora existam questionamentos quanto as condicdes de trabalho no setor de

etanol de cana-de-agucar, varias mudanca ocorreram para que as condi¢des de trabalho
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dos colaboradores das usinas fossem melhoradas, favorecendo a dignidade e o respeito
ao trabalhador rural.

Com a pratica de melhorias nas condi¢cGes dos trabalhadores rurais e a
contratacdo de trabalhadores do municipio e da regido, as usinas estdo contribuindo,
também, para a geracdo de emprego, renda e impostos para 0 municipio onde elas estéo
instaladas, impulsionando a economia local. Portanto, as usinas tém nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental médio = Md.

viii) Principio da Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e
Indicador Transporte/ veiculos X Préticas das Usinas

As oito usinas utilizam etanol nos seus veiculos leves com motor movido a
alcool ou flex, exceto caminh@es, portanto, estdo alinhadas com o principio porque
utilizam etanol (combustivel renovavel) nos seus veiculos leves, respeitando e

promovendo o equilibrio entre as atividades que envolvem o fator ambiental.

Essas usinas estdo com nivel de tendéncia & sustentabilidade socioambiental
médio = Md. Porque, cabe ressaltar, a quantidade de combustivel utilizado pelas usinas
nos veiculos leves (etanol) é bem inferior se comparado com o combustivel (diesel e
gasolina) utilizado nos veiculos pesados, maquinas e equipamentos. Nessa comparacao,
a utilizacdo de combustivel ndo renovavel é muito superior a do combustivel renovavel,

mesmo considerando o biodiesel.

iX) Principio da Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e
Indicador Sistema de Gestdo Ambiental-SGA/Certificacdo X Praticas das

Usinas

As oito usinas possuem 0 SGA e as CertificacOes ISO 14001. As usinas estdo se
alinhando com o principio porque implantaram as certificacbes de maneira voluntaria,
incluindo no seu planejamento estratégico praticas sustentaveis, ao longo do tempo,

exigidas pelas certificacdes. Portanto essas usinas possuem nivel de sustentabilidade
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médio = Md porque ndo possuem as certificagbes 1ISO 22.000 (Sistemas de Gestdo de
Seguranca Alimentar, requisitos para a Cadeia Alimentar) e FSC (Forest Stewardship
Council — Conselho de Manejo Florestal). As usinas deveriam repensar a possibilidade

de implantar essas certificacoes.

As certificagcOes adotadas pelas empresas deveriam refletir suas preocupagdes
com a qualidade ambiental e com a conservacdo dos recursos naturais. Esses
procedimentos se materializaram por meio da criacao e desenvolvimento de Sistemas de
Gestdo Ambiental destinados a orientar as empresas a se adequarem a determinadas
normas de aceitacdo e de reconhecimento geral. Estes sistemas, posteriormente, vieram
a se configurar como importantes componentes nas estratégias empresariais (CHRISTIE
et. all., 1995).

A usina B possui 0 SGA e as Certificagdes 1ISO 14000/14001 e I1SO 9000, I1SO
22000 e FSC. Essa usina esta alinhada com o principio porque implantou as
certificacbes de maneira voluntaria, incluindo no seu planejamento estratégico praticas
sustentaveis, ao longo do tempo, exigidas pelas certificacGes. Portanto essa usina possui
nivel de tendéncia a sustentabilidade alto = Al.

Sob tais condi¢Oes de certificaches, as empresas tém procurado estabelecer
formas de gestdo com objetivos explicitos de controle da poluicdo e de reducdo das
taxas de efluentes, ndo apenas controlando e/ou minimizando os impactos ambientais,
mas também otimizando o uso de recursos naturais — controle de uso da agua, energia
elétrica, outros insumos, etc. Uma das formas de gerenciamento ambiental mais
adotadas pelas empresas tem sido a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental
gue segue as normas internacionais da Série 1SO 14000 e visa a obtencdo de uma

certificacao.

A discussdo da problematica ambiental, do ponto de vista de Mello (2009)
encontra-se, em relacdo as empresas, em fases diferentes nos diversos paises do mundo.
Percebe-se a convivéncia de extremos: em algumas empresas, o fator econémico
comanda as decisdes, enquanto que, em outras, a questdo social, incluindo a de ordem
ambiental, passa a ter maior peso nas decisfes organizacionais. Diante da globalizacéo e
da abertura econdémica dos mercados, contudo, a variavel ambiental passa a ser uma das

condicGes para se estar inserido na aldeia global dos negdcios. No processo, as
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empresas passam a adotar praticas ambientais mais sustentaveis para obterem vantagem

competitiva; séo trés fases:

Primeira Fase: controle ambiental de saidas — consiste na instalacdo de
equipamentos de controle da polui¢do nas saidas, como chaminés e redes de esgoto.

Nesta fase, mantém-se a estrutura produtiva existente;

Segunda Fase: integracdo do controle ambiental nas préaticas e processos. O
principio basico passa a ser o da prevencdo da polui¢do, envolvendo a selecdo das
matérias-primas, o desenvolvimento de novos processos e produtos, o reaproveitamento

da energia elétrica, a reciclagem de residuos e a integracdo com o meio ambiente;

Terceira Fase: integracdo do controle ambiental na gestdo administrativa. A
questdo ambiental passa a ser contemplada na estrutura organizacional, interferindo no

planejamento estratégico.

Os beneficios oriundos da série ISO 14001 podem proporcionar uma ferramenta
gerencial adicional, que contribui para o incremento da eficiéncia e da eficacia dos
servicos. Proporciona, também, a definicdo clara de organizacdo, com responsabilidades
e autoridades de cada funcdo bem estabelecidas, além de promover a capacidade dos
colaboradores para o exercicio de suas fungdes. Essas funcBes sdo estruturadas a partir
de selecbes, treinamentos sistematicos e avaliacdo de desempenho. Tais acdes reduzem
custos, devido a maior eficiéncia e a reducdo do desperdicio, e aumentam,
consequentemente, a competitividade e a participacdo no mercado. Ha, finalmente, o
aumento da probabilidade de se identificarem os problemas antes que eles causem

maiores consequéncias ao meio ambiente (MELLO, 2009).

Vale destacar que os SGA e as certificagdes, 1ISO 14.001, FSC, ISO 18.000 entre
outras, exigem a adequacdo de técnicas ambientais e sociais desde o inicio da plantacdo
até o produto acabado, em prol do meio ambiente. Dentre estas exigéncias destaca-se o
controle de variaveis socioambientais, como desmatamento, mdo de obra, impactos na
producdo de alimentos, entre outras (MONTEIRO; FERREIRA, 2010).
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X) Principio da Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e
Indicador Geral X Praticas das Usinas

As usinas A, C, E e F investem entre 10 e 19% do faturamento na protecédo
ambiental, se alinhando com o principio porque o investimento é uma decisdo das
usinas e revela um envolvimento com as questes ambientais e sua integridade,
respeitando e promovendo o equilibrio das atividades que envolvam os setores
ambiental/ecologico, social/cultural e econdmico o planejamento estratégico
empresarial ao longo do tempo. Portanto essas usinas estdo com o nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio = Md, podendo investir mais na protecao

ambiental.

As usinas B, D, G e H investem 1 a 9%, portanto estdo com o nivel de tendéncia
a sustentabilidade socioambiental baixo = Bx, podendo investir bem mais na protecédo

ambiental.

Nos anos de 2007 a 2010, 171 empresas do setor sucroenergético paulista ja
investiram R$75 milhGes em programas voltados a recuperacgdo e a protecéo de 260 mil
hectares (ha) de matas ciliares no Estado de S8o Paulo. A &rea, que devera estar
completamente revitalizada pelos produtores canavieiros em 2017, representa 25% dos
694 mil ha existentes no Estado sob a tutela do agronegocio. Até 2017 as usinas deverdo
investir mais R$132 milhdes em recursos destinados a protecdo e conservagao
ambiental JORNALCANA, 2010).

xi) Principio da Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e
Indicador Relagéo entre os trabalhadores e a Governanca e Diversidade e
Igualdade de oportunidades X Praticas das Usinas:

Fredo et al. (2008) afirma a importancia das entidades como SENAR, SENAI,
SEBRAE, ONG’s, Sindicatos de trabalhadores, Entidades Representativas das

Comunidades e outras, na requalificacdo dos trabalhadores rurais.

A crescente especializacao verificada no setor canavieiro indica que aqueles com

menor escolaridade ndo terdo chances de permanecer na atividade. Em contrapartida, ja
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se verifica uma caréncia de mao de obra especializada no setor, como caldeireiros,
soldadores, operadores de maquinas etc. Portanto, é importante a promocdo de
programas de qualificacdo e treinamento junto aos empregados para a alocacdo em
outras atividades ; esta € uma responsabilidade do setor de etanol (BALSADI, 2008;
ALVES, 2006).

Em 2006, a UNICA e a Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do
Estado de S&o Paulo - FERAESP assinaram um protocolo trabalhista com as usinas e
sindicatos, para eliminar o aliciamento (gatos) de méo de obra, melhorar as condicdes
de trabalho no setor e premiar as empresas que estejam dentro de um padrdo 6étimo,
previamente estabelecido (UNICA, 2014).

Mesmo assim, os setores privado e publico devem, efetivamente, melhorar as
condicdes do trabalhador, para qualifica-lo e recoloca-lo nesse novo cenario do setor de
etanol de cana-de-acucar (ALVES, 2006).

Vale ressaltar que existem algumas iniciativas organizadas de qualificagdo no
setor de etanol de cana, como o Programa Cana Limpa, que tem como objetivo a
capacitacdo de mao de obra do setor sucroalcooleiro (plantio, colheita, transporte de
matéria-prima, producdo). A prioridade é a capacitacdo dos trabalhadores envolvidos na
colheita manual da cana-de-agicar. O Programa envolve cursos e treinamentos que
contemplam seguranca no trabalho, salde ocupacional, motorista, soldador, caldeiros,
operadores de maquinas, mecanicos etc. Outros cursos e treinamentos, também, sdo
direcionados para os trabalhadores da &rea administrativa, incentivando-os a retornarem
ou voltarem as escolas (UNICA, 2014).

Dentro do contexto, as usinas tém nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio = Md.

xii) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e o
Indicador Educacdo Ambiental X Préticas das Usinas

Outro fato a ser considerado em todas as usinas, nos ultimos trés anos (2012-

2014), foi o aumento em treinamentos de educacdo ambiental e a “participacéo,
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voluntaria” das geréncias e diretorias. Também houve treinamento em seguranga no
trabalho. Por isso, as usinas estdo alinhadas com o principio porque caminham em
direcdo as praticas efetivas em relacdo as dimensdes da sustentabilidade e com essa
pratica/aumento continuo, demonstram interesse em envolver uma gestdo mais
participativa que tera reflexo ao longo prazo na sustentabilidade socioambiental e social.
Portanto, as usinas estdo alinhadas com o principio educacdo ambiental e tém nivel de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental alta = Al.

Caminhando na busca do conhecimento a respeito da sustentabilidade
socioambiental, as oito usinas tém parcerias e participam de entidades, sindicato de
trabalhadores e 6rgaos ambientais, estando alinhadas com o principio porque, com essa
pratica, envolvem-se, voluntariamente, em algumas entidades e sindicato estimulando a
cooperacdo ativa entre eles, buscando reconhecer os direitos de outras partes e
realizando praticas efetivas contidas nas estratégias e nas decisdes das usinas, também

orientadas por essas parcerias.

Contudo, ndo se podem negar os constantes conflitos entre a usinas e as
entidades, sindicatos e ONG’s ambientais por questdes ambientais e trabalhistas. Em
face dessa relacdo conflituosa, os usinas ainda tem que melhorar a relacdo e suas
parceiras, haja vista que todos afirmam buscar algo em comum, que é a
sustentabilidade. Portanto, tém nivel de tendéncia & sustentabilidade socioambiental
médio = Md.

xiii) Principio Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental e o
Indicador Saude ocupacional e Seguranca no trabalho X Praticas das

Usinas

O deslocamento dos trabalhadores é realizado por transporte proprio, nas usinas
A, C, D, F e H, e terceirizado nas usinas B, E e G. Todas as usinas fiscalizam o veiculo
por meio de check list (inspecdo), portanto estdo alinhadas com o principio porque
fiscalizam o veiculo por meio da ferramenta de gestdo da qualidade, buscando avaliar e

prevenir os riscos e danos que possam ocorrer.
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Embora o meio de transporte utilizado para transportar os seus colaboradores
tenha melhorado nos ultimos anos, ainda € possivel verificar, na regido pesquisada,
onibus com equipamentos de seguranca faltando, quebrados ou em mau estado de

conservacéo.

H& necessidade de mencionar também o transporte do trabalhador rural,
denominado boia-fria. Sdo frequentes os relatos de acidentes durante o transporte desses
trabalhadores no corte de cana-de-agucar. Em 1992, foram 44 mortes em 7 acidentes.
Esses acidentes, ocorreram no transporte diario destes trabalhadores, com composic¢des
inadequadas e que configuravam evidentes riscos a sua integridade fisica e
psicoldgica. Mesmo que as usinas estejam utilizando transportes proprios e fiscalizando
os terceirizados e melhorando as condicBes de transporte dos trabalhadores, esse
aspecto, ainda precisa ser melhorado (BERTAZI, 2014). Por esse motivo, as usinas tém
um nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental medio = Md.

Nas oito usinas quando o colaborador fica impossibilitado de exercer sua funcao,
ele é mandado para outro departamento (remanejado). Os rurais tem mais dificuldade de
se reenquadrar e as vezes acabam saindo da usina. Assim, as usinas estdo se alinhando
com o principio porque recolocam o colaborador que melhor se adapta a sua nova
condicdo fisica. Essa orientacdo ja faz parte da politica das usinas dentro de um

planejamento estudado e avaliado previamente.

Embora essa pratica seja positiva, no caso dos trabalhadores rurais com pouca ou
nenhuma qualificacdo essa recolocacdo fica mais dificil, resultando em sua saida da
empresa assim que possivel segundo a legislacdo trabalhista. Essa condicdo ainda tem
que ser revista e reestruturada nas usinas. Portanto, nesse caso, elas estdo com um nivel

de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio = Md.

Nesse mesmo contexto, as oito usinas tém interesse no desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, deixando claro isso, por meio de um plano de
carreira, e estando alinhadas com o principio, porque promovem treinamentos em todas
as areas, proporcionando possibilidades de ascensédo profissional a longo prazo por meio

de uma gestdo mais participativa.
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Porém, as usinas ainda encontram dificuldade de inserir no processo de plano de
carreira os seus colaboradores rurais sem qualificacdo, como foi descrito anteriormente.
Diante dessa dificuldade das usinas em promover solucdo para esse profissional, elas

tém nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio = Md.
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7.3.3 Avaliagdo Relativa dos Niveis de Tendéncia a Sustentabilidade

Socioambiental para as Usinas

Analisando, com o auxilio grafico, a tendéncia a sustentabilidade socioambiental
das 34 préticas das usinas, foi possivel verificar que todas elas apresentam praticas nao
alinhadas, se alinhando e alinhadas com os principios de sustentabilidade

socioambiental em varios indicadores de sustentabilidade socioambiental.

O nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental foi classificado conforme

exposto na folha 186 deste trabalho.

Ns = Ndo significativo: ndo estd alinhada com os principios, isto é, a usina ndo

apresenta iniciativas significantes que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Bx = Baixo: esta, lentamente, se alinhando com os principios, isto €, a usina
apresenta iniciativas, mesmo que baixa, que promovam a sustentabilidade

socioambiental;

Md = Médio: esta se alinhando com os principios, isto é, a usina apresenta

iniciativas, mesmo que moderadas, que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Al = Alto: esta alinhada com os principios, isto €, a usina apresenta iniciativas,

que promovam a sustentabilidade socioambiental;
A = Avaliacdo da autora;

U = Conforme declarado pela usina no questionario.

Cada uma das usinas foi analisada quanto ao numero de préaticas referente a cada
principio de sustentabilidade e indicador de sustentabilidade tanto por parte da autora

como pelas usinas. Segue a classificagéo:
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Usina A, apresenta seus niveis de tendéncias a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 1, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

12 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

2 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

14 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

3 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo = Bx;

9 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio =
Md e

22 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 1. Avaliacdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina A em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina A apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 35,3% de suas praticas; 5,9%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 41,2%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 17,6%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 41,2% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre ndo significativo e baixo.

Essa Usina esta entre as sete que tém o maior numero de praticas com nivel de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo.

A maior preocupagdo esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental

analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas
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guanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel) e salde, ocupagdo e seguranga no
trabalho (ndo se avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000) estdo nesse

mesmo nivel.

Embora a Usina A tenha apresentado um nivel de tendéncia & sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissGes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e a governanca, salide ocupacional e segurancga no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina A declarou ndo ter nenhuma préatica ndo significativa (Ns) e que tem
8,8% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx), aquelas voltadas para biodiversidade; na baixa reducdo de emissdes e
residuos; conformidade legal (multas por queimadas) e salde ocupacional e seguranca

no trabalho na questdo da néo certificagdo OHSAS 18000.

As demais praticas apresentam 91,2% de niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina B apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 2, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

10 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

10 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

9 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

5 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

5 Préticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

24 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = All.
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Grafico 2. Avaliacdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina B em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina B, apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 29,4% de suas préticas; 14,7 %, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 29,4 %, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 26,5 %, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 44,1 % de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e ndo significativo.

Essa Usina tem o maior nimero de praticas com nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental alto e o menor nimero de praticas com nivel de
tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo em relacdo com todas as
demais usinas (7). Destacam-se para os indicadores biodiversidade e sistema de gestéo
ambiental/certificagdes. Ela possui 20% de reserva legal formada e area de preservagédo

permanente em relacdo a &rea total e as certificacfes FSC e 1SO 22.000, entre outras.
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Mesmo que a Usina B tenha apresentado um nivel de tendéncia a
sustentabilidade  socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade
socioambiental analisados, suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores:
biodiversidade, queimadas, reuso e reciclagem de materiais, &gua, emissdes e residuos,
emprego, sistema de gestdo ambiental/certificacdes, geral (% do faturamento investido
na protecdo ambiental), relacdo entre trabalhadores e a governanga, satde ocupacional e

seguranca no trabalho e diversidade e igualdade de oportunidades.

A maior preocupacdo esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental
analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas
guanto aos seus procedimentos nos indicadores: praticas agricolas monoculturais,
fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal (san¢des/multas
ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos a0 meio ambiente.
Outros indicadores transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-articulados que
usam diesel como combustivel), emissdes e residuos (somente, 1 — 5% da emissédo e dos
residuos foram reduzidos no periodo de 2012-2014) e satde ocupacional e seguranca no
trabalho (ndo foi avaliada a possibilidade da certificagio OHSAS 18000) estdo nesse

mesmo nivel.

A Usina B declarou ndo ter nenhuma pratica ndo significativa (Ns) e que tem
14,7% das préticas, ainda, com nivel de tendéncia & sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx), aquelas voltadas para baixo relso e reciclagem de materiais; na baixa
reducao de emissdes e residuos; na ndo reducao de energia elétrica para produzir etanol;
conformidade legal (multas por queimadas); geral (faturamento) no que se refere ao
baixo investimento na protecdo ambiental e salide ocupacional e seguranca no trabalho

na questdo da ndo avaliacdo da certificacdo OHSAS 18000.

As demais préticas apresentam 85,3% de niveis de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina C apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 3, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

12 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

2 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

14 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

3 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

9 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

22 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 3. Avaliagdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina C em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina C apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 35,3% de suas praticas; 5,9%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 41,2%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 17,6%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 41,2% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e néo significativo.

Essa Usina esta entre as trés que tém seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio maior que as demais.

A maior preocupacao esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental
analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas

quanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
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monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel) e salde, ocupacdo e seguranca no
trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000) estdo nesse mesmo

nivel.

Embora a Usina C tenha apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, redso e
reciclagem de materiais, agua, emissGes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificacGes, geral (% do faturamento investido na protecdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e seguranga no trabalho e
diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina C declarou ndo ter nenhuma pratica nao significativa (Ns) e que tem
8,8% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx) aquelas voltadas na baixa reducdo de emissdes e residuos; conformidade
legal (multas por queimadas) e salde ocupacional e seguranca no trabalho na questdo da
ndo certificacdo OHSAS 18000.

As demais praticas apresentam 91,2% de niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina D apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 4, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

13 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

4 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

11 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

7 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

21 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 4. Avaliagdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina D em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina D apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental nao
significativo (Ns) em 38,2% de suas praticas; 11,8%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 32,4%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 17,6%, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 50% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e n&o significativo.

Essa Usina esta entre as sete que tém o maior numero de praticas com nivel de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental n&o significativo.

A maior preocupacao esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental

analisado. Suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas



265

quanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel), emissfes e residuos (somente, 1 — 5%
da emissdo e dos residuos, foram reduzidos no periodo de 2012-2014) e salde ocupagao
e seguranca no trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000)

estdo nesse mesmo nivel.

Embora a Usina D tenha apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissdes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e seguranca no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina D declarou ndo ter nenhuma préatica ndo significativa (Ns) e que tem
17,6% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx), aquelas voltadas para baixo relso e reciclagem de materiais; na baixa
reducdo de emissdes e residuos; ndo reducdo de energia elétrica para produzir etanol;
fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas na questdo do baixo uso de controle
bioldgico; conformidade legal (multas por queimadas); geral (faturamento) no baixo
investimento na protecdo ambiental e salde ocupacional e seguranca no trabalho na
questdo da néo certificagdo OHSAS 18000.

As demais praticas apresentam 82,4% de niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina E apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,

demonstrados no Grafico 5, assim distribuidos:
A = avaliacdo da autora:

13 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

3 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

13 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

7 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

21 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 5. Avaliagdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina E em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina E apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 38,2% de suas préticas; 8,9%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 38,2%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 14,7%, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 47,1% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e ndo significativo.

Essa Usina esta entre as sete que tém o maior nimero de praticas com nivel de

tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo.

A maior preocupagdo estd voltada para o nivel de sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental
analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas

quanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
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monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel), emissdes e residuos (somente, 1 — 5%
da emissdo e dos residuos foram reduzidos no periodo de 2012-2014) e salde, ocupagao
e seguranga no trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000)

estdo nesse mesmo nivel.

Apesar de a Usina E ter apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissGes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e seguran¢a no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina E declarou ndo ter nenhuma pratica ndo significativa (Ns) e que tem
17,6% das préticas, ainda, com nivel de tendéncia & sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx) aquelas voltadas para biodiversidade; baixo redso e reciclagem de materiais;
na baixa reducdo de emiss@es e residuos; ndo reducao de energia elétrica para produzir
etanol; fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas na questdo do baixo uso de
controle biolégico; conformidade legal (multas por queimadas) e salde ocupacional e

seguranca no trabalho na questdo da ndo certificacdo OHSAS 18000.

As demais préticas apresentam 82,4% de niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina F apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 6, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

12 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

2 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

14 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo = Ns;

3 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

9 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

22 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 6. Avaliacdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina F em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina F apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental nao
significativo (Ns) em 35,3% de suas praticas; 5,9%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 41,2%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 17,6%, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 41,2% de seu nivel de tendéncia & sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e néo significativo.

Essa Usina, também, esta entre as sete que tém o maior nimero de praticas com

nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo.

A maior preocupacao esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental

analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas
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guanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel) e salde, ocupagdo e seguranga no
trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000) estdo nesse mesmo

nivel.

Embora a Usina F tenha apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissGes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e a governanca, salde ocupacional e seguranca no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina F declarou ndo ter nenhuma pratica ndo significativa (Ns) e que tem
8,8% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx) aquelas voltadas para a baixa reducdo de emissdes e residuos; fertilizantes
quimicos, herbicidas e pesticidas na questdo do baixo uso de controle bioldgico;
conformidade (multas por queimadas) e salde ocupacional e seguranca no trabalho na
questdo da néo certificagdo OHSAS 18000.

As demais préticas apresentam 91,2% de niveis de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina G apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,

demonstrados no Grafico 7, assim distribuidos:
A = avaliado pela autora:

12 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

12 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental néo

significativo = Ns;

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

7 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

21 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 7. Avaliagdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina G em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).
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A Usina G apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 35,3% de suas praticas; 14,7%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 35,3%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 14,7%, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 50,0% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e ndo significativo.

Essa Usina, também, esta entre as sete que tém o maior nimero de praticas com

nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo.

A maior preocupagdo esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental

analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas
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quanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel), emissfes e residuos (somente, 1 — 5%
da emisséo e dos residuos foram reduzidos no periodo de 2012-2014) e salde ocupagao
e seguranca no trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000),

estdo nesse mesmo nivel.

Apesar de a Usina G ter apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissdes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e seguranca no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina G declarou ndo ter nenhuma préatica ndo significativa (Ns) e que tem
17,6% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx) aquelas voltadas para a biodiversidade, baixo retso e reciclagem de
materiais; baixa reducdo de emissdes e residuos; baixa reducdo de energia elétrica na
producdo de etanol; conformidade (multas por queimadas); baixo investimento na
protecdo ambiental e salde ocupacional e seguranca no trabalho na questdo da nao
certificacdo OHSAS 18000.

As demais praticas apresentam 82,4% de niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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Usina H apresenta seus niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental,
demonstrados no Grafico 8, assim distribuidos:

A = avaliado pela autora:

12 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo

significativo = Ns;

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

12 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

5 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.

U = declarado pela Usina:

0 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo = Ns;

6 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental baixo
Bx;

7 Praticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio
Md e

21 Préaticas com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto = Al.
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Grafico 8. Avaliagdo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental da Usina H em

porcentagem. Fonte: Autora (2015).

Porcentagem % A = Autora
100,0 - U = Usina
90,0 -
80,0 -
70,0 - U-61,8
60,0 -
50,0 -
A-353
40,0 4 A-353
300 - U-206
20,0 A-14,7
U-17,6
10,0 - A-147 ’
Uu-0
0,0 i T T T 1
Nzo Baixo (Bx) ~ Medio(Md)  Alto (A)  \iveis de
significativo Tendéncia a
(Ns) Sustentabilidade
Socioambiental

A Usina H apresenta nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo
significativo (Ns) em 35,3% de suas praticas; 14,7%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixo (Bx); 35,3%, nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 14,7%, nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al).

O resultado demonstra que 50,0% de seu nivel de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental estdo entre baixo e ndo significativo.

Essa Usina, também, esta entre as sete que tém o maior nimero de praticas com

nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo.

A maior preocupagdo esta voltada para o nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental ndo significativo, a principios de sustentabilidade socioambiental

analisados; suas praticas devem ser analisadas, reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas
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quanto aos seus procedimentos nos indicadores: biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(sancBes/multas ambientais) e stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao
meio ambiente. Outros indicadores, transportes/veiculos (utilizam caminhdes bi e tri-
articulados que usam diesel como combustivel), emissfes e residuos (somente, 1 — 5%
da emissdo e dos residuos foram reduzidos no periodo de 2012-2014) e salde, ocupagao
e seguranca no trabalho (ndo avaliou a possibilidade da certificagdo OHSAS 18000),

estdo nesse mesmo nivel.

Apesar de a Usina H ter apresentado um nivel de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade socioambiental analisados,
suas praticas ainda tém que ser melhoradas nos indicadores: queimadas, reuso e
reciclagem de materiais, agua, emissdes e residuos, emprego, sistema de gestdo
ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido na protegdo ambiental),
relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e seguranca no trabalho e

diversidade e igualdade de oportunidades.

A Usina H declarou ndo ter nenhuma préatica ndo significativa (Ns) e que tem
17,6% das praticas, ainda, com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental
baixo (Bx), aquelas voltadas para a biodiversidade; baixo reuso e reciclagem de
materiais; baixa reducdo de emissdes e residuos; baixa reducdo de energia elétrica para
produzir etanol; conformidade legal (multas por queimadas); baixo investimento na
protecdo ambiental e salde ocupacional e seguranca no trabalho na questdo da nao
avaliacdo da certificagdo OHSAS 18000.

As demais praticas apresentam 82,4% de niveis de sustentabilidade

socioambiental médio (Md) e alto (Al).
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7.3.3.1 Avaliacdo Grafica dos Niveis de Tendéncia a Sustentabilidade
Socioambiental de cada Usina na Avalia¢éo da Autora e Declarado pelas Usinas

Todas as Usinas apresentam seus niveis de tendéncia a sustentabilidade

socioambiental, demonstrados nos Graficos 9 e 10, assim distribuidos:

Grafico 9. Niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental das Usinas na avaliagdo da
autora. Fonte: Autora (2015).
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Grafico 10. Niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental para as Usinas na avaliagdo

das usinas. Fonte: Autora (2015).
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No estado de S&o Paulo, as usinas em sua gestdo empresarial corporativa
apresentam melhorias nos seus processos em relacéo a sustentabilidade socioambiental
nos Ultimos anos, impulsionadas pelas exigéncias das certificagbes durante sua
comercializa¢do internacional, acordos firmados em protocolos ambientais e 0 novo

Cddigo Florestal.

Mas apesar de as Usinas estudadas terem apresentado um nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental favoravel a principios de sustentabilidade
socioambiental analisados, suas praticas ainda tém que ser melhoradas nesses
indicadores: queimadas, reso e reciclagem de materiais, dgua, emissdes e residuos,
emprego, sistema de gestdo ambiental/certificagdes, geral (% do faturamento investido
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na protecdo ambiental), relacdo entre trabalhadores e governanca, salde ocupacional e
seguranca no trabalho e diversidade e igualdade de oportunidades.

A maior preocupacéo esta voltada para as praticas que a autora analisou com 0
nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo, a principios de
sustentabilidade socioambiental analisados. Suas praticas devem ser analisadas,
reavaliadas, melhoradas e/ou mudadas quanto aos seus procedimentos nos indicadores:
biodiversidade, praticas agricolas monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e
pesticidas, conformidade legal (sangdes/multas ambientais) transportes/veiculos e
stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao meio ambiente.

Portanto, todas as oito Usinas apresentam em média 45,6% de suas praticas com
niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ndo significativo (Ns) e baixo
(Bx); 36,8% com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio (Md) e
17,6% com nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto (Al) na analise da

autora (Gréfico 11).

Com base nas informacdes/declaracBes das usinas, oito delas foram consideradas
como ndo tendo nenhuma pratica ndo significativa (Ns); 13,9% tendéncia a
sustentabilidade socioambiental baixa (Bx); 22,1% com nivel de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 64,0% com nivel de tendéncia a

sustentabilidade socioambiental alto (Al) (Gréafico 11).



281

Grafico 11. Comparacédo dos niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental para todas as

Usinas na avaliacdo da autora e das usinas. Fonte: Autora (2015).
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Portanto, nota-se uma grande discrepancia entre a avaliacdo da autora e
avaliacdo/declaracdo das usinas. A principal discrepancia esta nas préaticas voltadas para
biodiversidade, praticas agricolas monoculturais que continuam impactando
negativamente as dguas superficiais e subterraneas, o solo, a biota aquatica e a fauna e
flora; utilizacdo de alta quantidade de fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas;
utilizacdo de transporte/veiculos bi e tri-articulados no transporte da cana-de-aglcar e a
usina sendo um dos stakeholders/usinas do setor de etanol de cana-de-acucar
causadores de impactos negativos ao meio ambiente. Esses ja justificados no item 7.3.1
Praticas de Gestdo Empresarial das Usinas Ndo Alinhadas com os Principios de
Sustentabilidade socioambiental.

Embora ja justificados no item 7.3.1, se fazem necessarias mais umas reflexdes a

respeito dos indicadores e das usinas.
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Percebe-se que a questdo da biodiversidade ainda é um problema na cultura de
cana-de-agucar e que falta muito a se fazer, o que ficou em evidéncia dado que, de oito
usinas, sete delas ndo possuem 20% da area total de reserva legal e as areas de protecao
permanente em conformidade, mesmo que estejam desenvolvendo projetos nesse
sentido. A recuperacdo e a manutencdo dessas areas é lenta, comparando-se com a
rapidez com que elas foram devastadas durante décadas.

As praticas das usinas sdo de carater reativo e ndo socioambiental, isto é, de
preservar e proteger a integridade dos sistemas e suas fungdes ambientais/ecoldgicas ao
longo do tempo em relacdo a biodiversidade; prova disso € que as areas de reserva legal
e de preservacdo permanente agora devem ser recuperadas, mercé da devastacdo a que

foram submetidas por décadas.

Se o principio de sustentabilidade socioambiental tivesse sido incorporado no
planejamento estratégico das usinas na decisdo quanto a formacdo dos canaviais,
certamente, elas ndo precisariam investir muito na recuperacdo destes, e 0 meio

ambiente e a populacdo ndo teriam arcado com tantos prejuizos.

Essa davida gerou uma questdo que € saber se as usinas estdo recuperando as
areas de reserva legal e promovendo preservacdo ambiental meramente por uma questao
econdmica. Isso por causa das multas recebidas pelas usinas, as quais geraram impacto
negativo nos custos daquelas, e também, por uma questdo de exportacdo do etanol. No
que se refere as multas, tem-se as exigéncias do Novo Cédigo Florestal de 28 de maio
de 2012 (Lei 12.651) e na exportagdo do etanol, principalmente, para 0 mercado
europeu é sabido que este exige a certificacdo 1SO 14.001 na qual se contempla a

preservacao e a recuperacao dessas areas (RL e APP).

Utilizando a mesma linha de raciocinio, outra ddvida que surge é saber o porqué
as usinas, com suas praticas agricolas monoculturais continuam impactando
negativamente as aguas superficiais e subterraneas, o solo, a biota aquatica e a fauna e

flora.

Certamente, se as usinas tivessem incorporado o principio de sustentabilidade

socioambiental no planejamento estratégico de suas praticas, verificariam que a
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monocultura em grandes extensdes de terra a longo prazo causaria impactos negativos

ao meio ambiente, algo que hoje se verifica.

A decisdo, talvez, tenha sido a de favorecer o aspecto econdmico/financeiro das
usinas e seus investidores, aumentando a quantidade de canaviais para produzir mais
etanol. Esse aumento do canavial acabou por envolver agricultores que optaram por

arrendar suas terras para as usinas em vez de continuar produzindo outras culturas.

Em contrapartida, as usinas buscam minimizar os impactos negativos ja
causados ao meio ambiente com algumas ferramentas como a P+L e certificacdes. O

que se constata € que esses impactos negativos demoram décadas para serem anulados.

Os dois indicadores, biodiversidade e monocultura estdo relacionados
diretamente com a questdo da producdo de cana-de-acUcar, que resultara na de etanol,
que gerara rentabilidade para as usinas. Equacionar o trade off entre o econdmico e o

ambiental e o principio socioambiental sdo desafios para as usinas.

Também ha discrepancia no indicador fertilizantes quimicos, herbicidas e

pesticidas em relacdo a quantidade utilizada.

A questdo ndo estd na comparacgdo entre uma ou outra cultura e de quem utiliza
mais ou menos. O questionamento esta na quantidade utilizada pelas usinas na producéo

de cana-de-acUcar, especificamente.

Ja que se faz necessaria a utilizacdo de fertilizantes quimicos, herbicidas e
pesticidas, as usinas tém que apresentar no minimo uma consideravel reducdo ano a ano
na quantidade utilizada considerando a mesma quantidade de hectares. Com isso, elas
sinalizam que essa préatica ndo € aconselhavel e que estdo buscando ndo utilizar esses

recursos e sim recursos ambientalmente viaveis, como o controle bioldgico.

Com essa deciséo, as usinas estariam demonstrando uma tendéncia ao principio
uso de recursos, que trata do uso racional e eficiente dos recursos naturais, evitando

residuos e outras substancias, com o uso de solugdes tecnoldgicas.
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Tem-se, também, outro indicador utilizacdo de transporte/veiculos bi e tri-
articulados no transporte da cana-de-aglcar que aponta discrepancias entre as

conclusoes da autora e as das usinas.

Os caminhdes utilizados pelas usinas para transportar o etanol sdo movidos a
combustivel ndo renovavel (diesel). Mais uma vez o setor de etanol de cana-de-agucar
ndo incorporou uma visao a longo prazo no seu planejamento. Ora, se um setor produz
combustivel renovavel, como esse mesmo setor pode ser concorrente de si mesmo,

utilizando combustivel ndo renovavel, que ndo produz?

Quando as usinas declaram que estdo sendo sustentaveis, elas deveriam
considerar a utilizagdo da ferramenta Avaliacéo do Ciclo de Vida (ACV) e questionar se
essa pratica de utilizar caminhfes movidos a diesel ndo faz parte desse processo.

Pouco se tem noticias de que usina e/ou setor de etanol de cana-de-agucar estao
desenvolvendo projetos em parcerias com montadoras e industrias de motores na
fabricagdo de caminhdes que utilizam combustivel renovavel para o transporte do etanol

e cana-de-acucar.

A possibilidade desse tipo de projeto pode existir, como ja citado no caso do
McDonald’s (em Sao Paulo) em parceria com a VVolkswagen e as fabricantes de motores

Cummins e MWM International.

Outro fato que envolve esses caminhfes é a quantidade de toneladas e metros
cubicos transportados, que pode impactar negativamente o solo e o asfalto por onde eles
passam. Nesse caso, o0 forte impacto causado acaba por prejudicar os veiculos leves

utilizados, na maioria, para transportar pessoas.

Nota-se que essa pratica ndo esta tendenciada ao principio gestdo empresarial
corporativa socioambiental que se refere a sustentabilidade integrada no planejamento

estratégico empresarial, orientando nas decis@es e praticas de gestao.

Por fim, outra acentuada discrepancia foi no indicador stakeholders/usinas do
setor de etanol de cana-de-agUcar causadores de impactos negativos ao meio ambiente.
As usinas responderam que algumas de suas praticas causam impactos negativos ao

meio ambiente. O curioso foi que, quando elas se avaliaram quanto as suas iniciativas



285

que promovem a sustentabilidade socioambiental, o resultado declarado foi Alto (Al),
isto é, as usinas declararam estar alinhadas com o principio gestdo empresarial

corporativa socioambiental.

As usinas tinham outras opc¢des, como Médio (Md), Baixo (Bx) e N&o
significativo (Ns). Assim, fica evidente a contradicdo de informacgdes das proprias
usinas e talvez a falta de conhecimento a respeito dos principios de sustentabilidade

socioambiental.

As usinas pesquisadas declararam ser exportadoras de etanol, ter SGA e
certificacdo 1SO 14.001, o que gerou uma expectativa que elas tivessem um nivel alto,
no minimo 80%, das praticas de gestdo alinhadas com os principios de sustentabilidade

socioambiental.

Quando comparado a definicdo de cada um dos principios de sustentabilidade
socioambiental - socioambiental, uso de recursos, precaucdo ambiental e gestdo
empresarial corporativa socioambiental — com as préaticas de gestdo empresarial de cada
usina, mensurado pelos indicadores de sustentabilidade foi possivel fazer uma
correlagdo que possibilitou avaliar a tendéncia do nivel de sustentabilidade
socioambiental de cada usina, além de identificar qual o indicador e pratica que precisa

ser reavaliada e melhorada.

Feito isso, verificou-se que, ndo compreender e ndo praticar, de fato, o0s
principios da sustentabilidade socioambiental é o que gerou a maior discrepancia na
avaliacdo da autora em relacdo a avaliacdo/declaracdo das usinas dos indicadores

discutidos.

Outro resultado foi referente ao porte das usinas. A usina de menor porte tém
mais praticas de gestdo empresarial com niveis de tendéncia a sustentabilidade
socioambiental baixa. As usinas de médio porte tém mais praticas de gestdo empresarial
com niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio. As usinas de grande
porte tém mais praticas de gestdo niveis de tendéncia a sustentabilidade socioambiental

médio e alto.

Cabe ressaltar que os questionamentos levantados no trabalho consistiam em

verificar se ndo existem ou se existem, como as praticas de gestdo empresarial nas
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usinas se alinham com os principios de sustentabilidade socioambiental proposto, se
essa interface ocorre, como e quais os resultados a longo prazo. Todos os
questionamentos foram respondidos apds todos os resultados e discussao apresentados,

sendo possivel atingir os objetivos propostos.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo a respeito da sustentabilidade esta pautada por uma diversidade de
perspectivas de abordagem e justificativas. Chegar a um consenso de como deve ser
conduzido o crescimento econdmico, junto com o ambiental e social, na perspectiva da
sustentabilidade socioambiental se arrasta por décadas. Por isso, € comum perceber

distanciamento entre a teoria, o discurso e a pratica das transformacdes efetivas.

Esse distanciamento acaba gerando inquietagdes sobre como tratar, no mesmo
nivel, as questdes ambientais, sociais, institucionais, econémicas e técnicas. O resultado
é admitir que a sustentabilidade é uma questdo multidimensional e intertemporal e os

desafios para conquista-la sdo muitos.

Assim, hd que se avaliar as dindmicas sociais, econémicas, institucionais e
naturais; estabelecer uma postura critica em relacdo a elas; negociar conflitos de
interesses e, finalmente, transformar os critérios que dominam as politicas publicas e
empresariais, para que se possa pensar em um verdadeiro caminho em direcdo a

sustentabilidade.

Bossel (1999) ja afirmava que a nogdo de sustentabilidade tem como uma de
suas premissas fundamentais o reconhecimento da “insustentabilidade”, ou inadequacgéo
econbmica, social, ambiental e institucional do padrdo de desenvolvimento das

sociedades contemporaneas.

A sustentabilidade socioambiental diz respeito a uma sociedade ser capaz de
manter, a médio e longo prazos, um desenvolvimento continuo de crescimento

econémico e uma qualidade de vida adequada.

Esse posicionamento ndo significa acabar com os ciclos econdmicos e suas
flutuacGes, mas de manter expectativas, com realizacBes, de melhoria continua na
qualidade de vida da populagdo, a despeito das flutuagdes setoriais e crises econémicas,
pois, desenvolver ndo significa crescer sem parar. Nao existe crescer sempre, pois
quando o crescimento para, 0 sistema se caracteriza por ter mais especializagdes na
estrutura, no trabalho, na sua manutencdo, entre outros. Nesse periodo, a eficiéncia e a
organizacdo sdo maiores que nas fases de crescimento, assim como a cooperagdo

aparece em detrimento da competicdo. Porém, ha de preservar os resultados obtidos
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bem como a diversidade (nas suas diferentes formas: ambiental, social e cultural), pois

s8o essenciais para 0s novos ciclos que viréo no futuro.

Conforme apresentado neste trabalho, entende-se que a sustentabilidade
socioambiental é um processo de conscientizacdo e mudanca de conduta de todos os
envolvidos, sejam pessoas, processos e empresas, no que se refere a principios de
sustentabilidade socioambiental. Portanto, a sustentabilidade socioambiental é
decorrente da conscientizacdo, da mudanca de conduta e de praticas e acfes sustentaveis
que busquem o equilibrio entre as &reas ambiental, social e econdmica. Entendendo que
a sustentabilidade socioambiental € um processo de conscientizacdo e mudanca de
conduta de todos os envolvidos, sejam pessoas, processos e empresas, € que avaliando
corretamente e mitigando as praticas voltadas aos aspectos ambientais e sociais
contribuird no desenvolvimento econdmico promovendo o equilibrio das areas
ambiental, social e econdbmica. Além disso, toda a cadeia produtiva se desenvolve em

busca de novas tecnologias de gestdo, seja em relacédo a producdo ou a distribuicéo.

Entretanto, esta “filosofia” resgata a necessidade de um balanco entre fatores
ambientais, sociais e politicos (institucionais). Assim, diante desse cenario, observado
sob diferentes aspectos, pode-se dizer que indicadores sdo modos de representacdo
(tanto qualitativa quanto quantitativa) de caracteristicas e propriedades de uma dada
realidade (praticas, processos, produtos, organizacgdes, servicos) que tém por finalidade
a busca da otimizagdo de tomadas de decisdo em relacdo a definicdo do objeto de acdo
(o que fazer), ao estabelecimento de objetivos (para que fazer), as op¢des metodologicas
(como fazer), a previsdo de meios e recursos (com quem e com o que fazer) e a
organizacdo da sistemética de avaliacdo (taxacdo de valor), tendo como parametro a
transformacéo desejada daquela realidade no tempo (BENETTI, 2006).

Em suma, o resultado de um indicador, ou grupo deles, é uma fotografia de um
dado momento, e demonstra, com uma base de anélise e medida, aquilo que esta sendo
feito, ou 0 que se projeta para ser feito, isto €, os Indicadores de Sustentabilidade
Socioambiental e do Setor de Etanol de cana-de-acUcar sdo parametros que sevem para
monitoramento da tendéncia a sustentabilidade socioambiental, também servindo como
ferramentas que possibilitam a construcdo de uma base para mudangas nas praticas no

desenvolvimento de usinas e da populacéo ao seu entorno.
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Diante do exposto, o trabalho atingiu seus objetivos. O principal objetivo foi
avaliar as praticas de gestdo empresarial das usinas de cana-de-agUcar, especificamente
em relacdo a producéo de etanol das usinas, na regido administrativa de S&o José do Rio
Preto, no estado de S&o Paulo, Brasil. Tal analise foi realizada considerando-se 0s
principios de sustentabilidade Socioambiental, Uso de Recursos, Precaugdo Ambiental e
Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental adaptados de Gibson (2006), Sachs
(2002), Milanez e Teixeira (2001), Principios de Bellagio (1996), OCDE (1996) e IBGC
(2012) e orientados pelas diretrizes Better Sugarcane Initiative/Bonsucro (2011) os
indicadores de sustentabilidade social e ambiental de GRI (2008), CEBDS (2011),
IBGC (2012), ISE (2012) e EPI (2014), do setor de etanol de cana-de-agucar as
Diretrizes da Bonsucro (2011), os relatorios do CGEE-CTI (2009), do 2°. Relatdrio de
Sustentabilidade da Unica (2011) e do Relatério de Gestdo de Sustentabilidade da
Copersucar (2012).

O trabalho respondeu, também, a suas hipoteses. A Hipdtese 1 tratou se algumas
praticas de gestdo empresarial das usinas com destilarias anexas produtoras de etanol de
cana-de-acucar, que algumas corroboram com os principios da sustentabilidade
socioambiental e outras ndo. A HipoGtese 2 era de que as praticas de gestdo das usinas
ainda causam impactos negativos ao meio ambiente. Ambas as hipoOteses foram

confirmadas.

As oito Usinas apresentam 45,6% de suas praticas com niveis de tendéncia a
sustentabilidade socioambiental ndo significativo (Ns) e baixo (Bx); 36,8%, com nivel
de tendéncia a sustentabilidade socioambiental médio (Md) e 17,6%, com nivel de
tendéncia a sustentabilidade socioambiental alto (Al). Isto significa que as usinas ainda
apresentam quase metade de suas praticas inadequadas a principios de sustentabilidade

socioambiental.

Ao analisar as praticas das usinas foi identificado que as préaticas referentes aos
indicadores de sustentabilidade socioambiental biodiversidade, praticas agricolas
monoculturais, fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas, conformidade legal
(multas ambientais) transportes/veiculos (utilizacdo de caminh@es bi e tri-articulados
movidos a diesel), stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao meio
ambiente e salde ocupacional e seguranca no trabalho (certificacdo ISO OHSAS

18.000) ndo estdo alinhadas com os principios de sustentabilidade socioambiental.
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Também chegou-se a conclusdo de que, com essas praticas, as usinas
comprometem a integridade do sistema ambiental, poluindo a atmosfera, danificando e
contaminando o solo; o uso de caminhdes bi e tri-articulados movidos a diesel polui o
ar, causando assoreamento sobre aguas superficiais; ha contaminacao do lencol freatico
em aguas subterraneas, compactacdo do solo, diminuicdo de espécies na fauna e flora
terrestre e comprometimento da biota, que resultardo em impactos negativos, também, a
longo prazo, e pouco avanco das questdes trabalhistas. Essa decisdo das usinas
demonstra o ndo alinhamento, isto €, nenhuma tendéncia a principios de

sustentabilidade socioambiental.

A maior discrepancia entre a avaliacdo da autora e avaliacdo/declaracdo das
usinas estad nas praticas dos indicadores biodiversidade (RL e APP), préaticas agricolas
monoculturais nas aguas superficiais e subterraneas, solo, a biota aquatica e a fauna e
flora; utilizacdo de alta quantidade de fertilizantes quimicos, herbicidas e pesticidas;
utilizacdo de transporte/veiculos bi e tri-articulados movidos a diesel no transporte da
cana-de-acUcar e a usina sendo um dos stakeholders/usinas do setor de etanol de cana-
de-agUcar causadores de impactos negativos ao meio ambiente. Esses sdo avaliados pela
autora como nao alinhados com os principios da sustentabilidade socioambiental, e para

as usinas eles estao alinhados.

As préaticas referentes aos indicadores de sustentabilidade socioambiental
queimadas, emprego, reuso e reciclagem de materiais, agua, emissdes e residuos,
energia elétrica, no transporte e armazenagem do vinhoto, salde ocupacional e
seguranca no trabalho, transporte/veiculos (veiculos leves utilizam etanol), sistema de
gestdo ambiental-SGA/certificagdo, geral (faturamento investido na protegéo
ambiental), relacdo entre os trabalhadores e a governanca, educacdo ambiental e
diversidade e igualdade de oportunidades estdo se alinhando ou alinhados com o0s
principios de sustentabilidade socioambiental, isto é, apresentam uma tendéncia a

sustentabilidade socioambiental.

Outra consideracdo levantada, foi que o porte das usinas influencia nas préticas
de gestdo empresarial com o nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental das

mesmas.
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Apds analisar todas essas praticas avaliadas pelos indicadores de
sustentabilidade socioambiental, sugere-se para essas usinas mais estudos a respeito da
sustentabilidade socioambiental, desenvolvimento de novas tecnologias, praticas que
contemplem tendéncia a sustentabilidade socioambiental e uma avaliacdo prévia e
preventiva na decisdo estratégica no planejamento dos processos desde o canavial até a
producdo de etanol de cana-de-agucar. Os estudos também podem ser alinhados a

politicas publicas frente a importancia do setor de etanol de cana-de-acgucar.

Também se sugere que essas usinas decidam internalizar e praticar, de fato, os
principios de sustentabilidade socioambiental nos seus processos, de montante a jusante,
do setor de etanol de cana-de-acUcar ja no inicio do planejamento do projeto consciente,
ja que as suas praticas de hoje, certamente, terdo consequéncias no futuro; que essas
préticas sejam continuas e favordveis a sustentabilidade socioambiental, portanto, a
qualidade de vida da populacdo e as proprias usinas, na sua gestdo empresarial

corporativa.

Neste trabalho pOde-se constatar que essas usinas geram impactos que estdo se
alinhando com o setor ambiental, no que se refere ao reuso e a reciclagem de agua,
emissdes e residuos, energia elétrica, armazenamento do vinhoto, sistema de gestdo

ambiental-SGA/certificacdo, queimadas e geral.

Também, puderam ser constatados impactos que estdo se alinhando com o setor
social, no que se refere a emprego, didlogo com sindicatos, 6rgdos ambientais, Ongs,
recolocacdo e remanejamento dos colaboradores, aumento nos treinamentos de

educacdo ambiental e plano de carreira.

Este estudo preocupou-se com as informacdes essenciais para avaliar as praticas
de gestdo empresarial de usinas produtoras de etanol de cana-de-agUcar, baseado em
principios, dimensdes e indicadores de sustentabilidade socioambiental que agreguem
valor as decisdes dessas usinas e stakeholders, acompanhados de envolvimento e
comprometimento, tratando-as como uma das ferramentas de relevancia na busca da
tendéncia a sustentabilidade socioambiental da regido administrativa de Sdo José do Rio
Preto, estado de S&o Paulo, Brasil, onde as usinas estdo localizadas.
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E imprescindivel internalizar a evolugdo do pensamento sustentavel, que parte
da esfera publica, cabendo a cada nagdo promover a sustentabilidade socioambiental em
seu territorio, chega aos municipios e as organizacOes privadas, demandando uma
posicdo mais comprometida por parte das empresas ndo somente economicamente, mas
visando & reducdo de impactos ambientais, & promocdo de programas sociais e a

qualidade de vida urbana e rural.

O trabalho comprovou que, mesmo que essas usinas produtoras de etanol de
cana-de-agucar possuam certificages com reconhecimento internacional, apresentem
relatérios de sustentabilidade orientados pelas diretrizes Better Sugarcane
Initiative/Bonsucro e sejam avaliadas por indicadores de sustentabilidade
socioambiental GRI, ISE, EPI e do setor de etanol de cana-de-agucar por instituicoes
renomadas, elas ainda ndo internalizaram em quase metade de suas praticas, de fato, os

principios de sustentabilidade socioambiental.

Isso é preocupante e serve como um alerta para o setor de etanol de cana-de-

acucar, pois a regido citada é a maior produtora de etanol e a que mais possui usinas.

Estudar a tematica sustentabilidade socioambiental ndo foi uma tarefa facil!
Ainda ha duvidas se é possivel conciliar o ambientalmente equilibrado, o socialmente
eqlitativo e o economicamente eficiente e produtivo. Por isso, a temaética foi
considerada ndo em termos abstratos, mas sim na forma de uma avaliacdo da condicdo
de tendéncia a sustentabilidade socioambiental ou ndo de uma determinada pratica por

parte das usinas, tanto no canavial como dentro da usina.

Este trabalho se encerra aqui, mas como nenhum assunto pode ser considerado
esgotado e a temética em questdo é muito rica, abrem-se amplas possibilidades de
continuar a investigagdo e o aprofundamento do tema em estudo, incluindo a utilizagéo
de outras dimensdes, indices e indicadores de sustentabilidade e a pesquisa com outras

usinas.
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Apéndice 1. g
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Sl PPGEU / UFSCar

Séo Carlos-SP, de de 2015.
Prezado Sr. (a) Cargo: Local:

Eu, Miriam Pinheiro Bueno, sou estudante de doutorado pelo Programa de Pds-
Graduacdo em Engenharia Urbana da Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar e
professora da Faculdade de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo — FATEC-Rio Preto. O
assunto da minha tese de doutorado é a Avaliacdo das Praticas de Gestdo
Empresarial de Usinas Produtoras de Cana-de-acucar no Noroeste Paulista Face a
Principios de Sustentabilidade Socioambiental. O objetivo principal deste trabalho é
estudar e avaliar as praticas de gestdo empresarial das usinas produtoras de cana-de-
acucar no noroeste paulista, especificamente, na regido administrativa de S&o José do
Rio Preto, face a principios de sustentabilidade socioambiental. O intuito é contribuir
com subsidios para tornar esta gestdo mais compativel com tais principios de
sustentabilidade. Para tanto, elenco vérios indicadores de sustentabilidade adaptados aos
indicadores de sustentabilidade do setor de etanol de cana-de-acUcar por meio de
pesquisas bibliograficas.

Desta forma, busco mais subsidios junto a pesquisadores da academia e
stakeholders do setor de etanol (pesquisadores, usinas e entidades representativas das
usinas e dos produtores de cana-de-agUcar) utilizando o questionario em anexo. Caso 0
mesmo ndo reflita a realidade, esta aberto para sugestoes e alteracdes.

Solicito, portanto, a colaboracao do senhor(a) em respondé-lo, pois assim estara,
mais uma vez, contribuindo para que se entenda o processo de sustentabilidade
socioambiental no setor de etanol de cana-de-acucar.

Saliento que o resultado ndo tem a intencdo de julgar a gestdo empresarial da
usinas produtoras de etanol de cana-de-aglUcar face a principios de sustentabilidade
socioambiental, mas sim chegar as conclusdes, de forma imparcial, para que elas
colaborem para o meu crescimento e titulacdo académica e, principalmente, para que
contribuam com subsidios para o setor e a sociedade. Enfim, para que se possa avancar,
consideravelmente, em direcdo a um processo de gestdo empresarial mais sustentavel no
cenario local, regional, estadual e mundial com intuito de um futuro mais esperancgoso e
igualitario.

O material constara de meus arquivos e declaro que ndo divulgarei o nome das
usinas participantes da pesquisa.

Nossos agradecimentos antecipados,

Miriam Pinheiro Bueno Dr. Nemésio N. Batista Salvador
Professora da FATEC-Rio Preto Orientador

Graduada em Administragdo — UFMS Professor do Programa de Pés-graduacdo
Mestre em Agronegécio — UFMS em Engenharia Urbana — PPGEU/UFSCar

Doutoranda da P6s-graduacdo em Engenharia Urbana
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QUESTIONARIO PARA USINAS

Responsavel pela pesquisa: Miriam Pinheiro Bueno - buenomiriam@gmail.com /
miriambueno@fatecriopreto.edu.br Instrumento de coleta de dados para pesquisa de
doutorado intitulada “Avaliacdo das Praticas de Gestdo Empresarial de Usinas
Produtoras de Etanol de Cana-de-aglcar no Noroeste Paulista Face a Principios de
Sustentabilidade Socioambiental”

Sdo Carlos, de de 2015.
Nome: Cargo/Funcéo: Local:

Principios de Sustentabilidade Social e Ambiental

Socioambiental: preservar e proteger a integridade dos sistemas socioambientais e suas fungdes
ecoldgicas ao longo do tempo.

Uso de Recursos: uso racional e eficiente dos recursos naturais, mantendo a regeneracdo e a capacidade
adaptativa dos ecossistemas, evitando residuos e outras substancias, reduzindo o consumo de matéria,
agua e energia elétrica com o uso de solugdes tecnoldgicas.

Precaucdo Ambiental: avaliar e prevenir os riscos e danos ambientais graves desde o planejamento de
forma a orientar a solugdo mais apropriada com a sustentabilidade socioambiental.

Gestdo Empresarial Corporativa Socioambiental: a sustentabilidade integrada no planejamento
estratégico empresarial orientando nas decisGes e praticas de gestdo, respeitando e promovendo o
equilibrio entre as atividades que envolvam o ambiental/ecolégico, social/cultural, econdmico e politico
analisados e avaliados por uma combinacdo de indicadores para fornecer informacdes do progresso das
praticas efetivas em relagdo as dimensfes da sustentabilidade contidas nas estratégias e nos processos
operacionais.

Classificacdo do nivel de tendéncia a sustentabilidade socioambiental:

Ns = Nao significativo: ndo estd alinhada com os principios, isto é, a usina ndo apresenta
iniciativas significantes que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Bx = Baixo: esta, lentamente, se alinhando com os principios, isto é, a usina apresenta
iniciativas, mesmo que baixa, que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Md = Médio: esta se alinhando com os principios, isto é, a usina apresenta iniciativas, mesmo
gue moderadas, que promovam a sustentabilidade socioambiental;

Al = Alto: esté4 alinhada com os principios, isto €, a usina apresenta iniciativas, que promovam a
sustentabilidade socioambiental;
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1. Reuso e reciclagem de materiais
1.1 Quais os tipos de materiais usados pela usina provenientes de redso e/ou

reciclagem?

1.2 Dos materiais utilizados pela usina, quantos por cento (%) sdo advindos de
redso e/ ou reciclagem?

()0% ( )10%-20% ( )30%-40% ( )50%-60% ( )70% -80%

() 90% - 100%

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio

() Alto
2. Agua
2.1 Do total da &gua utilizada na usina, quantos por cento (%) s&o:
Reusada ? Onde é utilizada?
Reciclada ? Onde é utilizada?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo ( ) Baixo ( ) Médio
() Alto

2.2. Quantidade de litros de agua, utilizada pela usina, para produzir etanol é de:
( )5-9 ()10-14 ( )15-19 ( )+20.

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

2.3 Essa quantidade varia com a produgdo? () Sim (' ) Nao



314

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3. Emissoes e Residuos
3.1 Existem préticas de reducdo de residuos e de emissbes de gases de efeito
estufa (P + L)?
( ) Nao
() Sim. Quais?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.2 Houve reducdo na quantidade gerada de residuos por litro de etanol

produzido nos ultimos trés anos (2012 - 2014)?

() Nao houve reducéo

() Houve reducdo. Quantos por cento:

( )1%-5% ( )6%-10% ( )11%-15% ( )+15% ( )+ 20%

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.3 A usina utiliza para que e em que percentual?

3.3.1 O Bagaco da cana:
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( ) Energia elétrica % () No canavial % ( ) Outro

destino.

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

Qual (is)
3.3.2 A Palha da cana:

( ) Energiaelétrica % () No canavial % ( ) Outro
destino. Qual (is)

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.3.3 As Cinzas da cana:
( ) Energia elétrica % () No canavial % ( ) Outro
destino. Qual (is)

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.3.4 A Fuligem das caldeiras:
( ) Energia elétrica % () No canavial % ( ) Outro

destino. Qual (is)

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.4 A usina utiliza o vinhoto como fertirrigacéo?
( ) Nao
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() Sim. Qual a quantidade? ( ) 150 — 300 m/2/ha () 300 — 450 m/2/ha
() mais que 500 m/2/ha

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

Energia elétrica

4.1 A energia elétrica utilizada na usina € proveniente de:
() Energia elétrica primaria (bagaco, palha, vinhoto)? Quantos % ?

() Energia elétrica secundaria (elétrica)? Quantos % ?

() Outro tipo de energia elétrica. Qual? Quantos % ?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

4.2 A quantidade de quilowatts para produzir um litro de etanol, foi reduzido nos
ultimos trés anos (2012 — 2014)?

( ) Nao

( )Sim. Em quanto:

( )1%-5% ( )6%-10% ( )11%-15% ( )16%-20%  ( )+ 20%

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto
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5. Biodiversidade
5.1 A usina possui a reserva legal formada de 20% da area total?
( )N&o ( )Sim

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

5.2 Quantos por cento da area total, a usina destina para Area de Preservacio

Permanente - APP?
()1%-5% ( )6%-10%( )11%-15% ( )16%-20% ( )+ 20%

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

6. Conformidade Legal

6.1 A usina recebeu san¢Bes/ multas ambientais nos ultimos trés anos (2012-2014) ?
() Sim. Quais os tipos de penalidades?
( ) Néo

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto
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7. Transportes/ veiculos

7.1 A usina utiliza etanol nos seus veiculos e equipamentos?
() Nao. Por que?
() Sim. Em qual (is)?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

7.2. Quais 0s meios de transporte da cana?
() Caminhdes bi-articulados () Caminhdes tri-articulados (treminhdes)
() Ambos () Outros meios. Qual (is)

A usina considera 0s impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

8. Transporte e armazenagem do vinhoto

8.1 No transporte e armazenagem do vinhoto j& ouve alguma ocorréncia

ambiental grave ?

( ) Nao () Sim. Qual (is)

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

9. Sistema de Gestdo Ambiental-SGA/ Certificacdo
9.1 A usina possui SGA?

() N&o. Por que?

( )Sim
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A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

9.2 A usina possui quais certificacdes?
( )FSC  ( )1SO14.001 ( )ISO9000 ( ) Outras. Quais?

A usina considera 0s impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

10. Queimadas

10.1 Atualmente, que percentual de area de cana é colhida por meio de
gueimadas?
()1%-10% ( )11%-20% ( )21%-30% ()+30%

A usina considera 0s impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

11. Fertilizantes Quimicos, Herbicidas e Pesticidas

11.1 Dos fertilizantes utilizados pela usina, quantos por cento (%) séo:

Quimicos: % Vinhoto: % Outros fertilizantes

organicos: % Nao utiliza fertilizantes ( )

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

11.2 O que a usina utiliza para o controle e combate das pragas e doengas no

canavial?
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() Herbicidas % () Outros pesticidas % ( )
Controle biolégico %

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

12. Considerando as praticas agricolas monoculturais em grandes extens@es de terra,
no longo prazo, relacionar os principais impactos ambientais que a Usina considera

gue podem ocorrer sobre:

12.1 Aguas superficiais:

12.2 Aguas subterraneas:
12.3 Solo:
12.4 Biota aquatica:

12.5 Fauna e Flora terrestre:

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de

sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio () Alto

13. Geral
13.1 Quantos por cento (%) do faturamento da usina é utilizado na protecdo
ambiental?
()1-9% ( )10% -19% ( )20%-30% ( )+30%

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) Nao significativo () Baixo ( ) Médio ()
Alto

14. Stakeholders/usinas causadores de impactos negativos ao meio ambiente
14.1 Os Stakeholders causadores de impactos negativos causados ao meio

ambiente na maioria das vezes, sdo:
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() Gestéo da usina ( ) Trabalhadores da usina () Falta de politicas
publicas () Sociedade ( ) Falta de fiscalizacédo
() Mercado internacional () Outros. Qual (is)?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

1. Emprego
1.1 A maioria dos colaboradores empregados na usina:
No canavial sdo: () Do municipio e regido () Outros estados
Dentro da usina séo: () Do municipio e regido () Outros estados

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

2. Relag&o entre os Trabalhadores e a Governanga
2.1 A usina tem parceria e participa, voluntariamente, de reunides com:
( ) Sindicato de trabalhadores ( ) ONG’s ( ) Orgdos ambientais
( ) Entidades representativas da comunidade ( ) Outros. Qual (is)?
A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3. Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho
3.1 Caso um trabalhador fique impossibilitado de exercer sua funcéo,
especificamente, existe alguma pratica da usina para enquadra-lo em outra

funcéo?
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( ) Néo
( ) Sim. Dar exemplos:

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.2 O deslocamento dos trabalhadores é feito por transporte:
() Proprio
( ) Terceirizado. Como a usina controla se o transporte utilizado esta em

conformidade com as exigéncias legais?

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

3.3 Com relacdo a certificacdo 1SO 18.000:
() A Usina é certificada
( ) Esta em processo de certificacao
() Pretende se certificar
() Néo avaliou este aspecto

() Nao pretende se certificar

A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

4. Educacdo Ambiental
4.1 Nos treinamentos de educacdo ambiental houve um amento nos ultimos trés
anos ( 2012 — 2014) na participacdo voluntaria das geréncias e diretorias da
usina?
( ) Nao
() Sim. Qual (is)?
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A usina considera os impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

5. Diversidade e Igualdade de Oportunidades
5.1 Independentemente da opc¢do sexual, raga, religido, idade, escolaridade e
outros, quais 0s principais mecanismos promovidos pela usina para que 0s
funcionarios tenham as mesmas condicdes de desenvolvimento e

crescimento profissional?

A usina considera 0s impactos dessa pratica em relacdo a principios de
sustentabilidade socioambiental: ( ) N&o significativo () Baixo ( ) Médio
() Alto

Sugestdes e comentarios:

Obrigada, Miriam Pinheiro Bueno
Administradora e Doutoranda/ UFSCar



