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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar 0 processo educativo de
formac&o dos aviadores militares na Academia da Forgca Aérea (AFA), articulando a este as
guestdes que emergiram da pioneira participagdo feminina em um curso de formagdo de
oficials, para constituirem o principal quadro da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Trataese de uma pesquisa qualitativa, com abordagem etnogréfica,
desenvolvida em uma instituico militar de formagdo de oficiais de carreira da FAB,
contemplando todas as cadetes desde a primeira turma que iniciou o Curso de Formagéo de
Oficiais Aviadores na AFA em 2003, até as turmas seguintes, culminando em 2007,
configurando-se estas como as participantes da pesquisa. Buscou-se, enfim, identificar como
as proprias cadetes assimilaram o processo educativo ao qual se submeteram, buscando tracar
uma andlise acerca da origem social e escolar destas, da vida na caserna, do processo ensino-
aprendizagem, da aprendizagem do véo, das expectativas quanto a carreira e a vida pessoal,
assim como das questdes de género que surgiram em decorréncia da sua participacdo nesse
ambi ente de caserna, tradiciona mente masculino.

Também foram questionados alguns instrutores de voo que atuaram
diretamente na formagdo destas cadetes, com o intuito de demonstrar como estes
desenvolveram seu trabalho diante dessa nova realidade, como organizaram a instrucéo aérea,
como assimilaram a participagdo das cadetes no ambiente dos Esquadrfes de Instrucdo Aérea
e qual a percepcdo que tiveram da aprendizagem das aviadoras, tanto cognitiva quanto
psicomotora e militar.

Em termos organizacionais, 0 estudo mostrou que ndo houve, inicialmente, um
projeto estruturado visando atender as questdes decorrentes da insercdo das mulheres nesse

ambiente organizado burocraticamente e padronizado segundo os pilares da hierarquia e da



disciplina. As mudangas que foram acontecendo a posteriori sugerem que, apesar das
alteragdes ambientais relatadas, ndo houve uma mudanca estrutural capaz de estabelecer
novos parametros para a educacao e a organizacao militar.

Por fim, com as observacBes aqui apresentadas esperamos colaborar com o0s
estudos desenvolvidos na area da educagdo, estreitando os lagos entre a academia civil e a
academia militar, bem como apontar algumas andlises que poderdo contribuir para uma
melhor adequag&o da estrutura organizacional da FAB ao perfil do militar que espera formar

naAFA.
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ABSTRACT

The present project has as objective present the educational process of
militaries aviators graduation in the Air Force Academy (AFA), articulating to this questions
that appeared from first feminine participation in a officer graduation course, to stablish the

main rank of Brazilian Air Force (FAB).

It treats of a qualitative search with ethnographic approach, developed in a
military institution of FAB career officer graduation, considering all cadets since the first
class that starts the Aviators Officers Graduation course in AFA in 2003, until the follow
classes culminating in 2007, forming this as search participant. Search, finally, identify as the
cadets themselves assimilated the educational process which submitted, searching outline an
analysis about these school and socia origin, of life in barracks, of learn-teach process, of
flight learn of expectation as the career and the personal life, just as the type questions that
emerged in consequence of their participation in the barracks atmosphere, traditionally

masculine.

Also were questioned some flight instructors that influenced in these cadets
graduation, with intention demonstrate how these devel oped their work ahead this new reality,
how organized the air instruction, how assimilated the cadets participation in the Air
Instruction Squad atmosphere and what the perception they had in aviator learning, as

cognitive as psychomotor and military.

In organizationals terms, the study showed that didn’t have, initialy, a project
structured aiming attend the questions resulting of women insertion in this atmosphere
organized burocrateament and standardized according to discipline and hierarchy pillars. The

changes that were happening, a posteriori, suggest that, inspite of atmosphere alterations
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reported, did not have a structural change capabl e to stablish new parameters to education and

military organization.

Finally, with the observations here presented wait with the developed studies
in education area, harrowing the bonds between the civil academy and military academy, as
show some-anaysis that could contribute to a better adaptation of Brazilian Air Force

organizational structure to military profile that wait graduate in AFA.
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AS ASAS DE i CARO

- Mde-® am rds da nidq iard — dza o inata Dékqg
desconsolado, ao seu filho, que o observava.

Anbos etavam presss no laairinto de Craa, enaamanda que o re
Mincs fizea a0 prgxrio DaHo para enarar 0 Mindaurg flagdo da adade O
Mindauro faa derdado mes DaHo @iu en desga@ amore, pas fanega a
princsa Ariadne o fio que da etreyu a Tesl e 0 qual ede usu para fugr do
lakirinto apds metar o Mindaura Minos gue néo epgava gue Tesu dardase 0
monstro, passou a ver Dédalo como traidor e o fez provar, junto com o filho icaro, um
pouco do seu proprio remédio.

Umda cs das edavam a atarpar oazul do @), stadcss eanuma
colina como de hébito, quando Dédalo deu uma palmada repentina na testa:

-Ja s, [caro, o que faremos!

Sandze mas nada, amepu a des 0 rahadg. acopanhadd pdo
filho, que 0 seguia apressadamente. O jovem sabia que 0 pai era muito inventivo e que
efava sMre @m a Gbaa dea de nows prgdas Prdaiu daxar que a idga
amadurecesse na cabeca do velho enquanto desciam. T&o logo chegarama base dailha,
0 velho mandou.

-V ars papeninhesfaramatas— dseopa aofilhg antesdesar
em busca de alguma coisa.

Quando DéaHoraanau, saus brags exavam rqdcs de panes deaves
que ele abatera coma eficiéncia de um experiente cagador.

- O que pretende fazer, pai, com todas estas penas?— disse caro.

Sam reppander, Dédo amepu a S\rar patags de medara. De sues
MEcs aveEram a rgr dues gandss ameiess quelerbravam o exuddio deuna
asa.
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- O queéidq ura fantada? — peguntau [erq aove opal dar as
penas nas varas de madeira.

- Tudo ®inida pda fatada, mau lara.. — dseowdhg amo a
sonhador.

Logo Dédalo tinha nas mé&os um grande e alvo par de asas.

- Vamos, filho, me ajude a colocéas nas costas!

Iarq quenaturdmanteja etendera o plang, gjudouq epdgado pda
idda Nem ban DaHo temnara de doar o par de asss as adas s s
comegarama se erguer do solo.

- Funciona! — exdamu I@rq setindo no rcdo Suado o \veto
refrescante das asas do pal.

-Vamos, [caro, vamos construir uma para vocé também

Os das passram o reto do dia gdlicados em gpafegar 0 meanisTo
das asas artesanais.

- Aqui esta a nossa liberdade! — disse 0 velho, ao colar as Ultimas penas
nas armagoes.

- Mas '8 dides 0 bedante para araesarns 0 aaENd? —
perguntou fcaro.

- Clad — regpondau Dédlo— O Unia aidado que deaTs ter €néo
nos garaximarnos muito do s, pds o Aa pokia derde a ara que rance as
penas.

No da sguinte ban axg sram para o dto da tare @da qud
carregando com amoroso cuidado o seu par de asas. Exaustos, descansaram um pouco
aé que larq impadete para tetar 0 S e@lipaTEtq gudau 85 LBs ass &5
cogtas.

- VVga, pai, estou voando! — disse 0 rapaz, sem conter a sua eurofia.
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Dau Vérias Wdtas a0 radar da tare padado acs pouas o mab da
dtitude s pa tarban drandau a ilha munido des ases para tedar-lhes a
ressténcia.

- Basta de preparativos! — disse Dédalo. — Vamos embora!

Pa efilhg juntcs cdoaram cs pss sdre a arurads, no pato Mais
dto da tare amaxo ddes 0 M epumave, doandoe idatarate antra s
recifes negros que pontilhavamtoda a costa.

- Agora! — ordenou Dédalo.

Os dds lan@ramse ao ar, batendo s bragos de mangra t&o ritmeda
(ue pareciam dois passarosa dividir 0 azul do céu com as gaivotas, que 0s observavam
pasmadas.

- Ndo eexuea do ! — dzia devez enquando Déldlq a0 ver que
[caro s desidave, Subindo en dareda. N o aImep s ddis lutaram um poum am
as @rrates dear, quelhes raubavem momataneamanteo eilibria A svezes opal
buscava apoio nos bragos do filho, as vezes, o filho recorria ao auxilio do pai.

JA haviam daxado h& muito terpo a ilha eagra néo hava autro jeto
SNE0 N s MsuIcs @am Mg, tatando paupar a0 mexino o fdep Délo
anda etaa atrepe a0 dduriramato quando pecbau que su filno hava
desaparecido.

- {caro, onde esta voc&? — disse, inquieto.

O joan muito ddate ddi, panava nes dturas De dhos aradss
l@ro langra-se num Vo aep para aém das nivans A pds have Uitrapessaco a
linha dos grandes e acolchoados montes brancos, ficara pairando sobre eles, enquanto o
9 arancaa um brilho inteso de duas asas Sua pde rdidia um tan douradg, e
parecia que ele era o proprio filho do Sol.

- Queriaficar aqui para sempre! —disse, inebriado de liberdade.
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Enguanto agtava as asas parabau que ura gande pana ragHhe o
nariz. Seus olhos a acompanharam rodopiando pelo espago sem limites ate desaparecer
misturada ao branco das nuvens.

laro passu as atas das mcs Slre a teda Lada, Unma ddidosa
rgada de vato rdresTu sua pde ao MeSTD tapo @n gue parabal que um gande
tufo de panes eglhava-se a0 U redar, @D = UM iMENSd travesro tivesse 9do
raspdo e esvaziadh detado 0 s anta)da Grosss fics de ara dardida esarriam
pdas armagies, aleaneEnob cs s brags Camumgito demag, [ aro peradau que
a efrutura des ass £ dfazia Prourau essnde-2 gb as nuvas mes o d
tornara-set&o intenso que desmendava as prdrias nuvans: | @aro parabau queaa o
seu fim:

- Socorro, pai! —gritou.

Entrdantq 9ua vz padarse no véaa Sal pa, lage ddi, edaa
impaente para lhe pretar qualquer auxilia Deddindg dfind, detatar reupaar
altura, icaro abandonou-se ao destino, indo cair nas aguas revoltas do oceano.

Enquanto isso, Dédal o vasculhava os céus.

- Icaro, meu filho, responda! — clamava inutilmente.

Durante muito tarpo o veho vegu, fugndo snpreao da dod, aé
Que aigdau sdre as ades dgues paes Sdrevcando MES um paum o lad,
Dédalo acbau par aidar o arpo do filho jogpdo as margans de uma des praias
Deauds detarélo nos brags fiau um langp tempo daragado a de Cam o aragio
despabaadn, o as asas de | arg Déolo 0 entarau no mesTo loal, quepessu a
se chamar Icaria, em sua homenagem.

FRANCHINI, A.S e SEGANFREDO, C. 2003, p.54-56.
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INTRODUCAO

- Tudo se inicia pela fantasia, meu icaro...
—disse o velho, com o ar sonhador.

Nada mais concreto que a propria histéria da humanidade para justificar afrase
sonhadora de Dédalo. Tudo se inicia pela fantasia, que vai tomando forma a medida que as
necessidades inerentes a0 processo de construcdo social da realidade véo-se constituindo e
solidificando. O v6o humano é uma dessas coisas concretas que comegaram com um sonho
incrivel e setornaram uma realidade inquestionavel.

De icaro a Santos Dumont, 0 homem sempre se viu envolvido e inebriado pelo
desgjo de alcangar 0s passaros em sua jornada, de tragar caminhos no céu e corta-lo na direcéo
que o vento aprouver. Dificil de alcancar, a conquista do ar foi marcada por inimeros
acidentes de percurso e violentos ocasos, como um recorrente desfazer-se das asas de icaro,
mas hodiernamente ndo € possivel pensar em uma forma de locomogdo e/ou um meio de
transporte mais rapido e eficiente que o avido.

Dadas todas as suas possibilidades, a aviagdo foi, desde o inicio, visualizada
como opgao para o auxilio a0 combate bélico. No Brasil, a primeira participacdo se deu por
meio do emprego de baldes de observacdo aérea pelo Exército, na Guerra do Paraguai, em
1867. O proprio Santos Dumont captou a inevitéavel participagdo do avido no teatro de
operagcdes. Em seu livro “O que eu vi, 0 que nds veremos’, escrito em 1918, Santos Dumont
dizia

Sem embargo fazem 12 anos que eu disse que as maguinas aéreas tomariam parte
nas futuras guerras e todos, incrédul os, sorriram.

Em 14 de julho de 1903, voei sobre a revista militar de Long-champs. Nela
tomavam parte 50.000 soldados e em seus arredores se acumulavam 200.000
espectadores. Foi a primeira vez que a navegacdo afrea figurou em uma
demonstracdo militar.

Naguela época, predisse que a guerra afrea seria um dos aspectos mais
interessantes das futuras campanhas militares. Minha predi¢ao foi ridicularizada por
alguns militares; outros, entretanto, houve que, desde logo, alcangaram as futuras e
imensas utilidades da navegacdo aérea. (SANTOS-DUMONT, 1958, p.84)
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Mas o préprio Dumont, assustado com as perspectivas que se evidenciavam
com a utilizagdo bélica dos avides, retoma sua posi¢ao e faz um apelo para que sgja feito um
uso pacifico dessa invencgéo:

Ao Sr. Embaixador do Brasil junto a Sociedade das Nagdes, Genebra.
Senhor Embaixador.

Dentro em pouco se realizard uma Conferéncia Internacional visando a limitacdo
dos armamentos em todos os paises do mundo civilizado.

Li, em diversos jornais, que se pretende, entre outras questdes, limitar a agdo dos
submarinos, proibindo que tomem parte ativa nas guerras futuras, porém, que eu
saiba, ndo se cogitou da Aeronautica.

Entretanto, sabe-se do que sdo capazes 0s engenhos agreos, seus feitos durante a
Ultima guerra nos permitindo entrever, com horror, o grau de destruicdo a que
poderiam, d’ ora avante, atingir, como semeadores da morte, ndo s entre as forgas
combatentes, mas também, infelizmente, entre os inocentes da retaguarda.

Os que, como eu, foram os humildes pioneiros da conquista do ar, pensavam
antes em criar novos meios de expansao pacifica entre os povos, que em fornecer-
Ihes novas armas de combate.

Se da Conferéncia acima citada pudesse resultar a aboli¢&o da guerra submarina,
guantas belas unidades navais, ja existentes, se poderiam entdo consagrar ao estudo
das profundezas maritimas ainda desconhecidas e quanto progresso poderia advir
para a ciéncia oceanografical

Seria desgjavel que o papel futuro da Aeronautica, em todas as suas formas de
emprego, fosse igualmente benéfico, e € esta idéia, Senhor Embaixador, que eu
seriafeliz em submeter a Conferéncia, por vosso intermédio.

Estou disposto a oferecer um prémio de dez mil rancos a ser dado, mediante
concurso, a pessoas de qualquer profissdo, pela melhor obra escrita tendo como
assunto ainterdicdo dos engenhos aéreos como arma de combate e de bombardeio.

Um jari poderia ser constituido sob o patrocinio da Conferéncia ou sob 0 vosso
individual, Senhor Embaixador, e eu me prestaria, de bom grado, a fixar,
previamente, todos os detalhes desse concurso que eu ndo hesitaria em classificar
de, primordialmente, humanitario.

Com meus agradecimentos antecipados, pego-vos, Senhor Embaixador, que
aceiteis minhas homenagens e que creiais em minha distinta considerag&o.

Santos-Dumont
Mégeéve, Franca, 14 de janeiro de 1926. (In: WANDERLEY, 1975, p. 47)

Entretanto, como aroda da histéria ndo deixa de girar e os fins militares muitas
vezes serviram para “alavancar o desenvolvimento” das nagcdes e das novas tecnologias, o
avido ndo apenas serviu e serve de instrumento para a guerra, como também a industria
aerondutica foi enormemente aprimorada em funcdo da cada vez mais sofisticada arte de
guerrear.

No Brasil, a Forca Aérea Brasileira (FAB) nasceu da juncdo de duas outras
Forcas Armadas. 0 Exército e a Marinha. O pioneirismo destas Forcas, que utilizaram o avido

parafins militares e formaram combatentes para atuarem nas frentes de combate, permitiu que
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a Forca Aérea Brasileira ja nascesse com certa experiéncia e credibilidade’. Como expde
Wanderley:

As origens da Forca Aérea Brasileira foram a Aviagdo Naval e a Aviagdo Militar;
estas duas raizes principais se juntaram, vinte e cinco anos depois de ter sido
plantada a semente da primeira, para formar o tronco da mais nova das Forcas
Armadas Brasileiras: a Forca Aérea. Foi a Marinha que coube a primazia de criar e
organizar o primeiro nicleo militar de aviagdo; durante a | Guerra Mundial, no
Governo do Presidente Wenceslau Braz, sendo Ministro da Marinha o Almirante
Alexandrino Faria de Alencar, foi criada a Escola de Aviagdo Naval, pelo Decreto
n° 12.167, de 23 de agosto de 1916 (op.cit., p.53).

E fato, entretanto, que desde o seu inicio até os dias atuais, as naceles’ dos
avides militares sempre estiveram destinadas aos individuos do sexo masculino que, imbuidos
do espirito guerreiro e do sonho de voar, dedicaram suas vidas em beneficio do
desenvolvimento da Forca Aérea Brasileira. N&o que em algum momento a capacidade da
mulher em operar essas maguinas de combate voadoras tenha sido ponderada. Para Beauvoir
(1949, v.1), os mitos que revestem a questdo feminina no ocidente retiram de suas méaos a
possibilidade de crescerem como artistas, génios, advogadas, médicas, aviadoras,
profissionais enfim.

Mas o sonho feminino de icaro também se concretizou®, deixando de ser
imaginagéo para ser fato concebido e, por conseqliéncia, aceito diante dos olhares turvados
por crengas e valores forjados no seio da sociedade concebida pelos homens, que também
assistiram incrédulos e, muitas vezes escandalizados, a aceitacdo da mulher no campo de
combate.

Entretanto, o sonho da mulher brasileira de dominar o “mais pesado que o ar” é
algo um pouco mais remoto. Corria 0 ano de 1921 quando Anésia Pinheiro Machado (1904-

1999) algou voo pelos céus brasileiros e inaugurou a participacdo das mulheres em mais um

! Como a FAB ja nasceu numa era mais tecnol égica, simbolicamente tem representado, junto & sociedade civil, a
forcamais moderna e arrojada. A nosso ver, muitas deci ses tomadas em seu &mbito parecem querer manter essa
imagem.

2 Cabine de comando das aeronaves.

3 Queremos evocar com essa analogia apenas o desejo de voar que muitos jovens dizem sentir ao prestarem o
concurso para o CFOAv, e ndo o fracasso da empreitada daquela figura mitoldgica, pois antes de mais nada
assumimos uma atitude positiva com relacéo a participacdo feminina no quadro de oficiais aviadores.
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campo restrito as conquistas masculinas. Conhecida por seu destemor, Anésia também seriaa
primeira aviadora brasileira a transportar passageiros e a realizar véos acrobéticos, aém de
atuar como reporter aeronautica (SCHUMACHER e BRAZIL, 2000, p.73).*

De |4 para c4, muita coisa mudou: os habitos, os costumes, os homens e as
mulheres. Mas 0 sonho de icaro permanece presente nos coragdes e mentes de muitos jovens
brasileiros, independente de raga, origem econdmica e social, e sexo. E mais uma vez, a
mulher busca provar que pode sonhar os mesmos sonhos que os homens e conquistéa-los,
independente dos esforcos e provacdes pelas quais tenha que passar.

Em um frase célebre, Beauvoir aponta uma caracteristica primordia do sexo
feminino: “Ninguém nasce mulher: torna-se mulher” (1949, v.2, p.09), numa alusdo ao
processo historico-social de construcdo da identidade feminina. E lutando contra a teia de
vaidades masculinas, a mulher tem buscado novos horizontes para satisfazer as suas proprias
vaidades e expectativas, neste constante devir que € a construcdo e a legitimagdo social.

Dessa forma que nos propomos aqui a analisar e descrever mais uma pagina
dessa historia, no que diz respeito & mulheres brasileiras. E também uma pégina da propria
histéria da educacéo e da Forca Aérea Brasileira, palco principal onde se desenrolam os fatos
aqui narrados e que sdo apresentados academicamente numa institui¢éo civil de ensino.

Nos propomos a discutir a problemética relacionada ao processo de formagéo

dos aviadores, especiamente a partir da entrada das mulheres no Curso de Formacdo de

* Anésia Pinheiro Machado tem em seu curriculo diversos feitos: licenca de piloto privado, licenca de piloto
comercia e licenga de piloto instrutor do Aeroclube do Brasil. Fez um curso avangado de aviag@o nos Estados
Unidos a convite daguele pais, conquistando as licengas de piloto comercial, de instrutor de v6o, de piloto de voo
por instrumentos e de instrutora de véo de Link Trainer, fungdo que exerceu na PANAIR do Brasil de 1944 a
1948, e no Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aeronautica (CPOR), na Base Aérea do Galedo, de
1944 a 1947. Primeira aviadora brasileira que realizou um vo transcontinental, ligando as trés Américas, de
New York ao Rio de Janeiro (1951), e a cruzar a Cordilheira dos Andes em avi& monomotor. Participou da
Revolucéo de 1924, junto com os capitdes Joaquim, Juarez Tavora e indio do Brasil, tendo com eles sido presa
e, posteriormente, liberada por golpe de revoltosos. Em 1954 é oficia mente reconhecida e proclamada pela
Federacdo Aeronautica Internaciona (FAI), na Conferéncia de Istambul, Decana Mundial da Aviagdo Feminina,
por ser a detentora do Brevé mais antigo do mundo, ainda em étividade de v6o. Recebeu o titulo de cidada
carioca e paulista, bem como de cidadd honoréria de diversos estados americanos. Conquistou indmeras
medal has e condecoragdes, tanto civis quanto militares, no Brasil e em vérios outros paises. Anésia nasceu no
dia 05 de junho de 1902, na cidade de Itapetininga/SP, e faleceu no dia 10 de maio de 1999. Suas cinzas estéo
guardadas no Museu do Cabangu, na cidade de Santos Dumont/MG. (MUNIZ JUNIOR, 2007).
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Oficiais Aviadores, defendendo a tese de que, na realidade, ndo havia um projeto bem
delimitado para recebé-las no momento em que as vagas foram abertas. Ou sgja, no momento
da inclusdo do sexo feminino no principal quadro da Forca Aérea, ndo havia uma dindmica
que demonstrasse haver um anseio popular por essa iniciativa e muito menos alguma
indicacdo interna nesse sentido, salvo se isso ocorresse nos escaldes mais altos da pirédmide
hierarquica. Por exemplo, ndo havia grupos de trabalho constituidos para estudar os impactos
dessa iniciativa na Academia da Forca Aérea (AFA), ndo houve um periodo de preparacéo
para os instrutores da AFA se ocuparem de sua propria formacdo para adequar sua prética a
nova realidade, ndo havia sequer um concurso de admissio aberto para ambos 0s sexos.

Assim, 0 objetivo geral deste trabalho académico é analisar 0 processo
educativo de formag&o dos aviadores militares, na Academia da Forga Aérea, articulando a
este as questdes que emergiram da pioneira participacdo feminina em um curso de oficiais
aviadores.

Enfatizamos que n&o trataremos de todo o ensino formal e informal que ocorre
na AFA, mas mais especificamente da formagdo técnico-especializada, que permite aos
cadetes tornarem-se aviadores. Obviamente reconhecemos a participagdo de todos os
envolvidos com o fazer pedagdgico dessa instituicdo (docentes, instrutores, demais oficias,
civis, etc.), mas optamos por delimitar nossa andlise na formagado técnica (por isso os dados
foram coletados junto as cadetes e aos instrutores de v60), tendo em vista considerarmos ser
esta uma importante contribuicdo inserida no bojo das demais pesquisas que ja foram
realizadas no &mbito da AFA.

Com base nesse objetivo, algumas questdes foram colocadas como norteadoras
de nossainvestigacéo: o que justificaa aceitagdo das mulheres na AFA paraa“elite datropa’,
se 0 Exército e a Marinha ainda as excluem dos seus quadros principais, sd as aceitando em

quadros temporarios ou auxiliares, nos quais ndo h& possibilidade de alcangarem postos de
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generaato e de comando da For¢ca? O que mudou? Teriaa FAB aceitado o que ja ocorre em
diversos paises, e realmente apostado na capacidade técnica e operacional da mulher para o
tipo de guerra que se trava hodiernamente? Teria apenas se sujeitado aos interesses politicos
do Comando? Teria assimilado a dinamica renovadora das relacfes sociais e expandido suas
fronteiras, tornando-se mais democrética®? Ou serd ainda que a competi ¢ao deixou de ser uma
ameaca, pois, com a crise de identidade® por que passam os militares e a queda de prestigio de
sua profissdo perante a sociedade civil, o0 campo de competi¢cdo pode ter-se deslocado para
outros planos, deixando a instituicdo mais “democrética’, ou seja, mais aberta para outros
atores sociais, ja que os filhos da €elite ndo mais a almejam? Historicamente, temos diversos
exemplos que evidenciam que, se uma institui¢do torna-se menos atrativa para essa classe, ha
uma tendéncia de abertura para que outros venham a ocupar esses lugares e, de preferéncia,
gue sejam pessoas capacitadas, independente do género. Se 0 locus da competicdo ndo € mais

a AFA, resta-nos a interessante perspectiva de investigar, no ambito da FAB, para onde o

° Para Bobbio, Matteucci e Pasquino (2000, p.319-329), na “teoria da democracia confluem trés grandes
tradicOes do pensamento politico: a) a teoria classica, divulgada como teoria aristotélica, das trés formas de
Governo, segundo a qual a Democracia, como Governo do povo, de todos os cidadaos (...); b) a teoria medieval,
de origem romana, apoiada na soberania popular (...); ¢) a teoria moderna, conhecida como teoria de
Maquiavel, nascida com o Estado moderno na forma das grandes monarquias, segundo a qual as formas
historicas de Governo sdo essencialmente duas. a monarquia e a republica (...)” . Para os autores, a tentativa de
definicdo do termo Democracia por vezes gera “ discussdes inconcludentes’ e reconhecem que as expressdes
“Democracia formal” (indicando um “certo nimero de meios que sdo precisamente as regras de
comportamento (...) independentemente da consideracéo dos fins’) e “ Democracia substancial” (indicando um
“certo conjunto de fins, entre os quais sobressai o fim da igualdade juridica, social e econdmica,
independentemente dos meios adotados para os alcangar”) podem ser legitimos de acordo com a defesa que
Ihes fazem historicamente. E concluem: “ O Unico ponto sobre o qual uns e outros poderiam convir € que a
Democracia perfeita — que até agora ndo foi realizada em nenhuma parte do mundo, sendo utépica, portanto —
deveria ser simultaneamente formal e substancial” . Para Ludwig (1988) a escola, tanto a civil quanto amilitar, é
politicamente determinada porque esté inserida numa dada sociedade e exprime as suas relagdes de forga. Por
isso 0 processo pedagdgico € politico, “ porque visa formar profissionais adequados a uma hierarquia de
trabalho” e defende que a escola militar pode utilizar-se dos principios democréticos para formar seus
educandos, tornando-os mais participativos e ndo tdo submissos as decisdes emanadas das autoridades
constituidas. Para Benevides (1996, p.2), “ Democracia é o regime politico fundado na soberania popular e no
respeito integral aos direitos humanos. Esta breve definicdo tem a vantagem de agregar democracia politica e
democracia social.” Paraaautora, “ a educacgéo para a democracia comporta duas dimensdes. a formacao para
os valores republicanos e democraticos e a formacao para a tomada de decisdes politicas em todos os niveis,
pois numa sociedade verdadeiramente democratica ninguém nasce governante ou governado, mas pode vir a
ser, alternativamente - e mais de uma vez no curso da vida - um ou outro.” (op.cit., p.03).

® Como Castro (1990) entendemos que a identidade militar é construida a partir de um processo de socializacéo
pelo qua passam todos os militares em seu periodo de formagdo e que os caracterizam dentro de um mesmo
grupo, com valores, atitudes e comportamentos semelhantes. E assim que jovens “ paisanos’ aprendem a ser
militares, desenvolvendo o conhecido “ espirito militar” .
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vento esta apontando, ou sgja, em que instancia o gargalo novamente ira se estreitar, se no
exercicio dos cargos de comando, na destinagéo de esquadrdes e aeronaves, na indicagéo para
postos de generalato, nas missdes, enfim, no seio da carreira propriamente. Ha ainda uma
tltima indicagdo de que a FAB, por suas préprias caracteristicas operacionais, seria uma
Forca menos hermética e mais permeavel ao que ocorre no meio civil do que o Exército e a
Marinha, e apostaria nessa proposta para manter, como ja citamos, sua imagem de
modernidade.

Internamente, nos interessamos por verificar se houve alguma mudanca
estrutural com relagdo ao curso e a instrugdo nos Esgquadrdes de Instrucdo Aérea (EIA’S), se o
padrdo de instrugcdo foi revisto, se trajes e equipamentos foram reprojetados, se os testes
fisicos foram reelaborados, se a filosofia de ensino da instituicdo foi repensada, como os
instrutores se posicionaram diante dessa proposta e, principamente, como as cadetes
elaboraram suas experiéncias relacionadas ao processo ensino-aprendizagem.

Todos esses questionamentos, bem como o objetivo supracitado, encerraem si
o olhar de uma pedagoga que, proveniente do meio académico civil, assume um cargo de
oficia junto a Divisdo de Ensino da AFA, no Quadro Complementar da Aerondutica.
Portanto, n&o é um olhar neutro’, como ndo é o de nenhum pesquisador, mas marcado pelo
percurso académico e pela histéria de vida de quem muitas vezes repetiu palavras de ordem
contra os preceitos militares e que, uma vez dentro de uma instituicdo militar de ensino, vestiu
a farda, comprometeu-se com o0 desempenho de suas fungdes, ressentiu-se com as
contradicOes e os enfrentamentos pessoais, espantou-se diante de questdes alusivas a um

modelo de pedagogia extemporanea, emocionou-se diante dos esquadrdes em marcha e das

" Para Erickson, citado por André (1997, p.7), quem faz pesquisa etnogréfica ndo pode ser “ ingénuo a ponto de
acreditar que seu trabalho é uma copia fiel do real, sendo, portanto, isento de valoragéo. Ao contrario, diz ele,
ha perguntas extremamente importantes que precisam ser levantadas, como: Quem gera o conhecimento? Com
que interesses? Para qual uso? E, ainda, 0 que faz o etndgrafo nao é um retrato — ou reproducdo — da
realidade, mas uma interpretacdo, sua interpretacéo, ou sgja, a descricao etnogréfica é marcada pelos tragos
do pesquisador: idade, sexo, cor, classe social, instrucao. N&o &, portanto, isenta de valor.”
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conquistas dos cadetes nas suntuosas solenidades de formatura, reviu conceitos e
preconceitos, e percebeu o quanto ha de desconhecimento por parte da sociedade civil sobre
as instituicdes militares, quer sgja por uma resisténcia decorrente de um periodo conturbado
de nossa passagem historica com o regime militar, ou por simples desinteresse em
compreender devidamente agueles que estdo sujeitos justamente aos anseios do povo. Afinal,
guem paga as contas € a sociedade e quem dita as regras dentro do territério naciona é um
presidente civil.

Conjuntamente, nosso interesse inicial por essa realidade e a inovadora
abertura de vagas para as mulheres, instigou-nos a realizar essa pesquisa. Para tanto, optamos
por fazer um recorte metodolgico que contemplasse 0 curso de aviagdo e todas as cadetes
aviadoras desde a primeira turma que entrou na AFA em 2003, até as turmas seguintes de
2004, 2005, 2006 e 2007, configurando-se estas como as participantes da pesquisa’.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, tendo em vista algumas caracteristicas
deste tipo de pesquisa apresentadas por Ludke e André (1986, p.11-13):

- 0 nosso contato direto e prolongado com o ambiente investigado e a realizagdo de um
intensivo trabalho de campo, contando com a observacdo in loco, com a aplicagdo de
guestion&rios, a interpretacdo de textos legais € 0 desenvolvimento de entrevistas semi-
estruturadas;

- 0 tratamento dos dados coletados deu-se de forma predominantemente descritiva, incluindo
transcrigdes de entrevistas, fotografias e extratos de vérios tipos de documentos;

- 0 NOsso interesse foi muito maior em relagéo ao processo do que com o produto da pesquisa,

Ou sgja, a preocupacdo em demonstrar os procedimentos e as interagcbes no ambito da AFA

8 Para os fins dessa pesquisa, nomearemos os sujeitos da pesquisa como participantes, concordando com Viégas
(2007, p. 110) que postula que, se aquela expressdo significou um avanco, “ por reconhecer que pesguisas nas
ciéncias humanas envolvem sujeitos e ndo objetos, tal expressdo pode ser marcada, ainda, por um olhar
coisificador, tendo em vista que, ao falar de sujeito da pesguisa, pode-se apontar para uma sujei¢ao ao estudo,
revelando, portanto, a permanéncia de uma postura autoritaria do pesquisador, que também embota a relagéo
de confianga fundamental para a realizacdo de uma pesquisa etnogréfica.”
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sobrepujou a necessidade de determinar um produto final capaz de aterar essas relagbes ou
estabelecer novos par@metros para 0 processo ensino-aprendizagem e/ou para a insercéo da
mulher naaviacdo militar; e

- a “perspectiva dos participantes’ foi focada de maneira especial, buscando apresentar os
significados atribuidos pelos entrevistados e/ou questionados a respeito do objeto de estudo
em questdo e, por isso, as andlises foram se construindo ao longo do caminhar.

A abordagem etnogréfica, enquanto um tipo de pesquisa qualitativa no campo
da investigacdo educacional, também se aplica a0 presente trabalho, visto que, aém de
utilizar a observagdo participante como método, busca descrever um sistema de significados
culturais’ de um determinado grupo, inserindo-o num contexto cultural e social mais amplo
(op.cit., p. 14). Firestone e Dawson apontam ainda alguns critérios para a elaboracéo de uma

pesquisa etnogréfica na area educacional, destacando-se entre eles os seguintes:

O trabalho de campo deve durar pelo menos um ano escolar. Falando da utilidade
do pesquisador como instrumento, Wolcott discute a necessidade de uma longa e
intensa imersao na realidade para entender as regras, 0s costumes e as convengoes
gue governam avidado grupo estudado. [...]

A abordagem etnogréfica combina vérios métodos de coleta. Ha dois méodos
basicos utilizados pelos etnégrafos. a observagdo direta das atividades do grupo
estudado e entrevistas com os informantes para captar suas explicagbes e
interpretagdes do que ocorre nesse grupo. Mas esses métodos sdo geralmente
conjugados com outros, como levantamentos, histérias de vida, andise de
documentos, testes psicol 6gicos, videoteipes, fotografias e outros, os quais podem
fornecer um quadro mais vivo e completo da situagiio estudada. (In: LUDKE e
ANDRE, 1986, p. 14)

Da mesma forma, foi necessério, para além da observacdo participante, utilizar
vérios métodos de coleta de dados para buscar compreender o objeto investigado e aproximar
o leitor dos significados atribuidos pelos participantes da pesquisa, quais sejam as cadetes
aviadoras, e com a redidade de uma academia militar que, pela primeira vez na histéria

brasileira, forma oficiais aviadoras.

% Neste caso, cultura é entendida no sentido antropoldgico atribuido ao termo, ou sgja, como meio de vida
(OUTHWAITE e BOTTOMORE, 1996, p.163-166). Desta forma, € um conceito impregnado de vérias conotagdes
referentes a0 modo de agir, de sentir e de pensar; os vaores, crengas e costumes; as préticas sociais, simbdlicas ou
ndo, etc., dos mais variados grupos e sociedades, o que significa que estéo inscritos historicamente e modificam-se de
acordo com o contexto.
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Para André (1997, p.3), tendo em vista a multiplicidade de significados que
fazem parte do universo cultural da escola, uma alternativa para a pesquisa etnogréfica seria
utilizar a abordagem antropoldgica, buscando entender e descrever o universo da pesguisa
utilizando-se da “ observacdo participante, que envolve observacgao, anotagdes de campo,
entrevistas, analises de documentos, fotografias, gravactes.” Neste tipo de pesquisa, os dados
nunca serdo considerados acabados, pois o observador n&o visa

comprovar teorias nem fazer generaizacfes estatisticas. O que busca, sim, é
compreender e descrever a situacdo, revelar seus multiplos significados, deixando
que o leitor decida se as interpretagdes podem ou ndo ser generalizavels, com base
em sua sustentacdo tedrica e sua plausibilidade.

Mattos (2001, p.1) acrescenta que o etndgrafo

estuda preponderantemente os padres mais previsivels do pensamento e
comportamento humanos manifestos em sua rotina di&ria; estuda ainda os fatos
e/lou eventos menos previsiveis ou manifestados particularmente em determinado
contexto interativo entre as pessoas ou grupos.

Assim, a pesquisa etnografica tem como principal preocupacdo a descricdo da
cultura de um determinado grupo, e que sgja a mais completa possivel, buscando articular tal
realidade a um contexto sociocultural mais amplo, tendo o cuidado de utilizar o ponto de vista
dos participantes da pesquisa de forma que o resultado final sga coerente, mas a0 mesmo
tempo ndo sga “ comprometedor, ndo segja invasor, ndo sgja discriminatério, ndo sgja
opressor, ou ndo sgja excludente” (MATTOS, 2001, p.2).

Diversos autores (BOGDAN e BIKLEN, 1994; ANDRE, 1997; MATTOS,
2001; WIELEWICKI, 2001; VIEGAS, 2007) concordam que as categorias ou temas que o
pesguisador, na abordagem etnogréfica, escolhe para investigar, ndo sdo escolhidos
previamente, mas sim durante o desenvolvimento do trabalho de campo, a medida que ocorre
uma constante troca dial ética entre o pesquisador e os dados da pesquisa. O caminhar entédo
va se modificando e criando um movimento préprio que se reflete, inevitavelmente, nas

proprias questdes da pesquisa. Entretanto, ndo podemos esquecer que “ uma vez estabelecido
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0 contato entre pesquisador e sujeitos, estabelece-se também uma relacéo de poder que vai
influenciar os achados da pesguisa” (WIELEWICKI, 2001, p.2).

Buscando atender a esses principios, foram realizadas entrevistas com as
cadetes da primeira turma de aviadoras que iniciou os estudos em 2003 e se graduou em 2006,
e que também responderam ao questionario aplicado as demais cadetes que constituiam o 1°
(turma 2007), 2° (turma 2006), 3° (turma 2005) e 4° (turma 2004) esquadrdes, ndo se tratando
de um grupo representativo, mas sim de todo o grupo de cadetes presentes na AFA até o ano
letivo de 2007 inclusive, num total de 30 (trinta)'®. As cadetes do 2° esquadro (turma 2006),
foi solicitado no final do ano de 2006, antes de serem dispensadas para as férias escolares nas
guais também se preparariam parainiciar o voo no ano seguinte, que elaborassem um diério
ou agum tipo de anotagdo contando como estava ocorrendo esta preparagdo, bem como suas
apreensdes, a aprendizagem, 0s sentimentos, 0S avangos e retrocessos, etc. Das seis cadetes,
duas entregaram um caderno com anotacGes rotineiras das atividades que estavam
desenvolvendo e o0 método de estudo que utilizaram. As outras quatro entregaram uma
redac&o com o mesmo objetivo, encontrando-se estas anexadas no volume 2 deste trabal ho.

Exemplos dos questionarios utilizados também encontram-se anexados ao final
(Anexo C), ressaltando que algumas modificacdes foram feitas dentre eles para contemplar as
experiéncias das cadetes dentro do ano que estavam cursando.

Com o mesmo objetivo foi aplicado um questioné&rio padronizado a alguns
instrutores de v6o que atuaram diretamente no processo de formagdo dessas cadetes nos
ElIA’s, tentando compreender como se relacionaram com essa inovadora proposta da Forca
Aérea Brasileira, na forma de uma amostragem do grupo. Dos 30 (trinta) questionarios
distribuidos (Anexo E) recebemos 27 (vinte e sete) respondidos e elaboramos as tabelas

apresentadas no Capitulo IV.

19 No periodo em que concluiamos nossa col eta de dados (setembro de 2007), aAFA contava com 17 (dezessete)
cadetes aviadoras, visto que 11 (onze) ja eram aspirantes-a-oficia e 02 (duas) foram desligadas em véo (uma no
2° ano e uma no 4° ano) ao longo do ano letivo.
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Dados também foram coletados em documentos internos, em livros e trabalhos
académicos sobre o tema e, de forma relevante, no contato direto com a realidade investigada
e com os diversos militares e civis que diariamente nos levaram a pensar a educacéo militar e
a participacdo das mulheres nesse ambiente tradicional mente masculino.

E os dados nos conduziram para 0 esbogo do seguinte desenho: no primeiro
capitulo destacamos a escola — Academia da Forca Aérea— como o local onde se preservam,
cultivam e transmitem os valores e tradigdes militares inerentes a Forgca Aérea Brasileira. A
AFA é considerada pela FAB como o berco dos futuros lideres da aviacdo, daqueles que
gjudardo a escrever os capitulos dessa arma e definiréo o seu papel perante a sociedade. N&o é
a toa que é conhecida como o “Ninho das Aguias’. Obviamente que ndo se trata de uma
escola no sentido que a conhecemos, com a algazarra dos aunos, a flexibilidade dos projetos
pedagdgicos, as mesmas contradicdes engendradas pela relacéo professor-aluno, enfim, com
uma vida académica pautada num sistema de regras ndo téo rigidas. A AFA é a escola onde os
gritos dos alunos repetem-se na mesma cadéncia dos hinos, cangdes e gritos de guerra; onde a
sala de aula mantém o respeito aos “mestres’, mesmo que sob o olhar inquisidor de oficiais
nas janelinhas das portas; € o local onde se ensina, e também se aprende, a respeitar a
hierarquia e a disciplina, preciosas no ambiente da caserna, mas que é também eivado de
contradicbes e angustias, consequéncias do tipo de ensino praticado. Sendo esta uma
instituicdo burocratica que ndo apenas prepara um jovem para 0 mercado de trabalho, mas que
na realidade forma sua propria mao-de-obra, num constante processo de retro-alimentacao,
destacaremos as abordagens de ensino que permeiam a sua prética pedagégica e definem a
sua filosofia de ensino.

E como neste ambiente a questdo legal é muito presente, dada a sua pretensa

objetividade e previsibilidade, nos esforcaremos para ambientar o leitor com a rotina da
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ingtituicdo, utilizando como artificio uma parte da documentagcdo que rege a sua vida
académica.

No segundo capitulo, enfocaremos principalmente a formacdo do oficial
aviador na AFA. A carga horé&ria, a rigidez das normas, a doutrina militar como elemento
homogeneizador deste grupo social, o estégio de adaptacdo, a estrutura do programa de
formagdo, a convivéncia dentro do grupo e a rotina vivenciada todos os dias pelos jovens
brasileiros que optaram por seguir a carreira das armas. Destacaremos nossa percepcao,
enquanto oficia pedagoga, do processo de aprendizagem do véo no ambito da instrucéo
militar: afinal, como os jovens aprendem a pilotar?

Nesse momento, também abordaremos a iniciativa da FAB de permitir o
acesso das mulheres ao seu principal quadro, discutindo algumas questdes que emergiram
durante o processo de investigacdo, especiamente no que se refere a observancia ou ndo de
um plangamento ou de um projeto bem elaborado para dar inicio a essa experiéncia
brasileira

No terceiro capitulo, buscaremos mostrar algumas experiéncias registradas de
insercdo da mulher nas Forgas Armadas mundo afora e que contrastam com as posturas
preconceituosas e dicotdmicas entre 0s géneros, no que diz respeito a supostas caracteristicas
de determinadas atividades laborais que seriam compativeis com o perfil do sexo masculino
ou feminino. Apesar de serem experiéncias pouco registradas, visto que, como também ocorre
por aqui, 0 acesso aos dados ndo € algo facilitado para os pesquisadores, até porque muitos
desses dados séo sigilosos, a FAB p6de contar com a prética comum em outros paises para
tracar um fio condutor apos a chegada das mulheres no seu principal quadro de acesso. Como
esses paises lidaram com a inclusdo da mulher na caserna? S8 formadas nas mesmas
academias? Ocupam postos de comando e participam de operacdes de combate? Afinal, a

prética ja comum em contextos internacionais de utilizar a méo-de-obra feminina no contexto
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militar, pode ter encorgado o comando da FAB a tomar essa decisdo, tornando essa uma
realidade também brasileira?

No capitulo derradeiro (Capitulo 4), daremos voz a essas mulheres/jovens,
pioneiras da aviagdo militar, compilando suas falas em algumas categorias (como origem
social e escolar, o interesse pela AFA e pela vida militar, o processo ensino-aprendizagem na
AFA e do voo, a vida na caserna, a relacdo com os instrutores e demais cadetes, dentre
outros), de forma gque sgja possivel nos aproximarmos da el aboragéo que fizeram acerca desse
processo e 0 que amejam em termos profissionais e pessoais. Também o posicionamento de
alguns instrutores que com elas tiveram contato na AFA nesse periodo serd abordado. E
significativo que o registro historico desse momento vivenciado por elas e pela Forca Aérea
sejarealizado também™ num trabalho de pesquisa de uma universidade civil, 0 que demonstra
gue os meandros da caserna ndo estdo t&o encerrados dentro dos perimetros que a cercam e
gue arelacdo entre a sociedade civil e os militares j& € tolerada de forma mais dindmica.

Para uma ingtituicdo de ensino militar, cuja identidade € constantemente
reforcada nos simbolos e icones que cultua, o estandarte da AFA (abaixo), apresenta
abreviadamente a filosofia de educac&o que existe intramuros. Apesar de buscar ssimbolizar a
paixdo daqueles que amam o que fazem e lutam para realizar suas conquistas, nos diz muito
acerca do constante reforcamento de atitudes, da educacéo pelo exemplo (€ assim...) e do
coroamento, com o céu, dagueles que aceitam e se submetem aos preceitos da caserna.
Extraida do poema “Thebaida’, do autor latino Publius Papinus Statius, a expressdo latina

“Macte animo! Generose puer, sic itur ad astra” significa: “ Bravo! Jovem corajoso,é assim

™ O trabalho de Cuin (2004) e Vargas (2007) também apresentam dados relativos a essa experiéncia brasileira;
entretanto, tratam-se de monografias apresentadas na Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica sendo,
portanto, de divulgagao restrita. Também o trabalho de Augusto César Abreu dos Santos (2006), intitulado “O
emprego de aviadoras na aviagdo de caca da Forga Aérea Brasileira”, foi realizado no &mbito daquela escola,
mas a ele ndo tivemos acesso. Da mesma forma, Takahashi (2002) aborda a quest&o da participacéo feminina na
AFA, mas destacando as cadetes do curso de Intendéncia. Portanto, sobre as aviadoras, desconhecemos se ha
algum trabal ho realizado numa universidade para divulgagdo no meio civil.
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gue se sobe aos céus’. Para nés, é uma sintese possivel do que consiste a educacdo nesta

escolamilitar.

ACADEMIA
DA

'FORCA E‘REA/
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1A ACADEMIA DA FORGA AEREA

Vistaaéreaparcia daAFA™.

De um modo geral, é possivel percebermos que a pesquisa no campo da
educacdo sempre destacou os caminhos e 0s descaminhos da escola civil, especialmente a
escola publica, com todas as suas mazelas e contradigbes. Entretanto, quer sgja pela
dificuldade de acesso ou pelos preconceitos oriundos de um periodo conturbado da nossa
histéria?, outro tipo de escola ptiblica mantém sobre s um véu de interrogacdes: a escola

militar.

! Esta é uma foto dereada AFA tendo: & esquerda a pista de pouso principal com os hangares do T-27 (Tucano);
adireita apista de pouso auxiliar e hangares do T-25 (Universal); ao centro a praga de esporte dos cadetes com
ginésio, quadras de vOlei, basquete, ténis e futebol de saldo, piscinas, estédio, campos de futebol, dentre outros;
abaixo, a esguerda, a Divisdo de Ensino, o Cinema e o Comando; abaixo, ao centro, o Rancho e o hospital e a
direita o Corpo de Cadetes com os trés alojamentos e o prédio do comando do Corpo de Cadetes.

12 Referimo-nos ao periodo do regime militar (1964 a 1985) no Brasil que, além de outras consequéncias, pode
explicar um pouco a suposta crise de identidade pela qual passam os militares atualmente. A sociedade brasileira
ainda sente-se incomodada a0 tratar desse tema e busca fazer com que os fatos histéricos vivenciados naquele
periodo ndo se repitam, sendo que uma das formas encontradas para garantir que ndo haja ingeréncia por parte
dos militares na vida nacional € limitando-lhes a influéncia e cerceando seu espago de atuagdo, especiamente
politicamente. Esse incOmodo legitimo, manifesto ou ndo, acaba por interferir nas relages estabelecidas entre
civis e militares, muitas vezes fruto da incompreensdo acerca da cultura da caserna, o que justifica as pesquisas
realizadas no &mbito das unidades militares com afinalidade de aprimorar essa discussao.
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Alguns trabalhos tém sido desenvolvidos buscando elucidar a realidade e o
cotidiano das escolas castrenses. Takahashi (2002) destaca o universo da Academia da Forca
Aérea a partir do acesso das mulheres a um curso de formagdo de oficiais (Intendéncia), bem
como a construgdo das identidades forjadas em seu seio. Demo (2006) apresenta 0 modelo
curricular dessa mesma instituicdo, enfocando grande parte das mudangas ocorridas nesse
campo nos ultimos anos. Conceicdo (2003) aponta para o carater partidario da educacéo
militar, com base em pesquisa realizada na Escola Preparatoria de Cadetes do Exército.
Oliveira, em dois momentos™ (2001 e 2004), ira apresentar a realidade da Academia da Forca
Aérea, focando inicialmente o ensino de histéria para os cadetes desta instituicéo militar e,
posteriormente, estendendo suas andlises para aformagdo do “ Lider Guerreiro” na Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), na Escola Naval e na AFA, destacando que a mudanca
de foco na formacgéo militar dos oficiais brasileiros poderd comprometer sua participacéo em
combates reais. Ludwig (1998) acrescenta que, dada a atual conjuntura historica, que favorece
o fortalecimento de instituicdes democréticas, também as escolas militares podem rever seus
pilares bésicos e abrirem-se um pouco mais a um processo de democratizagcdo. Castro (1990)
realizou uma pesquisa, no ambito da antropologia socia, na AMAN, a fim de analisar o
processo de socializagdo dos cadetes e aformagdo de valores, atitudes e comportamentos que
caracterizam a identidade do oficial do Exército, desenvolvendo o conhecido “espirito
militar” . Nesse sentido, preocupou-se em analisar a experiéncia subjetiva dos cadetes, como
aprendem a “ ser militar” , e que contribuem para o exercicio da profissdo pelo oficial, e ndo
os contetidos formais que caracterizam o curso.

Tendo em vista as contribuigdes das pesquisas supracitadas, acrescentamos

nossa andlise em relacdo ao Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores, considerando a

13 A pesquisadora é professora da AFA e desenvolveu uma dissertaco de mestrado e uma tese de doutorado
considerando areaidade destainstituicdo militar.
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aceitacdo das mulheres para o principa quadro da FAB. Entendemos que estender 0 acesso ao
ensino militar a grupos tradicionalmente alijados desse sistema (como mulheres, negros e
homossexuais, por exemplo) envolve questbes relacionadas ao proprio processo de
reestruturacdo produtiva, que veio acompanhado de alteracGes politicas e econdmicas e
desembocou na grande massa de trabal hadores que ocupa uma vaga no “exército industrial de
reserva’. Também é fato que, a partir da propria Revolucéo Industrial, as mulheres passaram a
compor esse exército, inchando suas bases e pressionando os diversos setores econdémicos e
sociais, na tentativa de compartilhar um espago de trabalho antes destinado apenas aos
homens.

Na AFA, ingtituicdo militar conceituada e responsavel pela formagdo dos
oficiais Aviadores, Intendentes e de Infantaria da Aeronautica, ocorre um processo de selecéo
para admissdo de novos alunos (ou cadetes, como sd0 conhecidos), semelhante aos
vestibulares que déo acesso as faculdades que ministram cursos superiores pais afora
Obviamente que estdo ressal vadas algumas particul aridades, como o teste fisico, por exemplo,
tipico de uma Organizagcdo Militar (OM). Mas, por mais democrético'® que essa forma de
ingresso se mostrasse, o principio constitucional*® de igualdade independente de género ainda
ndo havia sido instituido, 0 que s6 comegou a tomar corpo com a admissdo de mulheres no
curso de Intendéncia, a partir de 1996.

Neste capitulo, abordaremos brevemente a AFA como instituicdo escolar,

contando um pouco de sua historia, de sua estrutura, de seus docentes e seus alunos. Faremos

14 Utilizamos aqui o termo democrético para nos referirmos a forma de acesso dos cadetes na AFA, via processo
de selecdo plblica e nacional, sem fazer distingdo de sexo (no caso da Intendéncia e da Aviacgdo), cor, raca,
classe social, etc., apesar das restrigdes como idade e limites de altura e peso que buscam atender aos padrfes
exigidos para um profissional militar. Para a instrucéo aérea, por exemplo, se o cadete néo tiver um certo perfil
antropométrico ndo conseguira posicionar-se adequadamente na nacele das aeronaves de instrugéo, o que pode
comprometer definitivamente sua aprendizagem.

15« Art 5° Todos S0 iguais perante a lei, sem distincdo de qual quer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes:

| —homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta Constituicdo.” (BRASIL, 2005, p.5)
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referéncia as caracteristicas burocréticas que a definem e as abordagens de ensino subjacentes
a filosofia da educac@o que permeia a prética escolar, tendo em vista nosso interesse pelo
processo ensino-aprendizagem praticado. Tentaremos mostrar como se desenvolve o trabal ho
no ambito dessa peculiar instituicdo de ensino, destacando especialmente o que dizem aguns
dos documentos que regulam a sua vida administrativa e académica. Por isso, iremos destacar
0 que esta previsto em alguns documentos importantes para a vida académica na AFA e que

muito nos dizem de sua cultura organizacional *°.

1.1 A INSTITUICAO

A Academia da Forca Aérea, criada pelo Decreto-Lei n° 3142, de 21 de margo
de 1941, com a denominacdo dada pelo decreto no 64.800, de 10 de julho de 1969, € a
Organizacdo do Comando da Aeronéutica que tem por finalidade a formacéo dos Oficiais de
Carreira da Aeronautica. Sua misséo:

Formar homens e mulheres desenvolvendo, incentivando e aprimorando, em cada
Cadete, os atributos intelectuais, morais e fisicos, de forma a obter-se, como
produto final desse treinamento, Oficiais capazes e eficientes, em condicbes de
tornarem-se verdadeiros lideres de uma moderna Forca Aeroespacia. (PTUG,
2007)

16 Entendemos que cultura organizacional n&o se refere apenas ao universo legal de uma instituicdo. Como
Chiavenato (2004, p. 159), diriamos que “[...] a cultura organizacional representa as normas informais e ndo
escritas que orientam o comportamento dos membros de uma organizagdo no dia-a-dia e que direciona suas
acOes para 0 acance dos objetivos organizacionais. No fundo, € a cultura que define a misséo e provoca o
nascimento e o estabelecimento dos objetivos da organizag@o. A cultura precisa ser alinhada juntamente com
outros aspectos das decisdes e agdes da organizacdo, como plangjamento, organizagdo, diregdo e controle para
gue se possa melhor conhecer a organizacdo.” Para Freitas (2002, p.57-64), cabe o0 questionamento: “Poderia
uma organizagdo ser neutra em termos de valores socioculturais? Penso que ndo, pois uma organizagao €, antes
de qualquer coisa, um conjunto de individuos que trazem valores e mentalidades articuladas em meios sociais
outros e diversos em relacdo ao da empresa. 1sso jamais deve ser negligenciado por agueles que lidam com o
capital humano numa organizagdo.” Para o autor, a identidade que se forma numa organizagcdo pelo fato dos
individuos compartilharem objetivos semelhantes, a “identidade coletiva’, ndo significa que exercerdo uma
“profissdo de fé uniformizadora’, porque sempre havera “ espacos de tensdes e de conflitos, e isto porque ndo ha
na empresa (e nenhum espago humano) sem negociacdes de poder”. Entretanto, como neste trabalho nos
referimos a uma unidade escola militar, temos que considerar a grande importancia atribuida dentro da
instituicdo ao aparato legalista que a envolve e que também compreende a sua cultura.
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Trata-se de um estabelecimento de ensino de nivel superior do Comando da
Aeronautica, tendo como meta e responsabilidades, a formagdo de oficiais da ativa da
Aeronautica dos quadros de aviagdo, de intendéncia e de infantaria. Essa formagdo néo se
restringe apenas aos aspectos militar, intelectual e profissional, mas abrange também os

aspectos morais, civicos e sociais do futuro Oficia da Aeronautica.

Os Cursos da AFA proporcionam aos cadetes uma base humanistica, cientifica e
tecnoldgica necessaria a0 desenvolvimento da cultura geral, propiciam uma
conscientizacdo da realidade em que irdo atuar, assim como promovem O preparo
fisico, militar e especializado necessarios a cada quadro e inerentes aos primeiros
postos da carreira. Dentro desse principio, sdo cultivados no Cadete sentimentos de
patriotismo, entusiasmo pela Forca e pela profissdo militar, capacidade de chefia e
lideranca, concorrendo paratorna-lo um profissional combatente. (PCA 37-3, 2004,
p.07)

Portanto, as atividades na AFA desenvolvem-se em torno desse objetivo maior.
As inimeras segdes e subsecbes formam um conjunto, nem sempre harmonioso, mas que visa
propiciar desde o espaco fisico adequado a instrucdo, até a alimentagdo e os momentos de
lazer paratodo o efetivo.

Nessa escola, a imagem tradicional que temos em mente com uma diretoria,
uma secretaria, diversas salas de aula, biblioteca, laboratérios, etc., ndo se enquadra. Apesar
de dispor também desses ambientes, a instrucdo do cadete € organizada em mais de um
ambiente, dependendo do tipo de atividade a executar. E dessa forma que tem-se desde aulas
tedricas em salas de aula e préticas em laboratorios, até Atividades de Campanha, que sdo
exercicios realizados em uma éarea reservada, de acordo com o objetivo que se pretenda
atingir, como a Sobrevivénciano Mar, a Sobrevivéncia na Selva, dentre outros.

O desenho da arquitetuta, apesar de ndo atender a0 modelo circular do
pandptico exposto por Foucault (1977), acolhe devidamente suas caracteristicas de ser
fechado, recortado e vigiado em todos 0s seus pontos, permitindo que sobre os cadetes se

exerca uma vigilancia constante, sendo observados através das paredes envidragadas da
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biblioteca e do rancho®’, da janelinha de vidro nas portas das salas de aula, da obrigatoriedade
de circularem sempre em grupos e em locais determinados, de serem distinguidos pela farda
gue utilizam permitindo que cada individuo sejalocalizado facilmente dentro da estrutura. “ O
dispositivo pandptico organiza unidades espaciais que permitem ver sem parar e reconhecer
imediatamente. [...] A visibilidade é uma armadilha.” (op.cit., p. 177). O efeito mais
importante dessa estrutura sobre o sujeito, para Foucault, é justamente incutir-lhe um “estado
consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento automatico do poder”
(op.cit.). O fundamental, portanto, € que ele se saiba vigiado dentro desta dindmica de poder.
Além do mais, nesta estrutura estdo presentes também placas, frases
educativas, bustos de figuras ilustres, avides e tanques que informam e lembram
insistentemente que esta € uma instituicdo de ensino singular, que atende a um objetivo
especifico, infundindo no &nimo dos cadetes a ideologia inerente as tradicdes militares. Este
espaco analitico é pensado justamente para imprimir e reforcar a disciplina e as relacdes de
poder, com suas representacdes e sua “ anatomia politica do detalhe” (1977, p. 128).
Constituindo esta estrutura teremos, no ambito da AFA, a Divisdo de Ensino
(DE). Esta Divisdo é responsavel por elaborar todo o plangjamento anual das atividades dos
cadetes;, desmembrar esse plangiamento em uma programagdo semanal; organizar todo o
processo avaliatorio dos cadetes, desde o recebimento da prova até o caculo final das médias
dos cadetes, controlar 0s recursos didaticos a serem disponibilizados para o0s
docentes/instrutores nas diversas sdas de aula, auditérios, cinema, laboratorios, etc.;
administrar a biblioteca; realizar o concurso de admissao; plangjar a instrucdo aérea; dentre
inlmeras outras atribuigdes. Também é sede das salas dos professores civis e dos instrutores
das disciplinas técnico-especializadas dos trés cursos. Atuam também nessa divisdo quatro

pedagogas, sendo atualmente chefiada por um Coronel -Aviador.

17 Como é conhecido o restaurante dos militares.
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Na DE, os cadetes acompanham uma rotina diéria previamente estabelecida e
determinada de acordo com as necessidades de instrucdo. Com uma carga horaria ocupando
guase todo o tempo dentro de uma sala de aula, durante os quatro anos de curso, 0 espago
disponivel que pode ser reservado a formagdo moral, civico, social e militar ficou reduzido.
Por isso é interessante ressaltar que, apesar da DE estar diretamente envolvida com a
instrucéo dos cadetes, seus funcionérios tém pouco contato com estes, salvo no que se refere
aos professored/instrutores que se relacionam com eles cotidianamente em sala de aula. As
pedagogas, por exemplo, limitam-se a organizar administrativamente as aulas, com o
plangjamento anual e diario, bem como as atividades avaliatorias e 0 acompanhamento dos
desempenhos al cancados pelos cadetes (por meio das médias), podendo sugerir algum tipo de
intervencdo (como aulas de reforco, acompanhamento pedagégico, etc)’®, mas sem atuarem
diretamente no processo ensino-aprendizagem, quer segja com o0s docentes ou com 0s

discentes.

Vista parcial da fachada do prédio da Divisdo de Ensino

18 Cabe ressdtar que os trabalhos pedagdgicos como os citados também estdo condicionados ao perfil do
comandante da AFA. Por exemplo, no ano de 2007 trabalhou-se com aulas de reforgo para os cadetes que
apresentaram dificuldades de aprendizagem em aguma disciplina; no ano de 2008 o novo comandante achou
inadequado tal procedimento, pois considerou que o cadete que contasse com esta gjuda extra obteria alguma
vantagem sobre os demais, 0 que poderia mascarar os dados referentes ao seu desempenho real e comprometer o
principio de oferecer condicOes iguais atodos.
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Salasde aulas

Biblioteca

Sala de Informética

Cadetes em momento de
intervalo no “ patio” da DE
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A Subdivisdo de Instrucéo de Voo (SIV) esta administrativamente subordinada
a DE, é chefiada por um Tenente-coronel aviador, e tem como finaidade organizar a
instrucdo aérea, fornecendo subsidios aos dois Esquadrdes de Instrucdo Aérea (EIA9)™. A
rotina do cadete aviador na SIV é comparecer, dia sim dia ndo, nos Esquadrfes de V6o para
receberem instrucéo aérea (no 2° e no 4° anos), dividindo o espago com a DE, chegando a
permanecer até doze horas naquelas dependéncias. Nos EIA’s, 0 contato dos instrutores com
os cadetes é direto, entretanto € realizado apenas com os cadetes aviadores.

Outro setor serd o responsavel por realizar um contato mais efetivo com os
cadetes dos trés cursos. 0 Corpo de Cadetes (CCAER). Esse setor funciona como um 6rgéo
gerenciador da formac&o do cadete, especialmente no que se refere a sua formagado militar e
doutrinaria. Nele também trabalha atualmente uma pedagoga, responsavel pela Secéo de
Doutrina. O CCAER ¢é chefiado por um Tenente-coronel aviador e subdivide-se em
Comandos dos Esgquadrdes, por sua vez constituidos por uma chefia, geralmente um Major
aviador, por outros oficiais que compdem sua gjudancia, por sargentos e soldados. Também
no CCAER encontramos a Secdo de Instrucdo Militar, responsavel direta pela formacéo

militar, e os alojamentos dos cadetes.

1® Ha dois EIA’s subordinados & SIV: 1° EIA, onde os cadetes do 4° ano recebem instrugéo na aeronave T-27-
Tucano, e 2° EIA, cujainstrucéo é feita na aeronave T-25-Universal para os cadetes do 2° ano.
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Formatura diéria no patio do CCAer




O sonho feminino deicaro 46

Dependéncias do CCAer

“ Parabolides’ contendo as placas
com os nomes de todos os cadetes
formados até o momento na AFA

Sala do Cadete-de-dia
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Para Campos® (2000, p.21):

Apesar do quantitativo de oficiais do Corpo de Cadetes ser relativamente elevado,
ele é costumeiramente considerado um “imenso alojamento cuja finalidade € o de
abrigar os cadetes e lhes fornecer alimento e roupa lavada’. Seu efetivo maior é
necessario para atender a Instrugdo Militar, que é uma atividade muito importante e
deve continuar tendo a mesma atencdo pelo Corpo de Cadetes, mas temos a
impressdo de que dela so valorizam a“ Ordem Unida’ para os desfiles militares. [...]
A Instrucdo Militar € muito mais do que isso. Talvez sgja a mais importante das
vérias ferramentas de nossa formagdo militar, pois nos ensina a discipling, a
obediéncia e os primeiros passos do comando. [...]

Para as atividades de formacdo militar, sobra o periodo noturno, entre dezoito e
trinta horas (18:30h) e vinte e quinze horas (20:15h). E sdo nessas horas que eles
recebem a maior parte das Orientagdes Doutrinérias e Militar. Além da Instrugéo
Militar, as Instrugdes relacionadas as OrientagcGes Doutrinarias, também de igual
importancia, s8o ministradas pelo Corpo de Cadetes e sao facilmente esquecidas
apos a formatura de término de curso. Matérias ligadas a formacdo ética, moral,
social e civica, que sdo de fundamenta importancia e que ddo base a nossa cultura
aerondutica, sdo confundidas as atribuigdes da Divisdo de Ensino, por serem
ministradas em salas de aulas.

Na realidade, todos os setores trabalham com o mesmo objetivo de formar
oficiais, mas todos também tendem a supervalorizar suas tarefas, que consideram as mais
importantes. Conseqlentemente, a AFA acaba tendo que, muitas vezes, administrar o
“conflito de interesses entre cada setor, pela falta de uma doutrina Unica, que tentando
agilizar seus préprios procedimentos, acaba cometendo interferéncia na instrucdo dos
outros’ (op.cit., p.23). E Campos reafirma (p.25): “ A consequéncia disso € a falta de
interesse na realizacdo dos trabalhos em conjunto, que tenham o0 mesmo objetivo,
ocasionando um aumento consideravel das atribuigdes de todos os oficiais da Academia.”

No ano letivo de 2007, a AFA contava com um grande efetivo para cumprir
suamissdo: 320 oficiais e aspirantes, 644 graduados® e 573 cabos, soldados e taifeiros?, num
total de 1.537 (mil quinhentos e trinta e sete) militares”®. Dispunha ainda de 77 professores
civis e 46 funcionarios civis administrativos®, somando-se 1.660 (mil seiscentos e sessenta)

funcionérios. Ou sgja, € um numero expressivo de profissionais que se dedicam a formag&o de

2 Trata-se do Cel Av Flavio Campos, que atualmente se encontra na reserva, e que foi chefe da Divisio de
Ensino da AFA em 2006.

21 10 20 @ 3° Sargentos.

# Designagao do pessoal subalterno das especialidades de cozinheiro, barbeiro, padeiro e arrumador.

% De acordo com a folha de pagamento de marco de 2007, segundo informacio da Segéo de Pessoal Militar.

4 De acordo com a Segéo de Pessoal Civil, em junho de 2007.
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709 (setecentos e nove) cadetes™ e cumprem ainda 0s servicos inerentes a uma unidade
militar.

E ndo apenas 0 numero de profissionais envolvidos na formacdo é
significativo, como também o montante dispendido na manutencéo dessa estrutura apenas

com a atividade aérea € consideravel, especialmente parao CFOAV:

TABELA 1 - CUSTO POR CADETE COM A ATIVIDADE AEREA

ANO CFOAV CFOINT CFOINF

2004 US$ 29.599,89 US$ 707,11 US$ 3.233,05
2005 US$ 26.803,14 US$ 693,67 US$ 3.241,35
2006 US$ 27.969,58 US$ 671,49 US$ 3.224,81
2007 US$ 27.969,58 US$ 671,49 US$ 3.224,81

Fonte: O célculo do custo, envolvendo a parte aérea, baseou-se nos custos da hora de voo de cada aeronave, em
2001, fornecido pela DIRMAB, através da mensagem fax n® 032/PNP/0669, de 28/03/2003.

E Demo acrescenta outros cal cul os implicados nessa formagéo:

De acordo com uma estimativa cal culada em 2003, para uma previsao orgcamentaria
referente a 2004, o custo por Cadete anualmente é de, em média, R$ 27.418,52 para
o CFOINT, R$ 33.150.39 para 0 CFOINF e R$ 94.332,11 para o CFOAV?Z,
levando em conta seus soldos, fardamento, alimentaco, salarios dos professores, as
horas de v6o gastas em instrucOes, restauracéo das instalacBes, entre outros itens.
Estes valores multiplicados pelo nimero total de cadetes que sdo atendidos pela
AFA, ou sga, uma média de 700 cadetes, observa-se entdo a grandeza do
investimento que a Nag&o disponibiliza para aformagdo dos militares. (2006, p. 51)

Para manter uma organizagdo desse porte, com a qualidade de ensino que se
almeja para garantir o futuro da Forca Aérea, é necesséria uma normativa legal muito clara®
no que se refere a missdo de cada setor e de cada profissional. Entretanto, a rotatividade

constante atinge especiamente os oficiais aviadores, que tém sido destinados para exercer

% Dados da Secdo de Avaliacdo, em junho de 2007.

% Este célculo foi realizado levando-se em conta o valor do délar em 7 de outubro de 2005.

2" E importante destacar que, além dos documentos que ser&o listados neste trabal ho, muitos outros regem a vida
académica e interna da AFA. Além do mais, cada setor dispde de uma Norma Padrdo de Acdo (NPA) que
esclarece quais sB0 0s procedimentos a serem seguidos e os prazos estabelecidos para cumpri-los. E um
documento de ambito interno que permite ao profissional que se inicia no setor saber qual o trabalho sob sua
incumbéncia, o que facilita o andamento das atividades apesar da grande rotatividade entre os militares. Permite
ainda saber “quem faz o qué” dentro da estrutura da unidade, buscando evitar que o mesmo trabalho burocratico
sgja realizado por mais de um setor, 0 que, apesar de contribuir para dar continuidade a rotina das segdes,
infelizmente nem sempre al canga o éxito esperado.
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funcbes administrativas e burocréticas que néo satisfazem as suas necessidades pessoais, de
acordo com a operacionalidade adquirida. Com uma educacéo voltada para o fortalecimento
do ego®, alguns oficiais, por vezes, demonstram atitudes de auto-suficiéncia e de
desconsideragcdo com as opinifes divergentes, quando assumem as segdes onde ha militares
servindo por diversos anos. Esta “falta de jeito” 0s torna pouco receptivos as experiéncias
acumuladas pelos setores onde buscam impor sua ordenacdo as atividades desenvolvidas,
mesmo que estejam com um curto tempo de permanéncia previsto, reproduzindo no nivel
micro a prética comum na caserna, onde 0os comandantes ndo precisam justificar suas decisdes
aos comandados e muitas vezes obstruem o didogo pela imposicdo de sua patente. Essa
prética, além de tornar os subordinados arredios e céticos, visto que ndo sabem o que esperar
da chefia, também contribui para desenvolver um sentimento de ndo pertencimento ou de
alijamento dentro do sistema, isentando-os de construir um maior vinculo com a farda e a
instituicdo que representam.

Motta (1996, p.14-5) explica que, numa institui¢do burocrética, “a burocracia
monopoliza todo o conhecimento e 0 mantém em segredo. A burocracia tem e sempre teve no
segredo uma de suas armas fundamentais. Esse segredo € mantido através de uma hierarquia
rigida que controla as informagdes’. A manutencdo dessa pratica garante a obediéncia e a
discipling, facilitando o exercicio do poder burocrético das chefias sobre os subordinados,
separando as “fungdes produtivas ou operacionais das fungbes de coordenagcdo ou de
concepgao” (op.cit.), ou seja, reproduz-se no ambito da instituicdo o que ocorre na propria
sociedade atual, que é o divércio entre o trabalho manual e o trabalho intelectual.

Assim, é certo que num ambiente militar tende-se aimprimir nos documentos a

marca da objetividade, da racionalidade e da previsibilidade, mas a cultura organizacional

% Os reforcadores nesse sentido estéo presentes desde o inicio do curso, quando se afirma contundentemente aos
cadetes que eles passaram por um processo Seletivo rigoroso, que seleciona apenas os melhores alunos, e que
formardo uma elite dentro da aerondutica, ja que serdo formados pela principal escola de formagdo da FAB. Ao
longo do curso e a medida que vao ascendendo hierarquicamente, sdo estimulados a desenvolver atitudes e a
formar hébitos condizentes com essa fil osofia da caserna.
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forjada na AFA, no nosso entendimento, necessita estabelecer uma relagdo sinérgica positiva,
de forma que todos os setores envolvidos com a formacéo do cadete consigam realmente

cumprir sua missao, priorizando a educacdo.

1.2 AFA: A INSTITUICAO BUROCRATICA E ASABORDAGENS DE ENSINO

Weber, em sua obra sobre as instituicbes burocréticas, afirma que “a
burocracia promove um modo de vida ‘racionalista™ (1979, p.277), mas lembra que o
“ conceito de racionalismo possibilita uma ampla variedade de contextos’ (op.cit.), sendo que
seu efeito sobre a natureza do treinamento e educagcdo € um elemento importante no
desenvolvimento de uma objetividade racional.

Referindo-se as ingtituicdes educacionais européias, especidmente as de
instrucéo superior, constata que “ sdo dominadas e influenciadas pela necessidade de tipo de
“educacdo’ que produz um sistema de exames especiais e a especializacdo que €, cada vez
mais, indispensavel a burocracia moderna” (op.cit.). Esse sistema de exames especiais,
racionais, por sua vez, generalizou a necessidade de diplomas como forma de assegurar a
capacidade técnica daqueles que ir& compor a maquina burocratica, de tal forma que os
titulos tornaram-se um pré-requisito para a ocupacdo de cargos e, iguamente, para a
congtituicdo de algum prestigio social, criando uma “ camada privilegiada” de funcionarios
gue, apoiados em seus certificados, mantém “ as pretensdes de serem admitidos em circulos
gue seguem “codigos de honra’, pretensbes de remuneracdo ‘respeitavel’ ao inves da
remuneracdo pelo trabalho realizado, pretensbes de progresso garantido e pensdes na
velhice e, acima de tudo, pretensdes de monopolizar cargos social e economicamente

vantajosos’ (op.cit., p.279).
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Para Weber, a grande exigéncia por diplomas ndo significa uma “ sede de
educacdo” da sociedade, mas sim uma tentativa de “ restringir a oferta dessas posi¢oes e sua
monopolizacdo pelos donos dos titulos educacionais’ (op.cit., p.279). O caréter raciona da
burocracia tornam-na sujeita a “regras, fins e objetivos’ (op.cit., p. 282), e a educagédo
necessaria a aquisicao desses titulos também leva em conta essas prerrogativas, considerando
ainda que, para ser detentor desse monopolio, ndo é necessario que o0 sujeito demonstre algum
tipo de “talento” ou grandes atributos intelectuais, mas sim que consiga arcar com as
“ despesas consideraveis e um periodo de espera de remuneracdo plena” (op.cit., p. 279),
com base num *“processo disciplinar regular” que, conseqientemente, independe da
autoridade arbitréria do chefe sobre o funcionario.

Tragtenberg esclarece que, para Weber, burocracia € um tipo de poder.

Burocracia € igual a organizacdo. E um sistema racional em que a divisio de
trabalho se da racionamente com vista a fins. A agdo racional burocrética é a
coer éncia da relacdo de meios e fins visados. Assm, para Weber a burocracia
implica predominio do formalismo, de existéncia de normas escritas, estrutura
hierdrquica, divisdo horizontal e vertica de trabaho e impessoalidade no
recrutamento dos quadros (1977, p.139).

Dessaforma, a burocratizagdo caracteriza-se por ser um sistema de dominagéo,
congtituindo-se ainda num “sistema de condutas significativas e ndo sO sistema de
organizacéo formal” (op.cit., p.188).

A educagdo baseada nesses preceitos racionais busca incutir em seus
educandos os ideais e valores concernentes a estrutura e manutencéo da ordem burocrética,
como O respeito a hierarquia por exemplo, comum nas ingtituicbes militares, gerando
“subprodutos’ adequados a este sistema como 0 processo avdiatério, a organizagdo de
curriculos, a adogcéo de manuais de regras de conduta, a constituicdo de um aparato normativo
e legalista, dentre outros.

Na AFA, ingtituicdo militar enfocada nesta pesquisa, a filosofia de educagéo

que rege a sua vida escolar baseia-se nessa perspectiva e caracteriza-se pela abordagem de
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ensino tradicional, especialmente com relacdo a metodologia de ensino utilizada em sala de
aula e na relacéo professor-aluno, e pela abordagem comportamentalista, especialmente na
forma como concebe o conhecimento, a educagdo, 0 processo ensino-aprendizagem e a
avaliacdo.”® Obviamente que, enquanto uma instituicdo complexa, abordagens nos
gudam a compor um mosaico na tentativa de explicitar as caracteristicas que emergiram
durante o processo de investigacdo, mas de forma alguma limitam e cerceilam outras
explicacOes acerca dessa mesma realidade. Ainda ha multiplos aspectos a serem abordados
acerca do fendbmeno educativo desta instituicao.

Desta forma, ressaltamos que as abordagens observadas tém base empirista,
considerando que o objeto externo serd sempre mais valorizado que as descobertas dos
sujeitos e 0 ensino orientar-se-a pelo associacionismo empirista, “ onde todo conhecimento
fica reduzido a uma aquisicdo exdgena, a partir de experiéncias, verbalizagdes ou recursos e
materiais audiovisuais que sdo simplesmente transmitidos’ (MIZUKAMI, 1986, p. 2).
Conforme j& afirmamos, a interpretacdo do ato educativo de uma ingtituicdo de ensino
complexa ndo pode limitar a leitura de tal realidade, engessando todas as praticas dentro de
um mesmo esquema conceitual. Salientamos que ha uma énfase no primado do objeto, do
meio, na prética pedagogica observada nesta escola, mas que ha também matizagdes entre a
extremidade que considera o sujeito como uma “ tabula rasa” e a outra extremidade, menos
ortodoxa, que admite a maturag&o da atividade cognitiva e a participagdo ativa do sujeito na
construgdo do conhecimento.

A abordagem tradicional de educagéo, apesar de permear as discussdes dos
profissionais de ensino, ndo se baseia em construcdes tedricas empiricamente validadas, mas

sim numa “ pratica educativa e na sua transmissdo atraves dos anos’ (op. cit., p. 7), que

# para fins deste trabalho, as abordagens de ensino consideradas referem-se & obra de Mizukami (1986). Outros
autores também apresentam as abordagens educacionais como objeto de andlise como Bordenave (1984),
Libaneo (1982) e Saviani (1983), mas classificam e agrupam as correntes tedricas segundo critérios diferentes.
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tendem a reproduzir um ensino baseado no primado do objeto sobre o sujeito, sendo o
conhecimento uma cépia de algo dado no mundo externo.

A prética educativa caracterizarse, entdo, pela transmissdo desses
conhecimentos que foram acumulados pela humanidade ao longo dos tempos, cabendo ao
professor redizar essa fungdo em sala de aula, independente dos interesses que os aunos
venham a demonstrar pelos contelidos das disciplinas. Essa missdo do professor € considerada
“catequética e unificadora da escola’; envolve “programas minuciosos, rigidos e
coer citivos. Exames seletivos, investidos de caréater sacramental” (op. cit., p. 17).

Sendo 0 objeto, portanto 0 conhecimento, mais importante que o sujeito, 0
aluno é considerado um simples depositério, e a escola é o local por exceléncia para a
transmissdo desses conhecimentos, que foram selecionados e elaborados por outros, e para a
formacdo intelectual e moral dos alunos, sendo concebida sob normas disciplinares rigidas e
organizada com fungdes claramente definidas. Por isso, uma das principais conseqiéncias
dessa concepcdo € a formagdo de alunos passivos, submissos e obedientes do ponto de vista
social, bem preparados para assumir seu papel na sociedade que valoriza esses aspectos
conservadores. A formacdo de hébitos, de automatismos, € essencial para a “aprendizagem”,
por isso a rotina € utilizada com a findidade de se conseguir a “fixacdo de
conhecimentos/contetidos/informacdes’ (op. cit., p. 14).

N&o ha, nessa concepcdo, preocupacdo em estabelecer uma relagdo entre 0s
contetidos transmitidos e o cotidiano do aluno e/ou a realidade social, o que ira se refletir
também nos procedimentos didéticos e na relagdo professor-aluno. Cabe ao professor ser o
transmissor dos conteddos, predominando como a autoridade intelectual e moral em sala de
aula. Saviani acrescenta que “a escola surge como um antidoto a ignorancia, logo, um

instrumento para eguacionar o problema da marginalidade. Seu papel é difundir a instrugao,
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transmitir os conhecimentos acumulados pela humanidade e sistematizados logicamente’
(1993, p.09).

Em sala de aula, 0 processo ensino-aprendizagem obedece a uma sequéncia
I6gica dos contelidos, que sdo baseados em documentos legais, selecionados a partir dessa
cultura universal acumulada, predominando aulas expositivas, exercicios de fixagéo e leituras-
copia. “ A énfase € dada as situacOes de sala de aula, onde os alunos séo ‘instruidos e
‘ensinados’ pelo professor. Comumente, pois, subordina-se a educacdo a instrugao,
considerando a aprendizagem do aluno como um fim em s mesmo: os conteldos e as
informagdes tém de ser adquiridos, os modelos imitados’ (MIZUKAMI, 1986, p.13).

Para Mizukami, alguns defensores do ensino tradicional séo Emile Chartier,

gue “ defende um ambiente fisico austero para que o aluno ndo se distraia” , e Snyders.

O ensino tradicional, para Snyders, é ensino verdadeiro. Tem a pretensdo de
conduzir o aluno até o contacto com as grandes realizagGes da humanidade: obras-
primas da literatura e da arte, raciocinios e demonstragdes plenamente elaborados,
aquisicdes cientificas atingidas pelos métodos mais seguros. Dase énfase aos
modelos, em todos os campos do saber. Privilegiam-se o especialista, os modelos e
o professor, elemento imprescindivel na transmissdo de contetidos (op.cit., p.08).

Tanto no que diz respeito ao conceito de homem e de mundo presente nessa
concepcdo, ha uma predominancia do que € externo ao sujeito, que é um receptor passivo de
todas as informagdes que estdo disponiveis no mundo sensorial. Pretende-se que, por meio da
educacdo formal, esse homem segja formado e adquira os conhecimentos necess&rios para
prosseguir repetindo-os a outros, bem como ser eficiente em sua profissdo, apenas por ser
detentor das informagdes e contelidos que decidiram serem 0s mais importantes e Uteis para
ele. Dessa forma, conseguira perpetuar a cultura e os valores predominantes na sociedade. Dai
a necessidade de avaliagdes rigorosas, que atestem que o aluno adquiriu 0 minimo cultural
para determinada faixa etéria, com pena de ser reprovado quando ndo alcancalo. Essa
avaliacdo punitiva também contribui para a formacdo do sujeito, porque vaoriza a

competicdo, a busca individual por conquistas e a hierarquizagdo dos individuos, conferindo-
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Ilhes valor de acordo com o desempenho alcangado, 0 que sera reproduzido socialmente,
reforcando uma “visdo individualista do processo educacional, ndo possibilitando, na
maioria das vezes, trabalhos de cooperagdo nos quais o futuro cidadéo possa experienciar a
convergéncia de esforcos’ (op.cit., p.10).

Nessa concepcdo fica evidenciado ainda o “carater cumulativo do
conhecimento humano” (op.cit.) e, aos alunos, sdo apresentados apenas os resultados desse
processo, partindo de partes mais simples para as mais complexas, numa tentativa de
simplificar a realidade por meio de sua decomposicdo em partes. Assim, como ndo se
privilegia 0 processo, a0 auno ndo cabe elaborar novos conhecimentos, mas sim seguir
model os ja estabelecidos, “ memorizar defini¢bes, enunciados de leis, sinteses e resumos que
Ihe sdo oferecidos no processo de educacdo formal a partir de um esguema atomistico”
(op.cit., p.11).

Apesar dos defensores dessa concepcdo de ensino justificarem sua pratica
partindo do pressuposto que o aluno “aprende” a estudar quando forma os habitos necessarios
€ que o acumulo de conhecimentos, a quantidade de contetidos transmitidos, € fundamental na
formagdo do homem para viver em sociedade, Mizukami afirma que narealidade esse tipo de
ensino ndo facilita a aprendizagem, tendo em vista o “isolamento das escolas e o
artificialismo dos programas’ , como também porgue “ ignoram-se as diferencas individuais,
pois os méodos ndo variam ao longo das classes nem dentro da mesma classe” (op.cit.,
p.14).

A abordagem de ensino comportamentalista também € caracterizada pela
énfase no objeto, no conhecimento, mas prevé a utilizacdo de uma “engenharia’
comportamental e social sofisticada para moldar os comportamentos sociais, tendo em vista
gue o homem é considerado um produto do meio e, portanto, € passivel de ser manipulado e

controlado.



O sonho feminino deicaro 56

Para Aranha (1996), a tendéncia tecnicista ou comportamentalista surgiu no
Brasil apds 1964, tendo como objetivo adequar a educacdo as exigéncias da sociedade
industrialmente e tecnologicamente desenvolvida. Durante este periodo a educacdo foi
direcionada para a adaptacdo do individuo ao trabaho, através da utilizacdo do método
taylorista que impde a divisdo de tarefas, cabendo ao professor a execugdo em sala daguilo
gue foi projetado fora dela Os objetivos institucionais se referem as mudancas
comportamentais que especificam a competéncia do aluno em adquirir e demonstrar o que
aprendeu. Para a autora, a relacao professor-aluno acontece através de avaliacOes de trabalhos
verificando passo a passo 0 cumprimento das tarefas dadas, ou segja, 0 relacionamento exige

distanciamento afetivo e ndo esta voltado para a abertura de discussdes e debates.

Os comportamentalistas ou behavioristas, assim como os denominados
instrumentalistas e os positivistas 10gicos, consideram a experiéncia ou a
experimentagdo planejada como a base do conhecimento. Evidencia-se, pois, sua
origem empirista, ou sgja, a consideragdo de que o conhecimento é o resultado
direto da experiéncia. Para os positivistas l6gicos, enquadrados nesse tipo de
abordagem, o conhecimento consiste na forma de se ordenar as experiéncias e os
eventos do universo, colocando-os em codigos simbdlicos (MIZUKAMI, 1986,
p.19).

Se as experiéncias e os eventos podem ser ordenados logicamente, também
podem ser controlados; por isso 0 comportamento, que € observavel, pode ser modelado e
reforcado através de esgquemas de recompensa e controle, manipulando-se os reforgos e
desprezando os elementos ndo observaveis no comportamento requerido, o que confere a
educagdo uma maior preocupagdo com aspectos mensurévels e observavels, cujas estratégias
de ensino estardo baseadas em “ principios da tecnologia educacional” (op.cit., p.20).

A escola é considerada uma agéncia educacional, onde o modelo empresarial
pode ser aplicado com sucesso na tentativa de controlar e modelar os comportamentos que
pretende “ instalar e manter”. E uma agéncia modeladora do comportamento humano que
utiliza de técnicas especificas para atender aos objetivos emanados da sociedade, buscando

fortalecé-los durante o processo de formagdo, contando, também, com “outras agéncias
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controladoras da sociedade” (como governo, politica, economia, etc.) para que, juntas, todas
possam sobreviver enquanto agéncias sociais, atendendo aos “ objetivos daqueles que lhes
conferem o poder” (op.cit., p.29). “ A educacgdo sera concebida, pois, como um subsistema,
cujo funcionamento eficiente é essencial ao equilibrio do sistema social de que faz parte’
(SAVIANI, 1983, p.18).

Saviani (op.cit., p.15-19) identifica essa abordagem como pedagogia tecnicista,
afirmando que nesta concepcado

[...] o elemento principal passa aser a organizagdo dos meios, ocupando professor e
aluno posicdo secundaria, relegados que sdo a condicdo de executores de um
processo cuja concepcdo, plangjamento, coordenacdo e controle ficam a cargo de
especiadistas supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. [...] € o
processo que define o que professores e alunos devem fazer, e assim também
quando e como o fardo [...]; marginalizado sera o incompetente (no sentido técnico
dapalavra), isto &, o ineficiente e improdutivo.

Para este autor, uma escol a baseada nesses pressupostos tendera a organizar-se
por meio de um processo de burocratizagdo, tendo em vista a necessidade de racionalizar e
agir planificadamente, baixando “ instrugées minuciosas de como proceder com vistas a que
os diferentes agentes (cumpram) cada qual as tarefas especificas acometidas a cada um no
amplo espectro em que se fragmentou o ato pedagégico” (op.cit., p.18).

Para conseguir moldar o comportamento da forma como se espera, 0 ensino
deve utilizar-se de recompensas e reforcos, que podem ser positivos de forma a se condicionar
0 aluno a apresentar respostas ou comportamentos desegjavels, ou negativos para levar a
extingdo uma resposta indesgjavel apresentada pelo aluno para, por meio do treinamento,
atingir objetivos preestabelecidos, fazendo uso de tecnologias derivadas da aplicacdo de
pesquisas cientificas, tais como a instrugdo programada, a engenharia comportamental, a
ergonomia, ainforméatica, etc, “ que tém em comum a inspiracao filosofica neopositivista e o

método funcionalista” (op.cit.):
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O ensino €, pois, composto por padrfes de comportamento que podem ser mudados
através de treinamento, segundo objetivos pré-fixados. Os objetivos de treinamento
sdo as categorias de comportamento ou habilidades a serem desenvolvidas.
Habilidades sdo compreendidas como respostas emitidas, caracterizadas por formas
e seqliéncias especificadas (MIZUKAMI, 1986, p.21).

O processo ensino-aprendizagem seria, pois, um arranjo de contingéncias para
conduzir a uma aprendizagem eficaz, sendo possivel programar o ensino de qualquer
disciplina e o comportamento desegjado, sem que o aluno participe de qualquer etapa decisoria
no gue diz respeito ao curriculo aplicado. O importante é “ aprender a fazer” (SAVIANI,

1983, p.18).

Os comportamentos desgados dos aunos sero instalados e mantidos por
condicionantes e reforgadores arbitrérios, tais como: elogios, graus, notas, prémios,
reconhecimentos do mestre e dos colegas, prestigio etc., 0s quais, por suavez, estéo
associados com uma outra classe de reforcadores mais remotos e generalizados, tais
como: o diploma, as vantagens da futura profissdo, a aprovacéo fina do curso,
possibilidade de ascensdo social, monetéria, status, prestigio da profissdo etc.
(MIZUKAMI, 1986, p.30).

Considerando o0 acima descrito, caberia a0 professor, enquanto o técnico
responsavel pela eficiéncia do ensino e usando o méximo de “ economia de tempo, esfor¢os e
custos’ (op.cit.), analisar os padrdes comportamentais de seus alunos e plangar as
contingéncias de reforco para conseguir control&-los, com o intuito de modificar tais padrfes
e dar-lhes as direcbes pretendidas ou, até mesmo, desenvolver outros padrfes, de forma que

seja possivel transferir para o préprio sujeito a responsabilidade pelo seu auto-controle.

O objetivo ultimo da educacdo € que os individuos sgjam os proprios dispensadores
dos reforgos que €eliciam seus comportamentos. O uso adequado das técnicas de
modificagdo de comportamento é aguele em que se passa progressivamente o
controle da estruturagdo do esquema de contingéncias para cada individuo (op.cit.,
p.28).

Skinner (1983, p.154) chega a afirmar que: “ A evolugéo de uma cultura é de
fato uma espécie de exercicio gigantesco de autocontrole”. Para Mizukami, Skinner € o
principal representante dessa abordagem de ensino. Na teoria explicitada por esse autor néo

ha uma preocupacdo com o processo de aprendizagem do aluno, em buscar compreender



O sonho feminino deicaro 59

como ele aprende, mas sim em fornecer uma tecnol ogia que seja capaz de explicar como fazer
0 estudante estudar e que sgja eficiente na producdo de mudancas comportamentais. Sua
proposta visa uma modificacdo social, visto que a cultura, ou ambiente social, é a responsavel
por formar e preservar o comportamento dagqueles que convivem em seu seio. Advoga que, se
tal culturafor bem plangjada, podera formar cidad&os bons e produtivos: “O individuo ndo é a
origem ou uma fonte. Ele n&o inicia nada. E nem € ele que sobrevive. O que sobrevive € a
espécie e a cultura. Elas estéo ‘além do individuo’ no sentido de serem responsaveis por ele e
de sobreviverema ele” (SKINNER apud MIZUKAMI, 1986, p.25).

Se o controle é inquestionavel, cabe ao individuo submeter-se passivamente
aos condicionantes sociais e responder eficientemente ao que se espera dele, porque a fonte do
conhecimento é a experiéncia, e dela provém todos os reforcadores relevantes e necessarios
para uma andlise funcional do comportamento. E para ela que o individuo se volta quando se
comporta de determinada maneira, a fim de alcancar uma consequiéncia especifica e, nesse

sentido, assume uma grande responsabilidade.

Tal como na abordagem tradicional, encontra-se aqui énfase no produto obtido, na
transmissdo cultural, na influéncia do meio, no diretivismo, por parte do centro
decisorio, sobre 0 que serd aprendido e 0 que deverd ser transmitido as novas
geracOes. (...) A énfase dada a transmissdo de informagBes, a apresentacdo de
demonstracGes do professor ao ver e escutar do auno na abordagem tradicional, €
substituida pela direcdo mais eficiente do ensino fornecida pela programagdo. Em
ambas as formas, no entanto, nota-se diretivismo e decisdes tomadas para 0 auno
(op.cit., p.36).

Esse diretivismo, para Skinner (1971), é fundamental, tendo em vista que o
homem ndo tem autonomia realmente, mas € moldado pelo meio de acordo com os interesses
gue a sociedade dispde. A liberdade humana, a autonomia, seria para ele um mito capaz
apenas de explicar “ aquilo que ndo somos capazes de explicar de outra forma. Sua existéncia
é fruto de nossa ignorancia, e naturalmente perdera status & medida que comecarmos a
entender melhor o comportamento humano” (op.cit., p.17). E acrescenta: “ O homem interno

foi criado a imagem do exterior” (op.cit.), numa clara alusdo a suateoria de que s é possivel
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explicarmos o comportamento humano observavel e ndo as estruturas mentais, que sdo
subjetivas. Isto porgue “ o comportamento pode ser modificado a partir das modificacdes das
condicdes das quais este é fungdo” (op.cit., p.114), ou sgja, 0 uso adequado e plangado de
uma tecnologia educacional, com a aplicacéo de reforgadores, pode facilmente modificar e
condicionar o comportamento humano, de acordo com os objetivos esperados.

Por fim, cabe destacar que 0 processo ensino-aprendizagem baseado nessa
concepcao ndo pressupde a participacdo do aluno na decisdo do que aprender e o controle dos
meios é total por parte dos que decidem e detém o poder sobre o conhecimento, o que
evidencia a posi¢ao de que o que ndo foi plangado ndo € desegjado, tendo como decorréncia a
aprendizagem individualizada eficiente, que pode ser conseguida pelo modelo bem planejado

e gustado ao objetivo que se ameja alcancar.

1.3 O APARATO NORMATIVO NA CONDUCAO DO ENSINO BUROCRATICO

Conforme exposto anteriormente, Saviani (1983, p.18) identifica na
burocratizacdo um fendmeno tipico das instituigdes que assentam sua pratica pedagdgica na
concepgdo tecnicista de ensino. A AFA € uma instituicdo cuja filosofia de ensino atende a
esse modelo burocrético, sendo que um dos pilares desse modelo € a utilizagdo de uma
normatizacdo clara onde estejam descritos os procedimentos e as manifestagdes, por minimas
gue sgjam, das relacbes de trabalho e do processo ensino-aprendizagem desenvolvido.

Desta forma, um dos principais documentos gue regula a vida académica da
AFA é aNOREG — Normas Reguladoras para os Cursos da Academia da Forca Aérea — que
tem como finalidade “ estabelecer as normas gerais referentes & matricula, ao ensino, a
situacdo militar, a exclusdo, ao desligamento, a qualificacdo, apds a conclusdo dos cursos,
do Cadete da Aerondautica, e a outros aspectos relativos aos cursos atribuidos a AFA” (2002,

p.05).
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De acordo com a NOREG, Cadete da Aeronautica™ é o “ militar da ativa, com
precedéncia hierarquica prevista no Estatuto dos Militares, matriculado em um dos cursos de
formacéo de oficiais de carreira da Aeronautica, da AFA” (op.cit.).

O cadete ingressa na AFA por meio de concurso publico aberto a todos os
brasileiros que satisfacam requisitos de idade e escolaridade compativeis. Vale ressaltar que,
mesmo recebendo instrucdo especializada, com contelidos especificos para o quadro que
escolheram, todos os cadetes desenvolvem o mesmo espirito de corpo sob o ideal de ser
militar.

A AFA compete todo desenvolvimento dos cursos, desde o planejamento até a
instrucdo aérea e a expedicdo de historicos e diplomas escolares, além de manter os cadetes
dentro do estabelecimento de ensino, ja que sdo submetidos ao regime de internato e
dedicacdo exclusiva, oferecendo-lhes todo o suporte necessario para manterem-se no local,
como o rancho para a alimentacdo, um hospital, um posto reembolsavel onde sdo vendidos
fardamentos, um mercado, etc.

A selecdo para os trés cursos (CFOAV, CFOINT e CFOINF) esta estabelecida
pela NOREG da seguinte forma: para 0 CFOAV, a selegdo sera feita dentre os alunos da

Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR), gue recebe apenas alunos do sexo masculino,

%0 “Segundo atradicdo, o cadete era o soldado nobre por ascendéncia, titular do privilégio de acesso ao oficiaato

militar, sem estégio nos postos inferiores - praga de pré distinta, ora mogo fidalgo, ora descendente de guerreiros
enobrecidos nas batalhas. Nos estados modernos, sem regalias de sangue ou de fortuna, o cadete continua a ser,
contudo, por sua vocagdo e opcao livre, um soldado privilegiado. No Brasil, é o jovem, brasileiro nato, que
ingressa nas forgas armadas, pelo assentamento de praga nas respectivas fileiras. Cadete da Aeronautica é o que
vem para a Forca Aérea, depois de preencher as condi¢des legais de idade, escolaridade, aptiddo fisica, exame
médico e psicotécnico. Beneficiario de rigorosa selecdo inicial, € o cadete da Aerondutica, ao longo de sua
preparacdo para o oficialato, objeto de continuo e crescente apuro em sua formagdo. Como praga especial, tem
graduacdo hierarquica acima das demais pragas e precedéncia sobre elas, como militar da ativa, tem o uniforme
de uso privativo da Forga Aérea. Esse uniforme, simbolo de autoridade militar, impde-se, por forca da lei, ao
apreco de todos os cidaddos e constitui crime de desacato desrespeité-lo. A livre e genuina manifestagdo do
sentimento patriético &, entdo, fundamental. E prerrogativa do cadete preparar-se para servir ao futuro da pétria,
a0 amanhd da nacdo, de forma a assegurar-lhe a incolumidade, a perenidade e a honra. E dispor-se,
conscientemente, ao sacerdécio do oficialato militar; e definir-se, desde logo, por um vivo trago de superioridade
moral; a capacidade de submissdo voluntaria a disciplina, a hierarquia, ao dever. E ser cadete da Aerondutica €
ser soldado de escol, que adestra o espirito e o corpo para o nobre oficio de servir ao Brasil nos céus, ou naterra
em atividades administrativas, operacionais e de combate. E este contexto que ele escolheu para honrar a pétriae
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gue satisfizerem as condic¢Oes exigidas para matricula, e por meio de exame de admissao,
sendo este também para mulheres desde 2003; para o CFOINF e o CFOINT, sera feita
unicamente por meio de exame de admissdo. Para 0 exame de admissdo aos trés cursos, as
instrugcdes complementares, especificas e seus aditamentos sdo aprovados pelo DEPENS.

Os aunos provenientes da EPCAR preenchem a grande maioria das vagas do
CFOAYV g, como na EPCAR néo é permitido o acesso a mulheres, as candidatas ao curso de
aviagcdo jainiciam o exame seletivo sob 0 peso desse pressuposto discriminatério.

A AFA recebe ainda militares pertencentes as Forcas Armadas de NagOes
Amigas e demais Forcas Singulares Brasileiras, cuja matricula é efetuada de acordo com
normas especificas.

Depois de matriculado, 0 cadete passa a fazer parte do circulo das Pragas
Especiais, como previsto no Estatuto dos Militares e, de acordo com sua classificacéo, que
pode ir mudando ano a ano segundo seu desempenho, fica inserido numa precedéncia
hierdrquica. Assim,

3.4.3 A precedéncia hierarquica entre os Cadetes da Aerondutica € estabelecida
tomando-se por base a ordenagéo decrescente dos anos dos cursos, pelo ano que
estiver cursando e, dentro do mesmo ano, pela classificagdo geral obtida nos anos
anteriores, de acordo com o PAVL*.,

3.4.3.1 Dentre os cadetes de um mesmo ano, os cadetes do CFOAV tém precedéncia
hierarquica sobre os cadetes do CFOInt e estes, sobre os cadetes do CFOINf.

3.4.3.2 No 1° ano, os Cadetes da Aerondutica do CFOAV tém sua precedéncia
hierarquica estabel ecida pela classificagéo obtida ao término do CPCAR.

3.4.3.3 No 1° ano, os Cadetes da Aeronautica do CFOAv, oriundos do exame de
admissdo, tém sua precedéncia hierarquica estabelecida, considerando a
classificagdo final obtida no exame de admissdo, logo apos o Ultimo classificado do
CPCAR.

3.4.34 No 1° ano, os Cadetes da Aerondutica do CFOInt e CFOInf tém sua
precedéncia hierérquica estabelecida pela classificagdo final obtida no exame de
admissio aAFA. (2002, p.13)

Quanto a qualificagéo apds a conclusdo dos cursos, a NOREG prevé que o
cadete serd declarado Aspirante-a-oficial, se 0 concluir com aproveitamento e conceito

favorével e se for julgado apto em Inspecdo de Salde. Os militares pertencentes as Forgas

3 Plano de Avaliagdo, que seré estudado mais adiante.
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Armadas de Nagbes Amigas e demais forcas receberdo, ao concluirem um dos cursos, o
Certificado de Concluséo de Curso ou o Certificado de Frequéncia.

Portanto, os cadetes matriculados ficar&o vinculados administrativamente a
AFA, como efetivos ou adidos, para fins de instrucéo e disciplina; permanecem em regime de
internato e, por isso, sdo residentes e domiciliados na AFA; como acompanham a sua turma e
ndo ha flexibilidade de planejamento ou autonomia para matricula em alguma das disciplinas
isoladamente, ndo ha dependéncia nem repeténcia; tém férias escolares definidas no PAE,
principamente no final do ano, visto que em julho hd apenas um breve recesso; tém
autorizagdo para organizarem, com prévia autorizacdo do Comandante, “ sociedade de fundo
civico, desportivo ou cultural que desenvolva nos cadetes o0 espirito de civilidade, o espirito
de corpo e 0 seu aprimoramento intelectual” (2002, p.19).

Outro documento importante na vida escolar dos cadetes aviadores é o
Programa de Instrucdo Aérea da AFA — PIA, que tem por “finalidade estabelecer os
parametros aplicaveis a instrucdo aérea, 0S MEIOS NECESSArios e as hormas para a sua
realizagdo na AFA” (2007, p.03), durante ano letivo concernente. E a principal referéncia
para a conducdo da atividade de instrucdo de voo atribuida a AFA, cujas horas de véo
correspondem a cerca de 1/3 de tudo o que é voado na FAB. Porém, no préprio Programa
atribui-se ao instrutor o papel principal para alcancar 0 sucesso nessa importante tarefa.

Este documento se aplica ao CFOAV, ao Curso de Padronizacdo de Instrutores
de V6o (CPIV), bem como a algum curso equivalente, podendo também ser aplicado para
estagios de pilotagem militar, com as adaptacOes julgadas necessarias, que possam ocorrer por
forca de convénio ou determinacdo de autori dade competente.

No PIA estdo descritos alguns conceitos que séo utilizados no dia-a-dia da
instrucdo aérea, como:

Alegria — Evolugdes em voo de aa, ou Ataque 2, no qual o instrutor, no comando
da aeronave, acompanha as manobras acrobéticas realizadas pelo lider, com o
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objetivo de estabelecer parédmetros de voo (altura e reposicionamento na area de
instrucdo), visando otimizar o tempo disponivel da missdo para dar continuidade a
mesma, sendo, inclusive, utilizada para demonstragéo ao aluno.

Aluno — Designagdo do tripulante que cumpre um dos cursos estabel ecidos neste
Programa, independente da qualificacdo anterior.

Saida — Decolagem de uma aeronave, com instrutor ou aluno a bordo, para o
cumprimento de uma missdo de instrucdo. Para fins de planejamento, corresponde a
cada hora de vo realizada no cumprimento do programa de instrug&o.

Percepcao (Pr) — Campo do Dominio Psicomotor onde o aluno faz o gjustamento
preparatério para determinada agdo, estando contidos ai 0 preparo mental, o preparo
fisico e o preparo emocional.

Resposta Orientada (Ro) — Campo do Dominio Psicomotor onde o aluno age sob
orientagdo do instrutor, desenvolvendo habilidades motoras simples, cabendo a este
servir como modelo (padrdo), de modo que leve o auno a atingir, através da
orientagdo e da repeticdo, a resposta desgjada.

Resposta Mecanica (Rm) — Campo do Dominio Psicomator onde o aluno adquiriu
certa seguranca e um adequado grau de proficiéncia no concernente a resposta,
sendo que é capaz de, por s s, executar a agdo sem 0 acompanhamento do
instrutor, com relativa seguranga, revelando-a como uma resposta habitual.
Algumas vezes, ainda h& a necessidade de controle do instrutor, porém mais no
sentido de aperfeicoamento da agdo, sendo este controle feito, normalmente, de
formaverbal.

Resposta Aberta Complexa (Rc) — Campo do Dominio Psicomotor onde o auno ja
tera adquirido um alto grau de habilidade, pois executard um conjunto integrado de
movimentos, feitos com desembaraco e eficiéncia, sendo, por s SO, capaz de
identificar e corrigir com propriedade seus proprios erros, sem a presenca do
instrutor. (2007, p.05)

O PIA define com rigor que o instrutor deve cumprir exatamente o que nele

esta contido e, por outro lado, o que ndo deve realizar durante uma misséo de instrugdo:
[...] qualquer exercicio, procedimento, demonstragéo ou aplicar qualquer parametro
que ndo esteja previsto no manual de instrugdo, no OI*? ou recomendado pela
autoridade competente. Todavia, se um instrutor, com base na sua experiéncia,
julgar que arealizag8o de um procedimento ndo previsto sera de grande valia parao
aprendizado do auno, deverd reportar e justificar, por escrito, a linha de acdo
tomada na respectiva ficha de véo. (2007, p.07)

A ficha de vbo é preenchida em cada missdo, constando os comentérios
detal hados dos eventos verificados durante a sua ocorréncia.

Como os instrutores, a cada voo, estdo avaliando o auno no que concerne ao
seu desempenho no Campo Psicomotor, 0 PIA descreve quais s80 as caracteristicas esperadas

nesse campo.

Percepcao/Preparacdo (Pr): O cadete tem suficiente informagdo do exercicio,
memorizou 0s procedimentos para iniciar o treinamento, bem como esta
predisposto a participar em voo.

%2 Ordem de Instruczo.
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Resposta Orientada (Ro): O cadete tem perfeita nogéo do exercicio, pratica-0 com
as orientagdes verbal e manua do instrutor durante a tentativa de realizalo, em
voo.

Resposta Mecanica (Rm): O cadete entendeu o exercicio, pratica-0 e ab cometer
erros, necessita de auxilio verbal para aprimorar a sua pilotagem.

Resposta Aberta Complexa (Rc): O cadete executa e corrige sozinho o exercicio,
com um padréo de véo no minimo aceitavel. Demonstra segura assimilagdo do
mesmo, consegue interpretar seus erros e experimentar outras corregdes sem
interferéncia. (2007, p.08)

E possivel perceber que este documento tenciona tornar a avaiagio da
instrucdo aérea, N0 campo psicomotor, 0 mais objetiva possivel, buscando minimizar a
subjetividade e as pré-concepcdes do instrutor a respeito do aluno, tendo em vista condicdes
que seriam ideais no que se refere a instrugdo, ao voo, a0 cadete, ao instrutor e a
aprendizagem. Entretanto, € comum a afirmacdo entre instrutores de que determinado cadete
esta sendo conduzido pelo seu instrutor, para manter-se bem classificado dentro da turma, o
gue demonstra que, por mais que se tencione, ndo ha avaliagdo ou instrucdo gque seja capaz de
desconsiderar o fator humano e a sua subjetividade.

Além do descrito acima, o0 cadete precisa conhecer ainda o Manual de
Procedimentos (MAPRO), que € um documento utilizado no ambito dos EIA’s e objetiva
informar os cadetes sobre os procedimentos corretos a serem adotados nesse local, quando
encontrarem-se em instrugéo.

Dispde desde os procedimentos de solo e normas de conduta no EIA e nas
areas de instrucdo, até o que o cadete deve fazer em cada fase do aprendizado do véo (como a
fraseologia a ser utilizada, a forma correta de sanar algumas panes, os cheques periédicos, o
que fazer no pétio de estacionamento, quais os horérios de pouso em relacdo ao por-do-sol,
etc.). O cadete recebe esse manua no final do ano anterior a0 ano de instrugdo aérea e deve
aprendé-lo integramente, ndo podendo alegar desconhecimento caso incorra em algum erro

cuja padronizac&o esteja nele descrita.
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A parte os capitulos que versam sobre procedimentos técnicos relativos a
instrucdo aérea, nos interessa tecer alguns comentérios sobre o capitulo 1 do MAPRO,
referente aos procedimentos de solo e normas de conduta no EIA, e que definem claramente a
postura a ser adotada pelos cadetes e vao incutindo nestes o padrdo de conduta militar
esperada durante toda a sua vida profissional.

Este capitulo destaca que a hierarquia e a disciplina, como bases do
militarismo, devem ser desenvolvidas e cultivadas ao longo de todo o periodo de instrucéo
aérea, sendo a disciplina o principal aspecto a ser observado, através do correto cumprimento
da padronizacdo e da doutrina preconizada no esquadréo. Alega que este proceder € a base
para a formagdo operacional e doutrinaria dos futuros oficiais da Forca Aérea. “Lembre-se
gue o futuro operacional da Forca Aérea dependera do grau de dedicacdo que cada piloto
empregara ao longo da Instrucdo Aérea. As conquistas individuais transformar-se-do em
sucesso coletivo para o esquadrao” (2007, p.1-1).

Cada esquadréo € dividido em quatro esquadrilhas, que sdo as responsaveis
pela execugdo do Programa de Instrucdo Aérea (PIA). Os cadetes sdo distribuidos dentre as
esquadrilhas, e cada um dispbe de um instrutor, que € o oficial responsavel por fazer o
acompanhamento de sua evoluc&o na instrucdo, mas podendo realizar véos de instrugdo com
instrutores diferentes a cada misséo.

A fim de sermos fiéis ao enfoque dado as normas de conduta do cadete,

descreveremos na integra uma parte do que contém o MAPRO do 2° EIA:

ROTINA

Cada esgquadrilha entrara em forma 5 (cinco) minutos antes do horario previsto, na
alameda norte, com a frente da tropa voltada para o esquadrdo. O chefe de turma
fara a apresentagéo ao comandante de esquadrilha mais antigo presente. Em seguida
executardo os “gritos de guerra’ e aguardardo a autorizagdo para o0 deslocamento
para as salas de Briefing.

Nas salas de Briefing, os cadetes ocuparéo as cadeiras de acordo com o seu nimero
dentro da esquadrilha, da esquerda para a direita, da frente paratrés.

A entrada do comandante da esquadrilha, devera ser comandado “atenco sala’ e o
chefe de turma apresentard, novamente, a esquadrilha e informara as fatas e o
motivo das mesmas. Ap6s a leitura da escala de voo, os cadetes deverdo apresentar-
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se aos instrutores. Quem ndo estiver escalado devera aguardar novas instrugdes,
permanecendo no ambito do esquadrao.

DEVERES INDIVIDUAIS

Cada cadete devera sempre:

- Comparecer ao 2° EIA munido do Manua de Instrugdo Técnica da Aeronave,
Manual de V6o, Manua de Procedimentos, Check-List, Caderno de AnctacGes de
V0o, relogio, caneta azul e vermelha;

- Anotar todas as determinagdes e as orientagdes no Caderno de Anotagdes do V6o
e manter atualizados os manuais, através da consulta aos Boletins Informativos aos
Pilotos (BIPs) e de Avisos Operacionais (AVOFP's);

- Atentar para os horérios previstos para a Instrugdo, sendo o horério padréo o da
Torre (TWR-YS);

- Avisar o médico e o psicologo do esquadrdo, sempre que estiver fazendo uso de
qualquer tipo de medicamento, seja ele restrito ou nao;

- Procurar 0 médico, o psicélogo do esquadrdo e o Cmt. de Esquadrilha sempre que
sentir-se mal ou receber um grau deficiente em qual quer missfo realizada;

- Informar ao Cmt. do Esquadrdo, no CCAer, sempre que for submetido a Conselho
de Desempenho Académico e sempre que completar um vOo de cheque com
aproveitamento. (2007, p.1-2)

A definicdo clara e precisa de todos os procedimentos nos informa a respeito
da filosofia de educacio subjacente a instrucio aérea. E muito importante que os cadetes
adquiram, desde o primeiro dia de instrucéo, a responsabilidade necessaria a um oficial que
ird manusear e ter sob seu controle uma magquina tdo complexa de guerra. E preciso ter

autodisciplina consciente™

e a objetividade necessaria para desempenhar todas as suas
funcbes de forma a ndo existir dividas quando encontrar-se em situacdo de combate. O
aviador ndo pode parar para pensar nos procedimentos quando precisar tomar uma decisdo de
ataque ou defesa, por isso eles devem estar automatizados.

O comportamento, apesar do rigor excessivo das punicdes, € moldado tendo
em vista despertar esta autodisciplina e incutir no cadete 0 senso de responsabilidade

necessario ao exercicio dessa profissdo. No EIA, também esses comportamentos sdo

padronizados:

Sempre que inquirido por um oficia, tomar a atitude militar correta e manter-se na
posi¢ao de sentido, até que o oficial permita ao cadete ficar “avontade”, que devera
ser a posicao de descansar.

Durante a leitura da escala de voo, o cadete, a0 ser chamado, deve levantar-se e
responder o nome de guerra, na posi¢édo de “sentido”.

3 |_embremos que este é o objetivo Ultimo da educag&o na perspectiva mecanicista, quando os proprios alunos
controlam os esquemas de contingéncias que eliciam o comportamento desejado.
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Por motivos doutrinérios, o cadete ndo interrompe Briefing ou Debriefing, exceto se
autorizado por algum instrutor.

O cadete deve abster-se de usar girias ao falar com superior hierérquico.

Todo cadete deve solicitar autorizago para entrar em qualquer secéo ou local onde
haja superior hierarquico, exceto nas salas de Briefing.

E dispensado o uso de cobertura nas dependéncias internas do 2° EIA e no trgjeto
entre o esquadrdo e alinha de voo.

A continéncia regulamentar aos superiores hierérquicos é obrigatoria em todas as
dependénciasdo 2° EIA.

O cadete ndo deve permanecer com nenhuma ddvida sobre a padronizagéo em voo,
devendo as mesmas serem sanada durante o Briefing. Entretanto, a teoria relativa a
execucdo do voo devera ser do conhecimento do auno.

O cadete ndo pode solicitar ao instrutor que seja realizado qual quer exercicio além
dos previstos na Ordem de I nstrucdo para a missdo que esta realizando.

O cadete ndo devera dar desculpas em relacdo aos erros cometidos, exceto quando
solicitado.

Todo cadete deve comportar-se de forma adequada, mesmo quando estiver na sala
de estar dos cadetes, a qual devera estar sempre limpa e organizada. (op.cit.)

Novamente percebe-se que ficam muito bem registradas as atitudes a serem
observadas no EIA, e que dizem respeito as atitudes do cadete nos diversos setores da AFA,

Visto que esta sendo constantemente observado e avaliado pelos superiores e por seus pares.

Aeronaves de instrugéo basica T-25 Universal

Dadas as caracteristicas aqui enfocadas e o adiciona em termos de

periculosidade e riscos envolvidos nessa aprendizagem, durante a qual o cadete pode sofrer



O sonho feminino deicaro 69

serios acidentes e até perder a vida, a educacdo do aviador submete-se a regras que deverdo
atender as necessidades colocadas pela propria redidade, pelos instrutores que tém
experiéncia para avaliar 0s avangos e recuos na pratica da instrugcdo aérea, e pelo Comando de
um modo mais amplo, que determinard os objetivos do ensino (por exemplo, € diferente
formar um aviador em periodos de paz e em momentos de contendas bélicas, considerando-se
o tempo disponivel, as estratégias de atague e defesa, etc.).

Todas as atividades agui descritas, e que fazem parte da estrutura de ensino da
AFA, sdo avaliadas diariamente e seguindo também principios que se espera serem objetivos
e padronizados. O processo avaliatorio praticado € previsto também em um documento, o
Plano de Avaliacéo - PAVL -, que prevé desde a elaboragdo da Verificagdo da Aprendizagem
(VA), como sdo conhecidas as provas, até a sua correcdo pelo docente e os mecanismos de
reivindicagdo que permitem aos cadetes questionarem a elaboragcdo da VA, o seu gabarito ou
o grau final que alcancaram.

A importancia desse documento reside no fato de que uma escola militar
também é disciplinada pela hierarquia, inclusive entre os cadetes, e que esta lhes é conferida
basicamente através das notas ou graus que adquirem ao longo do curso. Por isso é muito
importante que estegjam cientes de qual 0 processo avaliatorio a que estdo submetidos e
tenham a possibilidade de reivindicar um ponto em uma prova, se necessario. Nesse sentido,
pareceu-nos desde o inicio ser um processo bastante participativo, visto que os cadetes tém
acesso a0 PAVL e podem realmente questionar uma avaliagdo aplicada, mesmo que dentro de
critérios bem definidos.

No PAVL estéo descritos todos os procedimentos referentes a avaliagdo do
corpo discente, da instrucdo, do corpo docente, dos meios de avaliacdo e do curriculo. A
avaliacdo do corpo discente, de maior interesse para os fins deste trabalho, é subdividida em

avaliagdo do dominio cognitivo, dominio psicomotor e dominio afetivo.
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Quanto ao Dominio Cognitivo, as disciplinas do Campo Geral, Técnico-
Especializado e Militar sdo avaliadas com finalidade diagnostica, formativa e somativa, tendo
como principa instrumento de medida as verificagbes de aprendizagem (VA). As VA’s séo
realizadas de acordo com 0s seguintes instrumentos:

- Exercicios avaliatérios, que sdo aplicados pelos docentes diretamente as
turmas, sendo que ele tem autonomia para decidir sobre o contetdo, o tipo de exercicio e se
ird agenda-lo ou ndo; para cada prova parcia aplicada, necessariamente, o professor devera
aplicar um exercicio avaliatério, visto que este tem um peso 02 (dois) no computo da média
final alcancada nadisciplina.

- Provas parciais, cuja quantidade € prevista também no PAVL, no Quadro
Global de Avaliagdo, para cada disciplina e tem peso 08 (0ito). Para cada disciplina ainda esta
previsto um Exame e uma Segunda Epoca, para os cadetes que ndo alcancarem a média para
aprovacdo. Tanto as provas parciais quanto 0s exames sdo previamente agendados pela
Subsecdo de Programacao, dentro da programacdo semanal de aulas, que € um detalhamento
do Plangjamento Anual das atividades docentes de toda a AFA. Caso o cadete esteja ausente
durante a realizacdo de uma VA, por motivo justificado, tera direito a uma VA de segunda
chamada que mantém o mesmo padr&o da provaoriginal.

Nossa experiéncia na Se¢do de Avaliacdo confirma que, de um modo gerd,
para as provas parciais, 0s exames e as segundas épocas, 0s docentes privilegiam a aplicacéo
da VA objetiva. Este tipo de prova tem aguns beneficios, pois depois que é elaborada o
docente praticamente ndo tem mais “trabalho” em sua decorréncia, ja que é corrigida
automati camente por uma leitora 6tica dos cartfes de respostas; aém do mais, permite que o
cadete saiba exatamente onde errou €/ou acertou, 0 que torna 0 somatério da nota mais
objetivo. Por outro lado, uma VA que comporta questfes de redacao precisam ser corrigidas

manua mente pelo docente, que ira atribuir um valor para o que foi escrito, dando a correcéo
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um caréter mais subjetivo e passivel de questionamento. N& que uma VA objetiva ndo sga
guestionada, muito pelo contrario. Os cadetes tém direito, segundo o PAVL, a pedir revisdes
daVA se sentirem-se prejudicados em alguma questdo, o que ocorre comumente.

Assim, para uma mesma VA o cadete pode pedir revisdo de gabarito, de
correcdo (em caso de VA com questfes de redacéo) e de grau. Como ja afirmamos, desde o
inicio esse procedimento nos pareceu ser bastante democrético em termos de participagéo do
aluno, para uma instituicdo militar que, teoricamente, seria bastante rigorosa e “engessada’
em Sseus processos internos de avaliacdo, apesar de esta ainda atender a uma concepgéo
meritocrética de educagéo.

Para fins de aprovacgéo, a média do cadete devera sempre ser igual ou superior
a 7,0 (sete). Caso ndo alcance essa média, tera direito a realizar 0 exame, no qual devera
alcancar 7,0 (sete) em disciplina do campo técnico-especializado e 5,0 (cinco) em disciplinas
do campo geral e militar. Se ainda ndo obtiver aprovacéo, tera direito arealizar segunda época
e as médias a serem alcangadas serdo as mesmas previstas para o exame, hum limite de duas
segundas épocas dentro do mesmo ano letivo, visto que uma terceira segunda época torna o
cadete reprovado, e este sera submetido a Conselho de Desempenho Académico (CDA).

Desta forma, o CDA se configura como mais uma instancia que podera
beneficiar ou ndo o cadete, visto que pode decidir entre dar-lhe mais uma oportunidade de
realizar outra segunda época ou de desliga-lo do curso; para tanto, é considerada toda a vida
escolar do cadete no que diz respeito a sua postura militar, sua apresentacdo pessoal, seu
empenho nos estudos, 0 convivio com 0s colegas, dentre outros fatores. Para dar voz ao
cadete neste Conselho, é designado um oficia Curador, que atuard como seu advogado de
defesa apresentando todos os motivos por ele expostos que o levaram a atingir um resultado

negativo na disciplina, quer sejam de origem psicoldgica, social ou referente a dificuldade de
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aprendizagem. Neste Conselho sdo julgados, portanto, os atos do cadete e a sua adequagdo a
vidamilitar, o que € mais um motivo paratorné-lo adaptado ao sistema castrense.

Com relagdo ao Dominio Psicomotor, o PAVL define os critérios para a
instrucdo de v6o, como sera visto no capitulo 2, e também para a instrugdo militar prética (em
disciplinas como Armamento, Muni¢do e Tiro, Atividades de Campanha, Montanhismo,
Ordem Unida, etc) e para o treinamento fisico, cuja formagéo € essencial na educacdo do
guerreiro.

A avaliacdo do Dominio Afetivo “ refere-se a informagdes sobre as mudancas
de comportamento® ocorridas nos discentes durante o processo ensino-aprendizagem no que
concerne a: interesses, atitudes, valores e apreciages (op.cit., p.29). Atuamente esta
avaiacdo é realizada apenas pelo Corpo de Cadetes, que julga a conduta militar, tendo em
vista que o instrumento anteriormente utilizado pelo Corpo Docente para julgar a conduta em
sala de aula foi considerado ineficiente e passa por um processo de reestruturacéo pela AFA.
De um modo geral, o intuito dessa avaliacdo é levantar informagdes que possam subsidiar um
trabalho de orientacdo dos cadetes que demonstrarem uma conduta insatisfatéria, em sala de
aulaou militar.

Enfim, este documento fixa 0s preceitos normativos para que a avaliacéo segja
realizada considerando critérios cientificos adequados, utilizando-se de efetivos instrumentos

de medida que tenham como caracteristicas interel acionadas:

1 — Confianga: um instrumento é digno de confianga, quando proporciona
resultados persistentes, isto &, quando resultados idénticos sdo obtidos, cada vez que
0 mesmo instrumento € aplicado a mesma dimensdo.

2 — Validade: uma VA é valida quando realmente mede o que é suposto medir e
nada mais. A sua validade determina-se pela conformidade com um padréo,
representado pel os objetivos e niveis de aprendizagem.

3 — Objetividade: a VA € objetiva quando se elimina a tendéncia pessoa do
individuo que a corrige. Ela é totaimente objetiva quando pessoas diferentes,
corrigindo-a, em ocasides diversas, chegam ao mesmo resultado.

3 Novamente neste documento fica evidenciada a preocupacéo com o produto da aprendizagem, ou seja, com o
comportamento apresentado pelo cadete, e ndo pelo processo que este desenvolveu para acancar determinado
conhecimento.
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4 — Abrangéncia: uma VA é abrangente quando as suas questdes sd0 as mostras
proporcionais da totalidade do contelido ministrado. O docente e o avaliador
precisam certificar-se também de que a verificagdo € um exemplo representativo e
abrangente dos objetivos a serem medidos.

5 — Diferenciagdo: uma VA deve ser plangada de forma que se evidenciem
diferencasindividuais, isto &, deve ser capaz de diagnosticar pequenas diferencas de
capacidade de apreensdo em relacdo aos objetivos do curso. Para tanto, uma
verificacdo deve ser composta por questdes representativas de diferentes indices de
facilidade. (op.cit., p.42-43)

Assim, espera-se atingir objetivos educacionals que possam ser mensuraveis e
observaveis, buscando eliminar a subjetividade inerente a um processo avaliatorio,
imprimindo a marca do pragmatismo tipico de uma unidade escolar castrense.

Além dos documentos citados até agui, outros documentos tém importancia
fundamental para subsidiar o trabalho docente, como o Curriculo Minimo, que ir& detalhar
todas as disciplinas que seréo cursadas ao longo dos quatro anos, bem como o objetivo
especifico, a ementa e a carga horaria a ser utilizada em aula e em avaliagdes; e o Plano de
Unidade Didatica (PUD), que desdobra, detalhadamente, os contelidos das unidades didaticas
das disciplinas previstas no Curriculo Minimo e que compdem os cursos ministrados na AFA.
S80 sugeridos pelos docentes e aprovados pelo DEPENS e, com base neste Plano, sdo
desenvolvidas todas as atividades didéticas no decorrer do ano letivo.

Dessa forma, foi possivel ab menos observar 0 gque estabelece uma parte da
legislacdo que compde a vida académica na AFA. E claro que, no ambito da Forca Aérea,
muitos outros documentos irdo acompanhar a vida do militar e informar-lhe constantemente
guais sdo suas atribuigdes, seus deveres e seus direitos. A burocracia regimental estabelecida
reforca a disciplinarizaco por que passam todos os militares, gjudando a manter o controle
sobre todos os integrantes da hierarquia institucional e, por conseguinte, o poder dos oficiais

no cume da pirémide sobre o trabalho exercido em sua base que, mesmo espalhada por todo o

territorio nacional, mantém um padr&o de conduta. Como afirma Foucault (2006, p. 106):
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A disciplina é a técnica de poder que implica uma
vigilancia perpétua e constante dos individuos. N&o basta
olh&los as vezes ou ver se o que fizeram é conforme a
regra. E preciso vigidlos durante todo o tempo da
atividade e submeté-los a uma perpétua pirémide de
olhares. E assim que no exército aparecem sistemas de
graus que vao, sem interrupgdo, do general chefe até o
infimo soldado, como também os sistemas de inspegéo,
revistas, paradas, desfiles, etc.,, que permitem que cada
individuo seja observado permanentemente.

Cadetes deslocando-se, em
esquadrao, pelos parabol 6ides

Weber (1979, p.292) também nos gjuda a concluir nosso pensamento quando

coloca que:

O contetido da disciplina € apenas a execugdo da ordem recebida, coerentemente
racionalizada, metodicamente treinada, e exata, na qual toda critica pessoa €&
incondicionamnente eliminada e 0 agente se torna um mecanismo preparado
exclusivamente para a realizagdo da ordem. Além disso, tal comportamento em
relacdo a&s ordens é uniforme. Sua qualidade como acdo comuna de uma
organizacao de massa condiciona os efeitos especificos dessa uniformidade. Os que
obedecem ndo sd0 necessariamente uma massa que obedece simultaneamente, ou
particularmente grande, nem estdo necessariamente unidos numa localidade
especifica. Para a disciplina, é decisivo que a obediéncia de uma pluralidade de
homens sgja racionalmente uniforme.

Cadetes aguardando todos os
lugares da mesa serem ocupados
para iniciarem o almogo

Cadetes com alguma restrigdo médica
também se deslocam agrupados
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2 A FORMACAO DO AVIADOR MILITAR

A disciplina militar prestante

N&o se aprende, Senhor, na fantasia,
Sonhando, imaginando ou estudando,
Sendo vendo, tratando e pelejando.
(Camdes, Os Lusiadas, Canto X, 153)

Conforme 0 exposto no capitulo precedente, os oficiais aviadores brasileiros
sdo formados pela Academia da Forca Aérea. Seu processo de formagdo inicia-se nesta
instituicdo, mas perdura apos tornarem-se Aspirantes-a-oficial, visto que passaréo a integrar
os esgquadrdes de voo e deverdo continuamente se manterem adaptados as aeronaves com as
guais percorrerdo as aerovias brasileiras.

Durante o curso na AFA, aprendem que o cédigo de honra dos cadetes deve ser
balizador de toda a sua carreira militar. Assim o cadigo - coragem, lealdade, honra, dever e
patria — deixa de ser apenas um amontoado de palavras e passa a ter um sentido muito mais
profundo; sdo orientacfes doutrinarias e normas de conduta, paraa carreira e paraavida.

Ao tornarem-se oficiais, percebemos nos aviadores uma caracteristica latente:
o orgulho. E o resultado de uma educagdo doutrindria que inspira a elevagio da moral, o
reconhecimento daqueles que perscrutam 0s céus para lutar pela pétria e por ela morrer se
necessario, a exaltacdo da liderangca com a constante afirmacdo de que serdo eles os futuros
lideres da Forca Aérea e decidirdo os seus rumos diante do pais, a reafirmagdo dos valores que
circundam sua farda e visa apresent&los como os melhores dentre os melhores perante a
sociedade. Este tipo de educagdo, como ja afirmamos anteriormente, se ndo for mediado por
uma perspectiva mais dialégica, contribui também para a constituicdo de uma personalidade
com tracos de auto-suficiéncia que, se é adequado no controle de uma maquina complexa de
guerra, ndo favorece as relagOes interpessoais com subordinados ou militares de outros
guadros.

Dejours, estudando a psicopatologia do trabalho, dedica um capitulo de seu

livro daviagdo de caga. Para o autor, aideologia que perpassa essa profissdo “ ndo € um efeito



O sonho feminino deicaro 76

secundario do trabalho, mas|[...] uma verdadeira necessidade para manter um moral feito de
orgulho, de insoléncia e de agressividade. Cada uma destas caracteristicas é [...]
indispensavel para enfrentar as condicfes de trabalho” (1992, p.80). E registra quais seriam
essas condigoes:

Num avido de caga, encontra-se reunida uma quantidade impressionante de
exigéncias relativas ao ambiente. Representemos um piloto de caca na sua cabine:
sua situagdo ndo tem nada de invejavel. O espago que dispde, reduzido ao minimo,
deixa-lhe apenas o lugar para que se sente desconfortavelmente sobre um assento
metdlico (cuja rigidez é justificada por argumentos de seguranca em relagdo a
gecdo). Amarrado por multiplos cintos que lhe imobilizam o peito e as coxas, ele
guase ndo pode mexer-se; sobre a cabeca, 0 capacete é bastante justo para néo se
soltar em caso de gecdo; 0 nariz e a boca sdo cobertos com uma mascara ligada por
tubo as reservas de oxigénio do avido; nas mdos luvas e mais luvas sdo
indispensaveis para lutar contra o frio. As vezes, o trabalho exige que se empregue
uma grande forcafisica (para acionar o cabo que ficatemivelmente rigido em certas
posicdes do aparelho). As variagBes de temperatura assim como as mudangas de
pressdo, podem ser consideradas dificeis de suportar e podem expor o piloto a
riscos de aeroembolismo, hiperbarismo, hipdxia, e até a desmaios. As aceleracies
positivas ou negativas podem atingir 7g, o que ocasiona desordens no sistema
cardiovascular, na pressdo arterial, nos ligamentos suspensores das visceras etc... O
barulho € as vezes muito intenso (em certos avides, leva até mesmo a surdez
profissional: aeronaval). As vibracGes de baixa freqiéncia, as trepidacbes do
aparelho so muito penosas e 0 capacete ndo é Util para proteger a cabeca das
batidas contra o vidro. As condi¢des de iluminagdo mudam com a meteorologia, a
hora do véo, e durante um mesmo véo em funcdo da altitude, enquanto ofuscagéo e
penumbra alternam-se, 0 que torna particularmente fastidiosa a leitura dos
instrumentos de bordo. O meio quimico, enfim, pode ser poluido por inalaces de
gases queimados, vapores, ou gases toxicos. Ha, enfim, riscos de explosdo e de
gueimadura.

A justa apreciagdo destas enormes exigéncias de trabalho s é possivel para aqueles
que fizeram a experiéncia do avido de caga. Apesar das dores de ouvido, apesar das
perturbagdes neurovegetativas, apesar das nauseas, das dores abdominais, das
hiperssiadorréias, dos suores, das cefaléas, das perturbagdes visuais (diminuicéo do
campo visual, visdo negra, diplopia), das dificuldades respiratérias nas grandes
aceleracOes, das perturbacOes da pressdo arteria — portanto, apesar de todos esses
prejuizos —, o piloto tem que conservar intactas toda sua vigilancia e suas
faculdades psicossensoriais para observar 0 painel, as telas do radar, os sinais
luminosos coloridos ou alternativos, os controles de alarme, as informagdes visuais
ou sonoras. Além disso, ele tem que vigiar o exterior e manter comunicagdo com os
companheiros, o controle aéreo terrestre e isto em duas linguas [...] segundo cada
interlocutor.

O funcionamento homem-méguina exige a perfeicio. A menor falha neste
mecanismo complexo pode, em uma fragdo de segundo, significar a morte. (1992,
p. 81-82)

Dessa forma, a carreira militar do aviador, por sua singularidade, exige uma
formacdo especifica. Na AFA, essa formagéo, dentro de cada curso (CFOAV, CFOINT e
CFOINF), é dividida em trés grandes areas. a formacdo militar, a formacdo técnico-

especializada e aformacao cientifica. De acordo com Piccininni (2001, p.11):
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A formacdo militar, trata do conhecimento de normas e costumes da caserna, bem
como do aprimoramento fisico. A formacdo técnico-especiadizada destina-se a
profissionalizacdo do militar dentro de seu quadro: o intendente dedicase a
logistica; 0 aviador, a atividade aérea; e o infante, & defesa e seguranca. A formagéo
cientifica ou geral, congtitui basicamente o mesmo curriculo nos trés cursos.
Apresenta um contelido bésico para o desenvolvimento pessoal, servindo como
fundamento para o0 desempenho da profissd militar®. Assim, o curriculo
académico contempla o cadete com uma diversificada carga de disciplinas, visando
atender as necessidades da Forca Aérea.

Observamos durante o processo de pesquisa que, desde sua criago, a AFA nédo
conta com um histérico de permanéncia curricular®®. Ao contrério, vérios tém sido os
curriculos adotados, visando atender as necessidades da Forca Aérea’ e & constante evolucéo
tecnoldgica, 0 que tem gerado contradicBes e impasses no ambito interno, bem como a
impossibilidade de realizar a validagdo curricular, processo de acordo com o qua um
curriculo é avaliado por meio de seus egressos e do trabalho que realizam nas unidades onde

passam a servir.

Na década de 40, o curriculo do CFOAV dividia-se entre ainstrucéo especializada e
a instrucdo fundamental, com enfoque exclusivo nas disciplinas que eram pré-
requisito para a atividade aérea. Nas décadas seguintes o curriculo foi sofrendo
transformagdes tendo sempre por base as ciéncias exatas. No inicio dos anos 80, o
curriculo cientifico do CFOAV equiparou-se ao do curso bésico de Engenharia e o
do CFOlInt, ao do curso basico de Administragdo. Em 1981 o Conselho Federal de
Educagdo considerou-os cursos de graduagdo plena nestas areas, embora sem
similares no sistema civil. Na época o CFOInf ainda ndo era ministrado na AFA.
Outra mudanca importante ocorreu no ano de 1988, oportunidade em que foi
modificado o enfoque de ciéncias exatas para ciéncias humanas. (PICCININNI,
2001, p.13)

A partir de entdo, Demo (2006) demonstra que o curriculo foi modificado
diversas outras vezes até constituir-se como estd hoje, contemplando um curso de
Administragdo atrelado ao curso de oficial, juntamente com um curso de inglés e um de
espanhol, contratado de uma empresa terceirizada, do qual espera-se que 0s cadetes adquiram

fluéncia e compreensdo plena dos idiomas. Esse curso de idiomas tem sido bastante criticado

% Desde 2004, acrescenta-se & formag&o cientifica ou campo geral o curso de Administragéo, comum aos trés
CUrsos ja existentes.

% Sobre esse assunto ver DEMO, M. A. O. 2006. Oliveira (2004) também discute as alteracdes curriculares a
partir dainsercdo do curso de administracéo na AFA.

3" Observamos que, apesar de muitas vezes as mudancas ocorrerem em funcio das necessidades da FAB, por
outras atendem a interesses de alguns comandantes ou de alguns grupos de interesses que, COMo hum jogo
politico, buscam deixar a marca de sua “legislatura’, fomentando ages que, como no caso das aviadoras, tém
visibilidade social.
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internamente porque, supostamente, ndo tem fornecido o nivel de proficiéncia desejado pela
FAB.®

Entretanto, apesar dessa constante mudanca do curriculo é possivel observar
que a estrutura do ensino ndo foi modificada, mantendo-se o pouco aprofundamento no que
diz respeito a0 conhecimento geral e uma filosofia de ensino pautada na manutencéo dos
valores militares, na mesma forma de construgdo do conhecimento (memorizacdo, estudo
abreviado antes da aplicagcdo da prova,...), na necessidade de especializagdo de acordo com o
desenvolvimento tecnol6gico visando operar equipamentos de ponta e munir o futuro oficial
de conhecimentos generalizados que o permitam desenvolver o seu trabalho nos mais
variados setores, com énfase na administragcéo de pessoa (PICCININNI, 2001).

Desta forma, 0 ensino cumprira seu objetivo se obtiver éxito em modificar o
comportamento dos alunos o suficiente para que, apos formados, sejam profissionais capazes
de desempenharem adequadamente as diversas funcdes a que se destinarem, e o curriculo
pode ser um dos instrumentos pelo qual esse objetivo podera ser a cancado.

A educagdo e a metodologia de ensino praticada na AFA, e de um modo mais
amplo na FAB, n&o conseguiu desvencilhar-se do ideal de educagéo preconizado ao fina da
década de 1960 e na década de 1970 durante o regime militar. Ainda ndo conseguiu transpor a
perspectiva mecanicista, de adestramento de corpos e vigilancia de mentes que a caracteriza,
haja vista que uma de suas principais referéncias utilizadas na é&rea educacional é a

Taxionomia dos Objetivos Educacionais de Benjamim Bloom®, que visa justamente

% Essa questdo nos remete para a pergunta feita com bastante freqiiéncia nos corredores da AFA: afinal, que tipo
de oficial a FAB quer formar? Atribuimos a essa indefini¢do quanto ao perfil do egresso, dentre outros fatores, a
jacitada crise de identidade militar e a falta de clareza acerca do que é mais adequado aos tempos modernos: um
soldado “guerreiro”, que convive com seus pares nas vilas militares, nos colégios militares, nos clubes militares,
etc., ou sgja, num ambiente distanciado do meio civil; ou um profissional que pode voltar-se para 0 mercado de
trabalho civil, fazer uma pos-graduacéo a partir da “faculdade” da AFA, beneficiando-se dessa proximidade para
conduzir seu trabalho na caserna?

% Esta obra esta presente nos padrées desenvolvidos no Curso de Padronizagéo de Instrutores (CPI) da FAB que,
como o préprio nome indica, tem como objetivo padronizar as instrugdes que sdo ministradas no ambito da
Forca Aérea, através de técnicas de ensino propostas por Bloom. Para fins do concurso de admissdo de
pedagogos ao Quadro Complementar em 2005, esta obra também fazia parte das referéncias para estudo.
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categorizar 0s objetivos da instrucéo de acordo com um nivel de dificuldade crescente, como
se conjugando o verbo adequado nos Planos de Unidades Didéticas (PUD) ou nos Programas
de Trabalho Escolar (PTE) bastasse ao professor apenas operacionalizé-los. Sendo assim, 0s
objetivos devem indicar os contelidos programéticos e estes, as estratégias de ensino; e a
avaliagdo deve verificar o atingimento dos objetivos propostos e bem definidos, a partir de
verbos previamente bem selecionados. Sob perspectiva, supde-se que qualquer instrutor
seria capaz de conduzir qualquer conteido, apenas seguindo as orientagdes dos documentos
de plangjamento de aulas. A importancia dos meios &, assim, sobreval orizada.

Também é possivel observar nitidamente tragos da concepgdo tradicional de
educacdo, como a tendéncia em estimular as mudangas de comportamento via aquisicéo de
conhecimentos, desenvolvendo atividades especificas e atitudes adequadas, com aulas
centradas no professor, que fica disposto diante da turma sobre uma plataforma. Para tanto,
também so previstas técnicas especificas de instrucdo, apesar da énfase maior ainda ser a
aula expositiva, utilizando-se de recursos tecnoldgicos cada vez mais sofisticados (por
exemplo, cada sala de aula é dotada de data-show, TV, DVD, aém de outros recursos que
também est&o disponiveis como projetor de slides, retroprojetor, toca-CD, etc.), como se, por
S SO, 0s recursos pudessem favorecer 0 processo de aprendizagem. A inovagdo e a
moderniza¢do dos meios € muito valorizada, apesar dos préprios contelidos de ensino também
0 serem, dado o privilégio atribuido a quantidade de matéria desenvolvida.

As sadlas sdo desenhadas no sentido “quadriculado” colocado por Foucault
(1977), com lugares fixos determinados em uma planilha onde constam a foto, 0 nome e a
localizag&o exata de cada um, respeitando também a hierarquia, ou seja, o Ultimo cadete da
classificac@o estaré localizado na primeira fila, no canto esguerdo, de forma que ao seu lado
direito sempre ficara um cadete mais antigo e assim sucessivamente até que na Ultima carteira

da Ultima fila estgja 0 cadete com a melhor classificagdo, permitindo que num primeiro olhar
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sgja possivel identifica-los dentro do grupo e saber imediatamente algo sobre sua capacidade
cognitiva. Essa planilha, conhecida como “carémetro”, € afixada na porta da sala, do lado de
fora, de forma que quem quiser verificar através de uma peguena janela de vidro, o
comportamento de algum cadete, consegue localiz&lo dentro da sala. Muitos oficiais usam

este artificio para verificar se ha cadete dormindo, se alimentando ou disperso em sala.

- Detahe de uma porta com a janela de vidro
por onde os cadetes sd0 observados de fora e o
“cardmetro”, constando a foto, o nome e a
localizagcdo exata de cada um em salade aula.

As carteiras sdo alinhadas uma atrés da outra, cada fileira num nivel mais
elevado que a anterior, de forma que todos possam ver o professor e serem vistos por este, e a
sala ndo dispbe de outra abertura que ndo seja a porta, como uma grande caixa de concreto
sem janelas para evitar a dispersdo com estimulos visuais externos.

Também os professores utilizam esse “carOmetro” para conhecer seu auno e
chamé&lo pelo nome de guerra, para listalo no sentido de puni-lo com uma Ficha de
Observacdo (FOBS) Negativa ou de render-Ilhe mérito com uma FOBS positiva.

Mas esta realidade, apesar de assumida por todos, ndo é aceita sem algum tipo
de resisténcia, mesmo que silenciosa. Os cadetes buscam burlar essa vigilancia mudando de
lugar quando um colega de turma € desligado e sua carteira fica vazia (até que sgjaretirada da
sala) ou sentando-se no canto da sala onde né&o fica visivel pela janelinha da porta, contanto
gue o professor em sala ndo perceba o artificio utilizado. Alguns docentes, por sua vez, por
serem em sua maioria provenientes do meio civil, procuram estabelecer um didogo mais

critico com os cadetes, ndo no sentido de constrangé-los diante da institui¢go militar, mas de
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mostrar-lhes as limitagdes e as contradicfes desse sistema, bem como as questdes que sao
debatidas no meio civil e que tém pouca ressonancia nesse ambiente institucionalizado.
Oliveira (2004) acrescenta que €la, como docente civil de Histéria Militar, apostando numa
concepcdo de ensino e de histéria mais critica e menos pragmatica, ndo percebeu nenhuma
diferenciacdo na AFA com relacdo a AMAN e a Escola Naval no que diz respeito as
condigoes objetivas impostas para 0 desenvolvimento do trabalho docente. Entretanto, “ o fato
de os cadetes [da AFA] receberem grande parte de sua formacéo por docentes civis exerce
determinada influéncia em sua maneira de perceber o mundo e seu exercicio profissional”
(op.cit., p. 181-182).

Na instrucdo aérea, 0 processo ensino-aprendizagem visa a eficiéncia e a
produtividade, de forma que os instrutores apliguem uma instrugdo padronizada e pré-
determinada de maneira objetiva e operacional, de modo semelhante a0 que ocorre no
trabalho fabril. O uso do enfoque sistémico, com a apresentacdo do estimulo (INPUT), o seu
processamento interno (PROCESSO) e a resposta produzida (OUTPUT), supde que sga
possivel habilitar rapidamente o educando para 0 seu “mercado de trabalho”. A racionalizagdo
do trabalho pedagdgico é mais percebida nos EIA’s e nas instrugdes militares e doutrinérias,
mas também sdo refletidas nas técnicas avaiatorias aplicadas, pois a avaiacdo deve ser
observéavel.

Nesse sentido, a énfase do processo ensino-aprendizagem recai sobre o
dominio das habilidades referentes a0 plangjamento de ensino (por parte da instituicdo e
também dos docentes), no conhecimento e utilizagdo de novas tecnologias do ensino e
recursos audiovisuais, e nas habilidades ligadas a avaliagdo da aprendizagem, com regras e
métodos estabel ecidos em documentos para a el aboracéo, correcéo e aplicacdo de provas que,

em sua maioria, sdo do tipo objetivas (com questdes de multipla escolha).
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Entendemos que esse tipo de educagéo tende a ser descolada dos problemas
fundamentais da sociedade brasileira, com suas contradigdes, bem como divide o0 espagco
escolar e fragmenta o processo ensino-aprendizagem, quando coloca professores de um lado e
especialistas de outro, cada um cuidando do seu espaco, as vezes de forma competitiva, sem
enfocar a visdo de totalidade que deve ter o processo educativo. A atuacdo fragmentada é
caracteristica, por exemplo, do trabalho dos pedagogos no ambito da AFA, que se véem
limitados a seguir as regras determinadas nos planos e instrugdes de ensino emanados do
Departamento de Ensino (DEPENS) e das chefias locais. Sua atuacdo como especialista fica
condicionada a interesses que, na maioria das vezes, ndo compreende, pois as decisdes ndo
sd0 compartilhadas e dialogadas, apenas determinadas, deixando transparecer que ha outras
guestdes mediando-as, mas que ndo podem ser de conhecimento de todos. Por isso, muitas
Vezes 0 assessoramento técnico € pouco absorvido, parecendo ser desacreditado, o que pode
gerar uma desconfortante sensacéo de inadequacéo desse especialista no ambiente académico
e de frustracdo com o trabalho desenvolvido. As mensagens neste sentido nem sempre séo
explicitas, mas ocorrem freglientemente.

O plangjamento do ensino, apesar de ser um dos pilares do ensino tradicional, €
encarado como algo burocrético, as vezes até supérfluo e desnecess&rio tendo em vista as
constantes alteracfes pouco fundamentadas que intervém na sua aplicacdo diaria, o que reduz
esse meio importante e necessario ao bom desenvolvimento do ensino ao cumprimento de um
formalismo legal.

Além do mais, a especificidade da formagdo militar faz com que o
comportamento individual também seja adestrado®, pautando-se na hierarquia e na
disciplina; e esses sdo valores que ndo podem simplesmente ser descritos nos documentos que

regem a vida académica na caserna, mas estdo presentes principal mente nas acfes e exemplos

0 Utilizamos aqui este termo porque é exatamente este o termo (adestramento) utilizado nos manuais e
corriqueiramente nos corredores ao se tratar da educagéo dos cadetes. A nosso ver, o sentido atribuido € mesmo
o detreinar e condicionar os comportamentos, e ndo buscar a compreensdo do educando.
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cotidianos*. Essa construcéo ideoldgica vai aém dos conhecimentos técnicos priorizados nos
curriculos tecnicistas, haja vista que este pode induzir a uma deficiéncia de caréter que, como
relata o Coronel RR Dennis M. Drew da USAF, ap0s seu vigésimo ano na Air University,

encontra-se presente também em outros paises:

O ex-chefe do estado-maior da Forca Aérea, Gen. Michael Dugan, uma vez me
disse que a Forca Aérea estd produzindo uma geragdo de motoristas de caminh&o
analfabetos. Ele estava preocupado com o fato de oficiais que aspiravam a posi¢oes
de chefia de maior hierarquia saberem muito a respeito de aeroplanos e
incrivelmente pouco a respeito de poder aéreo.(...) Hipérbole? Talvez um pouco,
mas ha mais verdade na afirmativa do General Dugan do que qualquer um de nds
gostaria de admitir. Durante 20 anos, observei a nata do corpo de oficiais da Forca
Aérea chegar a Air Command and Staff College (ACSC) e ao Air War College
(AWC) da Air University. Em sua maior parte, esses oficias eram
assustadoramente ignorantes dos fundamentos do pensamento do poder aéreo,
virtualmente desconhecedores da teoria do poder aéreo e do seu desenvolvimento e
sem qual quer apreciacdo da histéria e do seu significado. (apud Piccininni, 2001, p.
22)

E como s8o os proprios militares os responsaveis pela gestéo da educacéo das
geragdes futuras dos profissionais da Forga, essa discussdo deveria ser de extremaimportancia
para que uma abordagem corporativista ndo se sobreponha aos valores necessarios a uma
relagio de proximidade entre os militares e a sociedade na qual estfo inseridos. E preciso
cuidar para que o condicionamento dos comportamentos ndo se transforme em um problema
€tico, pois que as condutas de acordo com o sentimento de pertinéncia a uma organizagdo ndo
podem se sobrepor aos padrdes sociais e ao que uma sociedade democrética de direito espera
de seus defensores. Dai a necessidade do conhecimento ter uma perspectiva ampliada que vise

a emancipagdo do individuo e ao seu aprimoramento enquanto cidadao.

“l Na AFA, por onde se caminha, h4 uma placa, monumento ou qualquer outro tipo de obra na estrutura fisica
citando alguma frase de impacto que reforca os valores militares, contribuindo e refor¢cando a ideologia
subjacente. Vide fotos ao final deste capitulo.
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Operac0es helitransportadas
(Intendéncia)

g ——

Instrucdo de voo
Cadete posicionada ao lado esquerdo do instrutor

Montanhismo
(Infantaria)
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2.1 0 CURSO E A ADMISSAO DAS MULHERES

O CFOAV é um curso reconhecido pelo Ministério da Educacdo como curso
superior (Parecer n° 672/80), tendo por objetivo a formacdo do Oficial Aviador e estd

estruturado em uma Unica fase, com duragdo de 4 (quatro) anos, em que sd80 ministradas

instrugdes nos Campos Geral, Técnico-Especializado e Militar.

Briefing na instruco aérea
Campo Técnico-Especializado

Instrucédo de disciplina do
Campo Geral

Instrucdo operacional
Campo Militar
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Segundo a Portaria DEPENS n° 102/DE2, de 1° de agosto de 2002:

O CFOAYV proporciona aos Cadetes formacdo cultura e profissional, relacionada a
sua atividade no contexto do Comando da Aeronautica (COMAER), mediante uma
base humanistica, filostfica, cientifica e tecnol égica necessaria ao desenvolvimento
da cultura geral, propiciando uma conscientizag@o da realidade em que irdo atuar,
assm como o preparo fisico, militar e especidizado necess&io a sua
profissionalizacdo. A Instrucdo Aérea, readlizada no 2° e 4° anos, caracteriza-se
como o estimulo maior do Curso, a fim de selecionar, manter o entusiasmo e o
espirito combatente do futuro Oficial Aviador. (2002, p.08)

O concurso de admissdo, para candidatos com até 21 anos de idade, €

composto das seguintes etapas.

a) Exame de escolaridade, de caréter seletivo e classificatorio, que é realizado

por meio de provas escritas (objetivas ou dissertativas) sobre as disciplinas fisica, matemética,

linguainglesa e lingua portuguesa;

b) Inspecéo de Saude, de caréter seletivo;

¢) Exame de Aptidéo PsicolOgica, de caréter seletivo; e

d) Teste de Avaliagdo do Condicionamento Fisico (TACF), de caréter seletivo.

O Curriculo Minimo em vigor para 0 CFOAV para 0 ano de 2007 era

composto das seguintes disciplinas e respectivas cargas horérias*:

CAMPO AREA DISCIPLINAS CH AV | TOT. 1° 20 3 40
ESTATISTICA APLICADA 71 9| 80| 80
FiSICA BASICA 18 4| 22| 22
CIENCIAS | MATEMATICA APLICADA 74 6| 80| 80
EXATASE | MATEMATICA FINANCEIRA 34 6| 40 40
DA TERRA | PESQUISA OPERACIONAL 36| 4| 40 40
SISTEMAS DE INFORMACAO 1 74 6| 80 80
By TECNOLOGIAS DA INFORMACAO 74 6| 80| 80
< ETICA E CIDADANIA 36| 4| 40| 40
u FILOSOFIA 36| 4| 40| 40
. GESTAO DE REC. HUMANOS 74 6| 80 80
CIENCIAS LOGICA MATEMATICA 36 4| 40| 40
HUMANAS
PSICOLOGIA APLICADA 74 6| 80| 80
SOCIOLOGIA GERAL E APLICADA 36| 4| 40| 40
SOC. SOCIEDADE BRASILEIRA 36| 4| 40| 40
CIENCIAS |HISTORIA MILITAR1 30| 4| 34 34
MILITARES | HISTORIA MILITAR 2 30 4| 34 34

2.0 Curriculo Minimo da AFA tem uma histéria de constantes modificacdes, atendendo ora aos interesses
emanados do Estado-Maior, ora aos condicionantes internos que fazem a ingtituicdo se repensar e propor

alteragdes.
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AUDITORIA 36| 4| 40 40
CONTABILIDADE BASICA 74| 6| 80| 80
CONTROLADORIA 36| 4| 40 40
CULT. E MUD. ORGANIZACIONAL 36| 4| 40 40
DIREITO 1 36| 4| 40| 40
DIREITO 2 36| 4| 40| 40
DIREITO 3 (PIMA) 36| 4| 40 40
DIREITO 4 16| 4| 20 20
ECONOMIA 1 36| 4| 40| 40
ECONOMIA BRASILEIRA 36| 4| 40 40
ESTAGIO 1 120| 0] 120 120
ESTAGIO 2 0 0| 90 0
ESTAGIO 3 90| 0| 9 90
FILOSOFIA DA ADMINISTRACAO 36| 4| 40| 40
FINANCAS PUBLICAS 36| 4| 40 40
GESTAO DA PRODUCAO 74| 6| 80 80
GESTAO DA QUALIDADE 36| 4| 40 40
GESTAO MATER. E PATRIMONIO 74| 6| 80 80
GESTAO DE PESSOAS 36| 4| 40 40
GESTAO FINANCEIRA 74 6| 80 80
GESTAO LOGISTICA 36| 4| 40 40
MARKETING 1 74| 6| 80 80
MARKETING 2 74| 6| 80 80
METODOLOGIA CIENTIFICA 36| 4| 40| 40
MONOGRAFIA 40| 0| 40 40
ORCAMENTO E CONT. PUBLICA 36| 4| 40 40
PESQUISA CIENTIFICA 36| 4| 40 40
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 36| 4| 40 40
PROCESSO DECISORIO 36| 4| 40 40
RESPONS. SOCIAL E AMBIENTAL 36| 4| 40 40
TEORIAS DA ADMINISTRACAO 74| 6| 80| 80
TOP. ADMINIS. 1 (VG EXTERIOR) 100| 0| 100 0 100
TOP. ADMINISTRACAO PUBLICA 36| 4| 40 40
ENGENHA- | ELETRICIDADE 40 6| 46| 46
RIA E ELETRONICA APLICADA 45| 6| 51 51
TECNOLO- | FENOMENOS DE TRANSPORTE 26| 4| 30 30
GIA MECANICA 30| 6| 36 36
COMUNICACAO E EXPRESSAO 1 36| 4| 40| 40
COMUNICACAO E EXPRESSAO 2 36| 4| 40| 40
COMUNICACAO E EXPRESSAO 3 36 4| 40 40
COMUNICACAO E EXPRESSAO 4 36 4| 40 40
LINGUiS- |LINGUA ESPANHOLA 1 74| 6| 80| 80
TICA, LINGUA ESPANHOLA 2 74| 6| 80 80
LETRASE |LINGUA ESPANHOLA 3 54| 6| 60 60
ARTES || [NGUA ESPANHOLA 4 54| 6| 60 60
LINGUA INGLESA 1 74| 6| 80| 80
LINGUA INGLESA 2 74| 6| 80 80
LINGUA INGLESA 3 54 6| 60 60
LINGUA INGLESA 4 36 4| 40 40
INGLES TECNICO 54 6| 60 60

SUBTOTAL

3296

297

3593
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AREA DISCIPLINAS CH AVL TOT 1° 20 3° 40
AERODINAMICA 1 40 6| 46| 46
AERODINAMICA 2 40 6| 46 46
APRONTO PRE-SOLO T-25 2 4] 6 6
APRONTO MAN. ACROB. T-25 2 4] 6 6
APRONTO FORMAURA T-25 3 4| 7 7
APRONTO NAVEGACAO T-25 2 4] 6 6
APRONTO PRE-SOLO T-27 3 4| 7 7
APRONTO MAN. ACROB. T-27 2 4] 6 6
APRONTO NOTURNO T-27 2 4| 6 6
o . APRONTO FORMATURA T-27 3 4l 7 7
a CIENCIAS "\ bR ONTO INSTRUMENTOS T-27 2| 4| 6 6
< AERONAU- =
N TICAS | APRONTO NAVEGAGAO T-27 2 4] 6 6
z INSTRUCAO SIMULADOR T-27 44 0| 44 44
9 INSTRUCAO TECNICA AER T-25 40 4 44| 40 | 4
% INSTRUCAO TECNICA AER.T-27 60 4| 64 60 | 4
é‘J INSTR. VOO T-25 (AVL = CHOVE) 522 0| 522 522
8] INSTR. VOO T-27 (AVL = CHOVE) 750 0| 750 750
5 NAVEGACAO AEREA 1 20| 4| 24| 24
= NAVEGACAO AEREA 2 36| 6] 42 42
NAVEGACAO AEREA 3 47 6| 53 53
TRAFEGO AEREO 1 40 4| 44 44
TRAFEGO AEREO 2 40 4| 44 44
C.EX.EDA | METEOROLOGIA 1 26 4] 30 30
TERRA | METEOROLOGIA 2 34 6| 40 40
C.DA
SAUDE | MEDICINA AEROESPACIAL 44 4| 48 48
EN%QP'_ERO PROPULSAO 28 4| 32 2
SUBTOTAL 1834 | 102 1936
CAMPO AREA DISCIPLINAS CH |AVL | TOT 1° 20 3° 40
PRIMEIROS SOCORROS 13| 2| 15| 15
. TREINAMENTO FISICOPARA AV 1 | 271| 10| 281| 281
S/LE:'S\'ACL!J%SE TREINAMENTO F[Sl COPARA AV 2 | 200| 10| 210 210
TREINAMENTO FISICOPARA AV 3 | 365| 10| 375 375
TREINAMENTO FISICOPARA AV 4 | 165| 10| 175 175
CIENCIAS | ARMAMENTO, MUNICAOE TIRO 1 50 0| 50| 50
MILITARES | ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO 2 14| 0| 14 14
ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO 3 14| o] 14 14
ARMAMENTO, MUNICAO E TIRO 4 28| 0| 28 28
i‘( ATIVIDADE DE CAMPANHA 1 50| 0| 50| 50
'5 ATIVIDADE DE CAMPANHA 2 50| 0| 50 50
s ATIVIDADE DE CAMPANHA 3 50| 0| 50 50
ATIVIDADE DE CAMPANHA 4 50| 0| 50 50
INST. SALTO DE EMERGENCIA 50| 0| 50| 50
LEGISLACAO MILITAR 1 46| 6| 52| 52
LEGISLACAO MILITAR 2 15| 2| 17 17
LEGISLACAO MILITAR3 12| 2| 14 14
LEGISLACAOMILITAR 4 6| 2 8 8
ORDEM UNIDA 1 40| 0| 40| 40
ORDEM UNIDA 2 12| 0| 12 12
ORDEM UNIDA 3 13| 0| 13 13
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ORDEM UNIDA 4 10/ 0| 10 10
ORIENTACOES DOUTRINARIAS 1 24| 0| 24| 24
ORIENTACOES DOUTRINARIAS 2 24| 0| 24 24
ORIENTACOES DOUTRINARIAS 3 24| 0| 24 24
ORIENTACOES DOUTRINARIAS 4 24| 0| 24 24
SOBREVIVENCIA NO MAR 40| 10| 50 50
SOBREVIVENCIA NA SELVA 60| 10| 70 70
SUBTOTAL 1720 74| 1794
ASPIRANTADO 40| 0| 40| 10 | 10 | 10 | 10
AULA INAUGURAL 24| 0| 24| 6 | 6 | 6 | 6
BRIFIM DA AVALIACAO 2| o] 2| 2
CAMPEONATO INTERNO 200| 0| 200| 50 | 50 | 50 | 50
CAPELANIA 16| O] 16| 4 | 4 | 4 | 4
CEM DIAS 10| 0| 10 10
ATIVIDADES DESIMPEDIMENTO 20| 0| 20 20
COMPLEMENTARES | p|SPOSICAO CMTE CCAER 60| O 60| 15 | 15 | 15 | 15
E '(“(S)BMS' .’\‘S'(SDLR:E'XSAS DISPOSICAO CMTE ESQUADRAO 80| 0| 80| 20 | 20 | 20 | 20
ATIVIDADESADM | ESPADIM 40| 0| 40| 10 | 10 | 10 | 10
OCORRIDASNOS | FLEXIBILIDADE 583| 0| 583| 120 | 221 | 120 | 122
QUATRO ANOSDO | HINOSE CANGOES 10 0| 10| 10
CURSO) IMPEDIMENTO 20| 0| 20| 20
INSPECAO DE SAUDE 48| 0| 48| 12 | 12 | 12 | 12
PALESTRASE VISITAS 120 0| 120| 20 | 20 | 20 | 60
RECEBIMENTO DO FARDAMENTO | 20| 0| 20| 5 | 5 | 5 | 5
SIMPOSIO DAS AVIACOES 40 40 40
TREINAMENTO 144| 0| 144| 36 | 36 | 36 | 36
SUBTOTAL 1477 0| 1477 0
GERAL 3593
TECNICO-ESPECIALIZADO 1936
TOTAIS MILITAR 1794
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 1477
2200 | 2200 | 2200 | 2200
GRANDE TOTAL 8800| 8800

A leitura dos dados nos oferece 0 seguinte quadro: a carga horaria total do
curso € de 8.800 (oito mil e oitocentas horas), distribuidas em 4 (quatro) anos e em 220
(duzentos e vinte) dias letivos. Essa carga horéria ainda esta subdividida entre os diversos
campos que deverdo ser cumpridos ao longo do curso; assim, o campo Geral dispde de 3.593
(trés mil quinhentos e noventa e trés) tempos de aula; o campo Técnico-Especializado de
1.936 (mil novecentos e trinta e seis) tempos; 0 campo Militar de 1.794 (mil setecentos e
noventa e quatro) tempos e as Atividades Administrativas de 1.477 (mil quatrocentos e

setenta e sete) tempos.
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A atividade aérea, discriminada no campo Técnico-Especializado, dispde da
seguinte carga horaria: Instrucdo de V6o na aeronave T-25, que ocorre no segundo ano, 522
(quinhentos e vinte e dois) tempos; Instrucdo de V60 na aeronave T-27, que ocorre no quarto
ano, 750 (setecentos e cingulenta) tempos.

O enfoque do curso deslocou-se para as disciplinas da administragdo (num
total de 1820 tempos) em detrimento das disciplinas da area de engenharia e tecnologia (163
tempos), que ja foi um campo privilegiado na formagdo dos aviadores. Sua carga horéria sO
concorre, em quantidade, com as disciplinas técnico-especializadas que sdo diretamente
ligadas ainstrucdo aérea (1936 tempos, contando os 1272 tempos destinados a instrucéo aérea
propriamente dita) e com o campo militar (1794 tempos), que também é uma finalidade do
curso. Com isso, até o treinamento fisico, que é uma atividade de suma importancia para o
condicionamento fisico do militar, ficou prejudicada, contando com apenas 1041 tempos
disponiveis ao longo dos quatro anos de curso.

Ou sgja, no nosso entendimento, a dificil definicdo do perfil do egresso da
AFA conduziu a esse “descompasso” na formagdo do aviador, gerando uma pequena adesio
por parte dos cadetes e de véarios oficiais a orientagdo da FAB. Estuda-se, mas apenas
paraatingir a média desejada e ndo com a perspectiva de tornarem-se “administradores’.

Percebemos, concordando com Soares e Musumeci (2005, p.101) que
realizaram uma pesquisa relacionada a participacdo feminina na policia militar do Rio de
Janeiro, que ndo ha um “ plangamento estratégico capaz de levar em conta diferencgas e
especificidades’ .

Esse emprego pouco raciona da méo-de-obra, que implica um enorme desperdicio
de “capital humano” e de recursos publicos, reflete, provavelmente, a légica
organizacional do militarismo, ou seja, a prevaléncia da diferenciagéo estabelecida
pela hierarquia sobre todos os demais critérios de diferenciagdo. (op.cit.)

O acesso a0 curso ocorre, em parte, por meio de concurso publico tipo

vestibular e, historicamente, vem apresentando um ato ndmero de interessados. Esses
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candidatos, portanto, séo provenientes do meio civil e para estes sdo destinadas algumas vagas

estabel ecidas pelo COMAER, conforme descrito na tabela a seguir:

TABELA 2 - EVOLUGAO DOS CONCURSOS DA AFA

AFA — 2003

CONCURSO EM 2002 E INGRESSO EM 2003 (CONCURSO 2002/2003)

PARA O CFOAV HOUVE UM CONCURSO SEPARADO PARA O SEXO FEMININO

CURSO SEXO INSCRITOS APROVADOS VAGAS MATRICULADOS
CAND/
POR SEXO | TOTAL | PORSEXO | TOTAL | PREVISTAS VAGA POR SEXO TOTAL
CFOAV M 4713 4713 290 290 80 59 80 80
F 3209 3209 102 102 20 160 20 20
CFOINT M 1560 5730 195 353 35 164 16 35
F 4170 158 19
CFOINF M 1259 1259 97 97 15 84 15 15
GERAL 14911 GERAL 842 GERAL 150
AFA — 2004
CONCURSO EM 2003 E INGRESSO EM 2004 (CONCURSO 2003/2004)
CURSO SEXO INSCRITOS APROVADOS VAGAS MATRICULADOS
CAND/
POR SEXO | TOTAL | PORSEXO | TOTAL | PREVISTAS VAGA POR SEXO TOTAL
CFOAV M 3019 4245 152 182 20 212 13 20
F 1226 30 7
CFOINT M 1624 4390 169 253 35 125 20 31
F 2766 84 11
CFOINF M 1076 1076 66 66 15 72 14 14
GERAL 9711 GERAL 501 GERAL 65

CFOAV MASCULINO - 01 MATRICULADO POR DECISAO JUDICIAL

CFOINT FEMININO - 01 MATRICULADO POR DECISAO JUDICIAL

CFOINF MASCULINO - 03 MATRICULADOS POR DECISAO JUDICIAL

AFA - 2005
CONCURSO EM 2004 E INGRESSO EM 2005 (CONCURSO 2004/2005)
CURSO SEXO INSCRITOS APROVADOS VAGAS MATRICULADOS
POR SEXO | TOTAL | PORSEXO | TOTAL | PREVISTAS S/':gi/ POR SEXO TOTAL
CFOAV M 2425 3420 175 210 20 171 17 20
F 995 35
CFOINT M 1317 3548 187 308 27 131 27
F 2231 121 18
CFOINF M 900 900 78 78 11 82 10 10
GERAL 7868 GERAL 596 GERAL 57

CFOINT MASCULINO - 02 MATRICULADOS EM VAGA EXCEDENTE DOEXAME DE SELECAO (29 MATRICULADOS)

CFOINF MASCULINO - 02 MATRICULADOS POR DECISAO JUDICIAL
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AFA - 2006

CONCURSO EM 2005 E INGRESSO EM 2006 (CONCURSO 2005/2006)

CURSO | SEXO INSCRITOS APROVADOS VAGAS MATRICULADOS
POR CAND/
POR SEXO | TOTAL SEXO TOTAL | PREVISTAS VAGA POR SEXO TOTAL

CFOAV M 2567 3529 237 272 40 88 34 40
F 962 35 6

CFOINT M 1064 2801 161 262 27 104 11 27
F 1737 101 16

CFOINF M 711 711 72 72 11 65 11 11

GERAL 7041 GERAL 606 GERAL 78

CFOAV FEMININO - 01 MATRICULADA POR DECISAO JUDICIAL (JA INCLUIDA NAS 06 ACIMA)

AFA - 2007

EXAME DE ADMISSAO EM 2006 E INGRESSO EM 2007 (EXAME DE ADMISSAO 2006/2007)

CURSO | SEXO INSCRITOS APROVADOS VAGAS MATRICULADOS
POR CAND/
POR SEXO | TOTAL SEXO TOTAL | PREVISTAS | VAGA POR SEXO TOTAL

CFOAV M 2488 3608 282 334 20 124 23 36
F 1120 52 20 56 13

CFOINT M 895 2456 189 286 27 91 16 25
F 1561 97 09

CFOINF M 685 685 59 59 11 62 10 10

GERAL 6749 GERAL 679 GERAL 71

CFOAV MASCULINO - 01 INSCRITO POR DECISAO JUDICIAL

CFOINT FEMININO - 01 INSCRITA POR DECISAO JUDICIAL

FONTE: Subdivisio de Exames de Admissio da AFA (2007).

De acordo com a tabel a, as vagas destinadas as mulheres foram of erecidas pela

primeira vez no concurso de 2002, com matricula prevista para o ano de 2003, por decisdo do

Comandante da Aeronautica Tenente-Brigadeiro-do-Ar Batista que resolveu, por meio da

Portaria n® 556-T/GC3, de 30 de julho de 2002, incluir cadetes do sexo feminino no CFOAYV.

Por decisdo do COMAER, esse concurso foi reaberto com vagas especificas apés a data de

realizacdo do concurso nacional apenas para 0 sexo masculino. Foram destinadas 20 vagas,

para as quais se inscreveram 3.209 mulheres civis, numa relagdo candidato/vaga de 160/1,

sendo 102 aprovadas e preenchidas as 20 vagas para fins de matricula. Como veremos mais
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adiante, dessas 20 cadetes matriculadas inicialmente, apenas 11 (onze) concluiram o curso no
ano de 2006 e tornaram-se Aspirantes-a-oficial.*

De acordo com a Portaria DEPENS n° 102/DE2, de 1° de agosto de 2002:

Durante o periodo compreendido entre a inscrigdo no concurso de admisséo e a
conclusdo do Curso de Formagdo de Oficiais Aviadores (CFOAV), a candidata ou
Cadete ndo devera apresentar estado de gravidez, dada a incompatibilidade com os
testes fisicos especificos, de cardter seletivo, (...) e com as atividades fisicas
obrigatérias a que sera submetida durante o curso. A comprovagdo do estado de
gravidez acarretard a exclusdo do concurso de admissdo, ou o desligamento do
CFOAV. (2002, p.08)

As cadetes pioneiras em dois momentos. em 2003, quando iniciaram
0 CFOAYV (acima), e em 2006, quando o concluiram (abaixo).

3 Chamamos a atencdo para o fato do nimero de candidatos inscritos manter uma tendéncia de queda nos
ltimos anos, o que pode ser decorréncia da falta de interesse pela carreira militar, quer sgja por falta de aptidao
pessoal ou por causa do achatamento dos saldrios dos militares, que tornou a carreira menos atraente no
mercado. Para diversos profissionais que atuam na escola, por causa desse fato, o nivel intelectua dos cadetes
atual mente esta aguém do observado em anos anteriores.



O sonho feminino deicaro 94

Entretanto, constatamos que, apesar dessa decisdo do comando da Aeronautica,
ndo havia nenhuma movimentacéo externa®, de efetivo interesse social nessa proposta, ou
interna, que concorresse para que tal experiéncia fosse implantada. Tanto que o concurso foi
aberto ap06s o evento ter ocorrido para o sexo masculino. Os oficiais, que seriam os instrutores
de vbo das cadetes, ndo tiveram qualquer tipo de preparacdo que os auxiliasse a repensar sua
prética para adequéla a nova redidade, até mesmo para dirimir dividas advindas de
esteredtipos que poderiam prejudicar a instrugdo, como a questdo da menstruacdo, da forca
fisica, da TPM, etc., que eram comuns has conversas informais pelos corredores da AFA. N&o
foram constituidos grupos de trabalhos para estudar os impactos dessa iniciativana AFA, para
verificar a adequacdo dos trajes anti-G e das naceles das aeronaves as caracteristicas fisicas
das cadetes. E a consulta formal a outros paises com relacdo as suas experiéncias relativas a
mulher na aviagdo so foi realizada em 2006, ou sgja, trés anos apds a chegada das cadetes na
AFA (cf. ACADEMIA DA FORCA AEREA, 20063).

Essa falta de projeto a curto prazo, obviamente, também significa que néo
foram definidas diretrizes a longo prazo para essa experiéncia, 0 que foi sendo construido
pelas organizacbes a medida que as mulheres chegavam, como ocorreu na AFA e
posteriormente nas unidades aéreas, 0 que pode ser um sintoma da falta de um perfil bem
delineado do profissional que a FAB desgjaformar.

Essas questbes, no minimo, denotam uma falta de plangamento e de um
projeto estruturado para, a curto, médio e longo prazos, inserirem a mulher no ambiente
exclusivamente marcado pela presenca masculina, 0 que deveria ser incomum numa
instituicdo que prima pela objetividade e previsibilidade.

Conforme a tabela citada, nos anos que se seguiram, ndo houve mais

destinagdo de vagas especificas para as mulheres, 0 que voltou a ocorrer no concurso de 2006

4 N&o estamos aqui desconsiderando as |utas sociais ja travadas pela igual dade entre géneros, mas sim buscando
contextualizar a decisdo de inserir mulheres no CFOAV.
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para matricula em 2007. O que justifica essa decisdo, segundo fontes ndo oficiais, € o fato de
gue, nos anos em que as mulheres disputaram com os homens as mesmas vagas, 0 nimero de
aprovadas e matriculadas foi muito inferior a0 desgjado pelo COMAER, cujo objetivo é
garantir, ameédio prazo, a presenca feminina em todas as bases aéress.

Mas é possivel perceber também na tabela que, se no primeiro exame de
admissdo havia 3.209 candidatas inscritas, esse nimero foi decaindo expressivamente nos
anos subsegiientes, até chegar a 962 inscritas em 2005, voltando a ter um pequeno acréscimo
no concurso de 2006, quando as vagas foram novamente destinadas com exclusividade. 1sso
pode significar, inclusive, que muitas mulheres interessadas no curso, sabendo que iriam
concorrer igualmente com os candidatos do sexo masculino, sentiram-se intimidadas e
desistiram da disputa, o que pode ndo ter passado despercebido pelo comando da Aeronautica,
fazendo com que voltasse a destinar-lhes as vagas.

O discurso oficial sempre sugere a questdo do pioneirismo da FAB diante das
outras Forgas, de ser esta uma instituicdo mais aberta as mudancas que ocorrem no meio
social, incluindo ai a maior participagdo feminina no mercado de trabalho, sua maior
qualificagdo profissional, enfim, a dinadmica de maior valorizagdo socio-econdmica desta
parcela consideravel da populagdo. Entretanto, considerando a forma como foi conduzida a
proposta, abrindo-se um concurso exclusivo apos o encerramento do concurso para 0 Sexo
masculino, sem que a AFA estivesse devidamente preparada para receber as cadetes
aviadoras, especialmente nos esquadrfes de instrucdo aérea, questionamos. ndo seria esta
mais uma tentativa de “demarcacdo politica de territério”? N&o estaria a FAB valendo-se
dessa iniciativa para angariar um marketing positivo diante da opini&o publica que, além de
gratuito, manteria no imaginario popular a imagem quase que sedimentada de ser esta uma
Forca arrojada, inovadora, moderna, adiante das demais quanto ao pioneirismo? Afinal, ndo

s40 estes alguns dos atributos impingidos ao oficial aviador?
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Reforga-se, assim, a disseminada idéia de a FAB ser a menos militarizada das
Forgas, no sentido positivo valorizado no meio civil, o qué, de certa forma, contribui para
aproxima-la daqueles que criticam o meio militar, estreitando os complicados lagos entre civis
e militares e resgatando, de certa forma, aidentidade militar da crise naqual se encontra.

Mas, prossigamos, a maior parte das vagas para o CFOAv, entretanto, €
destinada a outra forma de acesso, via Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR), que é
uma escola de nivel médio que prepara os alunos para tornarem-se cadetes da arma da
aviacao, cujo ensino é destinado apenas aos homens®™. O quadro a seguir apresenta a relacéo
de vagas nos concursos da AFA para o CFOAv, tanto para candidatos provenientes da

EPCAR guanto do meio civil:

TABELA 3 - VAGASDESTINADAS A CANDIDATOS DA EPCARE DO
MEIO CIVIL PARA O CFOAV

Ano EPCAR CIVIL
2004 152 20

2005 160 20

2006 115 40

2007 134 20 masc + 20 fem

FONTE: Subdivisdo de Exames de Admissdo da AFA (2007) e Secdo de Alteragdes do CCAer/AFA.

Os dados deixam claro que a percentagem de cadetes que adentram na AFA
para cursar o CFOAV via EPCAR €é comparativamente muito superior a0 nimero de cadetes
provenientes do meio civil. Esses cadetes oriundos da EPCAR chegam na AFA com a
expectativa de ja dominarem toda a doutrina militar, mas encontram uma realidade diferente
daguela enfrentada durante o ensino médio™, especialmente porque ao término do curso
preparatério eles ja assumiam a condicdo de mais antigos da escola, usufruindo de todas as

prerrogativas de tal antiguidade hierérquica, e quando chegam na AFA tornam-se, novamente,

> A nosso ver, como a maioria das vagas é preenchida pelos cadetes provenientes da EPCAR, as mulheres ja
concorreriam em um nivel desigual desde o inicio do concurso.
“6 Expectativa também percebida em cadetes que freqgiientaram colégios militares.
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os mais modernos dentre todos os cadetes, ficando sujeitos também atodas as restri¢es do 1°
esquadrdo. E comum ouvir tais cadetes afirmarem que se sentem mais desmotivados para o
estudo na AFA, em decorréncia de diversos fatores (como curriculo, carga horaria exaustiva,
contetido desinteressante, etc.) que diferem esta institui¢do da que conheciam anteriormente e
gue ficam mais motivados apenas em fungdo da instrucdo aérea.

Apesar dos dados supracitados, que demonstra o grande nimero de candidatos
gue mantém o interesse na formacgédo militar oferecida pela AFA, aventa-se internamente que
o nivel intelectual dos candidatos tem se deteriorado progressivamente. Celso Castro (1990,
p.139-140), analisando os discursos de oficiais superiores do Exército que ja se encontravam
na reserva, apontava ha dezoito anos atras que, para além do saudosismo, demonstraram ter
havido uma “ deterioracéo do nivel social de origem dos cadetes’ , 0 que estaria contribuindo
para a diminui¢do do prestigio social do militar em geral. Para eles, se antes 0 Exército era
formado pelos filhos da classe média, agora “ predominam filhos de proletérios, motoristas...”
em busca de ascensdo socia e econdmica. E um deles questionava: “ Sera que essa
proletarizacdo das Forcas Armadas, serd que isso € bom para o pais?’. A nosso ver, essa é
uma discussado que merece ser mais el aborada em futuros trabal hos do género.

E fato também que, muitas vezes, candidatos que sdo admitidos em outras
instituicdes de nivel superior de reconhecida qualidade académica, acabam por preterir a AFA
e desistem do curso logo nos dias iniciais, quer por inaptiddo a vida militar quer por
valorizarem menos esse tipo de educacdo, tendo-a como uma segunda opgao.

Essa mudanca no perfil dos ingressantes ao CFOAV pode caracterizar,
inclusive, um maior interesse da classe média baixa pela estabilidade empregaticia e
possibilidade de ascenséo socia oferecida pelas Forcas Armadas, ab mesmo tempo em que
sugere um desinteresse da classe média alta, e historicamente dirigente, pelos “achatados’

saarios oferecidos na caserna e pelo desprestigio socia que a cerca. Da mesma forma,
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observamos diversos filhos de militares optarem pela carreira das armas, o que pode significar
a interlocucdo freqlente entre os preceitos que regem a vida na caserna e os valores que séo
cultivados no ambiente familiar, acabando por influenciar as escolhas das geraces futuras e
contribuindo ainda para manter o carater conservador da educacéo militar. A acentuada queda
no numero de inscritos entre 2002 e 2006 (14.911 e 6749, respectivamente) também pode ser
um fator de andlise interessante quando se fala em aceitar nos quadros da FAB parcelas da
populacdo historicamente excluidas. A FAB estaria dando o “pulo do gato” ao fazé-lo antes
das outras Forgas?

Como ja visto, desde 2003 uma nova forma de acesso foi admitida na AFA
parao CFOAV: o concurso para as mulheres. E o fato de algumas vagas serem destinadas ao
quadro feminino foi motivo de controvérsia dentre os oficiais da AFA. De um lado
posicionaram-se contrariamente os oficiais que viam nessa distin¢&o tanto um primeiro ato de
discriminacdo e/ou favorecimento quanto uma “brecha’ para disputas judiciais, tendo em
vista que algumas mulheres podem conseguir uma vaga com uma pontuacdo menor que a de
um homem que ficou de fora na classificagdo. De outro lado, asseguram alguns oficiais que
esta é uma instituicdo singular e ndo uma faculdade no sentido lato do termo e que, portanto,
suas regras sdo definidas tendo em vista um objetivo maior, qual seja neste caso, o de dotar os
esguadrdes e bases aéreas, num prazo médio de tempo, de pelo menos uma aviadora.
Depreende-se entdo que este fato s6 poderd ser concretizado mediante a reserva de vagas e a
garantia de ingresso das mulheres.

Soares e Musumeci (2005, p. 16) destacam que em todas as policias militares
em gque ha mulher, como também aqui, tal inclusdo ocorreu por “ motivagdes internas’ das
policias e dos governos estaduais e ndo pelos “ apelos diretos da sociedade civil ou da
chamada opinido publica” . Essas motivacfes, a seu ver, estariam associadas aum “ desgjo de

"humanizar” a imagem da policia, fortemente associada a ditadura’, apesar de ndo ter
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ocorrido “ nenhuma transformacéo profunda, por nenhuma mudanca de paradigma na sua
estrutura ou cultura institucional que associasse a incorporacéo de mulheres a um processo
mais amplo de reformas (...). Também constataram que o papel das mulheres poderia ser o de
um “cartdo de visita, como elemento de marketing, e sua incorporagdo visaria a uma
reforma cosmética, que, sem alterar paradigmas, sinalizasse mudanca e modernizagcao”
(op.cit., p.18). Para tanto, eram admitidas em funcdes consideradas mais “ faceis’, liberando
0s homens paratarefas mais “ pesadas e perigosas’ .

Mas é interessante destacar que, a parte todas as especul acdes, as mulheres tém
apresentado um desempenho compativel com o dos homens e ficaram afamadas no ambito da
instituicéo pelo fato de mostrarem-se mais dedicadas ao estudo de um modo geral.

Comparativamente, as médias das aviadoras tém acompanhado o que acontece
com a propria turma, ficando distribuidas no primeiro terco, no segundo terco e no ultimo
terco da turma, bem como algumas se destacam dentro de seus esquadrdes mais do que outras,

0 que ocorre em qualquer instituicéo escolar e considerando ambos 0s sexos.
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TABELA 4 - CLASSIFICAGAO DAS CADETES AVIADORAS DENTRO DA TURMA

Quantidade de cadetes

Classificacdo dacadeteem  Média alcancada ao final

Esquadrao av ad%rn&: Ine?i I/'gal do relacdo a turma do ano letivo
06 9,303
07 9,282
10 9,179
13 9,136
14 9,132
20 est), 2006 109 15 9,128
21 9,022
31 8,904
Y 8,877
51 8,652
107 7,714
28 8,470
3° esg. 2006 106 43 8,297
6 8,055
29 esq), 2006 111 61 8141
33 8,415
53 8,261
1° esq. 2006 147 4 821
82 8,056
% 7,962
114 7,716

FONTE: Subsecéo de Verificacdo da Aprendizagem da AFA. Maio 2007.

Podemos observar que ha cadetes com médias distribuidas entre o limite

minimo para aprovacgao (7,0) e o maximo (10,0), o que as classifica a0 longo das turmas.

Chama nossa atencéo também o fato de que a primeira turma (4° esquadréo 2006) foi a Unica

na qual um nimero significativo de aviadoras obteve média acima de 9,0, sendo sete dentre as

onze, 0 que ndo voltou a se repetir em outros anos. Esse fato pode tanto significar um maior

empenho por parte das pioneiras, que se sentiam pressionadas a demonstrar um bom

desempenho, quanto uma espécie de “conducdo”, consciente ou ndo, por parte dos instrutores,

gue também estavam bastante visados, tendo seu trabalho evidenciado e refletido no

desempenho das cadetes; outro fator de andlise a ser considerado € que essa também foi a

Gltima turma a cursar 0 curriculo anterior, sem constar o curso de administracdo, como

ocorreu a partir da turma seguinte.



O sonho feminino deicaro 101

Outra caracteristica que Ihes é atribuida diz respeito a condi¢do psicologica que
demonstram. E comum ouvir-se pelos corredores a afirmagio de que, estando com a mesma
idade, as mulheres encaram a realidade castrense com mais maturidade emociona que 0s
homens, mostrando-se mais organizadas e disciplinadas, o que poderia inclusive contribuir
para a sua adequagdo as regras e rotinas da caserna. Por outro lado, afirma-se também que
tendem mai's para a subjetividade que os homens, que seriam mais objetivos.

Um fato ilustrativo é a questdo do cabelo: ndo apenas entre as aviadoras, mas
desde a entrada da primeira turma de mulheres intendentes, tem sido aventada a possibilidade
de padronizarem os cortes de cabelo €, ao invés do uso costumeiro do “coque”, corté-los bem
rente a cabega, como é feito pelos homens, ou na atura da gola da canicula®’, o que chegou a
ser realizado pela primeira turma de intendentes. De um modo geral, as mulheres mostraram-
se abnegadas a cumprir o que Ihes fosse determinado. Entretanto, diversos foram os oficiais
gue ponderaram tal necessidade, afirmando que isso feriria a auto-estima de muitas delas,
especia mente das que ndo apresentavam fei¢des faciais tdo delicadas e poderiam ficar com a
aparéncia“masculinizada’ .

Ainda se comenta e se aventa tal possibilidade, entra ano e sai ano, entra e sai
comandante, sob a alegacéo de que ha a necessidade de cortar os lagos com o0 meio civil e
proporcionar um choque cultural que as insira definitivamente na vida militar. @

Também, para as aviadoras, cogitou-se que o0 “coque” atrapaharia o uso do
capacete nas missdes de voo, o que inclusive ja foi testado e desabonado, além de prejudica
las na execugdo dos exercicios de campanha, onde poderiam prendé-los nos gahos das

arvores ou serem facilmente presas de inimigos.

“" Como é conhecida a blusa azul do 7° uniforme.

8 No ano letivo de 2008, as cadetes do 1° e 2° esquadrdes tiveram que cortar o cabelo, sob a alegacéo da ciséo
forcada do meio civil e também de valorizarem mais essa conquista quando chegarem no 3° ano, quando poder&o
voltar a usar coques. Para Soares e Musumeci (2005, p.32), a determinacdo de que as mulheres cortem seus
cabelos no edtilo “jodozinho” e a proibicdo de uso de maquiagem e de jéias pode significar uma “ intengéo
deliberada de assexué-las ou de minimizar os signos usuais de feminilidade”. Essa “ dessexualizagao”

dificultariaaidentificagdo das “ mulheres no meio da massa de alunos” .
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Cadete aviadora, de coque e
capacete, preparando-se para
um véo solo

Alega-se ainda que o primeiro contato de todos os alunos com a AFA, o que
ocorre durante o Estagio de Adaptacdo, deve padronizar suas atitudes e fortalecer o vinculo de
cada um com seu grupo, sendo esta a base estrutural sobre a qual se ergue o espirito de corpo.
Por isso, desde o primeiro dia de sua apresentacdo na AFA, os cadetes vestem-se de forma
idéntica: a principio com o uniforme de “ cotonetes’, como ficou corriqueiramente conhecida
a combinagdo de calga jeans e camiseta branca. Em seguida, passam a usar o 10° uniforme,
também conhecido como “camuflado” e, s6 algum tempo depois passam a usar o 7° uniforme,
atradicional farda na cor azul. Realmente, observando um esquadréo em “forma’, s6 com um
olhar mais detido distingue-se um cadete especifico no grupo compacto e “homogéneo”.

Assim, se a premissa basica € igual&-los enquanto grupo, de forma que ndo se
distinga visivelmente sequer sua condi¢do financeira, porque o padréo do cabelo ndo deveria
ser utilizado também pela mulher? O fato € que, até a presente data, 0 corte ndo foi
definitivamente instituido para as aviadoras, a ndo ser como exposto acima e, fato imprevisto,
durante o ano letivo de 2007, foi montado um “saldo de beleza” no interior da AFA para
ensiné-las a se auto-maguiarem e cuidarem da pele e do corpo. Sdo exemplos das contradicdes
internas da caserna que, de acordo com a visdo e a postura dos comandantes do momento,

modificam o clima organizacional .
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Nos grupamentos, é dificil fazer a
distingdo entre os cadetes

Foucault (1977, p.16) afirma que, no processo de dominagdo do corpo, este
apresenta-se como instrumento ou intermediario para a privagdo de liberdade que se faz ao
individuo, ou sgja, submetendo o corpo, quer sgja pelo aprisionamento, pelo castigo ou pelas
interdices, submete-se 0 sujeito & privacdo de um bem maior, que é a propria liberdade. E o
gue ele chamou de “ economia dos direitos suspensos’ , que visa atingir um objetivo bem mais
elevado que aguele alcancado pelo sofrimento fisico. Dai ser muito mais importante um
exército inteiro de técnicos, ocupados em explicar, prever e manipular 0s processos mentais,
gue aguns carrascos. Os técnicos (como os meédicos, capeldes, psiquiatras, psicologos,
educadores, etc.) garantirdo agqueles que sofrem a acdo punitiva que ha um objetivo maior
inserido em seu sofrimento.

O processo educativo baseado nesse pressuposto € t&o eficiente que o cadete,
com 0 passar do tempo e dos postos, assume as falas, as posturas e as atitudes de quem lhe
“educou”, o que foi percebido ao entrevistarmos algumas cadetes na fase de conclusdo do
curso, que diziam compreender a razdo de tudo por que passaram e até o justificavam. Os
proprios cadetes reproduzem com os cadetes hierarquicamente subordinados essa postura e
s80 observados pelos oficiais, para que o facam adequadamente, exercitando o papel de

lideranca.
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Também é possivel perceber esses tragos na forma de tratamento que alguns
oficiais destinam aos cadetes, como se nunca tivessem passado por tais provagdes, numa
atitude de negacdo ou, por outro lado, como se quisessem fazer os outros “pagarem” pelo
sofrimento que lhes fora imposto, reafirmando sua posicdo de superioridade. Assim, 0s
elementos educativos aqui citados convivem na AFA e sdo apresentados explicitamente
através da doutrina militar, ao longo dos quatro anos de curso, contribuindo para a formacéo
da sua identidade® e do sentimento de pertinéncia neste grupo social marcadamente

tradicional.

2.2 A DOUTRINA MILITAR E A FORMACAO DO CADETE NA AFA

Apos a acirrada disputa para entrar na AFA, os cadetes passam, conforme ja
citado, por um Estagio de Adaptacdo (EAD), durante um periodo aproximado de um més e
meio. E comum durante este estagio a solicitago de desligamento por parte daqueles que se
julgaram inaptos para a vida militar. Para os que persistem, € uma fase angustiante de
provagdes, privacdes e obstacul os a superar, tanto fisicos quanto psicol égicos.

O objetivo do EAD é descrito no Manual do Cadete (ACADEMIA DA
FORCA AEREA, 2007a), elaborado pela Segdo de Doutrina do Corpo de Cadetes, da forma

COMO Se segue:

O EAD tem por objetivo, por meio de um programa de treinamento doutrinério,
fisico e militar, adaptar o jovem, que inicia sua jornada académica, a vida da
caserna e as peculiaridades da instituicdo, estimulando o gosto pela profissdo, o
espirito de corpo, a disciplina, a organizagdo, desenvolvendo, ainda, o hébito da

“ Para Castro (1990, p.12), os cadetes aprendem, no convivio com outros cadetes e com os oficiais, o que é “ ser
militar” . Nesse “ processo de socializacdo profissional” aprendem os “valores, atitudes e comportamentos
apropriados a vida militar”, ou sgja, forma-se sua identidade ou, como chamou o autor, o “ espirito militar” .
Para Takahashi (2002), com as mulheres que ocuparam as primeiras vagas de intendentes na AFA também
ocorreu esse processo de formagdo de identidade, que foi construida apesar da auséncia de modelos femininos
precedentes nesta instituigdo. Também foi através da convivéncia com os demais cadetes e com os oficiais que
aprenderam a serem militares.
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atividade fisica e do estudo, dentre outras virtudes militares, com base nos mais
elevados principios éticos e morais. (p.5)

E destaca:

Esta € uma fase de acentuados treinamentos fisicos e psicoldgicos, sendo um
periodo que prioriza a orientagdo e o estimulo, visando a integragdo do futuro
cadete a um todo harménico e coeso, que é o Corpo de Cadetes da Aeronautica.
(op.cit.)

A filosofia do EAD prevé gque os cadetes sejam chamados inicialmente de
estagiarios, de forma que sd possa ser designado cadete aquele que conquistar esse direito,
mediante a dedicacéo e o esforgo pessoal. Seria, assim, no imaginario do jovem gue ingressa,
um estimulo a superacdo dos obstaculos que estdo por vir, auxiliando-o nesse periodo de
adaptacdo. Ao mesmo tempo que sdo0 submetidos a intenso esfor¢o fisico e “ pressdo
psicoldgica” , sendo lembrados incessantemente que podem “ pedir pra sair” , sdo estimulados
amanterem-se firmes, pois constituirdo “ um grupo seleto” de pessoas.

A recepcdo aos estagiarios serd de forma educada e respeitosa, demonstrando-1hes,
acima de tudo, o orgulho da Academia em té-los em suas fileiras, lembrando, em
contrapartida, a responsabilidade que lhes é atribuida, a partir daquele momento,
por pleitearem fazer parte de um grupo seleto da sociedade brasileira. Assim, a
filosofia do EAD é a de estimular o estagiario a conquistar seu lugar no Corpo de
Cadetes, incentivando-o a superar seus limites, perseguir seus objetivos e
conquisté-los através do seu proprio esforco e mérito. (op.cit., p.6)

A rotina do EAD visa sempre a superagdo, buscando selecionar dentre os
jovens aqueles que real mente tém interesse pela vida militar, até porque neste periodo ainda €
possivel convocar outros candidatos que foram aprovados mas que aguardam numa lista de
espera reserva. Nessa fase os desafios sdo impostos na tentativa de, graduamente, ser
“moldado o carater e forjadas as virtudes necessérias aos futuros lideres de nossa Forca”
(p.123). Para nés, é como um constante jogo de “ bater e assoprar” , que nos lembra um verso
do poema Versos intimos de Augusto dos Anjos: “ O beijo, amigo, € a véspera do escarro, a

mao que afaga é a mesma que apedreja” .>
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Apesar da Segéo de Doutrina ser a responsavel direta pelo desenvolvimento do
EAD, sdo os cadetes da Cadeia de Lideranca, do 2° e 3° anos, juntamente com os oficiais do
Comando do 1° Esguadrdo, que executardo as atividades. Entendemos ser essa atividade
duplamente “ educativa” para os cadetes que compdem a Cadeia, pois ab mesmo tempo que
reforca seus comportamentos, adaptando-os ainda mais a hierarquia, a disciplina e a
obediéncia, ensina-lhes a postarem-se como lideres, aprendendo a “ arte do comandamento” .
E um exercicio de estimulo-resposta, onde os cadetes s30, a0 mesmo tempo, comandados e
comandantes, papéis estes que desempenhardo ao longo de toda a sua carreira. Nao sabemos,

entretanto, o que é mais dificil de aprender: a obediéncialeal ou alideranca exemplar.

O estagiario cumprira uma rotina rigorosa, na qua aprendera a antecipar-se aos
acontecimentos, plangjando seu tempo livre, 0 qual seré escasso, de modo a estar
sempre pronto a atender, com eficiéncia, as exigéncias da profissdo militar.
Disciplina, organizagdo, pontualidade, controle emocional e tenacidade ser-lhe-8o
ensinados e desenvolvidos durante toda a fase, havendo também outros principios
elementares muito importantes a serem aprendidos, tais como: regulamentos, ordem
unida, adaptacdo, treinamento fisico, etc. (ACADEMIA DA FORCA AEREA,
20073, p.7)

O EAD prevé ainda que as atividades (instrugdes sobre armamento, municéo e
tiro, ordem unida, etc.) elevam o nivel dos alunos provenientes da EPCAR, a0 mesmo tempo
gue promove a introducdo dos civis a vida militar, sendo que apenas a0 seu término, na
cerimdnia de entrega das platinas, serdo reconhecidos como cadetes. Entretanto, durante todo
0 primeiro ano o cadete ficara muito visado, tanto pelos demais cadetes quanto pelos oficiais,
e sofrerd diversas cobrancas com “relacdo as regras e ao comportamento que |he séo

ensinados’ (op.cit.).
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Durante o EAD, sdo comuns
0s*“ corretivos’ e todos
“ pagam” juntos

Algumas cadetes entrevistadas ao fina do 4° ano, ou sga, apds terem
vivenciado todas as atividades académicas, citaram esta como sendo a pior experiéncia
passada na AFA, pois tudo contribui para repensar sobre a vontade de permanecer no curso e
a vocacdo para a carreira. A rotina do EAD conta com uma alvorada as 6:00h (quando ja
deverdo estar em forma, com os alojamentos devidamente arrumados), aulas na Diviséo de
Ensino (DE), provas, exercicios de Ordem Unida, doutrina militar, pernoites, acionamentos
durante as madrugadas, provas, arrumacdo dos alojamentos, atividades fisicas rigorosas,
muita correria e poucas, bem poucas horas de sono. Sem contar que, durante este periodo, o
tnico contato do estagiario com o meio externo so é possivel através das ligacoes tel efonicas,
nos raros interval os entre as atividades cotidianas.

Ao fina do EAD, os cadetes comegam a cumprir a rotina escolar comum aos

demais esquadrdes, conforme atabela a seguir:
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TABELA 5 - ROTINA DOS CADETES

PERIODO ATIVIDADE HORARIO
Alvorada 6h
Café 6 h15min—6 h40 min
1° tempo de aula 7h—-7h50min
~ 2°tempo de aula 7h50min—-8h40 min
MANHA 3° tempo de aula 8h50min—9h40 min
4° tempo de aula 9h40min—10h 30 min
5° tempo de aula 10h40 min—11h 30 min
6° tempo de aula 11h 30 min—12 h 20 min
Parada Di&ria 12 h 35 min
Almoco 13h-13h40
7° tempo de aula 14 h—-14h 50 min
8° tempo de aula 14h 50 min —15h 40 min
TARDE 9° tempo de aula 16 h- 16 h50 min
10° tempo de aula 16 h50 min—17h 40 min
Arriacdo daBandeira 18 h
Jantar 18 h 15 min
NOITE  Revistade Recolher / Revista do Pernoite 19h—19h20 min
Ceia 21 h 05 min - 21h 30 min
Siléncio 22 h

Fonte: Programa de Atividades Escolares da Academia da Forgca Aérea (MCA 37-4, 2007).

Por fim, no hor&io de descanso, os cadetes devem estudar e manter o
alojamento em ordem, considerando o quarto, 0os armarios e as fardas. Ainda concorrem a
escalas de servigo, com as quais aprenderdo a conviver durante toda a sua carreira.

O Corpo de Cadetes € também o 6rgdo responsavel pela elaboragéo,
coordenagcdo e desenvolvimento do Programa de Formagdo, que estd4 dividido em um
Programa de Treinamento Militar (PTM) e um Programa de Treinamento de Lideranca (PTL).
Por suavez, o PTM subdivide-se em Treinamento Militar Basico (TMB), aplicado aos cadetes
do 1° Esquadrdo e em Treinamento Militar Avancado (TMA), aplicado aos cadetes do 2°
Esquadrdo. O PTL destina-se aos cadetes mais antigos, do 3° e 4° esquadrfes, que deverdo
orientar os cadetes mais modernos no atendimento ao PTM, para que adquiram as

caracteristicas de um lider.
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O Programa de Formag&o tem como principa objetivo a*“ formacéo militar” e
a*“ formacéo ética e moral” , e 0 Manua do Cadete n&o deixa duvidas quanto a que se destina
tal formacdo: aprender a disciplina e a hierarquia, introjetar o cédigo de honra (coragem,
leadldade, honra, dever e patrid), portar-se segundo principios éticos e morais, seguir o
exemplo positivo de seus superiores. Objetiva-se, ainda, o “ desenvolvimento do carater” ,
pressupondo que um oficial deve buscar sempre “ fazer a coisa certa, a despeito das pressoes
em contrario”, observando tanto a sua propria conduta quanto as dos colegas, quer segja pelo
receio de sofrer sancbes disciplinares ou por sentir que sua conduta pauta-se por “valores
positivos’ . Apesar do ambiente competitivo, 0 manual prevé que a educacdo na AFA deve
reforgar um “ relacionamento humano” que respeita as diferencas, favorecendo um “ ambiente
de cooperagdo e ndo de competicdo” . Assim, o Programa de Formagdo da AFA pode ser

sintetizado de acordo com o seguinte organograma:
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PROGRAMA DE FORMACAO

- Formag&o militar
- Formag&o éticae mora
- Desenvolvimento do carater
- Formagdo civica e socid

g

W

PROGRAMA DE TREINAMENTO

MILITAR (PTM)
Valores a serem aprimorados
- Integridade
- Servir antes de pensar em s mesmo
- Buscar a excelénciaem tudo que faz

!

PROGRAMA DE TREINAMENTO DE
LIDERANCA (PTL)

Valores a serem aprimorados sdo 0s que
ressaltama lideranca:

- Iniciativa

- Bom senso

- Grande sentimento do dever

- Discernimento

- Boa preparacao tedrica

- Capacidade de comunicacéo, etc.

Atributos pessoais que o cadete deve desenvolver :
- Coragem moral efisica
- Sensibilidade de julgamento

- Determinacdo
- Carisma
Treinamento Militar Basico Treinamento Militar Avancado
(TMB) (TMA)
- 1° esquadréo - 2° esquadr&o
- Inicio da formagéo militar - Sedimentavaloresdo TMB
Aspectos valorizados: Aspectos valorizados:
- Pontualidade - Plangjamento e organizacéo do
- Apresentacao pessoal tempo.
- Conduta moral - Inicio daformacgo para
lideranca, ao cobrar dos cadetes
Aprende a obedecer prontamente do 1° ano a correta observancia
€ com consciéncia dasregras, servindo-lhes de
exemplo.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das informagdes contidas no Manua do Cadete (2007).

Durante esse processo de formacdo, o reforcamento passa pela questédo do

exemplo, de que sdo os proprios cadetes 0 modelo a ser seguido pel os cadetes dos esquadroes
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mais “modernos’ e, por isso, si formados para a lideranca desde o inicio, mantendo a
constante observacao sobre si e sobre os outros.

O que percebemos na convivéncia cotidiana com os cadetes na AFA € que esse
modelo de ensino tem servido satisfatoriamente para os fins aos quais se destina. Os cadetes
dificilmente apresentam comportamentos subversivos ou contrérios ao que prevé a doutrina
militar e mantém o controle sobre os cadetes hierarquicamente subordinados, conforme esta

previsto no Manual do Cadete (ACADEMIA DA FORCA AEREA, 2007a):

A Cadeia de Lideranca € constituida pel os seguintes cadetes:
- Lider do Corpo de Cadetes,

- Lider da Aviagdo, da Intendéncia e da Infantaria;

- Lideres de Esquadrao;

- Lideres de Esquadrilha; e

- Lideres de Elemento. (op.cit., p.13)

A Cadeia de Lideranca tem como responsabilidade assegurar que a conduta
dos demais cadetes seja orientada, corrigida e aplicada de acordo com o Manual do Cadete e
com as orientagdes dos oficiais do CCAER. O Lider do CCAER, os Lideres dos Cursos e 0s
Lideres de Esquadrdo constituem ainda o Estado-Maior de Cadetes, com a incumbéncia de
fiscalizar a atuagdo dos demais membros da Cadeia de Lideranga, para que os objetivos
propostos no PTM e no PTL sgam acangados. Entretanto, o Manual destaca que,
independente de o cadete exercer funcéo de lideranga, essa é uma caracteristica que deve
sempre ser desenvolvida, tendo em vista que todos se tornaréo oficiais e, portanto, serdo
lideres em suas unidades. Dessa forma, algumas regras devem ser seguidas por todos com o

intuito de aprimorar alideranga:

- Ao ser observada uma conduta inadequada, no &mbito da AFA ou fora da mesma,
todos os cadetes do 2°, 3° e 4° Esgquadrbes deverdo fazer, imediatamente, as
corregBes necessarias, emitindo orientagfes. Os cadetes que estiverem sendo
corrigidos deverdo ser informados do motivo da correcéo e orientados;

- Os cuidados em relagéo a apresentacdo pessoa e a conduta (maneiras de pensar,
agir efalar) devem ser sempre corretos e irrepreensivel’s;

- Em seu propésito de melhorar suas qualidades de lideranga, o cadete mais antigo
deve treinar e corrigir os cadetes mais modernos, de maneira tal que |hes inspire

*! Expressio que sintetiza a hierarquia militar dentro das unidades, de acordo com a antiguidade do posto. Assim,
o militar serd posicionado hierarquicamente, sendo mais moderno que outro militar que lhe é superior e mais
antigo que aguel e que estd num posto subalterno.
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confianca e desgio de acertar, sem usar de um tratamento mais severo do que a
situagdo exija, obstruindo o processo de absor¢éo consciente da corregao;

- E essencia que os cadetes mais antigos estimulem os cadetes mais modernos,
sempre que possivel, a desenvolverem a habilidade em usar seu tempo e energia
eficientemente. Isto deve ser feito para gjudar os cadetes nos seus estudos e outros
afazeres, evitando perda de tempo; e

- A responsabilidade primaria pelo cadete do 1° e 2° Esquadrdo € do Lider de
Elemento. Ele sera notificado sempre que seu Elemento deva ser corrigido,
qualquer que sgja 0 motivo. (op.cit., p.22)

E interessante notar que a constante vigilancia exercida até mesmo entre os
pares faz com que os cadetes adquiram o que € conhecido como “disciplina consciente”, ou
sga, que sintam a necessidade de sempre policiar seus atos e aces (e até sua maneira de
pensar e de falar) a fim de obterem o maximo em aprovacdo diante dos lideres e dos oficiais
da Academia®. A eficiéncia na transmissdo dos conceitos doutrindrios mede-se justamente
pela forma como acatam as regras de conduta e a disciplina, e modelam seu comportamento
durante os anos transcorridos na AFA, 0 que ira perpetuar durante toda sua vida profissional.
Por isso ndo basta que o cadete mais antigo mostre o erro e puna o cadete mais moderno, mas

gue, principalmente, mostre-lhe a forma correta de proceder, agindo no momento em que

ocorre ainobservancia das regras de conduta.

A conduta disciplinar requerida na Academia da Forca Aérea é baseada no
cumprimento de elevados principios éticos e visa aprimorar as qualidades morais
do cadete, moldando seu carder na obediéncia espontanea e consciente as
exigéncias dos preceitos regulamentares;

O cadete deve ter sempre em mente que a forga da disciplina, necess&ria a uma
escola de formagdo de oficiais, inspira-se no sentido absoluto do dever e na
compreensdo nitida das obrigagdes que assumiu ao ingressar na Forca Aérea.
(op.cit., p.25)

Este sistema prevé o uso de medidas disciplinadoras especiais como correcéo
de conduta (corregdo verbal), trabalhos de estudo e pesquisa (que restringe parcialmente a

saida do cadete durante o final de semana), servicos extras (o cadete é designado para um

%2 Foucault (1977, p.125) comenta que, no séc. X V|11, “ o soldado tornou-se algo que se fabrica; de uma massa
informe, de um corpo inapto, fez-se a maquina de que se precisa; corrigiran-se aos poucos as posturas;
lentamente uma coacao cal culada percorre cada parte do corpo, se assenhoreia dele, dobra o conjunto, torna-o
perpetuamente disponivel, e se prolonga, em siléncio, no automatismo dos habitos; em resumo, foi ‘expulso o
camponés' e Ihe foi dada a ‘fisonomia’ de soldado”. Esse controle minucioso do corpo traduz-se na prépria
disciplina que torna o sujeito “ tanto mais €ficiente quanto é mais Util, einversamente” (op.cit., p.127).
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servigo de escala sem o cdmputo do respectivo quadrinho), estudo obrigatério (cadetes que
estiverem de 22 época devem permanecer na unidade para estudar, até que tenha aprovacdo na
matéria ou que eleve sua média), restricdo da guia de saida extraordinaria (cadetes em exame
ou com problemas disciplinares), revista de uniforme (quando a apresentagdo pessoal estiver
deficiente, iréo se apresentar diariamente apos a refeicdo com o uniforme alinhado), alvorada
(apresentar-se dez minutos antes da alvorada), detencdo académica e treinamento de
sobreaviso mental (para corrigir falhas no grupo ou em parte dele).

Caso essas medidas disciplinadoras ndo sejam suficientes para enquadrar
determinado cadete, bem como em caso de transgressdes disciplinares, outras punigoes
previstas no Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER) seréo aplicadas, como a
repreensdo (verbal ou por escrito), a detencéo e a prisdo, podendo estas serem acumuladas
com a Escala de Servico, a critério dos Comandos dos Esquadrées. O poder da disciplina esta
justamente no ato de fabricar “ corpos submissos e exercitados. Corpos doceis. A disciplina
aumenta as forgas do corpo (em termos econémicos de utilidade) e diminui essas mesmas
forcas (em termos politicos de obediéncia)” (FOUCAULT, 1977, p. 127).

Como ja visto, o cadete pode ser punido por portar uma apresentacéo pessoal
inadequada. Por isto, 0 Manua do Cadete também prevé uma padronizagéo da apresentacéo
pessoal do cadete da Aeronautica. A fim de exemplificarmos, destacaremos a seguir alguns

padrdes especificados para as cadetes:

a) Uso de maquiagem, padréo de unhas e de cabelo das cadetes da Aeronautica
quando uniformizadas.

- Os uniformes das militares deverdo obedecer ao Regulamento de Uniformes da
Aeronautica;

- N&o é permitido o uso de calgas extremamente justas €/ou com cintura baixa. As
calgas devem possuir, no minimo, dois palmos de ziper e devem deixar aparecer, no
méaximao, cinco botBes da caniculg;

- N&o é permitido 0 uso de saias extremamente justas, acima dos joelhos ou com
cintura baixa;

- Os sapatos para uso com os uniformes devem obedecer ao previsto no Regulamento
de Uniformes da Aeronautica, ndo sendo permitida a utilizagdo de qualquer modelo
diferente do fornecido pela Segéo de Provisdes;

- A maguiagem, quando em uso de uniforme, em trajes civis, a servico ou em
organizagOes militares, deve ser feita com moderag&o e em tons discretos, sempre em
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conformidade com as condi¢gdes e exigéncias do ambiente (baile, representacéo,

formatura, instrucéo etc.);

- As unhas deverdo ser tratadas e, se pintadas, com esmalte de cor transparente ou
clara, sem quaisquer aderegos. E permitido o uso de francesinha. O comprimento
maximo da unha devera ser limitado pela linha da ponta dos dedos, a fim de se evitar

lesBes como arranhdes, quebras, infecgoes, €tc;
- Deve ser redlizado cogque sempre que o comprimento do cabelo assim o permita;

- Deveréo ser utilizados grampos e fivelas na cor do cabelo, em quantidade suficiente

para prendé-lo;

- O uso do rabo de cavalo ou tranga somente sera permitido quando em uso do 9°
uniforme, com ou sem o abrigo olimpico, com o 10° uniforme em exercicios
operacionais (acampamentos e outros) e com abrigos de representacdo. Nas demais

atividades, as militares dever&o utilizar coque;

- Para a confecgdo do rabo de cavalo ou tranca, deve ser utilizado o elastico na cor

perfil

. costas

CABELO CURTO

'8

CABELO CURTO

- S

CABELO CURTO

CABELD COMPRIDO

CABELO COMPRIDO

CABELO COMPRIDO

p—

preta;

- A cadete esti autorizada a utilizar mais
de um elastico na confec¢do do rabo de
cavalo, com o objetivo Unico de diminuir o
volume do cabelo;

- Em campanha e demais exercicios
operacionais, sempre que o rabo de cavao
ou tranca colocar em risco a seguranga,
podera ser determinado o uso de touca
protetora com o uso do capacete;

- As cadetes aviadoras em instrugéo,
guando do uso de capacete, deverdo
utilizar touca protetora confeccionada em
tecido antichama, ndo podendo fazer uso,
nesta situagéo, de grampos e prendedores
de cabelos,

- A cadete deve abster-se do uso de
penteados exagerados (alto, cheio, etc)
cobrindo a testa, ainda que parcialmente
(franja), bem como o uso de quaisquer
posticos, aderecos ou dliter, inclusive em
eventos sociais;

- E proibido & cadete o uso de tinturas
diferentes da cor natural do cabelo; e

- O penteado padrdo exigido é o
apresentado nas gravuras ao lado:

Para os cadetes, também esta descrito um padrdo de corte de cabelo a ser

seguido. O Manual descreve ainda, nos mesmos moldes detalhados, como deve ser 0 uso de

acessorios e roupas intimas dos cadetes, como relégio, correntes, pulseiras, brincos e

armagdes de 6culos, tudo obedecendo ao critério da discricdo e sutileza.

Como é possivel perceber, todas as orientagbes de que necessitam os cadetes

para conseguirem portar-se adequadamente no ambito da AFA esta previsto e escrito, quer

neste Manua de Doutrina, quer na legislacdo em vigor. N&o poderia ser diferente com a

quest&o sexual, cujas regras estdo também definidas a fim de orientar os cadetes com relacéo
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a molestacOes, favorecimento, incomodo, assedio e assalto sexual, conforme o convencionado
nalegislacdo pena vigente no pais.

Prevé-se ainda as normas de conduta em diversas situagdes rotineiras no
ambito da AFA, como o transito autorizado, as apresentagdes (continéncia) aos superiores, 0
deslocamento da tropa e individual, como se portar em ambientes como biblioteca, cinema,
salade TV, sala de aula, etc., o horério de permanéncia nos alojamentos e a sua manutencgao,
dentre inlmeras outras situagcdes para as quais 0 cadete ndo pode alegar desconhecimento,
com pena de ser punido.

Enfim, apesar de todos os procedimentos previstos estarem lancados no
Manual do Cadete, a disciplina e o padréo de conduta adotado pelo militar € muitas vezes,
adquirido por meio do exemplo e das puni¢des a que estdo sujeitos, e até mesmo do simples
receio de ser punido. Essa é a inovagéo citada por Foucault (1977, p.15) quando, no final do
sec. XVIII e primeira metade do séc. XIX, os violentos castigos fisicos e suplicios foram
substituidos pela “ economia dos direitos suspensos’, passando para 0 campo da consciéncia
abstrata, onde a certeza de ser punido é que ira desviar o homem da pratica do crime. Por isso

concordamos com Camdes: a disciplina militar sb se aprende vendo, tratando e pelejando.
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2.3 0 PROCESSO DE FORMACAO DO AVIADOR

Ainda no primeiro ano, os aviadores cumprir&o algumas disciplinas do campo
técnico-especializado (Aerodindmica, Instrucdo Técnica da Aeronave T-25 e Navegacdo
Aérea 1), ao contr&rio dos cursos de intendéncia e infantaria, que cumprem as mesmas
disciplinas bésicas aos trés cursos e que contemplam, em grande parte, 0 conjunto de
disciplinas da Administraggo. As disciplinas técnico-especializadas cursadas no 1° ano pelos
aviadores sdo pré-requisitos necessarios para o cumprimento da atividade aérea prevista para
0 2° ano.

Durante as férias, entre os meses de dezembro e janeiro, 0s cadetes precisam
cumprir uma outra tarefa estudar os manuais do avido para que estejam aptos, quando
retornarem a AFA, arealizarem as provas tedricas referentes ao contelido. Alguns, inclusive,
permanecem na AFA e estudam dentro das naceles das aeronaves, preparando-se para 0
cheque de olhos vendados. E comum os instrutores afirmarem que o cadete que tira uma nota
inferior a9.0 (nove) nessas provas ja apresenta certa dificuldade e essairarefletir-se no voo.

O Manua de Procedimentos (MAPRO), como visto no capitulo 1, contém
informagdes referentes ao comportamento dos cadetes no ambito do Esquadréo de Instrugéo
Aérea (EIA), como por exemplo: em quais areas pode transitar, como proceder diante de um
oficial, como sera realizado o briefing e o debriefing das instrugcdes de véo, o que fazer em
caso de voo deficiente ou de sentir-se mal durante uma missdo, dentre outros. Dessa forma, o
cadete, ao chegar no EIA parainstrucdo, sabe exatamente como se comportar e quais S0 seus
deveres, com pena de ser punido se descumprir o que prevé o MAPRO. Neste manual,
constam ainda as normas e procedimentos referentes as instru¢bes de v6o, como: areas de
instrucéo, véo isolado diurno, pré-solo, aproximacdo de precisdo, manobras e acrobacias,
formatura 2 aviBes e navegagdo por contato. Nestes itens, o cadete ira encontrar a descrigéo

exata de todo o ritual a ser seguido para 0 cumprimento adequado da missdo, como por
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exemplo: 0 que deve observar na saida para 0 véo, como deve se posicionar dentro da nacele,
guais inspegdes e cheques devem ser rigorosamente seguidos (check list), como dar a partida
na aeronave, como estaciona-lo e em que box, etc. Reafirma-se nesse Manual a possibilidade
de prever todos os pormenores da instrugdo, o que é tipico no modelo tecnicista de educagéo.

E importante destacar que esse manual é justamente ateoria da qual necessita o
cadete para iniciar suas atividades préticas referentes a instrucéo de voo e, além de serem
cobrados quanto & sua memorizagdo, sua funcdo mnemodnica determina reamente a
consecucdo das manobras e a assertividade dos procedimentos. O cadete ndo pode demonstrar
desconhecimento dentro da nacele e, muito menos durante o voo, ficar preocupado com o
procedimento correto a seguir. O aviador necessita do automatismo no controle da aeronave
para poder raciocinar externamente, na misséo que precisa desempenhar, e por isso toda a
aprendizagem comega com a memorizagdo, mas visando a compreensdo, Como uma passagem
do modelo behaviorista para o gestaltista no que diz respeito a compreensdo de como ocorre a
aprendizagem do sujeito.

Também estudam durante as férias 0 manual técnico do avido, onde estdo
descritos os sistemas elétrico, hidraulico, mecanico, etc., bem como todas as informacdes
técnicas relativas a aeronave que ira comandar. Com base nessa teoria, 0 cadete deve
reconhecer as partes principais da aeronave, bem como apontar na nacele, com os olhos
vendados, onde se localizam os diversos instrumentos de navegacéo do painel, como botdes,
rel6gios, bussola, altimetro, dentre outros.

Dejours destaca aimporténcia dessa parte do treinamento dos aviadores:

Toda a atividade do piloto no solo visa a lhe dar os meios ndo s6 de limitar ao
maximo os acasos de sua missdo, mas também de corrigir as eventuais anomalias
que poderiam acontecer no vOo: aprender a usar 0s instrumentos e as novas
aparelhagens, verificar os procedimentos correspondentes a cada incidente, recitar e
repetir as sucessivas etapas de cada procedimento®, preparar minuciosamente as
missoes, levar em consideracdo os dados meteoroldgicos, treinar em simuladores
etc. Que nds saibamos, ndo existe situacdo de trabalho comparavel em outro ramo
onde o nivel de formagdo dos operados seja mantido com tanta assiduidade.

%3 E o procedimento conhecido como “véo mental”.
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Toda a atividade no solo, além de seu valor técnico, real e concreto, desempenha
um papel fundamental do ponto de vista psiquico a servico do equilibrio e da
estabilidade da personalidade. (1992, p. 84 — grifo no original)

Nacele do T-27 Tucano

Com essa grande e complexa carga de informacgbes e cercados de muita
ansiedade chegam ao segundo ano que é, portanto, decisivo na vida académica de muitos
cadetes, visto que o maior percentual de desligamento ocorre nesse ano por causa dainaptidéo
para o vo. De acordo com o Plano de Avaliagdo, o cadete serd conduzido ao Conselho de
Desempenho Académico (CDA) sempre que ndo obtiver aprovacdo em quaquer fase ou
estagio da instrucdo aérea. O CDA sera responsavel pelo desligamento do cadete ou por
proporcionar-lhe uma outra oportunidade, para isto destinando-lhe missbes extras, caso
detecte-se que a sua deficiéncia se deve a fatores que ndo comprometem conclusivamente a
funcéo aérea, como nervosismo, ansiedade, pouco estudo, etc.

Os cadetes do segundo ano iréo cumprir suas missdes de voo no 2° Esguadréo

de Instrucdo Aérea (2° EIA), sendo estas destacadas a seguir:
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TABELA 6 - FASES DA INSTRUGAO AEREA NO T-25

FASE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE o
MISSOES POR ALUNO SAIDAS POR ALUNO
Pré-solo 17 18
Manobras e Acrobacias 10 10
Formatura 2 aeronaves 12 24
Navegacdo 6 9
TOTAL 45 61

FONTE: Plano de Instrugdo Aérea (PIA 2007).

No ano letivo de 2007, 153 (cento e cinqlenta e trés) alunos cumpriram suas
missBes no T-25, iniciando a instrucdo aérea no dia 29 de janeiro e encerrando no dia 14 de
julho, num total de 104 dias inteiros de instrucéo. Prevendo-se uma perda de 10% de dias
Uteis em funcdo das condicbes meteoroldgicas, tem-se um total de 94 dias de instrucéo, para
dar conta de 8.874 saidas dos cadetes com
os instrutores. Neste ano cumpriram a escala
de instrutor de véo no 2° EIA 20 oficiais

organicos e 30 ndo organicos, hum total de

50 aviadores, nimero consideravelmente T ——— ' —
inferior a0 necessério estipulado no PIA. -
T-25 Universal

TABELA 7 - CALCULO DA NECESSIDADE DIARIA DE INSTRUTORES PARA O 2° CFOAV

Quantidade de saidas DC + saidas de lideranca por aluno 58
Quantidade de alunos 153
Quantidade de saidas com instrutores no estagio 8.874
Total de dias de instru¢do de véo 94
Quantidade diéria de saidas com instrutores 94,40
Quantidade desejavel de duplos por instrutor 15
Necessidade diéria de instrutores parao 2° EIA 62,93

FONTE: PIA 2007

Podemos perceber entdo que, para um curto periodo de tempo, correspondente
a menos que um semestre letivo, os instrutores terdo que despender um enorme esforco para

concluir todo o estagio no T-25 com todos os cadetes, o que muitas vezes significa instructes

% Cada saida equivale a uma hora de voo.
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aos sabados e instrutores atingindo um nivel de cansago e stress que néo € aconselhavel para
esse tipo de trabalho. Ha& realmente uma dedicacdo muito grande por parte tanto dos
instrutores quanto dos cadetes, que sabem da necessidade de se cumprir as missdes
programadas, visto que sua quantidade ja foi reduzida com o passar dos anos e especia mente
com aimplantag&o do curso de Administragéo na AFA, bem como foi concentrada em apenas
um semestre letivo.

Em cada uma dessas fases acima descritas, o cadete € avaliado em diversos
guesitos. S&o itens de avaliacdo do desempenho geral do aluno, nas fases de Pré-Solo,
Manobras e Acrobacias e Navegacao:

a) conhecimento da aeronave;

b) conhecimento de emergéncias;
¢) conhecimento dainstrucéo;

d) aplicacdo de NPA;

€) correcoes;

f) iniciativa;

g) interesse nainstrucéo;

h) reacdo aos comentarios,

i) progresso nainstrucdo; e

j) adaptacdo aatividade aérea.

Também é item de avaliacdo de desempenho geral do aluno, quando nafase de
Formatura com Duas Aeronaves, aém dos descritos:
k) conhecimento das emergéncias do véo de formatura.
Além desses itens, que estdo relacionados as caracteristicas individuais e a
personalidade de cada cadete, outros itens relativos a instrucéo pratica em si também séo

avaliados nas fases. Assim, por serem muito exigidos durante o estagio do vo, muitas vezes a
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dedicagdo dos cadetes a esta atividade torna-se um obstéculo para as aulas da Divisdo de
Ensino. E comum os cadetes, em sala de aula, demonstrarem uma atitude de total
concentragdo em outra atividade que realizam muito durante esta etapa do curso: o véo
mental. E fregilente a queixa de professores que afirmam que o cadete esta em sala, mas
pensando compl eta e visivelmente na atividade aérea, visto que realiza no ar com os dedos, as
manobras que precisara aplicar no EIA durante a semana. Os préprios cadetes afirmam que
preterem o estudo na DE durante este periodo, porque sabem que uma reprovacdo em voo
pode significar o desligamento do curso, enquanto as disciplinas da DE ele podera tentar
recuperar depois, caso fique em Exame ou Segunda Epoca. Também entendem que o voo € a
razéo e a atividade fim paraaqual se destinam, e a ela se dedicam com mais prazer e vigor.

E os dados confirmam a percepcdo dos cadetes. De fato, de 2002 até 2006,
durante o segundo ano, foram desligados por voo 420 (quatrocentos e vinte) cadetes enquanto
nenhum foi desligado no quarto ano durante 0 mesmo periodo e apenas 01 (um) no ano de
2007. No mesmo periodo letivo de 2002 a 2006, no segundo ano foram desligados 10 (dez)
cadetes por motivos diversos relacionados a DE e no quarto ano nenhum cadete foi desligado.

Conseguindo superar com aproveitamento as dificuldades do segundo ano, os
cadetes ingressam no terceiro ano, ou 3° esquadrdo, no qual dever&o cumprir basicamente
disciplinas do campo geral. Prosseguem
com a rotina diéria, com 0s treinamentos
fisicos e militares, e cumprem novamente
algumas disciplinas do campo técnico-
especializado (Aerodindmica 2 e Instrugdo

Técnica da Aeronave T-27) que sera pré-

requisito para o voo na aeronave T-27, para

a qua deverdo estar teoricamente preparados no inicio do quarto ano. Para alguns, esse
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intervalo de um ano no voo é favoravel, porque permite um descanso de uma atividade t&o
exaustiva, ab mesmo tempo que Ihes possibilita aproveitarem o periodo de férias escolares.
Para outros, é negativa essa pausa, visto que ficar um ano sem voar pode comprometer o
treinamento e a coordenagdo motora adquirida, para a qual tém que estar aptos novamente no
ano seguinte. De qualquer forma, no ultimo ano do curso, os cadetes do CFOAV retomam o
v6o no 1° ElA, voando a aeronave T-27 Tucano.

Durante este 2° Estagio de Instrucdo Aérea no T-27, os cadetes cumprem uma
fase de Instrucdo em Simulador de T-27, onde podem testar os procedimentos na nacele sem,
entretanto, sofrerem a pressao de uma missdo real. Esta etapa, no ano de 2007, teve inicio em
05 de fevereiro e encerramento previsto para 15 de novembro, contando com 150 dias inteiros

de instrucéo, num total de 22 missdes por cadete.

TABELA 8 - FASES DA INSTRUGAO AEREA NO SIMULADOR

FASESDO ESTAGIO VI VI VI
PE ] _ TOTAL
BASICAS  AVANCADAS NAVEGACAO
MISSOES 4 7 10 1 22
SAIDAS 4 7 10 2 23
HORAS 4:00 7:00 10:00 2:00 23:00
N° DE ALUNOS 113 113

FONTE: PIA 2007

Cada fase do estégio no simulador de T-27, descritas a seguir, também é
avaliadaem diversositens.
- Fase de procedimentos normais e de emergéncia
- Fase de v6o por instrumentos (missdes bési cas)
- Fase de v6o por instrumentos (missdes avancadas)
- Fase de v6o por instrumentos (navegagao)
Quanto as missdes de v6o no T-27, os cadetes do quarto ano irdo cumpri-las

paralelamente as instrugdes no simulador. S&o as seguintes:
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TABELA 9 - FASES DA INSTRUGAO AEREA NO T -27

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE SAIDAS

FASE MISSOES POR ALUNO POR ALUNO™

Pré-solo 13 14
Manobras e Acrobacias 17 17
V60 por instrumentos 19 23
Noturno 2 2

Formatura 2 aeronaves 14 28
Formatura 4 aeronaves 4 8

Navegacéo 5 28
TOTAL 74 120

FONTE: Plano de Instrugéo Aérea (PIA 2007).

No ano letivo de 2007, 110 (cento e dez)>® alunos cumpriram suas missdes no
T-27, iniciando ainstrucdo aérea no dia 05 de fevereiro e encerrando no dia 15 de novembro,
num total de 150 dias inteiros de instrucdo. Prevendo-se uma perda de 10% de dias Uteis em
funcdo das condi¢des meteorol dgicas, tem-se um total de 135 dias de instrucéo, para dar conta
de 11.990 saidas dos cadetes com os instrutores. Este ano cumpriram a escala de instrutor de
voo no 1° EIA 18 (dezoito) oficiais organicos e 20 (vinte) ndo organicos, num total de 38

(trinta e oito) instrutores, numero também inferior ao necessario previsto no PIA.

TABELA 10 - CALCULO DA NECESSIDADE DIARIA DE INSTRUTORES PARA O 4 °© CFOAV

Quantidade de saidas DC + saidas de lideranca por aluno 109
Quantidade de alunos 110
Quantidade de saidas com instrutores no estagio 11.990
Total de dias de instrugéo de voo 135
Quantidade de saidas diérias com instrutores 88,81
Quantidade desgjavel de duplos por instrutor 15
Necessidade didria de instrutores parao 1° EIA 59,20

FONTE: PIA 2007

Reiteramos que € um trabalho substancial a ser realizado no decorrer do ano

letivo, ainda mais considerando as diversas outras atividades as quais 0s cadetes precisam se

% Cada saida equivale a uma hora de voo.

% No simulador aparecem trés cadetes a mais porque eles ndo atendem &s especificagdes antropométricas para o
assento egjetavel do T-27 e, por isso, cumprem esse segundo estagio voando no T-25, mas fazendo as missdes de
simulador como os demais.
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dedicar no ano de sua formatura e também as inimeras atividades que os aviadores-instrutores
exercem nas se¢Oes onde cumprem o expediente.

Em cada uma dessas fases acima descritas o cadete é avaliado em diversos
quesitos. Sdo itens de avaiacdo do desempenho gera do aluno, nas fases de Pré-Solo,
Manobras e Acrobacias, V6o Noturno e Navegagao:

[) conhecimento da aeronave;

m) conhecimento de emergéncias;
n) conhecimento dainstrucéo;

0) aplicacdo de NPA;

p) corregoes;

Q) iniciativa;

r) interesse nainstrucao;

S) reacdo aos comentérios,

t) progresso nainstrucdo; e

u) adaptacdo a atividade aérea.

Também sdo itens de avaliagdo do desempenho geral do auno, aém dos
descritos acima:
v) nafase de V6o por Instrumentos - preparo de missao; e
w) nas fases de Formatura com Duas e Quatro Aeronaves -

conhecimento das emergéncias no voo de formatura.

Como ocorre no 1° estagio de instrucdo aérea, além desses itens, outros serdo

também avaliados de acordo com afase.
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Apobs a conclusdo do curso, os cadetes tornam-se Aspirantes-a-Oficial e passam a
integrar 0 Quadro de Oficiais Aviadores, sendo classificados nas diversas OrganizagOes
Militares do Comando da Aeronautica, onde irdo praticar e aprimorar seus conhecimentos,
podendo alcancar como Ultimo posto da carreira, o de Tenente-Brigadeiro, devendo paratanto
realizar cursos de carreira obrigatorios.

O Curso de Formagéo de Oficiais Aviadores pode ser sintetizado como se segue:

Ingresso: pela EPCAR ou via concurso publico

Escolaridade: ensino médio concluido

Idade: néo ter completado 21 anos até 31 de dezembro do ano dainscri¢do

Inscrigéo: entre os meses de agosto e setembro

Concurso: o candidato é submetido a exames de escolaridade, psicoldgico, de
salde e fisico, todos de carater eliminatorio.

Local do curso: Academiada Forca Aérea (AFA), Pirassununga, Sao Paulo

Duragéo: 4 anos

A cerimbnia de formatura, também conhecida como Espaddo porque nela os
cadetes recebem oficialmente a espada, simbolo do oficiaato, € o0 momento culminante do
curso e também o inicio de uma longa jornada de trabalho dedicado a perpetuar e a inovar no
seio da Forca Aérea; espera-se que, como resultado de todo o trabalho empenhado ao longo
dos quatro anos de formagdo na AFA, o0s aspirantes estejam aptos a aplicarem os
conhecimentos adquiridos, tornando-se responsaveis pela conducdo dos caminhos da arma da

aviagdo brasileira



O sonho feminino de fcaro 126

D;t»'”"

f??%%%‘g’g’!‘i’”ﬂ’r’o * @

Cerimonia de Formatura
“ Espadao”




O sonho feminino de icaro 127

Resta-nos, aqui, fazer algumas consideracOes acerca da filosofia de ensino
praticada na AFA. Mesmo que ndo sga possivel, dada a conjuntura atual, pensar-se uma
educacdo castrense numa perspectiva mais democratica e dindmica, € inevitavel percebé-la
como parte integrante da sociedade em constante transformagéo, e buscar resultar da educacéo
um fazer pedagégico que vincule qualidade do ensino com quantidade, articulando de forma
dindmica o educador, o contetido/método e o educando, livrando-se do atraso histérico que
representa uma metodologia de ensino pautada na viséo sistémica do tecnicismo. Pois ndo &
apenas a capacitacdo de recursos humanos que estamos visando, mas sim a educacéo integral
do futuro lider da FAB e o cidadé@o brasileiro, para quem as ferramentas adquiridas nessa
escola poderdo servir de auxilio no processo de formacéo ao longo da vida e durante 0 seu
trabalho cotidiano.

Se 0 auno for levado a pensar de forma critica sobre aquilo que € externo do
ambiente escolar, interno a escola, e aquilo que € externo, mas que acaba transpondo seus
muros, percebera que deve assumir compromissos a curto, médio e longo prazos, e que nestes
deverdo estar explicitas as mudancas desgjadas para a FAB e para a sociedade, construindo
assim sua identidade profissional. A prética social global deveria ser o ponto de partida e o
ponto de chegada da prética educativa, que precisa fazer essa mediagdo articulando
plangjamento, execucdo e avaliacdo da politica educacional da instituicdo. Este é o principio
da educacdo para a democracia que buscamos expor neste trabalho, visto que ndo basta
permitir 0 acesso a grupos considerados excluidos (como mulheres, negros e homossexuais,
por exemplo) para que ainstitui¢do castrense se torne democratica, porque a mulher é passivel
de cometer atos de barbaridade tanto quanto o homem, como torturar, coagir e maltratar outro

ser humano. Para Benevides:

A educacdo para a democracia comporta duas dimensdes. a formagdo para os
valores republicanos e democréticos e a formacdo para a tomada de decisOes
politicas em todos os nivels, pois huma sociedade verdadeiramente democrética
ninguém nasce governante ou governado, mas pode vir a ser, alternativamente — e
mais de umavez no curso davida— um ou outro. (1996, p. 03)
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Para tanto, destaca que trés elementos séo indispensavels:

- aformagéo intelectual e a informag&o, visto que conhecer ainda € o melhor
caminho para melhor escolher;

- aeducagdo moral, para a formagéo da consciéncia ética que é formada tanto
de sentimentos quanto de razdo; “ € a conquista de coracfes e mentes” ; e

- a educagdo do comportamento, buscando enraizar habitos de toleréncia e de
subordinagéo do interesse pessoa ou de grupo ao interesse geral, ao bem comum. (1996, p. 4)

Aristoteles, questionando o tipo de educagdo utilitarista que era destinada aos
jovens espartanos, considerava que o objetivo da guerra é a paz, como o objetivo do trabalho

€ 0 repouso e que, por isso, a educacdo deveria visar também a ocupacdo do tempo nesses

momentos em que ndo € preciso lutar ou trabal har:

E preciso, pois, coragem e paciéncia na vida ativa, filosofia no repouso, e justica
nas duas circunstancias, sobretudo quando se desfruta a paz, vivendo-se em plena
cama A guerra nos obriga a ser justos e prudentes, a0 passo que 0 gozo da
felicidade e as delicias do repouso na paz fazem-nos audaciosos. (ARISTOTELES,
1978, p. 189)

Se formamos Nossos jovens para a guerra e, a0 mesmo tempo amejamos a paz
duradoura e perene, precisamos pensar na educagdo que lhes serd destinada na caserna para
saberem gozar com sabedoria e tranquiilidade a paz. Se ha uma crise de identidade porque ndo
estamos conseguindo lidar com um momento histérico que n&o nos apresenta hostil, com um
inimigo declarado, é porque a educacdo esta falhando em formar o homem integral, que
também adquire conhecimento na contemplac&o. Essa ansiosa busca por inimigos (quer sejam
0S movimentos sociais ou a guerrilha urbana) pode comprometer ainda mais a identidade do

lider guerreiro e arazéo de ser das Forgas Armadas.
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2.4 A AVALIACAO DA INSTRUCAO AEREA

Apesar dos itens de avaliacdo expostos anteriormente em cada fase do voo, o
Plano de Avaiacdo (PAVL) daAFA (MCA 37-5/2004) também prevé a avaliacdo do dominio
psicomotor, enfocando especiadmente a instrucdo de véo. Como em todos os demais
documentos que versam sobre a avaliagdo no ambito da Forca Aérea, neste também reforca-se
0 pressuposto de que a avaiacdo deve primar pela objetividade do processo, buscando
minimizar ainterferéncia causada pela subjetividade do avaliador.

De acordo com o PAVL, a avaliacdo do dominio psicomotor deverd ser
realizada com finalidade diagnéstica, formativa e somativa, considerando o método de

avaliagdo por apreciagdo, utilizando os seguintes instrumentos de medida:

Cheque de olhos vendados: o discente serd avaliado por meio de uma lista de
verificacoes.

Briefing: o discente serd avaliado oralmente, sobre 0 seu conhecimento teorico para
aredizacdo da missdo.

Exercicio: cada exercicio tera seu grau atribuido de acordo com o nivel de
aprendizagem a atingir na missao, conforme o Programa de Instrucdo Aérea (PIA).
Missdo: serd avaliada por apreciacdo global, com base na execugdo individual de
cada exercicio. A cada missdo, 0 aluno receberd um grau. (2004, p.20)

De acordo com tais instrumentos de medida, s3o levantados os resultados

obtidos pelos cadetes em cada um, sendo considerado reprovado

- nafase, quando ndo obtiver aprovagado no apronto da respectiva fase;

- na fase de présolo, quando tiver aproveitamento inferior a 80% dos itens
solicitados no cheque de olhos vendados, fazendo juz a uma segunda avaliagéo;

- nas missdes, quando obtiver grau 2 (dois) ou inferior;

- nas missOes de cheque, quando obtiver o grau 3 (trés) ou inferior;

- nafase de estégio, quando obtiver grau 2 (dois) em ndimero de missdes superior ao
numero de missdes de repeticéo previstos para afase, de acordo com o PIA;

- no estégio, quando obtiver grau 1 (um) em qual quer missao;

- no estégio, o cadete que obtiver grau 2 (dois) em 6 (seis) missdes; e

- no estagio, quando for julgado, por Junta Especiad de Salde (JES),
temporariamente incapaz, por um tempo que ndo |he permita completar o Estagio
de V60 no mesmo ano letivo no qual este seiniciou. (op.cit., p. 21)

Para fins de interpretacdo desses resultados, os graus dos exercicios e das
missBes sdo definidos no PAVL como se segue:

Grau 1 (Perigoso) — caracterizado por uma das seguintes situagoes:
- guando as normas da atividade aérea forem violadas sem qual quer razéo; ou
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- gquando o instrutor intervier, manualmente, nos comandos de v6o ou sistemas
auxiliares, para evitar acidentes perfeitamente previsiveis, levando-se em
consideracdo o nivel de aprendizagem do cadete; (...)

Grau 2 (Deficiente) — o cadete apresentou erros, ndo atingindo o nivel de
aprendizagem previsto no exercicio; (...)

Grau 3 (Satisfatério nos Minimos) — o cadete apresentou erros, atingindo, com
muito treinamento, o nivel previsto, com rendimento minimo aceitavel,
demonstrando condi¢des de obter o desempenho esperado na préxima missao;

Grau 4 (Satisfatério) — o cadete apresentou erros, atingindo, com o treinamento, o
nivel previsto no exercicio;

Grau 5 (Bom) — o cadete apresentou poucos e pequenos erros, atingindo, com
pouco treinamento, o nivel previsto;

Grau 6 (Excelente) — o cadete demonstrou excelente dominio da aeronave e atingiu
com facilidade ou superou o nivel previsto paraamissdo. (op.cit., p. 21-22)

O PAVL ainda determina que, quando o cadete, durante o briefing, demonstrar
um conhecimento insuficiente para a realizagdo do vbo, a missdo devera ser abortada,
cabendo ao instrutor langar as deficiéncias constatadas na ficha da missdo, ndo atribuindo-lhe
nenhum grau. Este fato devera ser relatado ao CCAER, que fara constar nos assentamentos do
cadete, caracterizando que a dedicagdo aos estudos esté insuficiente ou inadequada.

Ao contrario do que ocorre com as disciplinas cursadas na DE, nainstrugéo de
vOo 0 cadete ndo tem direito a fazer pedido de revisdo do grau aplicado pelo instrutor nos
exercicios ou na missdo. Caberd ao Comandante da Esquadrilha, em consenso com o instrutor
gue aplicou o grau, propor a sua alteracdo. Se ndo houver consenso, tal decisdo ficarestrita ao
Comandante do EIA. No caso de o cadete ser reprovado em qualquer fase ou estagio da
instrucdo aérea, conforme descrito anteriormente, sera convocado um Conselho de
Desempenho Académico para assessorar 0 Comandante da AFA a respeito da exclusdo e
desligamento do cadete.

Sendo agora possivel visualizar, mesmo que parcialmente, como transcorre a
vida académica e a instrucdo aérea na AFA, observaremos um pouco mais de perto como as
cadetes aviadoras foram engajadas nesse processo e as multiplas leituras que fizeram dessa
realidade castrense. Antes, entretanto, buscaremos referenciar esse marco na histéria da FAB
em outras experiéncias ocorridas em diversos paises mundo afora, com 0S avangos e recuos

gue marcam atrajetdria feminina no ambiente militar.
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- INSTRUCOES OPERACIONAIS
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- LAZER

Clube de vbo-a-vela

Aniversariantes do més

Festa junina

Churrasco de confraternizacdo
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- ASFRASES NOS CORREDORES: PERPETUACAO DE UMA IDEOLOGIA
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3AMULHER E AVIDA MILITAR

3.1 A MULHER EM SOCIEDADE: VIVA A DIFERENCA!

Muito apropriadamente, Beauvoir (1949, vol.1) afirma que, quando criangas,
tanto meninos quanto meninas sdo percebidos como seres indefesos que necessitam do
cuidado materno, da atencéo, da amamentac&o e do encontro com o outro. Entretanto, a partir
do momento em que a crianca percebe a alteridade no espelho, e se identifica fora de s,
alienando-se, o préprio meio se encarrega de comandar-lhe a cisdo, de mostrar ao homem e a
mulher o papel que lhes é atribuido. Para a autora, a Psicandlise tenta destacar que a partir de
entdo a mulher comega a sofrer, porque percebe o falo e ressente-se pelo fato de ndo possui-
lo, 0 que atorna submissa aquele que 0 possui. Beauvoir questiona essa concepgao, Visto que,
a seu ver, essa distingdo € uma construcéo histérica que € perpetrada no seio da sociedade e
numa época especifica, e ndo por uma suposta necessidade da mulher de ter um falo, um
objeto externado com o qual possa brincar. E a sociedade que lhe inspira perceber a
superioridade masculina e a submeter-se as regras sociais de docilidade, de coquetismo, de
constrangimento social.

Se para 0 homem culturamente reservam-se projetos concretos para a
posteridade, sendo por iSso necessério tornar seu espirito mais arrojado e destemido, para as
mulheres guardam-se valores gque a tornam objeto, que ndo Ihe possibilitam a transcendéncia,
qgue a facam sentir-se completa sempre na relacdo de dependéncia com o outro, e ndo
plenamente realizada consigo mesma. Ainda hoje preserva-se a idéia da “solteirona’, que
“ficou pra titia’ porque ninguém a desejou como parceira e ndo porque fez uma escolha
pessoal; e nessa esteira se diz da mulher mal humorada e ranzinza que assim o € por “falta de

homem”, porque € “mal amada’.
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Para Beauvoir, sendo que na fase inicid da vida os dois sexos sdo tratados
igualmente, se essa igualdade continuasse a ser respeitada como condicéo para a educacéo de
ambos 0s sexos, com certeza a mulher demonstraria seu potencial paraintervir narealidade da

mesma forma que o homem.

[...] na mulher h4, no inicio, um conflito entre sua existéncia autbnoma e seu ‘ser
outro’; ensinam-lhe que para agradar é preciso procurar agradar, fazer-se objeto; ela
deve, portanto, renunciar a sua autonomia. Tratam-na como uma boneca viva e
recusam-lhe a liberdade; fecha-se assm um circulo vicioso, pois quanto menos
exercer sua liberdade para compreender, apreender e descobrir o mundo que a
cerca, menos encontrara nele recursos, menos ousard afirmar-se como sujeito; se a
encorgassem, ela poderia manifestar a mesma exuberancia viva, a mesma
curiosidade, 0 mesmo espirito de iniciativa, a mesma ousadia que o menino. (1949,
p.22)

Se a premissa € a distingdo, seria muita hipocrisia da sociedade exigir que a
mulher apresente um desempenho superior ao que sua condicdo |he permite. Nao € possivel
exigir-lhe um outro tipo de realizagdo, se ndo é encorgjada a fazé-lo. Dai ser mais facil expiar
a culpa social, estigmatizando a mulher com um “complexo de castragdo” ou com uma
suposta inferioridade biolégica ou social qualquer.

N&o queremos com essa discussdo afirmar que a sociedade é um ente abstraido
da realidade concreta e que haveria um compld contra a classe feminina, pois como afirma
Sartre, s80 as mulheres “ metade vitimas, metade cumplices, como todo mundo” (apud
BEAUVOIR, 1949, vol.1). Ou sgja, a condi¢do da mulher também precisa ser desmistificada
pela prépria mulher e a sua libertagcdo precisa ser conquistada, subtraindo-se da cortina de
fumaga ideologica na qual esta envolvida. Se a mulher sempre se viu explicada enquanto ser
pelo homem, deve comecar atecer as proprias malhas de sua histéria, deve buscar transcender
aimanéncia que aimobiliza e se solidarizar com as conquistas e avangos de seu grupo social.
Porque os grupos oprimidos tendem a buscar forga na unido, para superar a sua condigcdo de
exploracdo e subordinagdo, como ocorre com 0S negros, 0s proletérios, os homossexuais e
muito pouco com as mulheres. N& ha uma causa que as une em torno do objetivo principal

de superacéo de sua condicdo enquanto género, mas sim manifestagGes pontuais por causas
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gue precisam, na maioria das vezes, da aceitacdo do restante da sociedade. Saffioti (1976,

p.84) constata que:

[...] Na medida em que a mulher foi, em sua expressdo, ‘0 primeiro ser humano a
sofrer a escravidao’, antes mesmo que esta existisse como fundamento de um modo
de producdo, a mulher carrega 0 pesado fardo da tradicdo de subalternidade. O
passado se enraizou de tal modo em seu ser que suas condi¢des de vida lhe parecem
normais. Se é dificil tornar o trabalhador consciente do mecanismo pelo qual opera
a ordem social competitiva, muito mais dificil sera conscientizar na mulher sua
determinacg&o potenciada. Além do mais, a divisdo da sociedade em classes sociais
(totalidades parciais apresentando certo grau de autonomia) impede a solidariedade
entre atotalidade das mulheres.

Para a autora, a divisdo social em classes é mais significativa para a mulher do

gue sua prépriainferioridade social, diante do universo masculino.

[...] Assim, a consciéncia de classe suplanta a consciéncia que eventual mente uma
categoria de sexo possa alcancar de sua situagdo. Se as mulheres da classe
dominante nunca puderam dominar os homens de sua classe, puderam, por outro
lado, dispor concreta e livremente da forga de trabaho de homens e mulheres da
classe dominada. A solidariedade entre os elementos de uma categoria de sexo
subordina-se, pois, a condi¢do de classe de cada um. Mesmo as relacbes entre os
sexos variam em funcdo, pelo menos parcialmente, da classe social a que
pertencam os elementos envolvidos. (op.cit., p.85)

Beauvoir questiona inclusive o pretenso “instinto materno” das mulheres, visto

gue desde tenra idade a menina assume a postura de mée com as bonecas que |he sdo dadas,

como Ihe é ensinado a fazer. Assume com a boneca, muitas vezes, a mesma atitude assumida

por sua mée, que € gquem lhe dispensa cuidados no lar, para consigo. Por isso acalenta, briga,

ralha, defende, maltrata, enfim, imita seu alter ego.

E farta a literatura que trata da divisio do trabalho entre os sexos, desde as

sociedades primitivas®™. O homem sempre foi o individuo responsavel pela caca, pelaguerrae

pela garantia da seguranca da tribo, enquanto a mulher cabia cuidar: das criancas, dos velhos,

dos animais domésticos, da casa, mas sempre cuidar. A esfera da vida publica foi, assim,

constituindo-se como um espaco tipicamente masculino, enquanto a mulher cabia aprender a

administrar a economia doméstica, o espaco da vida privada. No periodo colonial do Brasil,

% Cf. Heleieth lara Bongiovani SAFFIOTI (1976), Friedrich ENGEL S (1991), Mary Del PRIORE (1997),
Raymond CAIRE (2002) e Claudia Mazzei NOGUEIRA (2004).
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por exemplo, as mocas de familia passavam grande parte de suas vidas restritas ao ambiente
da fazenda, saindo poucas vezes nos dias santos para as missas; nasciam, cresciam, casavam-
se e morriam sem conhecer outras distragdes, a ndo ser aprender as prendas e garantir o
trabalho domeéstico, para onde voltava-se 0 homem em seus momentos de descanso: 0 eterno
“descanso do guerreiro™”’.

Para 0 mundo ocidental, tradicionalmente, os papéis foram definidos quanto ao

Sexo e se arraigaram no seio da sociedade e na cultura. Assim que, ao homem, se designa o

papel de guerreiro, enquanto a mulher estaria destinada a exercer o papel de mée.

Esta dicotomia fue en sus remotos origenes complementaria y estuvo
indisolublemente ligada a la conservacion de la especie. Com el paso del tiempo,
aquella primitiva division del trabajo, basada en la diferenciacion sexual, fue
orientandose, mas que a mantenimiento global de la especie, a de determinada
organizacion social, generando, en su entorno, um sistema de valores que, com
todas las matizaciones requeridas, ha llegado a nuestros dias. (VARGAS, 1991,
p.45)

E dessa forma que a atividade do homem se orientou para a esfera da vida
publica, enquanto que a mulher ficou reduzida & vida privada. E claro que esta andlise
simplificadora ndo pode deixar de considerar aguelas mulheres que rejeitaram essa condicéo
ou que se viram obrigadas a transpor o batente de seu lar e se lancar também em direcéo a
uma atividade laboral remunerada, que na maioria das vezes somava-se as suas tarefas
domésticas e duplicava suas funcoes™.

Mas, de um modo geral, tendo o homem controlado a economia familiar e
garantido a sua seguranca, este tipo de organizagdo socia foi criando uma série de

esteredtipos, sendo o0 mais arraigado aquele que identifica

" Sobre a situaggo da mulher no Brasil colonial, cf. DEL PRIORE, Mary (org.). Histéria das mulheres no
Brasil. 1997. Especiamente os seguintes trabahos. Emanuel ARAUJO, Mary DEL PRIORE, Ronado
VAINFAS, Luciano FIGUEIREDO e Renato Pinto VENANCIO.

%8 Cabe destacar que os estudos feministas evoluiram para os estudos das questdes de género, da perspectiva
dicotémica entre as caracteristicas masculinas e femininas para uma atitude mais relacional, onde tanto homens
guanto mulheres podem desempenhar vérios papéis na sociedade e ndo apenas atividades definidas em funcéo de
determinadas caracteristicas que seriam exclusivas de um género ou de outro. No nosso entendimento, as
relacoes de género sdo permeadas por relagoes de poder, de disputas e embates que definem a identidade social
do homem e da mulher, e que ndo podem ser interpretadas por meio de um ponto de vista estanque, engessado e
unificador. Ehrenreich (s.d.) destaca que algumas feministas americanas tém substituido a ideologia do
feminismo por uma atitude de suspensdo das hostilidades.
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todos los valores relacionados con € gercicio de la fuerza como especificamente
masculino. Como colofon se puede sefidar que la permanencia en e Ejército,
institucion que ostenta la delegacion lega de la utilizacion de la fuerza de una
nacion, ha sido uno de los derechos masculinos por exceléncia. (op.cit., p. 46)

3.2A MULHER NO AMBIENTE MILITAR

Com as sociedades modernas e a atenuagéo da linha de fronteira que separa os
trabal hos de acordo com o sexo, bem como as diversas formas de constituicéo familiar que se
fizeram presentes, a mulher viu-se obrigada a reclamar um espaco na vida publica antes
inexistente. Adentrou nas fébricas, nas pracas, nos mercados, na politica e... na instituicdo
militar. Mas esta ndo é uma instituicdo comum, aberta as mudangas imediatas que se
apresentam no seio da sociedade. A instituicdo militar, tradicionalmente e na grande maioria
das culturas, sempre foi limitada paraa mulher.

Apesar da precedéncia masculina no campo militar, Vargas (1991) constata
gue, em todas as guerras, a mulher sempre participou, ainda que de forma subsidiéria,

assumindo suas consequiéncias de diversas maneiras.

- Psicolégica, y aqui e resumen mas claro serialaya conocida frase de ¢donde esta
el monumento alaviuda del soldado desconocido?

- Fisica. Al formar parte de los botines de guerra, o a verse masacrada com los
ancianosy |os nifios paraintimidar alos combatientes directos. (op.cit., p. 46)

Esta participagdo secundaria € ainda mais evidenciada nas guerras modernas,
cuja estratégiainclui atagues diretos a populagdo civil dos paises beligerantes.
Além do mais, a aceitagdo da mulher nas Forgcas Armadas responde a uma

necessi dade evolutiva das sociedades. Nas duas grandes guerras, por exemplo

[...] las mujeres fueron requeridas para cubrir aquellos puestos que habian dejado
los hombres a acudir a frente, o aquellos de las Fuerzas Armadas que se considerd
oportuno que fueran cubiertos por ellas para asi poder enviar a los hombres a
primera linea. Al acabar la contienda hubieron de dejar estos puestos sin que, com
frecuencia, su esfuerzo tuviera um reconocimiento social mas o menos inmediato, o
proporcional a la importancia de las funciones que desarrollaron. Pero en puridad
tampoco puede decirse que volvieran a la situacion primitiva, pues en Ultimo
término la consciencia sobre su propia situacién y su vision del mundo habia
cambiado. Se habia hecho més abiertay critica. (op.cit., p. 47)
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Calderon (1991) destaca ainda que a requisicdo das mulheres no @mbito dos
paises da OTAN responde ndo apenas ao desenvolvimento da normativa legal de igualdade
entre 0s sexos, mas também ao inegavel decréscimo dos indices de natalidade, que reduziram
as possibilidades de recrutamento masculino. Carreiras (1997) acrescenta que a mudanga das
politicas militares com relacdo as mulheres responde a uma necessidade de recorrer ao
mercado de trabalho global em busca de uma mé&o-de-obra reserva mais qualificada, tendo em
vista“ as crescentes exigéncias tecnol égicas, a implementacdo de sistemas de armas e formas
de gestdo cada vez mais sofisticados, bem como a tendéncia para uma gradual restricéo e
profissionalizacdo das forgas militares’ (1997, p. 69).

Mas romper com a barreira cultura tradicionalmente posta, ainda que sgja uma
necessi dade percebida para a propria sobrevivéncia e manutencéo de uma dada sociedade, néo
é tarefa das mais faceis, ainda mais quando se questiona a “cultura do mando masculino”. Por
isso ainsercéo feminina no ambiente militar encontra severos obstéculos, a respeito dos quais
se contrapde a andlise de Vargas (1991), cujos argumentos se seguem.

Primeiro argumento: a forca fisica da mulher. Para a autora, este é um dos
argumentos mais débeis, pois que basta acompanhar a evolugéo das marcas dos atletas para
compreender que a partir de determinados niveis se trata de uma questdo de treinamento.
Argumenta ainda que, como na guerra no Vietnd, por exemplo, o povo obteve a vitéria sobre
0s americanos, apesar das suas condicdes fisicas muito distintas daqueles, como peso, altura,
etc. Além do mais, tudo indica que, com a evolugdo da guerra e da estratégia, a forca fisica
venha a ser cada vez menos importante em um ndmero crescente de postos, sendo que esta
discussdo expde a conveniéncia de uma milicia institucional ou profissional, que € o que esta
acontecendo atualmente. N&o é sem sentido que a FAB percebeu a necessidade de formar seus
oficiais num curso de Administragdo, o que vem ocorrendo na AFA paralelamente aos cursos

de carreira, desde o ano de 2004.
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Segundo argumento: a incorporagdo da mulher pelas Forgcas Armadas vai de
encontro as caracteristicas conhecidas como valores femininos. “ Es evidente que la mujer
estd mas unida a la idea de dar vida y cuidarla que la idea de muerte comimente asociada a
los gjércitos’ (op.cit.). Entretanto, basta observar sua participagdo em momentos criticos,
quando sua atuacdo € direta até em casos particularmente complexos, para comprovar sua
eficiéncia. E o caso das guerrilhas e das agdes terroristas, para as quais, além do ja citado
treinamento fisico, seria necessario um treinamento psicolégico como caminho para a
adequacao funcional.

Terceiro argumento: como se questiona a propria necessidade do Exército,
fazendo-se referéncia ao seu carédter obsoleto, enfatizando-se que a evolugdo democratica das
sociedades necessita de um repensar do emprego institucional da violéncia, a discriminacéo
da mulher seria algo que a favoreceria e que, portanto, sua ndo insercdo deveria ser mantida.
A autora contra-argumenta, nesse caso, que essa seria uma concepcdo contraditéria e
protecionista, pois os principios de uma sociedade democrética avancada devem conter a

igualdade entre os diversos grupos. E questiona:

[...] En efecto, ¢como se puede defender € derecho de la mujer atomar decisiones
en todos los aspectos de la actividad de su pais y, a mismo tiempo, hurtarla de
determinados puestos de trabajo que no parecem adecuados? Puestos que, por otra
parte, estan directamente implicados en la Defensa Naciona y por tanto con la Paz
y laGuerra.” (op.cit., p.51)

Em nenhum momento, medidas protecionistas podem voltar-se contra os
protegidos. Na verdade, a questédo subjacente a todos os argumentos aqui apontados é a
maternidade, pois a oposi¢do guerreiro/mae ndo se supera facilmente. Reforgcamos agui nossa
posicdo que, uma vez respeitados os direitos das criangas, tanto 0 pai quanto a mée so 0s
responsaveis pelo seu cuidado. Apesar de toda a discusséo sobre este tema, que encerraem si
importantes transformagdes sociais, percebemos que a realidade ainda € bastante tradicional e
exige que o cuidado familiar e com os filhos seja mantido como prioridade para a mulher.

Sobre esse assunto, Carreiras destaca:
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Ora, se em rigor se impde afirmar que esta dificuldade na articulagcdo da vida
familiar com a vida profissional ndo constitui um aspecto exclusivo da profissdo
militar e muito menos um problema que afecte as mulheres, € um facto amplamente
reconhecido em diversos trabalhos que tém vindo a ser produzidos nesta area que
tal fendbmeno penaliza de forma muito particular neste contexto as mulheres
militares, influenciando decisivamente as suas estratégias e opgdes de carreira
(1997, p. 72).

Se as institui¢cdes militares sentem a necessidade de recrutar mulheres e se essa
€ uma de suas preocupacOes para efetivar plenamente tal recrutamento e a consequente
evolugdo na carreira, entdo cabe a estas adequarem sua necessidade as exigéncias da

maternidade, o que jatem sido conduzido por alguns paises.

[...] Asi en el Ejército de los Estados Unidos de América no se admiten mujeres con
familiares 0 con menores de dieciocho afios a su cargo. Ignoro s esta norma se
aplica también a los hombres. En ningin gército occidenta se pendiza la
maternidad, pues s bien se suele aceptar como motivo para dejar las filas no es
obligatorio hacerlo y esta previsto, por gemplo en Gran Bretafia, que las mujeres
que abandonaron su puesto por tal motivo puedan reintegrarse a él si esta vacante y
demuestra seguir capacitada para ocuparlo. En Estados Unidos tener un hijo sin
estar casada no afecta a la situacion de la mujer soldado. No he conseguido
informacion al respecto para otros paises.

En Francia existieron, hasta 1984, las denominadas medidas humanitarias, referidas
a mujeres militares casadas con hijos menores de doce afios, y para aguellas que
tenian a su cargo nifios mayores de esta edad se preveia también que, en caso de
movilizacion, las mujeres destinadas en la RFA serian repatriadas. Tales medidas,
derogadas por discriminatorias, han sido substituidas por otras que prevén €l
repliegue de los menores de doce afios en caso de movilizacion. Esto exige indicar
a jefe de la unidad un lugar de repliegue y e nombre de una persona que se
responsabilizaria de los nifios.

Creo que todos estaremos de acuerdo en que se trata de una cuestion fundamental,
por lo que no es de estrafiar que las opiniones de las mujeres soldado francesas se
dividan, de forma muy igualada, entre las que piensam que en un momento de
conflicto primarian los nifios y aquellas que dan prioridad a su compromisso con el
Ejército.

Esta actitud de las mujeres soldado francesas reflgja, con toda claridad, la dificil y
ambigua situacion en que se mueven, dificilmente comparable, a pesar de todo, con
la de profesionales de otros sectores de actividad. Ellas son pioneras en un mundo
gue por toda la buena voluntad que se le ponga le es, en su mayoria, hostil.
(VARGAS, 1991, p.53)

Mesmo sendo aceitas, € interessante perceber que as mulheres tendem a ser

agrupadas em atividades mais burocréticas e funcionais do que em postos de combate.

Hay paises cuya legislacion prohibe explicitamente la participacion de las mujeres
soldado en los puestos de combate: Dinamarca, Grecia, Inglaterra. Otros en los que
la discusion permanece abierta, como Canadad. Y unos terceros en los que una
Constitucion proclamando la igualdad de derechos y deberes para todos los
ciudadanos, y la presencia de mujeres en los gércitos, permite suponer su
incorporacién al combate en caso de conflicto; Luxemburgo y Bélgica entrarian en
este supuesto.
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La incorporacion en |os supuestos de combate, de forma explicita, absoluta o con
matices se ha dado en Noruega, cuyo Parlamento se pronuncié en 1984 a favor de
lamujer combatiente, aungue abriendo um proceso de integracion paulatina.

En 1987 se inicia una legislacion de este tipo en Estados Unidos, aunque con
restricciones en destacamentos de Marinay Aviacion, cuyo origen esta, sobre todo,
en |as possibilidades de evacuacion. Holanda excluye a las mujeres de puestos en la
Marinay sobre todo en submarinos, por la no privaticidad de puestos de |os mismos
y por la exigéncia de determinadas condiciones fisicas. Quiero indicar que en este
pais existe uma classificacion determinada por las aptitudes fisicas que se aplica
tanto a hombres como a mujeres. Se trata de los denominados Grupos |, 1y [11.
Francia contempla la posibilidad de mujeres en conbate, aunque las excluye de
determinados puestos, como tanquistas. (op.cit., p.55-56)

Calderon acrescenta que qualquer normativa que estabelece as funches

militares das mulheres € regida pela questdo da seguranca nacional.

[...] Las mujeres se incorporan alas FAZ en la forma y manera que, se entiende,
incrementa la eficacia militar, y son excluidas completamente, o de agunos
puestos, cuando se considera que su participacion interfiere en e rendimiento
militar.

En e marco de referencia occidental en el que nos movemos se considera que las
mujeres incrementan la seguridad naciona cuando hay escasez de hombres para
llevar a cabo las funciones militares y cuando estas funciones se vem como
compatibles con las supuestas caracteristicas de las mujeres.

¢Son estas caracteristicas apropiadas para e desempefio de responsabilidades de
mando y el gercicio de tareas de combate? (1991, p.58)

Ou sga, quando a necessidade de garantir a seguranca nacional supera 0s
preconceitos tradicionais e o protecionismo do mando pelo homem, as qualidades femininas
passam a servir e até a justificar sua presenca. Ao contrério, em momentos de paz, quando o
homem n&o esta nas “trincheiras’, reclama-se uma volta ao lar pela mulher, a reorganizacéo
do local de descanso do guerreiro. Entéo a mulher ndo pode mais comandar.

Entretanto, 0o avango das técnicas e da estrutura das Forgas Armadas, o
constante aumento da complexidade das guerras, bem como de sua prépria estrutura interna
burocrética, e até mesmo o mais elevado nivel cultural dos pragas que séo arregimentados
todos os anos, cria constantemente uma grande variedade de fungdes e postos de comando, o
que ndo pode, mesmo que houvesse alguma possibilidade, ficar restrito a apenas uma pessoa.
E logico e evidente que diversos tipos de especializacbes serdio requeridos e que as
caracteristicas individuais dos membros da instituicdo deverdo ser observadas, e

independem do sexo.
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Calderon propde pelo menos dois tipos basicos de comando: o comando

operativo e 0 comando de gestéo.

[..] El primero, en lineas generales, se referiria a aquellos puestos en que su
gercicio requiere el contacto directo con latropay las responsabilidades inherentes
alainstruccion, vida, bienestar y cohesion de la unidad. Podriamos cifrarlos en los
mandos que se gjercen hasta €l nivel de compafiia o batallén. EI mando de gestion
podriamos decir se g erce desde un despacho en el que se consideraran outro tipo de
variables, como valoracién de rendimentos, blsqueda de eficacia, andlisis de
factores con incidencia en € quehacer de la Us, utilizacion de recursos, etc. (1991,
p. 60).

Cabe indagar se a mulher estaria apta a exercer qualquer um dos dois tipos de
comando; como também podemos questionar se 0 homem o estaria, visto que na
individualidade ndo hd um ser humano igual ao outro.

Calderdn, entretanto, propde que algumas caracteristicas fisicas e psicol 6gicas
sdo comuns as mulheres, em linhas gerais, e que a diferenciam do homem. Ressalta que se
refere ao coletivo das mulheres, sem negar as excecoes, e que ndo ha uma linha separadora

gue estabel eca fielmente as caracteristicas de cada sexo.

Caracterigticasfisicas:

- Diferencia de estatura media (menor en mujeres).
- Diferencia de peso medio (menor en mujeres).
- Menor resistenciaalafatigafisica

- Mayor resistencia a dolor fisico.

- Diferencias constitucionales (senos, caderas).
- Menos potencia en esfuerzos instantaneos.

- Menor fuerzafisica

- Mayor flexibilidad.

- Mayor elasticidad.

Caracteristicas psicoldgicas:

- Menor estabilidad emocional.

- Menor capacidad de resistenciaal estrés.

- Menor control emocional.

- Mayor capacidad verbal.

- Menor capacidad numérica.

- Mayor capacidad de percepcion de detalles.

- Mayor agresividad verbal.

- Menor agresividad fisica.

- Mayor sumision.

- Menor independencia. (1991, p.61)

A parte o caréter tendencioso dessas caracteristicas listadas, 0 autor questiona,

considerando-as e tendo em vista os dois tipos de comando propostos anteriormente, a qual
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deles as mulheres se adaptariam melhor. Ele acredita que ndo € possivel descartar nenhum

tipo de comando para as mulheres, deixando claro que, tanto quanto os homens

[...] ni todas estaran capacitadas para gjercer un tipo de mando ni todas lo y estaran
para € otro, sino que habria que recurrir a procesos de seleccion y clasificacion
para € destino a ambos mandos, seguidos de sus correspondientes periodos de
formacidn y adaptacion alos mismos. Por lo tanto, desde un punto de vista ajeno a
connotaciones emocionaes, o afectivos o de otro tipo, no cabe establecer
diferencias aprioristicas en cuanto a la possibilidad de integracién de la mujer en
ambos tipos de mando propuestos.

¢Por qué entonces existen problemas a la hora de concebir a una mujer como jefe
de una unidad de OE o de esquiadores, de marines o de gurkas?

Tal vez la respuesta se encuentre en la tradicion que tras muchos afios ha otorgado
esos roles exclusivamente a varon. Esto hé dado lugar a toda uma “cultura del
mando” asociada al hombre y que hoy condiciona la admisién de la mujer en tales
funciones. (op.cit., p. 62)

Nas diversas |eituras redlizadas a respeito do tema, € recorrente destacar-se que
0 “nd” da questdo é o fato da mulher exercer o comando. Nossa sociedade, baseada na
“falocracia’, resiste em juntar de forma equilibrada as palavras chefe e mulher numa mesma
frase, ainda mais se tratando da comunidade militar. N&o ha consonancia: a mulher, antes de
gualquer concluséo fundamentada, é considerada dependente, passiva, submissa e fraca. Ora,
esses ndo sdo atributos de um chefe. Portanto, a mulher, além de ter que demonstrar as
gualidades requeridas para a chefia precisaria provar ter uma competéncia profissional que a

distingado “padréo” feminino. Para Caire:

[...] Os homens ndo a respeitardo, a menos que se mostre superdotada em sua
especialidade. Também n&o deve hesitar em assumir responsabilidades para impor
sua autoridade. Por fim, ndo convém que copie servilmente atitudes masculinas
para solicitar um consenso que ndo encontrard facilmente num meio, antes de
qualquer coisa, desconfiado, sendo hostil. A faculdade de adaptacdo tomada como
qualidade necessaria a uma chefe ndo implica uma similitude forcada. A mulher
deve, ao contrério, fazer com que o homem descubra esse novo aspecto de sua
personalidade, nos termos que lhe convém. Na realidade, ela precisa ser muito
competente, mas sem ostentagdo, provar a forca de seu carater, sem abusar da
autoridade, permanecer feminina banindo toda a vulnerabilidade emocional que lhe
é geralmente emprestada. E conveniente, por fim, guardar uma certa humildade de
boa cepa. (2002, p.175)

Os homens, definitivamente, ainda ndo estdo acostumados a ver mulheres
exercendo funcdes de autoridade. Entretanto, as qualidades que se exige de uma mulher em
um posto de comando, se atendidas, permitem-lhe comandar uma unidade operaciona? Caire

acredita que:
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[...] Das duas uma, ou a mulher possui as qualidades “guerreiras’ (para ndo dizer
viris), ou forcosamente muda o ambiente. Substitui a forca pela habilidade, a
camaradagem pela seducdo. Se ndo deve imitar o homem, tem que utilizar suas
préprias “armas’. Sem divida, falando-se psicologicamente, isso ndo € impossivel.
Porém, ndo se pode evitar que seja lamentavel, sob determinados pontos de vista, e
que os subordinados, conscientes de sua virilidade e de sua vontade para combater,
dificilmente admitam se ver comandados por uma mulher. (op.cit., p. 175)

Por tudo isso € importante sempre reafirmar que a mulher s6 conquistara uma
certa condicdo de igualdade dentro do ambiente militar se for submetida as mesmas provas
gue os homens. Dai a grande relevancia de passar pela mesma escola e pelo mesmo curso de
formacdo, pois seu treinamento sera condizente com o gue Ihe sera exigido e 0s seus colegas
de formag&o acompanhardo os esforgos empreendidos e as conquistas alcangadas, pari passu
as conquistas de toda a turma e a diminuicdo gradativa dos preconceitos e estereotipos.
Acreditamos que, com o curso atual das guerras, onde apertar botdes é mais eficiente que o
combate corpo-a-corpo, a mulher tende a se qualificar o suficiente para ser capaz de exercer
uma chefia técnica proveitosa, até porque esse comando é dificultado quando se colocam
provas fisicas, de contato direto com o perigo, com a sujeira e com a vida ndmade (CAIRE,
2002), como € brevemente demonstrado nos exercicios de sobrevivéncia que tém lugar na
AFA, por exemplo. Talvez seja mais cauteloso, assim, considerar 0 comando de tropa por
uma mulher apenas em cardter excepcional, estendendo-se paulatinamente até que as
resisténcias tradicionais sejam minadas, mas ndo exclui-la dessa obrigacéo militar apenas pelo
fato de ser mulher.

Outra questdo bastante apontada diz respeito as auséncias decorrentes de
licengas por questdes familiares que, teoricamente, incidiria mais sobre as mulheres do que
sobre 0s homens. Logo no inicio da gravidez a mulher j& é afastada de alguns servigos, como
cumprimento de escal as de oficial-de-dia, ordem unida, formaturas e tudo o mais que envolva
esforco fisico, até completar o periodo gestacional e enquanto durar a licenca maternidade, o
que varia de acordo com cada pais. Depois, tende a afastar-se em fungdo das doengas dos

filhos e de problemas decorrentes de sua guarda. Além do mais, a mulher militar, por sua



O sonho feminino de icaro 148

especificidade, em muitos casos ndo pode simplesmente ser substituida temporariamente
nesse periodo, como ocorre no meio civil, o que implica inclusive num estudo acerca da
amplitude dessas perdas em “mulheres-horas’ (CAIRE, 2002, p.178) e da necessidade de
aumento de efetivos para amenizar as auséncias causadas especialmente pela licenca
maternidade.

Por uma 6bvia via de m&o dupla, as mulheres que optam pela carreira militar
tratam com zelo a questdo da maternidade; aém de adiarem a gestacdo, descartam a
possihilidade de ter uma familia numerosa.

Caire (op.cit,, p.179) destaca um estudo realizado por Evelyne Sullerot,

segundo o qual houve uma grande mudanga no que diz respeito a maternidade:

[...] A influéncia das ateragbes hormonais fez com que a mulher atinja a puberdade
mais cedo e a menopausa mais tarde. E, entdo, possivel, levando-se em conta a
diminuicdo da mortalidade infantil, separar a fecundidade do prazer. A mulher pode
ter os filhos em idade mais baixa e ndo passar a vida toda grévida. Os anos de
maternidade ndo ocupam mais, como antes, parte essencia de sua vida. Ja que as
mulheres vivem mais do que os homens e que podem ter quase todos os filhos antes
dos trinta anos, o periodo mais longo de suas existéncias se situa, dessa forma,
depois das gestacBes. Elas podem, por conseguinte, visuaizar uma verdadeira
carreiraprofissional.

Como adendo, acrescentamos que essa mudanca sugerida afeta
contraditoriamente as aviadoras brasileiras, porque durante o periodo de formagdo elas ndo
podem engravidar, com pena de serem excluidas do curso. T&o logo se formam, se desgjam
mostrar a eficiéncia de seu trabalho e evoluir dentro da carreira, é melhor adiarem a
maternidade, pois essa é a etapa mais operacional que viverdo (0s anos iniciais da profissao,
ainda como tenentes), cujas missdes muito exigirdo de sua condi¢ao fisica.

Em 1977, uma conferéncia das oficiais superiores da OTAN destacou esse

problema:

Todos os paises reconhecem que a presenca de mulheres gravidas é fonte de
problemas, ainda mais agora que as mulheres estao totalmente integradas as forgas
armadas:

- queda na eficiéncig;

- limitagBes no servigo;
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- para certas especialidades, retirada das fungbes desde o inicio da gravidez e
substituicdo aeatdria para atender a licenca maternidade, dai a desorganizacéo
(policiamilitar, condutoras de méguinas, equipes de pista tc);

- e, sobretudo, efeito moral sobre o restante do pessoa que sofre as conseqiiéncias
dessas dificuldades e recebe mal o fato de a progressdo continuar a mesma.
(CAIRE, 2002, p. 179)

Entretanto, sdo inimeras as discussdes que se fizeram presentes ainda no
seculo passado, com relagdo ao tema da igualdade de direitos entre homens e mulheres, e que
também atingiu os objetivos preconizados para a caserna, especialmente no que diz respeito a
formacdo de oficiais de carreira.

Mas quando falamos de direito como ponto constitutivo do desenvolvimento
social, temos que considerar que este se compde de dois elementos. a igualdade em st mesma
e a ndo discriminagdo (PERTIERRA, 1991). Por isso, ndo basta simplesmente a mulher ter
assegurados legalmente seus direitos de igualdade, se esta for apenas uma declaracdo formal,
gue ndo encontra ressonancia na realidade social. O conteido formal dalei precisa, antes de
mais nada, vir acompanhado de um entendimento sobre a realidade da mulher e da histéria
determinante de sua condicdo social, removendo os obstaculos que dificultam a plena
aplicacdo dos principios de igualdade e liberdade.

O principio da igualdade dos cidaddos tem sido motivo de acirradas discussdes
e vem ganhando, cada vez mais, espacos de embate nas sociedades modernas, o que se
evidencia também na questdo do género. Mas, uma das zonas sociais onde 0 principio da
igualdade, que aém de tudo é constitucional, ndo havia recebido eco e teria pouco se
desenvolvido era exatamente o das Forcas Armadas e, no caso especifico deste trabaho, a
aviagdo militar.

O empenho brasileiro em desenvolver esse direito constitucional surgiu em

2003, quando por meio de uma Portaria® ficou determinado que as mulheres poderiam, a

% Questionamos se esse interesse, mesmo considerando as atuais conquistas de direitos e espagos sociais
alcangados pelas mulheres, ndo atenderia a necessidades de afirmac&o dessa Forca diante das demais Forcas e da
prépria sociedade, conquistando parasi um marco histérico origina, com ampla divulgacdo nacional (marketing
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partir de entdo, constituir asfileiras da aviagdo militar, tendo acesso a mesmaformagdo que 0s
homens na Academia da Forca Aérea. Rompeu-se, assim, mais uma barreira lega e
institucional, mas instalou-se no seio da Forca Aérea a divida quanto a viabilidade de tal
projeto e a melhor forma de conduzi-lo, tendo em vista a inclusdo feminina no principal
guadro e na atividade-fim da FAB. Muitos foram 0s questionamentos apontados e, como
veremos no decorrer deste trabalho, longa foi a jornada para concretizar essa agdo até
culminar com aformatura da primeira turma de aviadoras brasileiras. Entretanto, € importante
destacar que o Brasil ndo foi pioneiro nessa empreitada e pdde contar com a experiéncia dos

esforgos empreendidos por outras nagdes, como veremos a segulir.

3.3 A MULHER MILITAR E ASEXPERIENCIAS ESTRANGEIRAS

No campo do ambiente militar, como ja era de se esperar, ndo ha uma
literatura, especialmente nacional, que apresente a mulher como soldado, que luta lado alado
com os homens nas fileiras. Esta € uma situacdo bastante compreensivel se considerarmos a
atualidade da participagdo feminina nas trés Forgas, e mais ainda, nas escolas de formagéo de
oficiais no Brasil®.

Mas ndo poderiamos deixar de tratar aqui de alguns fatos relevantes afetos a
diversos paises no que concerne a mulher guerreira, mas a mulher real e ndo apenas a sua

mistificagdo presumida em lendas como a das Amazonas. A coragem, o destemor e a ousadia

dessas guerreiras com certeza povoam, COMO Sempre povoaram, O imaginério popular,

gratuito) e uma inconteste afirmacgdo social, diga-se de passagem num momento onde se considera estarem os
militares vivendo uma crise de identidade, tendo em vista o forte apelo que aiguadade de direitos representa.

€ portaria n® 556-T/GC3, de 30 jul. 2002.

& A Marinha foi pioneira neste sentido, pois em 07 de julho de 1980 criava, através da Lei n° 6.807,
regulamentada pelo Decreto n° 85.238 de 07 de outubro do mesmo ano, o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva
da Marinha. No Exército, a inclusdo ocorreu através daLel 7.831, de 02 de outubro de 1989, que deu origem a
criagdo do Quadro Complementar de Oficiais (LEONZO, 1998). Na Forca Aérea a primeira lei (Lei 6.924)
permitindo o acesso da mulher foi sancionada em 29 de junho de 1981, criando, no entéo Ministério da
Aeronautica, o Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica (CFRA), que teve sua primeira turma no ano de
1982. No ano de 2007 a FAB comemorou 0s 25 anos desse feito histérico (cf. Anexo B).
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confirmando que, em certas circunstancias peculiares e sendo treinadas para tal, a mulher
também pode lutar.

Um trabalho publicado no Brasil pela editora Biblioteca do Exército
(BIBLIEX), referente a uma pesquisa de 1979 de autoria do pesquisador e coronel da Forga
Aérea francesa, Raymond Caire, demonstra 0 quanto estamos atrasados historicamente
guando se trata de utilizagdo da forca de trabalho feminina para fins militares, especialmente
Se compararmos nossa situacdo com a dos paises que se envolveram diretamente em grandes
conflitos, como as duas grandes guerras, por exemplo. Demonstra também que a postura
temerosa assumida por alguns diante dainser¢do da mulher na Forca Aérea brasileira ndo tem
ressonancia nos fatos historicos, visto que estes comprovam a qualidade da atuacdo feminina
no campo de batalha, discutindo apropriadamente os erros e acertos dessa inser¢éo.

E bem certo que essa participacdo ndo ocorreu trangiilamente e muito menos
sem resisténcias. Mas conforme ja afirmamos em outro momento deste trabalho, quando os
interesses dos mais diversos paises sdo ameacados, as mulheres sdo facilmente aceitas e até
convocadas compulsoriamente, para depois serem relegadas a postos inferiores ou
simplesmente voltarem a “governar a casa’. “ A ocupagdo mais Util e honrosa para uma

mulher é o governo da casa” (MONTAIGNE apud CAIRE, 2002, p. 7).

Concordamos com Caire quando afirma:

Com a excecdo de algumas heroinas, até mesmo de chefes militares, que se
destacaram pelas proezas em combate e se transformaram em lendas em seus
paises, a participagdo macica das mulheres na defesa das nagdes, tanto no Leste
como nos paises ocidentais, foi, aé os Ultimos anos, facilmente admitida em
tempos de guerra, porém, uma vez feita a paz, elas foram rejeitadas pelos exércitos
ou, quando muito, limitadas as fungBes subalternas ou de menor responsabilidade.
(...) O emprego de mulheres em missdes de combate € malvisto nos paises
ocidentais, em especial nos latinos, mas se deve reconhecer que, em tempo de
guerra, elas tém sido utilizadas sem parcimbnia alguma e, uma vez ameacada a
nacdo, as mulheres sdo aceitas, ou melhor, anagéo para elas apela. (op.cit., p. 11)

Caire nos conta ainda que, se comegarmos a perscrutar este tema ainda na pré-

histéria, constataremos que o0s preconceitos hoje existentes foram construidos ao longo da
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histéria de cada povo, porgue inicialmente a mulher era companheira do homem e com ele
dividia as fungdes em pé de igualdade. Era literalmente uma “mulher batalhadora’, que sabia
enfrentar as feras e outros homens, quer sgja com as préprias unhas e dentes, ou com a
utilizagdo de instrumentos como arcos e porretes.

Entre os povos celtas e germanicos, cuja participagdo de mulheres e criangas
nas guerras era permitida, a coragem das mulheres tornou-se lendéria. A sabedoria das celtas,
inclusive, eratéo reconhecida que elas participavam da vida publica e eram consultadas para

arbitrarem sobre a paz e aguerra.

Essa tradicdo se mantém na Gdlia, depois na Franca, mas a condicdo das mulheres
nos exeércitos passara por periodo incessante de degradacdo durante o Antigo
Regime. Uma conjugagcdo de crengas gregas, romanas, francas e cristas iria
consagrar por muito tempo o mito da inferioridade da mulher. (CAIRE, 2002, p.
16)

Entre os gregos e romanos o antifeminismo é bem conhecido e suas milicias
n&o se faziam acompanhar de mulheres.

Caire destaca que, a partir do momento que as mulheres livres (conhecidas
como as “mulheres que acompanhavam os exércitos’) deixaram de acompanhar seus esposos
na guerra, essa tradicdo conjuga se deteriorou e elas “ passaram apenas a ser toleradas,
freqlentemente perseguidas e vistas pela maioria deles tdo somente como o ‘repouso do
guerreiro’.” (op.cit., p. 17-18)

Com isso, tais mulheres passam a exercer diversas fungdes, como esposss,
enfermeiras, prostitutas ou mercadoras, até serem reconhecidas oficialmente como
cantineiras, vivandeiras e lavadeiras®’. Na Franca, durante o Antigo Regime aé a
reorganizacdo do exército, as mulheres que acompanhavam as tropas eram em grande
guantidade. Na Idade Média, “ os exércitos reais transbordaram de mulheres” (CAIRE, 2002,

p.18), visto que era costume entre os francos levar suas mulheres. Eram as “mulheres

%2 |eonzo (1998, p.73) destaca que, durante a Guerra do Paraguai, diversas mulheres, prostitutas, esposas e seus
filhos menores acompanhavam seus maridos-soldados. Mulheres que seguiam as tropas e “néo tinham medo de
coisaalguma’ e nas frentes de batalha ora socorriam os feridos, improvisando ataduras com suas préprias vestes,
ora combatiam ao lado dos homens.
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autorizadas’, contra as quais ndo era permitido se atentar ou ofender. Muitas podiam fazer
intervengdes cirurgicas, num trabalho precursor ao das médicas-cirurgias hoje existentes, e
outras auxiliavam como enfermeiras. Eram usadas também como espiés e “ foram muito bem-
vindas quando se tornaram auxiliares eficazes dos combatentes’ (op.cit., p.20).

Entretanto, juntamente com as mulheres autorizadas surgiu uma outra
categoria de acompanhantes, “ as mulheres comunais sempre prontas para o prazer” (op.cit.,
p.20), que influenciavam a moral das esposas e fizeram com que 0s exércitos se esfor¢assem

paralivrar-se delas. Até mesmo Joana D" Arc tomou uma atitude a esse respeito:

Ela (Joana) ndo queria mais a existéncia de mulheres no exército; certa vez, perto
davila de Chéteau-Thierry, ao avistar a amante de um dos soldados (cavaleiro), ela
a perseguiu com a espada desembainhada; no entanto, ndo golpeou a mulher, mas a
advertiu, com docura e caridade, para ndo mais procurar a companhia de soldados,
sendo seria obrigada a fazer alguma coisa que a mulher iria deplorar.

Seu confessor, Jean Pasguerel, confirma o que o pagjem de Joana disse: E naguele
dia, ela ordenou que pessoa alguma deixasse a vila no dia seguinte se ndo tivesse,
antes, se confessado: e que se atentasse para que as mulheres de vida airosa ndo
seguissem o exército, porque seus pecados fariam com que Deus deixasse que a
guerra fosse perdida. E tudo foi feito como Joana ordenou. (PERNOUD apud
CAIRE, 2002, p. 21)

As mulheres de vida airosa, pela grande quantidade, passaram a ser culpadas
pelas derrotas nas batalhas, porque atrapalhavam o deslocamento das tropas, consumiam
muito e ocupavam um grande nimero de carrogas destinadas exclusivamente ao transporte da
bagagem e das provisdes; iniUmeras leis foram aprovadas com o intuito de expeli-las e enxoté
las dos exércitos, inclusive impingindo-lhes severos castigos como “ exposi¢ao em jaulas de
ferro, tortura ou simples exposi¢do no cavalo de pau, agoite com golpes de junco, expulsdo
de acampamentos e guarni¢des, marcacao na fronte com uma flor-de-lis rabiscada de negro
com uma composicao dificil de apagar...” (op.cit., p.23). Apesar de todos os esforcos
repressivos, a eficacia erarelativa e a duragdo erabreve, e as mulheres sempre se mantiveram

ao lado das tropas.

Embora no final do Antigo Regime, a regulamentag&o tenha sido bem-sucedida em
eliminar pouco a pouco, ou em pelo menos limitar, a quantidade de mulheres
“inlteis’, os periodos da Revolucdo e do Império irdo se caracterizar por umavolta
a0 passado nesse particular. De novo, as mulheres acompanhar&o os exércitos como
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esposas, amantes ou comediantes, ao lado das vivandeiras e lavadeiras. (op.cit.,
p.26)

(...) A despeito dos controles severos, a partir da campanha da Itdlia, a situagdo foi
se amplificando gragas ao atrativo das pilhagens que eram toleradas. Os proprios
generais davam o exemplo ao levar consigo suas legitimas esposas ou suas
amantes. As mulheres estavam em todos os lugares onde se encontravam 0s
regimentos. na Alemanha, na Itdia e na Espanha. Algumas conseguiram até
embarcar para o Egito. Elas acompanhavam seus maridos ou seus amantes nos
deslocamentos do exército; durante as campanhas, permaneciam nos depdsitos,
porém, tdo logo a paz era celebrada, apareciam em viaturas lotadas. O problema
cresceu quando Napoledo encorsajou o casamento dos militares. (op.cit., p.27)

Mas ndo eram apenas as acompanhantes e mercadoras gque seguiam 0S
exeércitos. As mulheres guerreiras também sdo testemunhas da historia, quer seja como chefes
de exércitos (como rainhas, princesas e amazonas) ou como mulheres-soldados que, quase

sempre disfarcadas™, lutaram ao lado dos homens, amaioria por real necessidade.

No século XV1, a poeta Louise Labbé foi apelidada de “ Capitéo Loys’ em razdo de
sua conduta herdica no exército de Roussillon e por ocasido do cerco de Perpignan,
em 1542. Algumas mulheres participaram de guerras religiosas. Uma delas,
Christine de Meyrac, conhecida como “Saint-Aubin”, foi uma mosqueteira valente
gue se distinguiu na conquista de Limbourg. Seu sexo s foi descoberto quando
morreu. Porém, a mais notdvel das mulheres que combateram disfarcadas de
homem foi, sem davida, Geneviéve Prémoy, componente dos dragdes, chamada de
“Cavadleiro Balthasar”. Sua participagdo valente em diversos combates,
notadamente no cerco de Valenciennes e na tomada de Lille, valeu-lhe a indicacéo
para porta-estandarte e, depois, a promogdo a subtenente em 1676. Infelizmente, a
antiga enfermeira que cuidara de seus numerosos ferimentos estava morta quando
Geneviéve foi ferida no seio em Moains; a nova enfermeira, menos discreta, a
denunciou. Luis X1V, que tivera ocasido de apreciar sua coragem, permitiu que ela
fosse mantida nos exércitos e autorizou que retivesse nome de guerra e posto. Além
disso, elafoi um dos primeiros cavaleiros da Ordem de S&0 Luis, quando Luis X1V
criou tal ordem mediante um édito de abril de 1693.

Finamente pode-se citar o cavaeiro ou cavaleira d'Eon que, em 1777, quando
passou a inatividade, era Capitdo dos Dragfes e Cavaleiro da Ordem de S&o Luis.
Todavia, ao final do Antigo Regime, ainda que algumas excegdes fossem
reconhecidas oficialmente, a guerra era coisa de homem, e as mulheres deviam
seguir as tropas com a distancia de cem passos a retaguarda. E foi assim até a
Revoluggo. (CAIRE, 2002, p.40)

% No Brasil, Maria Quitéria também usou deste recurso para engajar-se. Maria Quitéria nasceu no sertfo baiano
em 1792 e ficou famosa por lutar contra os portugueses durante as lutas pela Independéncia do Brasil, no
Recbncavo Baiano. Maria fugiu de casa, vestiu roupas de homem e aistou-se nas fileiras que lutavam contra a
Coroa, sob 0 nome de José Cordeiro. Ingressou no Regimento de Artilharia em 1822, onde permaneceu até ser
descoberta, semanas depois. Foi entdo transferida para o Batalhdo dos Periquitos e a sua farda foi acrescentado
um saiote. Durante as guerras na Bahia, Maria lutou tdo bravamente quanto qualquer outro homem e ainda fez
dois prisioneiros portugueses. Depois que terminou a campanha foi condecorada por D. Pedro | com a insignia
dos Cavaleiros da Imperial Ordem do Cruzeiro. Junto com Joana Angélica, Ana Lins e Bérbara de Alencar, avo
de José de Alencar, Maria Quitéria faz parte de um grupo de mulheres que lutaram pela nossa Independéncia,
mas que sdo pouco lembradas pela histéria. Morreu em 1853, pobre, cega e esquecida, morte sem dlvidaindigna
para uma heroina nacional. Suaimagem deve estar presente em todos os quartéis, estabelecimento e repartices
militares do pais por determinag@o ministerial. Por Decreto presidencia de 28 de junho de 1996, foi reconhecida
como Patrona do Quadro Complementar de Oficiais do Exército Brasileiro, que acolhe oficiais do sexo feminino.
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Mas € interessante destacar que, de um modo geral, a efervescéncia e a pressa
gue acompanham um periodo belicoso, também se faz acompanhar pela exigéncia da presenca
feminina nos exércitos. Foi assim na Franca no periodo da Revolugdo, foi assim com
Napoledo e Hitler que, ndo obstante seu notdrio antifeminismo, admitiram a presenca de
determinadas mulheres-soldado em seus exércitos, foi assim na 12 e 22 guerras mundiais. Quer
tenham sido admitidas como cantineiras, lavadeiras, vivandeiras, enfermeiras ou motoristas, o
fato € que, sempre que necessario, pegavam em armas e pouco a pouco seu papel foi sendo
reconhecido e oficializado.

No periodo compreendido entre o fim do século XI1X e oinicio do XX surge a
Cruz Vermelha, que marcou profundamente a presenca da mulher, especialmente a
enfermeira, nos campos de batalha. Dessa forma, as mulheres que acompanhavam o0s
exércitos viram suas fungbes se orientarem cada vez mais para 0 socorro aos feridos,
consolidando a imagem da mulher como aguela que cuida. Sua presenca agora enfrentava
forte concorréncia, porque aém da Cruz Vermelha com seu elemento feminino, diversas
irmés de caridade e damas da sociedade reuniam-se em associagdes e buscavam oferecer um
atendimento mais especializado. Em 1908, por exemplo, o Ministério da Guerra francés
autorizou que as enfermeiras da Cruz Vermelha francesa servissem em todos os hospitais
militares, desde que fossem diplomadas (op.cit., p.52).

Com a 12 Guerra Mundial, houve uma profunda mudanca de atitude em relacéo
a mulher. Estas foram convocadas tanto para sustentar o esforco de guerra, atuando
especiamente na retaguarda industrial, esvaziada da presenca masculina, quanto nas préprias
formagdes militares desempenhando missdes como combatentes na RuUssia e nos paises da

Europa Oriental.

No que concerne a Rissia, a sabedoria de Lénin revelou-se no entendimento de que
0 éxito da Revolugdo passava pela emancipacdo das mulheres. Dessa maneira, ele
evitou o obstaculo criado na Revolugdo Francesa, onde o antifeminismo marcante
desviou as mulheres das idéias novas. [...] foi pelo esforgo revolucionario que as
mulheres se fizeram reconhecer iguais aos homens. Assim é que, em 8 de marco de
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1918, elas marcharam pelas ruas de S&o Petersburgo exigindo paz e péo. (O dia 8
de marco ficou consagrado na URSS a Jornada Internaciona das Mulheres). De
1918 a 1920, elas desempenharam, igualmente, papel capital na Revolugdo. Foram
combatentes antes de serem sexualmente liberadas. (CAIRE, 2002, p.55)

Foi também nos exércitos russos que surgiram as primeiras pilotos militares,
ainda no inicio do século XX.

Duas delas serviram em 1917 na guerra contraa Alemanha. Lioubov Galanchikova,
que bateu o recorde de altitude com o Fokker (2.200m), em 1912, comboiou avifes.
A Princesa Dolgoroukaia, que aprendeu a pilotar em Chartres, em 1911, foi piloto-
observador do esquadrdo aéreo de reconhecimento do 26° Corpo de Aviagdo do
Czar. Por fim, em 1918, Natalia Bervy foi a primeira piloto do Exército Vermelho.
(op.cit., p.57)

Pierre MacOrlan, citado por Caire (2002), destaca que as mulheres-soldado
ndo apareceram no inicio do conflito, mas sim quando se tornaram revolucionarias e
atenderam ao anseio de defender a causa de sua pétria64. Por isso, em sua grande maioria,
eram de origem eslava ou oriental, contrastando com a falta de mulheres combatentes nos
exércitos francés, inglés, americano, alemao, italiano ou portugués. Na Polbnia, por exemplo,
participavam de acfes de sabotagem, de informacdes, de transporte de armas e de explosivos,
e lutaram empunhando armas nas linhas das brigadas de legionarios. Algumas atingiram
postos de suboficiais e de oficiais, e chegaram a compor uma formacéo militar totalmente
feminina, conhecida como “Legido Feminina de Voluntarias’ que chegou a ter trés mil
componentes. Mulheres empunharam armas também na Roménia, na regido que viriaa ser a
Tchecoslovaguia e na Sérvia. Todas essas mulheres, mesmo engajando-se voluntariamente,
ficaram submetidas a disciplinamilitar como os homens.

Nos paises da Europa Ocidental, diferentemente, as mulheres ndo foram
enviadas para a guerra, mas esforgcaram-se enormemente na retaguarda para substituir os
homens; nos paises anglo-saxdes, participaram do apoio logistico aos exércitos, mantendo-se

ainda mais distantes dos campos de batalha. Assim:

% Como afirma Leonzo: “[..] o amor & pétria, capaz de conduzir ao campo-de-batalha, n&o é um sentimento
exclusivo do género masculino” (1998, p. 75).
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Ao lado do esforgo andnimo e consideravel despendido no interior para suprir a
auséncia dos homens (trés milhdes de mulheres na Inglaterra e perto de dois
milhdes na Franga), acabou-se também reconhecendo a diversidade de fungdes que
amulher podia desempenhar nos exércitos. (CAIRE, 2002, p.58)

Citando Lavauzelle, Caire destaca que:

As mulheres do pds-guerra ndo compreenderdo e ndo apreciardo jamais 0 justo
valor dos sacrificios supremos que a Grande Guerra exigiu, sacrificios que
mudaram para sempre a face do universo e que acabaram conferindo a mulher o
lugar que Ihe é devido por direito neste universo. (op.cit., p.58).

Como ja aventado anteriormente, a 12 Guerra Mundial mudou a percepcéo e a

atitude a respeito da mulher, fazendo surgir pela primeira vez corpos femininos militarizados.

Mesmo que muitos deles fossem compostos de auxiliares e fossem desativados a0
fim do conflito, o impulso inicia foradado. N&o apenas €elas renasceriam em 1939,
como também novos corpos femininos seriam criados a sua imagem. As
precursoras dos corpos femininos militares, tais como hoje os conhecemos,
surgiram na Inglaterra e, depois, nos Estados Unidos. (op.cit., p.59)

Em todos esses corpos, como ndo poderia deixar de ser, a disciplina era
bastante rigorosa. Na Inglaterra, contava com mulheres com caracteristicas de oficiais em
suas chefias, chamadas de “controladoras-chefes’ e “controladoras-assistentes’ que, mesmo
n&o detendo postos militares, eram todas nomeadas dentro de formatos regulamentares. Neste
pais, cerca de 100.000 mulheres serviram nos diversos corpos militares e foram
desmobilizadas no fim da guerra.

Nos Estados Unidos, os corpos femininos eram empregados nas comuni cagdes
(telefonistas), na burocracia, nas informagdes e, especialmente, nos servicos de salide. Foi nos
Estados Unidos e na Inglaterra que apareceram as primeiras enfermeiras amparadas por
estatuto militar. No final da 12 Guerra, nos Estados Unidos, 22.000 enfermeiras do exército e
1.400 da marinha tinham prestado servigo (CAIRE, 2002, p.63).

Na Franca surgiu a idéia da criagdo de uma aviagdo sanitaria. As aviadoras
Marie Marvingt e Héléne Dutrieu propuseram tal projeto, mas como Marthe Richard, piloto

de turismo que desgjou criar uma esquadrilha feminina, ndo obtiveram sucesso. A aegacéo
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contra a criagdo da esquadrilhainvocava a Convencéo de Haia, de 1907, que ndo permitia que
as mulheres fossem, caso capturadas, tratadas como prisioneiros de guerra (op.cit., p.63).

Em face do segundo conflito mundial, Caire destaca que, com relagdo a
participacdo feminina na Franca, trés caracteristicas principais marcaram a época:

- voluntariado e devotamento extraordinérios das mulheres que, com freqiiéncia,
precederam os textos e os aplicaram depois com mais disposi¢ado de espirito do que
a0 pédaletrg;

- uma certa reticéncia, naquele periodo de improvisagdes, da parte das autoridades,
gue misturaram, com humor curioso, as regras militares mais rigorosas (uniforme,
salde, disciplina e subordinacdo hierarquica) com a manutencdo de um estatuto
para empregados civis. (Deve-se excetuar dessa tendéncia os textos preparados em
Londres que, sob influéncia do exemplo britanico, consideraram pela primeira vez
as mulheres como “militares por inteiro”.)

- uma necessidade crescente de pessoa, decorrente do prolongamento das
hostilidades, que obrigaria o governo provisorio a dotar finamente esse pessoal
com um estatuto auténtico, em 1944. (2002, p.67)

Entretanto, as solugdes francesas variavam de acordo com o lugar e a época.
Assim temos que na Franga, de setembro de 1939 a junho de 1940, ao lado das enfermeiras
dos hospitais militares dotadas de um estatuto civil, havia trés categorias de pessoal do sexo
feminino a servigo da Defesa Naciona:

a) asmulheresrequisitadas nas fébricas e administragdes (...);

b) asenfermeiras e condutoras de ambulancia da Cruz Vermelhaincorporadas nas
formagdes de salde do exército;

C) asvoluntérias que subscreveram engajamentos pela duragdo da guerra. (op.cit.,
p.68)

Cabe destacar que o recrutamento era sempre “sem vencimentos’, fato
somente atenuado porque recebiam uma indenizacdo diaria e podiam contar com alojamento e
alimentacdo, bem como com tratamento de salde em caso de doengas ou ferimentos
contraidos em servi¢o. S6 na mobilizagdo de 1939 foram recrutadas 6.500 enfermeiras para a
Cruz Vermelha

Esse engajamento voluntario de ambos os sexos, previsto numa lei de 1938
para sustentar 0 esfor¢o da nagdo em tempo de guerra, tinha duragdo minima de um ano e

maxima de acordo com a duracéo do conflito.
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Quanto a participagédo feminina na aviagdo militar, em 1939

(...) foram requisitadas quatro aviadoras voluntéarias, sem vencimentos, para dar
seguranca aos comboios aéreos. Maryse Hilz, Maryse Bagtié, Claire Roman e
Paul ette Bray-Bouquet. Elas ficaram subordinadas a Divisdo de Avides de Ligagdo
da Administragdo Central. Com o decreto de 27 de maio de 1940, que criou as
aviadoras auxiliares, as requisicies deixaram de existir. O texto de tal decreto,
também tardio, ndo deixou de ser restritivo. Ele enunciava as seguintes regras:

As aviadoras auxiliares tém por missdo o comboio de aeronaves de pequena
poténcia a servigo das escolas de pilotagem e dos centros de instrucdo (artigo 1).
Elas “sO podem ser classificadas em formagBes do interior e se subordinam
diretamente aos comandantes de tais formagdes (artigo 5)”.

O recrutamento era essencialmente provisério (...). O contrato era no minimo de
seis meses e no maximo conforme a duracdo das hostilidades. A admissdo sO seria
confirmada depois de um estagio de verificagdo. Tais pessoas ndo teriam posto ou
graduacdo na hierarquia militar e sua remuneragdo variaria com o nimero de horas
devdo. (CAIRE, 2002, p.72)

Em 1940, o governo francés autoriza o engajamento de mulheres entre 21 e 50

anos de idade, cujos trabalhos poderiam ser realizados:

- nos estados-maiores e corpos de tropa;

- nos servicos de artilharia;

- Nos servigos de engenharia;

- nos transportes;

- NOS servicos de intendéncig;

- Nos servicos de salide.

A lista de funcBes deveria ser fixada por instru¢Bes em cada direcdo, mas, a priori,
estavam excluidas as seguintes: de burocracia, de plantdo, de serventes e de
operérias.

As mulheres ficariam sob a autoridade do chefe de corpo ou servigo e seriam
grupadas em segOes.

A hierarquia (chefe de segao, chefe de equipe auxiliar) seria estabelecida depois de
exame que verificasse 0os conhecimentos técnicos e a aptiddo para o comando.
Sancgles particulares foram previstas. A remuneragdo era calcada naquela do
pessoal feminino dos estabelecimentos militares do Estado; no entanto, elas
poderiam renunciar ao total ou parte delal Ficariam submetidas as regras da
legislaco trabalhista e social, porém, teriam direito ao tratamento médico gratuito
nas zonas dos exércitos.

Do ponto de vista militar, elas poderiam ser obrigadas a usar uniforme com
insignias de graduacdo (assim, a chefe de secdo teria duas divisas de sargento em
viés na ombreira). Elas poderiam tirar licengas de duragdo igua as permissdes
militares. Em principio, o aojamento e a aimentacdo seriam custeados pelas
mulheres, mas elas poderiam ter acesso as instalagbes militares e do governo
(mediante indenizacdo). Somente a questdo da salide ndo foi tratada nesse texto da
forma habitualmente hibrida. (CAIRE, 2002, p.73)

Assim, pouco a pouco as regras foram sendo estabelecidas mantendo-se os
principios do servi¢co militar, como sinais de respeito e a obrigatoriedade do uso do uniforme,
e diversas especialidades foram sendo propostas nas areas de transportes, cavalaria, artilharia

e intendéncia, como telefonistas, enfermeiras, motoristas, vendedoras, serventes, cozinheiras,
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secretarias, datilografas, plantonistas, operadoras de rédio-eletrbnica, engenheiras,
desenhistas, operarias mecanicas e eletricistas, revisoras, tradutoras, estendgrafas, dentre
outras. Dentre todas as especialidades listadas é facil perceber que o combate ndo era previsto
enquanto missdo para as mulheres, cabendo-lhes o0s servigos de retaguarda ligados a logistica
e a burocracia dos exércitos.

Na Inglaterra, a partir de novembro de 1940, o lugar da mulher no exército era
muito mais reconhecido, e as inglesas ja serviam nas formagfes do Servigo Territorial
Auxiliar — ATS (Auxiliary Territorial Service), mas a criagdo de uma unidade feminina
francesa neste pais, para Caire (2002), ndo foi facil, porque os ingleses ndo viam a
necessidade de tal criagdo, tendo em vista que ja existia dentro da ATS uma “legido
estrangeira’ onde as francesas ja estavam se alistando.

O decreto n° 74, de 20 de dezembro de 1941, fixou um estatuto para as
voluntarias, distinto do da ATS, oficializando sua presenca nas Forcas francesas livres e

igualando-as quase compl etamente aos homens:

Pela primeira vez, o pessoal feminino foi reconhecido como militar, j& que fazia
parte de uma“formagéo militar auxiliar que tinha por objetivo:

- liberar combatentes das fungdes que podiam ser desempenhadas por mulheres,

- dotar os servigos militares de servidoras exclusivamente militares’. (CAIRE,
2002, p.76)

Dessa forma, as voluntérias se adimentavam e se aojavam nas mesmas
condicBes do elemento masculino, ficavam obrigadas aos servicos da caserna e a instrucéo
militar, e seus soldos foram paulatinamente se equiparando, até ficarem perfeitamente iguais.
As fungbes, como ocorreu na propria Franga, é que ficaram limitadas. datilografas,
plantonistas, secretérias e condutoras.

Na Argélia, uma coldnia francesa, no periodo compreendido entre dezembro
de 1942 e outubro de 1943, as tendéncias seguiam 0 exemplo da metropole a medida que as
regras disciplinares iam ficando mais rigorosas para 0 pessoa feminino (corpos auxiliares),

apesar de manter a caracteristica hibrida das legislagdes, que tendia a enquadra-las dentro das
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regras aplicaveis ao pessoal civil, mas paulatinamente cambiava para a militarizagdo em todos

os angulos, que ndo o juridico. E mais uma vez, o destaque € para a atuacéo na area de salde

onde, ao lado dos corpos organizados, serviam as equipes de voluntérias que ndo contavam

com remuneragéo.

No plano dadisciplina, uma nota de servico de 9 de marco de 1943 foi aplicada aos
trés primeiros corpos e, em seguida, estendida as outras especializagdes; ela impds
a0 pessoa “civil” feminino as regras bem militares dos sinais exteriores de respeito,
do uso do uniforme, da correcdo dos trajes e da obrigacdo da discricdo e respeito ao
segredo das informagdes. Somente as formas de tratamento pareceram curiosas. Em
servico, 0 pessoa feminino deveria se dirigir aos oficiais e suboficiais por seus
postos, sem precedé-los da palavra mon. Porém, as superioras do corpo feminino
deveriam ser chamadas de mademoiselle até o posto superior a chefe de equipe. A
instrugcdo ndo especificava se o celibato era obrigatorio abaixo de um certo posto!
As remuneragcBes eram por empreitada, mas as enggadas ganhavam uma
gratificagdo de campanha se servissem em formagdes sanitérias de campanha e,
apenas nesse caso, tinham direito a alojamento e alimentac&o. Por outro lado, em
todos os casos, elas tinham direito ao vestuario e aos tratamentos médicos gratuitos.
(2002, p.82)

Durante a 22 Guerra Mundial, as solugdes encontradas para a utilizagdo do

corpo feminino variaram de acordo com os paises:

Durante esse conflito, ficou ainda mais evidente a oposicéo entre a Russia e 0s
paises da Europa e aqueles da Ameérica e da Europa Central. Na Rissia, a mulher
combatente vivenciou uma realidade tangivel em todos os fronts. No que concerne
a América e a Europa Ocidental, as mulheres substituiram os homens em diversas e
numerosas ocupacles e, dessa vez, conguistaram um lugar definitivo na qualidade
de auxiliares ndo-combatentes dos exércitos. (...) A partir de 1938, as organizagdes
femininas mais ou menos militarizadas passaram a ser reverenciadas pela midia
Elas foram realgadas em Nanquim, em Xangai, em Toquio, na Espanha e na URSS.
Na Turquia, o Parlamento chegou a visuaizar a possibilidade de uma mobilizagdo
geral das mulheres gragas a um servigo militar obrigatério. As mulheres de 26 a 40
anos de idade, segundo o projeto, deveriam ser concitadas a portar armas e
combater no front. As outras mais jovens (a partir de 16 anos) e as mais idosas (até
60 anos) prestariam servicos na retaguarda. (2002, p.83)

Na Inglaterra, jA em 1938, foi recriado um corpo feminino dentro da

organizacao do exército terrestre. A partir dai foram admitidas na Marinha e na Forca Aérea,

mantendo-se como um corpo auxiliar voluntario nas trés Forcas. Para se ter idéia da

expressiva participagéo feminina neste pais, Caire destaca que “ 7 milhdes de mulheres das 17

milhdes existentes na Inglaterra foram requisitadas para diversos servigos de retaguarda

(como, por exemplo, 0 servico nacional feminino contra incéndios, o exército feminino

agricola...)”. (2002, p.84)
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Apesar de essas mulheres terem como missdo substituir os homens nas tarefas
ndo-combatentes, & medida que o “ conflito se intensificava elas comecaram a servir mais
préximas do combate” (op.cit., p. 85).

No campo da aviagdo atuaram tanto na retaguarda (como mecanicas,
decodificadoras, nas comunicagdes, dentre outras) quanto como aviadoras, como pilotos de
testes, pilotos de linha, pilotos de avides sanitéarios e como monitoras das escolas de
treinamento. Atuaram ainda comboiando toda a sorte de avides, entre os quais o Tiger Moth e
0 Spitfire.

No fim da guerra, as pilotos dos Transportes Aéreos Auxiliares foram
desmohilizadas e a especialidade de aviadora desapareceu das fungdes of erecidas as
mulheres nas forgas armadas inglesas. O trabaho realizado foi sensivelmente
equivaente ao dos homens (levando-se em conta seu efetivo e a taxa de perdas
ligeiramente superior). (CAIRE, 2002, p.89)

Caire destaca que a participagcdo das inglesas na guerra foi téo significativa
gue, a0 seu término, o Parlamento britanico anunciou a intencdo de manter o elemento
feminino nas Forcas Armadas permanentemente.

Nos Estados Unidos, a participagdo feminina na 22 Guerra Mundial enfrentou a
hostilidade da populagdo em relacdo a criagéo de um corpo feminino, o que culminou com a
criacdo de um corpo de mulheres auxiliares amparado por estatuto civil. Apesar das
hesitacdes legidativas da época com relacdo ao emprego das mulheres nas Forcas Armadas,
foram criados corpos auxiliares no Exército (WAAC — Women's Auxiliary Army Corps —
Corpo Auxiliar Feminino do Exército), do qual a Forca Aérea fazia parte, na Marinha, na
Guarda Costeira e nos Fuzileiros Navais. Fora o Exército, os demais corpos foram dotados de

estatuto militar.

[...] Foi empreendido um estudo detalhado sobre as fungdes possiveis. das 406
especialidades, 222 foram consideradas incompativeis com a condi¢do feminina
porque tinham relacdo com o combate, exigiam esforgos fisicos intensos ou uma
formacdo demasiado longa, ou, finamente, eram desempenhadas em ambiente
improprio. A titulo de exemplo de esforgos fisicos foram citadas as tarefas dos
inspetores de freios e da verificagdo dos trilhos das ferrovias, ou a instalagdo de
painéis de bordo nos avides. Pelo ambiente, as atividades de informagdes foram
vetadas. Por fim, foram proibidas para mulheres os postos de controle e de
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vigilancia, pois ndo seria conveniente que uma WAAC tivesse quaquer espécie de
autoridade sobre um homem. Para completar o estudo, foram reservados 450 mil
postos dos 665 mil de administracéo e secretariado, 100 mil dos 834 mil postos na
mecanica de motores, 25 mil dos 121 mil de radioperadores, 30 dos 96 mil de
abastecimento. O tota era de 750 mil postos e havia sido preparado um plano para
recrutar de um milhdo a um milhdo e meio de WAACS! (CAIRE, 2002, p.92)

Em 1943, uma lei transformou a WAAC em corpo militar, o Corpo Feminino
do Exército — WAC (Women's Army Corps). Separando as mulheres militares das civis criou-
se também o Air Force WAC, com diretoria distinta.

As mulheres deveriam assinar um engajamento pela duracdo da guerra, com
um acréscimo de 6 meses, sendo que a autoridade feminina, com relacdo ao pessoa

masculino, eralimitada.

[..] As regras disciplinares aplicavam-se & mulheres, com as seguintes
modificagOes: as unidades WAC continuavam a existir, sob a chefia de oficiais
mulheres. Aos seus alojamentos, exceto nos hospitais, 0 acesso masculino era
proibido. O mesmo se aplicava, com raras excegles, aos seus refeitorios. As
mulheres grévidas seriam enviadas de volta para seus domicilios. Por sua vez, os
conselhos de justica contariam com a participacdo de uma oficial WAC em caréter
de eguidade.

As oficiais foram recrutadas entre as que possuiam diploma universitario e
receberam uma formacdo mais exigente. N&o |hes foi permitido servir como
motoristas ou datil égrafas para bem caracterizar a posi¢éo de oficiais.

Entre as funcBes, existia maioria de postos na administracdo e no suprimento. No
que concerne as suboficiais, foi proibido o trabalho como serventes, ou cozinheiras,
ou ainda como ordenangas ou domeésticas. Certas mulheres foram treinadas no
mangio de armas porque estavam qudificadas para tanto. Uma campanha da
imprensa, com muitas fotografias, obrigou a suspenséo de tal treinamento, mas ele
foi autorizado de novo para aguelas que tinham fungBes de tesoureiras ou de
motoristas nas proximidades do front.

Em relagdo aos empregos operacionais ou técnicos, algumas WACs foram
empregadas nas baterias antiaéreas. Como engenheiras, algumas trabalharam no
projeto atdbmico e outras nos laboratorios de balistica. Poucas serviram na Policia
Militar (somente nos seus centros de instrucdo) e nenhuma nos servigos de
informagdes.

Na Forca Aérea do Exército, algumas WACs foram utilizadas como membros de
tripulagdes que ndo as de combate. Trabaharam também como radioperadoras,
mecanicas e fotégrafas, ou simplesmente como serventes de bordo (aeromogas).
Porém, os empregos técnicos foram poucos. Do efetivo maximo de 100 mil desse
corpo, 20 mil serviram naforca aérea.

Muitas delas seguiram com as forgas americanas em operagOes, duas mil WACs
serviram no teatro de operacGes do Mediterrdneo (compreendendo o Norte da
Africa) e 8 mil na Europa (inclusive nas campanhas da Itédia e da Franga). Cinco
mil foram enviadas a Austrdlia, a Nova Guiné e as Filipinas. As primeiras unidades
WA Cs desembarcaram na Normandia em D + 38 e seguiram bem de perto as forgas
combatentes. Algumas chegaram a operar a apenas 17 quildmetros do front. Suas
condicdes de vida eram bem semelhantes aquelas dos ndo-combatentes, seja em
termos de alojamento, sgja em termos de alimentagdo e outros suprimentos. Sua
taxa de acidentes foi igua a dos homens (0,5%) e a de hospitalizagdo, menos (2,2%
contra 2,5%). Elas causaram menos problemas no plano psicol 6gico e se mostraram
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mais disciplinadas do que os homens. As taxas de gravidez foram insignificantes.
(op.cit., p.94)

Em 1947 foi criada a Forca Aérea como Forca singular e cerca de 1500
mulheres do Exército, da Marinha e dos Fuzileiros foram transferidas para €la, constituindo a
primeira Women Air Force.

Com relagcdo a URSS e aos paises da Europa Oriental, 0 panorama constituia-
se de modo diferente entre os anos de 1939 e 1945. Caire aponta que, apesar do pouco acesso
a documentacdo da URSS, “a mulher russa lutou ao lado de seus irméos em armas, com
freqUéncia em segundo plano, mas invariavelmente com marcante eficacia, qualquer que
fosse a forma do combate” (2002, p.102).

Diferentemente de outros paises, a RUssia ja preparava seus jovens — homens e
mulheres — em tempos de paz, de forma que péde contar, j& no inicio da guerra, com um
importante contingente feminino. As mulheres eram formadas dentro da Sociedade

Benemerente de Auxilio ao Exército, a Aviacdo e a Marinha (DOSAAF) e foram

obrigadas a se registrar as mulheres empregadas nos servicgos de salide que haviam
tirado o curso ‘militarizado’ da Cruz Vermelha, especiaizadas como enfermeiras
ajudantes cirdrgicas ou parteiras. As mulheres diplomadas pelos cursos de estado-
maior, empregadas na administracdo e nas academias militares, onde ocupavam
postos oficiais, deviam também se sujeitar atal registro. (op.cit.,p.102)

As idades eram de 18 a 40 anos para as soldados e de 18 a 45 anos para as
oficiais. Fora as mulheres alistadas no DOSAAF e que eram especializadas, as demais podiam
ser requisitadas para a “reserva de mdo-de-obra’, quando poderiam substituir os homens nas
mais diversas funcdes. “ Reconhecidas como possuidoras de direitos iguais pelo Artigo 22 da
Constituicéo Soviética, de 5 de maio de 1936, elas haviam pago alto prego por tal igualdade
e estavam habituadas a executar os trabalhos penosos realizados pelo homem”. (CAIRE,

2002, p 103)
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Assim, foram requisitadas em larga escalae

empregadas em regime militar na extragdo, sgja nas minas, sgja nas turfeiras, na
exploragdo das jazidas de petroleo, nos trabahos agricolas e florestais. Algumas
substituiram marinheiros, outras pilotaram barcacas de madeira pelos rios; ainda
outras trabalharam como laminadoras, torneiras ou mecanicas. (op.cit., p.103)

Mas como sempre ocorre em momentos de guerra em gue € preciso lancar méo
de todo o pessoal disponivel, e jacontando com aigualdade de direitos e deveres, em 1943 foi

ordenada a

mobilizacdo, pela duragdo da guerra, dos homens vélidos entre 16 e 45 anos de
idade e das mulheres aptas para o servigo militar entre 16 e 45 anos. A mobilizagdo
ndo sb foi efetiva como numerosas mulheres serviram no Exército Vermelho como
combatentes. Estas Ultimas foram mobilizadas entre as mulheres de 18 e 25 anos
gue ndo se engajaram voluntariamente. (op.cit., p.104)

Enfim, as russas combateram lado alado com os homens e foram utilizadas em
muitas funcdes, tanto de retaguarda quanto de combate: foram médicas da companhia (meio
caminho entre enfermeira e médica), combatentes de carros-de-combate, atiradoras de €lite,
serviram na artilharia antiaérea, nas comunicactes, nos servicos de informacgoes e de salde, e
como aviadoras militares, sendo que a “ Rissia foi uma das poucas nagdes que as empregou
em combate sem distingdo alguma de sexo” (op.cit.,, p.105). Tiveram uma expressiva
participacdo no Exército Vermelho, receberam titulos e quebraram recordes, como o mundial
de disténcia em 1938, voando sem escala de Moscou a K habarovsk (6.450km) a bordo de um
Soukhol, por trés aviadoras: Paulina Ossipienko, Vaentina Grizodoubova e Marina Raskova.
Caire cita que, numa entrevista concedida por trés aviadoras (Marina Tchetchnova, Sérafina
Taraneko e Irina Driaguina) para arevista Terre-Air-Mer, as reagdes diante do fato da criagéo

do regimento foram interessantes:

“Foi surpreendente porque, pela primeira vez no mundo, era constituida uma
unidade aérea feminina. Ela suscitou ironia e desconfianga. Os homens diziam que
ndo daria certo, porque havia muita diferenca entre voar em tempo de paz e afrontar
0s perigos mortais do tempo de guerra.” O General Dimitri Popov, a chegada do
regimento, declarou ante um pequeno grupo de pilotos: “O que farei com este
jardim-de-infancial” Todavia, o General e todo o pessoa iriam mudar rapidamente
de opinid. Em aviBes PO-2 de peguena velocidade (120km/h) e raio de agdo
diminuto (100km a retaguarda das linhas), elas chegaram a realizar 15 surtidas por
dia, quase sempre noturnas, decolando com dois minutos de intervalo. Seus avides
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ndo tinham rédio, equipamento de navegacdo ou blindagem alguma Durante a
guerra, o regimento efetuou 24 mil voos de combate, desde Stalingrado, passando
pela Criméia, Bielorussia e Polbnia, para terminar a guerra em Berlim. Malgrado as
trinta mulheres mortas, o regimento permaneceu operando: “As mulheres quiseram
provar que, haguele periodo muito dificil da histéria do pais, elas souberam lutar
tdo bem quanto os homens’, declarou Marina Tchetchnova, heroina da URSS. O
regimento foi honrado com o titulo de Regimento Feminino da Guarda e tomou o
nome de Tamanski porque participou da libertacdo da Peninsula de Taman. (2002,
p.106)

Também foi formado um regimento de cagas total mente feminino e, depois da
guerra, muitas dessas mulheres continuaram atuando como pilotos. No total, foram 800 mil
mulheres que serviram no Exército soviético de 1939 a 1945.

Outros paises da Europa Oriental empregaram também aviadoras, como a
Roménia, a PolGniae a Turquia.

Na Alemanha, o nacional-socialismo, como bem sabido, enaltecia o retorno da
mulher ao lar e, como tal, refutava aidéia da sua presenca no meio militar. Mas, agui também
os esforgos de guerra ndo puderam prescindir de sua presenca e os preconceitos cederam ao
recrutamento que, de um modo geral, era feito entre as militantes do partido nacional-

socialista, com estatuto civil.

Um exemplo desses preconceitos foi dado no livro de mobilizag8o, usado pelas
administragdes civis, que foi difundido pelo Ministério do Trabaho. As diretrizes
secretas para 0 emprego de mulheres continham esse parégrafo revelador: “ As
mulheres ndo devem ser empregadas em trabalhos que exijam uma presenca de
espirito marcante, decisdo e rapidez de execucao. N&o se deve, em geral, confiar as
mulheres tarefas que contemplem entendimento técnico particular. Mas ha
excecOes.” (CAIRE, 2002, p.109)

Inicialmente ocuparam fungdes na retaguarda, nas fébricas ou nas atividades
agricolas que, aos poucos, foi se estendendo para as Forgcas Armadas. Caire expde que, depois
da batalha de Stalingrado, o0 servico obrigatorio iria se tornar bem menos seletivo. Em 1945,
depois da formacdo de trés grupos de auxiliares mulheres militares limitados pelos

preconceitos inerentes a concepcao nacional -socialista de feminilidade,

Hitler aprovou a constituicdo de um batalhdo feminino na Wehrmacht,
abandonando assim aidéia de que as mulheres alemas ‘ ndo seriam forgas a compor
batalhGes de mulheres nem colocadas perto de canhdes, como fazem os soviéticos'.
Ja era, no entanto, muito tarde (...). (op.cit., p.109)
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Mulheres também foram utilizadas na Forca Aérea (Luftwaffe), mais ligadas,
entretanto, ao servico de comunicagles do ar, na defesa passiva, nas baterias antiaéreas, nos
servicos de estado-maior e nos servicos de salde, apesar de empregarem-se também como
aviadoras, como pilotos de provas de empresas ou pilotos de escoltas.

De |a para ca, o emprego das mulheres foi paulatinamente crescendo, tanto
dentro dos proprios paises que ja as incluiam, quanto nas fileiras de paises que
tradicionalmente condenavam tal op¢éo, como € o0 caso de muitos paises latino-americanos e,
dentre estes, o Brasil. Carreiras destaca que:

A partir do inicio dos anos 70, a maior parte dos exércitos ocidentais passou a
admitir mulheres nas fileiras, assinalando uma ruptura com o esguema tradicional
da sua participagdo nas Forgas Armadas. Ao contrério dos precedentes historicos —
em que o envolvimento feminino em actividades combatentes se revestiu quase
sempre de um caracter excepcional — este novo apelo ndo teve lugar em tempo de
guerra; e, de simples auxiliares na origem, elas conquistaram o estatuto de militares
recebendo uma formagdo idéntica a dos homens e desempenhando fungdes em
variados dominios. (1997, p. 69)

No caso da aviagdo brasileira este novo apelo também se fez sentir e as
mulheres conquistaram o estatuto de militares, passando a receber formag&o dentro de uma
academia militar, tendo como exemplo as experiéncias que outros paises vinham
desenvolvendo, n&o obstante a superacéo dos desafios que foram se colocando ao longo do

caminho.

 Apesar de ndo ser citado no trabalho de CAIRE, o Estado de Israel moderno se destaca pela participacéo
feminina na vida militar. Desde a sua criagdo, em 1948, essa participacdo € incentivada e aceita, sendo Israel o
tnico pais do mundo em que o alistamento militar é obrigatorio também para mulheres. Em artigo publicado no
site da Globo.com em 02 de setembro de 2007, Renata Malkes destaca que “ pelo menos 30% dos soldados das
Forcas de Defesa de Israel sAo mulheres e, nos Ultimos anos, elas vém quebrando barreiras, deixando para tras
0s cargos burocraticos para entrar em posi¢des de combate, invadindo um espaco antes restrito a portadores de
altos niveis de testosterona. Desde 2001, quando terminou o disputado e exaustivo curso de pilotos, a jovem
Roni Zuckerman, de 23 anos, transformou-se na primeira piloto da Forca Aérea Israelense. (...) A menina pilota
mesmo é um moderno cacga F-16." Ludwig (1988, p.66) acrescenta que Isragl utiliza o sistema miliciano de
preparacdo para a guerra, contando com uma “ forga permanente [...] constituida com individuos de ambos os
sexos.”
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3.4 A INSERCAO DA MULHER MILITAR DESDE ASACADEMIAS

A Forca Aérea Brasileira, com o intuito de viabilizar a incorporagdo das
mulheres na AFA, pode contar com a experiéncia decorrente do pioneirismo da inser¢céo da
mulher no campo militar desenvolvida nesses outros paises®®. Em trabalho editado pelo
Ministério da Defesa da Espanha, em 1991, o entdo Secretério de Estado de Administracéo

Militar, Gustavo Suarez Pertierra, destacava no prologo:

De los diferentes model os adoptados por otros paises de nuestra cultura, Espafia ha
seguido & més progresista. La norma que habilita la incorporacion de la mujer es
técnicamente muy sencilla pero com um rico contenido, no tiene mas limitaciones
gue las que puedan derivarse de las especia es condiciones fisiol 6gicas que definem
e sexo femenino. Quiere decirse com esto que la mujer puede optar a ingreso en
todos los Cuerpos y Escalas de las Fuerzas Armadas en igualdad de condiciones
con e varén; que la mujer puede obtener toda la gama delos empleos militares y
que lamujer tendrd, finalmente, 1os mismos sistemas de promocion alo largo de su
carrera que tiene €l varon, sin que sean obstaculo las auséncias obligadas durante
un tiempo de la actividad profesional cuando se trate de circunstancias que la
afecten muy especialmente como es € caso del embarazo. (ESPANHA, 1991, p.
12)

Essa discussdo também ocorreu no Brasil, questionando-se se as condices
fisiolégicas exclusivas do sexo feminino ndo afetariam sua operacionalidade para o v6o. Foi
assim que a TPM (Tensdo Pré-Menstrual), o ciclo menstrual e a gravidez tornaram-se foco de
polémicas, tanto afirmativas quanto preconceituosas. Numa conversa informal, presenciamos
um tenente aviador dizer que o fato da mulher ter dentro de si um 6rgéo oco (o Utero) seria
para elaum fator de preocupacdo e prejuizo quando exposta a carga G® e seus efeitos, porque
de tanto se contrair e se expandir, poderiaficar inutilizado para a sua princi pal fungdo de gerar

outro ser. Mas essa ndo era uma preocupagao apenas percebida nos corredores da AFA. Em

% Como j& vimos anteriormente, isso ndo significa que, oficialmente, o Brasil tenha feito algum tipo de contato
preliminar afim de buscar orientagdes que permitissem planegjar adequadamente a entrada das mulheres na AFA.
Quando afirmamos que pdde contar com essas experiéncias, significa que ta conhecimento era disseminado
informalmente entre os militares.

" De acordo com Cuin (2004, p. 56), os estudos e pesquisas realizados até o momento indicam que homens e
mulheres suportam de modo parecido as atas cargas “G” a que um aviador € submetido. Para fins deste trabal ho,
entende-se como carga “G” a aceleragdo sofrida pelo corpo humano durante o v6o, tomando como base a
férmula Peso = massa x gravidade, sendo que 1G equivale a aceleragdo normal sofrida pelo corpo naterra. Por
exemplo, uma pessoa com 80 kg, fazendo uma manobra acrobética e sofrendo uma carga igual a 3G, teria um
peso equivalente a 240 kg.
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trabalho monografico realizado na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronéutica
(ECEMAR), pelo entdo Major Aviador Cuin em 2004%, que participou do processo de
inser¢ao das cadetes aviadoras na AFA atuando como comandante de esquadrédo, este buscou
identificar quais seriam 0s possiveis impactos da incorporagdo das mulheres na aviagéo
militar, destacando as situagbes com “potencial de afetar a capacidade de prontidéo
operacional da piloto, como também os provaveis beneficios advindos desta integracéo’

(2004, p.11). Neste sentido, seu trabalho

reca sobre singularidades afetas ao sexo feminino, como: gravidez, ciclo
menstrual, tensdo pré-menstrual, enxagueca, aspectos fisiologicos, entre outras.
Ainda foram levantados outros pontos como: infraestrutura das instalagdes,
tolerancia a exposi¢ao de carga G, adequagdo do traje anti-G, dispositivo de aivio
de urina em aeronaves, maternidade sem conjuge ou companheiro, entre outros.
Fatores subjetivos como questdo do moral, da coesdo e do assédio sexual também
foram objetos de apreciacdo. (op.cit.)

Também Vargas (2007, p.9), em trabalho monogréfico realizado no ambito
dessa mesma instituicdo, buscou verificar “a existéncia de diferenca no desempenho
psicomotor entre os cadetes aviadores dos sexos feminino e masculino na instrucdo aérea
avancada da Academia da Forca Aérea, no ano de 2006”, concluindo que, a exemplo de
outros paises, as diferencas no padréo de pilotagem “sdo minimas, praticamente nulas’,
sendo que “ o desempenho psicomotor independe do sexo do individuo, mas principal mente da
sua capacidade de organizar e integrar 0s movimentos, bem como da sua preparacao tedrica
eintelectual, aliada a sua vontade de aprender” (op.cit., p.35).

Esses trabalhos demonstram que, de um modo geral, ha uma preocupacéo da
Forca Aérea em Uutilizar adequadamente seus recursos humanos, embasando-se em
experiéncias ja adquiridas por outros paises e, no caso especifico do trabalho de Cuin (2004),

na Forca Aérea dos Estados Unidos.*

% CUIN, Marco Antonio. 2004.

% Tanto no caso deste trabalho quanto do préprio movimento interno da AFA para receber as cadetes aviadoras,
percebemos que, ja que a decisdo de aceitalas foi tomada por instancias superiores do Comando da Aeronautica
€, portanto, ndo cabia questionamentos quanto a sua aplicabilidade, passou-se a buscar, a posteriori, o melhor
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A Espanha, que permitiu 0 acesso das mulheres nas Forgas Armadas ainda na
década de 1980, faz um balanco otimista de todas as conquistas e da superacéo operada pelas
mulheres enquanto grupo social distinto no ambiente de caserna. A Inglaterra optou por criar
um corpo separado para as mulheres enquanto os Estados Unidos seguiu 0 modelo integrado
de homens e mulheres nas mesmas Armas e Corpos. Apesar da longa data dessa insercéo,
Ramsey destaca que, tanto na histéria inglesa quanto na maioria dos paises, as mulheres néo
tém sido envolvidas no combate direto, e que o préprio conceito de combate direto é

interpretado de diferentes formas pel os paises. E questiona:

¢, Qué es e combate? ¢Es un movimiento de accién ofensiva? ¢Es e area
geogréafica en que se produce la lucha? Con € avance de la tecnologia, ¢dénde
comienza la guerra? En €l fluido campo de batalha moderno, (dénde esta € frente,
la linea de combate? Todas estas cuestiones tienen varias respuestas vy,
curiosamente, los distintos paises las interpretan de forma diferente. Segin la
Convencion de Ginebra, las Unicas personas que pueden ser consideradas no
combatientes son los médicos, los sanitarios y los clérigos. El resto de los
miembros del Ejército, hombres y mujeres, son considerados combatientes a pesar
de que la mayoria de los dedicados a tareas de apoyo solo se verian envueltos en
combates defensivos, de si mismos o de su base (1991, p.21)

Destaca ainda que, para 0 governo britanico a questdo € inequivoca:

(...) las mujeres no entrardn en combate directo y los hombres silo serén armados
para acciones defensivas. Por |o tanto, a las mujeres no les esta permitido ni volar
en aciones de combate ni servir em barcos de guerra. Pero en el Ejército no es f&cil
definir donde empiezay acaba el combate. (op. cit., p. 21-22)

E interessante notar que, quando se fala das primeiras participacdes femininas
em combates bélicos, a maioria dos paises destaca a area de salide como a precursora e, dentre
estas, especialmente a enfermagem. 1sso nos remete a questdo muito debatida por Beauvoir
sobre 0 mito do feminino, para o qual a mulher seria o ser docil e, por natureza, inclinada a
“cuidar” do outro. O seu instinto maternal seria fundamental no desempenho de suas funcdes

no campo de batalha. Cabe destacar que, ainda hoje, a enfermagem € considerada uma

caminho para conduzir o processo do modo mais acertado possivel, tanto no que diz respeito aos cadetes de um
modo geral, as cadetes em sua condicdo de “novidade” nos EIA’s, quanto aos instrutores, buscando maximizar
0s resultados positivos e evitar prejuizos a instrugéo aérea. Ou seja, buscou-se uma tentativa de resposta para o
dilema que se colocava: “ja que elas chegaram, o que fazer com elas (como agir, o que modificar, como
comportar-se, etc.)?” Se desde o inicio os holofotes focaram-se sobre elas, a responsabilidade dos instrutores,
especialmente da instrugdo aérea, aumentou consideravelmente, ja que ficaram expostos tambhém aos reflexos
das luzes que expunham as conquistas e os fracassos das cadetes aviadoras.
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profissdo tipicamente feminina, como ocorre também com a docéncia das series iniciais:
ambas sao profissdes que requerem o cuidado. Assim foi também com a histéria militar
brasileira; durante a |l Guerra Mundial, por exemplo, 67 enfermeiras foram enviadas a Itdlia,
permitindo ao Exército construir uma de suas mais persuasivas imagens. a da Patria-M ae, que
estendia os cuidados maternos a frente de batalha, tornando a guerra uma experiéncia coletiva
gue deveria unir homens e mulheres, todos os brasileiros (SPAOLONSE, 2007). Ficaram
conhecidas como as enfermeiras febianas, numa ausdo a sigla da For¢a Expedicionéria
Brasileira (FEB). Leonzo destaca que até mesmo as febianas sentiram os efeitos do que

denomina

[...] sindrome de Ana Néri”, incentivada, na primeira década deste século, pela
brilhante atuag@o da Cruz Vermelha, levada para as telas do mundo inteiro com o
objetivo de garantir, através de enredos repletos de paixdo e aventura, a passagem
dos pressupostos ideol 6gicos do imperialismo norte-americano (1998, p. 77).

Apesar da indistinta idéia de a mulher ser considerada o “descanso do
guerreiro”, hoje se reconhece que as mulheres sdo capazes de desempenhar t&o bem quanto o
homem as mesmas tarefas. Mas lutar, parece, ndo tem sido aceita como uma delas.

Para Ramsey, a evolucdo demogréfica também é um fator que favoreceu
mudancas diferenciadas entre os paises. Os Estados Unidos, por exemplo, teria preferido
abandonar o recrutamento obrigatorio, porque compreenderam gue teriam melhores soldados
se recrutassem mulheres mais valorosas do que volunté&rios masculinos que rejeitavam o
combate:

[...] Asi que para mantener los objetivos del poder masculino reclutaron mujeres.
Varios paises, como Estados Unidos, Canada, Bélgica, Holanda y Dinamarca,
parecen tener una fuerte presion politica para legislar a favor de la iguadad de
oportunidades. (1991, p. 22)

" Ana Justina Ferreira Néri, que ficou conhecida como Mae dos Brasileiros, atuou nas proximidades do teatro-
de-operagOes da Guerra da Triplice Alianga buscando socorrer os combatentes feridos. Para Leonzo (1998, p.
76), os intelectuais brasileiros preferiram perpetuar a imagem generosa de Ana Néri ao invés da imortalizar a
imagem guerreira de Maria Quitéria, por exemplo, ndo nos legando, até os dias atuais, uma Joana D’ Arc para
honrar.
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Como jé afirmamos anteriormente, 0 que se percebe é que a insercdo feminina
nos mais variados setores sociais, desde o trabalho até a politica, € uma questdo mais
evolutiva, de atender as necessidades de um povo, do que revolucionaria.

Beauvoir (1949, vol.1) coloca que a mulher historicamente ficou submetida as
determinagbes masculinas e, por isso, a luta por sua libertagdo néo foi vislumbrada como
possibilidade, tendo em vista sua condic¢éo alienada de ser 0 segundo sexo. Os diversos paises
enveredaram pela pontuacdo do carater igualitario da inser¢do feminina nas Forgcas Armadas,
mas na realidade a necessidade criada pela evolucdo tecnoldgica e fortemente cognitiva que
passou a determinar os rumos das Ultimas guerras, colocou a mulher como sujeito capaz de

atuar e de mudar o rumo dos conflitos.

[...] Reconocemos que el combate directo no es natural en la mujer, cuya naturaleza
estd mas inclinada a proteger, defender y sacar adelante su hogar que a ser €
cazador, e agresor o0 € asesino. A partir de estas premisas nos parece 16gico
participar en todas las tareas de apoyo, incluidas la sefidizacion, inteligencia,
suministros, transporte, administracion, abastecimiento y ayuda religiosa
Queremos, y somos capaces de ello, participar en la defensa de nuestro pais, pero
dejamos los aspectos mas fisicos del combate ofensivo directo a los hombres, que
tienen la capacidad fisicay emaocional requerida parallevarlo acabo. [...]

No considero apropiado para las mujeres participar en combates, pero no creo que
existan razones para que no sean buenas jefas. Un comandante no es sdlo un buen
administrador, es més que eso, es alguien com cualidades innatas para dirigir,
alguien con coraje, poder, lealtad, auto-disciplina, conocimientos y capacidad para
su trabajo, aunque sea dificil. Y para persuadir a sus subordinados para que lo
realicen. Estas cualidades no estan ligada a sexo, hay personas que las tienen y
otras que no. (RAMSEY, 1991, p.23)

Esta perspectiva antropol 6gica de que a mulher tem instinto de cuidar e ndo de
destruir e matar € marcante na civilizacdo ocidental. Aqui, cogitou-se se as aviadoras
deveriam ser destinadas as aviagdes de combate também ou apenas de reconhecimento e
transporte, onde dariam importante contribuicdo e suporte operacional, mas ndo se
envolveriam diretamente no combate. Felizmente, optou-se por direcion&las para as trés
aviagdes que compdem nossa Forca e, ao final de 2006, das onze cadetes formadas, trés foram
para a aviagéo de Caca, duas para a aviagdo de Asas Rotativas (helicdptero) e as outras seis

para a aviagdo de Transporte, Patrulha e Reconhecimento. Essa decisdo é importante porque,
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se a formagdo das mulheres é a mesma que a dos homens e se irdo competir entre si e com
eles & medida que forem ascendendo em seus postos e, ainda, que irdo ocupar postos de
comando, é fundamental que Ihes sejam dadas condi¢des objetivas para adquirir experiéncias
e habilidades de campo. Se néo |hes for permitido participar da luta, em areas de combate,
automaticamente |hes serdo negadas algumas tarefas téticas, essenciais ao comandamento.

Também em tempos de paz, a possibilidade de obter um dos poucos postos de
mando € pequena, como em qualgquer outro campo (industrial, comercial, politico...), e as
mulheres tém sido reconhecidas por sua competéncia profissional em todos os campos em que
atingem altos postos hierérquicos, suplantando todas as barreiras discriminatorias. Na Forca
Aérea ja dispomos de oficiais de carreira™ no hoje extinto Quadro Feminino’, na érea de
salide” e na Intendéncia™.

Ramsey também aborda um ponto sugerido entre nds. a constituicdo familiar.
“Como eres mujer no gjercerds toda la carrera; seguramente te casaras. S, pero ¢por esto
habra de castigarseme? Bueno; em cualquier caso, querras tener una familia que te
absorba” (1991, p.24). Carreiras acrescenta que as relagdes entre a instituicdo militar e a
familia sempre se revestiram de aspectos conflituais, tendo em vista que ambas sdo
instituicdes “vorazes’, que dependem imensamente dos seus membros e “ lhes impdem um

elevado nivel de exigéncias em termos de |lealdade, tempo e energia” (1997, p. 71).

" Oficiais de carreira, diferentemente dos oficiais tempordrios que permanecem engajados por tempo
determinado, sdo militares da ativa que tém um plano de carreira que lhes permite 0 acesso a postos mais atos na
hierarquia militar e, ap6s contemplados os anos de trabal hos, integram a reserva remunerada.

2 Quadro criado em 29 de junho de 1982, pela Lei 6.924, para preencher vagas em areas especificas de interesse
da FAB como Enfermagem, Pedagogia, Assisténcia Social, dentre outros.

3 Na drea de salde, as mulheres podem integrar o quadro de Dentistas, Médicos e Farmacéuticos. Para tanto,
prestam concurso publico e fazem um curso de adaptagdo nos mesmos moldes do curso destinado aos oficiais
temporarios. Sdo conhecidos como CADAR (Curso de Adaptacdo de Dentistas da Aeronautica), CAMAR
(Curso de Adaptacdo de Médicos da Aeronautica) e CAFAR (Curso de Adaptacdo de Farmacéuticos da
Aeronautica), com duracdo aproximada de 3 meses, sendo atuamente oferecido pelo CIAAR (Centro de
Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica), em Belo Horizonte.

™ No Quadro de Oficiais Intendentes as mulheres passaram a ser aceitas desde 1995, passando por um processo
de formacao idéntico ao dos homens na AFA (Cf. Takahashi, 2002).
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Thomas (1991) destaca em um trabalho do inicio dos anos 1990, que na
Marinha dos Estados Unidos, apesar da ininterrupta presenca feminina desde os anos 1950, as
mulheres nunca estiveram totalmente integradas™, devido a leis federais e normas que
proibem sua participacdo em combate. Como alei limita a quantidade de mulheres em barcos,
e 0s homens devem ser relevados de sua permanéncia no mar a cada trés anos, a participagéo
da mulher em terra também fica limitada e determina 0 nimero maximo de empregos
femininos nessa arma. Destaca ainda que, dos anos 1970 para os 1980, houve um enorme

aumento da participagao feminina nas Forgas Armadas:

[...] Por emplo, la Armada ha pasado de 9.000 mujeres en 1972 a 54.000 en 1987.
El crecimiento, notable, experimentado en los afios setenta tuvo varias
motivaciones sociopoliticas:

1. Una disminucion de los hombres disponibles para € servicio militar, motivada
por el descenso de la natalidad.

2. Un aumento de la participacion de las mujeres en e trabajo, motivado por la
redefinicion de las tareas femeninas.

3. Retorno al servicio militar voluntario tras afios de reclutamiento obligatorio.
(op.cit., p.31)

Também naquele pais, em 1975, foi aprovada a Lei de Integracdo das
Mulheres nas Academias Militares para Oficiais e em 1978 se permitiu a participagdo de
mulheres em barcos de apoio. Para a autora, mudanca legal causou forte impacto no
quadro de pessoal da Marinha, “debido a la larga tradicion de exclusiva participacion
masculina en estos sistemas sociales, que son relativamente cerrados’ (op.cit., p.32). E

demonstra qual a opinido dos cadetes com relacdo a este fato:

Estudios llevados a cabo en la Academia Naval y en barcos revelaron que si
existian prejuicios en contra de la incorporacion de la mujer. Por jemplo, mientras
la mayoria de los cadetes apoyaban la igualdad de la mujer en la vida civil, menos
de lamitad queria competir com ellas parala promocién a oficiales, las dos terceras
partes pensaban que las mujeres no debian permanecer en los barcos y las tres
cuartas partes hubieran preferido que la Academia hubiera seguido siendo
exclusivamente masculina. (op.cit., p. 32)

® E 0 que Ehrenreich (s.d., p.54) chamou de “teto de vidro”, ou sgja, muitas mulheres que conseguiram um
lugar no mercado de trabalho queixavam-se da“ barreirainvisivel que existe entre elas e a diretoria, e se sentem
bloqueadas em todos os niveis pela cultura masculina quase impenetravel do mundo da corporagéo” . Mas,
apesar disso, as mulheres aumentaram expressivamente sua participagdo no mercado de trabal ho.
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Apesar de supormos que o0 contato entre homens e mulheres provoca uma
mudanca de atitudes, Thomas (1991) destaca que tais mudancas nem sempre seguem uma
direcdo positiva. Em suainvestigagéo focando aintegracdo das mulheres nas Forgas Armadas
americanas, tendo como referencia de pesquisa o trabalho de um psicdlogo social israelita,
Amir, pdde comprovar que varios fatores influenciam as relagdes entre pessoas pertencentes a
grupos distintos e o problema seria exatamente detectar quais eram as condig¢des para reduzir
aresisténcia frente a presenca feminina

Amir afirmé que una condicién importante para alcanzar un resultado positivo
consistia em pertenecer a un estatus equivalente en la persecucion de metas
comunes. Como la organizacion militar es jerarquica, € mismo estatus solo existe
entre individuos del mismo rango. Una de las hipétesis de nuestra investigacion
consistio en suponer que la aceptacion de la presenciade lamujer ibaavariar segiin
el estatus del hombre. En la Academia Nava los resultados confirmaron nuestra
hipétesis; los compafieros de clase, después del primer afio de integracion, vieron
ésta mas positivamente que los estudiantes més avanzados, cuyas actitudes fueron,
generdmente, negativas. En los barcos, los hombres de un rango semejante, bajo,
asi como la mayoria de las mujeres, juzgaron la integracion de una forma mas
positiva que los hombres de nivel medio. Sin embargo, nos vimos sorprendidos
porque en los niveles dtos del escalafon los supervisores encuestados mostraron
opiniones muy favorables, pues su mayor preocupacion era que €l trabajo fuera
realizado, y como las mujeres demonstraron ser competentes en su trabgjo, estos
supervisores quedaron satisfechos. Esta situacion se relaciona con la segunda parte
del principio de Amir: la persecucion de un objetivo comin. Los supervisores de a
bordo aceptaron a las mujeres porque contribuyeron significativamente para lograr
este importante objetivo. (op.cit., p.33)

E como na Academia Militar apenas algumas atividades eram realizadas em
grupos de trabalho comum, sendo as demais de cardter competitivo, foram criadas mais
atividades integradoras, como por exemplo, a criacdo de equipes desportivas femininas para
competir com universidades civis. Como 0s homens acompanhavam as equipes, torcendo e
animando as mulheres de seu grupo, em competicbes com pessoas “de fora” do grupo,

desenvolveu-se o espirito de “ nosotros contra ellos” : “ Como resultado, las mujeres atletas

" Castro (1990, p.103) destaca esse “ marco zero” distintivo do militar: “ Para dar um exemplo, digamos que um
infante diante de um intendente deve procurar regular sua conduta segundo o espirito da Infantaria. Mas os
dois seriam ndo mais infante e intendente, mas membros do Exército e participantes de seu espirito, caso se
juntasse ao grupo um membro da Marinha. Este, por sua vez, ndo seria, nesta situacdo, membro do Corpo da
Armada ou do Corpo de Fuzleiros Navais, mas membro da Marinha. E todos os trés seriam, diante de um
paisano, representantes ndo do Exército ou da Marinha, mas sim das Forcas Armadas e do ‘espirito militar’.
Chegamos assim a ‘ situagdo-zero’ das identidades militares: a oposi¢éo fundamental entre militares e paisanos.
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tuvieron menos dificuldades que todas las otras para ser aceptadas en la Academia” (1991,
p.33). Percebeu ainda que outra condicdo observada para que o contato seja positivo, radica
em que 0 grupo majoritério ndo se sinta prejudicado pelaintegracéo:

[..] En la Academia Naval, la admisién de las mujeres fue vista por un nimero
sustacial de hombres como una pérdida de prestigio, ya que pensaron que s las
mujeres podian superar la estricta seleccion y sobrevivir en situaciones atamente
estresantes, os |ogros de los hombres se devaluarian. (op.cit., p.34)

A fim de contrabalancar estas atitudes, aquela Academia manteve 0s mesmos
procedimentos, com excecdo dos treinamentos fisicos, modificando-os para adequélos a
menor forca e estatura das mulheres. “[...] Se desarrollaron asi distintas pruebas fisicas para
hacerlas equivalentes, de forma tal que las mujeres tuvieran que superar las mismas
dificultades que los hombres con las suyas” (op.cit.).

Para Castro (2004, p.82), quando iniciam o curso na Academia Militar, uma
caracteristica marcante que comeca a prevalecer € a distingéo entre o “ aqui dentro” eo “la
fora”, ou sgja, 0 mundo civil, sendo este considerado inferior em termos de principios morais
e éticos. O préprio tratamento destinado a nomear os civis — “paisanos’ —, pelo tom

pejorativo que encerra, ja demonstra que

0 modo de vida militar seria superior a0 civil, porque fundado na experiéncia da
preeminéncia da sociedade, do conjunto, dos individuos. A carreira militar €
representada como uma “carreira total”, um mundo coerente, repleto de
significacdo e onde as pessoas “tém vinculos’ entre si. Essa experiéncia
totalizadora € o nucleo da nova identidade militar, e reafirmada cotidianamente
através do companheirismo que se desenvolve entre os cadetes nas atividades
fisicas, nos aojamentos, nos exercicios militares e em outros momentos do dia-a
dianaAMAN. (op.cit.)

Uma terceira condicdo que induz a mudangas positivas de atitude seria a
situacéo de intimidade que ocorre em uma situacdo especifica como a aula ou o lugar de
trabalho, visto que o contato intimo conduz uma pessoa a ver os demais como individuos, a
ter empatia com os outros. No caso das tripulagdes que tinham mulheres, desenvolveu-se o

respeito por aguelas que faziam parte do grupo, como se fossem a excecdo de uma regra.

Para além disso, podemos apenas imaginar uma situagio em que essa oposi¢ao se dissolva e ocorra uma nova
mudanca de nivel: numa situacéo de combate entre ‘brasileiros’ e ‘inimigos da Pétria’ (externos ou internos).”
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Assim, apesar da resisténcia perante as mulheres em geral ndo ter se modificado, elogiavam a
dedicacdo daguelas que trabalhavam com eles.

A autora aponta ainda como uma quarta condicdo o apoio institucional.
Quando os superiores apdiam a presenca feminina e explicam aos cadetes a necessidade de
haver uma integracdo, devem fazé-lo de forma a convencé-los. Se, ao contrario, colocam a
guestdo como um mero atendimento a ordens superiores, os cadetes irdo reproduzir tal
descontentamento com base no ressentimento pela ruptura da tradigéo.

Suas observagdes, tanto nos barcos quanto na Academia, lhe revelaram ainda

outros fatores rel evantes que af etavam o éxito dos contatos entre 0s dois Sexos.

- En primer lugar, hubo un efecto publicitario negativo, pues indefectiblemente se
enfocaba a las mujeres y se excluia a los hombres. Algunos periodistas exageraron
los problemas de adaptacion, en tanto que ciertos fotégrafos hicieron a las mujeres
sentirse como en una pecera.

- Otro factor fue la adecuacion, o inadecuacion de las tareas requeridas a la mujer.
La integracion es menos problemética cuando las tareas de la mujer son las
establecidas por la sociedad. Por gjemplo, en los barcos fueron mas aceptadas en
los departamentos médicos o0 de abastecimiento que en los de ingenieria o
armamento. En las primeras unidades las mujeres tuvieron més confianza en si
mismasy fueron mejor aceptadas por los hombres que aguellas dedicadas a trabajos
no convencionales. (1991, p.35)

Na AFA ocorreu situagdo semelhante quando as cadetes aviadoras, pela
curiosidade social que despertaram em func@o de seu pioneirismo, eram avo de reporteres
gue queriam documentar seus feitos. Muitas vezes o0s cadetes sentiram-se incomodados com
tal assédio, o que também atingia as cadetes que ndo queriam ser tratadas diferentemente e
nem ficarem t&o expostas. Correu-se 0 risco, a todo tempo, de que essa desigualdade de
tratamento midiético levasse a um ressentimento do grupo contra as mulheres. Entretanto,
como toda novidade torna-se rotineira e ndo resiste ao desenrolar dos dias, percebemos que
esse interesse da midia foi se diluindo e, atuamente, ndo ha mais espago para tanta
especul aco.

Em suas falas, como veremos oportunamente, as cadetes colocam que o

“holofote” também existia no &mbito interno, pois sentiam que suas agdes eram sempre mais



O sonho feminino de icaro 178

observadas. Um erro numa instrucéo aérea, por exemplo, era comentado por todo o grupo e a
cadete era citada nomina mente, mas se 0 mesmo ocorria com um cadete e mesmo que sua
acao fosse comentada, sua identidade se diluia entre os demais membros do grupo, por este
ser majoritério.

Para Thomas (1991), como muitos homens militares ndo estabeleceram
anteriormente contatos laborais com outras mulheres, tiveram como reagéo inicial lidar com
as companheiras de acordo com a experiéncia familiar que detinham, como maridos ou pais, e
trataram-nas como faziam com suas esposas e filhas, 0 que significava muitas vezes a
indulgéncia e fazia com que os companheiros do grupo reclamassem de favoritismo.

A AFA, iniciadmente, também encontrou neste caminho uma forma de
conseguir lidar com a entrada das mulheres, e muitos instrutores e demais oficiais acabaram
adotando uma postura paternal e indulgente com as cadetes, tornando os demais cadetes

arredios e criticos, independente de ser este o tratamento desejado pelas cadetes.

[..] Rosabeth Kanter estidio € impacto de la integracion de un nimero
relativamente pequefio de mujeres en una organizacién predominantemente
masculina, y noté que cuanto menor era la proporcion de mujeres a hombres més
visibles eran las mujeres. Todo lo que dijeran o hicieran llamaba la atencién, pues
constituian lo peculiar. Se cred asi una presion hacia las mujeres de los primeros
barcos que las incorporaron, pues a menudo se quejaron de tener que estar
probandose a si mismas. Su respuesta fue trabajar mas duro que sus comparieros
creando resentimiento, o intentar pasar desapercibidas adoptando ropas y maneras
masculinas. (op.cit., p.36)

Em nosso processo de investigacdo verificamos que, com o passar do tempo,
os instrutores da AFA foram se acostumando e se adaptando a nova realidade e, em sua
grande maioria, passaram a oferecer 0 mesmo treinamento a todos os cadetes. E importante
ressatar que, quando foi cogitada a aceitacéo das mulheres na AFA como intendentes, nem
banheiro feminino para atendé-las existia e, por isso, ndo se pode exigir dos instrutores uma
mudanca de mentalidade e de habitos tédo profundamente arraigados, resultante de séculos de
reafirmacdo cultural sexista, seletivo e excludente. Antes da inser¢cdo da mulher, deveria ter

havido a preocupacéo em treinar instrutores e oficiais em sua nova fungdo, principamente
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sobre aimportancia de tratar as mulheres de forma equiitativa e de como trabahar com grupos
mistos. E ndo se trata apenas de ndo usar mais, em seu vocabulério, palavras de baixo caldo
com os cadetes durante as instru¢fes, mas de rever anos e anos de orientacdo doutrinaria e
cultural.

As mulheres também precisaram se repensar, a fim de ndo usarem a seu favor
um comportamento derrotista ou fragilizado, no intento de se eximir de trabalhos indesejados
ou punicdes. Essa mudanca de atitude ainda na Academia, pode garantir no futuro o respeito e
o tratamento egitativo, contribuindo para o trabalho em grupo e para melhorar 0 acesso a
postos que exijam responsabilidade, respeito e aceitagdo como individuo. A mulher ndo pode
esconder-se por trés da imagem personificada que a sociedade construiu, com pena de
coisificar-se aindamais.

A teoria da profecia que se auto-realiza, muito discutida entre educadores,
também tem espaco em nossas reflexdes. Acreditamos que uma idéia pessimista preconcebida
pode gerar atitudes e resultados negativos. Se 0 que se espera da mulher na aviagdo € uma
participacdo meramente laudatoria e formal, dificilmente a relaco professor-aluno, ou neste
caso, instrutor-cadete, ndo sera permeada pel o derrotismo e pelo constrangimento pedagdgico.
Para haver uma acdo educativa eficaz € preciso, antes de mais nada, acreditar que ela é
possivel elou plausivel. Infelizmente é dificil saber como as atitudes positivas e negativas
impactaram as cadetes que desistiram do curso ou que dele foram desligadas, mas € possivel
dar voz as cadetes que se mantiveram firmes até o final do curso ou que ainda o estdo

cursando na AFA, afim de clarificar esse processo de inser¢ao, como serd exposto a seguir.
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4 ASAVIADORASMILITARESBRASILEIRAS

Os mitos sobre a mulher, como os mitos sobre
0 negro, por diferentes que possam ser, do
ponto de vista de seus conteldos, e,
principalmente, de suas legitimagOes,
desempenham a mesma fungdo essencial: visam
a eliminar possiveis competidores, sobretudo
nas areas de atividades mais valorizadas
socialmente.

Saffioti, 1976

No Brasil, apesar de recente, ndo é novidade haver mulheres inseridas no
ambiente militar, nas trés Forcas (Exército, Marinha e Aeronautica). Na Forca Aérea, no
oficialato, esse fato ocorreu pela primeiravez em 1982, com a criagdo do Corpo Feminino da
Reserva da Aeronautica (CFRA), cujas mulheres atendiam a uma necessidade de pessoal
gualificado para atuar em é&reas carentes para a FAB na época, como Enfermagem,
Assisténcia Social, Biblioteconomia, entre outros’’. Hoje, todas sdo oficiais superiores com
mais de vinte anos de servicos prestados e algumas se encontram nareserva.

Oficiais com formagdo em academia militar, na AFA portanto, também n&o
constitui uma novidade. Em 1995 a formacéo da mulher para a carreira militar como oficial
teve inicio no quadro da Intendéncia. Sobre este assunto, é inegavel a contribuicdo de
Takahashi para elucidar os meandros dessa inser¢éo, bem como para demonstrar 0 processo

pelo qual véo se forjando as identidades sociais dos cadetes, acrescentando que:

As primeiras cadetes sofreram os impactos do pioneirismo, lutando para conquistar
0 status de cadete e ndo da cadete, luta esta que se traduziu em suportar dores
fisicas, pressOes psicolégicas, brincadeiras de mal gosto, esforcando-se a0 maximo
para que sua condicdo de mulher ndo fosse sobreposta a de cadete. O resultado de
tanto esforco ndo fora em vé&o, ao fina dos primeiros quatro anos de formagado de
mulheres na Academia, tanto elas como eles (cadetes), apesar de todas as
diferencas notadas, se identificam em Ultimainsténcia como profissionais militares,
0 que dilui todas as diferencas entre sexo, Quadro, procedéncia hierarquica, origem
escolar para sairem todos como militares. (2002, p. 252 — grifos do original).

" Importante a leitura da monografia de Jordgo (1983), elaborada durante o curso na ECEMAR, sobre o Corpo
Feminino da Aerondutica. Ja naquele ano o autor previa a abertura da FAB para a maior participagdo das
mulheres desde as suas escolas de formagdo e até como aviadoras: “[...] concluimos que o futuro da mulher na
Forga Aérea é de uma amplitude imensa, com aproveitamento que deveria comecar pela abertura das Escolas
tradicionais como a EEAer e Academia da Forga Aérea. Pode-se ndo admitir a mulher como combatente, pois
foge a indole do brasileiro, mas sem divida, ocupando a cabine de pilotagem de um avido de transporte, de um
helicoptero de passageiros, de um avido de aerofotogometria e de tantos outros.” (1983, p.3-11)
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Mas é inegavel o fascinio exercido por aguelas que iniciaram suas carreiras
militares no principal curso de formagédo da Forca Aérea: a aviagdo. A competénciatécnica, o
vigor fisico, a destreza psicomotora, a prontiddo operacional e a inevitavel comparacdo com
seus pares do sexo masculino, trouxeram a baila questionamentos nem sempre afetos a
capacidade operacional e profissional dessas cadetes, mas sim a sua condi¢cdo de mulher.
Desta feita, é interessante a leitura da monografia apresentada ao final do Curso de Comando
e Estado-Maior por Cuin, onde destaca as “ singularidades afetas ao sexo feminino” (2004,
p.11), tendo em vista sua preocupacdo com o fato do impacto da entrada da mulher na
atividade de piloto militar ndo ser bem compreendida e, por isso, prejudicar 0s possiveis
beneficios advindos da integracéo:

Como as mulheres apresentam caracteristicas singulares que as diferenciam dos
homens, indubitavelmente, hé possibilidade de ocorréncia de impactos em virtude
de sua entrada na atividade de piloto militar. Uma vez identificadas estas
particularidades, deve-se buscar a sua compreensdo, visando garantir clareza nos
procedimentos a serem adotados pel os responsaveis no ambito das unidades aéress,
para que as proprias jovens oficiais saibam o que as espera. As colocagdes
levantadas focaram-se, principalmente, nas situagcBes com potencia de afetar a
capacidade de prontiddo operacional da piloto, como também nos provéves
beneficios advindos desta integracdo. Como esta efetivagdo € uma novidade no
Brasil, certamente pairam dividas procedimentais e comportamentais que devem
ser discutidas, para que os eventuais efeitos sejam absorvidos e com o devido
plangjamento (2004, p.11).

Com essa abertura em 2003 para o CFOAvV houve, por parte do Brasil, um
interesse em questionar 0s paises que ja dispdem de aviadoras em seus quadros, sendo
possivel obter algumas respostas elucidativas, elencadas conforme resumo elaborado pela
Subdivisdo de Instrugdo de V6o em 2006, com o intuito de apresentar o resultado da pesquisa
junto aoutras Unidades Aéreas, afim de se estabelecer um perfil esperado das futuras oficiais

aviadoras em sua insercdo nestas Unidades:

As Forgas Aéreas dos Estados Unidos, Inglaterra, Franca e Espanha informaram
que ndo ha restricdo quanto ao emprego das mulheres na atividade aérea. De um
modo geral, nas Forgas Aéreas dos paises citados, as mulheres sdo empregadas em
todos os tipos de aviagdes, inclusve na de combate, muito embora,
comparativamente aos homens, ainda representem uma porcentagem pegquena. Sao
submetidas aos mesmos processos de formagdo e progressdo operaciona pelos
quais os homens se submetem, o que permite concluir que ndo ha diferenca
consideravel quanto a habilidade de um ou de outro. Para a admissdo aos cursos de
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formaggo, a RAF” identificou que ha uma percentagem menor de mulheres, em
relacdo aos homens, com a coordenacéo das habilidades motoras e de visdo para
treinamento para piloto. Aquelas que sdo admitidas recebem o mesmo tratamento
gue os pilotos de sexo masculino.

N&o ha restricles fisicas, exceto para os casos de gravidez, quando as pilotos sdo
afastadas. Permanece a necessidade de manuten¢do de um bom condicionamento
fisico, tal como deve ser para os homens.

No processo de inclusdo das mulheres, foram necessarias algumas adaptacdes na
estrutura fisica das unidades aéreas, como a disponibilizacdo de banheiros e
alojamentos especificos para as mulheres.

Nenhuma modificagdo foi realizada nas aeronaves e, quanto aos equipamentos de
vbo, poucas alteracles se fizeram necessarias devido as diferencas anatdmicas
femininas. Estd em andamento na Franga, estudo para a confecgéo de trajes anti-G
especificos, macacOes de vdo adaptaveis ao corpo e colete de combate feminino. Os
trajes anti-G foram projetados para homens e a ndo adaptac@o ao corpo feminino
levou a USAF" a desenvolver novo traje, para que 0 mesmo se adequasse a um
maior nimero de mulheres (cerca de 50% delas ndo se adequaram aos trajes
originais).

Algumas restri¢Bes foram verificadas no desempenho das mulheres, principa mente
guando submetidas a maiores cargas G, situagdes em que sua agilidade de evasdo
de ameaga foi prejudicada, possivelmente pelas reagdes ao “G”. Um outro estudo,
em contrapartida obteve resultados diferentes, pois as mulheres com menor estatura
e melhor musculagdo abdominal apresentaram melhor resisténcia. Os estudos,
porém ainda carecem de mais pesquisa. O periodo de gestagdo das mulheres é
preocupacdo nas diversas Forgas, uma vez que afeta diretamente a disponibilidade
parao vdo. Assim, de imediato as mulheres sdo afastadas do voo quando se verifica
0 estado de gravidez, mediante licenca maternidade, cujo periodo de duragdo varia
de um pais para outro. Quando do retorno, sdo submetidas a um processo de
readaptacdo operacional. O relacionamento com os pilotos, bem como a moral, o
espirito de corpo e a coesdo, ndo sofreram prejuizo. Na USAF houve alguma
dificuldade de adaptacdo no inicio da implantagdo, por questbes culturais. I1sso foi
superado. A RAF verificou melhora no ambiente. Foram verificados alguns casos
de molestamento sexual, na USAF e na RAF. Esta Ultima trata com tolerancia zero
aquestdo. A Forca Aérea Francesa consideramaior o risco de fatos semelhantes em
operaces “exteriores’, devido a abstinéncia sexual, ao isolamento e a distancia da
familia. Contudo sdo vistos como casos isolados e tratados com 0 méximo rigor.
Verificou-se também um razoavel nimero de casamentos entre os tripulantes de um
mesmo esquadréo ou unidade aérea. Neste aspecto, nha RAF e na USAF ha a
proibic¢do de que venham afigurar como tripulantes em uma mesma aeronave e na
USAF s8o proibidos de estarem submetidos a relacOes diretas de subordinacéo e
comando, sob pena de deteriorar a estrutura hierarquica e a disciplina, ou colocar
em dlvida a imparcialidade nas decisdes de comando. (ACADEMIA DA FORCA
AEREA, 20063, p. 5-6)

Sem duvida é uma leitura interessante para iniciarmos nossas reflexfes neste
capitulo, que versara sobre estes e outros temas com base em entrevistas, questiondrios,
diarios de estudos e, também, no nosso contato profissional com as jovens cadetes aviadoras.
Como opgdo metodolgica que prima pelo respeito as opinifes das cadetes entrevistadas,

tendo em vista que estas ainda se encontram inseridas na realidade descrita, optamos por

8 Forca Aérea da Inglaterra.
™ Forca Aérea dos Estados Unidos.
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manter o seu anonimato nas falas transcritas. E sem o intuito de esgotar essa discusséo,
destacaremos alguns topicos que nos permitam fazer uma aproximagdo com 0 processo de
aprendizagem da aviacdo, a vida académica, 0s anseios e expectativas quanto a profisséo e a
vida pessoal, dentre outras gquestbes que contribuem para tornar tdo singular essa escolha
profissional®. Também nos remeteremos ao resultado do questionario aplicado a 27 (vinte e
sete) instrutores de vOo que conviveram com essas jovens durante seu processo de
aprendizado da aviag&o e com elas aprenderam a conviver e ainstruir.

E interessante aqui destacar a evolucio da participagio feminina no universo
da Academia. Takahashi (2002, p. 104) apresenta-nos os dados do inicio de 1999, quando a
AFA contava com um efetivo de 735 cadetes, sendo apenas 71 mulheres distribuidas nos
guatro anos do CFOINT, o que representava 9,66% do total de cadetes. Percebemos entéo,
considerando a tabela a seguir, que no CFOINT a participagdo feminina aumentou
consideravelmente, atingindo 36,43% do total de cadetes deste quadro; entretanto, mesmo
com 0 acesso das mulheres no CFOAYV, ainda é pouco significativo o universo de mulheres
gue dividem com os homens o total de vagas disponiveis na AFA, ou segja, apenas 9,67% do

total de cadetes, mantendo praticamente 0 mesmo nivel de representatividade que em 1999.

TABELA 11 - EFETIVO DE CADETES DA AFA, POR SEXO, EM 2007

CURSO MASCULINO FEMININO TOTAL
CFOAV 488 96,63% 17% 3,37% 505
CFOInt 89 63,57% 51 36,43% 140
CFOInf 58 100% - - 58
TOTAL 635 90,33% 68 9,67% 703

Fonte: Subsec&o de Verificagdo de Aprendizagem. Agosto 2007.

8 para Dejours, a aviagdo constitui-se numa profisséo que efetivamente realiza a unidade tedrico-prética, o que
ndo é comum em muitas profissdes, além de exigir tantas capacidades de um sb sujeito, simultaneamente. “ A
valorizacg&o do corpo e do espirito pela situagéo de trabalho é exemplar da sintese trabalho intelectual-trabalho
manual” (1992, p. 87).

8 Das trinta cadetes citadas a0 longo do trabalho, 11 (onze) ja se tornaram aspirantes, ndo entrando mais no
cdmputo do efetivo da AFA. Durante o ano de 2007, uma cadete do 2° ano e uma do 4° ano foram desligadas em
v00, por isso a AFA conta atualmente (agosto de 2007) com 17 (dezessete) cadetes em formacdo no CFOAV.
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Destarte, este capitulo visa analisar a vida académica, a iniciagdo aos preceitos
militares, o aprendizado técnico e profissiona das cadetes aviadoras, contemplando desde a
pioneiraturma gue iniciou seus estudos em 2003 e graduou-se em 2006, até as demais cadetes
dos anos letivos de 2004, 2005, 2006 e 2007. Destacamos que ndo se trata de uma amostra
representativa do grupo, mas sim todo o grupo de 30 (trinta) cadetes que, de alguma forma,

foram ouvidas e contribuiram com pesquisa.

4.1 ORIGEM SOCIAL E ESCOLARIDADE

As cadetes tém um limite de idade para prestarem o concurso da AFA: néo ter
completado 21 (vinte e um) anos de idade até 31 de dezembro do ano do concurso. |sso
garante um grupo de alunos situado numa faixa etéria bastante jovem. Das 30 mulheres
aviadoras, no ano de 2007, a mais jovem contava com 17 anos e apenas uma, formada em
2006 e, portanto, ja aspirante, tinha 25 anos de idade. 1sso demonstra a precocidade exigida na
formacao militar, que permite a um oficial galgar todos os degraus hierarquicos da profisso,
chegando ao generalato ainda com idade compativel com o exercicio do comando e com o
necessario vigor fisico, bem como com uma vasta experiéncia profissional iniciada ainda na
juventude e, em alguns casos, na adolescéncia, como ocorre com os cadetes que iniciaram
seus estudos cursando o Ensino Médio na Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR) %,

A origem escolar dessas cadetes é variada, apesar de, em sua maioria, serem
provenientes de escolas da rede privada. Das 30 (trinta) cadetes, apenas duas (6,67%) ndo
cursaram uma escola de educagéo infantil e treze (43,33%) cursaram pelo menos um ano
numa escola militar. A tabela abaixo caracteriza corretamente os antecedentes educacionais

do grupo.

8 Apenas do sexo masculino, como javisto.
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Quanto a origem social, baseada no nivel de escolaridade e na profissdo dos
pais, surpreendeu-nos o fato de que apenas dez (33,33%) cadetes tinham pais (e ndo mées)
militares. Inicialmente acreditdvamos que a escolha da profissdo pudesse ser influenciada, na
maioria dos casos, pelo fato de um membro da familia vestir a farda, 0 que acabou se
confirmando apenas com essas dez cadetes. Apesar desse percentual, ndo é um nimero que
pode ser desconsiderado, dadas as caracteristicas endégenas de recrutamento comum as
instituicdes militares.

Também consideramos interessante o fato de muitos pais terem cursado apenas
0 ensino médio e de exercerem profissdes que exigissem um baixo ou mediano nivel de
qualificagdo. Apesar dessa constatagdo, nos relatos das cadetes torna-se notéria a importancia
atribuida aos estudos tanto pelos familiares quanto pelas proprias estudantes, que muitas vezes
sentiram-se responsabilizadas por suas conquistas académicas e tornaram-se autodidatas,
buscando desonerar a familia por meio da aprovacdo em concursos de institui ¢cbes publicas de
reconhecida qualidade, como veremos mais adiante.

Quanto ao grupo familiar, suas familias compdem-se de, no méximo, 03 (trés)
filhos, registrando-se apenas um caso em que ha varios irmaos decorrentes de um segundo
relacionamento dos pais.

A seguir, destacamos uma tabela com os dados que caracterizam todas as
cadetes e/ou aspirantes aviadoras, no ano de 2007, e que corroboram 0 que foi descrito

anteriormente:
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TABELA 12 - IDADE, ESCOLARIDADE, PROFISSAO E ESCOLARIDADE DOSPAISE
NUMERO DE IRMAOS DAS CADETES AVIADORAS

CADE IDA ~ ESCOLARIDADE  NoIR-
TE DE ESCOLARIDADE PROFISSAO DOSPAIS DOSPAIS MAOS
1 24 Ensino privado P. .AV|afA:Ior (civil) Ambos médio 1
M: Autbnoma
Inf: Privado ! N
2 24 12a72 Privado I\P/i.Ai\(ljJ(tamomo (transporte) Ambos médio 2
8*e médio: Militar '
Inf/fund: Plblico P: Motorista turismo -,
3 2L Medio: CEFET/Quimica M: Guia de viagem Ambos medio 2
4 29 Inf/Fund: Privado P. Comerciario - 42 srie 1
Médio: Militar M: Do lar - Médio
. . P: Desconhecido
5 24 Ensino privado M: Corretora de iméveis - Médio 1
Inf a4 Publico P: Oper. computagdo oy -
6 22 52 amédio: Militar M: Autbnoma Ambos medio Unica
Inf/Fund: Privado P: Aposentado -
/ 22 Médio: Militar M: Do lar Ambos medio
8 5 Inf e 1% Privado P: Auténomo (vendedor) - Sup. Incom. PIM: 2
22 amédio: Publico M.: Recepcionista - Médio Inc. Pai: 7
Inf a 3% Privado - -
9 23 42 Pdblico IE)/.I'NFI’:’ICI)]ES;IIF?GS Ambos superior 2
52 a médio: Militar ' =
Federal mantido pelo 111 P: Militar .
10 24 COMAR M: Professora Ambos superior 1
Inf: N&o cursou
11 23 Fund: Pdblico P: Desconhecido 1
Médio: Privado de M: Doméstica - Médio
empresa/Curso técnico
12 21 Inf: Privado P: Militar - Médio 1
Fund/Médio: Militar M: Func. publica - Superior
13 22 Ensino privado P. .Prof_r artes marciais Ambos médio 2
M: Comerciante
Inf: 2 anos privado e 1 publico
FELlJnd:a.1a¢?14f1 publico e 52 priv. P: Militar - P6s-graduaco
14 23 6*a8 pdblico M: Profess SUDei 1
Médio: 1 sem 1° ano privado - Frofessora - Superior
12a 3 plblico EUA
15 21 Inf/Fund: Privado P: Eng. Agrénomo - Superior >
Médio: Militar M: Pedagoga - Pés-graduacdo
. . P: Func. Pablico - Superior
16 22 Ensino privado M: Professora - Mestrado 1
Inf: 2 anos privado e 1 publ. g .
17 21 12a7® Privado IF\)/i_Né'r'T']tarrMia ] l\s/lugd?c')or 2
82e médio: Militar - =mMp
Inf: N&o cursou
18 19 Fund: 12e 22 Publico P: Militar - Pos-graduacéo 1
a7 Privado M: Do lar - Sup. Incompl.
8*e médio: Militar
19 20 Ensino privado P. Taxista Ambos médio Unica

M: Bancéria
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20 20 Inf/Fund: Pdblico P:. Motorista - {2 série 1
Médio: CEFET e SENAI M: Do lar - Médio
Inf: Pdblico P: Engenheiro . -
2L 18 Eund/Medio: Privado M: Farmacéutica Ambos superior - Unica
. . P: Engenheiro ;
22 20 Ensino privado M: Func. plblica Ambos superior 1
. . P:. Motorista - Médio -
23 20 Ensino privado M: Assistente social - Pos-graduacio Unica
Inf @22 Privado
32 Pdblico
o4 19 5%e 6* Publico EUA P: Militar - Doutorado 5
72 e 8 Militar M: Professora - Superior
Médio 12 e 22 Privado
3 Militar
. . P: Gedgrafo - Superior
25 19 Ensino privado M: Do lar - Médio 1
Inf a4 Publico ] . : L
26 17 5*a8 Privado ,F\)/i,cg‘;nl';‘rhone' ro ] gﬂi‘;‘r?e 2
Médio: CEFET + 3% privado '
Inf/Fund: Privado - .
27 20 Médio: 1 ano publico e 3 anos P..M|I|tar - Superior 2
. M: Do lar - Médio
privado
. . P: Policial Rod. Federal L
28 20 Ensino privado M: Téc.contabilidade Ambos médio 2
Inf: Privado
Fund: 12a 52 pablico P: Militar .
2 2 62a 2% Militar M: Psicopedagoga Ambos stperior 1
32 ano: Privado
30 18 Inf: Privado P: Militar - Superior 5
Fund/Médio: Militar M: Professora - Sup. Incompl.

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questiondrios e entrevistas.

De acordo com a profissdo dos pais, é possivel inferir que a maioria das

cadetes tém uma origem socio-econdmica situada na classe média e que a profissdo militar,

além dos atrativos tipicos que enseja, pode representar uma oportunidade de ascensdo social,

tendo em vista a certeza da estabilidade e da progressdo na carreira, bem como um certo

prestigio que ainda circunda a farda e seus valores estereotipados, especiadmente se

considerarmos a aviag&o como o quadro mais valorizado dentro da FAB.

Assim, mesmo com historias de vida téo dispares, as cadetes foram de alguma

forma, influenciadas para prestarem o concurso da AFA e seguirem a carreira militar, como

VEremos a seguir.
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4.2 O INTERESSE PELA AFA E PELA VIDA MILITAR

Sendo uma profissdo inovadora, de dificil acesso e cuja dificuldade vai
aumentando ao longo do curso, supde-se que de alguma forma os candidatos conhegam essa
realidade, quer por influéncia de algum familiar, por ter estudado em colégios militares ou por
curiosidade advinda de uma pretensa aptidao para 0 seu exercicio. Entretanto, apesar de
algumas falas das cadetes demonstrarem ainfluéncia que tiveram, especia mente daquelas que
sdo filhas de militares, € recorrente o fato de desconhecerem a rotina de uma academia
militar:

Eu sempre tive influéncia do meu pai da parte da aviagdo, ndo que ele me incentivasse a ser piloto,
ele ficava na dele e eu acho que ele até preferia que eu tivesse escolhido outra coisa, Direito, uma
coisa assim eu acho. Ele nunca falou muito assim, me incentivando. Mas também n&o tinha nada
contra. (...) Ent@o a gente sempre teve umaimagem da FAB, ele sempre falou muito disso. (...) Ai eu
pensava em seguir a carreira civil de aviagdo, sempre foi 0 que eu quis, sempre pensel em ser piloto.
Ent&o como 0 meu pai erapiloto, seriamaisfacil pramim (...).

Comecel a AFA, cai aqui de para-quedas... N&o, néo tinha intencdo de ser militar, mesmo tendo
estudado em colégio militar. Ai eu entrel aqui, porque eu quis fazer esse curso de pilotagem, eu
achava interessante e também pela seguranca do local, porque eu queria vir pra SP, eu queria estudar

aqui, porgue eu tinha vontade de conhecer.

Tenho familiares militares e o colégio (militar) também influenciou.

Os colégios militares, apesar de proporcionarem uma Visdo parcial da vida
militar, ndo apresentam realmente a realidade de uma academia que forma oficiais, tendo em
vista que seus objetivos sdo outros e sua clientela nem sempre esta disposta a seguir a carreira.
Entretanto, o ensino de qualidade proporcionado por estes colégios permite que o aluno opte
por prestar concursos disputados e sugere que a educagdo na caserna € baseada na disciplina,
o0 que influenciou aguelas que tém preferéncia por esse tipo de ambiente estruturado,

organizado e padronizado:

Meu pai ndo (era militar), mas meu avé era; mas ndo cheguei a conhecé-lo, ele morreu quando meu
pai tinha sete anos. Mas ficou aquela coisa assim de eu ter tido um avé militar, meu pa estudou em
colégio militar e queriam que eu estudasse la também; era um colégio muito bom e ai eu fiz
concurso, entrei e fiquei 1a estudando. E foi ali que eu conheci avidamilitar e achei bom, porque pela
disciplina, pela organizacdo que as vezes ndo é tanta, mas ja € mais que nos outros lugares, por ser
um ambiente que te da uma estabilidade entendeu. E eu gostava muito daqguilo tudo, eu achava bom
pra mim; tem gente que se incomoda com a discipling, tem gente que nem conseguia estudar 1a por
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causa disso e eu ndo, achava bom do jeito que era, eu gostava muito; entéo eu tinha umaidéia que eu
queria ser militar, apesar que eu ndo sabia a carreira exatamente.

Entdo fui (para o colégio militar) e |4 eu comecei a aprender, que eu ndo entendia nada de
militarismo, ai comecei a conhecer IME, ITA, AFA, ESCOLA NAVAL... ai eu vi que pramulher era
atamente restringido. Ndo me incomodava com essa parte militar, porque eu sempre fui meio
exigente, meio responsavel, entéo achava legal organizacdo que tinha dentro de uma instituicdo
militar e era meio chato porque a gente via que o pessoa aqui fora era meio diferente, todo mundo
era mais livre, mas pra mim era melhor, eu ndo gostava muito de “zona’. L& entdo eu fiquei
conhecendo e sabendo que a AFA podia entrar mulher, s6 que até entdo so podia praintendéncia. (...)
e eu brincava com os meninos “quando tiver pra piloto eu fago” e o pessoal ficava me zoando, “até
parece, ndo vai acontecer nunca’. Entdo eu fiz praintendéncia, ndo passei na provae ai abriu. Foi no
mesmo ano, eu tinha terminado o 3° ano e dei muita sorte, porque ndo perdi nem um ano (...). A
minhainfluénciafoi o colégio militar, que ai eu comecei a conhecer mais as coisas.

Gosto de disciplina, em tudo o que fago, principalmente nos estudos, algo que eu ndo encontraria em
nenhuma outra institui¢éo.

Ouitras cadetes afirmam que a seguranga proporcionada pela profissdo, desde o
momento em que adentram os portdes da AFA, foi um fator decisivo para a escolha desta
instituicdo de ensino, 0 que também traria certa independéncia financeira com relagcéo a

familiade origem:

Mas eu queria alguma coisa que eu ndo precisasse ficar dependendo dele (do pai) pra eu ndo
atrapalhar mais. Ai eu comecel a ver os concursos federais, na época eu estava na oitava série, ai eu
vi que tinha muitos concursos que eu conseguiria ter um ensino médio bom e eu vou dar uma aliviada
aqui, porque a situagdo ndo estava muito boa nesta época. (...) prestei todos os concursos que estavam
a0 meu acance na oitava série, nas escolas federais que tinham 1a (...). Eu passei e dentre as opcles
gue eu tive eu escolhi o colégio militar, porque eu sabia que era 0 melhor ensino e que na hora que eu
vi que tinha condicdes de entrar isso comegou a despertar a minha curiosidade “até que pode ser legal
esse negocio de vidamilitar” e eu nuncatinha pensado. E ndo tem nenhum militar na minha familia.
Pela estabilidade que possui a profissdo e amor por defender meu pais a qualquer custo.

Porque admiro a carreiramilitar, quero ser piloto, e a estabilidade financeira.

Optei por um curso militar porque admiro a profissdo, a farda, a disciplina e hierarquia Mas o
principal motivo é a estabilidade que a profissao oferece.

Em outras falas, demonstram a satisfacdo da familia e a emoc&o que sentiram
ao serem aprovadas no vestibular da AFA. O sentimento de orgulho que a profissdo ainda
proporciona condiz com a percepcdo advinda do meio civil de que a carreira militar €
promissora e respeitavel, bem como de dificil acesso e permanéncia, mesmo considerando
gue atualmente se encontra um pouco desprestigiada, tendo em vista a citada crise de

identidade. Apesar disso, algumas destacam que os pais inicialmente mostraram-se contrarios
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a escolha, tendo em vista tratar-se de uma atividade de ato risco, o que |hes deixava
temerosos, mas com o passar do tempo e com o0 entusiasmo demonstrado por elas, passaram a
apoiar e incentivar. Esse apoio oferecido pelos familiares faz com que as cadetes tenham
persisténcia em manter-se no curso, porgue reconhecem no seu lugar de origem um “porto

seguro” para onde poder&o retornar, se houver necessidade:

Foi bom, meus pais ficaram muito orgulhosos, e eu também achei bom, eu tinha passado no
vestibular também, ai eu optei pra ca porque eu podia trancar o vestibular se eu ndo gostasse, se ndo
me adaptasse, se ndo fosse bem aquilo que queria para minha vida eu ia voltar para a minha cidade e
iafazer 1&d a minha faculdade, que ficava trancada por dois anos; ent&o eu tinha muito tempo para ver
e experimentar tudo, pra voar entdo. Ai vim com esta seguranca de que eu podia voltar e tinha
al guma coisa me esperando.

Puxa, foi uma emogao so, porque estava todo mundo esperando ha muito tempo, meu pai ficou super
feliz. Ao mesmo tempo que a gente ficava com medo, por ser aviacdo que eu tinha conseguido
passar, mas ele ficou super orgulhoso, todo mundo 14 em casa me ap6ia muito e é muito orgulhoso
até hoje.

Pra mim foi uma coisa bem... na hora que eu vi eu ndo acreditei. E eu estudava s6 em casa, minha
mae me via estudando o dia inteiro, estudava na biblioteca publica, em casa... quando estava muito
ruim de estudar em casa eu ia pra biblioteca. Minha m&e ficou muito orgulhosa.

No principio meus pais ndo queriam que ficasse aqui. Meu pai dizia que era pouco para 0 meu
potencia. Apds o espadim, perceberam que era realmente 0 que eu queria e ficaram muito felizes.
Todos os meus outros familiares s8o muito orgulhosos.

Eles me apoiaram e incentivaram minha decisdo pelo fato de a profissdo oferecer status, estabilidade
e eu poder me tornar independente muito jovem.

Como foi possivel perceber, o interesse pela carreira militar e pelo vestibular
da AFA tem influéncia tanto da vivéncia familiar quanto da inclinagdo pessoal para o
exercicio de um cargo que exige dedicacéo, persisténcia, disciplina e uma boa dose de auto-
estima, tendo em vista as constantes dificuldades que se fazem presentes ao longo do curso e
dacarreira

A estabilidade financeira proporcionada pela carreira desde o momento que
comecam seus estudos na AFA, num pais cujas contradicbes internas dificultam a
participacdo dos jovens no mercado de trabaho, é também um fator de relevo na escolha
dessa profisséo, ainda mais se adicionarmos a ele a tradicéo brasileira de conduzir pacifica e

diplomaticamente seus problemas internacionais. Ou sgja, se ha a perspectiva de usufruir os
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beneficios de uma profissdo estéavel sem correr maiores riscos, possivelmente essa despertara
grande interesse dentre os jovens que disputam um espago no concorrido mercado de
trabalho.

Mas, por outro lado, apesar do interesse que ainda persiste, como vimos no
capitulo 2, o niUmero de candidatos inscritos no concurso de admissdo tem apresentado uma
taxa decrescente nos Ultimos anos, o que pode ser interpretado de diversas formas, enfocando
desde questdes demogréficas até ao recalque ainda existente por parte da comunidade civil
com relacdo aos militares. A nosso ver, 0s jovens brasileiros dispem de uma imensa
variedade de opgOes em termos profissionais, e o ensino militar, especialmente da forma
como ainda persiste no Brasil, com dedicagcdo exclusiva, regime de internato e pouca
assimilacéo no mercado de trabalho civil, desperta menos interesse que alguns outros cursos
superiores das faculdades civis. Até porque um bom profissional, hoje, néo fica restrito a
terminar um curso superior, mas busca manter-se atualizado até fazendo outros cursos no
mesmo nivel ou acrescentando-lhes cursos de pds-graduacdo. A perspectiva de manter-se,
pelo menos durante quatro anos, submetido aos muros e as regras disciplinares militares, pode
n&o parecer t&o atraente aos jovens que vivem numa sociedade cujas fronteiras espaciais estéo
t&o distendidas e os atrativos socio-culturais séo t&o variados.

Essa tendéncia decrescente pode também ser um motivo para a questéo da
abertura de vagas para as mulheres, tendo em vista que, como ja ocorreu em outros paises, é
mais sensato aceitar mulheres bem qualificadas do que homens que ndo demonstram

capacidade suficiente para o exercicio da profissao.



O sonho feminino de icaro 192

4.3 PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM NA AFA

E f&cil perceber no discurso das cadetes entrevistadas que a motivagdo para 0s
estudos as acompanhou durante toda a vida escolar, precedendo a vivéncia académica da
AFA. Entretanto, apesar de estudarem por prazer e de pretenderem continuar estudando, citam
gue o processo ensino-aprendizagem praticado na Academia, contando com uma pesada
rotina diaria na Divisdo de Ensino, muitas vezes é desmotivante, considerando especia mente
gue a filosofia de ensino difere significativamente do ensino superior no meio civil. Por isso,
como ja visto anteriormente, o cadete aviador em periodos de instrucdo aérea, tende a

priorizar o vbo em detrimento das disciplinas cursadas na DE:

(...) o problema é que no geral o cadete tem muitas atividades, muita coisa, entdo nunca tem tempo
pra nada, sempre faz tudo corrido, sempre tem que fazer milhares de coisas, entdo isso acaba
forcando a pessoa a fazer 0 minimo necessario em algumas coisas e eu acho que a DE acaba sendo
prejudicada com isso, porque eu ndo vou ficar horas e horas me aprofundando num assunto que eu
ndo vou ser cobrada por aguele assunto, se eu tenho milhares de outras coisas pra fazer e eu vou ser
cobrada por aguelas outras milhares de coisas. Ent&o vocé acaba tendo que priorizar ali e a prioridade
do aviador é sempre o v6o. Entdo a DE acaba ficando prejudicada, ndo tem como. Por mais que vocé
queira, eu sempre gostei de estudar, mas aqui acaba que muita coisa eu ndo estudo; estudo apenas o
suficiente para ter notas boas e tal, e 0 que eu acho que é importante, que a gente usa no dia-a-dia, as
matérias técnico-especializadas, do curso em si de aviagdo eu dou uma atencdo maior. N&o € como |a
fora, quando eu fazia faculdade é outra filosofia entendeu. (...) O objetivo da faculdade é vocé se
aprofundar no assunto, vocé conhecer varias coisas, vocé estudar um pouco mais a fundo e ndo ter
uma visdo muito superficial do assunto, como a gente acaba tendo aqui. Por que a gente ndo tem
tempo mesmo pra fazer pesquisa, do professor chegar e passar um assunto e a gente pesquisar sobre
aquilo ali, como era a faculdade que tinha véarios e varios trabalhos assim. Aqui ndo tem como, o
objetivo aqui acho que ndo é esse, pode até estar mudando pra esse agora, como estdo com a
faculdade (de administracéo) e tudo o mais, mas eu acho que o principio néo € esse.

Uma outra caracteristica do ensino praticado na AFA também é apresentada
pelas cadetes. o fato dos conteldos serem explorados com pouco aprofundamento,
caracterizando uma grande variedade de conhecimentos do campo geral e de disciplinas com
uma carga horéria pequena, contando com um sistema avaliatério baseado na objetividade e
no maximo de precisdo, tendo em vista a meritocracia tipica do sistema classificatorio militar.
Assim, muitas disciplinas, apesar de contribuirem para a formagdo geral e cognitiva do
cadete, sdo desprestigiadas por ndo ligarem-se diretamente ao exercicio da profissdo. Soma-se

a essa questdo o fato da rotina didria apertada ndo permitir que sejam exigidos trabalhos
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extensos e que necessitam de horas de dedicac&o a pesguisa por parte dos alunos, o que faz

parecer que ndo precisam estudar muito paratirar boas notas.

Aliés, este é um fato que sempre nos intrigou na Academia, porque sabendo do
acirrado processo seletivo para entrar na AFA, questiondvamos sobre o por qué do tripé
ensino — pesquisa — extensdo ndo ser praticado, 0 que sO viemos a compreender apds maior
convivéncia com a rotina escolar. E realmente lamentavel que ndo seja possivel praticar a
pesguisa com alunos de reconhecido mérito académico e capacidade cognitiva, que muito
poderiam contribuir para o aprimoramento do conhecimento no setor aeronautico e militar.
Hodiernamente, as ciéncias aeronauticas tém se constituido em campo fértil de pesquisas,
tendo em vista o vertiginoso aumento do uso de aeronaves por civis, especiamente para
transportar passageiros e cargas, ab mesmo tempo em gue 0 espago aéreo das grandes cidades
jaencontra-se congestionado, o que chega a inviabilizar maiores empreendimentos no setor, a
ndo ser com base em minuciosos estudos que também considerem 0s riscos inerentes a
atividade aérea. O caos agreo que se instalou no Brasil, especia mente entre os anos de 2006 e
2007, € um elucidativo exemplo do muito que ainda é possivel fazer em prol da aviagdo no

Brasil.

Eu senti uma diferenca grande, talvez por causa do meu curso que era um pouco puxado |4 fora,
porque aqui eu achel que os cadetes ndo estudam muito. S0 matérias bem objetivas, a gente faz
prova de mltipla escolha, porque eu estava acostumada com provas de 4 horas de duragéo, que eu
escrevia, escrevia, escrevia... e agui, da pra ver que tem que estudar de véspera, da pra ficar bem de
média, gracas a Deus estou bem classificada, as meninas na grande maioria estéo bem classificadas.
E que a filosofia de estudo é bem essa, a gente n&o precisa estudar pra saber o livro todo de
cabecalho, mas a gente tem que ter uma nocdo geral do assunto e que se vocé der uma passada e
prestar atencdo na aula vocé va tirar 9,5 ou 10. Ndo é aguela coisa.. E ndo é questdo de
profundidade, eu estou achando o curso fantéstico, porque o que a gente sai daqui sabendo é absurdo;
eu estava até plangiando a minha navegag@o hoje: a gente sabe manipular as cartas, navegar, com
aulas da DE, tem uma noc&o de histéria militar... eu acho que ainda fata a DE se aprofundar um
pouco mais, como eu falei a histéria militar, a gente esta um pouco aquém aqui na academia e € um
assunto muito interessante porque gquando véem alguém fardado v&@o perguntar: “e a Il Guerra
Mundial, o que aconteceu?’ e o que a gente tem é muito pouco pra chegar e falar sobre o assunto. A
pessoa acha que a gente € o professor de histéria militar e pode falar toda a histéria da aviag&o...
entdo eu acho que, em parte, fica mais de interesse do cadete mesmo em estudar por fora e ler livros
de histéria medieva ou coisas assim pra saber. Mas a base técnica é fantéstica, a nogéo que a gente
tem de matemética, de fisica € suficiente pra gente entender o sistema do avido e entender quando for
ler o manual técnico, entender como funciona. 1sso a gente aprendeu muito. Matéria militar também a
gente esta bem.
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Os professores eu acho que corresponderam, atingiram o objetivo do ensino. Eu acho que de repente
se pudessem fazer umas provas pra... eu ndo sei, No meio civil o tipo de provas sdo diferentes das
provas que a gente faz aqui. E eu tenho mais facilidade com humanas, eu gosto de fazer mais provas
interpretativas, mais coisas assim pra pensar, do que ficar decorando coisas e ficar marcando o
“Xxizinho”.

(...) Com relacdo a avaliacdo eu acho que € a Unica coisa; ndo da pra comparar muito com faculdade,
porque faculdade tem todo aquele esquema préprio, o professor chega la e “oh, esses aqui sdo os
livros que vocés tém que estudar”. E ai vocé vai 13, se desespera, estuda, chega la aquela prova de
duas questdes, se errar uma ja € metade, tem diferenca... e agui ndo da, ndo da pra fazer em fungdo do
tempo que a gente tem, tem que aproveitar o tempo que o professor da aula em sala, o0 estudo tem que
ser mais ou menos direcionado mesmo, porque ndo tem como vocé estudar tudo e conciliar tudo o
gue vocé tem que fazer. (...) Nafaculdade |4 fora, as matérias de exatas a gente fazia muito grupo de
discussdo ou uma dinémica de grupo. Aqui na Academia € complicado, eu sempre bato no pé com os
meninos, eles s80 muito imaturos, entdo alguém vai falar alguma coisa, sempre tem aguém que tem
uma piadinha sobre aguela pessoa que esta falando, entdo todo mundo fica com vergonha de falar.
Ent&o ndo da pra desenvolver um trabalho em grupo aqui, “ah vamos fazer uma dindmica’, ndo da,
porque a pessoa esta acuada porque se ela falar alguma besteira os meninos vao ficar zoando, ai
amanha o cara vai virar piada do esquadrdo, entdo ndo tem liberdade aqui. Porque as pessoas ficam
cuidando da sua vida, passa muito tempo junto e ndo tem como. Eu acho que os professores fazem o
gue podem, e tem melhorado, eles tentam utilizar o0 maximo de recurso, mas algumas coisas ndo da
realmente prafazer, pelas caracteristicas da platéa que vocé esta lidando.

As provas com “xizinho”, como expfe a cadete, sdo utilizadas pela grande
maioria dos professores. Isso ndo significa que sdo provas “faceis’ ou elaboradas
apressadamente, mesmo porque uma prova objetiva que visa realmente avaliar o raciocinio do
aluno demanda muito mais tempo para ser elaborada que uma prova discursiva. A opcéo da
maioria dos docentes por esse tipo de prova diz respeito ao processo de correcdo, que é feito
por uma leitora 6tica do cartéo de respostas, ha Secéo de Avaliacdo da AFA, sem que sga
necessario o envolvimento do professor; e, por outro lado, uma prova objetiva restringe os
pedidos de revisao de corregdo de questdes por parte dos cadetes, a ndo ser, é claro, quando ha
alguma incoeréncia expressa na propria elaboracdo da questéo.

Outra situagdo interessante abordada no relato acima diz respeito a
participacéo dos cadetes em sala de aula. Na AFA a cultura da participacéo € desestimulada
pelos proprios colegas, tendo em vista que “rotulam” o cadete que pergunta muito em sala. A
convivéncia cotidiana dentro da mesma turma, durante quatro anos de curso, faz com que a

pressdo exercida pelo grupo sobre cada membro sga suficiente para servir como um

reforcador de condutas. Assim, para se sentir pertencente ao grupo muitas vezes o cadete se



O sonho feminino de icaro 195

silencia, comprometendo uma melhor compreenséo do assunto abordado em sala de aula,
preferindo sanar suas dividas durante o estudo individual ou com algum colega, pois também
nao buscam com fregiiéncia os docentes fora da sala paratal.*

Com relagdo a desmotivagdo citada anteriormente, as vezes, parte até mesmo
de alguns professores e da atitude que demonstram diante da turma, ndo se preocupando com
o fato de ter aluno que néo esta aprendendo, o que poderia tanto ser decorréncia dos muitos
anos de trabalho prestado quanto resultado da postura assumida por alguns cadetes para com
determinadas disciplinas e docentes. Chegam até a questionar se o professor deveria ser do
guadro efetivo, dado o desestimulo que percebem para com o ato de ensinar.

Por outro lado, as disciplinas técnico-especializadas, que estdo diretamente
ligadas a0 curso e cuja aplicacdo é facilmente observada no dia-a-dia da profissdo sd0 mais
valorizadas e, por si SO, despertam maior interesse, 0 que favorece o comprometimento e a
participacédo de todos, enquanto para as demais disciplinas estudam o suficiente para cumprir
0 minimo exigido e garantir a nota. Até o uniforme que os professores utilizam (uma
combinacdo de calga cinza e blusa branca) contribui para o desestimulo com relagéo a sua
aula, porque 0 espago torna-se mondétono e ndo ha destaque da figura do docente em relacéo

ao fundo, ao entorno da sdlade aula

Tem matérias que junta com outras que ndo tem nada a ver, coisa que a gente ndo vai usar, coisa que
val usar. Eu tenho algumas criticas a DE, mas tem coisas boas também. (Com relagéo) ao curriculo e
a organizacdo. Porque tem algumas matérias que os professores falam pra DE “eu preciso de 80
tempos’, so que ele ndo precisa de 80 tempos, porque ele chega na sala, da a matéria correndo e vai
embora, termina a aula mais cedo, 20 minutos mais cedo, e vai embora. E ai os 10 Ultimos tempos
dele, ele ndo faz nada, ndo passa nada, porque ndo tem mais 0 que passar, porque ja deu a matéria
correndo. Enquanto outras matérias o professor usa todo agquele tempo e tem que sair pedindo tempo
de DD (tempo vago) pra poder terminar. (...) Ou ja estéo desestimulados o bastante, pra ndo querer
usar todo aquele tempo; porque alguns que chegam na saa e ndo estdo nem ai se o aluno esta
aprendendo ou n&o. Isso em parte é culpa nossa também, porque tem muita gente que sente muito

8 Uma situagdo exposta por um docente da AFA exemplifica questdo da pressdo que o grupo exerce sobre o
individuo em sala de aula. Disse-nos o professor que vinha tendo dificuldade em manter a disciplina em sua
turma e, por isso, recorreu a Ficha de Observagdo Negativa (FOBS) para dois cadetes. A partir de entdo, aturma
nunca mais apresentou problemas de indisciplina, mas também néo esbogou qual quer outra reacéo diante de sua
aula. Estavam em salg, todos acordados e bem comportados assistindo sua aula, mas nada questionavam e nem
mesmo respondiam aos questionamentos do docente. Como ndo podiam simplesmente abandonar a sala, fizeram
um “voto de siléncio” coletivo e deram um “gelo” no professor que, conforme nos exp6s, concluiu os tempos de
suadisciplina“falando para as paredes’.
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sono e dorme na aula, tem gente que ndo esta interessado nagquele assunto, sO esta interessado em
voar; entdo tem varios tipos de cadetes e isso desestimula o professor |4 na frente. Mas nem todos os
cadetes ndo estdo interessados naquela matéria e o professor tem que estar suficientemente
estimulado pra dar a aula justamente pra aguele que quer, e nem todos sdo assim; esta vendo que a
maioria da turma ndo estainteressada, entdo ndo estd nem ai pra agueles que estéo.

Eu gosto muito dos professores aqui, mas eu acho que alguns professores aqui ndo deveriam ter feito
concurso federal e ser efetivado, eu acho que tem professores que deveriam ter um emprego e que
poderiam ou ndo perder esse emprego. Eu acho que seria um estimulo pra eles, ndo pra todos como
eu jafalel, mas tem uns que estdo aqui e infelizmente ndo sdo bons professores. E eu ndo culpo s
eles, porque alguns cadetes ndo sdo bons alunos, a maioria dos cadetes, em algumas matérias ndo séo
bons alunos, ndo estéo interessados em aprender e isso desestimula o professor. Eu gostaria de ter
melhores professores, mais estimulados a dar a matéria; eu gostaria de ter melhor material didético, a
maioria dos materiais esta desatualizado, a forma como esta ali escrito ndo traz interesse pra matéria,
€ as roupas que os professores usam também eu mudaria; esse negdcio de branco e preto, branco e
cinza, é muito ruim, eu acho que isso torna a sala um pouco triste.

Eu acho que, isso também é uma opinido bem lugar comum, que aqui 0 ensino é bem heterogéneo,
vocé aprende de tudo aqui. O pessoal fala do oceano de conhecimento com o minimo de
profundidade.

Nas falas precedentes € notdrio o quanto € necessario haver, por parte da FAB,
maior preocupacdo com relagao ao perfil do oficial que desgja que a AFA forme, porque se
foi necess&rio implantar o curso de administracdo, e se tudo correu apressadamente, este
talvez seja 0 momento de repensar e planejar com mais clareza o curso.®

Quanto ao curso de Administragdo, que foi introduzido conjuntamente ao
curriculo dos trés cursos, as opinides sdo unanimes, ou sgja, apesar de compreenderem a
necessidade e os motivos que levaram a FAB a implant&-lo, acreditam que o expediente
utilizado para tal, bem como a forma como tem sido desenvolvido, ao longo do curso e
durante os quatro anos, apertando ainda mais a rotina, foi prejudicia para o curso original,
especialmente a aviagdo, que perdeu algumas horas de v6o. Também a carga horaria
disponivel para a prética de atividade fisica, essencia para o militar, ficou mais restrita. Por
isso sugerem que, talvez, pudesse ser implantado pds-conclusdo, como um curso de

especializagcdo ou um curso de carreira, quando realmente forem utilizar os conhecimentos

8 Durante o ano letivo de 2008, por encargo da Secéo de Planejamento, tem sido desenvolvido um importante
processo de reformulagdo curricular, especialmente para que os proprios docentes discutam e conhecam o curso
como um todo, comparando sua disciplina com outras da mesma drea ou ndo, mas que podem ter alguma
afinidade. Dessa forma, foi possivel detectar até mesmo duplicidade de matérias e reduzir a carga horaria de
determinadas disciplinas que repetiam o contelldo ja ministrado em outras. Esse repensar endogeno pode
contribuir, e muito, para estabelecer um plangjamento eficiente do processo ensino-aprendizagem desenvolvido.
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administrativos para o exercicio do cargo, no posto de capitdo, por exemplo, ou ser um curso
mais especifico e, portanto, com menor carga horéria e com abrangéncia respectiva a
administracdo publica na area militar:

A minha opinido pessoal é que o oficia tem que ter um curso superior em alguma coisa. Eu sou
totalmente a favor de ter uma faculdade, tanto que eu ja fazia, mas |4 fora eu ndo precisaria ter um
curso superior pra ser piloto, porque la fora ndo exige, entdo eu fazia porque eu acho que é
importante mesmo, acho que tem que ter mesmo que vocé ndo vai trabalhar naquilo ali, sb que abre
muito o seu horizonte, acho que quanto mais se estuda melhor, sou a favor de se estar sempre
estudando e eu ndo pretendo parar de estudar t&o cedo. (...) Ent&o por esse lado eu acho que a
faculdade de administragdo seria 0 melhor curso pra dar pro pessoa aqui porque (...) € um “trogo”
muito amplo, que serve pra muita coisa e eu acho que é legal pra caramba. Porém, minha opini&o
pessoal, € que aqui € muito pouco aprofundamento, porque € muita falta de tempo, porque € muita
coisa ab mesmo tempo, ndo tem como, a carga esta puxada demais, € muita coisa. (...) S80 muitas
aulas, é impossivel sentar ali e absorver; é impossivel eles estarem absorvendo tudo. (...) Apesar do
plangamento, mas é muito apertado. E aguele negdcio: é viavel, porém, vai cumprir? Eles véo
cumprir, é claro que eles véo cumprir, os horarios todos eles vao cumprir, mas a parte da didéticafica
totalmente prejudicada. E um curso que talvez deveria ser feito depois, de repente uma
especializacdo, ou de repente como € um caso especifico, porque a gente ndo estd formando
administrador prair trabalhar &4 fora, a gente estd formando administrador pra nés mesmos. Entéo de
repente pode ser alguma coisa especifica que a gente vai utilizar, ndo precisa ser necessariamente o
curso de administragdo que se faz la fora, porque a administragdo é mais voltada pra concorréncia,
pra empresa civil e a administragdo plblica € um ramo que ndo tem nada a ver com essa
administracio. E uma coisa totalmente diferente, e € isso que eu ndo consigo entender (...). A visio la
fora de empresa € muito diferente, a visdo que eles tém das estatais e dos servicos publicos. Nao
também que ndo vai gjudar, porque o cara ja comega a ter aquela mentalidade mais de economia que
0 pessoa da administragdo publica as vezes ndo tem, de organizagdo, de estrutura. L& fora se ndo tem
nada escrito que vocé ndo pode fazer, entdo vocé pode fazer; tem alguma coisa escrito que é proibido,
ndo, entdo vocé vai |4 e faz; aqui ja é o contrario, tudo tem que estar escrito, tudo € devagar, tudo é
burocratico. Estd escrito, ndo, entdo ndo faz, porque ndo estd escrito isso dai. Entdo pro
desenvolvimento é dificil. Mas pra uma estrutura grande como uma unidade militar, provavelmente é
necessario, mas ndo do jeito que estd; de repente se fosse um curso especifico, e o que a gente vai
usar, de repente vai ser mais (til, ia cansar menos o pessoal e de repente 0 pessoal se motivasse mais,
se dedicasse mais.

(...) eu acho que piorou, porque o0 ano de voo ja é muito dificil vocé conciliar duas coisas ao mesmo
tempo, que é o vdo e a DE. E a maioria dos casos, todo mundo eu acho, d4 atencdo prioritaria pro
vbo. Ninguém fica se importando muito com prova e quando chega a hora de prova todo mundo
estuda também, mas se o vo estiver mais dificil, a pessoa prefere ir mal na prova do que ir mal no
vbo. E com esse curriculo novo ele exige que o cadete se empenhe muito na DE, porque as matérias
sdo mais dificeis e sd0 mais especificas do que o que a gente tinha antes, por ser um outro curso que
esté entrando junto. Entdo eu acho que atrapalha muito, porque se ele largar totalmente a DE ou dar
menos atencao, ele vai conseguir passar no voo, mas ele vai ficar de exame, com certeza. E al ele ndo
aprende tanto aqui, ndo dé tanta atengéo pro voo, eu acho que fica mais dificil. Mas eu acho que é o
prego gue se paga por tentar aprender duas coisas ao mesmo tempo, por se formar em duas coisas a0
mesmo tempo. Na minha visdo bem restrita, de quem n&o participa desse curriculo novo, de quem
ndo ministra aula, de quem n&o vé as coisas exatamente como €las estdo, na minha visao, pelo que os
cadetes comentam e pela minha vida sem isso, eu acho que deveria estender um pouco, pra ele poder
diluir mais as matérias ao longo dos anos, e quando fosse no segundo ano, tendo menos matérias ele
pudesse se dar ao luxo de dar mais atencdo ao voo e estudar de vez em quando pra DE.

Positivo foi porque a gente também trabalha com administragdo, so que eu vejo assim que a gente val
passar a administrar mais como capitdo antigo ou major. Entdo ndo é uma coisa a curto prazo,
necesséria imediatamente pra Forca Aérea, ndo sei... Porque o que a gente faz como tenente é uma
coisa, despachar um documento... até hoje a Forgca Aérea funcionou com o curso que a gente tinha.
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Tendo em vista toda essa problemética, apontam algumas modificacdes que, a
seu ver, contribuiriam para melhorar o CFOAV como: oferecer um curso paralelo de ciéncias
aeronauticas ao inveés de administracdo, voar também no 3° ano, aumentar a carga horéria de
treinamento fisico, aprimorar os manuais e elaborar um que gjude a fazer “mental” e estudar
para o vOo em si, enfatizar as matérias técnico-especializadas, ndo diminuir carga horéria do
v0o, proporcionar mais tempo livre para que possam estudar e descansar, acrescentar um
curso de fraseol ogiainternaciona e ndo colocar disciplinas da DE na época do voo.

Entendemos que agui, mais uma vez, cabe o questionamento acerca do perfil
do egresso e das potencialidades que devem ser desenvolvidas ao se buscar formar lideres
guerreiros®™. O modelo de ensino sugerido tem contribuido para manter os cadetes afastados
das discussdes atuais que o cercam e de se posicionarem criticamente diante delas. Como €
possivel a0 mesmo tempo priorizar a formagdo do administrador burocrata e ndo exigir-lhe
assumir posturas construtivas e criativas para aprimorar a propria estrutura que compde o
sistema? Qual o intuito de formar administradores se estes se tornaréo apenas executores de
ordens, cujas deliberagdes ndo sdo compartilhadas?

Talvez sgja interessante fazer-se um exercicio de elucubragcdo e imaginar a
FAB num futuro ndo muito distante, quando poderemos contar com muitos burocratas
razodveis fechados em suas salas e poucos especialistas na questdo aeroespacia paraintervir

na politica de defesa interna e nas disputas internacionais que se desenrolam mundo afora.

8 Sobre esse assunto, cf. Oliveira, 2004.
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4.4 PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM DO VOO

Como javisto anteriormente, os cadetes tém instrucéo aéreano 2° e no 4° anos,
sendo no 2° ano apenas no primeiro semestre letivo. Mas essa distribuicdo ja foi feita
anteriormente de uma forma diferente, com a instru¢éo ocorrendo ao longo de todo 3° e 4°
anos. As opinides das cadetes sdo divergentes nesse sentido; algumas acreditam que a pausa
para o descanso entre os anos € fundamental, enquanto para outras é prejudicial para a
aprendizagem. De qualquer forma, ndo conseguem visudizar uma estruturacdo mais

equilibrada do curso diferente da existente, pel os motivos que expdem:

Eu acho que o voo no 2° e no 4° ano ndo € a melhor opgdo. Eu ja pensei que deveriam pensar um
outro modo, é porque é ruim ficar esperando todo o 3° ano e depois voar 0 4° ano. Porém, as poucas
vezes que eu pensel sobre o assunto, se colocasse no 1° ano também seria ruim, porque ndo da pra
chegar ja voando; em compensagdo no 3° ano ia ter um monte de gente indo embora e o cara ja
passou dois anos aqui e eu ndo consegui pensar nada melhor, ent@o eu acho que talvez dessejeito sgja
melhor realmente.

Eu acho bom por ser bem distribuido. Por exemplo, ndo é um ano seguido do outro e tal. Muita gente
tem essa opinido de que tem que aproveitar, sair de um e ir logo pro outro, mas na visdo do cadete eu
acho que é melhor assim, porque a gente estuda nas férias, se a gente saisse de um ano de voo e ter
gue partir pra um outro ano de voo logo, a gente ia ter que estudar mais outras férias. Entéo ndo ia
haver um descanso nesse tempo todo e é muito importante. Por mais que vocé fique sem praticar,
sem voar, percaali a habilidade um pouco, a viséo de tudo, dos sentidos, eu acho importante que haja
um descanso, porgue o v6o € bom, todo mundo gosta, curte bastante, mas cansa muito, exige muito
fisicamente e mental também. Porque a gente se preocupa, fica muito tensa, a palavra maior de tudo
no véo, que sempre acompanhou € a tensdo. Por ser avaliado, por ter que atingir um determinado
nivel no final, isso sempre me deixou tensa. Entdo eu acho importante esse periodo. Muita gente fala
também de colocar no primeiro ano: seria uma boa, porque o cadete no primeiro ano ja teria uma
definicdo se ele ia seguir uma carreira ou ndo, sO que no primeiro ano também a gente chega aqui
muito sem nocdo das coisas. Entdo passar um ano s6 tendo a nogdo de militarismo, de hierarquia e
dessas coisas todas é importante, e a gente vé os cadetes mais antigos voando e querer aquilo
também. N&o logo chegar aqui, logo voar, parece muito facil sabe. Entdo eu acho que do jeito que
esta ta bom.

Também como ja aventado, a maioria dos cadetes que vao a Conselho de
Desempenho Académico (CDA) e sdo desligados sdo da aviagdo e o principa motivo € a
inaptiddo para o voo. Para quem foi submetido a CDA e 0 vivenciou pessoamente ou
conviveu com um colega que foi, este é apontado como um momento de repensar a postura
assumida diante do voo, ou sga, qual o fator estressante e inibidor capaz de prejudicar a
aprendizagem. Geralmente apés o CDA e as missdes extras a que tém direito, o cadete

reconhece seu problema, o enfrenta com qualidade de ac&o e o supera. A oportunidade extra
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torna-se, entdo, mais um momento de aprendizado e de auto-conhecimento. Por outro lado,
pode contribuir como mais um fator estressante e comprometer ainda mais a aprendizagem.
As fdas nesse sentido demonstram as principais dificuldades relacionadas com a
aprendizagem na instrucdo aérea, as pressdes, as frustragdes, as conquistas e os métodos
utilizados pelos instrutores. S&o bastante esclarecedoras:

Fui (a CDA) por voo. No segundo ano, em formatura. Quando eu comecei a voar formatura, eu senti
uma dificuldade grande. N&o tinha sentido tanto no pré-solo, em manobras e acrobacias no T25, eu
tive dificuldade no pouso inicialmente, mas eu superei. Depois eu ndo senti mais dificuldade. Quando
chegou no véo de formatura, eu tive mais dificuldade. E aquilo que eu faei (...), a mulher tem
dificuldade iniciadmente, depois que ela aprende... eu ndo tive dificuldade no T27, de formatura,
porque eu jatinha nogdo do que era, fui preparada pras emocgdes que eu ia ter, 0 comportamento que
tinha no vbo, e gragas a Deus eu ndo tive dificuldade, mas no T25 eu tive. E quando eu vi que eu ndo
ia aprender eu fiquei muito nervosa e apresentei muito nervosismo em voo e o instrutor sentia que eu
estava pressionando muito o manche de nervosismo, minha mdo ficava molhada de tanto
nervosismo... até que chegou uma missdo la que eu fiquei muito nervosa e perdi avoz, quase perdi a
voz e ndo conseguia falar... de medo de ser desligada, eu ja estava dois anos na academia, eu perdi
doisanos. A gente pensa em tudo.

(CDA) E positivo, principalmente no voo, porque tem aguele cadete que ndo conseguiu na terceira..
s0 tem duas chances de errar, de tomar o deficiente, entéo no terceiro erro eletem queir aconselho e
as vezes aguele cadete € uma pessoa esforcada, que merecia uma segunda chance e eu acho que é
muito positivo, porque ele consegue diferenciar: esse cadete merece, entdo vamos dar mais um motor
por ele, vamos nos dedicar um pouco mais a ele; pra pessoa € aguel a apreensdo, mas também depois
gue volta deve ser, a pessoa deve querer dar tudo de si ali.

As cadetes reconhecem que o CDA, apesar do motivo que o gerou ser 0 voo,
leva em consideragcdo outros fatores da vida académica do aluno, como conceito militar,
conceito em sala de aula, se apresenta um bom comportamento no CCAer, se estdo bem
adaptados e devidamente gjustados a vida na caserna, se tém companheirismo e espirito de
corpo, caracteristicas de personalidade, dentre outros. Por isso os cadetes, de um modo geral,
buscam manter um comportamento que denota uma imagem positiva diante dos oficiais e
moldam-se de acordo com os padrfes estabelecidos, visto que, quer na subjetividade ou
mesmo objetivamente, sabem o valor dessa imagem quando forem submetidos a algum tipo
de julgamento. E esse traco da educacdo na caserna é constantemente reforgado por meio dos

exemplos of erecidos aos cadetes pelos oficiais.
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Eu ndo senti que ia ser desligada, porque eu estava no final j4 e eu nunca dei muito problemaaqui. Eu
nunca tive muitos problemas. E eu era bem classificada na DE e isso é muito importante, muito
levado em conta e eu tive dificuldade no vbo, mas eu sempre me esforcel e apesar da minha
dificuldade eu sempre corri atras também, pra estudar, sanar as dificuldades, ndo me acomodei, ndo
deixei as coisas me atropelarem. E ndo era porque, por falta de disciplina, ndo era nada grave, entéo
eu achava que ia voltar. Claro que a gente nunca se sente bem, € uma coisa totalmente
desconfortavel, porque esta indefinido o que vai acontecer. De repente podem desligar e eu fiquel
com um pouco de medo sO que eu estava t&o confiante que eu continuei estudando muito, muito mais
do que antes. Entdo eu estava confiando muito, e os oficiais também me diziam isso, que eu
confiasse, que eu ndo desistisse, porgque eles achavam que eu ia voltar porque eu estava terminando
j& Al eu continuei e muita gente me ajudou, cadetes, instrutores, me explicaram bastante; eu acho
gue tudo o que eles ndo querem € que o cadete desista. Eu acho que tem casos que sdo diferentes, por
exemplo, cadetes que ja ddo muitos problemas, ndo se adaptam a disciplina, ao esquema aqui do
militarismo, eu acho que ja fica um pouco desconfiado com aquele cadete. Mas quando o cadete tem
realmente dificuldade, s6 dificuldade, sem nenhum outro problema, apesar dele ndo ser um cadete
excelente, mas que ele ndo tem nenhum outro problema, s6 tem dificuldade, aqui eles demonstram
muito interesse em gjudar e ndo deixar desistir. Tanto que eu voltel do conselho e muita gente voltou
do primeiro CDA.

Eu fui pro conselho, que foi uma experiéncia ruim porque, embora eu soubesse que iater uma grande
chance de voltar, era o primeiro conselho, estava no inicio do curso ainda e néo era problema de véo
gue eu tinha no geral, o problema era especifico, a parte de voo até que eu estava bem tranqtiila. Mas
mesmo assim era uma experiéncia muito ruim, porgue vocé fica com a sua vida ali, na méo de
alguém que vocé nem sabe quem, e fica naquela de “eu posso ser desligada e ai? Eu posso voltar,
mas eu posso ir embora também, e se eu for embora acabou, foi um ano e meio de esforgo de
sofrimento e tudo pra acabar assim”. Ai acho que isso me amadureceu bastante, foram duas semanas
e eu fiquel na expectativa de sair o conselho e essas duas semanas serviram pra eu... eu acho que a
mentalidade que eu tive depois do conselho e antes nem se compara. Tanto que passou o conselho e
eu tive direito a duas missdes extras pra tentar resolver aquele problema que eu ndo consegui, € na
primeira saiu e eu estava ha duas semanas sem voar e nada mudou, eu ndo tive nenhuma experiéncia
de “ah ndo, isso aqui é o que estd me gjudando a vencer o meu problema’, ndo, foi sb o psicoldgico
mesmo. Eu fui pro véo mais tranqlila, me convenci de que eu tinha que me acalmar, embora eu
ficasse muito tensa e deu certo. A partir dai a minha mentalidade mudou bastante e foi 0 que me
gudou pro resto do curso, a amadurecer mais.

Muitos conflitos pessoais também surgem no momento do CDA, porque ao
mesmo tempo que o cadete ndo pode simplesmente parar suas atividades e esperar o resultado
do Conselho, ndo consegue manter a concentracdo necessaria para dar prosseguimento aos

estudos, gerando muita ansiedade e angustia:

Foi horrivel. E horrivel porque vocé ndo tem certeza se vai voltar ou ndo vai. E a0 mesmo tempo que
VOCé tem que pensar assim: “ndo, eu vou voltar, tenho que continuar fazendo minhas atividades
normais, pra caso eu volte do conselho eu dé conta, ndo va me complicar ainda mais’. Mas
psicologicamente eu me senti abalada, fiquei pensando: “ndo, eu vou embora, 0 que eu vou fazer se
for embora”. Ai é meio confuso, eu fiquei bem mal das duas vezes que eu fui. Da segunda vez eu
achei que ndo iavoltar.

E bem desagradavel. Na minha turma j& teve bastante gente desligada, alguém préximo mesmo néo.
Mas eram amigos mesmo, da minha turma ali, é bem desagradavel. Quando eu fui, eu tinha
consciéncia de gque muito provavelmente eu voltaria, mas enquanto ndo saiu o resultado... porque
conselho é conselho, nada é certo, eles podem fazer vocé voltar, mas de repente do nada eles podem
decidir que ndo. Entdo eu fiquei na expectativa, liguel pra casa e falel pra minha mée “mae, pode
ser...” e ela“ndo minha filha, seu lugar esta aqui, pode voltar, ndo tem problema ndo”. E eu ficava
muito triste, chorava de noite. E quando meu comandante me chamou pra me fdar o resultado
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também, eu estava tremendo toda, ele falava pra eu ficar calma. Mas ele falou “vocé vai permanecer
no curso”, € que nem Big Brother, ai vocé... eu tive duas missdes extras, a terceira valendo e foi
tranquilo.

O medo é uma sensacdo bastante vivenciada ao longo do curso de aviagdo,
guer sgja nestes momentos de julgamento da conduta, ou durante uma manobra em véo solo,
por exemplo. O enfrentamento é percebido, no ensino militar, como algo positivo na
formagdo do oficial, porque auxilia no crescimento pessoal, fazendo o sujeito se conhecer
melhor e tornando-o mais destemido, impetuoso e audacioso, a0 mesmo tempo que a presenca
do medo serve como freio para as atitudes apressadas que podem até mesmo causar a morte.

E interessante observar que h4, por parte dos EIA’s e de seus instrutores, uma
preocupacdo em identificar as causas de um v6o problemético e buscar recuperar o cadete que
apresenta dificuldades, tanto pelo compromisso assumido como condutor do processo ensino-
aprendizagem, quanto por uma tentativa de ndo se perder o investimento financeiro ja
empenhado. E um dos recursos €/ou métodos que utilizam € justamente o de destinar um
instrutor mais experiente para a instrucdo extra, buscando deixar o cadete menos ansioso e
apreensivo com amissao a ser cumprida, até mesmo omitindo qual é o objetivo damissdo. Ao
ficar menos nervoso, o cadete consegue enxergar com mais clareza os passos da misséo e

realizé-la adequadamente; muitas vezes tém o insight necessario para prosseguir no curso.

Ent&o eu fui nessa missdo muito mal, nervosa, ai tomel dois deficientes e fui a conselho. SO que eu
tomel um voo deficiente nessa missdo que eu fiquei muito nervosa e apartir dali 0 qué que o EIA fez:
me colocou com instrutores bastante experientes. Me colocou com um capitdo, depois com um major,
que tinham muita experiéncia com formatura, inclusive um era da fumaga®, e eu aprendi muito,
muito. Teve uma missdo que eu tive 1h e 10min, que geramente a misséo € 1h, eu tive 1h e 10. E
eles foram pro vdo pra me ensinar, porque quando a gente toma um deficiente a gente tem um véo
prarevisdo e depois se a gente passar prossegue no curso; entdo esses oficiais eles foram mesmo pro
v60 ndo sO prame avaliar, eles me avaliaram mas me ensinaram muito e a partir dai, quando eu fui a
conselho, eu jatinhatido uma grande melhora, s6 que como eu ja tinha tomado um deficiente antes,
tomel mais dois e eles avaliaram no conselho que o problema era mais nervosismo e avaliaram se eu
merecia ou ndo ficar na academia, olharam minhas notas, olharam tudo e decidiram que eu ficaria e
realmente eu fiz minha revisdo, tive uma grande melhora e o qué que eles fizeram: tem o cheque pra
poder solar; o instrutor disse pra mim que era mais um voo, que a gente ganha mais uns voos extras
guando vai a conselho. Ele falou que era um vbo extra que eu ia fazer, entdo eu fui tranqiila, porque
pensava que era missao extra e era o cheque. Ai o instrutor falou pramim: “Fulana é o voo extra...” e
eu del risada e ele reclamou pra mim “esta rindo de mim por qué”. Ai eu fui nafé, “com certeza é
extra, ele ndo iafalar que €. Ai eu fui tranqlila, fiz o voo, voltel e meu nome estava no quadro pra

8 Esquadrilha da Fumaca, cuja sede esta situada na AFA.
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solar e fui tranqgiila no solo, fui bem no solo e vi que o meu problema era mais 0 nervosismo mesmo.
Af eu passei acontrolar. No T27 eu fui tranquila, foi muito mais calmo.

E os instrutores que véo fazer a missdo extra com vocé, sdo instrutores ja preparados pra aquilo, so

mais experientes, que vao ali pra passar 0 “bizu” mesmo pravocé “oh, vocé estd errando isso”. Entéo

foi uma coisa que me gjudou muito; uma eu fiz com o Cel X, que estava aqui na época e ensinava
muito bem e a outra foi com 0 meu instrutor de véo mesmo lado EIA, que erao Cap Y. E os dois
conseguiram ver bem o problema. E eu ainda errei um pouquinho, mas depois foi. Agora no 4° ano
foi tudo bem, gracas a Deus.

A aprendizagem do voo, apesar de atender a principios pré-estabelecidos e
padronizados, foi uma experiéncia diferente para cada cadete, tendo em vista suas
experiéncias anteriores, a motivacdo, o nivel de dificuldade, a participacdo ou ndo no clube de
vbo-a-vela, a tensdo, 0 nervosismo e o0 auto-controle. Mas para todas foi uma superacéo dos

préprios limites e medos, de mais um processo de adaptacdo arotinada AFA:

Pra mim, mas 0 meu caso foi atipico, porque eu ja voava, no 1° ano pra mim eu tive que fazer uma
adaptacdo muito maior do que no 2° ano, que era 0 ano de vOo e que era o ano que todo mundo tinha
medo na verdade, que todo mundo espera mais, que tem uma expectativa maior € no 2° ano. Pramim
aexpectativamaior jafoi logo de cara, na Adaptacéo, porque pra mim a parte nova era o militarismo.
(...) Mas a doutrina militar é totalmente diferente, o entendimento do v6o e da aprendizagem em si é
bem diferente de fora. Mas eu ficava muito trangtiila e isso também gjudava muito, porque as vezes o
cadete ndo estd com tanta dificuldade assim, mas o0 nervosismo atrapalha muito e como eu ja tinha
essa experiéncia |4 de fora eu ficava muito tranquila e eu ndo tinha a menor davida de que eu ia
conseguir. Podia ser que eu chegasse |a e eu ndo conseguisse, podia acontecer alguma coisa e eu ser
desligada, mas é uma coisa que eu ndo esperava e nao tinha medo disso.

A dificuldade enfrentada no vbo pode interferir de tal forma na vida de um
cadete que, no dizer de uma delas, pode fazer com que sinta vontade de desistir e pedir o
desligamento do curso. Por isso, 0 contato e o0 auxilio do grupo pode contribuir para amenizar
esse sentimento de estar fracassando, porque as dificuldades para aprender a pilotar uma avido
sd0 comuns a grande maioria dos cadetes. O grupo, em funcdo da convivéncia diéria, ao
mesmo tempo que exerce uma pressao sobre seus membros, também tende a se unir quando
um deles apresenta uma dificuldade de aprendizagem, tanto com estimulos verbais, com o

conforto pessoal, quanto com a g uda nos estudos.

Também na préxima fala é interessante destacar a percepcdo da cadete quanto

as diferencas de género que, no seu entender, favorecem os homens na aprendizagem aérea,
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tendo em vista o tipo de educacéo anterior que 0 homem e a mulher recebem socia mente, ou
sgja, 0 homem tenderia a apresentar mais agressividade no aprendizado das questdes técnicas
e, dessaforma, sairia na frente da mulher no inicio da instrucéo aérea; quanto a mulher, sendo

mais cuidadosa e meticul osa, conseguiria se aprimorar mais ao longo do curso:

No primeiro ano eu fui pro voo-a-vela, me tornei piloto no véo-a-vela; no inicio do vbo-a-vela, eu
ndo me tornei piloto no primeiro ano, eu fui me tornar piloto s6 no terceiro ano, eu tive uma
dificuldade grande no planador, pra pilotar o planador; de controle da aeronave no solo, tive uma
dificuldade grande e pramim dificuldade inicial jafoi muita decepcdo, entdo isso me deu muita
vontade de pedir desligamento. E eu sentia vontade de falar com o meu lider de elemento etal, s6 que
esse sistema de lider de elemento ndo funciona muito bem, porque é muito dificil um cadete mais
moderno se abrir com o cadete mais antigo, a ndo ser que esse cadete seja conhecido dele, naescola...
entdo esse sistema existe mas ndo funciona, ndo da pra gente avaliar muito bem nem ser avaliado.
Ent&o eu sentia vontade de conversar com um cadete mais antigo e ndo tinha essa oportunidade, ndo
tinha essa abertura prafalar praele “eu estou com vontade de pedir desligamento, acho que ndo tenho
talento pravoar”, porque eu tinha grande dificuldade com o planador, mas ndo tinhaisso de faar pra
ele, essa coragem de falar praele. Ai umaamigaminha, elafoi desligada em véo no segundo ano, ela
me deu muita forga, porque ela conhecia varios cadetes mais antigos e conversava muito com eles,
gue ela tinha amizade mesmo. E eles falavam pra ela das dificuldades que €les tinham, ent&o eu vi
gue eu era normal, que eu era uma pessoa normal ali, que as dificuldades que eles estavam tendo eu
também iater. Ai no primeiro ano fiz véo-a-vela, no segundo ano comegou o v6o, no inicio também,
nos primeiros voos eu achei que ndo ia conseguir, porque pra mulher € muito mais dificil aprender a
voar do que pro homem, inicialmente. Porque a gente ndo esta acostumada a lidar com graxa, com
coisas pesadas, com carro, desde peguena a gente é acostumada com coisas mais sensiveis, a mais
estudo, a gente ndo brinca com essas coisas mais agressivas, Como 0S Meninos; € 0s meninos néo,
elesja estdo acostumados, muitos ja dirigiam, a maioria das meninas ndo dirigia; muitos ja dirigiam,
j& consertavam seu proprio carro, ja trocavam pneu, esse tipo de coisas, entdo pra eles eramuito mais
agressivo no avido, era muito mais rapido aprender; a primeira vez que eu li o manua ndo entendi
muito, o manual do T-25, e eles j& entendiam, porque eles ja entendiam as pecas, eles entendiam mais
da mecénica

A teoria subjacente a técnica aplicada a0 voo é fundamental para uma
aprendizagem eficiente e, por isso, é insistentemente estudada e cobrada diariamente nos
ElIA’s. Como ja dissemos, na nacele de uma aeronave ndo pode haver dlvidas diante dos
instrumentos e de como sanar as panes durante o v6o, pois isso pode representar a diferenca
entre avida e amorte do aviador e de toda uma tripulacgo. A compreensdo adequada dateoria
deixa o cadete com a tranquilidade necesséria para se dedicar exclusivamente a abordagem
técnica dainstrucao.

Novamente, na fala da cadete, a inser¢céo e a aceitagdo do grupo aparecem
como fator determinante até mesmo para estabelecer um padrdo de normalidade com relacéo

ao enfrentamento das dificuldades na aprendizagem. Neste caso, ndo ser normal € ndo
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apresentar alguma dificuldade diante da instrucéo aérea; apresentar essa ansiedade significa
pertencer ao grupo, estar inserido no meio dos pares, crescer com eles.

A participagdo no clube de vbo-a-vela, que permite o contato com o v6o no
planador®” ainda no inicio do curso, contando com as instrugdes tedricas e préticas tipicas da
instrucdo aérea e com 0s proprios cadetes mais antigos como instrutores, que tendem a repetir
0 padrdo de instrugdo que ocorre nos EIA’s, contribui para que o primeiro contato com um

avido militar de instrucéo seja menos tenso, favorecendo a aprendizagem:

A minha aprendizagem foi assim: logo no primeiro ano eu me interessei pelo curso de vbo-a-vela
Entdo eu comecel a fazer, tinha aquele periodo que vocé tem que estar ali sO pra completar as
presencas, sO pra se tornar aluno, entdo foram vérios finais de semana que eu fiquei aqui, virei aluna
e comecei ater instrugdo de véo com os proprios cadetes mais antigos, que simulavam ainstrucéo do
2°EIA. E & foi igual, eu aprendi o tedrico, estudava bastante ali, fazia a prova, aprendiatoda a teoria
ali eiapro planador aprender a prética com o cadete. Inicialmente eu senti um pouco de dificuldade e
elesiam me auxiliando e pramim eu acho que foi fundamental, porque eu ja cheguei meio preparada
no 2° EIA. De repente se eu ndo tivesse voado no planador, ter tido aguele primeiro contato, as
primeiras ligdes basicas do voo que foi ai que eu aprendi. Talvez pelo fato de ser com cadete mais
antigo também te p6e um medo ali, mas é menos que um oficial. Ai quando eu cheguel 1ano EIA, eu
jacheguei... porque eu voei no primeiro ano |4, consegui sair solo no planador e foi uma experiéncia
muito positiva pra aviagdo no caso, no outro ano. Ai eu dei 0 méximo de mim, estudel muito, pra
chegar |a sabendo toda a teoria, porque na hora da prética eu sabia que ia ser dificil, porque eu tive
um pouco de dificuldade no planador, entdo ndo foi tao facil pra mim conseguir sair solo, demorei
um pouco a aprender, fiquei ali resistente, os instrutores vinham conversar comigo mas eu consegui.
Ent8o eu level isso prafrente, entdo eu falel “na parte tedrica eu vou me empenhar muito, pra chegar
la e ndo dar trabalho nisso e ai os instrutores vao poder me ensinar outras coisas, Vou estar com a
mente mais aberta”. Foi assim que fui aprendendo.

A gente ja volta (depois das férias do primeiro ano), o pessoal costuma chegar um pouco antes, uma
semana antes, entdo complementa o estudo que teve em casa aqui, porque ai ja estd com todos 0s
amigos, estudando a mesma coisa, tira as davidas, faz nacele; chegando aqui, j& no primeiro dia
letivo comegam as provas tedricas, entdo faz a prova, o idea é tirar notas acima de 9,0, pra mostrar
mesmo que ndo ha davidas quanto ao seu preparo e ai comegam 0s processos. tem o cheque de olhos
vendados pra eles verem gue vocé estd ambientada na nacele, ai comega o PSL1 e dai por diante, vocé
e seu instrutor.

Eu também nuncatinha voado. A minha aprendizagem no véo, foi 0 curso basico no T-25, eu sempre
soube que tinha que ter bastante preparo, bastante empenho, sb que eu acho que uma coisa foi falha
minha e que me atrapalhou no curso; eu acho que eu sempre me pressionei, me cobrei demais pra dar
tudo certo e isso é uma coisa que quando vocé estad num aprendizado de uma coisa que vOocé ndo
conhece tem que relaxar um pouco pra poder aprender melhor e eu acho que isso me atrapahou
porque eu ficava sempre muito tensa, eu sempre ia pro voo muito tensa, embora eu soubesse tudo e
tivesse me preparado bastante tempo antes, essa hora tinha coisas no v6o, como por ex., 0 pouso que
foi 0 que me levou a conselho inclusive, era uma coisa que se eu tivesse pronta pra receber todas as
informagBes ai na hora e perceber tudo o que estava acontecendo... e era issO que estava me
blogueando, esse negécio de ir tensa e tudo, e tem que dar certo, ficar me cobrando e isso me
atrapal hou no comeco.

87 Aeronave que néo dispde de aparelhos de propulsio. Necessita do auxilio de um rebocador para decolar e é
sustentada no ar apenas pela agéo das asas, sem interferéncia do motor.
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Na formacéo do aviador militar, este aprende muito mais do que as regras da
caserna; 0 nervosismo, a ansiedade e 0 medo fazem o cadete perceber que o melhor caminho
para a aprendizagem é a tranquilidade, o “ficar relaxado” para absorver as informacdes
importantes, aprendendo a minimizar a tensdo exercida pelo meio para manter-se mais
equilibrado emocionalmente. Apesar de nem todos conseguirem alcangar esse entendimento,
nas falas das cadetes € comum a afirmacéo de que chegam ao 4° ano com mais maturidade,
com outra atitude diante da instrucéo aérea.

O relato a seguir descreve a aprendizagem na instrucéo aérea, sintetizando o
gue ocorre durante todos os anos até alcancarem o objetivo de voarem sozinhas, sem um

instrutor a bordo (v6o solo), em uma aeronave®;

(Nas férias) a gente estuda o manual do avido, 0 motor, a estrutura toda, os sistemas todos, hidraulico,
elétrico, de combustivel, todos os sistemas a gente tem que saber. SO que a gente ndo sabe a nogéo de
um mecanico, por exemplo, mas a gente sabe o funcionamento, sabe algumas pegas principais, por
exemplo, se me perguntassem eu ia conseguir responder... a gente decora muita coisa, decora o
combustivel, decoratodos os fluidos usados no avido a gente sabe, a gente sabe todas as partes dele, a
gente sabe o0 paind todo de olho fechado, sabe onde estéo as coisas. E as vezes a gente ndo entende
direito “pra qué saber tanto, né”, mas quando a gente voa isso facilita muito, porque vocé ndo precisa
ficar olhando pra dentro pra procurar as coisas, preocupa com o lado de fora, que é o tipo de voo que
a gente faz e ndo precisa perder tempo de olhar pra dentro e isso facilita, mas a gente s6 vai entender
depois. Entdo primeiro foi a época de aprender a apostila toda, de estudar tudo; ai a gente passa pelas
provas e so depois de aprovada em todas é que a gente vai voar. A gente estuda também em sala de
aula, mas estuda todos os procedimentos pra fazer o véo. Por exemplo, quando a gente decola o qué
gue tem que fazer, até quanto tem que subir, onde pode passar, qual a latitude, a velocidade, tudo
padronizado pela nossa instrugdo aqui na AFA. Nem todos os lugares sdo assim, mas aqui é. Entéo a
gente tem que saber aquilo tudo também, que é muito mais importante. Depois disso tudo, de saber
tudo isso e de ser muito exigido nessa parte tedrica, porque eles perguntam muito e € o minimo que
eles esperam de alguém que queira voar é a gente saber tudo. E eles valorizam muito isso,
principalmente numainstrugdo de um cadete que esta com problema de vbo, psicomotor, de néo estar
aprendendo alguma coisa, como eu falel o pouso, o voo de formatura, pra eles é muito importante.
Depois disso a gente comega avoar: no inicio o instrutor pilota mais e te mostra como € que faz, “faz
assim, isso esta errado” e a gente vai acompanhando. Com o decorrer dos voos ele deixa a gente fazer
0s exercicios, ele deixa a gente comecar a tentar fazer e, conforme a gente vai errando, €le va
mostrando de novo e tal, até que chega um nivel que ele ndo pode nem mostrar e nem falar nada e a
gente tem que saber fazer sozinho e com perfeicdo, tem que fazer bem. Ai nesse nivel é que a gente
“sola’, que pode “solar”, voar sozinho. Ai depois disso, que eu acho que é a parte mais dificil, que é
onde as pessoas que ndo se adaptam v@o embora, ou pedem desligamento ou sdo desligados, € que a
gente faz as acrobacias, que conhece mais 0 avido e depois voa de formatura. Ai completa.

Nesta fala encontra-se explicita uma caracteristica da metodologia de ensino

tradicional, ou sgja, o docente (instrutor) € o Unico detentor do conhecimento, que é extrinseco

8 |nteressante a leitura dos relatos feitos pelas cadetes do 2° ano, ap6s o retorno das férias (cf. Anexo H, no
volume 2).
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ao auno, e deve ser transmitido a todos igualmente, buscando seguir 0 mesmo ritmo de
trabalho, o estudo dos mesmos manuais, repetindo os mesmos procedimentos, para que todos
consigam adquirir, ao final, os mesmos conhecimentos. N&o ha uma preocupacdo com o que
ocorre com 0s esquemas intelectuais individuais, como cada sujeito apreende e percebe a
redlidade, mas enfatiza-se os modelos a serem seguidos e perpetuados, possibilitando a
necessaria manutencao das informagdes culturais desse grupo, diretamente relacionadas com
os valores apregoados pela comunidade castrense.

O sujeito que esta aprendendo n&o precisa elaborar nenhum conhecimento, mas
apenas manter a atitude passiva de receptor de defini¢les, lels, sinteses e esquemas, 0s quais
deverareproduzir fielmente no momento da avaliac&o, quer essa sgjatedrica ou pratica.

Para Coutinho e Moreira (1992, p.67), “ todo treinamento arduo em busca de
uma realizacdo 6tima geralmente se processa a partir da diferenciacdo de respostas por meio
de reforcos seletivos.” Esse processo de reforcamento seletivo € muito utilizado ndo apenas
na instrucéo aérea, mas € subjacente a toda filosofia de ensino da AFA, encontrando respaldo
na teoria comportamentalista. 1sso significa que somente as respostas gque levam ao
comportamento desgjavel é que sdo reforcadas, utilizando-se até mesmo da puni¢éo como
artificio psicolégico para enfraquecer os comportamentos indesgjéveis. Para as autoras, a
punicdo pode até diminuir a probabilidade de ocorréncia do comportamento, mas “ ndo ha
garantia de supressdo ou extingdo total do mesmo” (op.cit., p.66) e, por isso, € mais
reforcadora para quem a aplica, porque temporariamente suprime 0S comportamentos
indesgjaveis. “ A punicdo ndo resolve os desvios de comportamento e, freqlientemente, pode
gerar subprodutos emocionais, como ansiedade e agressividade” (op.cit.), 0 que explicaria o
comportamento de muitos cadetes no momento da instrucéo aérea (nervosismo, ansiedade,
medo...). Além do mais, o individuo muitas vezes pode apresentar 0 comportamento desejavel

apenas diante do agente que opera a punicdo; distanciando-se de tal situagéo aversiva, pode
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voltar a apresentar os mesmos desvios de comportamento 0 que, no caso dos oficiais
formados na AFA, ressurge anos mais tarde.

Na fala que se segue, a cadete destaca que, apesar das dificuldades iniciais
sentidas no 2° EIA, voando o T-25, ha uma tendéncia por parte dos cadetes de san&las ao
voar o T-27, tanto que dificilmente ocorrem desligamentos nessa fase. Por isso acreditam que,
saindo da AFA e destinando-se aos cursos especificos para a aviagdo que escolheram,
conseguirdo adaptar-se com mais facilidade em qualquer aeronave. Seriamais uma questéo de
adaptacdo psicomotora, ja que os pressupostos do véo e a teoria a ele inerente sdo fortemente
massificadas durante os anos de estudo na AFA, corroborando nossa percepcéo de que o
processo ensino-aprendizagem na AFA prevé o armazenamento de informacgdes, mas ao
mesmo tempo condiciona 0 comportamento tornando a cultura da caserna mais assimilavel ao
longo dos anos.

Dessa forma, 0 nervosismo recorrente nos anos iniciais € substituido por um
maior controle emocional, tendo em vista que a metodologia utilizada tende a reprimir os
“ elementos da vida emocional ou afetiva por se julgarem impeditivos de uma boa e Util
direcéo do trabalho de ensino” (MIZUKAMI, 1986, p.15). Formam-se, assim, as reagoes
estereotipadas, os automatismos e/ou habitos, independente das diferencas individuais, ja que

ndo h& uma variacdo de métodos.

Eu queriafalar um pouco do vdo no quarto ano; porque, por exemplo, eu falei que no véo no segundo
ano eu ndo fui bem, ai no voo no quarto ano foi totalmente o oposto, eu fui muito bem, estou indo
muito bem no vdo e eu acho que isso muitas pessoas que entram aqui e vdo mal 1a no véo no segundo
ano acham que véao ser ruins pelo resto da vida e era o que eu achava também.

Outras dificuldades sdo apontadas com relagdo a instrucdo aérea e a
aprendizagem da pilotagem:

A primeiravez que eu voei mesmo foi quando a gente saltou de para-quedas. Eu estava rindo muito,
de nervoso também, eu entrel pra ndo pousar, eu entrei pra me jogar |4 de cima. Com relacdo ao
aprendizado... 2° EIA foi bem complicado pra mim, sofri bastante, porque eu tinha muita dificuldade
de pousar e eu sou muito exigente comigo mesmo, como eu falei, sou muito detalhista com as
coisas... entdo a gente no voo, quando vocé |€ os instrumentos tem que olhar tudo e ver tudo ao
mesmo tempo e eu me concentrava aqui, tipo, “vou checar a velocidade” ai eu ndo olhava a altura,
ndo olhava prafora, néo faziamais nada... ent&o eu sofri bastante com isso. E eu tinhaum instrutor |4
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no 2° EIA que era muito exigente, esta até agora na Fumaga... e ele era um instrutor que ninguém
gueriavoar com €le, tinha aguele medo todo. No inicio, quando ele vinha pra tentar me gjudar eu néo
conseguia ouvir nada do que ele faava, de tanto medo que eu estava dele. Ent&o eu ia voar com ele
com medo, ele gritava comigo e ai ja era, acabava o meu vbo. E eu tive bastante dificuldade
principalmente no pouso e quando chegou nas missdes de pouso, as meninas de um modo geral
tiveram muita dificuldade, tomaram um monte de deficiente, eu tomei dois deficientes na seqiiéncia,
numa mesma missao, que era a missao nove, e eram se ndo me engano 14 missdes. Entéo as chances
de eu ir a conselho eram muito reais e tinha aquela pressdo. Eu tinha muita dificuldade, n&o
conseguia fazer direito, mas eu acabei conseguindo solar, fiz a fase de solo. A partir dai eu fui
tentando melhorar, melhorar, 0 meu instrutor foi embora, ele foi fazer um curso e ja ficou mais
assim... a minha esquadrilha, que eraa X, era a esquadrilha mais tranquila que tinha no 2° EIA, entéo
isso ja foi um fator bom pra mim, porque eu acho que se estivesse numa outra esquadrilha talvez eu
tivesse sido desligada, eu teria mais dificuldade ainda, porque meu comandante ajudava bastante.
Quando chegou na Ultima fase, que era uma fase de formatura, era uma fase mais tranqliila, mais
gostosa de fazer, porque a gente voa com dois avides, € mais vibrante. Ai eu comecei a melhorar, o
meu instrutor voltou e eu conseguia conversar com ele, ouvia as coisas que ele falava, comecel a
manter a calma e comecei a melhorar mesmo, comecei a ver como € que era realmente. Agora
quando chegou no 1° EIA eu s6 peguei aquela Ultimafase ali que eu estava melhor e me adaptei ao 1°
EIA etive mais facilidade pravoar com cama.

Pramim foi dificil porque eu realmente ndo tinha nenhum contato com a aviagdo. Ja tinha voado mas
de passageira, nunca tinha me imaginado dentro de um avi&o pilotando. E ndo sabia nem dirigir, ndo
sabia nada e o pessod fala que as vezes quem ja sabe dirigir aprende mais rapido, e nem dirigir eu
sabia. Pramim foi bem dificil e eu normalmente demoro pra aprender as coisas e com a aviagdo ndo
foi diferente. Demorei bastante. Nas férias do primeiro ano pro segundo ano eu levei o materia pra
casa, figuel uma semana em Guaratinguetd com uns amigos pra poder fazer nacele, conhecer 0 avido
direitinho, fazer a parte das inspecfes dentro do avido e decorar as panes, essas coisas. O resto eu
estudei em casa. Eu voltei com uma ou duas semanas de antecedéncia pra continuar fazendo nacele
aqui, reforcar o que eu tinha aprendido e trocar umas idéias com as pessoas que ja estavam agui.
Depois a gente faz a prova e tem que ir bem pra ndo ficar mal & no EIA, ja chegar com o pé direito.
Teve uma prova de Apronto que eu fiquei de exame e pra mim foi o fim, eu pensel que ia ficar
marcada, que iam me desligar vamos dizer assim. Ai eu estudel bastante, bastante e passel na prova,
mas isso atrasou um pouquinho o meu inicio no vdo. E eu tinha uns trés colegas que foram pra
segunda época nessa prova e foram desligados. E eu consegui passar... e foi legal a missdo depois
porque eu fiz com o meu instrutor, 14 cada um tem um instrutor no voo e eu fiz a primeira e a
segunda com o meu instrutor e ele era muito calmo, me passava bastante calma no briefing e tudo.
Pra mim isso era importante, porque eu ficava bastante nervosa, ansiosa, do jeito que eu colocava o
gue eu tinha estudado em prética, ai eu comegava a atropelar. E era importante que eu ficasse bem
calma no briefing, que eu iacomegar mais confiante e ai eu consegui entender o que estava fazendo.

Apesar das caracteristicas comportamentalistas tipicas da concepcéo
Behaviorista de desenvolvimento e aprendizagem, de base empirista, na fala a seguir destaca-
Se outra caracteristica muito enfatizada pela Teoria da Forma, ou Gestalt, de base racionalista,
gue é o insight. Segundo tal teoria, a aprendizagem ndo pode ser reduzida a um simples
processo de estimulo-resposta, pois aprender é “ perceber relagdes e ndo apenas registrar
uma cadeia de respostas a estimulos especificos; aprender é reagir a situaces totais
significativas e ndo a elementos isolados, aprender é ter insights’ (COUTINHO e
MOREIRA, 1992, p.77). Ou sgja, mesmo que o cadete inicidmente seja condicionado a

emitir respostas a determinados estimulos, acreditamos que ao relacionar-se cotidianamente
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com as situagdes que envolvem a aprendizagem do v6o, acaba por conferir um significado
proprio a sua experiéncia, a partir de suas proprias condigdes internas, de tal forma que

consegue reorganizar seu campo perceptual e aprender. Os gestaltistas, como as cadetes,

s

afirmam que tal reorganizacéo é “repentina e total” (op.cit.), e citam o momento do pouso
como exemplo, quando de repente sabem como fazer o que é certo. Para nos, apesar dessa
sensacdo de estalo, a aprendizagem que ocorre € fruto de um somatério de fatores que séo
decorrentes de todo o processo vivenciado desde que chegam na AFA e ao qual reagem,
estabelecendo relagdes l6gicas e causais, bem como buscando solucBes para as situacdes

problematicas.

Pra mim... bem, voar de avido antes daqui foi s6 quando eu vim de Y praca(...). E pra mim no
comego foi bem dificil porque eu ndo sabia o que focaizar, o que prestar atengdo. O instrutor
chegava e falava “vocé faz isso, isso eisso”, mas vocé vé que pra aprender a pilotar ndo adianta falar,
Ndo € um processo mecanico, ndo é receita de bolo... e ai demorou um tempo pra eu pegar essa nogao
de espagco mesmo, de conceito situaciona tipo “o que eu estou fazendo™... (...) porque antes eu
pensava ser muito pragmatico e ndo €, ndo da certo pensar que “vou fazer isso, isso e iss0”, ndo
contar com 0s imprevistos, ndo saber pra onde olhar. Eu acho que eu fui ter Nnogao assim mais
forte no 4° ano, acho que a mente abre mais no 4° ano. No 2° ano foi bem dificil... mas tudo bem, no
pré-solo eu fui ali atropelando, sofrendo, mas ai pra pousar eu ndo conseguia de jeito nenhum... o
pouso foi um problema pra mim no 2° ano e eu acabei indo a conselho de vdo por causa de pouso. Ai
voltel, muita paciéncia dos instrutores e eu consegui. Mas eu ndo sei dizer assm exatamente o qué
que aconteceu, mas ndo foi uma fada que chegou pra mim, me tocou e “agora vocé consegue, agora
vocé vai ter nogdo”. Eu vi que foi um processo bem... as duas primeiras missdes ndo rendeu muita
coisa, eu pensando hoje olhando pra tras... se eu pudesse dar uma dica pra quem vai fazer as duas
primeiras missdes, sO de coisa técnica que eu conhego que € pra pessoa ndo ser chamada atencdo
nisso, naquilo... eu penso que eu ndo aproveitei muito, as duas primeiras missdes foram com o
mesmo instrutor, pra tentar facilitar mais a sua aprendizagem, pra vocé ndo ter uma com um, ai vai
com outro que vai falar outra coisa. E as duas sd0 muito importantes, pra vocé ter uma nog&o assim
mais ou menos de como é que vocé vai aprender.

Dessa forma, apesar da mecanicidade do ensino, a cadete percebeu a
necessidade de elaborar outros esquemas mentais para aprender a voar, como hdo manter a
atencdo focada em apenas um objeto, mas sim diversificar o foco, para dar conta de todos 0s
imprevistos e pormenores que envolvem um vOo militar. Isso significa que, apesar da
premissa da metodologia de ensino utilizada pautar-se pela homogeneidade da técnica

empregada, os métodos de estudo sempre serdo individualizados e, por isso, é necessario
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pensar-se huma prética que permita, se ndo abarcar todos 0os mecanismos empregados pelo ser
humano diante do novo, ao menos favorecer sua elaboragéo pessoal.

Os momentos mais marcantes na AFA, gquer de aegria ou de tristeza, também
estdo relacionados com a aviagéo e a superacdo das dificuldades, como alcangar o voo solo,
ser aprovada nos aprontos (pré-solo e formatura séo as fases mais citadas), a possibilidade do
desligamento, os voos deficientes, estudar com sono e cansago, €etc.

O interessante a ser ainda destacado dessas inUmeras falas é que, mesmo com
todas as dificuldades tipicas da instrucdo aérea militar, todas as cadetes atribuem a si mesmas
os erros cometidos e os fracassos observados, fruto do nervosismo, da ansiedade, do
desconhecimento, mas nunca do despreparo. Em nenhum momento apontam o instrutor, a
aeronave, o sistema e a filosofia de ensino ou algo do género como sendo o fator responsavel
por um desempenho insatisfatorio. Essa, alias, € uma caracteristica essencial da concepcéo
comportamentalista de ensino, cujo “ideal é transferir-se o controle da situacdo ambiental
para o proprio sujeito de forma que a pessoa se torne auto-controlavel, auto-suficiente”
(MIZUKAMI, 1986, p.21). Ou sga, os padrbes de comportamento esperados séo téo
massificados através do treinamento, que as respostas emitidas pelos sujeitos deixam de ser
percebidas como algo extrinseco, passando a ser consideradas como uma caracteristica
individual, como uma pretensa liberdade e/ou autonomia. O controle € exercido pelo
ambiente, mas de forma tdo habilidosamente condicionada que o sujeito se acha o Unico
responsavel pelo seu comportamento.

Essa auto-suficiéncia adquirida ao longo do curso se transforma em auto-
confianga, dando-lhes a certeza sobre a sua escolha profissional, construindo suas identidades.
Vencer os obstéculos do vO6o certamente as tornaram mais resignadas e conscientes de seu
corpo, de seu espaco, de suas limitacdes e da capacidade de superacéo dos limites impostos

pelo homem e pela maguina.
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De qualquer forma, essas pioneiras deram um passo adiante na formacéo da
identidade da mulher militar, porque além de provarem-se como tal, tiveram que desmistificar
aidéia de que apenas 0os homens conseguem lidar com essa complexa arma de guerra que séo
as aeronaves militares (avides e helicopteros). Enfrentaram, e superaram, diversos
esteredtipos. a forgca fisica, as exigéncias emocionais, a (in)adequacdo dos trajes e
equipamentos feitos pelo e para 0 homem, a constituicdo bioldgica e a fisiologia de seus
corpos, a coordenagdo motora articulada, o comando das tropas, o ambiente de caserna, a
educacédo fechada por um lado, adestrando os corpos e submetendo as mentes aos preceitos da
hierarquia e da disciplina, e a educacdo fascinante de outro, com o dominio dos avifes e de
toda a técnica, as proprias emocles e os tradicionais elementos de constituicdo desta
instituicdo mistificados na farda, no garbo e no eld do guerreiro. A aprendizagem do voo,
assim, é componente fundamental do processo de construcéo da identidade da mulher piloto

militar.

Primeira cadete a solar no T-25 em 2004 e, portanto, a voar
sozinha numa aeronave militar, recebendo das méos do entdo
comandante da AFA, Brigadeiro-do-Ar Mendes, o cachecol.
Vé-se, ao fundo, o interesse da imprensa pelo fato histérico.




O sonho feminino de icaro 213

4.5 A VIDA NA CASERNA

Como ja visto, a vida académica na AFA comeca no Estagio de Adaptacédo
(EAD). O EAD funciona como um divisor de &guas, quebrando os lagos com o meio civil,
estimulando a unido do grupo, levando ao limite do cansaco fisico e psicoldgico,
diferenciando os que desejam realmente permanecer no curso. E uma experiéncia diferente até
mesmo para quem ja experimentou um pouco da vida militar estudando em colégios militares.
Castro (1990, p.15) indica que o nome “ periodo de adaptacdo” poderia ser interpretado como
sendo um periodo de “ ajustamento, de acomodacdo gradual dos novatos a vida militar”,
qguando na verdade o que ocorre € uma “transicdo brusca e intensa’, uma espécie de
“peneira gque visa levar a desisténcia as pessoas que ndo possuem vocacao ou forca de

vontade suficiente para o ingresso na carreira militar” .

O Estagio de Adaptagdo foi um choque, porque eu ndo esperava nada daquilo. O meu pai me falou
por alto que quando chegasse ia ter um periodo de adaptagdo, que o pessoal dava uns trotes. Mas eu
ndo tinha nenhuma nogdo de que ia ser o que foi; eu sabiaqueiavim eiaficar uns dias sem sair, mas
ndo sabia quanto tempo. Ent&o eu ndo tinha a menor idéia do que ia ser, mas achel que ia ser assm
uma coisa“light”, umacoisanormal. Eu achei muito pesado.

As musicas, a marcha, muita coisa militar eu ja conhecia, mas a parte fisica foi bastante dificil pra
mim e os corretivos também que a gente tinha. Eu ndo entendia o por qué daquilo e detestava aquilo;
outra coisa que eu odiava também era ficar em forma muito tempo, a gente passava muito tempo,
coisa de duas horas em forma, imével, e com uniforme impecavel. Ent&o tinha certas coisas, que a
gente ficava duas horas em forma eu ndo entendia porque, eu achava que tinha que estar sendo
instruido pra alguma coisa; ai a gente ficava até tarde no corretivo, de manhé tinha aulas de legislagdo
militar, coisas importantes pra gente, que a gente tinha de manh& e que a gente ndo aproveitava,
porgue a gente tinha muito sono, porgue tinha tido corretivo na noite anterior. Entdo o que a gente
tinha que ter aproveitado de legislacdo militar, de varias coisas, a gente ndo conseguia...

N&o se entendiam os objetivos porque, segundo a concepgdo de educagéo da
ingtituicdo, o aluno ndo representa um sujeito ativo capaz de compreender os objetivos do
ensino, pelo menos nesta fase inicial do curso, a ndo ser que eles lhes sgjam transmitidos de
forma verticalizada, tendo o professor (ou instrutor) o poder decisorio, e de forma cumulativa,
de modo que as relagcBes vao se estabelecendo ao longo do curso, concomitantemente a

aplicacdo de model os culturais a serem seguidos.
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A fala da cadete relata que as dificuldades impostas ao grupo, por meio dos
corretivos aplicados as vezes por causa da falta cometida por um cadete, faziam com que se
unissem, bem como serviam para distinguir aqueles que ndo estavam se adaptando ao ritmo e
avivénciamilitar, sendo que o préprio grupo se encarregava de inibir suas pretensies.

Se fosse dificuldade a gente se unia; se ele tivesse brincando, néo tivesse interessado, a gente
reprimia ele pra que ele parasse. E foi isso, as minhas maiores dificuldades foram essas. Algumas
coisas que eu ndo entendia e ndo aceitava.

Outras destacam que, apesar de ser um periodo dificil, o EAD configurou-se
como algo positivo por ensinar os preceitos da vida militar e que foi realmente se tornando
complicado depois que passaram essa etapa e foram inseridas na vida académica, quando
diminuem a“correria’ e as cobrancas e o ritmo passa a ser ditado pelo plangjamento diario da
rotina em sala de aula e no CCAer. Por isso apontam que o ritmo intenso das atividades
fisicas foi mais dificil de superar que a propria pressio psicolégica sofrida no periodo®,
apesar do sentimento de auséncia decorrente da distancia familiar:

Eu particularmente gostei, porque pra mim era tudo novidade e foi uma coisa que... eu entrei na FAB
de uma forma divertida até. Cada dia era uma coisa diferente, entdo agquela correria eu acabel
gostando; tanto é que quando acabou 0 estagio, caiu na rotina assim, € que eu senti um pouco. Mas
durante o estéagio eu gostei de conhecer as pessoas, daquele um gjudar o outro ai, trocar de uniforme,
de estar todo mundo junto no sofrimento ali, e as vitérias, as conquistas que iam acontecendo. Ent&o
0 estagio pra mim foi muito bom, vocé vé que vocé vai se superando, vai fazendo coisas que vocé
nunca fez, o primeiro contato com a vida militar foi bom pramim.

(...) Falava-se muito de pressdo psicoldgica e eu até que ndo senti isso, senti mais a pressdo fisica.
Porque tem o cadete que pode se destacar negativamente, deu bobeira, uma coisa assim, mas eu
sempre fiquel na moita, no meio de todo mundo, entéo ndo apareci negativamente. Entdo a pressdo
psicoldgica eu ndo senti muito, foi mais a pressdo fisica pra mim. Eu sempre pensava que nao vou
conseguir correr isso tudo, eu sempre ficava pra trés na corrida, mas ai passados 15 dias eu ja ndo
ficavamais pratras no inicio dacorrida, s6 da metade pro final; no final de um més eu jaficava sé no
finalzinho, ja conseguia completar a corrida. A gente teve o salto de emergéncia, que foi um pouco
mais puxado, porgue eu machuquei o ligamento da perna e todo mundo falou que eu ndo ia sdtar,
porque estava machucada, se eu ndo saltasse ia trazer um monte de problema pro vdo, porque tem
gue sdtar. Todo mundo falando “vocé vai pedir prair embora’, e aguela parte ai foi um pouco mais
de pressdo psicologica, porque além da adaptacdo a gente ainda estava no treinamento pro salto de
emergéncia. Ali foi a Unica vez que eu pensei em ir embora, a Gnica vez que eu pensel assim “sera

8 « Pressio é a palavra mais pronunciada pelos cadetes quando falam sobre a adaptac&o. Essa pressio seria
exercida principalmente pelos tenentes, oficiais com 0s quais 0s novatos estdo em estreito contato o dia todo. A
pressdo é exercida pelos diversos meios, como por exemplo através dos ‘ exercicios de vivacidade', ordens dadas
em sequiéncia rapida e sem uma finalidade aparente” (CASTRO, 1990, p.16). E acrescenta: “ Apesar da pressdo
revestir-se de um caréter ‘fisico’, (...) os cadetes afirmam que ela é basicamente ‘ psicoldgica’. Seu componente
mais forte seria a humilhacgéo verbal.” (op.cit.)
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gue eu estou no lugar certo, sera que € isto que eu quero pramim”. Mas foi um dia, uma noite o, eu
chorel um pouco e depois passou.

Aquelas que estudaram em col égios militares disseram ser uma realidade bem
diferente da AFA, 0 que trouxe uma expectativa equivocada com relacdo ao Estagio de
Adaptacdo. Por isso, sofreram com o impacto desse periodo do curso, especialmente com o
ritmo da atividade fisica que € intenso.

Eu cheguei aqui e achei um pouco estranho, ja estava um pouco acostumada com a doutrina militar,
mas tive que me acostumar com muito mais coisas, tipo educacao fisicala no colégio militar, quando
chovia ndo tinha educag8o fisica, e agui mesmo debaixo de chuvatem. O teste fisico 14 € muito mais
leve do que o teste fisico daqui. Entdo aqui eu tive muita dificuldade, logo no comego eu tive muito
problema no joelho, muita informagdo, vérios problemas. Teve estagio pro PQD (salto de para-
guedas), eu tive problema. Tudo isso eu estranhei um pouco, no primeiro ano foi bem dificil, eu tive
vontade de pedir desligamento vérias vezes; no primeiro ano, no inicio do segundo. A partir do
momento gque eu superei os obstaculos do vdo, e que eu vi que tinha capacidade, ai eu fiquel com
mais vontade.

O estégio foi horrivel, porque eu vim com uma idéia errada. Eu achava que o que eu aprendi de base
no colégio militar fosse aproveitado e ndo tem nada a ver, é s uma iniciagdo bem bésica, o que tem
|4 € um estudo bem forte, que da base pra qualquer concurso, mas a parte militar é sb pra ter uma
nocdo assim... e eu achava que aquilo era 0 que ia acontecer aqui, e quando eu cheguei tive aquele
baque inicia, ndo entendia porque estava acontecendo algumas coisas e “como assim, ndo tinha nada
disso 1&’. Eu levei um tempo até me adaptar e depois que eu vi como € que era a batida... foi dificil
no comego essa confusdo, depois que eu entendi, que eu me encaixel, o dificil foi acompanhar a
rotina, que é uma rotina puxada, eu ndo tinha costume de fazer atividade fisica intensa assim, fazia
educagdo fisica mas o que é norma em todo colégio, ndo como aqui. Aqui é pra formar atleta. Essa
foi a maior dificuldade, ter corrida todos os dias, eu ndo estava acostumada, isso € s 0 que me
pegou... e porgque é cansativo também, mas isso também pra todo mundo, ndo sb pra mim, porgque a
rotinaeraigual pratodos, entdo todo mundo ficou bastante cansado nessa época. Hoje em dia a gente
entende que a intencdo do estégio é aguela, ver o tanto que vocé aglienta, sempre da pra vocé forcar
mais um pouco.

Os EXEC' s também sdo momentos diferentes dentro da rotina da AFA e, como
cada um tem a sua especificidade, com o objetivo de ensinar técnicas diferentes (como
sobreviver na selva, no mar, transpor um curso d’ &gua, montar acampamentos, portar-se como
um prisioneiro de guerra, etc.), aumentando gradativamente o nivel das dificuldades; por isso
sd0 sempre aguardados com ansiedade pelos esguadrdes. S0 exercicios de treinamento
militar e que estimulam tanto a operacionalidade quanto o lado psicoldégico, melhorando a
auto-confianga, tendo em vista a constante necessidade de superar os obstécul os reais que lhes

s80 impostos. Também tem como objetivo promover a unido do grupo e o espirito de corpo, ja
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gue as dificuldades sdo mais facilmente superédveis quando um companheiro auxilia o outro
em momentos criticos.

Em algumas das falas que se seguem, o EXEC 4, onde os cadetes passam por
umasimulagdo na qual sdo prisioneiros de guerra, é apontado como o mais dificil dentre todos
0S exercicios, porque sao expostos a situagdes que consideram muitas vezes humilhantes. A

intencéo é real mente preparé-1os para a possibilidade de tornarem-se um prisioneiro real .

Entdo... a parte fisica era 0 que me matava nos EXEC’s. No primeiro e no segundo vocé vai com
arma, vai com fuzil, com mochila, capacete... nossa carregar aguela mochila era horroroso, vinha
com dor no ombro, tinha que correr com a mochila... sem a mochila eu ja ndo conseguia correr... ai
tinha que correr com a mochila, eu sempre ficava me arrastando, ficava pra trés e isso acaba com sua
moral, porque voceé j& estd com a moral baixa, toda suja, ndo penteia o cabelo, ndo come, ndo dorme
direito e ainda ficala sempre pratras, sempre pratras, sempre tendo alguém prair te gjudar.

No primeiro ano eu fiz uma marcha de 17 km com a mochila e eu achei que eraimpossivel carregar
aquela mochila; jano trés eu estava carregando a mochila por 3 dias de exercicio e aglientando. E foi
legal porque a questdo do limite dos meninos e das meninas acaba sendo bastante parecido, porque as
VEzZes 0S Meninos cansavam e as meninas estavam bem, as vezes as meninas cansavam... entao nesse
exercicio a gente ficou muito proximo, a gente interagiu bastante e eu achei interessante que eu me
conheci bem. Acho que é o maislegal aqui da academia.

Os dois primeiros... eu acho que o EXEC que eu mais gostei foi 0 EXEC 2. O EXEC 1 eu hem me
lembro mais como é que foi. Eu lembro que vocé fica meio com medo, nunca tinha ido pra um
“camping”, como o pessoa fala e é bem... mas conforme vocé vai fazendo os outros, vocé vai vendo
gue dos anos anteriores eram bobos. Eu lembro que gostel muito do segundo ano porque tinha agua,
tirolesa, essas coisas que vocé se sentia bem operacional fazendo. O primeiro era sO coisa basica
mesmo, ndo tinha nada muito pesado também. Agora comega a ficar mais sério a partir do EXEC 3,
gue vocé tem que fazer uma orientagéo pela AFA. Entdo anda muito, com aguela mochila pesada...
foi no EXEC 3 que eu fui sentir pela 12 vez aquela sensacdo de desespero “o qué que eu estou
fazendo agui, quero largar essa mochila, quero ir emborad’... foi quando eu comecel aficar realmente
desesperada e tive que comegar a trabalhar mais esse negécio de conhecer 0 seu proprio limite. No
EXEC 2 tem instrugdo pra nivel de conhecimento; no EXEC 3 vocé ja comeca a aplicar esse
conhecimento, ja trabalha mais o seu lado psicoldgico. E depois veio a sobrevivéncia no mar, que ja
foi um passo a mais... a minha sobrevivéncia estava chovendo muito e o mar estava muito agitado.
Ent&o o bote que a gente ficou, turma B do ano passado, o bote que a gente ficou ndo parou um
minuto de balancar... e eu |4 com fome, morrendo de frio, de noite, enjoada, arriada pro lado de fora
do bote, vomitando... e comega esse negdcio de testar os seus limites... ja foi um passo a mais “eu
aguento ficar duas noites sem comer, no mar, com frio e enjoada’. Depois veio a sobrevivéncia na
selva, que jafoi um passo a mais e vocé vé que nada na vida é t& ruim que ndo possa ser piorado.
Porque na sobrevivéncia no mar eram 5 dias e a gente tinha que fazer os trabalhinhos 1a, montar ndo
Sei 0 qué, cagar pracomer... e eu fiquei 0s5 dias sem comer nada, porque eu ndo aglientava comer 0s
passarinhos, com égua e sal... aquele cheiro me deixava enjoada. Foi a Unica coisa que eu ndo gostel
no EXEC 2, foi 0 sopdo, que o problema ndo era nem o gosto, era o chero... aguele cheiro é
impossivel. Eu lembro gque na sobrevivéncia na selva eles fizeram sop&o com dois passarinhos que a
gente pegou... eu cortava 0s passaros, eu que preparava, cortava e depenava os bichinhos, sd que eu
ndo conseguia comer... ai teve uma que eu estava com muita fome mesmo, e eu peguei a caneca,
tapei 0 nariz e tomei... SO que voltou, porque € o lance de vocé sentir 0 gosto e sentir o cheiro ao
mesmo tempo, mesmo que vocé... esta tudo interligado... entdo com o gosto eu senti o cheiro, ai
vomitei tudo de novo. Ai eu voltei magrinha, emagreci 4 quilos, porque eu tenho muita facilidade pra

% Como as entrevistas foram ocorrendo em momentos diferentes ao longo do ano, algumas cadetes irdo falar
desse exercicio como ainda por realizar, enguanto outras ja o citam em suas faas.
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emagrecer, tanto que ndo consegui voar o0 Tucano. Agora é o quatro. Ai quando terminou o EXEC 3,
sobrevivéncia na selva, a gente falou “agora acabou, no EXEC 4, é s fdar sim senhor, ndo senhor,
tomar uns tapas na cara e esta tudo bem”, mas ndo.... chega o EXEC 4 e, realmente, é gradativo
assim. No EXEC 4 me testaram até o meu limite mesmo. Estava la num ponto... eu acho que por isso
que 0 EXEC 4 eles fazem quando falta menos de um més pra formatura, porque eles sabem que vocé
fica pensando “se eu pedir prair embora € muitaburrice”. A gente tem que ficar se segurando nisso...
“caiu 0 solddo j&, ndo tenho mais porqué pedir prair embora’, porque € muito sofrido mesmo. O lado
psicol 6gico é complicado.

- Entdo vocé acha que o maior aprendizado dos EXEC's talvez sgja esse, chegar ao seu limite
psicoldgico...

Exatamente... no comego a gente aprende as nogdes basicas, mas vocé ndo é totalmente testado no
seu limite psicolégico. Fisico talvez. E conforme os anos véo passando, eu acho gque tem esse desvio
do foco do limite fisico pro limite psicolégico, porque o instrutor sempre falava pra gente que o
maior fator que te gjuda a sobreviver € avontade de viver, vocé chegar e pensar ndo quero mais, vocé
va desistir. No EXEC 4 era bem isso, a gente 14, na beira da hipotermia j& com muito, muito frio
mesmo, sendo prisioneira de guerra, um monte de gente |4 pra esculachar vocé... por isso eles pegam
oficiais de fora, porque fazer com oficiais daqui ndo tem graca, os de forafica mais real, pessoas que
vocé ndo conhece e vocé “ndo, ter um objetivo a frente”, ter a mente mais aberta... porque mesmo
sendo um exercicio, 14 na horavocé nem lembramais que é um exercicio. E bem real. E isso que eles
trabalham mais aqui. O primeiro ano mais o lado fisico mesmo, desgaste fisico e no quarto ano o
desgaste psicol dgico.

O discurso, apesar da matizagdo, € bastante padronizado: conhecer e superar
seus proprios limites, constante motivagdo por parte do grupo, amadurecimento psicol 6gico,
ter um objetivo determinado, fortalecer a auto-estima, etc. A assimilacdo dafilosofia do curso,
0 processo de condicionamento, abarca todos os que estéo inseridos no processo, a ponto de
todo “ militar sempre achar que pode aglientar mais um pouquinho” .

Como jé citamos anteriormente, a vida da caserna experimentada por essas
militares ja contava com haver mulheres na intendéncia. Entretanto, se por um lado este fato
pode ter facilitado o entrosamento delas com o grupo e a aceitacdo por parte dos cadetes e dos
instrutores, por outro a escolha pela aviagdo — um campo sempre restrito a0 universo

masculino — trouxe-1hes outros problemas:

- Vocé percebeu se houve alguma diferenca com vocés, pelo fato de serem mulheres, por parte dos
instrutores do CCAer?

N&o, porgue eu acho que ja tinham mulheres antes desde 1996. Eu acho que tinha, no primeiro ano,
na adaptacao, no inicio ali, antes da gente comegar a voar, tinha um pouco mais de cobranca do que
das intendentes, isto é fato, porque eles diziam “se vocés querem ser aviadoras, querem entrar no
meio masculino dessa maneira, vocés tém que aglientar mais’. Entdo a gente tinha que aglientar mais
gue elas, em vérios aspectos. Eu me lembro um que marcou bastante, foi o fato da flexdo sem os
joelhos; entéo eles obrigavam que a gente soubesse fazer flexao sem os joelhos, que tivesse forga. Ai
no primeiro ano comegou essa cobranga de forga, que a gente tivesse forga. Qualquer coisa que a
gente demonstrasse fragueza, que ndo aglientasse alguma coisa, eles diziam que no voo ia ser muito
pior. Entdo surgiu um mistério muito grande em torno disso, dessa cobranca fisica. Entdo a gente
comegou a fazer musculagdo, a gente comegou a ser acompanhada pelos professores aqui e exigiam
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gue a gente comparecesse, todo mundo ficava em cima, e nos corretivos exigiam que a gente fizesse
sem os joel hos; entdo teve essa pressao assim com as aviadoras.

Mas, de um modo geral, arelacdo estabelecida com os instrutores foi favorével
e harmoniosa. Apontam muitas vezes que, se de inicio demonstravam algum tipo de receio e
uma maior preocupacdo em oferecer um tratamento diferenciado as mulheres, isso foi se
esvanecendo com o passar do tempo e com a maior convivéncia com elas, mesmo que ainda
permanecessem sendo o foco de atencéo dentro do grupo; e que essa atencdo ndo se refletiu
nos padrdes de instrucdo, pois estes sim foram iguais para ambos 0s sexos, como é adequado

numa educagao de cunho tecnicista:

Eu achei que eles ficaram meio “cheios de dedos”, eles ficaram preocupados, com vérios cuidados a
mais, porque era a primeira turma de mulheres; aé hoje ainda tem, mas o 1° EIA ja mudou um
pouco. Eles ficam preocupados mas o 1° EIA que a gente esta hoje ndo tem nadaaver com o 2°EIA,
é bem diferente. Eu acho que no 2° EIA eles davam bastante atencdo, s6 que eles diferenciavam
menos, por incrivel que parega. La eu acho que as coisas eram mais iguais do que estéa sendo agora no
1°EIA.

- Vocé acha que agora eles estéo separando mais, ainstrugcdo da mulher e ainstrugdo do homem?
Acho que sim, os padrdes sdo 0s mesmos, os padrdes de cobranga, os padrfes da ficha, tudo é igual,
tudo é a mesma coisa. O curso € igual, 0 curso € o mesmo; porém eles estdo dando uma atengéo
maior pra gente, entendeu, impossivel ndo perceber. A gente tem uma atengdo muito maior. Eles tém
uma preocupagdo maior, eles acompanham muito mais a gente, eles sabem o que estd acontecendo
com cada menina e é diferente dos rapazes, que tem cara que se destaca, tem cara que néo e é normal
di, depende da pessoa, muda de pessoa pra pessoa. Mas de um modo gera entre as mulheres eles
sabem; se chegar 1a no EIA e perguntar de alguém eu tenho certeza que ele vai saber tudo o que esta
acontecendo com cada uma, entendeu. Porque ndo fica uma coisa jogada ao 1éu, é uma coisa mais
observada.

Eu acho que no inicio, de repente, eles ficaram um pouco melindrados da presenca da mulher |4, que
€ aguele lugar extremamente masculino, até na maneira de falar, de se comportar e tal. S6 que com o
passar do tempo eles ndo deixam de ficar a vontade por nossa causa, porque eu acho que também eles
percebem que a gente ndo quer que sga diferente. Eu ndo quero chegar num lugar e que algum
homem se sinta constrangido de conversar com outro sobre determinado assunto, ou de faar
“palavrao” por minha causa. E também ndo vou dizer que ele me ofendeu, que um dia ele conversou
comigo e falou algum “palavréo”, entendeu, ou falou uma giria masculina, ou qualquer coisa desse
tipo. A gente ndo quer iSso e a gente Se acostumou com isso, entdo ndo se importamais.

(No inicio ficaram) de repente assim, mais cautel 0sos. Foi passando o tempo e eles viram que a gente
acaba sendo igual né, assim nesse campo de instrugdo. Eles ndo viam a gente como uma mulher no
meio, “ah, tem uma mulher aqui”. Eles viam primeiramente como um aluno, como mais moderno e
depois, mulher ou ndo, cadete é tudo a mesma coisa.

“A gente ndo quer isso”, justamente pela necessidade que sentiram de
pertencerem ao grupo, de sentirem-se iguais e ndo serem prejudicadas pelos esterebtipos

construidos socialmente. Dai questionarem a postura diferente que alguns instrutores
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assumiram diante das mulheres, especialmente no inicio do curso, apresentando até certa
dificuldade de tratamento, talvez por lidarem com mulheres apenas no convivio socia, no
trato mais ameno das relagfes sociais, e ndo no campo profissional onde se acostumaram a
dividir o espago com outros homens, a assumirem posturas tidas como masculinas, a

permitirem-se certos arroubos que 0s incluem no mesmo grupo.

Eu acho que arelagdo dos instrutores de voo foi igual arelagdo de todos oficiais que tinham aqui da
academia, pelo menos a grande maioria que ndo estd acostumada alidar com mulher. Pra elesfoi pior
porque era instrucdo aérea, a parte que todo mundo visava com relagdo a gente. Entdo teve aquela
coisa... por ex., nos esquadrdes de vdo, assim como na academia de um modo geral os homens sdo
muito acostumados a falar palavréo, mas os oficiais de um modo gera é assim. Ent&o eles tentavam
se policiar, agente chegava e eles estavam falando besteira e tinham que ficar se policiando. Ent&o eu
acho que isso meio que incomodava e a gente tinha aquele tratamento meio que com cuidado. S6 que
eles, ndo que nos tratassem melhor, mas eles tinham certo cuidado ao falar com a gente, que nédo
tinha com os meninos. Uma coisa que eu sei € que na instru¢do dos garotos eles xingavam, com a
gente ndo, era uma diferenca na instrugdo gque a gente notava, e até no 1° EIA era assim, 0 mesmo
instrutor no 1° EIA o que ele falava com os meninos comigo n&o, eu nunca ouvi ele falar paavréo
assim. Podia falar besteira, uma coisa assm, mas faar coisa pesada ele ndo falava. Agora diferenca
no dar ainstrucédo em si eu ndo sei informar, porque eu ndo voei com um cadete e com o instrutor
dele pra saber, mas por mim eu acho que n&o tem diferenca na instrugdo, porque se tivesse a nossa
formacdo ia ser diferente da deles e eu acho que ia prejudicar a FAB inteira. Eu acho que ndo tinha,
mas eu ndo tenho como afirmar que ndo tem diferenca, que eles ensinam melhor ou pior pra gente ou
pro outro. Tem diferenga no grau de dificuldade, mas ai tem pratodos os cadetes no geral.

Eu acho que houve expectativa. Quando a gente chegou foi “e ai, como é que vai ser dar instrugdo
pramulher?’, “sera que elas vao comegar a chorar quando eu gritar?’, “sera que elas vao desesperar e
por a mdo no cabelo?’ Eles tinham expectativa com a gente e a gente falava “que absurdo!!!”.
Assim, pra gente era um absurdo eles esperarem aquilo e todo mundo ficava olhando muito pra gente
e essa € uma sensagdo que eu tenho até hoje. N&o é nem questdo de... a diferenciagdo que eu vejo é
que, talvez o cadete X ndo vai ser tdo acompanhado quanto a gente é. Se eu tomar um voo deficiente
ou voar mal, todo mundo vai saber. Agora se o cadete fulano tomar, ah “foi bobeira, entdo
aconteceu”. A gente, eu acho, € um pouco mais visada. Uma dificuldade ou um fato como “voou
muito bem” é uma coisa que espanta ainda as pessoas e gera foco de atencdo, a gente é foco de
atencéo.

- E vocé acha que isso se deve ao pioneirismo de vocés ou isso vai continuar acontecendo?

N&o, eu acho que € mais porque a gente € novidade mesmo. Acaba porque também a gente € minoria.
A partir do momento que ficar igual o quantitativo quanto ao sexo eu acho que ninguém va se
preocupar, porque em ndmero igual assim 10 e 10 ndo vai ter como ficar olhando as 10 meninas e 0s
10 meninos. Primeiro porque € novidade e segundo porque é minoria. Essa sensacdo de estar sendo
observada me deixa um pouco angustiada, tipo “todo mundo sabe que eu voei mal, que droga’. A
gente chega no voo e ja esta todo mundo comentando ali nafrente, o qué que fez de certo e de errado
e é desconfortavel, porque se eu esqueci de “falar com atorre”, isso € um erro considerado grave ou
médio, mas ai de repente ja esté todo mundo comentando ali na frente “al4, esqueceu de falar com a
torre”, enquanto talvez se fosse um garoto ele saia e seria langado na ficha “esgueceu de fdar com a
torre” e isso é um aprendizado. Mas com a gente fica um pouco mais falado.

Alguns... acho que teve os dois lados. Como sempre tem, isso a é bem deles, como sempre tem
instrutor que quando estd com um garoto fala palavréo, xinga e bate e quando estd com garota néo,
eles ficam meio desesperados s6. 1sso as vezes é até uma coisa que me incomoda, mas eu ndo posso
fazer nada. Por ex., eles ndo gostavam, alguns hoje em dia j& se acostumaram, mas eles ndo gostavam
de falar palavréo na nossa frente; e as vezes a gente até quer que fae, porque igua as vezes a gente
esta no auditorio, o carafala um palavrédo la e ai fala“ perdéo as mulheres ai”, e as vezes eu me sinto
mal por causa disso, porque eu ndo quero incomodar e ndo queria que se sentissem incomodados

nesse sentido. No v6o eu acho que deve ter muito disso sim, mas também tem instrutor que cobra
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mais porque vocé € mulher, porque se vocé esté errada € porque vocé € mulher, entdo teve um pouco
dessas coisas, mas no geral eu acho que foi igual. Porque eu acho que o problema € eles e ndo a
gente, e acho que eles conseguiram lidar.

Nessas faas, apesar de ndo deixarem explicito, quer sgja por uma tentativa de
justificar o préprio espaco militar que as acolheu ou por subjetivamente minimizarem essas
posturas, fica evidenciada a discriminacdo advinda de esteredtipos que sdo socialmente
estabelecidos para 0 sexo feminino: a mulher erra mais ao lidar com maquinas, € mais
sensivel e merece mais consideracdo e atencdo, € mais emotiva e se desespera com mais
facilidade, a comunicacéo e o trato com a mulher deve se dar de forma mais polida, etc. Essas
posturas discriminatérias acabam gerando um constrangimento e um sentimento de nado
pertenca ao grupo, porque no campo simbdlico, para os outros cadetes, seréo elas sempre as
responsaveis por adotarem-se procedimentos distintos dos que originalmente eram feitos.

Apesar de buscarem justificar essas atitudes com respostas do tipo “isso ocorre
porque somos nhovidade ou porque somos minoria’, 0 que para nos influencia
determinantemente a experiéncia social desse grupo, no nosso entendimento esta implicito
algo muito maior, que € o proprio antagonismo estabelecido historicamente entre os géneros
com relagcdo a que tipo de trabalho cada qual deve destinar-se, atendendo néo a critérios de
qualificagdo profissional, mas a uma ideologia que sustenta um status quo segundo o qual as
especialidades podem ser divididas entre tipicamente femininas e masculinas. Para Carreiras
(2004, p.95) isso pode gerar trés consequéncias. “experiéncias de isolamento social,
excessiva visibilidade e estereotipizacdo” , sendo que 0 aumento na representacdo numerica
ndo significaria necessariamente que haveria “ ganhos em termos de poder”, pois isto
dependeria de outras varidveis, conforme foram demonstradas por Yoder (citada por
CARREIRAS, op.cit.), como “ o estatuto social [do grupo], o tipo de ocupacdo em termos de

sua ‘atipicidade’, ou o nivel de intrusividade que a presenca dessas minorias representa” .
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Ao entrevistar algumas oficiais dos exércitos holandés e portugués, Carreiras
(1994) também identificou 0 que chamou de “ 0 paradoxo da discriminacéo” (op.cit., p.99),
porgue mesmo submetidas a processos discriminatorios as mulheres preferiam ndo falar em
discriminagdo. E salienta que essa

aparente contradicdo é provavelmente o resultado de dois processos interligados:
por um lado a necessidade que estas mulheres sentirdo, como oficiais, de evitar
transmitir uma imagem negativa do processo de integragdo do qua sdo
protagonistas, procurando manter-se mais proximas de uma ‘versdo oficia’ da
realidade; por outro lado, uma reinterpretaco dos problemas como *dificuldades
ou ‘obstaculos — em todo o caso ago diferente de ‘discriminagdo’ —, pode ser
funcional para o objectivo de auto-identificacdo e constru¢do de uma imagem
institucional positiva. O diagndstico da discriminagdo seria potenciamente
associado a dissen¢do, tornando simultaneamente mais dificil a aceitacdo e
colocando as mulheres no indesejavel papel de vitima. (op.cit., p.100)

Consideramos, desta forma, ser muito importante contextualizar e relativizar os
discursos que apresentam os problemas advindos da integragdo feminina nas Forgcas Armadas
apenas com relacdo a pouca representatividade numeérica e a excessiva visibilidade que as
destacam do grupo majoritério.

Com relacéo ao CCAer, este € 0 espaco onde 0s cadetes passam a maior parte
dos seus anos na AFA, pois este sedia os alojamentos, as formaturas diarias, os comandos dos
esgquadrdes, a sala do cadete de dia e de onde emanam as diretrizes para as instrugdes no
campo militar, onde aprendem com mais rigor a doutrina da caserna, balizada pela hierarquia
e pela disciplina. Como nos EIA’s, elas apontam que a observacdo era constante e que
sentiam a pressdo de estarem sempre sendo foco de atencdo, novamente destacando a
referéncia comum da expressividade numérica do grupo. Neste espaco as cadetes conviveram
com inUmeros militares, desde o comandante do CCAer, os oficiais da cadel a de comando dos
esguadrdes, até os graduados e soldados que ali serviam. Como parte integrante da vida na

caserna, 0 CCAer remete a muitas questdes e lembrangas:

Em relacdo ao Corpo de Cadetes a minha dificuldade maior era com relagdo ao militarismo em si, de
voceé aceitar, € uma visdo diferente que a gente tem |a de fora, e a gente se acostumar com isso, com
esse sistema de ordens, de hierarquia e disciplina, mas isso ai eu acho que é uma questéo de opgao,
porque se vocé quer ficar aqui mesmo... porque vocé tem a opgdo de ficar aqui ou ndo, entdo a partir
do momento que vocé esta aqui ndo cabe muito ficar questionando.
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(Diferenca na instrucdo militar para homens e mulheres no CCAer) L& no corpo néo, |a semprefoi a
mesma coisa. A ndo ser é claro em relagdo ali aos comandos, vamos supor, comando de esgquadréo, al
da mesma forma que l1a no EIA, eles tém a preocupagdo se a gente estd bem. S6 que eu acho que o
tratamento é igual, a cobranga é a mesma, sO o que diferencia é que eles vao prestar um pouco mais
de atencdo na gente. Aquele negdcio da gente ficar sempre sendo observada. Porque sdo poucas
mulheres na Academia, sei 14, 10%, ai se um cara vai |4 e faz um “trogo” as vezes ninguém nem vé
gue o cara fez aquilo ali, some no meio do pessoa. De repente se 0 pessoa fica sabendo, sabe que
um cara fez mas ndo sabe nem quem é. Agora as mulheres: se uma mulher fez uma coisa todo mundo
fica sabendo, se chegar e perguntar pra um cara ele vai saber 0 home de todas as mulheres, ou de
muitas delas, ele vai saber identificar. De repente um garoto, no meio do grupo, ninguém vai nem
conhecer. Mas as mulheres, todo mundo vai conhecer todas €elas, sabe quem é quem, sai com quem,
faz 0 qué, mora aonde. Isso ai € uma coisa dificil e que agente va ter que saber lidar e acho que nas
bases também vai ser assim, esse negdcio de estar sempre no “big brother”; todo mundo esta te
vendo, todo mundo esta vendo o que vocé estd fazendo e € um meio em que 0 pessoal é muito
“fofoqueiro”, todo mundo sabe de tudo, todo mundo fala de todo mundo, todo mundo se mete em
tudo e a maioria do pessoa ndo diferencia entre o profissional, a vida pessoa e tudo o mais. Todo
mundo acaba se metendo em tudo, porque todo mundo mora no mesmo lugar, trabalha no mesmo
lugar.

Como ja dissemos anteriormente, apesar da premissa da homogeneidade, as
cadetes foram descobrindo estratégias para se adaptarem a redlidade da academia. A faaa
seguir aponta para um mecanismo de sobrevivéncia em um ambiente hostil bastante utilizado,
afinal “ ndo cabe muito ficar questionando” , que € 0 “ ficar na moita” , ndo se destacando nem
para 0 bem, nem para 0 mal. Dessa forma, a cadete estrutura as contingéncias do ambiente
para que seu comportamento leve as conseqliéncias que desgja, qual sgja, a de ndo se destacar
do grupo. Como passa a ter maior controle sobre suas a¢Oes e sua liberdade pessoal, ja que
determina exatamente o caminho a seguir, aumenta também a sua propria responsabilidade
sobre os resultados obtidos, assumindo os riscos dessas escolhas, como ter um conceito

mediano por exemplo.

Eu ndo me destaquei muito 14, mas eu ndo dei problema também. Entdo pra mim foi tranqiilo. Eu
ndo dei adaptacdo, eu ndo era uma cadete com um conceito militar muito alto, justamente por isso, eu
ndo me envolvia muito nas atividades extras. E no Corpo de Cadetes eles gostam que a gente se
envolva nestas atividades extras, entdo eu ndo me destaguel positivamente, mas eu também nunca
tive muito problema de indisciplina, ou de oficial que me observasse mais, justamente por isso. No
primeiro ano, que € onde a gente tem mais problema no Corpo de Cadetes, porque a gente é muito
observada por todos os cadetes, na condicdo de mais moderno todo mundo observa e vé a gente
errado ou no, cobra muito uniforme, postura, eu também ndo tive muito problema néo. As vezes a
turma era encaixada numa situagdo ruim, quando alguém fazia uma coisa errada e a gente tinha um
corretivo e eu acho que era quando era pior. Entdo com o Corpo de Cadetes o pior era quando tinha
corretivo.
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Muitas afirmam que, em algum momento, pensaram em desistir pela
dificuldade de adaptacdo a rigidez da vida na caserna, bem como pela distancia dos
familiares. Mas € interessante que as cadetes mais antigas, invariavelmente, colocam que isso
€ necessario e que atualmente entendem o porqué desse tipo de educacdo, 0 que demonstra ser
o condicionamento de atitudes e pensamento bastante eficaz na academia. “O sistema
educacional (na abordagem comportamentalista) tem como finalidade basica promover
mudancgas nos individuos, mudancgas essas desgjaveis e relativamente permanentes, as quais
implicam tanto a aquisicdo de novos comportamentos quanto a modificacdo dos ja
existentes’ (MIZUKAMI, 1986, p.28). Ou sga, limitase a individualidade da pessoa,
substituindo-a por valores sociais e ndo pessoais, que a tornam membro efetivo do grupo

socidl.

Inspecao externa da aeronave antes do voo
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Cadete se posicionando na nacele do T-27 para o véo

Da vida na caserna podemos dizer que, em seus mais variados momentos
(EAD, EXEC, CCAER, €tc.), as mulheres foram se habituando em ser, ab mesmo tempo, foco
de atencéo e de exclusdo. Quer segja a atitude paternalista por parte de alguns instrutores quer
sgja a mudanga de atitude diante de uma turma onde havia mulheres (ndo usando “ palavrfes’,
por exemplo), mostraram-lhes o tipo de ambiente que lhes aguarda também nos esquadrdes e
bases aéreas. O dualismo das atitudes influenciou também na formac&o da identidade da
aviadora, que passou a assumir o papel de quem esta sempre sendo observada e tendo que
provar um pouco mais o seu valor.

Como elas mesmas concluiram, serdo elas os sujeitos das mudancas, de postura
e de mentalidade, pois se nem a AFA estava adequadamente preparada para recebé-las, menos
ainda estardo os seus locais de trabalho, onde conviverdo tanto com oficiais superiores
colocando a prova suas capacidades operacionais quanto com subalternos testando sua
capacidade de lideranca. A incerteza e a inseguranca por parte dos homens habituados a
conviverem entre si pode gerar tanto atitudes aversivas quanto inclusivas, de repudio ou de
curiosidade.

A FAB é congtituida basicamente de e por homens, ainda sdo eles que
determinam as regras, da mesma forma que decidiram por “aceita-las” em seu espaco, por

destinar-lhes vagas em separado, por fazer-lhes a distingdo, e isso ndo vai mudar apenas
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porque precisam compartilhar 0 espago com as mulheres, até porque muitos mantém a
posi¢éo, velada ou ndo, de discordancia diante dessa decisdo do Comando da FAB.

Mas, repetimos, elas serdo 0s sujeitos ativos e os agentes das mudangas,
fazendo crer atodos que 0 tom de voz, 0 uso ou ndo de palavras grosseiras e o rel acionamento
interpessoal pro-ativo € caracteristica individualizante do sujeito e ndo critério absoluto de
tratamento apenas diante de figuras femininas. O Estédgio de Adaptacdo, por assim dizer,

ainda nao terminou.

4.6 EXPECTATIVAS QUANTO A CARREIRA

Ao longo de sua vida académica, as cadetes conviveram com diversos oficiais
no ambito da AFA. Ja dissemos, mais de uma vez, que o processo de formagdo e/ou educagdo
militar destaca sempre e invariavelmente o exemplo como um recurso muito Util para adestrar
e educar os aunos. O modelo, o exemplo, que também ensina o cadete a ser oficial, que o
gjuda a desenvolver o “espirito militar” (CASTRO, 1990), também faz parte da relacéo
estruturada no panoptico da caserna. Os cadetes sabem que sdo observados o tempo integral,
mas se engana aquele oficial que n&o consegue perceber que 0 Mesmo ocorre consigo.

Apesar de ndo terem suas atitudes questionadas pelos cadetes, obviamente,
entre 0s grupos, nas salas de aula e nos bate-papos informais, estabelecem-se os critérios de
julgamento dos instrutores: o lider de verdade; aguele que tem “ dois pesos e duas medidas’ ,
uma para 0s amigos — cadetes que fregientam os mesmos bares, as mesmeas festas —, e outra
para os demais;, 0 preocupado em oferecer uma boa instrucdo; o “nervosinho”; o “sem
nocao” , que gosta de distribuir ordens sem observar sua plausibilidade; o educado que sabe se

relacionar com os subordinados; dentre tantos outros enquadramentos.
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Castro (1990, p.23-25) afirma que a hierarquia estabelecida entre oficiais e
cadetes (ou futuros oficiais) € uma* hierarquia quantitativa” , pois os cadetes sabem que € sO
uma questdo de tempo para virem-a-ser 0 que seus instrutores sdo hoje. Por isso 0s tém como
exemplo, apesar de os separarem em “ modelos distintos’ . Em primeiro lugar, ha “ chefes e
lideres’. Para o autor, a “ amizade entre militares hierarquicamente distintos pressupde (...)
maneiras discretas e controladas de expressdo do afeto”, com o que concordamos
parcialmente, tendo em vista que na AFA esta relagdo, em alguns casos, é extrapolada, tanto
com uma forte relagdo de amizade como até mesmo com casos de namoro entre oficiais e
cadetes.

Assim, a0 serem questionadas a respeito das qualidades que observaram em
um oficial e que buscariam manter em sua vida profissional como exemplo a ser seguido,

destacaram:

Em relacdo aos oficiais que eu tive contato na DE, eu me espel haria em alguns que ensinaram bem as
suas matérias de aviagdo e ndo me espelharia nagueles que ensinaram mal. L& no corpo eu me
espelho nagueles que falam com a gente... porque tem oficiais que conversam com a gente que a
gente sente firmeza neles, eles tém exemplo pra dar, eles fazem, eles tém capacidade de tomar
decisdo e eu admiro aqueles que tém capacidade de tomar decisdo, de quando ele estad vendo que tem
muitas opinides contraditorias, quando ndo tem tanta coisa boa, eles conseguem coordenar tudo da
mesma forma. Eu gosto desse tipo de oficiais assim, que sdo exemplo e tornam a gente seguro, esse
ai nafrente da seguranca a todos que estdo atras, que ele vai comandar no caso.

Eu acho que tem que realmente acreditar no sistema, mesmo que n&o ocorra real mente como deveria
ser, é f&cil notar o oficial que realmente acredita, porque eles trabalham pra realmente fazer funcionar
da maneira correta. (...) E o militarismo é muito fechado, muito quadrado, cheio de regras. Ent&o eu
acho que tem que ser assim.

(...) eu estava falando dessa questéo de ndo transpassar medo pro cadete, e tentar perceber também
essa questéo de quando o cadete estiver nervoso, primeiro tentar tranqiilizar, pra depois continuar na
instrucéo, pra ele poder aproveitar dentro da missdo mesmo e ndo sO depois que acabar, que esse foi 0
meu caso; a parte profissional, a parte de instrucado, os oficiais assim, como faar com o subordinado,
porque a gente quando esta olhando a gente sempre quer esperar a resposta dele e tem gente que fala,
ndo sei se sem sentir, e acaba te pondo mais pra baixo ainda, vocé ja estd numa posicdo inferior de
subordinado e tem gente que fala assim como... eu admiro pessoas que conseguem falar e mesmo na
hierarquia tratar a pessoa de igual, e tentar as vezes, esta vendo que a pessoa esta com algum desvio
de disciplina, por ex., conseguir por conversa as vezes convencer a pessoa de que aquilo esta errado,
sem ter necessariamente que impor: “ah vocé esta preso...” . Lgico, tem casos que precisa agir assim,
mas eu admiro as pessoas que conseguem conduzir pela palavra, conseguem conversar bem e
convencer o outro de que ele esta errado.

Eu acho que firmeza nas atitudes, coeréncia, € uma coisa bem dificil que um oficia tem que ter, mas
que édificil de conseguir é vocé ser coerente e ndo ser muito preso, por ex., € muito facil ser militar
porque esta tudo escrito, mas ndo € assim, tem umas coisas que o € s por estar previsto, precisater



O sonho feminino de icaro 227

esse jogo de cintura... eu percebo que os bons oficiais eles conseguem ter. Tem oficial que é fechado,
vocé val la e “isso, isso e isso e ndo, porque ndo”. Tem oficia que “n&o, vamos ver aqui, desse jeito
talvez”. Entdo é uma caracteristica que eu queria ter, mais desenvoltura nessas horas, de ndo ficar
preso so no que esta previsto e no que ndo esta.

Tem destaque como “bom oficial” aquele que tem “jogo de cintura’, que
consegue Situar suas atitudes para aém do que esta previsto nos codigos e manuais, que sabe
distinguir uma ordem passivel de ser cumprida de outra inadmissivel.

Outra gquestdo apontada na fala precedente é o fato de que um subordinado
“sempre quer esperar a resposta dele’, de um superior, a fim de saber qual o caminho a
seguir. Se essa resposta é direcionada no sentido de depreciar o subordinado sem enfocar
qualquer tipo de aprendizagem, quer sgja pessoa ou profissional, este oficial passa a ser
obedecido apenas formalmente, perde-se a “confianca” em suas ordens, que sdo
negligenciadas ou simplesmente ignoradas sempre gque possivel. Este fato é notdrio quando,
a0 cumprir uma escala como a de oficial-de-dia™, a equipe de servico promove “ alteracdes’
ao longo do turno, especialmente durante o periodo noturno, como uma forma de hostilizar e
pregjudicar o desenvolvimento do trabalho. Na caserna é lugar comum a afirmagdo de que
quem faz o servico € aequipe e ndo o oficial responsavel.

Torna-se também questionavel o exemplo do oficial que estabelece uma
conduta diferente com cadetes que participam de suas relagbes sociais, tornando-os seus
“peixes’ (protegidos), influenciando na conducdo da instrucdo e, consequentemente, no
processo avaliatorio e, também por conseqléncia, na classificacéo do grupo, distorcendo um
dos pilares béasicos da organizacdo militar que € a hierarquia.

Apesar do Programa de Formagéo da AFA, como visto, ter por objetivo formar
para a lideranca com bom senso, as caracteristicas de personaidade individuais ndo sdo

subtraidas dos sujeitos e tendem a aflorar quando os cadetes atingem o oficialato e adquirem

" Para esta escala concorrem todos 0s tenentes das organizagdes militares. O oficial-de-dia é responsével,
durante 24 horas, pela seguranca e integridade da unidade e responde pelo comandante em sua auséncia
Juntamente com o oficia-de-dia entra de servi¢o uma equipe, composta por sargentos, cabos e soldados, que iréo
garantir desde o patrulhamento até a organizagdo da entrada e saida de pessoas e veicul os pel os portdes.
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certo “poder”. Como afirmamos anteriormente, o0 tipo de educagdo pautada no
comportamentalismo, que promove a punicdo como estratégia de ensino, tende a formar
individuos que, quando se distanciam da situacdo aversiva, podem voltar a apresentar desvios
de comportamento. Assim, observamos que o profissionalismo, a ética na conducdo do
trabalho, o bom trato, estdo diretamente relacionados com as inclinagdes pessoais e isso €
percebido tanto pelos cadetes, quanto pel os demais subalternos, por seus pares e pelos oficiais
mais antigos. As informagdes sobre determinados comportamentos ou atitudes dos oficiais,
guer sejam acertadas ou equivocadas, corre pelos “ bastidores’ como em qualquer ambiente
organizacional, criando uma*“ fama” bastante disseminada internamente.

Assim, tanto os exemplos positivos como foram citados anteriormente, como
0s negativos, séo focados pelas cadetes, que buscardo distanciar-se das seguintes posturas
profissionais:

Quando o cara ndo é justo, quando o cara usa muito de “peixada’, ou entdo, por exemplo, o cara € da
“night”, gosta de sair e as vezes transfere isso pra ¢4, comega a “peixar” os carinhas que estiveram
com ele na“night” ontem a noite, que o cara faz churrasco e vocé vai na casa dele, ai de repente vocé
€é casado, ndo esta na mesma situacdo e 0 cara comega a te preterir em relacdo a um caso que ndo tem
nada a ver. I1sso ai € muito normal no voo, pelo que eu estou vendo, € uma coisa que vai influenciar
bastante, em relacdo a missdes, esquadrdo de voo, pra decidir essas coisas, entendeu. Claro que é
normal esse negécio de relacionamentos, ndo adianta vocé ndo fazer sua parte, também ndo fala com
ninguém, ndo sai com ninguém, ndo tem como, 16gico. S6 que tem que ser algo equilibrado e eu acho
que tem cara que peca nessa parte ai.

O contrério é aguele que a gente ndo sente firmeza, €les mandam a gente fazer uma coisa e a gente
pensa antes de fazer, porque a gente sabe que talvez fazendo aquilo vai dar errado, entdo aquele que
ficamuito indeciso, manda a gente fazer uma coisa e depois troca, ndo sabe muito bem como ordenar.
Porque as vezes ele quer s6 dar a ordem dele e ndo presta atencdo se aguela ordem pode ser cumprida
realmente, qual a situagdo da tropa pra aguela ordem.

Acho que ele ndo pode ser arrogante, ser prepotente, ndo querer saber dos outros, as vezes o cara que
trabalha com ele esta passando por um problema e ele ndo querer saber, manda fazer e pronto. Saber
se relacionar com o ser humano é importante e se 0 cara ndo souber isso, vai ser muito desagradavel
trabalhar com ele.

Eu acho que a pessoa ndo pode ser parcial, tipo usar dois pesos e duas medidas com pessoas
diferentes. Acho que tem que ter um critério e a pessoa tem que ser justa sempre, tem que ter critério
e julgar, embora sgja uma coisa boa ou uma coisa ruim, manter sempre a mesma linha de
pensamento, acho que isso gera confianga, credibilidade pra quem esta de fora. Foi uma coisa que eu
vi em algumas situagdes e eu vi acontecendo e nahorajafiquei... “desse jeito ndo da certo”, na hora
jadesconfia. Perde a confianca.

Esse oficial ndo consegue manter iSso, ele conversa com vocé, mas ele conversa diferente com outra
pessoa e ele coloca isso no voo e ele ndo consegue tratar todo mundo igual eisso éruim. (...) Eletrata
diferente mesmo; o pessoa vai pra um churrasco com ele no final de semana, a gente vé que ele trata
melhor, que ele voa e que ele acochambra. E as pessoas que ele ndo gosta ele isola, e se eletiver que
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voar, ele ndo vai tratar do jeito que tratou as outras pessoas. Ele tem a funcéo dele dentro do
esquadréo e divulgainformacdo que ele ndo podia pros cadetes; e ele fala com uns e ndo fala com os
outros, entdo comeca a virar fofoca entre os cadetes, que foi um oficia que falou, ser4 que é
informagdo verdadeira... ai vira aguela bagunca. Eu imagino que um oficial ndo poderia fazer isso e
eu acho que ndo vou fazer isso nunca na minhavida, porque fica feio pra gente, porque a maioria dos
cadetes também, por mais que tenha o grupinho desse oficial, mas a maioria dos cadetes olha com
aquela desconfianga. Nao é bonito pra ele, todo mundo ja olha e “eu ndo quero ser um oficial assim”,
ficafeio pro oficial, por mais amiguinho que ele tenta ser, ndo é legal pratodo mundo.

Ser negligente tipo “isso ndo é problema meu”. Esse € o tipo de coisa que eu nunca quero falar como
oficial diante de um problema, tipo “isso aqui ndo é da minha se¢do, ndo € da minha area’,
negligéncia assim, tirar o corpo fora, tem muito oficial que é assim também. Se ndo va agarrar pra
mim, passa pro proximo. E como vocé achar uma coisa errada no seu servico, e vocé finge que néo
Vviu e joga até explodir namao de outra pessoa. Esse tipo de coisa é um mau exemplo.

A maior valorizagcdo e/ou reconhecimento social veio acompanhar a escolha
profissional. Até mesmo aquelas que julgavam-se introvertidas e de “poucos amigos’
perceberam essa mudanca. Também no ambiente familiar houve maior reconhecimento e
fortalecimento dos lagos afetivos.

A maior valorizagdo proveniente do meio social contrasta com a citada “ crise
de identidade” que supde um menor interesse civil pela carreira militar, apesar de as
aviadoras personificarem a imagem-ideal da mulher batalhadora, guerreira, que transpde as
barreiras sexistas e ocupa mais este espago para a categoria. Mas a “ discriminagao positiva”
(CARREIRAS, 2004, p.106) as vezes promove mais constrangimentos que a negativa,
fazendo com que assumam atitudes mais contidas e discretas acerca de sua profisso.
Carreiras (op.cit., p.110), citando Kanter, afirma que as mulheres que assumem profissdes em
“ contextos atipicos’ , muitas vezes apresentam um “ medo da visibilidade, ou sgja o resultado
da sua tentativa de enfrentar pressbes tentando ocultar-se ou ocultar seus logros’. A
visibilidade torna-se uma “ faca de duplo gume” (op.cit., p.101), porgue suas atitudes podem

ser julgadas tanto isoladamente ou como se fosse uma representante de um grupo maior.

(Sentiu que as pessoas comegaram a trata-la diferente) Senti, senti. Quando eu comecel avoar eu ja
tinha percebido isso, mesmo quando eu eracivil. O pessoa chegava, e vocé falava... eu nem gosto de
falar naverdade, até hoje ndo gosto de falar ndo. Chego num lugar, ai 0 meu namorado até fica bravo,
gue ele também é cadete e chega num lugar, num barzinho, esta conversando e as pessoas perguntam:
ah, faz 0 qué? Fago faculdade de administracdo, tipo assim entendeu. Eu ndo vou falar que sou
militar, que sou aviadora, que ai a pessoa comega: ah VOcé voa, ai ja comega a puxar papo e ja sdo
horas de conversa. Claro que quando € uma pessoa mais préxima, conhecida, ai € legal. As pessoas
véem muito bem, todo mundo acha legal pra caramba e tem curiosidade, perguntam um monte de
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coisas. Tipo assim, vocé fica bem visto. Vocé chega num lugar, se vocé ndo fez nada, se vocé esta di
na sua ele ja vai te ver com bons olhos porque sabe que vocé é oficid, que é aviadora. Vocé ja sai
com um pezinho na frente, ja ganha uma vantagem.

Com certeza, mudou tudo. Porque eu nunca fui, 1a fora eu ndo sai muito, eu sempre estudava muito,
mas ninguém nunca vinha falar comigo, nada, nem muito oi... 0 pessoal nd da muito valor, eu s6
estudava, ndo trabalhava.. eu vi que quando eu entrei pra academia muitas pessoas passaram a me
respeitar mais...

(Se sentiu mais valorizada socialmente?) Com certeza, 14 onde eu moro e tudo, a minha mée faz
questdo de falar com todo mundo e toda vez que eu vou em casa eu Vejo que as pessoas ficam muito
curiosas “ah como vocé esta, como estéo as coisas |1&”, e tém uma idéia sempre bastante interessada,
nuncavi ninguém desdenhando, todo mundo val oriza muito.

- Mesmo com todo esse processo de descrédito que as Forgas Armadas vieram sofrendo ao longo dos
anos?

Mesmo assim, valoriza bastante, até porque ndo é uma coisa comum, vocé vé na minha turma sdo
onze aviadoras, mas tem gente de vérios lugares do Brasil. Entdo quem tem contato com a gente acha
super interessante, porque VE que a gente conseguiu chegar numa posiCd0 que poucas pessoas
chegaram e acho que s isso ja € suficiente pra pessoa se interessar, saber como € que é. Eu me sinto
bastante val orizada.

Assumir uma profissdo que, além de inusitada, € desenvolvida num contexto
de risco de vida representou simbolicamente ter mais maturidade e responsabilidade, atributos
estes que sdo valorizados em qualquer meio, civil ou militar. A admiragdo percebida
principalmente pelas cadetes da primeira turma €, a nosso ver, o resultado de um misto de
valores que ndo sdo exclusivos dos militares, mas de determinados sujeitos que se destacam e

ganham visibilidade pelafor¢a simbdlica de seus atos.

Eu acho que sim, principalmente pelo fato disso ter sido divulgado, porque na minha cidade eu fui
divulgada por isso. Saiu matéria no jornal, minha foto, e eu acho que as pessoas infelizmente
valorizam esse negécio de aparecer, na televiso, no Fantastico, no jornal, infelizmente. Poucas
pessoas valorizam pelo que eu estou fazendo, mas muitas eu acho que s6 acham bom por eu ter
aparecido e tal, por ser uma coisa de destaque. Mas eu acho que no geral elas valorizam isso. Eu acho
gue também as pessoas param de me ver como uma menina, Como uma crianga, e passam a me ver
COMO Uma pessoa, como uma adulta, como alguém que ja tem uma profissdo, que faz uma coisa de
responsabilidade, uma coisa importante. 1sso aconteceu na minha casa também, com os meus pais. O
nosso relacionamento mudou muito depois que eu vim pra ca, ndo sd porque eu estou distante e
guando eu chego em casa eles estdo com muita saudade, ndo so disso, mas assim de me verem como
um adulto, com uma profissdo que eu ndo dependo mais deles, desde que eu entrei aqui, Ndo preciso
mais ficar pedindo dinheiro e eu acho que muda, € umatransi¢do muito grande. Se eu ficasse em casa
eu acho que ia ficar na mesma e o fato de eu ter saido e vindo fazer uma coisa que é dificil, que os
outros acham dificil né, € importante e te exige responsabilidade te coloca acima do que se eu tivesse
fazendo uma outra coisa. Apesar de eu achar que todo profissional é um profissional, mas quando
vocé vai pralonge e faz uma coisa que se destaca, ndo adianta, muda.

Eu acho que as pessoas dao muita... por mais que a gente ache que as Forgas Armadas ja tem um
descrédito com a sociedade, eu acho que as pessoas ddo um valor muito grande pra gente,
principalmente pra nés aviadoras da primeira turma. Eu acho que as pessoas pdem aguela confianga,
elas olham pra gente com admiragdo e eu acho que tem todo esse misticismo. Até porque muita gente
ndo conhece as Forgas Armadas entdo ja olham “nossa, mulher, pilotando avido, aviadoraeta”... eu
imagino que as intendentes, eu ndo sei, mas quando fala que € da Forca Aérea todo mundo acha que
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j&voa, porgque eu quando estava no primeiro ano todo mundo j& achava que j& voava, mas ndo sabia
se era aviadora ou ndo. Agora que eu ja vOo as pessoas olham diferente sim, ai j& comega, ja voou em
caca... Entdo as pessoas olham de uma maneira diferente sim, as vezes bom e as vezes ruim, porque
tem muita inveja também. Mas eu acho que as pessoas olham de um modo diferente. Este fina de
semana, por ex., eu fui achar uma cabeleireira na cidade pro espad&o. Ai teve um senhor que me
atendeu, eu falei que era cadete e ele quis saber de que quadro; e eu falel aviagdo; ai ja comegou “ah
mas t&o jovem, que legal, esta todo mundo torcendo por vocé aqui”, € super legal.

Olha eu sO percebo isso quando estou fora da academia assim, porque as pessoas olham e falam
“nossa, vocé é piloto”, porque aqui na academia eles fazem tanta questéo da gente ser igual, a gente
passa tanta dificul dade junto que eu me sinto “ah, estou ralando, esta demorando pra me formar, estou
gla(l) ;O?Iquando a gente vai lafora, caramba, todo mundo trata bem a gente, paparica e tudo “nossa,

Com relagdo a escolha da carreira militar, julgam que a estabilidade ainda € um
atrativo muito forte, porque permite estruturar a vida sobre bases seguras e firmes, apesar do
saario ndo ser muito atraente, especialmente para o0 aviador que tem um comparativo na
aviagdo civil. Para as mulheres que, historicamente, participam do mercado de trabaho
aceitando salarios inferiores aos dos homens, o fato de estarem numa profissdo que tem uma
hierarquia com mobilidade definida e salarios iguais ndo pode ser menosprezado. Certamente
gue esta minimizagdo dos “ marcadores de diferenca” (CARREIRAS, 2004) em termos
salariais € um atrativo para as mulheres que buscam uma vaga no mercado de trabalho, além
da estabilidade.

Apontam também que, tendo objetivos bem diferentes, mesmo que
inicialmente um jovem inicie seus estudos na AFA pensando em abandonar a carreira um
pouco mais adiante, acaba se engajando e querendo oferecer sua parcela de contribuicdo em
beneficio de uma Forca Aérea mais forte. A carreira militar, para algumas, deve ser encarada
COMO uma missao muito especial a ser cumprida:

A carreira militar eu acho que € muito atrativa, a estabilidade é garantia total, € muito estével, pra
guem gosta de voar é 6timo porgque vocé vai estar voando sempre, vocé tem varias opgles, pode
seguir o caminho que vocé quer, tem milhares de bases; apesar dos equipamentos serem antigos, ja
esta melhorando um pouco agora, acho que essa parte dos equipamentos ndo é muito atrativa, tem
muito avido e helicoptero antigo, que |4 fora vocé vé que € muito mais moderno e vocé voa muito
mais do que voa aqui; aqui demora pra caramba, as vezes vem oficiais aqui dar palestra pragente e o
caratem cinco mil horas, quatro mil horas; |4 fora vocé pega um comandante de 40 anos e o cara vai
ter 15 mil horas, 12 mil horas, entéo é o dobro ou trés vezes mais do que o cara voa aqui. Entdo |4
fora se voa muito mais e em equipamentos bem melhores. Mas agora estd modernizando, esta
melhorando e a missdo aqui € totalmente diferente, aqui tem muito mais no¢do. Lafora € o transporte,
aqui pra quem quer seguir o transporte tem, até bem parecido com o vdo la de fora, tem suas
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peculiaridades, mas fica muito mais préximo, mas o resto é muito diferente. Tem opg¢éo de voar a
caca e tudo isso é bem diferente. O sal&rio ndo, ndo € nem um pouco (atrativo). L& fora paga muito
melhor. Mesmo as piores empresas, 0 pessoal que paga ma mesmo (...), mesmo assim o pessoa
ainda paga melhor do que paga agui. Porque ndo é so o salario também, € todo aquele “troco”, que |4
forao caravai vigar ele va ficar em hotel; ndo que aqui ndo, mas aqui vai ficar no hotel de transito,
ndo é o mesmo conforto, ndo € a mesma coisa que vocé estar num hotel civil e todo o resto que esta
incluido. Entdo tudo o que eu te falel [aforatem e aqui ndo tem.

Muito atrativo. (...) s80 poucos 0s que entram aqui pensando sd na profissdo militar, a maioria que
entra aqui pensa na carreira estavel e no salério. Porque esta dificil ai fora. Existem pessoas que tém
muito sucesso, conseguem fazer concurso pra promotor, e ganham muito bem. SO que sdo poucos que
a gente pega e da certo. A maioria esta hoje batalhando por um emprego, precisa de um estégio...
entdo com certeza, natural eu acho, ndo fico com vergonha de dizer isso, porque é natural as pessoas
quererem entrar pela estabilidade financeira e tudo.

- O sdério éatrativo?

Aindaé, prainicio. (...) tem muitos aqui que ndo v&o ficar na FAB depois, vao sd financiar os estudos
e ir embora, ou véo trabalhar como pilotos civis ai fora, depende muito do seu objetivo. SO que a
grande maioria, depois que entra aqui, gosta do que faz, passa a ver que vale a pena a profissio, passa
a ver a esséncia da profissdo militar e ndo quer mais sair, quer continuar e fazer alguma coisa pra
melhorar a FAB. Muitos mudam a mentalidade depois que entram. Mas pra entrar eu acho que o
atrativo grande é esse.

Eu acho (atrativa). O problema é que, se for pensar por esse lado, a pessoa que tem condic6es de
fazer um outro curso, se pensar no lado financeiro pode ndo ser atrativo, e eu acho até que deveriater
uma propaganda maior das Forgas Armadas levando pra populagdo o interesse real que €, porque tem
muita gente que entra por esse lado — estabilidade, emprego fixo, ganhar dinheiro — e ndo é bem por
ai, porque a pessoa que entra com esse pensamento aqui acaba se decepcionando, porque o salario
nem é tdo grande assim, pro esforco que a gente faz, acaba que se a pessoa vier sO com esse
pensamento ndo vai valer a pena. Mas eu acho que é gratificante, principalmente... a pessoa pode até
chegar com essa idéia aqui, mas depois que ela entender e ver o qué que € a missdo de verdade, que é
uma coisa muito importante, muito bonita e a partir dai comecar a levar a sério, fazer um trabalho
bom, é gratificante, vale a pena

Mas, para dém da estabilidade, algumas apontam outros fatores positivos na
vida militar que podem atrair o jovem para a profisséo e que ndo sdo devidamente explorados

pela FAB namidia, apesar dos “ sacrificios’ que afardaimp®e.

Eu acho que sdo (atrativos). Que nem todo mundo com 24 anos € capaz de conseguir um emprego
gue proporcione tanta coisa positiva assim. Porque a gente aqui ndo também soO sofre, poxa, a gente
vigja, a gente teve essa viagem pro exterior e abre 0s nossos horizontes, a gente convive com pessoas
do Brasil inteiro, a gente aprende a lidar consigo mesmo, tipo transpor nossos proprios limites. Tem
muita coisa que é boa aqui, além de salério e esta estabilidade toda. Eu acho que é atrativo.

Eu acho que ndo, ndo sei, depende do sonho de cada um. Eu acho que néo vale a pena vir pra ca por
causa de carreira, estabilidade, dinheiro. Eu mesma, na época que eu estava no 2° ano voando, e me
dando mal 14, eu ficava pensando “vale a pena eu ficar sofrendo todo esse mal psicol égico aqui, ficar
me sentindo um lixo de profissional nesse contexto aqui, enquanto eu podia ficar laem ...”. (...) Eu
acho que ndo vale, se vocé acha que tem outra coisa que vocé faz bem... vale a pena ser militar, mas
se vocé sempre sonhou em ser militar, e vem aqui por um ideal mesmo, vale a pena; agora ndo vale a
pena hoje em dia mais, eu acho, fazer tudo isso por causa de um emprego fixo, de uma carreira
estével. Nao sei, é muito sacrificio.

Quanto a aviacdo e suas especialidades, todas sdo unanimes em afirmar que a

mulher € capaz de trabalhar em qualquer uma, quer sga numa aviagdo combativa e
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operacional como a caca ou mais previsivel como o transporte®. Por isso, acreditam que iréo
galgar todos os postos da carreira, chegando a Coronel. Nenhuma delas, quer por modéstia ou
ainda por ndo vislumbrar essa possibilidade tdo precocemente, tendo em vista as investidas
politicas para o exercicio do cargo, cogitou que chegaria a oficial-general. Acreditam que, se
isso ocorrer, ser4 por mérito e pelas qualificacbes da oficial, considerando ainda alguns
fatores de personaidade que destacam algumas no meio do grupo, € N0 por interesses

politicos por parte do comando da Forga Aérea:

E questfo de se identificar, estar disposta a se enquadrar nagueles parametros dagquela aviagdo. Por
exemplo, a mulher que for pro transporte tem que estar disposta a vigjar sempre, ndo estar apegada
tanto a familia e a mulher que for pra caga, vai ter que cuidar mais do corpo, ndo como uma questao
de estética, mas de resisténcia e vai ter que se preocupar que horas vai engravidar e eu acho que sO se
estiver disposta a aceitar essas coisas. Eu tive que engordar pra voar Tucano, entdo a gente teve que
se adequar as condicBes pra voar, mas eu acho que a gente esta pronta, porque questdo de
coordenagdo motora, a academia ja esta mostrando que a gente tem, que a gente esta conseguindo
completar o curso e o resto...

Acho que esse negdcio de escolher aaviagdo vai mais do perfil da propria pessoa e ndo importa se for
mulher ou homem. Tem homens que se encaixam melhor na aviagdo de transporte, tem outros que
tem perfil mais pra aviagdo de caga, assim como as mulheres, eu acho que se adaptam perfeitamente.
Acho que onde oficial chega mesmo. Se eu chegar ai a coronel pramim ja era bom. Agora, dali pra
frente... de tudo j& seria bom. Mas eu ja imaginaria até coronel, ir a brigadeiro ja seria uma dédiva,
digamos assim.

- Mas vocé acha que as mulheres chegam 18?

Com certeza. Eu ndo sou de vislumbrar nada ndo, mas eu acho que chega sim. N&o sO pela parte de
imagem da Forca Aérea, que eu acho que indo s6 por esse lado vai chegar com certeza, mas eu acho
que pela capacidade de algumas garotas, chega sim.

Eu acho que eu vou chegar a Coronel, eu acho que vou chegar a comandar uma base, mas brigadeiro
eu acho que ndo.

- Porque vocé acha que ndo?

Porgue tem muita gente boa na minha turma, melhor do que eu, que eu acho que vai continuar sendo
melhor do que eu e vai ser escolhido pro generalato.

- Melhor em que sentido?

No profissionalismo... tem mais capacidade, mais lideranca, € melhor mesmo na profissdo e eu acho
que va ser escolhido e bem escolhido pra oficial general. No caso eu acho que vou chegar a
comandar uma base, mas eu acho que néo chego ao generalato.

- Vocé acha que alguma mulher da sua turma chega?

Tem uma delas que eu acho que chegaria.. deixa eu ver, eu confiaria em duas delas talvez,
profissionalmente, que eu acho que chegaria.

2 Dejours faz um contraponto interessante entre a aviagao de transporte e a de caca: “No transporte [...] pde-se a
seguranca no primeiro plano dos vaores morais e ideoldgicos: aplicar os procedimentos, jamais correr riscos
inGteis, ndo fazer nenhuma proeza, considerar profissionalismo e seriedade como as melhores qualidades... As
atitudes levianas, temerdrias, aventureiras sdo proscritas e sancionadas. O fim integra os meios. Na caca,
seguranca demais leva a transformacdo da aerondutica em uma vasta escola e ndo em um instrumento
operaciona. Aqui, tudo é centrado na agressividade, no sucesso a qualquer prego, na coragem, na agdo, na
proeza, no heroismo, etc. O fim prima sobre os meios. Fazer uma acrobacia a mais ou a menos, voar em atitude
mais baixa que a prevista, utilizar a reserva de combustivel, ser rigoroso no incidente, respeitar as regras de tiro
nao tem importancia. S6 conta o resultado. O que é preciso é ser operacional, pronto a correr todos 0s riscos, isto
€, adesprezar aseguranca’ (1992, p. 86 — grifos do original).
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- Vocé acha que a FAB abriria essa possibilidade?

Eu acho que seria muito dificil, porque ela vai ter que provar muito, vai ter que ser o piloto, vai ter
gue ser o comandante, vai ter que ter uma vida pessoal muito ética, muito estavel, muito tudo, pra
eles escolherem essa mulher pra ser uma oficial general... tem que ser muito profissiona, tem que
saber muito de guerra... eu acho que por ser umamulher elavai ter que provar muito, vai ter que estar
bem fisicamente, vai ter que estar bem, porque € muito preconceito que ainda tem.

Com relagdo a fala acima, é facil notar 0 que Kanter, citada por Carreiras
(2004, p.106), chamou de “ sobreinvestimento”, ou sgja, em resposta a visibilidade e as
pressdes que sofrem, “as mulheres sentem que tém que fazer mais e melhor que os seus
companheiros homens, e que esse esforco nem sempre € compensado”. Especialmente
porque, se ja sdo minoria na AFA, estardo muito mais sozinhas, em termos de representacéo
numeérica, quando forem distribuidas pelas inimeras bases pais afora, 0 que prejudicara ainda
mais a coesdo do grupo.

Acho que sim (as mulheres d&o conta de qualquer aviacdo), cada uma aqui tem um perfil diferente,
entdo quem vai pro transporte, quem vai pro caga, € uma pessoa totalmente diferente, entdo eu acho
gue a pessoa que esta escolhendo ela quer aquilo e elavai conseguir. Setiver determinagao.

- Vocé acha que vocé chega a que posto na hierarquia?

N&o sei, acho que depende muito de como eu vou estar futuramente, mas acho que ndo ha
impedimento nenhum de nds chegarmos aos postos mais altos, se a pessoa quiser.

- Vocé achaqueisso vai ser mais questdo de dedicacéo ou de politica?

De dedicacdo. Acho que se a gente fizer o melhor, as pessoas véem isso na gente, acho que se vocé
fizer o melhor vocé vai aparecer positivamente e vai ascendendo também de acordo com a sua
vontade, porque se a pessoa ndo quiser pode pedir pra sair mais cedo.

Na fala seguinte aparece outra questdo pertinente com relagdo as cadetes
pioneiras da aviagdo que é a falta de um modelo, de um tipo-ideal para servir-lhes de
comparagdo, porque apesar de ja haverem mulheres na FAB e até oficiais formadas na AFA,
elas serdo as primeiras a ocuparem fungdes estritamente relacionadas a atividade-fim da
Forca, o que significa que “(...) as mulheres ndo podem contar com exemplos seniores de
outras mulheres, encontrando-se assim privadas de uma rede informal de apoio’
(CARREIRAS, 2004, p.96).

(...) agente jateve as escolhas semana passada. Eu vou pra Natal ano que vem, fazer o curso de caca.
Eu estou na expectativa, porque sem davida eu acho que vai ser 0 mais puxado dos outros trés, mas a
gente escolhe o desafio e tem que levar até o final.

- E vocé acha que as mulheres aglientam qualquer aviacao?

Aguenta porque aqui no Brasil a gente ndo tem uma base pra comparar, a gente mesmo esté sendo a
comparacdo, mas pelas experiéncias que a gente jateve no 2° EIA e no 1° EIA, que muita gente dizia
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gue ndo, que a gente ia ter que fazer muita musculacdo pra aglientar igual os homens, nada, balela...
t&, tem coisa realmente que pro homem é mais fécil, tem coisas que exige um pouco mais de forca por
ex., mas ndo € essa a idéa do voo e a gente conseguiu, ninguém teve nenhum problema do que se
esperava ter “ah, ndo va conseguir voar formatura, porque ndo tem forca no brago”. Todas as
mulheres passaram e passaram bem, todo mundo terminou o curso bem tranqilo. Entdo acho que ano
que vem va ser mais uma barreira que a gente vai estar quebrando e eu acho que vai dar tudo
certo, vai ser como foi no ano retrasado, nesse ano e vai ser ano que vem também, sem problema.

A expectativa com relacdo a profissdo e a recepcao que terdo nos esquadroes
de vbo também é motivo de preocupacdo para as cadetes aviadoras. Demonstram uma
expectativa positiva nesse sentido, mas acreditam que enfrentar&o reservas inicialmente, como
foi na AFA, e que estas seréo amenizadas com o passar do tempo, com o contato e com a
demonstracdo de seriedade e competéncia por parte delas, que deverdo “conquistar seu

espaco” nas unidades:

A gente esta acostumada com os oficiais aqui da Academia, que ja estdo acostumados com a gente.
Mesmo os que véem de fora ja sabem que nds estamos aqui ha 4 anos. Ent&o aqui dentro ninguém é
novidade. Jalafora eu ndo sei dizer como vai ser. Realmente esta todo mundo esperando a gente sair

dagui...

N&o sei também como vai ser pra gente, acho que ninguém sabe ainda, a gente € que vai fazer as
coisas acontecerem. Vai acontecendo, como eu acho que sempre foi, eu acho que sempre foi assim;
ndo tinha muita coisa planejada, porque eles ndo pensaram em mudar muita coisa por causa da gente,
0 que eu acho 6timo. Entdo, conforme a gente ia chegando nos lugares, ia chegando nos véos, ia
chegando nos esquadrdes, que a gente ia navegar, conforme ia acontecendo essas coisas € que eles
iam definindo o que ia acontecendo. A gente ndo tem diferenca na instrugéo aérea, ndo tem o que
mudar.

Tem muita expectativa la fora também. Todo mundo esperando. Aqui na academia a gente ja é
normal, l1a fora vé a gente de macacdo ja “ih caramba, mullher aviadora®, vai ser sempre foco de
atencdo. Eu acho que a gente estd sendo bastante esperada; tem pontos positivos, porque tem gente
gue esta esperando a gente pensando “ah é uma chance de inovar a Forga Aérea’ ou ter um ambiente
diferente... a mulher no ambiente traz modificacfes, todo mundo diz que ndo fala tanto palavréo... eu
ndo sei, a nossa convivéncia com os cadetes é normal, a gente brinca, fala palavréo também, fala
besteira, mas acho que tem gente também esperando negativamente, “ah mulher, vai fazer besteira, se
amulher ndo sabe dirigir nem carro, s6 sabe pilotar fog&o e ndo pilotar avido”.

Seria interessante, em estudos posteriores, verificar se as mulheres reamente
apenas serviram de contraponto e amenizaram o ambiente de trabalho, tornando-o mais
educado, ou se a sua entrada e permanéncia causou algum impacto em termos de mudancas
estruturais nos esgquadrdes e bases aéreas. Conforme aponta afala a seguir, apds algum tempo

de convivéncia e sob o capacete, as mulheres acabaram se adaptando ao ambiente e o
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ambiente acabou se estruturando para educé-las adequadamente, mas ainda ndo sabemos

como as unidades operacionais trabal haréo essa novidade:

A nossa turma tem um problema né, que € ser a primeira. Entdo a gente realmente tem que ir
desbravando, abrindo tudo. Eu acho que eles devem estar mais preparados do que o pessoal aqui da
AFA estava quando a gente chegou. N&o sei, mas acho que de repente a gente vai chamar menos
atencdo talvez. Aqui na AFA foi realmente uma escola pra eles. Eu lembro que eu vi o torneio da
caca aqui esse ano, eu Vi 0 pessoa da caga perguntando pro Maj X como € que era... e parece gque a
gente € bicho e fica “como é que é cuidar desse pessoal”, parece que é um ser estranho, de outro
mundo. Eu acho que vai ser bem, eu espero que vai ser bem maduro, pelavivéncia que jateve aqui no
EIA, que eles viram que ndo é nenhum bicho de 7 cabegas. L4 no EIA, o nosso comandante ja falou
pra gente e eu acredito, que também j& falaram desde o inicio do 2° ano, que sentou dli, colocou o
equipamento, baixou aviseira, ficatudo igual... e eles ndo... tinham algum melindre e quando chegam
|1& véem que ndo tem nada a ver, todo mundo comete os mesmos erros, tém as mesmas dificul dades
Nas Mesmas Coisas.

De um modo geral, as atitudes que sugerem que deveriam ser seguidas quando
chegarem nos esquadrées condiz com algumas das estratégias de integracdo citadas por
Carreiras (2004, p.106-113):

- Conformistas: as mulheres devem adaptar-se as regras existentes, evitando
excessiva visibilidade:

Isso (boa recepcgéio) s6 com o tempo, pois todos precisam se acostumar. Até 14, sera bom agirmos com
reserva.

Manter relages de amizade, porém com limites. E necessario saber separar a vida profissional da
pessoal.

- Assimilagdo: as diferencas de género devem ser eliminadas, e o padréo de
comportamento a ser seguido € o militar:

Mas eu acho que a academia esté servindo pra mostrar que a gente estd na média com os meninos e
seguindo o curso normalmente. Até porque 0 meu instrutor, 0 meu comandante no 2° ano falava que
depois de 1000 horas de v6o todo mundo voa igua. Entdo daqui a pouco a gente vai ser pilotos
iguais, entre aspas né, mas pilotosiguais que independente do sexo vai estar cumprindo as missoes.

- Assertividade: as diferencas entre os sexos devem ser respeitadas e a mulher

deve impor sua especificidade™:

9 Carreiras ainda cita uma quarta atitude que seria a cumplicidade, segundo a qual a mulher busca assumir sua
feminilidade e seus papéis sociais determinados (por exemplo, afirmando que mulher deve usar saia, maguiar-se,
cuidar dos cabelos, etc). Nas falas das cadetes ndo foi possivel detectar nenhum exemplo dessa atitude.
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E preciso se impor, mostrar seguranca, se dar o respeito e exigir respeito, e ser t30 boa quanto eles.
Com certeza havera preconceito, mas acredito que isso tem tanto no meio militar quanto no meio
civil.

Acho que impor respeito é o principal, ndo acredito que seremos bem recebidas mas acredito que
acOes e atitudes podem mudar qualquer preconceito. Somos treinadas para essas situagfes também.

Carreiras (2004) sugere que, para cada tipo de estratégia utilizada é possivel
obter-se algumas respostas como a legitimacéo da exclusdo da mulher de fungdes associadas
ao combate, a segregacdo tanto “ imposta pelo exterior como auto-imposta” , a masculinizacdo
ou a feminilidade excessivas, dentre outras. Seria interessante, em estudos posteriores,
prosseguir nessa investigacdo no ambito da FAB.

Com toda a expectativa demonstrada com relacdo a carreira que estdo
abracando, as cadetes projetam-se no futuro e imaginam que, daqui a dez anos, as mulheres
estardo completamente “enturmadas’ e teréo capacidade operacional igual ado homem, sendo
mais facilmente aceitas. Nao havera estranhamento para quem quiser entrar no CFOAv, como
0 que ocorre hoje com a intendéncia, “ sem distingdo ou protecdo, apenas igualdade’. E
apesar de acreditarem que ter8o “ acesso liberado aos postos superiores’, acham que 0s

homens ainda estaréo “ se acostumando conosco nos cargos de comando”.

Daqui a dez anos, imagino os diferentes caminhos que cada uma de nés tera tomado. Todas seremos
capitas, algumas terdo assumido fungdes no Corpo de Cadetes ou nos EIA’s, a maioria ja tera tido
um filho (ou estar@o pensando seriamente no assunto). A presenca da mulher aviadora nas unidades
operacionais ja tera se consolidado, e ndo causara mais surpresa ou estranheza nos homens. Todas ja
ter&o conseguido alcangar a primeira linha dentro das suas respectivas aviages.

ApOs o primeiro vbo solo feminino no
T-27, a cadete cumpre o ritual de
badalar o sino do 2° EIA
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4.7 EXPECTATIVAS QUANTO A VIDA PESSOAL E CONSTITUICAO FAMILIAR

“ Eu posso fazer isso com uma mée? N&o posso.” (D' ARAUJO, 2004, p. 445).
Com essa frase um chefe militar tenta justificar o por qué de seu partidarismo contrario a
participagdo da mulher em certas atividades militares, neste caso, 0 embarque num navio por
um tempo prolongado. Nesta frase encerra-se um dilema comum n&o apenas as mulheres
militares, mas a todas que precisam conciliar vida profissional com constituicdo familiar.

As cadetes entrevistas para esta pesquisa, apesar de ainda ndo sofrerem as
consequiéncias diretas desse dilema, ja antecipam os possiveis problemas nesse sentido. Foi
perceptivel a indefinicdo em seus rostos quando questionadas a respeito, ndo tanto pelo
afastamento temporéario de suas fungdes durante uma gestacdo, mas especiamente pela
guarda dos filhos, visto que um aviador vigja constantemente realizando missdes em todo o
territério nacional.

Ao serem questionadas sobre este aspecto, as cadetes brasileiras concordaram
gue querem constituir uma familia e que terdo que aprender a compatibilizar a vida familiar
com o trabalho militar, como j& ocorre com os homens. O questionamento pesa justamente
sobre a questdo da maternidade, visto que no periodo de gestacdo a mulher deixa de ser
operacional. Nesse caso e tratando-se de uma aviadora, entendemos que o esquadréo deve
estar de tal maneira estruturado que consiga suprir essa caréncia sem prejuizo tético.

Como para todas as mulheres que buscam exercer uma profissdo no mundo
competitivo do trabalho e amejam constituir uma familia, conciliar a vida familiar com a
profissional também € uma preocupacdo para essas jovens aviadoras, porque as missdes de
v00, muitas vezes, exigem longas auséncias e o distanciamento da familia é inevitavel. Além
do mais, visam obter uma boa progresséo operacional sem deixar que uma instancia de suas
vidas interfira na outra. Mesmo assim, apresentam o adiamento temporério do matriménio e

da maternidade como uma op¢do de vida compativel com a profissdo escolhida. Também
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sugerem gue a escolha do parceiro deve ser pensada em termos de suas constantes mudancas
de localidade dentro do territorio e até no exterior, pois este fato pode significar o sacrificio da
carreira do conjuge, dai ser uma opcdo plausivel estabelecer relacionamento com outro
militar.

O casamento € até possivel e algumas, inclusive, ja estavam na iminéncia do
ato, conformando-se com o fato de continuarem se relacionando a distancia e vendo-se vez ou
outra. Sendo o futuro marido também um militar esses acertos sd0 possiveis e até bem

compreendidos pelo companheiro.

Vocé achaque vai conseguir conciliar bem a sua vida familiar com a profissional ?

Eu acho que sim, porque hoje eu vejo 0 meu noivo uma vez por més, jada pra se segurar, €le também
é militar ... ele é do exército, da AMAN, ele deve ir pra um canto la no sul e eu vou pra Fortaleza.
Ent8o ndo vai mudar muita coisa, a ndo ser quando a gente casar, talvez ele tente uma transferéncia,
mas o que ficou bem claro é que ele vai tentar transferir praonde eu estiver, porque € muito mais fécil
eleir praonde eu estiver do que eu... ele tem mais mobilidade, tem mais lugar.

Mas tem aquele impedimento também, se o militar for aviador e ele quiser uma aviacdo diferente.
Ent&o tem muitas coisas que a gente tem que conciliar, pra gente casar vai ter que ser aguela pessoa
muito certa, que foi feita pra gente. Vai ser um pouco dificil conciliar ssim, vai ser um pouco
complicado, mas ndo impossivel.

Eu acho que a melhor saida pra gente € casar com um militar... € 0 primeiro passo, conseguir um
militar pra casar. E eu penso em ter filhos s6 quando capitd, no comego... as vezes eu fico pensando,
se eu casar até |4 a gente calcular mais ou menos ficar gravida enquanto fizer a EAO, por exemplo,

gue ai ndo tem que parar o v6o. Essas coisas.. eu fico pensando nisso, mas ai eu vejo que comega a
ficar muito enrolado e eu paro de pensar. Deixa pra depois. Vai indo.

Ja no caso dos filhos a situagdo se complica, mesmo no caso de ambos 0s
conjuges serem militares, porque os dois precisardo de tempo disponivel para dedicarem-se,
com a operacionaidade necessdria, a profissdo; da mesma forma, um filho exigiria uma
parcela de tempo e dedicagé@o suficiente para os cuidados rotineiros pelo menos de um dos
pais. Com diversos matizes, as opgOes variam entre congtituir uma familia num extremo e
abrir méo de ter filhos em prol da carreira, em outro extremo.

Hé& aguelas que ndo desistiriam da maternidade em hipotese alguma, mesmo

gue tivessem que “ dar umtempo” na progresséo funcional:

Eu ndo gostaria de atrapalhar os meus planos, da minha vida pessoal, por causa da minha profissdo,
eu ndo abririamao de um plano da minha vida pessoal por causa da minha profissdo, independente da
profissdo que fosse. Porque eu acho que construir uma familia € muito importante; muito, muito,
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muito mais importante do que essa ascensao profissional de “oh de que eu quero gudar a FAB”, “oh
porque eu quero trabalhar e eu vou fazer tudo praisso”, sd que eu ndo pretendo abrir m&o dos meus
sonhos, das coisas que eu queira fazer, ou dos filhos que eu queirater, ou dos lugares onde eu queira
morar por causa disso. Ent&o tem gente que, por exemplo, que quer ir pra caca, fazer uma carreira
longa 14, e voar muito, muito e muito e so depois ter filho. Eu acho que se eu for me relacionar com
alguém, for casar e a gente ja queira ter filhos, independente da minha posi¢cdo na minha carreira eu
vou ter, conforme a gente for plangjando. Eu néo tenho prioridade; “ah eu quero voar muito”.
N&o, eu quero voar, quero trabalhar muito também, mas eu também quero ter meus filhos.

Hé& a possibilidade do adiamento da maternidade para um momento da vida em

gue acarreira ndo exijatantas auséncias:

Pretendo (casar e ter filhos). Acredito que sim, ndo t&o cedo, tipo casar ano que vem seria um pouco
complicado, mas com certeza ndo seriatdo dificil conciliar.

- Como vocé acha que conseguiria fazer?

E um pouco complicado. No comego vai ser muito essa parte operacional, que vai evoluindo, entéo
acho no comego complicado, sdo muitas missdes pra fora Mas assim, como tenente mais antigo,
capitéo, j& comega a ficar mais em casa, no esquadrdo e na unidade. Entdo eu acho que vai ser um
pouco mais facil.

Eu andei pensando e acho que s6 com uns trinta anos assm. Ou ent&o eu caso antes e tenho filho s6
depois dos 30. Minha méae teve filhos com 30 anos de idade, acho que d&. Eu acho que vai ser bem
dificil, tem que casar com militar. Acho que vai ser mais fé&cil, até pra entender o que a gente faz,
porque geralmente uma pessoa civil ndo entende muito. Ele tem que gostar muito, ele tem que... é
dificil pra gente também ter tempo pra conhecer pessoas novas, de repente € mais facil casar com
militar.

(A mulher) aglienta qualquer aviagdo. No fisico com certeza aglienta, 0 negdcio é o psicoldgico se ela
for montar uma familia. Uma mulher que ela € muito romantica, ela € muito caseira, €la & muito
familia, eu acho que ela ndo deveriair prauma aviagdo que deixasse elalonge dos filhos, ou que ela
ndo pudesse té-1os, porque ela ndo ia viver feliz na profissdo, ela ndo ia executar bem a misséo dela
Mas uma mulher que ela ndo pensa em casar |0go, que pensa em casar tarde, pensa em ter filho tarde,
ndo tem muito apego aisso, tem que ir mesmo pra essas aviagdes que ocupam bem o tempo dela. No
meu caso, eu sou meio termo, eu ndo quero ter filho agora, eu vou me casar logo, mas ndo quero ter
filho agora e o transporte eu sei que vai tomar um pouco do meu tempo, mas como eu ndo quero ter
filho agora eu acho que ndo tem problema.

A adogdo também é uma “ valvula de escape’ nesse quesito, pois pelo menos
liberaria a aviadora do periodo de gestacdo e ndo a afastaria do voo:

Pretendo (casar), ndo agora, muito nova, mas pretendo. Agora ter filho € uma situagdo mais
complicada pramim, por ser aviadora. Eu pensei em adotar.

E, por fim, a prépria desisténcia da maternidade em fungéo da carreira, opcéo
gue pode até se modificar com o tempo:

Esse é um problema. Eu tenho um namorado, da minha turma, ele esté indo pra Fortaleza, eu estou
indo pra Natal, nossos caminhos véo se separar bastante, porque néo € possivel ter pra duas aviacGes
diferentes 0 mesmo lugar, a gente esta na expectativa de como € que vai ser. Mas eu ndo tenho divida
de que o que tiver que fazer eu vou fazer e, independente de qualquer outra coisa, por enquanto eu
estou valorizando a minha parte profissional. Talvez um dia eu abra méo de alguma coisa que sgja
meu interesse pra isso, mas por enquanto, a fase que a gente esta agora, tem que valorizar bastante,
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correr atrés, embora isso inclua o sacrificio de alguma outra coisa, eu acho que por enquanto o que
vale a pena é investir nesse lado profissional, que € o que esta trazendo bastante retorno pra gente
agora e... €, ndo tenho muita expectativa, eu sei que vai ser dificil, mas o que der pra fazer, o que der
praconciliar, € o que agente vai fazer.
Mas ha ainda a perspectiva otimista, de buscar conciliar tudo a seu tempo, de
buscar aternativas e esperar que as chances adequadas surjam no caminho, contando até com
umaguda“ divina” :

Acho dificil, eu penso bastante sobre isso. Mas eu acho que da. Légico, eu ndo vou poder ter 6 filhos,
gue pra gente € inviavel, mas 1 filho, adotar um outro, um marido compreensivo, que pra gente eu
acho que tem que ter uma base boa em casa pra estar legal no trabalho, uma pessoa que entenda a
nossa vida de ter servico, vigjar. Entdo papai do céu tem que gjeitar as coisas pra gente achar a pessoa
certa.

Novamente nesse sentido seria interessante, daqui a alguns anos, verificar qual
foi 0 movimento privilegiado por essas mulheres para conciliar avida profissional com avida
pessoal, especiamente a maternidade.

A nosso ver, a gravidez ndo deve ser considerada empecilho para a
participacdo da mulher nos esquadrfes; se pudermos expor apenas um argumento, seria o de
gue muitos homens também perdem a capacidade operacional, por um periodo determinado
ou definitivamente, em funcdo de problemas de salide. E certo que a faixa etéria ideal para a
gravidez coincide com afaixa etéria na qual as aviadoras despendem 0 maximo em termos de
operacionalidade, mas havemos de considerar a possibilidade de plangjamento da gravidez,
bem como as mudancas ocorridas na constituicdo familiar ultimamente, limitando o nimero
de filhos e dividindo as atribui¢bes domésticas mais igualitariamente, bem como a opgéo por
néo ter filhos, o celibato voluntario e o homossexualismo.

E impossivel ndo pensarmos que a libertagdo feminina, no sentido atribuido
por Beauvoir (1949), ndo seja perpassada pela perspectiva da libertagdo do padréo ideal de
mulher, o que significa dizer que ela também deve ter a possibilidade de escolha no que se
refere a maternidade e tudo o mais que a encerra, da mesma forma como opta pelo casamento,

pela carreira, pela orientagdo sexual, etc. Mas, a maternidade em si, salvo no periodo de
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gestacdo, ndo desabilita a mulher para a vida militar, pois a paternidade também néo redime o
homem do cuidado com a prole. O fato é que, geralmente para ser aceita e avancar nacarreira,
a mulher tende a mostrar-se duplamente melhor que seus companheiros, além de sentir a
necessidade de conquistar uma “fama’ moralmente aceita pela sociedade.

Acreditamos que o treinamento em conjunto, iniciado na AFA, também
contribuira para dirimir alguns preconceitos, pois a convivéncia rotineira leva a uma melhor
compreensdo entre os sexos, aumentando o respeito mutuo entre os oficiais mais jovens. O
espirito de corpo fortemente estimulado na caserna possibilita uma maior aproximacéo e um
melhor entendimento entre os elementos do grupo, que se auxiliam mutuamente independente
da condicdo sexual. Isto, inclusive, é condicdo primordia para 0 sucesso numa situacdo real
de combate, quando triunfar depende enormemente da coesdo do grupo combatente em torno
de um objetivo comum.

N&o que a mulher tenha que modificar-se e seguir um padréo de conduta
masculina, mas sim perceber em gque campo suas habilidades, que sdo individuais e ndo de
uma classe, podem ser melhor aproveitadas, ainda que para tal submeta-se a regras rigorosas
de doutrinamento. Ha que ser uma op¢éo, um direito ndo apenas instituido e sim conquistado,
gue atranscenda de sua condic¢éo de ateridade excluida.

Cabe ainda acrescentar que as falas precedentes exemplificam o que Carreiras
(1997, p. 73) chamou de “carreira a duas velocidades’ , ou sgja, uma tendéncia em apresentar
uma disponibilidade maior no inicio da carreira, antes da maternidade, seguida de uma
necessidade de exercer atividades mais tranquilas a fim de concili&las com a organizacéo
familiar. Como o Brasil € um pais pacifico, que ndo tem histérico de envolvimento em
guerras, a operacionaidade gradativamente vai sendo substituida pelo exercicio de fungdes
mais burocraticas 0 que, a nosso ver, pode favorecer o processo de realizacdo pessoa das

oficiais aviadoras. Seria interessante que outras pesquisas futuras buscassem acompanhar
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essas mulheres e cruzar os dados de suas vidas profissionais e pessoais, 0 que também
contribuiria para a elaboracdo de um perfil profissiogréfico realista, que atendesse tanto aos

interesses da FAB quanto as expectativas da mulher militar brasileira.

Cadetes da primeira turma de
Aviadoras no dia do “ Espadao”
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4.8 CADETESHOMENS X CADETES MULHERES

Historicamente a AFA j& apresenta a formagdo de vérios grupos distintos; séo
cadetes que se agrupam em torno de identidades comuns como ser do mesmo Estado, do
mesmo quadro, do mesmo ano, etc. Entretanto, um grupo distintivo muito forte que se forma
muito antes do inicio do curso é dos cadetes provenientes da EPCAR, ou de BQ94 como
dizem. S0 os “bequeanos’, que se distinguem dos “PQD’S’, que sd0 0s cadetes
provenientes do meio civil que “ cairam na AFA de para-quedas’. As mulheres, entdo, ja
chegam na AFA com esses dois tragos distintivos: séo mulheres e PQD’s. A inser¢ado no
grupo passara por um longo percurso de aproximacdes e de construcdo de afinidades durante
a rotina di&ria, até que um novo vinculo se desenvolva e um grupo maior se forme,

exatamente o da turma daguele ano.

Entretanto, por serem pioneiras no grupo dos aviadores, tinhamos a hi pétese de
gue alguma distin¢éo de género pudesse ser estabel ecida com relagdo a aprendizagem do voo.
A falada cadete a seguir destaca que houve sim uma separacgéo entre o “grupo dos homens’ e
0 “grupo das mulheres’ inicialmente, que dificultou o entrosamento de todo o grupo e que

poderia ser menos sentido se a unido entre as mulheres fosse maior:

Desde que eu cheguel aqui ndo tem homogeneidade na turma, ndo tem como. Porque tem o pessoal
gue vem civil e tem o pessoal que vem de BQ (Barbacena). Ent&o, mesmo que ndo tivesse mulher
nenhuma, ndo tem como. Por mais que os oficiais facam coisa pra entrosar e que 0 pessoa tenta
entrosar, ndo vai rolar. N&o tem como, tem um abismo ai. E quando chegaram as mulheres ficou trés
grupos ali. Ficou muito separado.

- E as mulheres s8o unidas?

S&o, porém nem tanto, poderiam ser mais. Os que s80 mais unidos, que a gente percebe, € o pessoal
de BQ, e eu acho que o motivo da divisdo se deve mais a eles, parte deles logo no comeco. Porque
guando a gente chega aqui a gente ndo tem essa nogdo de quem vem de onde; pra gente esta todo
mundo igual. Eles que chegam ja diferenciando, eles fazem mais a diferenca. Depois que o tempo vai
passando comega a aparecer mais esse negocio.

Quanto ao desempenho alcangado na AFA de acordo com o género, algumas

falas destacam a questdo fisica como o maior diferencial entre cadetes homens e mulheres,

% BQ significa Barbacena Querida na fala dos cadetes. E o designativo da cidade que abriga a EPCAR, com a
qual mantém forte vinculo afetivo.
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onde eles levariam aguma vantagem sem, entretanto, comprometer a aprendizagem,
principa mente porque julgam que a mulher tende a ter maior aptidéo para os estudos tedricos
e isto estabelece uma certa competicdo dentro do grupo. D’Aradjo (2004, p.439-440),
estudando o processo de inser¢do de homossexuais e mulheres na caserna destaca que,
enquanto as limitacBes impostas agueles sdo de “ordem moral”, para estas “estédo

basicamente relacionados a forca fisica” , 0 que tem respaldo até nafala da cadete:

Eu acho que na parte fisica a mulher perde pro homem. A gente vé nos exercicios de campanha, nos
TACF’s, o desempenho deles é bem melhor que 0 nosso, porgque ndo tem como, € bioldgico e ndo tem
como a gente querer ir contra, mas ndo que isso seja algo que depde contra a mulher, isso néo a
desabilita a fazer nada, de maneira nenhuma, porque cada dia que passa, com o desenvolvimento,
cada vez isso é menos importante, porque hoje esta tudo mais no nivel de raciocinio do que do
dominio manual. Eu ndo vou sair na briga ali, ndo vou ser infante. Nesse sentido eu acho que a
mulher perderia, realmente é dificil, mas para os outros niveis, para a administragdo, a aviagéo, do
gue quer que segja, eu acho que ndo tem nada aver.

(...) €les (os professores) falaram com a gente que o nivel da turma aumentou (com a entrada da
mulher). E também o comportamento falaram que é diferente. E aquela coisa “tem mulher nasala’, o
comportamento € diferente, eu falo dos meninos estudarem bastante também, eles se sentem na
obrigacdo de estudar entendeu, entdo o nivel de um modo geral aumentou. Por exemplo, no 2° ano eu
cheguel a ser 02 [zero-dois] e os meninos ficaram desesperados “néo, como pode, uma menina ser 02
daaviagdo, vamos estudar”.

Mas, apesar de destacarem 0 desempenho fisico como mais favoravel ao
homem, a faa a seguir demonstra a preocupacdo de manter equilibrada a cobranca para
ambos 0s sexos, ndo deixando dividas quanto a capacidade de cada um e muito menos
favorecendo ou prejudicando qualquer cadete, sga homem ou mulher. Para elas, a avaliagéo

deve ser justa na hora de julgar os esforcos despendidos:

Ah &, a parte da SEF (Educacio Fisica). E como a gente estava falando, a parte fisica da mulher é
diferente do homem. Eu ja vi algumas opinides né, j& vi muitas vezes algumas pessoas reclamando
porque o TACF (teste fisico) das mulheres é diferente. Eu realmente acho que tem que ser diferente,
porque qualgquer esporte que a gente for ver vai ter o recorde feminino e o recorde masculino que
nunca vao ser iguais, tem as diferencas. S6 que eu acho que atabela, eu falo assim de formaleiga, eu
ndo sei de onde veio essa tabela, eu acho que ela ndo é proporcional, porque o teste feminino acaba
ficando muito mais fécil que o masculino e isso al podia ser melhorado. N&o que va equiparar, vai
ficar igual; ndo vai ficar igual, porém vai ficar equiparado, porque o 10 da mulher € muito mais fécil
gue o 10 do homem. Se pegar as notas do pessoa vai ver que no geral as notas das mulheres vao ser
melhores que as notas dos meninos. Entéo, pra esforcos iguais, notas e condi¢les iguais. E isso eu
acho que deve ser igual, porque isso é ruim pra gente, porque tudo o que diferencia é ruim pragente e
ndo tem necessidade, ndo precisa e € uma coisa que tem como ser gustado, sd que eu nem sei quem
organiza essas tabelas, ndo sei como é que é. Mas € um “trogo” que ndo € proporcional e poderia ser.
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7

“Tudo o que diferencia € ruim pra gente e ndo tem necessidade’,
principamente se esta diferenciagdo, como ja afirmamos anteriormente, for positiva, no
sentido de que as mulheres acancardo resultados favoraveis tendo em vista uma facilidade
admitida em funcéo da forca fisica que lhes é atribuida. Numa instituicdo militar, onde se
busca a padronizagdo na formag&o dos oficiais, ndo deveria ser admitida tal diferenciacéo,
porque o proprio principio de todos terem as mesmas oportunidades jaficainviabilizado.

Quanto ao desempenho na instrucéo aérea, as cadetes sentiram uma diferenca
proveniente do que elas consideram ser um tipo de formacao/educacdo anterior dos homens
que, na maioria das vezes, é mais direcionada para atividades que requerem o uso da forca,
enquanto a mulher é educada para ser mais delicada, cuidadosa, estudiosa, dentre outros
atributos estereotipados. Aos homens estariam destinadas as fungbes mais técnicas,
relacionadas com as caracteristicas mecanicas dos objetos, desde a mais tenra infancia e,
nesse sentido, conseguiriam obter melhor desempenho quando se relacionam com as
aeronaves de instrucdo e sua constitui¢do. Jaa mulher, que ndo “ brinca com essas coisas mais
agressivas’, mas estaria mais acostumada com o0s estudos, conseguiria progredir na
aprendizagem com o tempo, conforme iam compreendendo os fundamentos do voo. E isso
repercutiria até mesmo na postura assumida pel o/a cadete durante o voo, em ser ou ndo mais
audaz e destemido/a, em apresentar mais nervosismo ou mais calma, em ter mais ou menos

confianga ao lidar com a aparelhagem:

(...) nos primeiros véos eu achei que ndo ia conseguir, porque pra mulher é muito mais dificil
aprender a voar do que pro homem, inicialmente. Porque a gente ndo estd acostumada a lidar com
graxa, com coisas pesadas, com carro, desde peguena a gente € acostumada com coisas mais
sensivels, amais estudo, a gente ndo brinca com essas coisas mais agressivas, Como 0S meninos; e 0s
meninos ndo, eles ja estdo acostumados, muitos ja dirigiam, a maioria das meninas ndo dirigia;
muitos ja dirigiam, ja consertavam seu proprio carro, jatrocavam pneu, esse tipo de coisas, entéo pra
eles era muito mais agressivo no avido, era muito mais rapido aprender; a primeira vez que eu li o
manual ndo entendi muito, o manua do T-25, e ees ja entendiam, porque eles j& entendiam as pegas,
eles entendiam mais da mecanica. (...) Desde o primeiro ano ja eu sentia muita vontade de pedir
desligamento por causa disso, porque eu via que 0s meninos sabiam muito mais, entendiam muito
mais répido que eu as coisas: carburador, esse tipo de coisa que a gente ndo tem contato. E eu acho
que o aprendizado, no segundo ano também, no inicio da atividade aérea, foi muito dificil
inicialmente, € muito mais dificil pra mulher que pro homem; a mulher ndo tem coragem de ser
agressiva na hora de corrigir; no avido as vezes precisa de certas corregdes no voo que a mulher ela
nao reage t&o rapido assm, elatem medo de fazer alguma coisa errada, botar aquele avido no chéo; o
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homem é mais agressivo pra voar, ndo pensa muito antes de fazer, a mulher pensa muito. Entéo,
guando a gente percebe como é pra ser feito, pode fazer isso, nd pode fazer, 0 nosso
desenvolvimento € maior, por causa da nossa dedicacéo, a gente € bastante dedicada, geralmente
estuda mais e 0s meninos ndo tanto, querem aprender a prética, a gente é mais tedrica.

(...) Eu acho que ainstrugdo aérea é uma caixinha de surpresas e apesar de ter tudo padronizado ela
ndo deixa nada padronizado no sentido da aprendizagem. N&o tem como falar também que a gente
demora mais a aprender que os homens, ou que a gente ndo tem um aproveitamento téo grande; o que
se diz, que uma vez eu ouvi um brigadeiro dizendo, é que a gente demora mais a aprender, mas que
depois a gente desenvolve mais répido que os meninos, eles meio que dao uma estagnada, ficam meio
devagar e a gente ndo, a gente continua, depois vai evoluindo.

- Mas vocé acha que ha mesmo essa diferenca, de vocés aprenderem mais devagar?

Eu acho que isso até é verdade, eu acho principalmente porque no geral as mulheres sd muito mais
nervosas gque 0s homens, a gente fica nervosa mais rapido, quando n&o aprende e esta sendo avaliada,
eu acho que a gente fica mais nervosa. Ento quando passa essa fase de cobranca maior e comega
uma cobranga menor e mais aprendizagem mesmo, é que a gente desenvolve e 0 homem se acomoda;
no geral a gente se esforca mais também e ndo quer desistir, e eu acho que ai que esta diferenca
que faz essa estatistica, ndo sei se é verdadeira, mas eu acho que é vadlido sim falar isso.

-E boatos que correram sobre afisiologia da mulher...

(...) até agui mesmo fizeram varias pesquisas com a gente, se a gente teve mudanca no ciclo
menstrual, a gente sentiu um pouco a diferenca por causa do véo, colica, dor ou qualquer coisa do
tipo e ninguém sentiu nada. Inclusive algumas pesquisas que fizeram por ai, que a gente pesquisa, a
gente olha na internet, vé que existe ndo aqui no Brasil, mas de outros paises, fda que a mulher
aguentamais aforca G do que o homem. Ent&o eu acho que sdo boatos, a gente nunca teve problemas
com isso; e nem com forga, porque falaram que a gente ia ter muitos problemas. Eu acho que é 6bvio,
se vocé pegar uma mulher muito fraca, muito magra, que ndo faz exercicios fisicos e colocar ela pra
pilotar ela ndo vai conseguir. Mas ai vai de cada uma se esforgar pra dar certo. Tem que se esforcar,
tem que fazer musculaco...

A necessidade de desmistificar os “boatos’ representa a prépria necessidade
de afirmacéo da presenca feminina nesse ambiente afirmadamente sexista, de inviabilizar
gualquer critica fundamentada em questfes de género e direcionar o foco das atengdes para a
aprendizagem; mas é preciso atentar que, na tentativa de acabar com os mitos, a mulher pode
muitas vezes criar outros, reforgando o dualismo entre os sexos com afirmagdes do tipo
“ guem pode mais’ .

Ha um discurso recorrente nas falas a respeito do esforgo pessoal, da mulher se
esforcar para superar as dificuldades e conquistar de fato e ndo so de direito, esse lugar que
Ilhe foi permitido acessar; ou sgja, apreende-se desse discurso que as responsaveis diretas
pelas mudancas que porventura venham a ocorrer nesse campo serdo as proprias mulheres,
sujeitos do processo, e ndo algo externo, quer seja proveniente do ambiente ou dos préprios
companheiros de trabalho. Pelo visto, ndo se credita a organizacéo a capacidade de integrar as

mulheres, mas acredita-se na possibilidade de sua integracdo e aceitacdo nesse ambiente
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inusitado, com pena de haver alguns conflitos que poderiam ser superados com o0 tempo e 0
desempenho individual.

A convivéncia com os cadetes dentro do grupo também foi destacada pelas
aviadoras. Como ocorreu com os instrutores, sentiram que inicialmente eles ndo sabiam como
agir adequadamente, mas com o passar do tempo e 0 desenvolvimento de todos, acabaram por
criar lagos de amizade e companheirismo. Além do mais, o clima de competicdo, que ja é
muito latente na AFA em funcéo da disputa pelas melhores posi¢fes na escala hierérquica,
desviou um pouco o foco para mirar as mulheres, tendo em vista o seu bom desempenho nos
estudos; os cadetes sentiram-se incomodados com esse desempenho porque, na verdade,
temeram por sua propria permanéncia na instituicdo, bem como de outros colegas. A |6gica

seria a seguinte: se esta entrando uma mulher, € porque um homem deixou de entrar:

Eu inicialmente sentia que alguns tratavam a gente bem, e uma parte ai tinha aquele receio da gente
estar ocupando o lugar deles, o que eu acho que é normal, todo homem € muito competitivo, e a gente
estar aqui e justamente na turma deles, criou esse aspecto de gque a gente estava roubando o lugar
deles e a gente era uma ameaga. Entdo dava pra gente perceber isso em alguns, mas em nenhum
momento eles, a maioria ndo tratava a gente mal, viraram nossos amigos, muitos souberam separar
isso, mas eu acho que no fundo todos sentiam um pouquinho de medo... muitos ja falavam mesmo:
“ah, vocés vieram e vao roubar, eu vou ser desligado por causa de vocés’. Eu acho que isso é normal
em todo lugar assim, 0 homem sempre vai ser... quando a mulher comega a competir com ele, ele ndo
gosta. Mas eu acho que o relacionamento foi agradavel namaior parte do tempo.

A gente (o grupo das aviadoras), de um modo natural assim, se uniu mas ndo se excluiu. A gente tem
uma amizade ali, a gente se gjuda, pergunta as coisas uma pra outra, estuda junto e tudo, mas néo se
exclui. Ndo é porque eu estudo bastante que eu ndo vou ensinar um colega, porque ele ndo € do meu
grupo, das aviadoras e tal. No inicio pareceu que as mulheres estudavam bem mais que os homens,
por causa de que na classificagdo a gente estava |4 em cima, todo mundo 1a em cima. Entdo parecia
que des ficaram com medo daquilo, parece que ficaram com medo disso. Houve uma tendéncia a
uma exclusdo assim, se ndo houve pelo menos foi o recolhimento eu acho, por parte deles. Mas com o
passar do tempo vai amadurecendo, a gente vai indo a conselho, vai sendo desligado, a turmainteira
Se une e a gente continua unida, mas entre a gente, sem se excluir do grupo. Tanto que hoje em dia,
guando a gente vai estudar alguma coisa, eu ndo vou perguntar SO pra menina, eu vou perguntar pros
meninos e 0s meninos vém me perguntar também. A gente precisa confiar alguma coisa, confia neles
e eles confiam na gente. No inicio era mais separado, mas agora misturou tudo.

E interessante observar que, se as primeiras cadetes aviadoras demonstram que
sentiram mais a resisténcia por parte dos demais cadetes, quando analisamos as falas das
cadetes do 1° e 2° esquadrdes, a relac@o entre 0s Sexos parece ja estar se amenizando com as

novas turmas:
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Normal (arelagéo), como se fosse outra qual quer.

E uma relagio muito boa e agradavel.

Dificil no comego, pela adaptacéo, mas depois viram quase irmaos e os of icials nossos pais.
Eu os respeito e eles me respeitam.

Relacdo muito boa, com ajuda mutua, boa comunicagdo, harmonia.

Esta sendo muito boa. Acredito que todos me respeitam e €isso 0 maisimportante.
Tranqiiilae amigavel até o presente momento.

Apesar daguelas brincadeirinhas machistas por parte dos cadetes, a relacéo é sempre de muito
respeito.

Reafirmamos aqui nossa crenca de que, se a educagdo militar, mesmo com
todas as suas singularidades, for oferecida sob os mesmos moldes tanto para homens quanto
para mulheres, os preconceitos e esteredtipos irdo se atenuar a medida que a convivéncia do
grupo for mostrando o valor de cada um e o espirito de corpo suplantar os interesses
individuais, naturalizando as relagcdes inter-géneros na caserna. Acreditamos que ndo ha
valores téo absolutos que ndo possam ser relativizados ao longo de anos de trocas, simbdlicas
ou ndo, e que amadurecem qualquer perspectiva engessada, porque € exatamente isso que

distingue 0 homem como ser racional, historicamente construido.
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4.9 O QUE DIZEM OS INSTRUTORES

Tomaremos emprestadas duas falas constantes no trabalho de Takahashi
(2002) para iniciarmos nossa discussdo nesse tépico, com relacdo a percepcao dos instrutores
acerca da insercéo das cadetes aviadoras na rotina dos EIA"s. S8o frases atribuidas a cadetes
naquela época e que, hoje, a contar pela data de publicacdo do trabalho, ja se tornaram
oficiais:

Eu acho que elas fazem bem o trabalho delas de intendente, sd que na aviagéo eu
acho que teria restri¢des, porque atualmente a prioridade é a formacdo de pilotos de
combate e a mulher ndo tem fisico pra suportar uma aeronave de ataque como um
Caca, por exemplo, tudo bem elair pra transporte ou helicdptero, mas na aviagéo de
Caca, com certeza ela ndo se adapta por causa do fisico, entdo eu acho que a
Aeronautica ndo deve abrir tdo cedo a aviagdo pras mulheres. (Cad Av)

Eu acho que a Academia mudou muito porque querendo ou ndo, olhando mais para
as mulheres, eles (os oficiais) comegaram a olhar mais o que os cadetes faziam. Eu
ndo me preocupava com o tratamento diferenciado pras mulheres porque eu acho
gue precisava ser assim, eu sou amigo de todas elas. Eu acho que elas mostraram o
seu valor. Ja na parte da aviagdo eu sou contra, elas ndo aglentariam passar por
20% do que a gente aglienta. Elas tém TPM, ficam menstruadas e ndo iam aglientar
a pressdo que a gente sofre no voo. (Cad Av do 4° ano). (2002, p. 216)

Apesar dessas opinides contrarias representarem uma opinido bastante
difundida ainda hoje no ambito da AFA, de forma velada ou ndo, como pudemos constatar
por varias vezes no convivio com outros oficiais aviadores, buscamos sistematizé-las
coletando dados através de um questiondrio que foi aplicado a uma parcela dos instrutores™.
Os dados foram traduzidos em tabelas para facilitar a visualizacdo das opinides emergentes a
respeito de cada tema. Foi interessante constatar que, apesar de haver um discurso recorrente
nos bastidores que era contrério a participacdo feminina na aviagdo, quando confrontados com
0 questionario, mesmo sem a necessidade de identificagdo pessoal, a maioria dos oficiais

aviadores apresentou muitas opinides divergentes do que cotidianamente observavamos. Esse

° Como jafoi dito, foram distribuidos 30 (trinta) questiondrios aos instrutores de voo dos dois EIA’s, de modo a
adquirir uma amostragem das opinides relacionadas a participacdo da mulher na instrugdo aérea, do processo
ensino-aprendizagem desenvolvido e de uma possivel modificagdo no ambiente dos EIA"s apds a sua entrada.
Foram devolvidos 27 (vinte e sete) questionérios respondidos (cf. Anexo E). No periodo serviam na AFA 88
(oitenta e oito) oficiais aviadores, contando com o Comandante e os demais oficiais superiores, que se dedicam
menos ainstrugao aérea em funcao das atividades administrativas que exercem.
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fato pode ser explicado, talvez, pela necessidade que sentiram de ndo apresentarem uma
opinido divergente da oficial, quer sga por ética profissiona ou simplesmente porque ndo
sentiram-se confortaveis para desenhar um quadro tortuoso e negativo de um processo no qual
também eram protagonistas. Como nos cabe apenas relatar as opinifes registradas no
instrumento de coleta de dados, ndo buscando inferir qualquer outro tipo de pensamento
contrério, passamos a expor 0 que 0s questiondrios nos indicaram.

De um modo geral, os instrutores questionados que serviam na AFA no
periodo o fizeram por opcéo (70,4%), ou segja, eles escolheram estar prestando servico nesta
unidade escola, o que por si pressupde que tém certa afinidade por essa atividade académica
Ou, em outros casos, porque sentiram a necessidade de acumular mais horas de véo, o que é
bastante plausivel na AFA tendo em vista a grande demanda por aviadores em funcéo do
desenvolvimento do CFOAV ™ (tabela 13):

TABELA 13 - RESPOSTA A PERGUNTA:
“VOCE SE TORNOU INSTRUTOR DE VOO NA AFA”

Por opcéo Em cumprimento a uma necessidade da FAB
N° % N° %
19 70,4 8 29,6

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

Destes instrutores, 88,9% consideram que € discriminatéria a forma de
ingresso que destina vagas para as mulheres cursarem o CFOAv, tendo em vista que outros
candidatos do sexo masculino, competindo no mesmo concurso, poderiam conseguir notas
maiores e ndo serem incluidos dentre os selecionados para ocuparem as vagas (tabela 14).

Destague para a nulidade com relacéo ao tipo-ideal utilizado algumas vezes pela FAB para

% Apesar deste dto indice de instrutores que afirmaram terem escolhido a AFA como unidade para servir,
informal mente os aviadores afirmam que sO vem pra AFA quem é mandado, como uma espécie de castigo, ou
porque tem algum interesse, como ter familia na localidade, por exemplo. Este fato deve-se a vérios fatores,
dentre eles, a cidade na qual a AFA esta sediada, que ndo oferece muitos atrativos; a grande carga de trabalho
por aviador, que tem que conciliar as atividades nos EIA’s com outras fungdes administrativas; a maior cobranca
com relagdo a0 padrdo militar, tendo em vista ser esta uma escola de formagdo e os oficiais servirem
constantemente de exemplo para os cadetes, etc.
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garantir o ingresso das mulheres, significando que nem sempre as decisdes do Comando da
Aeronautica tém respaldo narealidade da organizagéo:

TABELA 14 - RESPOSTA A PERGUNTA:
“A FORMA DE INGRESSO COM RESERVASDE VAGAS PARA MULHERES’

E oideal, visto que garante 0 E discriminatria, jaque E preconceituosa, porque E justa, pois atenta para o
preenchimento das vagas e homens com médias maiores admite ainferioridade critério dainclusdo nessa
os interesses da FAB podem ser prejudicados intelectual da mulher faseinicia deinsercdo das
mulheres
N° % N° % N° % N° %
0 0 21+3 88,9 3 11,1 3 111

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.
* 03 responderam que € discriminatdria e preconceituosa, por isso suas respostas foram incluidas nos dois
campos.

Para estes instrutores, a capacidade intelectua da mulher, para fins de
instrucéo aérea, ndo é diferente da demonstrada pelos homens (tabela 15). Entretanto, quando
a questdo é a operacionaidade na atividade militar, acreditam (74,1%) que a mulher fica
agquém do desempenho dos cadetes do sexo masculino (tabela 16), o que ja era de se esperar
se considerarmos que o critério de julgamento privilegiado nesse sentido € a capacidade fisica
gue, como ja citamos anteriormente, € consideradainferior para as mulheres:

TABELA 15 - RESPOSTA A PERGUNTA: “COMO VOCE JULGA A CAPACIDADE
INTELECTUAL DA MULHER EM RELAGAO AO HOMEM, NA INSTRUGAO AEREA?’

Inferior Igual Superior

N° % N° % N° %

2 74 24 88,9 1 3,7

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

TABELA 16 - RESPOSTA A PERGUNTA: “COMO VOCE JULGA A CAPACIDADE
OPERACIONAL DA MULHER EM RELACAO AO HOMEM, NA ATIVIDADE MILITAR?

Inferior Igual Superior

N° % N° % N° %

20 74,1 7 25,9 0 0

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

Estes dados sugerem a idéia sempre presente de que a mulher seria mais
“fraca’ fisicamente que o homem, o que poderia comprometer sua participacdo em atividades

de combate, inclusive aéreas. Entretanto, essa idéa subjacente fica, proporcionamente,
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dividida na opini&o dos instrutores (tabela 17), indicando que nd&o ha consenso com relacdo a
inclusdo da mulher em todos os tipos de aviagéo.

TABELA 17 - RESPOSTA A PERGUNTA:
“VOCE ACREDITA QUE A MULHER DEVE COMPOR QUE TIPO DE AVIACAO?

Qualguer uma, inclusive de combate Apenas aguelas gue ndo se envolvam em combate
N° % N° %
14 51,9 13 48,1

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

Outra questdo sugerida no cotidiano académico da AFA diz respeito a
dedicagdo aos estudos, que seria mais acentuada no grupo feminino, especialmente na Divisdo
de Ensino. Para a maioria dos instrutores (59,3%), entretanto, ndo ha diferenca significativa
entre 0s géneros nesse quesito, apesar de 29,6% indicarem que as mulheres seriam realmente
mais dedicadas (tabela 18):

TABELA 18 - RESPOSTA NA PERGUNTA:
“COM RELAGAO A DEDICACAO AOSESTUDOS’

N&o tem diferenca As mulheres sdo maisdedicadas  Os homens so mais dedicados
N° % N° % N° %
16 59,3 8 29,6 3 11,1

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

Como foram os primeiros instrutores a lidar com a mulher na instrucdo aérea,
era de nosso interesse identificar se eles encontraram um ambiente de aprendizado propicio,
com as questdes relacionadas a instrucdo ja devidamente definidas e com um plangjamento
adequado (tabela 19). Entretanto, como ndo poderia deixar de ser, tendo em vista o
pioneirismo dessa empreitada, e mesmo considerando que a maioria (66,7%) considera que
ndo ha indefini¢cdes acerca da instrucdo das aviadoras, é relevante que 25,9% dos instrutores
afirmem que algumas questdes ainda estdo indefinidas. A nosso ver, ainda restam sim
indefinicbes afetas principamente as especificidades biologicas femininas (como a
menstruagdo, a tensdo pré-menstrual, a forca fisica, a gravidez, etc.) que, por ndo haver

comparativo em ambito nacional e nem estudos definitivos a respeito, constituem-se em fator
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de curiosidade para alguns instrutores e poderia influir no seu envolvimento com as instrugdes
ministradas. Estas questOes, acreditamos, serdo resolvidas a medida que as situagOes
cotidianas forem surgindo e demandando solugdes, como ocorre no dia-a-dia de qualquer
escola

TABELA 19 - RESPOSTA A PERGUNTA: “AINDA EXISTEM QUESTOES INDEFINIDAS
ACERCA DA INSTRUCAO PARA ASCADETESAVIADORAS NA AFA?

Sim Nao

N° % N° %

7 25,9 18 66,7

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.
* 02 abstengdes = 7,4%

De qualquer forma, quando questionados a respeito da postura assumida para
com as mulheres, amaioria (81,5%) indicou que n&o faz diferenciagcdo com relagdo ao homem
(tabela 20), 0 mesmo ocorrendo com relacdo a didatica de instrucdo aérea (tabela 21) e com a
relacdo professor-aluno estabelecida (tabela 22):

TABELA 20 - RESPOSTA A PERGUNTA: “VOCE ADOTA UMA POSTURA DIFERENTE
QUANDO LIDA COM ASMULHERESMILITARES?

Sim N&o

N° % N° %

5 18,5 22 81,5

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

TABELA 21 - RESPOSTA A PERGUNTA: “VOCE MODIFICOU SUA DIDATICA DE
INSTRUCAO AEREA NO TRATO COM AS MULHERES?’

Sim N&o

N° % N° %

4 14,8 23 85,2

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questionérios.

TABELA 22- RESPOSTA A PERGUNTA:
“A RELAGCAO PROFESSOR-ALUNO QUE VOCE ESTABELECE”

E indiferente no que se refere ao E melhor com o cadete do sexo E melhor com o cadete do sexo
sexo do cadete masculino feminino
N° % N° % N©° %
25 92,6 02 7,4 0 0

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questiondrios.
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No entanto sugerem que, eventualmente, as mulheres foram tratadas com certa
benevoléncia pelos superiores em comparacdo com os homens (tabela 23), o que poderia
confirmar a percepcéo de algumas cadetes acerca de uma maior atencéo destinada a elas por
parte de alguns oficiais, aja citada “ discriminacdo positiva” (CARREIRAS, 2004). E apesar
das cadetes citarem que em alguns momentos sentiram um certo distanciamento e receio por
parte dos instrutores, estes ndo indicaram que houve um tratamento rispido com as aviadoras,
nem como grupo em si, nem em comparagdo com os demai s cadetes do sexo masculino:

TABELA 23 - RESPOSTA A PERGUNTA:
“O TRATAMENTO DOS SUPERIORES PARA COM HOMENS E MULHERES’

Né&o tem As mulheres so tratadas com As mulheres sdo tratadas As mulheres sdo As mulheres so
diferenca certa benevoléncia com certa benevoléncia tratadas com certa tratadas com mais
(freqlientemente) (eventualmente) rispidez rispidez que os
homens
N % N° % N° % N° % N° %
9 333 1 3,7 17 63 0 0 0 0

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questiondrios.

Por fim, tendo em vista o receio demonstrado pelas cadetes nas entrevistas e/ou
questionarios quanto ao que lhes aguarda nas diversas unidades aéreas para as quais irdo se
encaminhar a partir do momento que tornarem-se oficiais, questionamos 0s instrutores se o
fato de dividirem este espaco de trabalho com as mulheres seria um fator de preocupacdo em
sua atuacdo profissiona (tabela 24). E é importante saber que, pelo menos para a maioria dos
oficiais aviadores que aqui opinou (85,2%), este fato ndo se configuraria como preocupante, o
gue demonstra que a relacéo estabel ecida até o momento na AFA foi positiva e pode estender -
se para as diversas instalagbes da Forca Aérea espalhadas pelo pais, favorecendo o
acolhimento a essas jovens militares e o aprimoramento das relagbes inter-géneros,

imprescindivel paraimprimir qualidade ao trabalho que comeca a ser desenvolvido por elas.
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TABELA 24 - RESPOSTA A PERGUNTA: “CAUSARIA ALGUMA PREOCUPAGCAO O FATO
DE TRABALHAR COM MULHERES NA SUA UNIDADE?”

N&o Sim, ficariaum pouco preocupado  Sim, ficaria muito preocupado
N° % N©° % N° %
23 85,2 3 111 1 3,7

FONTE: produzida pela autora com base nos dados extraidos dos questiondrios.

Acreditamos assim que, se hum primeiro momento a inser¢do da mulher nesse
ambiente tradicionalmente masculino pareceu muito complexa, os oficiais aviadores,
instrutores de vbo, souberam adequélo a essa nova exigéncia e conseguiram tratar com
profissionalismo as questdes que emergiram nos bastidores dos EIA’s, quer de forma
consentida ou ndo. O momento histérico favoravel, tendo em vista a maior participacdo da
mulher nas mais diversas insténcias do mercado de trabalho, com certeza contribuiu para que
os militares da AFA conduzissem com critério e respeito esse processo, mesmo sabendo que
alguns continuam relutantes quanto a essa decisdo da FAB. Se o respeito prevalecer, 0s
espagos serdo ocupados por agueles que demonstrarem estarem aptos para tal e os
preconceitos e esteredtipos serdo amenizados a luz da grande capacidade humana de se

adaptar para conviver harmoniosamente em sociedade.
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CONSIDERACOESFINAIS

O joem nuito ddante ddi, panava nes dtuas De dhos
@rads | @rolangrasenumvio atp para démdes nivans Apcs
haver ultrgpessado a linha dos grandes e acd dhoedos nontes branas
fiara parando sire des exuanto o sl arran@a um hrilho
inten deLas asas Sua pderdldia umtan dauradn eperaia que
eleera o propriofilho do Sal.

- Queriaficar aqui para sempre! — disse, inebriado de liberdade.

Inebriar-se de liberdade, sentir-se o proprio filho do Sol, ultrapassar as linhas
do horizonte e dos montes... é facil imaginar porque o sonho de icaro é tdo fascinante,
especialmente para os jovens em busca de sensacdes diferentes e de descargas constantes de
adrenalina na corrente sanguinea’’. Mas neste trabalho buscamos mostrar um pouco o quanto
€ &rduo e fatigante alcangé1o, porgque para 0 sonho tornar-se realidade, as asas ndo podem ser
construidas sobre cera, com pena de serem castigadas pelo calor intenso do sol.

Para que as cadetes pudessem iniciar essa trgetéria, outras mulheres
desbravaram os caminhos da FAB ha mais de 25 anos. E para nés emblemético que o jubileu
de prata dessa historia tenha sido comemorado no ano em que encerrdvamos nossa coleta de
dados e partiamos para a conclusdo do nosso trabalho académico. Em nota alusiva a data
t&o significativa, 0 Comandante da Aeronautica assim se expressa:

Brasilia, 03 de agosto de 2007.

Uma sociedade evoluida constréi-se a partir das relages que estabelece com o
semelhante e com o diferente. A presenca da mulher no universo do trabalho
instaurou uma nova ordem na evolugdo social, marcada pelo respeito as
diferencas, mas, principalmente, pela busca de igual dade de oportunidades.
Almejamos a harmonia entre homens e mulheres, com suas contribuigdes genuinas,
de forma que aprendamos uns com 0s outros e com as outras, compondo um
cendrio profissonal mais equilibrado e preparado ao enfrentamento das
adversidades.

Dentro desse pensamento, ha 25 anos, a Forga Aérea abriu os portdes aquelas que,
movidas pelo ideal de contribuir para a edificacdo de um Brasil justo, forte e
soberano, deram génese as primeiras turmas dos estagios de adaptacdo aos
guadros femininos de oficiais e de graduados, iniciando uma nova era na histéria
de nossa instituicao.

Ao longo destes anos, nossas “guerreiras’ mostraram ser detentoras de igual
competéncia em todas as atividades outrora ocupadas apenas por homens. de
guaritas a hospitais, de secGes administrativas a consoles de controle, de hangares

9 Ressaltamos que, no caso da aviacéo militar, hé outros interesses subjacentes & essa escol ha por parte dos
jovens, que vao desde a predisposi¢do pessoal para esse tipo de organizagdo padronizada e hierarquizada até a
estabilidade financeira e profissional, por exemplo.
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a naceles; tudo isso, sem deixar de lado a sublime e atarefada missio de ser mae e

esposa.
A presenca da mulher nas forcas armadas ndo é mais um fato inusitado.

Entretanto, para nos, esta € uma comemoracao especial, pois, no decorrer destes
25 anos, alcangamos a consciéncia de que as diferencas individuais so trouxeram
enriquecimento a nossa instituigao.
O que se comemora nesta data €, na verdade, o fato de a sociedade, nela incluindo-
se a Aerondutica, haver despertado para a realidade de que nédo cabe, por
pressuposto, fazer distingdo entre a qualidade do trabalho masculino ou feminino.
Por fim, tenhamos em mente que as naturais diferencas, conjugadas sob um mesmo
ideal, sho capazes de produzir a sinergia necessaria a edificagido de uma Forca
Aérea moderna e compativel com nova realidade social, afinal, nossa forga vem da
unido de nossa gente: de homens e de mulheres de azul.

Tenente-Brigadeiro-do-Ar JUNITI SAITO

Comandante da Aeronautica

N&o fazer distingcdo entre a qualidade do trabalho masculino e feminino é
realmente algo dificil de se concretizar. Apesar da penetracdo expressiva da mulher nos mais
variados e inusitados postos de trabalho que se abrem em todo o0 mundo, € inegavel que ainda
lutamos por um espago de respeito, ndo apenas as nossas diferencas, mas principamente as
nossas semelhancas. E fato que ainda sentimos necessidade, fruto de nossa heranca cultural e
social, de estarmos constantemente provando nossa competéncia e capacidade profissional,
invariavelmente nos posicionando comparativamente aos outros, especialmente aos homens
gue ocupam posi¢oes que |hes conferem algum poder social. E ainda nos colocamos situagdes
conflituosas com as quais precisamos lidar diariamente, quer com relacdo a familia ou com o
trabalho que desempenhamos.

Assim, este estudo se propOs a investigar e compreender a problematica
relacionada ao processo de formacdo dos aviadores, especialmente a partir da entrada das
mulheres no Curso de Formacgdo de Oficiais Aviadores.

Ao lado desse objetivo mais geral, outras preocupagdes e objetivos também
permearam as andlises desenvolvidas e que buscamos responder ao longo do trabalho: porque
a FAB passou a aceitar mulheres no seu principal quadro de acesso? A que interesses essa
experiéncia atendia? Havia um projeto delimitado para recebé-las no seio da institui¢céo? Foi

realizada alguma mudanca estrutural com relacdo ao curso e a instrugdo nos EIA’s? O padréo
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de instrugdo, os trgjes e equipamentos, os testes fisicos foram reelaborados? A filosofia de
ensino da instituicdo modificou-se? Como os instrutores receberam essa proposta? E,
principalmente, como as cadetes elaboraram suas experiéncias relacionadas ao processo
ensino-aprendizagem?

No intuito de acancar o objetivo proposto e responder a essas e outras
questbes, focalizamos a AFA enquanto uma instituicdo burocrética de ensino, padronizada
administrativamente e estruturada arquitetonicamente conforme o modelo do pandptico de
Foulcault (1977), cujafilosofia pauta-se nas premissas das abordagens de ensino tradicional e
comportamentalista, visando formar um militar completamente integrado aos valores da
profissdo que exercera e a cultura da caserna.

Esse modelo de ensino, orientado pelo determinismo ambiental e pela
necessidade de mensurar o comportamento humano, e cuja aprendizagem decorreria da
relacdo estimulo-resposta estabelecida, tende a formar um individuo sem liberdade, com
pouca criatividade e inventividade, ja que é “ sempre paciente de um processo que ocorre, na
maioria das vezes, a revelia de sua vontade” (COUTINHO e MOREIRA, 1992, p. 71).
Entretanto, diversas sd0 as contradigdes internas que confluem para que a formagéo do oficial
extrapole a padronizaco pretendida, em muitos casos como uma decorréncia da propria
disputa pelo topo da piréamide hierarquica.

Em seguida, analisamos alguns elementos congtituintes da formacdo do
aviador militar: o cédigo de honra, o curriculo, a rotina diaria, a aprendizagem do voo, o
processo avaliatorio, a doutrina militar, o programa de formag&o, dentre outros. Destacamos
neste momento a admissdo das mulheres e nos chamou a atengdo o fato de néo ter havido um
projeto estruturado para recebé-las na AFA ou nas diversas organizagOes militares para onde
se destinardo apos a conclusio do curso. A nosso ver, o que fata realmente é uma definicéo

clara do perfil do egresso que a Forca Aérea desgja, porque qualquer outra proposta que venha
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a ser formulada deveria pautar-se nessa perspectiva mais ampla para que tenha coeréncia com
as acles levadas a cabo.

A experiéncia brasileira com as mulheres aviadoras demonstra entdo que o
processo foi construido a posteriori, sem gque houvesse uma confluéncia de interesses para a
sua admissdo, quer seja oriunda da sociedade civil ou das diversas instancias da comunidade
militar, até porque, apesar de suas tradicoes, a Forca Aérea ndo € uma instituicdo homogénea
e muitos sd0 os interesses e 0s principios que irdo disputar os espacos de influéncia nas
decisbes arespeito dainsercdo das mulheres.

Como num circulo vicioso e somando-se a isso, a crise de identidade pela qual
passam os militares, a nosso ver, tende a se aprofundar no caso da Forca Aérea, poisafatade
plangiamento das agbes implantadas pode gerar, internamente, um certo descrédito ou
desestimulo entre os cadetes quanto a necessidade de sua formacdo e do trabalho que ir&o
desenvolver; se estes seréo os futuros oficiais, poder&o imprimir no trabalho a ser realizado no
seio da ingtituicdo essa mesma atitude despreocupada quanto aos rumos da organizacao,
comprometendo os pilares bésicos da caserna como adisciplina e a hierarquia.

As experiéncias estrangeiras enfocadas em outra parte do trabalho demonstram
gue as mulheres sempre participaram dos combates bélicos, quer seja na retaguarda do campo
de batalha, auxiliando especialmente as criangas, os idosos e os feridos, ou diretamente no
combate armado, até mesmo na aviagdo militar. Os argumentos gue justificavam a dicotomia
entre 0s géneros, com base em supostas caracteristicas masculinas e femininas das profissdes,
ndo resistiram a forgca dos fatos e, se historicamente as mulheres foram sendo destinadas para
atividades mais burocréticas e funcionais no ambito da caserna, atualmente ja séo aceitas em
funcbes mais combativas. Se até os estudos feministas evoluiram para uma perspectiva mais

relacional entre os géneros, e se as Forcas Armadas ndo estdo dissociadas da sociedade na
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gual estdo inseridas, seria de se esperar que, mais cedo ou mais tarde, apesar de toda a
resisténcia, as mulheres suplantassem mais essa barreira social e politica.

O que ficou mais evidente nas diversas leituras relacionadas a essas
experiéncias € a questdo de a mulher exercer o0 comando numa instituicdo marcadamente
masculina, onde os valores preconizados para 0 exercicio do mando sao agqueles relacionados
com este género como forga fisica, vigor e agressividade. Ainda é dificil para muitos homens
aceitarem a concorréncia feminina pelos postos de trabalho e, mais ainda, serem comandados
por uma mulher, e isso ndo € um fato exclusivo do ambiente militar.

Ademais, a questdo da maternidade também é extensivamente abordada como
um fator limitador da participac&o feminina no campo de batalha, o que, a nosso ver, precisa
ser revisto a luz das atuais e inimeras formas de constituicao familiar existentes. A mulher,
como a0 homem, deve ser dado o direito de escolha, que vai desde a dedicacdo exclusiva a
carreira e a profissdo, passando por solucbes aternativas como a adocdo, até a opcdo
incondicional pelos filhos e pela familia. Se as Forgas Armadas necessitam dessa méo-de-
obra, necessitam também estarem preparadas para recebé-la, estudando internamente as
inlmeras possibilidades de adequacéo da estrutura organizacional ao perfil do profissional.

Por tudo isso, consideramos t&o importante a prerrogativa da igualdade ter
lugar, de direito e de fato, j& nas escolas de formacdo, onde cadetes de ambos 0s sexos
alcancardo concomitantemente as vitorias, passando a respeitar o companheiro pelo que ee
representa e acrescenta no grupo e ndo pelo género. Como foi recorrente em diversas leituras,
aqui também houve um processo de acomodacdo nas relagles internas e até externas, porque
se deinicio as mulheres eram tratadas de forma cautel osa e até com certo paternalismo, com o
tempo o espirito de corpo comecou a sobrepujar as diferencas entre os cadetes, e 0s
instrutores se habituaram com a presenca das mulheres nos EIA’s e nos corredores da AFA.

Externamente, os holofotes da midia também se distanciaram a medida que a experiéncia foi
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evoluindo. Assim, tanto as cadetes que se sentiam pressionadas pela exposicdo quanto os
oficiais instrutores que também ficaram muito visados puderam relaxar um pouco e buscar o
melhor caminho para o aprendizado do véo.

Ao tratarmos da presenca feminina na AFA, buscamos imprimir os olhares das
cadetes aviadoras que, como qualquer pioneiro, vai desbravando o caminho a medida que nele
val trocando os passos, um apds o outro, dia apds dia. Foi interessante e pessoal mente
enriquecedor observarmos como a questédo da dicotomia entre géneros € uma construcéo
socia e historicamente legitimada, e ndo uma condi¢do natural como muitos pressupdem.
Entendemos que podemos contribuir para, em nosso pequeno e limitado espago de atuagéo,
desmistificar ou reforgar tais preconceitos que, com novos e atualizados matizes, mas com
velhos rangos, vao se germinando quando em terreno fértil.

E o que aprendemos com essas cadetes? Vimos que chegam ainda muito
jovens a AFA (com até 21 anos), que a maioria estudou em escolas particulares, mas sua
origem familiar ficou dividida entre pais militares, profissionais liberais e profissionais pouco
gualificados. A AFA entrou em suas vidas ora por influéncia da familia, que se sentia
extremamente recompensada e emocionada com a conquista da filha, ora por aptidéo pessoal
e interesse pela aviag@o e pelo militarismo. Mas acenam para outra caracteristica importante
da carreira militar que também é atraente para essas jovens, que € a estabilidade funcional e
financeira proporcionada desde o0 ingresso na AFA e desde que atendam as exigéncias dessa
escolha, submetendo-se a hierarquia e a disciplina da caserna.

Para nés, este € um processo de mao-dupla: a estabilidade € o atrativo da
profissdo, a0 mesmo tempo que guda a inculcar, subjetivamente, os preceitos militares;
possivel que muitos oficiais submetam-se a hierarquia e a disciplina da caserna, mantendo sua
lealdade para com a FAB, em funcdo da estabilidade financeira que esta Ihes proporciona,

além da certeza da ascensdo profissional.
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Quanto ao processo ensino-aprendizagem diretamente relacionado com a
aviagdo, buscamos mostrar dois momentos que, apesar de complementares, sdo distintos na
AFA: a vida académica na Divisdo de Ensino (DE) e a instrucéo aérea nos EIA’s. Mesmo
compreendendo a necessidade de tudo o que aprendem na DE, as cadetes apontam para
questbes que prejudicam 0 processo ensino-aprendizagem, como a rotina cansativa, 0
curriculo abarrotado, os contetidos pouco explorados, alguns professores desmotivados, o
desprestigio das disciplinas pouco relacionadas tecnicamente com o voo, a avaiagcdo
padronizada e meritocrética, aintroducéo do curso de Administragdo como fator agravante da
escassez de tempo disponivel para outras atividades, dentre inUmeras outras questdes. A seu
favor, valorizam a competéncia de muitos docentes, a fundamentagéo teorica necessaria para
a atividade prética e as amizades construidas no interior das salas de aula que deixaram menos
acirradas as diferencas de género.

Muitas vezes estas duas instancias, como outras, competem pela participacdo e
dedicacdo do cadete e a sinergia necessdria para a efetivacdo do processo de ensino fica
pregjudicada, mas o cadete sempre pende para a atividade-fim da sua formacéo, que é a
instrucdo aérea. Em funcdo dela, distanciam-se “ de alma” das aulas na DE, mesmo que “ de
corpo” estejam sempre presentes em sala. Para Gualazzi (1985, p.66), a ligagdo do aviador
com o voo é tdo grande que mesmo depois de ser declarado Aspirante e ser solicitado para as
diversas areas nas quais ira atuar (especiamente na parte administrativa), sua “ preocupacéo
permanente” continua nas missdes relativas ao voo, reproduzindo nas diversas unidades a

mesma atitude que mantém durante o curso na AFA.

Essa preocupacdo natural € t&o grande que, em véias ocasides ele chega a
demonstrar pouco interesse pelas fungdes administrativas ou ‘de chdo’. Ele quer
treinar Nno seu equipamento, No seu avido. Somente apds dominalo é que estard
receptivo anovasidéas (op.cit., p.67).

Janos EIA’s, apesar de ser a missdo mais dificil que enfrentam e de deter uma

aprendizagem técnica mais complicada, aprender a pilotar configura-se como a atividade mais



O sonho feminino de icaro 264

prazerosa dentre todas, por permitir-lhes assumir responsavelmente e compreender uma
méaguina complexa de guerra, além de acancarem o seu sonho de icaro. Entendem que este
aprendizado compreende um outro tipo de conhecimento, que é sobre s mesmas, pois as
coloca diante de suas limitagdes pessoais e das buscas constantes de sua superagdo. De
gualquer forma, cada uma percorreu essa etapa de sua formagdo de um modo diferente, apesar
de todas as instrugdes serem padronizadas. E comum na linguagem educacional dizermos que
ndo h& aprendizagem sem subjetividade, por parte de quem ensina e de quem aprende, e este é
um fato inegavel até nesta instituicdo que se pretende ser t&o objetiva e plangjada em todos os
sentidos. N&o ha documento escrito que retire do cadete a ansiedade e do instrutor sua
personalidade.

Mas outros também se configuram como espagos educativos nesta escola, que
tanto preza o exemplo como principal gatilho da aprendizagem da doutrina militar, e muitos
também sdo os atores envolvidos nesta tarefa. Assim, as cadetes nos permitiram enxergar
pelos seus olhos a vida na caserna, 0 Corpo de Cadetes (CCAer), a relacdo com os demais
oficiais e os outros cadetes (especia mente os homens), a formac&o militar proporcionada pelo
Estagio de Adaptacéo e pelos Exercicios de Campanha, a atengdo que Ihes foi destinada como
se vivessem num constante “big brother” até a natural acomodagéo das relagdes que foram se
estabel ecendo ao longo do curso.

Nos expuseram ainda suas expectativas quanto a carreira que abracaram e as
contradicbes que esta engendra, principalmente com relagdo a uma futura constituicéo
familiar: o adiamento do casamento e dos filhos e a escolha do parceiro “adequado” foram
falas constantes. Confirmaram nossa percepcdo de serem mais valorizadas sociamente em
funcdo desta profissdo, adquirindo status e um certo poder social, apesar da crise de
identidade que circunda o ambiente militar, mas ndo se projetaram futuramente assumindo um

posto de generalato, apesar de acreditarem nessa possibilidade para as mulheres. Acreditam
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na operacionaidade da mulher em qualquer aviagdo, combativa ou ndo, mas atestaram que a
dedicacdo pessoal é importante para a superacéo das adversidades que irdo enfrentar em
gualquer uma das aviagdes possiveis.

Foram muitas as observagOes, ainda sd0 muitas as indagagbes, mas
observamos até aqui que, na vida académica que percorreram e que ainda percorrem, as
cadetes deixaram evidenciadas as questOes de género presentes na literatura que estuda a
conflitante relagdo da mulher com o mundo do trabalho ainda androgénico. N&o foi nosso
objetivo fazer um estudo exaustivo sobre a questdo do género, felizmente bastante debatida
atualmente, mas sim contribuir com o debate acrescentando alguns dados dessa nova
realidade que se abre as mulheres brasileiras, que € aformagdo em um curso militar que forma
oficiais de carreira para o principal quadro da FAB, ou sgja, a aviagdo. A gquestdo de género,
dessa forma, perpassou e mediou toda a discussdo acerca do processo educativo a que foram
submetidas na AFA, contemplando o olhar que lancaram sobre essa redidade, ou sga,
priorizamos a percepcdo das cadetes aviadoras para faar da educacdo na caserna. Nosso
olhar, portanto, néo foi estabelecido sobre elas, mas construido com elas.

Concluimos que a problemdtica de cunho educaciona apontada por elas
também ndo é restrita a AFA, muito pelo contrario. Que educador nunca se queixou do
desinteresse para com sua aula, do despreparo de alguns alunos, da carga horéria exaustiva,
das instalaces insatisfatérias, da avaliacdo excludente, da falta de tempo para manter-se
atualizado, das deficiéncias de sua formacao, da desvalorizagéo profissional que implica num
baixo status socia e profissional, da falta de plangamento e de projetos bem elaborados,
dentre tantas outras questdes que nos fazem constantemente rever nossa prética e tentar
decifré-la a luz de teorias e propostas pedagogicas nem sempre inovadoras. Estamos sempre
atrés de amparo ou de explicacdo para aquela sensacdo de fracassar com aguns alunos que

n&o conseguimos tocar com a sensibilidade de um verdadeiro educador.
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E por isso que consideramos fundamental buscar entender o que as mais
diversas ingtituicdes significam, para podermos compreender como elas funcionam e como
buscam resolver os dilemas comuns a educacdo. E 0 “ véu” que ainda anuvia os olhares sobre
as instituicdes militares sd serve para distanciar ainda mais os que devem proteger dos que
esperam ser protegidos. A pura e simples resisténcia preconceituosa ndo pode turvar o olhar
dos pesguisadores brasileiros, especialmente no campo das diversas ciéncias humanas e
sociais, que deveriam assumir sua postura critica e construtiva. Novos rumos intelectuais
exigem nova mentalidade e maior desprendimento das bases seguras, visto que produzir
novos saberes deve ser um exercicio constante e que requer vigilancia por parte da
comunidade académica, para ndo estabelecer um estatuto natural as novas e velhas oposi¢oes
gue se formam no seio da sociedade.

Toda essa problematica também emerge como uma possibilidade para futuras
investigacdes na érea da educacdo, relacionando a formacgédo dos pedagogos em instituicoes
civis com a prética que desenvolvem quando se tornam militares e a forma como lidam com a
educacdo da caserna, no ambito das trés Forcas. Para todos os tenentes pedagogos com 0s
quais estabelecemos contato até hoje na FAB, constatamos que os dilemas sd0 comuns,
principalmente porque desconhecemos um curso de pedagogia que privilegie os métodos e
técnicas tradicionais de ensino com os quais a FAB trabalha. Alguns destes pedagogos sequer
tinham ouvido falar de Bloom e sua taxionomia dos objetivos educacionais.

Para nGs, observar os bastidores das relagdes de poder baseadas em distin¢bes
hierarquicas forgadas e autoritérias, muitas vezes um poder mal compreendido por quem o
detinha, nos fez sentir saudade da saudéavel e complexa disputa democrética de espago e poder
gue permeia as instituicdes civis, as vezes muito mais competitivas em seus corredores.

Mas observar as cadetes, ver suas frontes ativas, escutar suas experiéncias e

sonhos futuros, foi realmente uma oportunidade impar em nossa vida académica. E marcante
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acompanhar o processo de amadurecimento pelo qual passam, como se trocar a indumentaria
se configurasse em uma metamorfose que, pouco a pouco, parece tornar-se uma segunda pele.
O processo de formagéo de sua identidade como mulher, militar e piloto, foi permeado por
historias de superacdo dos limites pessoais e do proprio grupo, de modo que seria interessante
e enriguecedor acompanhar sua progressdo profissional e na vida pessoal em pesquisas
futuras, buscando articular e comparar nosso modelo de inclusdo com os adotados por outros
paises.

Temos, de certa forma, acompanhado as noticias a respeito do bom
desempenho alcangado pel as aspirantes nos esgquadrfes. Alguns exemplos: a Aspirante Marcia
Regina Laffratta Cardoso, de 23 anos, realizou um v6o histérico em um dia bastante
significativo, dia 08 de margo de 2007, Dia Internacional da Mulher. Elafoi a primeiraa voar
o0 helicoptero por ter obtido a nota maxima, entre todos os estagiérios, no curso tedrico sobre a
aeronave UH-50 Esquilo, cumprindo uma tradicdo do Esquadrdo Gavido no qual o primeiro
colocado da turma € sempre o primeiro a voar. E importante destacar que € a primeira vez na
histériado Brasil que umamulher pilota um helicéptero militar.

Outro fato importante: a Aspirante Fernanda Gortz, de 23 anos, primeira
brasileira a pilotar um caca da Forca Aérea Brasileira, foi também a primeira da sua turma a
voar solo em aeronave de caca. As 15h30, do dia 22 de marco, ela decolou no A- 29B Super
Tucano, prefixo 5912, num v6o que durou 50 minutos. Na fala do Tenente-Coronel Celso de
Araljo, Comandante do 2°/5° GAV: “ Elas estdo demonstrando que a capacidade é idéntica a
dos homens. Nao ha diferenca, € uma satisfacdo té-las no Esquadrdo. A competéncia é
igual” . Seria interessante, portanto, que esse desempenho continuasse a ser observado de
perto e situado historicamente, dando prossegui mento aos estudos na area.

Essa e outras indagagdes, como as inicialmente postas neste trabaho, ainda

concorrerdo para inimeros debates dentro e fora das instituicbes militares, até porque, ao
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término de nossa coleta de dados (ano letivo de 2007), a AFA contava com 488 cadetes
aviadores do sexo masculino e apenas 17 do sexo feminino, o que limita e relativiza qual quer
comparacdo que sejafeita nesses anos iniciais de incluséo.

Entendemos que estudar os processos educativos € algo fascinante para
qualquer educador, especialmente quando somos confrontados com algo que nos toca de um
jeito diferente e nos desafia em nossas “supostas’ certezas, porque € na alteridade e na busca
pela sua compreensdo e aceitacdo que vamos, aos poucos, nos reconhecendo e estabel ecendo
novos limites, que vamos nos reconstruindo como seres sociais. Aprender a respeitar as
diferencas ainda € um desafio para o ser humano e, obviamente, também para nés.

Desta forma, buscamos com este trabalho apresentar a AFA como uma
instituicdo educacional que, como qualquer outra, tem suas peculiaridades e constroi sua
histéria com base em preceitos tradicional mente concebidos e repassados as geragoes futuras,
com o fulcro de perpetuar-se. E ndo € essa uma significativa faceta da educacéo?

Concordando com Aristételes (1978) diriamos que sua limitacdo esta no fato
de preocupar-se em demasiado com a utilidade da educag@o que ministra, quando na verdade
ha “ 3 outras cousas a observar em relacdo a educacdo: 0 meio termo, a possibilidade e a
conveniéncia” (1978, p. 221). O meio termo, pois deste decorre 0 bom senso ao se adotar
curriculos e metodologias de ensino, considerando ndo apenas a educacdo Util e necessaria,
mas também o seu contraponto de equilibrio que € a inteligéncia humana, o pensamento
[Gcido e liberto. A possibilidade fincada no momento histérico, contemplando os imperativos
sOci0-econdmicos que situam o ambiente educativo numa realidade mais ampla e com estafaz
trocas permanentes, e que contribuira para determinar o objetivo ultimo da prética educativa.
E a conveniéncia ao se adequar esse objetivo aos interesses da sociedade brasileira, aquem as
instituicdes militares devem responder, tendo em vista vivermos num Estado de direito, onde

ha hébitos e valores que nossos jovens devem contrair para atuarem com justica e dignidade
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dentro do meio que passardo a representar ao vestirem a farda, mas principa mente fora dele.
Esse trindbmio poderia possibilitar um reencontro do ensino militar com a identidade dos
militares nos dias atuais, respondendo as questdes. que homem queremos formar? E a
educacdo que oferecemos possivel e conveniente a cadaindividuo?

Por fim, é importante ressaltar que muitas sdo as batalhas travadas pelas
mulheres cotidianamente, independente destas estarem engagjadas nas fileiras militares.
Também sdo muitas as batalhas dos homens. Porque se ha uma coisa que € comum ao ser
humano ¢é a luta didria com a natureza para garantir a sobrevivéncia, para estar presente neste
mundo com o minimo de dignidade e humanidade, perseverando na insofismavel dinamica
das relacbes sociais e da préxis humana. Por isto esta histria ndo podera encerrar-se nessas
paginas, pois como diria Guimardes Rosa: “ Natureza da gente ndo cabe em nenhuma

certeza’ (1984, p. 389).
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ANEXOS
ANEXO A - QUADRO DE POSTOS E GRADUACOES DASFORCAS ARMADAS
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ANEXO B - 25 ANOSDA MULHER NA FAB

Mu“wew Mi|]tar— na EAB

Uma histéria de conquistas

Uma bem-vinda novidade adentrou pelas portas da Aeronautica ha 25 anos. De passos firmes,
marcha decisiva e conhecimentos especializados, todos os homens militares da FAB viram
gue passariam a contar com grandes companheiras profissionais. Cidadas que passariam a se
doar pela péatria. Uma estréia, que completa em 2007 o seu honroso jubileu de prata, foi
apenas o inicio de um periodo de marcantes conquistas. As mulheres com a farda da
Aeronautica fizeram a diferenca, com seu idealismo e sensibilidade, e escreveram sua propria
histéria.

As primeiras mulheres militares ingressaram no Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica
(CFRA) em 29 de junho de 1.981. O Corpo Feminino foi criado para atender as necessidades
do entdo Ministério da Aerondutica relacionadas com as importantes atividades técnicas e
administrativas para diversas organi zacOes pelo pais

Tudo comecou na prética no dia 1° de agosto de 1982, quando 160 mulheres foram
matriculadas na primeira turma de convocadas ao Estagio de Adaptacéo ao Quadro Feminino
de Oficiais (QFO), no Centro de Instrucéo Especializada da Aeronautica, localizado no Rio de
Janeiro. A turma incluia as especialidades de diferentes areas como Andise de Sistemas,
Assisténcia Social, Biblioteconomia, Enfermagem, Fonoaudiologia, Nutri¢éo e Psicologia.

Na mesma data, 147 mulheres ingressaram na primeira turma do Quadro Feminino de
Graduadas (QFG), nas especiaidades de enfermagem e técnica de programacdo. Essa turma
foi formada no Centro de Instrucdo de Graduados da Aeronautica (CIGAR), em Belo
Horizonte/MG. Mulheres em diferentes patentes demonstrando que chegaram realmente para
ficar.

Em 26 de setembro de 1983, o CIGAR passou a denominar-se Centro de Instrucdo e
Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR) e, em 1984, passou a ter a atribuicdo de formar também
as turmas de oficiais do Quadro Feminino.

Em 26 de julho de 1990, formou-se no CIAAR a Ultima turma do QFG e, em 27 de setembro
de 1991, a dltima turma do QFO. As especiaidades do QFO foram absorvidas pelo Quadro
Complementar de Oficiais da Aerondutica (QCOA) e as do QFG incorporaram-se ao Quadro
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de Suboficiais e Sargentos da Aerondutica (QSS).
I ndependentemente do nome do quadro, as mulheres que passam pela histéria da Aeronautica
continuam honrando a grande responsabilidade que lhes foi legada pela instituicéo e pelo
trabalho impecavel de pioneiras que, ontem eram tenentes, hoje sdo tenentes-coronéis.

Ocupam cargos de chefias importantes em varias organizactes e sdo referéncias obrigatérias
para todas as mulheres que a cada ano adentram pelas mesmas portas da Aeronautica. E hoje
pilotam aeronaves. Tudo porque ha 25 anos, mulheres resolveram “pilotar” seus destinos a
servico da pétria.

Todas essas mulheres pioneiras iniciaram e participam do processo de incorporagdo feminina
no ambito da FAB. Hoje, cerca de cinco mil mulheres compdem os diversos quadros da
instituicdo. A cada bem-vinda mulher militar que adentra as portas das nossas organizagoes,
escreve-se mais uma pagina dessa histéria de conquistas, refaz-se o percurso e continua
grande marcha.

FONTE: Centro de Comunicagdo Social da Aeronéutica (CECOM SAER)
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ANEXO C - QUESTIONARIOS APLICADOSAS CADETES (por esquadr&0)

U'FE:‘I*‘* UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
o CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIASHUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

QUESTIONARI O (1° esquadr o)

Como pesquisadora da area educacional, estou muito interessada em ouvir sua
histéria de vida e conhecé-la um pouco melhor. Também interessa-me conhecer sua trgjetoria
académica, desde os anos iniciais até a sua experiéncia na AFA. Por isso, solicito que
preencha este questionario de forma fidedigna, a fim de garantir a integridade das
informagdes. Antecipadamente agradego sua colaboracdo e me disponibilizo para quaisquer

esclarecimentos.

12 Parte. INFANCIA

Nome:

Local e data de nascimento:

Profisséo do pai: Profisséo da mae:

Escolarizacdo do pai (informe o Ultimo grau de instrugao):

Escolarizacdo da mée (informe o Ultimo grau de instrugdo):

NUmero de irmé&os e seu lugar nafratria:

22 Parte: ESCOLARIZACAO

Educacéo Infantil (pré-escola): Informe nome e local da Instituicdo, se publica ou privada,

ano de ingresso e término do curso:

Ensino Fundamental: Informe nome e local da(s) Instituicéo(6es), se publicaou privada, ano

de ingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno):

Ensino Médio: Informe nome e local da(s) Instituicdo(Bes), se publica ou privada, ano de
ingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno) e, caso tenha sido profissionalizante,
especifique a modalidade.

Ensino Superior: (Se necessario, utilize o verso pararesponder as questdes).
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1. Porque optou por um curso militar?

2. O que foi maisimportante para sua tomada de deciséo a esse respeito (sua maior
influéncia)?

3. O que espera do Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores?

4. Qual a opinido de seus familiares a respeito da profissdo que vocé escolheu?

5. Alguma vez pensou em desistir? Se sim, por qué?

6. Qual foi amaior dificuldade que enfrentou no curso até o momento?

7. Setivesse que escol her outra profissdo, qual seria?

8. Como esta sendo sua relacdo com o universo masculino na caserna (cadetes e oficiais)?
9. Conte sobre um momento de alegria e sobre um momento de tristeza sentido durante o
Curso.

10. O que mais lhe marcou neste curso até o momento?

11. Que sugestdo daria para modificar e/ou aprimorar o CFOAV?

12. Que conselho daria a umajovem gque, como VOcé, pretende estudar na AFA e setornar

piloto militar?

32 Parte: EXPECTATIVAS QUANTO A PROFISSAQ

1. Como imagina que sera sua vida profissional apés a conclusdo do curso?

2. Sente-se preparada para enfrentar os desafios dessa profissao (tanto combativas quanto de
ambito interno das distintas Organizagtes Militares)?
3. Vocé acha que amulher aviadora deve compor que tipo de aviacdo?

o quaquer uma, inclusive de combate

0 apenas aguelas que ndo se envolvam em combate
4. Como lidar com o ambiente masculino das unidades militares para as quais sera designada?
Acredita que as mulheres aviadoras serdo “bem recebidas’?
5. Acredita que sgja importante continuar estudando? Se sim, quais 0s cursos que gostaria de
fazer?
6. Qual sera seu maior desafio?
7. Dando liberdade a sua fantasia, como vocé imagina que sera a vida das aviadoras na FAB

dagqui a dez anos?
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I.I-FE-‘*I-H' UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
o CENTRO DE EDUCAGAO E CIENCIASHUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

QUESTIONARI O (2° e 3° esguadr6es)

Como pesquisadora da area educacional, estou muito interessada em ouvir sua
histéria de vida e conhecé-la um pouco melhor. Também interessa-me conhecer sua trgjetéria
académica, desde 0s anos iniciais até a sua experiéncia na AFA. Por isso, solicito que
preencha este question&rio de forma fidedigna, a fim de garantir a integridade das
informagdes. Antecipadamente agradeco sua colaboracéo e me disponibilizo para quaisguer

esclarecimentos.

12 Parte: INFANCIA

Nome:

Local e data de nascimento:

Profisséo do pai: Profissdo da mée:

Escolarizagéo do pai (informe o Ultimo grau de instrugéo):

Escolarizagdo da mée (informe o Ultimo grau de instrugéo):

NUmero de irmaos e seu lugar na fratria:

22 Parte: ESCOLARIZACAO

Educacéo Infantil (pré-escola): Informe nome e local da Instituicdo, se publica ou privada,

ano de ingresso e término do curso:

Ensino Fundamental: Informe nome e local da(s) Instituicéo(6es), se publicaou privada, ano

de ingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno):

Ensino Médio: Informe nome e local da(s) Instituicdo(Bes), se publica ou privada, ano de
ingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno) e, caso tenha sido profissionalizante,
especifique a modalidade.

Ensino Superior: (Se necessario, utilize o verso pararesponder as questdes).
1. Porque optou por um curso militar?
2. O que foi mais importante para sua tomada de deciséo a esse respeito (sua maior

influéncia)?



O sonho feminino de icaro 283

3. O que esperava do Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores? Até o momento, suas
expectativas estéo se confirmando? V océ se decepcionou ou ficou satisfeita?

4. Qual aopinido de seus familiares arespeito da profissdo que vocé escolheu?

5. Alguma vez pensou em desistir? Se sim, por qué?

6. Qual foi amaior dificuldade que enfrentou durante o curso?

7. Se tivesse que escol her outra profissdo, qual seria?

8. Como foi suarelagdo com o universo masculino na caserna (cadetes e oficiais)?

9. Conte sobre um momento de alegria e sobre um momento de tristeza sentido durante o
CUrso.

10. O que mais Ihe marcou neste curso?

11. Que sugestéo daria para modificar e/ou aprimorar o CFOAV?

12. Que conselho daria a uma jovem gque, como vocé, pretende estudar na AFA e se tornar

piloto militar?

3 Parte: EXPECTATIVAS QUANTO A PROFISSAQ

1. Como imagina que sera sua vida profissional apés a conclusdo do curso?

2. Sente-se preparada para enfrentar os desafios dessa profissdo (tanto combativas quanto de
ambito interno das distintas Organizagtes Militares)?
3. Vocé acha que amulher aviadora deve compor que tipo de aviagdo?

o qualquer uma, inclusive de combate

o apenas aguelas que ndo se envolvam em combate
4. Como lidar com o ambiente masculino das unidades militares para as quais sera designada?
Acredita que as mulheres aviadoras serdo “bem recebidas’?
5. Acredita que seja importante continuar estudando? Se sim, quais 0s cursos que gostaria de
fazer?
6. Qual sera seu maior desafio?
7. Dando liberdade a sua fantasia, como vocé imagina que sera a vida das aviadoras na FAB

daqui a dez anos?
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I.I-FE-‘*I-’IA' UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
o CENTRO DE EDUCAGAO E CIENCIASHUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

QUESTIONARI O (4° esquadr30)

Como pesquisadora da area educacional, estou muito interessada em ouvir sua
histéria de vida e conhecé-la um pouco melhor. Também interessa-me conhecer sua trgjetéria
académica, desde 0s anos iniciais até a sua experiéncia na AFA. Por isso, solicito que
preencha este question&rio de forma fidedigna, a fim de garantir a integridade das
informagdes. Antecipadamente agradeco sua colaboracéo e me disponibilizo para quaisguer

esclarecimentos.

12 Parte: INFANCIA

Nome:

Local e data de nascimento:

Profisséo do pai: Profissdo da mée:

Escolarizagéo do pai (informe o Ultimo grau de instrugo):

Escolarizagdo da mée (informe o Ultimo grau de instrugéo):

NuUmero de irmaos e seu lugar na fratria:

22 Parte: ESCOLARIZACAO

Educacéo Infantil (pré-escola): Informe nome e local da Instituicdo, se publica ou privada,

ano de ingresso e término do curso:

Ensino Fundamental: Informe nome e local da(s) Instituicéo(6es), se publicaou privada, ano
deingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno):

Ensino Médio: Informe nome e local da(s) Instituicdo(Bes), se publica ou privada, ano de
ingresso e término do curso, periodo (diurno/noturno) e, caso tenha sido profissionalizante,

especifique a modalidade.
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Ensino Superior: (Se necessario, utilize o verso pararesponder as questoes).

1. Porque optou por um curso militar?

2. O que foi maisimportante para sua tomada de deciséo a esse respeito (sua maior
influéncia)?

3. O que esperava do Curso de Formac&o de Oficiais Aviadores? Suas expectativas se
confirmaram no decorrer do curso? Vocé se decepcionou ou ficou satisfeita?

4. Qual aopinido de seus familiares arespeito da profissdo que vocé escolheu?

5. Algumavez pensou em desistir? Se sim, por qué?

6. Qual foi amaior dificuldade que enfrentou durante o curso?

7. Se tivesse que escol her outra profissdo, qual seria?

8. Como pioneiraem um Curso de Formacao de Oficiais Aviadores, como foi suarelacdo com
0 universo masculino na caserna?

9. Conte sobre um momento de alegria e sobre um momento de tristeza sentido durante o
CUrso.

10. O que mais Ihe marcou neste curso?

11. Agoraque estd em fase de conclusdo do curso, que sugestéo daria para modificar e
aprimorar o CFOAV?

12. Que conselho daria a umajovem gque, como Vocé, pretende estudar na AFA e se tornar

piloto militar?

3 Parte: EXPECTATIVAS QUANTO A PROFISSAQ

1. Como imagina que sera sua vida profissional apés a conclusdo do curso?

2. Sente-se preparada para enfrentar os desafios dessa profissao (tanto combativas quanto de
ambito interno das distintas Organizagtes Militares)?

3. Como lidar com o ambiente masculino das unidades militares para as quais sera designada?
Acredita que as mulheres aviadoras serdo “bem recebidas’ ?

4. Acredita que seja importante continuar estudando? Se sim, quais 0S cursos que gostaria de
fazer?

5. Qual sera seu maior desafio?

6. Dando liberdade a sua fantasia, como vocé imagina que sera a vida das aviadoras na FAB

daqui a dez anos?
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ANEXO D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM AS
CADETES

1. Mefaedevocé, de suainfancia, de suafamilia

2. E suavida escolar, como foi?

3. Como foi passar no vestibular paraa AFA?

4. O que sentiu durante o estégio de adaptacdo?

5. Conte sobre os EXEC's.

6. Tente montar um passo-a-passo da aprendizagem do voo.

7. Qual aviacdo prefere? Acha que as mulheres suportam qual quer uma?

8. Como foi a atuagéo dos instrutores de voo? E dos demais instrutores? E dos professores
Civis?

9. Os recursos didéticos (nas aulas e nas instrugdes) foram adequados? E o sistema de
avaliacao?

10. O que achado curriculo que cursou? E do atual, com o curso de Administragédo?

11. O planegjamento da rotina era adequado?

12. Mudaria alguma coisano ensino naAFA?

13. Jafoi aCDA? Se sim, por qué? O gue sentiu?

14. Javiu algum colega ser desligado em CDA? O que achou?

15. Como foi suarelacdo com o CCAER? E com os cadetes mais antigos? Grupo social?

16. Cite um exemplo de bom profissional da AFA, no qual se espelharia? Por qué? Quais séo
suas qualidades?

17. E quais seriam as qualidades de um oficial no qual néo se espelharia?

18. Apds entrar na AFA, sentiu-se mais valorizada socialmente? As pessoas modificaram o
tratamento com vocé?

19. A estabilidade proporcionada pela carreira militar e o salério so atrativos?
20. O que espera da profissan? Que posto acredita que atingira na hierarquia?
21. Como sera avida das aviadoras daqui h4a 10 anos? E a sua?

22. Pingue-pongue: ambiente de caserna, homens militares, regras, rotina, hierarquia,
disciplina, voar, voo solo, aviagdo, espirito de corpo, carreira militar, codigo de honra dos
cadetes, guerra, casamento, filhos.

23. Eu (nome) antes e eu (nome) depoisda AFA.
24. Agoraque esta terminando o curso, que mensagem gostaria de deixar para as pessoas.



O sonho feminino de icaro 287

ANEXOE - QUESTIONARIO APLICADO AOSINSTRUTORES
Prezado Instrutor!

O objetivo fina do trabalho que estd sendo desenvolvido € analisar os aspectos
referentes ao processo ensino-aprendizagem das cadetes aviadoras da AFA. Os dados extraidos
desta pesquisa serdo muito Uteis para respaldar diversas questdes que serdo abordadas no
contexto do referido trabalho. Conto com sua participagéo.

1. Como vocé julga a capacidade intelectua da mulher em relagdo ao homem, na instrugdo

aérea?
a inferior
a igua
Q superior
2. Como vocé julga a capacidade operaciona da mulher em relagdo ao homem, na atividade
militar?
a inferior
o igua
Q superior

3. Vocé acredita que a mulher deve compor que tipo de aviagdo?
a quaqguer uma, inclusive de combate
QO apenas aguelas que ndo se envolvam em combate
4. Aindaexistem questdes indefinidas acerca dainstrugdo para as cadetes aviadoras na AFA?
a sm
a nédo
5. A formadeingresso com reserva de vagas para mulheres
a éoideal, visto que garante o preenchimento das vagas e os interesses da FAB
o édiscriminatéria, ja que homens com médias maiores podem ser prejudicados
QO é preconceituosa, porque admite ainferioridade intel ectual feminina
O € justa, pois atenta para o critério da inclusdo nessa fase inicial de insercdo das
mulheres
6. O tratamento dos superiores para com homens e mulheres
ndo tem diferenca
as mulheres sdo tratadas com certa benevol éncia (freqlientemente)
as mulheres sfo tratadas com certa benevol éncia (eventualmente)
as mulheres sdo tratadas com certa rispidez
as mulheres sdo tratadas com mais rispidez que os homens
7. Vocé adota uma postura diferente quando lida com as mulheres militares?
a sim
Q ndo
8. Vocé modificou sua didatica de instrucéo aérea no trato com as mulheres?
a sim
a ndo
9. A relagdo professor-aluno que vocé estabel ece
o éindiferente no que serefere ao sexo do cadete
a émelhor com o cadete do sexo masculino
a émehor com a cadete do sexo feminino
10. Com relagdo a dedicacéo aos estudos
a ndo tem diferenca
a asmulheres sdo mais dedicadas
O oshomens sdo mais dedicados
11. Vocé setornou instrutor de véo na AFA
Q por opgdo
O em cumprimento a uma necessidade da FAB

O

000D
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12. Causaria alguma preocupagdo o fato de trabalhar com mulheres na sua unidade?
a ndo
a sim, ficariaum pouco preocupado
o sim, ficariamuito preocupado

Obrigado por auxiliar esta pesquisa com a sua opinido. Se ha qualquer outro comentario que
vocé gostaria de fazer ou qualquer outro assunto que vocé gostaria de expor, por favor, sinta-
selivre para escrever sobre eles no verso.
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ANEXO F - PUBLICACOES
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CENTRO DE COMUNICACAO SOCIAL DA AERONAUTICA

ANO XXVI-N® 2

Noticiirio da Aeroniutica

QUG EUL

s<hs
N

- BRASILIA, 21 DE FEVEREIRO DE 2003.

Cadetes-Aviadoras iniciam curso

Emogéo, felicidade e muita ex-
pectativa. Norteadas por esses
sentimentos. as recém-chegadas
Cadetes apresentaram-se na Acade-
mia da Forca Aérea, no ultimo dia
10 de fevereiro, para darem inicio
ao Curso de Formacao de Oficiais-
Aviadores.

Indubitavelmente, essa data se
estabelece, na Historia da Aeronau-

na AFA

tica Brasileira, como um marco do
ingresso das mulheres no Quadro
de Aviadores da Forga Aérea.

Das 20 candidatas aprovadas
no concurso, 17 intrépidas jovens
apresentaram-se no “Ninho das
Aguias”. Asvagas remanescentes se-
rao preenchidas com acquelas que, na
seqiiéncia, obtiveram melhor classi-
ficacao. Destaque para o fato de que,
para este pri-
Mmeiro concurso,
se inscreveram
mais de 3.200
candidatas em
todo o Brasil, re-
flexo do grande
interesse de-
monstrado pe-
las jovens a tao
almejada carrei-
ra de piloto mi-
litar.

T TeRtTeRRTo

O momento historico foi re-
gistrado por diversos orgaos da im-
pressa falada e escrita, que teste-
munharam a chegada das futuras
Oficiais-Aviadoras.

As jovens tiveram seu pri-
meiro contato com os avides que
aprenderao a pilotar, a partir do
préoximo ano. Conheceram, tam-
bém. o alojamento onde ficarao
instaladas e ja comecaram a rece-
ber as primeiras nogdes da vida
académico-militar, que elas conhe-
cerao profundamente nos proxi-
mos quatro anos.

As Cadetes, que comporao o
1° Esquadrao do Corpo de Cade-
tes da Aeronautica. assistiram a
Parada Diaria, abrilhantada por
passagens baixas da Esquadrilha
da Fumaca. dando inicio., desta
forma, a sua fase de adaptacao a
vida militar.
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Noticidrio da Aeronautica Ano XXIX-n° 3-20 mar 2006

Cadete € a primeira
piloto militar,a voar

\T-27,Tucano

Cadete Aviadora Daniele Lins tor-

nou-se a primeira piloto militar a
decolar sozinha, no dia 3 de marco, em
uma aeronave de instrucdo avancada,
T-27 Tucano. A Cadete faz parte da pri-
meira turma do Curso de Formacéo de
Cficiais Aviadores composta também
por mulheres.

A decolagem ocorreu as 9h25 no
Primeiro Esquadréo de Instrucéo Avan-
cada (1° EIA), da Academia da Forca
Aérea (AFA), em Pirassununga-SP.
Apbs uma hora de véo, em que foram
feitos os exercicios previstos nesta eta-
pa, a piloto pousou. Em terra, recebeu o
cachecol representativo do véo solo, to-
mou o tradicional banho comemorativo,

e tocou o sino localizado na entrada

do Esquadrdo simbolizando
seu vitorioso retorno.
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'I ~abricia Aguiar, Camila Bolzan, Ju-
17 liana Barcellos, Joyce Conceigéo,
Carla Borges, Gisele Oliveira, Marcia
Cardoso, Dayana dos Santos, Adriana
Gongalves, Daniele Lins e Fernanda
Gortz. Ha pouco tempo, esses 11
nomes eram de mulheres anénimas.
No dia 30 de novembro, elas entraram
para a histdria da Forga Aérea Brasi-
leira e até mesmo do Brasil.

No ano em que se comemora o
centendrio da conquista do céu, feito
s0 obtido pela ambicdo do brasileiro
Alberto Santos-Dumont por revolii-
cionar os meios de transporte, essas
jovens, de 20 a 24 anos, também con-
quistaram um sonho, tanto quanto
audacioso: integrar a primeira turma
de militares aviadoras do pais.

Depois de quatro anos de muito
treinamento e esforco, chegou o dia da
tdo sonhada formatura. Na Academia
da Forca Aérea (AFA), em Pirassunun-
ga-SP, mesmo junto com os 158 ca-
detes aviadores, intendentes e infantes
que se formaram, as atencdes estavam
voltadas para elas. A partic daquele
momento, pilotar avido militar ndo era
apenas privilégio de homens.

FELICIDADE - Mo dia da formatura, as novas aviadoras comemoraram o momento historico.

Senadora e Deputados Federais visitam a AFA

“Todas as mulheres brasileiras

tém que ficar felizes e honradas
por passos tdo preciosos dados por
estas jovens”. Estes passos aos quais
a senadora Heloisa Helena (PSOL/
Al) se refere foram dados por 11

mulheres, no dia 30 de
novembro, ao se for-
marem aviadoras mili-
tares. Apaixonadas pela
aviacao, elas abracaram
o desafio e concretiza-
ram o sonho.

Para assistir a esse
fato histdrico para a
Forca Aérea Brasileira
foi convidado um gru-
po de mulheres parla-
mentares, formado pela senadora He-
loisa Helena e por deputadas federais,
além de trés deputados.

A Academia da Forca Aérea
(AFA), em Pirassununga-SP, onde
as jovens estudam, foi o palco para

a formatura.

Apos a solenidade de entrega
das espadas, o grupo conheceu o
Corpo de Cadetes, os alojamentos
femininos, o Primeiro e o Segundo
Esquadrdes de Instrucdo Aérea e o
Esquadrao de Demonstracio Aérea
(EDA), também conhecido como
Esquadrilha da Fumaca.

“Saio daqui com a licdo do
cotidiano, da cidadania e do exerci-
cio que todos nds individualmente,
militares ou nao, podemos fazer
para superar as nossas dificuldades.
E essa superacéo de obstaculos foi
0 que esses meninos e meninas me
mostraram hoje”, disse a Deputada
Ana Guerra (PT/MG).

NOTAER n° 20 - 6 Dez 2006
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Na cerimonia de entrega da
Espada, simbolo do oficialato, era im-
possivel segurar a emocéo. Lagrimas,
abracos, e sentimento de dever cum-
prido. “A conquista é muito grande
para a gente”, diz a agora aspirante-
a-oficial aviadora Gisele Oliveira.

A emocéo tomou conta também
dos pais. “Meu coracdo esta quase
saindo do peito, estou sem palavras
para dizer aquilo que sinto nesse
momento”, afirma a mae da Dayana,
uma das jovens aviadoras militar,
Rozane dos Santos Souza.

Nem bem a formatura termi-
nou, e os aspirantes-a-oficial ja
estavam sentindo saudades. “Cum-
primos a meta inicial das nossas
vidas. Agora, a gente vai se espalhar
pelo mundo e ter outras metas a
cumprir’, afirmou o aspirante-a-
oficial aviador Marques.

Quem segue a carreira de
aviador ira para Natal-RN ou
Fortaleza-CE para se especiali-
zar durante um ano na aviacio
que escolheu, seja ela a de caca,
transporte, patrulha, reconheci-
mento ou asas rotativas (helicop-
tero). Os intendentes e infantes
serdo designados as unidades da
FAB espalhadas pelo pais para
desempenhar as fungdes que
aprenderam na AFA.

Mulheres militares - As mulheres
ja ndo eram mais novidade na
Academia da Forca Aérea desde
1996, quando foi permitido o in-
gresso de garotas para o Curso de
Formacdo de Oficiais Intendentes,
responsaveis por desempenhar as
atividades administrativas da Forca
Aérea Brasileira.

PIONEIRISMO - Em marco de 2006, a cadete
Daniele Lins foi a primeira a pilotar o T-27.

Para o Curso de Formacio de
Oficiais Aviadores, as mulheres s6
puderam entrar na AFA em 2003. Ao
todo, 20 garotas se interessaram por
esta carreira, mas nove desistiram ou
nao puderam terminar o curso.

Cadetes em

A dltima terca-feira do més
de novembro nao serd apagada
facilmente da memoria de pelo
menos 11 mulheres brasileiras.
Para as cadetes pioneiras da avia-
¢do militar da Forca Aérea Brasi-
leira, dois dias antes da formatura,
uma programacdo um pouco di-
ferente. Ao invés do macacéo de
voo utilizado na instrucdo aérea,
a tradicional farda. No lugar das
salas da Academia da Forca Aérea
(AFA), onde estudam em Pirassu-
nunga-SP, os salées do Palacio do
Alvorada, em Brasilia-DF.

A residéncia do Presidente da
Repiiblica foi o local escolhido para
o encontro desse grupo pioneiro
com o presidente Luiz Indcio Lula
da Silva e a primeira-dama Marisa
Leticia. Escolhida para ser a madri-
nha das primeiras cadetes aviadoras,
enquanto visitava a AFA em agosto
deste ano, Dona Marisa retribuiu o
convite com um almogo.

evento com a madrinha da turma

Assim como a
primeira-dama co-
nheceu o dia-a-dia
das jovens em Piras-
sununga, as cadetes
também viram um
pouco da casa de
Dona Marisa, em Bra-
silia. Carreira profis-
sional, futuro, dtivi-
das sobre a formacao
dos aviadores da FAB
e até mesmo casa-
mento foram alguns dos assuntos das
conversas. “E emocionante estar aqui
na casa do Presidente da Repuiblica,
niao vou esquecer tio cedo desse
momento”, afirmou a cadete Juliana
Barcellos Silva.

No final do evento, as futuras
aspirante-a-oficial entregaram algu-
mas lembrangcas para a primeira-dama
e para o presidente Lula. “Alcancamos
um momento muito feliz das nossas
vidas, que é a formatura. Com esse

capacete e certificado queremos que
a senhora compartilhe dele toda vez
que olhar para as nossas lembran-
cas”, disse a cadete Gisele Cristina
Coelho Oliveira.

Para o presidente Lula, a for-
matura das primeiras mulheres avia-
doras é um momento especial tanto
para a FAB quanto para o pais. “F
um motivo de orgulho conhecer
aquelas que vdo ocupar posi¢des
que antes eram so de homens”.
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primeira turma de militares aviadoras

da Forca Aérea Brasileira comecou
o Curso de Especializacio Operacional
(CEQ) em fevereiro. Das 11 jovens que
concluiram o Curso de Formacio de
Oficiais Aviadores na Academia da Forca
Aérea (AFA), em Pirassununga (SP),
cinco estdo sendo treinadas em Natal,
sendo trés na aviacio de caca e duas
na de asas rotativas (helicoptero), e seis
em Fortaleza, nas aviacdes de Patrulha,
Transporte e Reconhecimento.

Essas 11 mulheres fazem parte
da turma de 98 Aspirantes-a-Oficial
Aviador da FAB que se formou na AFA
no final de 2006.

0 Curso de Especializacio Ope-
racional (CEO) tém a duracéo de onze
meses, O 2°/5° GAV, Esquadrao Joker,
é o responsavel pela formacao dos pi-

‘s

lotos de caga. 0 1%/11° GAV, Esquadréo
Gavido, pela formacio dos pilotos de
helicapteros. As duas unidades estio
sediadas na Base Aérea de Natal (BANT).
Ja o curso em avides de Patrulha, Trans-
porte ou Reconhecimento acontece no
1°/5° GAV, Esquadrdo Rumba, sediado
na Base Aérea de Fortaleza (BAFZ).

Mulheres militares - As mulheres ja nio
eram mais novidade na AFA desde
1996, quando houve o ingresso de
mtilheres para o Curso de Formacio
de Oficiais Intendentes.

Parao curso de Formagéio de Oficiais
Aviadores, as mulheres entraram na AFA
em 2003. Ao todo, 20 jovens se interessa-
ram por esta carreira, mas nove desistiram
ot ndo puderam terminar o curso.

Contudo, vale ressaltar que a FAB

Operacional

. L]

- -

A chegada das aspirantes aviadoras

conta desde 1982 com a presenca fe-
minina de militares em seu efetivo. Em
2007, inclusive, serd celebrado o marco
de 25 anos da mulher na Forga Aérea.
Atualmente, sdo mais de quatro mil
mulheres nas fileiras da Aeronautica,
afora as milhares de civis que devotam
seti talento e seus dias 2 FAB.

Primeira turma de Militares Aviadoras da
Forca Aérea Brasileira.
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Aviadora realiza primeiro voo de helicoptero no Dia da Mulher

Aspirante Marcia Regina Laffratta

Cardoso, de 23 anos, estagidria do
Curso de Especializacido Operacional
(CEQ), iniciou o voo de instru¢do do
1°/11° Grupo de Aviacéo, Esquadrao
Gavido, justamente no dia 8 de mar-
co, Dia Internacional da Mulher. A
decolagem aconteceu as 10h e o véo
teve a duracédo de 1 hora.

E a primeira vez na historia do
Brasil que uma mulher pilota um
helicoptero militar.

“0 desempenho dela foi muito
bom. 0 nosso profissionalismo néo
faz distincdo entre o homem e a
mulher. O treinamento é o mesmo”,
disse o Comandante do 1°/11° GAV,
Tenente-Coronel Alvaro Falcao Fer-
reira, que foi o instrutor do voo.

Ela foi a primeira a voar por
ter obtido a nota maxima, entre
todos os estagiarios, no curso
tedrico sobre a aeronave UH-50
Esquilo, cumprindo uma tradicdo
do Esquadrao Gavido no qual o pri-
meiro colocado da turma é sempre
0 primeiro a voar.

“HEstou muito feliz por esse
momento”, disse a Aspirante Marcia.
Desde o dia 5 de fevereiro deste ano,
22 alunos estio realizando o CEO no
1°/11° GAV.

As primeiras aviadoras fa-
zem parte de uma turma de 98
Aspirantes-a-Oficial Aviador que

concluiram o Curso de Formacédo
de Oficiais Aviadores na Academia
da Forca Aérea (AFA), em Pirassu-
nunga (SP), no ano passado. Das
11 jovens que fizeram esse Curso,
cinco estdo sendo treinadas em
Natal, duas na Aviacao de Asas Ro-
tativas, Aspirantes Marcia e Dayana
dos Santos, e trés na Aviacido de
Caca, Aspirantes Fernanda Gortz,
Carla Borges e Daniele Linz. As
demais estdo em Fortaleza, nas
aviacdes de Patrulha, Transporte e
Reconhecimento.

Mulheres militares - As mulheres
ingressaram na Academia da Forca
Aérea (AFA) em 1996 para o Curso
de Formacéo de Oficiais Intenden-
tes, responsaveis por desempenhar
as atividades administrativas da
Forca Aérea Brasileira. Para o
curso de Formacio de Oficiais
Aviadores, as mulheres entraram
na AFA em 2003.

Contudo, a FAB conta desde
1982 com a presenca feminina de
militares em seu efetivo. Este ano,
inclusive, sera celebrado o marco de
25 anos da mulher na Forca Aérea.
Atualmente sdo mais de quatro mil
mulheres nas fileiras da Aeronautica,
afora as milhares de civis que atuam
na instituicéo.
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Aspirante Fernanda Gértz, de 23
nos, primeira brasileira a pilotar
um caca da Forca Aérea Brasileira, foi
também a primeira da sua turma a voar
solo em aeronave de caca. As 15h30,
do dia 22 de margo, ela decolou no A-
29B Super Tucano, prefixo 5912, num
voo que durou 50 minutos.

Acostumada com o assédio da
imprensa, minutos antes de decolar
para o voo histdrico, ela concedeu
entrevista a quatro emissoras de TV.
“Estou muito feliz. E grande a emo-
cdo. Esperei muito por esse momento.
Estou gostando muito de estar aqui.”,
disse ao responder como era ser a
primeira mulher a voar solo em uma
aeronave de caca.

Apds cumprir com sucesso sua
misséo, foi recebida com festa pelos
comandantes de unidades, integrantes
e instrutores do Segundo Esquadrio
do Quinto Grupo de Aviacdo (2°/5°
GAV) e recebeu os cumprimentos, ao
som da Banda de Miisica.

A comemoaracao foi selada com
a entrega da bolacha e o cachecol,

autoridades.

RECOMNHECIMENTO - A militar € recebida por

4

MISSAO CUMPRIDA - A Aspirante Fernanda
Gértz, com sorriso no rosto, depois de pousar na
pista da Base Aérea de Natal e concretizar o véo.

simbolos do Esquadrao Joker, seguido
pelo tradicional banho de agua do car-
ro de bombeiros e o “corredor polonés,
ritual de boas-vindas que ela encarou
com hom humar. “E o primeiro passo
de uma longa jornada. Ainda tem
bastante missdes pela frente,
estou bem empolgada”, disse
a Aspirante Fernanda.

Em seguida, pousou o
Aspirante Hélio Marciel Kiyo-
hara dos Santos que tamhém
voou solo, sendo recebido no
mesmo estilo. Ele foi o pri-
meiro e ela a segunda colo-
cada nas primeiras seis provas
do Curso de Especializacio
Operacional (CEQ), onde 34
estagiarios, sendo trés mulhe-
res, estdo participando.

0 Curso realizado pelo
2°/5° GAV, que iniciou no dia

5 de fevereiro, tem a duragio de onze
meses e exige que o aspirante antes
de iniciar o véo solo faca seis vaos de
instrugdo e seis no simulador de voo.

“Elas estao demonstrando que a
capacidade é idéntica a dos homens.
Nio hé diferenca, é uma satisfacio
té-las no Esquadrao. A competéncia
é igual”, afirmou o Comandante do
2°/5° GAV, Tenente-Coronel Celso
de Araijo.

Esta é a terceira marca do pio-
neirismo da Aspirante Fernanda. Ela
foi a primeira mulher a iniciar os
vaos de instrigido no CEO e tambhém
a primeira a voar solo na Academia
da Forca Aérea (AFA), por este il-
timo destaque sera homenageada
pela Dow Quimica como uma das
25 mulheres mais notaveis do Brasil,
no livro que a empresa ira lancar em
junho deste ano.
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