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RESUMO

A crescente demanda por alimentos tem pressionado o setor de carne bovina a aprimorar a eficiéncia produtiva.
Sistemas intensivos de producéo, como o confinamento, tém sido adotados para suprir esta demanda em expanséo.
O Brasil é um dos lideres nesta estratégia, sendo um dos maiores exportadores mundiais de carne bovina.
Entretanto, o setor enfrenta desafios crescentes para produzir de forma sustentavel. Embora haja progresso, ainda
persistem lacunas quanto a padronizacéo e uso de indicadores de sustentabilidade que reflitam de forma satisfatdria
o desempenho ambiental, social e de governanca neste sistema produtivo. Visando contribuir com esta discusséo,
este estudo desenvolve e testa, empiricamente, um conjunto de indicadores que mensura o desempenho ambiental,
social e de governanca em sistemas de confinamento de bovinos de corte. A metodologia deste trabalho foi dividida
em trés etapas: (1) construcdo de um modelo de indicadores alicercada em reviséo sistemética da literatura sobre
indicadores de ESG (Environmental, Social and Governance) aplicaveis a sistemas pecudrios; (2) utilizagdo do
método multicritério AHP (Analytic Hierarchy Process) para validar o modelo de indicadores junto a um painel
de especialistas da cadeia da carne; e (3) avaliacdo a campo, em sistemas de produgéo de bovinos em confinamento,
para a aplicacdo empirica do modelo. Os resultados identificaram 15 temas de relevéncia divididos entre as 3
dimensdes do ESG, que foram ponderados via analise multicritério AHP e organizados em indicadores. Dentre 0s
temas, a governanca apresentou maior peso na visdo dos especialistas (42,6%), seguida dos aspectos ambientais
(36,1%) e sociais (21,3%). Na aplicacdo do modelo a campo, foi avaliado o desempenho ESG em confinamentos
bovinos de diferentes portes. A analise foi aplicada em confinamentos classificados como de pequeno, médio e
grande porte. Os resultados revelaram que a propriedade de grande porte apresentou o maior desempenho ESG,
com nota média geral de 9,03 (em escala de 0 a 10), seguidas pela operagdo de tamanho média (7,67) e pequena
(5,75). A dimensdo de governanca, a grande propriedade se destacou com nota média de 9,5, indicando forte
estrutura organizacional, processos decisdrios bem definidos e mecanismos de controle eficientes. A dimenséo
ambiental foi a que apresentou a menor nota no grande produtor (8,44). A dimensdo social foi a de menor
desempenho geral, com destaque negativo para o confinamento de tamanho pequeno (5,17). J& o confinamento
médio alcangou a maior nota nesta dimensdo (8,02), demonstrando maior atencdo ao bem-estar dos colaboradores.
Temas como emissdo de GEE apresentaram baixo desempenho entre todos os grupos (20%-40%), indicando
desafios comuns na mitigacdo de impactos climaticos. Por outro lado, bem-estar animal foi amplamente atendido,
com altos indices de desempenho em todas as categorias. O modelo desenvolvido pode apoiar produtores na gestéo
ESG, auxiliar frigorificos na selecdo e bonificacdo de fornecedores e fornecer base para politicas publicas e
regulatdrias, incentivando praticas sustentaveis na cadeia da carne.

Palavras-chave: Pecudria de corte. Confinamento. Indicadores. Ambiental. Social. Governancga. Sustentabilidade.



ABSTRACT

The growing demand for food has pressured the beef sector to improve production efficiency. Intensive
production systems, such as feedlots, have been increasingly adopted to meet this expanding demand. Brazil is a
global leader in this strategy and currently the world’s largest beef exporter. However, the sector faces growing
challenges in producing sustainably, including meeting the United Nations’ Sustainable Development Goals
(SDGs). Despite progress, gaps remain regarding the standardization and use of sustainability indicators that
adequately reflect environmental, social, and governance (ESG) performance in beef production systems. This
study aims to develop and empirically validate a set of indicators to measure ESG level in beef cattle feedlot
systems. The methodology comprised three stages: (1) development of an indicator model based on a systematic
literature review of ESG indicators applicable to livestock systems; (2) validation of the model using the Analytic
Hierarchy Process (AHP) with a panel of experts from the beef supply chain; and (3) field application for
empirical assessment of the model in small-, medium-, and large-scale feedlots. Fifteen relevant ESG themes
were identified, weighted through AHP, and organized into indicators. Governance was considered the most
important dimension by experts (42.6%), followed by environmental (36.1%) and social aspects (21.3%). Field
results showed that large-scale operations achieved the highest overall ESG compliance (average score 9.03/10),
followed by medium (7.67) and small operations (5.75). In governance, large producers scored 9.5, indicating
strong organizational structure, well-defined decision-making processes, and effective control mechanisms.
Environmental performance was lowest among large producers (8.44), while the social dimension had the lowest
overall compliance, particularly in small feedlots (5.17). Medium producers performed best socially (8.02),
reflecting greater attention to employee well-being. GHG emissions showed low compliance across all groups
(20-40%), indicating common challenges in climate impact mitigation. Animal welfare, however, was widely
met with high compliance across all categories. The developed model provides a practical tool for producers to
manage ESG performance, assists slaughterhouses in supplier evaluation and incentive programs, and offers a
foundation for public policies and regulations, fostering sustainable practices throughout the beef supply chain.

Keyword: Beef cattle production. Feedlot system. Indicator. Environmental. Social. Governance. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo abordaré o tema do desempenho ESG (ambiental, social e de governanca)
em sistemas pecuarios, com foco nas tendéncias observadas em instrumentos de mensuracao
deste conceito. Além disso, sera discutida a importancia da mensuracdo do ESG na pecuéria
de corte, especialmente em sistemas intensivos de confinamento. Serdo apresentados o0s
problemas e objetivos da pesquisa, bem como a justificativa e relevancia do estudo, além de

uma visdo geral da estrutura do trabalho.

1.1 Contextualizagéo

A cadeia da carne no Brasil é de grande expressao, segundo a Associacao Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC). Em 2024, o sistema agroindustrial da carne
bovina faturou cerca de R$ 987,36 bilhdes, equivalente a 8,4% do PIB brasileiro, e produziu
11,81 milh@es de toneladas de carcaca bovina, sendo que 32% foram destinadas a exportacéo.
Estes nimeros superam recordes nacionais histéricos e consolidam o Brasil como maior
exportador de carne bovina do mundo (ABIEC, 2024).

A producdo brasileira de carne tem alcangado reconhecimento mundial, embora
instituicbes como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) demonstrem preocupacao com
seus impactos ambientais. No relatorio de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
de 2022, a ONU identifica a produgdo agropecudria como responsavel por mudancas
climaticas, perda de biodiversidade e poluicdo (ONU, 2022). Além deste fato, a populacédo
mundial ird atingir 9,5 bilhdes de pessoas até 2050, e a seguranca alimentar se torna um
desafio cada vez mais urgente (FAO, 2017), sobretudo considerando que 828 milhdes de
pessoas ainda enfrentam desnutri¢do, reforcando a importancia do ODS voltado a erradicacéo
da fome.

Diante desse cendrio, o setor produtivo, incluindo a pecuaria de corte, tem se
empenhado em desenvolver formas de produgdo mais sustentaveis. Tecnologias avancadas e
praticas aprimoradas de manejo estdo sendo implementadas para aumentar a produtividade e
reduzir impactos socioambientais. Uma dessas estratégias € a intensificacdo sustentavel da
producdo, que inclui o uso eficiente de pastagens e a minimizagdo do desmatamento para
expansdo de areas de cultivo (Cardoso et al., 2020).

Além disso, as empresas tém ampliado suas responsabilidades, indo além da
lucratividade, para incluir metas relacionadas a critérios ESG (Environmental, Social,

Governance). Este conceito foi introduzido pela ONU no relatério “Who Cares Wins” em
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2004 e tem ganhado destaque como um referencial para negécios que buscam alinhar suas
operacdes aos objetivos globais de sustentabilidade (Gao et al., 2021).

Ao longo do tempo, a tematica do ESG, introduzida e impulsionada pelos ODS,
stakeholders e mercado financeiro, vem ganhando forca e pressionando as organizagdes a
adotarem préaticas de producdo mais sustentaveis. Segundo Barbieri et al. (2010), essa
perspectiva holistica oferece vantagens competitivas as empresas que buscam inovagdo com
foco em mdltiplas dimensdes.

Tal fato, tem levado essas organizacOes a considerarem as problematicas ambientais,
sociais e de governanca na elaboracdo de relatérios de produtividade (Savi et al., 2022) A
construcdo de indicadores que reflitam o desempenho desses séo essenciais na elaboragéo
destes documentos. Dessa forma, para tornar possivel a mensuracdo do nivel do desempenho
ESG de uma atividade é indispensavel poder contar com indicadores que mensurem 0S
aspectos ambientais, sociais e de governanca que as empresas estdo colocando em pratica
(Maynard et al., 2020).

Dentre as diferentes modalidades de producédo de bovinos de corte no Brasil, 0s
sistemas de confinamento se destacam como uma alternativa estratégica dentro da pecuéria
de corte. Embora a maior parte da producdo brasileira ainda ocorra em sistemas extensivos a
pasto, que ocupam cerca de 20% do territério nacional, os animais abatidos em confinamento
representam aproximadamente 19,24% do total, ou 8,84 milhdes de cabecas por ano (ABIEC,
2024). Esse tipo de sistema de destaca pois permitem maior eficiéncia produtiva, com ganho
de peso mais rapido e ciclo de engorda mais curto, aumentando a rentabilidade e a utilizacdo
eficiente de insumos, mesmo diante de custos elevados com alimentacdo, que podem
ultrapassar 70% dos gastos totais do confinamento (Da Silva & Gameiro, 2022; Millen et al.,
2011).

Além da produtividade, os confinamentos possibilitam um melhor controle
operacional, que permitem uma formulacdo equilibrada de dietas, gestdo de residuos,
incorporacdo de subprodutos, bem-estar animal e uso de biodigestores para tratamento de seus
dejetos (Bragaglio et al., 2018; Costantini et al., 2021). Dessa forma, o aprofundamento em
sistemas de confinamento permite avaliar solugbes que conciliem eficiéncia econémica,
produtividade, impacto ambiental e social, justificando seu foco neste trabalho em relacéo a

sistemas extensivos de criacao a pasto.

1.2 Problematica e objetivos
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Modelos e praticas a serem seguidos para mensurar 0 ESG na cadeia da carne,
principalmente em médias e pequenas empresas, esbarram na dificuldade de serem
encontrados indicadores que sejam efetivamente relevantes aos stakeholders e reflitam as
especificidades de determinados sistemas produtivos, como € o do confinamento de bovinos
(VALENTE et al., 2018). Nesse contexto, este estudo tem por objetivo propor um conjunto
de indicadores que mensure o desempenho ambiental, social e de governanca em sistemas de
confinamento de bovinos de corte.

Com base no exposto e procurando preencher as lacunas apresentadas, esse estudo
pretende abordar as seguintes questdes de pesquisa (QP):

i) Quais indicadores de mensuragdo ESG seriam adequados aos confinamentos de
bovinos de corte?

i) Como indicadores de mensuracdo ESG podem ser utilizados para avaliar o
desempenho ambiental, social e de governanca de confinamentos de bovinos de
corte?

A partir dessas QPs o trabalho tera sua estrutura visando atingir os seguintes objetivos:

i) Elencar, por meio de uma Revisdo Sistematica de Literatura (RSL), os principais
indicadores ambientais, sociais e de governanca relevantes em uma producao
agropecudria e, mais especificamente, em sistemas intensivos de produ¢dao como os
confinamentos.

i) Ponderar os indicadores mais relevantes para os stakeholders da cadeia da carne
bovina por meio de uma analise multicritério.

iii) Propor métodos de quantificagdo de tais caracteristicas.

iv) Realizar aplicacdo pratica do modelo proposto.

1.3 Justificativa e relevancia

Embora sua importancia seja amplamente reconhecida, a literatura aponta para uma
lacuna significativa na aplicacdo de indicadores ESG em sistemas de pecuéria de corte. Os
poucos estudos existentes frequentemente baseiam-se em andlises de outras cadeias
produtivas, como a suinocultura e avicultura (Bachev, 2017a; Da Silva; Gameiro, 2022;
Santos, 2022; Van der Linden et al., 2020).

O aprendizado proveniente de outras cadeias produtivas oferece subsidios relevantes
para a adaptacdo de praticas na pecuaria bovina. Métodos de mensuracdo de impactos

ambientais, estratégias de bem-estar animal e praticas de governanca desenvolvidas em

14



granjas de suinos, por exemplo, podem ser ajustados as especificidades do confinamento de
bovinos (Santos, 2022). Nesse contexto, os confinamentos tém ganhado destaque na pecuaria
de corte brasileira, ndo apenas como alternativa produtiva, mas também por possibilitarem
maior eficiéncia, controle de indicadores zootécnicos e financeiros, além de favorecerem a
incorporacgdo de ferramentas tecnoldgicas (Millen et al., 2011).

Além disso, 0 tema ganha relevancia crescente nas agendas politicas internacionais. A
Agenda 2030, promovida pela ONU, incorpora 169 metas alinhadas aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com foco em dimensbes sociais, econémicas e
ambientais (ONU, 2022). Tais metas se relacionam diretamente com a pecuaria atual, e
induzem os produtores da cadeia da carne bovina a se adaptarem e se responsabilizarem
quanto as emissdes de gases do efeito estufa (GEE), conservacdo da biodiversidade, energia
sustentavel, seguranca hidrica, inclusdo social, educacdo e salde (Santos, 2022). Nesse
contexto, faz-se necessario o entendimento de como superar o desafio de promover o
desenvolvimento sustentavel nos elos dos sistemas produtivos agroalimentares, de modo a
serem estabelecidos modelos que levem a uma pecuaria mais sustentavel (Cardoso et al.,
2020).

Empresas que incorporam fatores ESG em suas decisdes podem utilizar essa
abordagem como uma estratégia de mercado. Nesse contexto, a integracdo de indicadores
ESG na gestdo e nas estratégias corporativas ndo s6 promove uma vantagem competitiva,
como também contribui para a consolidacdo de préaticas sustentaveis nas operacfes. Essa
integracdo permite alinhar metas financeiras robustas com os pilares de ESG, criando valor
de longo prazo para a empresa e seus stakeholders (Buallay et al., 2021).

Além disso, o uso de indicadores, sejam quantitativos ou qualitativos, ¢é
particularmente relevante para mensurar aspectos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel. Esses indicadores funcionam como ferramentas de monitoramento e
comunicacdo, auxiliando na avaliacdo de métricas essenciais para a performance sustentavel.
No cenario agropecuario atual, onde as préaticas sustentaveis tém recebido atencgéo crescente,
a adogdo de tais métricas se torna ainda mais crucial (Van Bellen, 2002; Van-Heurck et al.,
2020).

Assim, além de responder as pressdes do mercado, as empresas que adotam essa
abordagem conseguem estabelecer uma relacdo mais equilibrada entre crescimento
econémico, responsabilidade ambiental e impacto social positivo. Para a pecuaria de corte
brasileira, uma producéo que considere indicadores de ESG essencial para agregar valor ao

produto final e ao atender as exigéncias de consumidores e mercados cada vez mais rigorosos,
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fortalecendo sua competitividade no mercado global.

1.4 Estrutura do trabalho

O trabalho esta dividido em quatro grandes etapas que ao final respondem as perguntas

de pesquisa, sendo elas:

1. Revisdo sistematica de literatura (RSL): o objetivo foi identificar os principais
indicadores ESG descritos na bibliografia, considerando tanto os resultados da Reviséo
Sistematica de Literatura (RSL), quanto aqueles provenientes da revisdo de escopo,
realizada com base na literatura cinza. A metodologia utilizada para a realizacdo da RSL
esta detalhada no Capitulo 3, item 3.2, onde apresenta as strings de busca e as bases
consultadas. Os resultados dessa etapa sdo descritos no Capitulo 4 e serviram como
fundamento para a proposic¢do do modelo de indicadores.

2. Proposicdo do modelo de indicadores: apds o levantamento dos indicadores por meio
da RSL, vinte especialistas da area avaliaram o conjunto por meio da metodologia de
analise multicritério AHP. O principal objetivo foi o de ponderar os indicadores
selecionados em ordem de relevancia pela tematica do ESG de acordo com o0s
stakeholders da cadeia. A construcdo do modelo estd descrita no Capitulo 4. Os
procedimentos metodoldgicos encontram-se no item 4.1.5.

3. Construcéo do modelo de avaliacéo: elaboragéo e desenvolvimento de um instrumento
para a coleta de dados destinados a avaliacdo da producdo pecuéaria. Esse instrumento
foi estruturado através da integracdo dos indicadores e as ponderacdes hierarquicas
definidas pelos especialistas durante o processo de analise multicritério. O resultado
dessa construcdo esta apresentado no Capitulo 4, item 4.2.

4.  Estudo de caso em confinamentos: o modelo de mensuracgéo foi testado em diferentes
fazendas cujo sistema de produgdo é a engorda de bovinos em confinamento. Trés
propriedades de diferentes portes foram avaliadas pelo método proposto. A aplicacéo
dos indicadores nos confinamentos é detalhada no Capitulo 5, descrevendo como o

modelo foi operacionalizado em cada propriedade.
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2 REVISAO DE ESCOPO DA LITERATURA

Nesta secdo serdo explorados os principais conceitos tedricos relacionados a
problemaética da pesquisa, com foco em temas como a definicéo e aplicacdo de indicadores,
as praticas relacionadas ao ESG, e um contexto geral sobre sistemas de producdo em
confinamento. Esses tdpicos fornecem a base conceitual para a analise desenvolvida, sendo

aprofundados no capitulo referente a Revisdo Sistematica da Literatura (RSL).

2.1 Indicadores: aplicacOes aos sistemas de producédo agropecuaria

O principal objetivo do estabelecimento de indicadores é agregar ou quantificar
informac@es, mensurando a distancia entre a situacdo atual e a desejada (Kruger et al., 2024;
Neely et al., 2002). Os indicadores podem ser classificados em duas categorias principais:
quantitativos e qualitativos (Santos, 2022). Indicadores qualitativos sdo frequentemente
utilizados para interpretar comportamentos e opinides, fornecem respostas subjetivas que
resultam em medidas interpretativas (Miles et al., 2014). Por outro lado, os indicadores
quantitativos sdo baseados em parametros mensuraveis, que permitem uma avaliacao objetiva
da eficiéncia ou eficacia de processos e a¢des, gerando métricas concretas (Van Bellen, 2002;
Van-Heurck et al., 2020).

Definir a quantidade ideal de indicadores em sistemas de avaliagdo é um tema
frequentemente debatido, especialmente em areas que envolvem analises profundas, como
desempenho sustentavel e organizacional (Ahmad & Khan, 2023; Moldan et al., 2012).
Escolher o nimero certo de indicadores € fundamental para garantir que o sistema seja
eficiente e préatico, atendendo as necessidades dos usuarios e promovendo uma tomada de
decisdo mais eficiente. Um nimero excessivo de indicadores pode dificultar a interpretacédo
dos dados, além de exigir mais recursos para coleta e analise. Por outro lado, uma abordagem
com poucos indicadores pode deixar de capturar aspectos importantes, limitando a capacidade
de avaliar o desempenho de forma ampla. Assim, é essencial encontrar um equilibrio entre
simplicidade e abrangéncia, sempre levando em conta os objetivos do sistema e as condi¢des
em que sera aplicado (Kruft et al., 2013; Miles et al., 2014; Santos, 2022).

Em relagéo a quantidade de indicadores, Kocmanova e Simberova (2014) afirmam que
os modelos de indicadores ndo possuem um padrdo em relagcdo a sua quantidade, existindo
modelos mais enxutos, que utilizam até 20 indicadores, e mais abrangentes, que incluem até
100. Indicadores mais enxutos trazem uma maior agilidade em sua aplicacéo, no entanto, em

cenarios mais complexos, essa quantidade talvez ndo seja suficiente para uma avaliacdo mais
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profunda. Portanto, vale a pena analisar a complexidade do cenério e a profundidade
pretendida com a andlise para definir a quantidade de indicadores.

Parmenter (2007) propds a regra 10/80/10 para ajudar na defini¢do da quantidade ideal
de indicadores. Essa regra define a utilizacdo de 10 indicadores-chave de resultados, até 80
indicadores de desempenho gerais e 10 indicadores-chave de desempenho. Ela é
especialmente interessante para analisar cendrios mais complexos, nos quais é necessario
aprofundar as analises e considerar diversas variaveis.

Apesar dessas diferentes abordagens, a quantidade de indicadores ndo deve ser vista
como o principal fator para determinar a eficacia de um sistema de avaliacdo. Van Bellen
(2002), por exemplo, argumenta que aspectos como clareza, transparéncia e relevancia dos
indicadores sdo mais importantes do que o ndmero em si. Indicadores bem definidos e
compreensiveis aumentam a aceitacdo por parte dos usuarios e garantem que os resultados
sejam utilizados de forma estratégica (Moldan et al., 2012; Parmenter, 2007). Assim, mesmo
um sistema com poucos indicadores pode ser extremamente eficiente, desde que eles sejam
capazes de capturar 0s aspectos mais relevantes e estejam alinhados aos objetivos do modelo.

Além disso, é fundamental considerar que a escolha dos indicadores deve levar em
conta as especificidades do contexto em que serdo implementados. Um modelo bem
estruturado ndo depende da quantidade exata de indicadores, mas sim de sua capacidade de
traduzir informacGes em acbes concretas e estratégias eficazes (Kruft et al., 2013). Em
mercados que valorizam praticas sustentaveis, como o agropecuario, o uso de indicadores
consistentes e alinhados as demandas do setor contribuem para melhorar a competitividade
da atividade (Freitas et al., 2019; Maynard et al., 2020; Silva-Cassani et al., 2022).

Modelos consolidados de indicadores que mensuram o desempenho sustentavel, como
o Sustainability Assessment of Food and Agriculture Systems (SAFA) e o Guia de Indicadores
da Pecuaria Sustentavel (GIPS), sdo amplamente utilizados no contexto da producéo pecuaéria.
Esses modelos combinam indicadores qualitativos e quantitativos para a agropecuaria,
abrangendo as dimensdes social, ambiental, econdmica e institucional.

O modelo SAFA, desenvolvido pela ONU em parceria com a FAO, estabelece um
padrdo global para avaliar a sustentabilidade em sistemas agropecuarios e cadeias
agroalimentares. Ele analisa as etapas de producdo, industrializacdo, logistica e
comercializacdo, permitindo comparacdes globais e identificando sinergias e trade-off entre
as dimensdes da sustentabilidade (FAO, 2013). O modelo é estruturado em quatro dimensdes
principais — boa governanca, integridade ambiental, resiliéncia econdmica e bem-estar social

-, que se desdobram em 21 temas, 58 subtemas e 116 indicadores padronizados (FAO, 2013).
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Esses indicadores oferecem critérios mensuraveis e comparaveis, facilitando a andlise do
desempenho de cada tema e fornecendo uma base solida para avaliages futuras (Santos,
2022).

Por sua vez, o GIPS foi desenvolvido com o objetivo de orientar produtores da cadeia
da pecuaria bovina quanto as préaticas sustentaveis, promovendo melhorias continuas em toda
a cadeia. Esse guia, elaborado em colaboracdo com diversos segmentos da pecuaria bovina
brasileira, baseia-se na legislacdo nacional e em protocolos de boas praticas agropecuérias
(GTPS, 2023). O GIPS utiliza uma escala crescente de 1 a 5 para avaliar o nivel dos
respondentes em relacdo aos principios de sustentabilidade, adotando uma abordagem
quantitativa para andlise de dados (GTPS, 2023).

Apesar da relevancia desses modelos, uma das principais limitacdes dos indicadores
atualmente disponiveis no mercado é sua abrangéncia generalista, apesar de permitir sua
aplicacdo em diversos sistemas pecudrios e, em alguns casos, agricolas, os modelos nédo
possuem um foco especifico (Santos, 2022). O modelo proposto neste estudo busca preencher
essas lacunas, apresentando uma solucdo mais direcionada e completa para producdes de

bovinos de corte em confinamento.

2.2 Environmental, Social, Governance (ESG)

Ao longo do tempo, o conceito de desenvolvimento sustentavel evoluiu e se tornou
mais complexo, deixando de ser apenas um substantivo para se tornar uma caracteristica
essencial de qualquer sistema (Barbieri et al., 2010; Paruelo et al., 2024). Sua definicdo
resultou de um longo processo histérico, impulsionado pela conscientizacdo sobre desafios
ambientais, crises econdmicas e desigualdades sociais (Sartori et al., 2014).

O conceito de sustentabilidade consolidou-se em 1987 com o relatério Our Common
Future ou mais conhecido como Brundtland Report (Hinrichsen, 1987), que o definiu como
um desenvolvimento capaz de suprir as necessidades do presente sem comprometer as
geragdes futuras (Ahmad & Khan, 2023). O desenvolvimento sustentavel comegou a ser
compreendido como uma relacdo entre aspectos socioecondmicos e ambientais a partir de
Ignacy Sachs, em 1992, quando introduziu o termo ecodesenvolvimento como sinénimo de
sustentabilidade (Campos, 2001).

Para Sachs, a sustentabilidade ndo pode se restringir a0 meio ambiente, devendo
integrar dimensdes sociais, econdémicas e territoriais, com a participacdo da sociedade e apoio

de politicas publicas. Para esclarecer essa abordagem, ele propds cinco dimensdes
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interligadas: (1) Social, garantindo equidade e qualidade de vida; (1) Econdmica, promovendo
o0 uso eficiente dos recursos; (111) Ecolégica, focada na preservacdo ambiental; (1) Espacial,
visando um desenvolvimento equilibrado entre regibes; e (V) Cultural, respeitando a
diversidade e os saberes tradicionais (Sachs, 1992).

No contexto empresarial, John Elkington ampliou essa perspectiva ao introduzir o
conceito de Triple Bottom Line (TBL), tornando o desenvolvimento sustentavel mais acessivel
ao meio corporativo. Ele argumentou que a sustentabilidade empresarial ndo deve se limitar
ao desempenho financeiro, mas integrar também as dimensdes sociais e ambientais. Dessa
forma se garante a equidade e acesso a uma remuneragdo justa, além de reduzir o uso de
recursos materiais nos processos produtivos para minimizar os impactos nos ecossistemas e a
degradacdo ambiental (Elkington, 1998; Sartori et al., 2014).

Dessa forma, a sustentabilidade passou a ser reconhecida como um principio
fundamental para a gestdo corporativa e a formulacao de politicas publicas. No contexto das
cadeias produtivas agroindustriais, o equilibrio entre crescimento econdmico, preservagao
ambiental e responsabilidade social, ndo apenas contribui para praticas mais sustentaveis, mas
também pode melhorar a reputacdo organizacional e proporcionar vantagens competitivas
significativas (Barbieri et al., 2010; Buys et al., 2014).

Apos a publicacdo do relatério Who Cares Wins pela ONU em 2004, a sustentabilidade
deixou de ser apenas um principio orientador para se tornar um resultado concreto das praticas
corporativas. Foi nesse contexto que surgiu o conceito de ESG (Environmental, Social and
Governance), que define diretrizes para a integracdo de fatores ambientais, sociais e de
governanga na gestdo empresarial. Ampliando a nogéo de responsabilidade corporativa, 0
ESG consolidou-se como um indicador central de desempenho ndo financeiro, sendo
amplamente utilizado para avaliar a eficiéncia e desempenho das empresas no longo prazo
(Savi 2022; Vilanova & Bazanini, 2023).

Apesar deste conceito ser amplamente utilizado pela ONU, ele s6 comecou a ser mais
incorporado pelas empresas a partir de 2010 (Gao et al., 2021). Inicialmente, foi desenvolvido
como uma métrica para investidores avaliarem riscos e oportunidades, o0 ESG se tornou um
paradigma estratégico para setores de alta relevancia econébmica e ambiental, como o
agronegocio (Friede et al., 2015). Principalmente por impactar no desempenho e na reputagédo
das organizacbes, desempenhando um papel relevante na internacionalizacdo da cadeia
(Buallay et al., 2021).

Ao discorrer sobre a responsabilidade ambiental, Brooks & Oikonomou (2018)

afirmam que a mesma esta relacionada as praticas que visam minimizar os impactos negativos
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no meio ambiente e contribuir para o equilibrio ambiental. Isso inclui a¢des para reduzir
emissdes de carbono, melhorar a eficiéncia energética, adotar tecnologias limpas e minimizar
residuos e poluentes.

A responsabilidade social, refere-se ao compromisso das empresas em adotar praticas
que promovam o bem-estar social e ético dos colaboradores envolvidos no sistema. Incluindo
respeitar direitos humanos, garantir condi¢bes de trabalho justas, promover diversidade e
inclusdo, além do engajamento com as comunidades locais por meio de projetos sociais e
iniciativas que impulsionem saude, educacao e infraestrutura (Kocmanova et al., 2012; Lee et
al., 2016).

Com relacdo a governancga corporativa, sua atuagdo esta ligada ao conjunto de praticas
e processos que orientam a gestao estratégica e a tomada de decisdo de uma empresa, visando,
acima de tudo, a competitividade por meio da transparéncia e resiliéncia da producéo frente
aos stakeholders da cadeia (Friede et al., 2015). Aspectos econdmicos e financeiros estdo
ligados a governanca corporativa, por meio do retorno obtido pelos investimentos realizados
e da gestdo de risco da companhia (Gao et al., 2021; Lee et al., 2016).

O ESG esta se consolidando como uma forca impulsionada pelos ODS, stakeholders
e mercado consumidor, pressionando as organizacdes a lidarem com questbes ambientais,
sociais e de governanca (Buallay et al., 2021; Marta-Costa, 2024; Vilanova & Bazanini,
2023). Essa pressdo leva as empresas a incorporarem indicadores quantitativos e qualitativos
em sua gestdo, e justificarem préaticas sustentaveis que se alinham as demandas globais e
expectativas de todo o sistema (Savi et al., 2022) Embora a mensuracdo do ESG envolva
indicadores econdmicos, esse conceito tem se consolidado como um indicador central de
desempenho ndo financeiro, essencial para entender o desempenho de longo prazo das
empresas (Brooks & Oikonomou, 2018; Dos Santos et al., 2024).

A avaliacdo do ESG pode ser realizada por meio de ratings fornecidos por instituicdes
privadas, que visam medir o desempenho de empresas globais. Exemplos desses sistemas
incluem o MSCI e o Thomson Reuters, amplamente utilizados para classificar organizagdes
(Gao et al., 2021). No entanto, essas ferramentas ndo se concentram especificamente em
sistemas produtivos agroindustriais, destacando a necessidade de adaptagdes ou a criagdo de

novas métricas para o setor agroindustrial.

2.3 Sistema de producao pecuaria de bovinos em regime de confinamento

A producéo de bovinos de corte geralmente ocorre em trés estagios produtivos, cada
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um com exigéncias e manejos distintos. A fase de cria corresponde ao estagio inicial, no qual
as vacas geram e criam os bezerros. Esse periodo é predominantemente baseado em sistemas
de pastejo, embora, em alguns casos, também possa incluir a oferta de silagem ou feno.
(Asem-Hiablie et al., 2019).

Apos a desmama, que ocorre entre 6 e 10 meses de idade, dependendo da regido, os
bezerros entram na fase de recria. Nesse periodo, 0os animais sdo mantidos em sistemas de
pastejo, que podem ser intensificados com a suplementacéo de pequenas quantidades de graos
para otimizar o ganho de peso (Aboagye et al., 2024).

ApoGs essa etapa, chega-se a fase de terminacéo, foco deste estudo. Nessa fase, 0s
animais séo submetidos a sistemas intensivos, geralmente em regime de confinamento, onde
uma dieta predominantemente a base de grdos tem o objetivo de proporcionar ganho de
musculatura e gordura no menor tempo possivel, otimizando a eficiéncia produtiva (Huerta et
al., 2016; Morais et al., 2023). O confinamento de bovinos de corte desempenha um papel
crucial na cadeia produtiva da carne bovina, permitindo maior eficiéncia produtiva frente
outros modelos de sistemas (Attia et al., 2022; Millen et al., 2011).

No Brasil, a maior parte da producdo de carne bovina provém de bovinos criados em
sistemas extensivos a pasto, 0s quais ocupam aproximadamente 20% do territorio nacional
(Morais et al., 2023). No entanto, os animais abatidos em sistemas de confinamento
representam 16,58% do volume total, totalizando 6,96 milhdes de cabecas por ano (ABIEC,
2024).

Em outros paises, como nos Estados Unidos, a maior parte da producdo de carne
bovina, se inicia e ocorre em sistemas extensivos, nos quais 0s bezerros sao desmamados e
passam por um periodo de recria, e em seu Ultimo estadgio sdo terminados confinados
(Ahlering et al., 2021). Nesse estagio, recebem dietas a base de grdos e subprodutos até
atingirem o peso final de abate, sendo posteriormente processados em frigorificos (White &
Capper, 2013)

A sustentabilidade desses sistemas tem sido um desafio crescente, uma vez que o
aumento da producdo deve ocorrer sem comprometer os recursos naturais (Attia et al., 2022;
Nardone et al., 2004; Rotz et al., 2019). Além disso, a elevacdo dos custos de grdos e
fertilizantes, impacta diretamente a viabilidade econdmica dos confinamentos, e como forma
de mitigar esses desafios, a eficiéncia alimentar se torna um dos principais pilares para a
rentabilidade do sistema (Terry et al., 2021).

A melhoria da eficiéncia alimentar significa aumentar o ganho de peso por unidade de

alimento consumido pelos animais, resultando em um ciclo produtivo mais curto, e mais
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rentavel, devido a um menor uso de insumos alimentares (Asem-Hiablie et al., 2019;
Costantini et al., 2021). Dentro de todos os custos que envolvem a producdo de bovinos de
corte em sistemas confinados, a alimentacdo € responsavel pela maior parcela dos gastos,
podendo passar dos 70% dos custos totais de toda a producao de sistemas intensivos (Da Silva
& Gameiro, 2022; Millen et al., 2011).

Mesmo com altos custos de producdo, sistemas intensivos que levam o uso de graos e
outros insumos alimentares para a nutricdo de animais, elevam a taxa de ganho de peso dos
animais e garantem uma engorda efetiva em periodos menores (White & Capper, 2013).
Sendo assim, o confinamento pode ser uma alternativa estratégica para manter a produgédo ao
longo do ano, tendo em vista a sazonalidade na oferta de pastagens ao longo ano, que sem
duvidas € um desafio para sistemas tropicais, onde a disponibilidade de pasto diminui
consideravelmente e, contudo, diminui a oferta de pasto para os animais (Nichele et al., 2015).

Além dos custos de producdo, o impacto ambiental gerado por sistemas de
confinamento é uma preocupacdo. Segundo (Bragaglio et al., 2018), diferentes sistemas
podem gerar impactos ambientais distintos. Enquanto alguns contribuem para a preservacao
da biodiversidade e o maior sequestros de carbono, outros, por sua vez, se destacam pela
eficiéncia na reducdo da emisséo de gases de efeito estufa (GEE), no gerenciamento de
residuos, no uso racional da area produtiva e na incorporacdo de subprodutos na alimentacéao
animal, como ocorre nos sistemas de confinamento.

De maneira geral, apesar da magnitude da pecuaria brasileira, o setor enfrenta pressdes
significativas de atores nacionais e internacionais preocupados com o aquecimento global.
Isso se deve, principalmente, ao fato de a industria ser responsavel por mais de 14,5% das
emissdes de GEE. Na bovinocultura de corte, essa atividade é responsavel por 61,7% das
emissdes de GEE, se comparada a outras cadeias pecuarias (Gerber et al.,2013; Nguyen et al.,
2010; Ruviaro et al., 2016).

O metano € um dos GEE que mais recebe atencdo devido ao seu alto potencial de
aquecimento global, além de ser o0 gas com maior emissdo devido a fermentacéo entérica que
ocorre no sistema digestivo ruminal de bovinos. (Modernel et al., 2013). Dessa forma, as
atividades pecuérias contribuem significativamente para as emissfes de gases poluentes, com
destaque para as emissOes diretas de metano provenientes da fermentacao entérica do gado,
que intensificam o aquecimento global. Além das emissdes indiretas de 6xido nitroso, didxido
de carbono e compostos de fosforo, originadas da lixiviagdo e do escoamento dos residuos
gerados no sistema (Nguyen et al., 2010; Ruviaro et al., 2016; Willers et al., 2017).

As emissdes de metano entérico pelos ruminantes sdo variaveis a depender da
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alimentacdo fornecida. Pesquisas indicam que em sistemas onde a dieta é predominantemente
composta por alimentos volumosos e ricos em fibras, como pastagens, silagem ou feno, as
emissdes de metano tendem a ser mais elevadas. Por outro lado, sistemas intensivos, com altas
inclusbes de grdos e subprodutos na nutricdo animal, geralmente apresentam emissdes
menores de metano entérico (Morais et al., 2023; Peters et al., 2010; Willers et al., 2017).

No confinamento, as emiss@es de metano entérico podem representar até 48% do total
de gases poluentes produzidos pelo sistema. No entanto, em sistemas mais dependentes de
pastagens ou dietas ricas em fibras, essa contribuicdo pode aumentar significativamente,
alcancando até 61,2% do total de emissdes (Ogino et al., 2016). Tais nimeros se assemelham
muito aos resultados encontrados por Huuskonen et al. (2023), que observaram uma
participacao de 47% até 52% de metano entérico frente ao total de GEE’s emitidos durante o
periodo de confinamento.

Entre as estratégias para mitigacdo dos GEE provenientes da préatica de confinamento,
destacam-se a utilizacdo de dietas balanceadas para reduzir a fermentacdo entérica, além do
uso de biodigestores para converter residuos organicos em biogas. Essas abordagens nao s
ajudam a reduzir as emissGes de metano, mas também contribuem para a sustentabilidade
energética e manejo de residuos do sistema (Bragaglio et al., 2018; Costantini et al., 2021;
Hietala et al., 2021).
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3METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia do trabalho, abordando a caracterizacdo da
pesquisa na se¢do 3.1, assim como os procedimentos escolhidos para sua realiza¢ao nas sec¢oes
3.2, 3.3 e 3.4, 0s quais serdo detalhados nas respectivas subsecdes.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Com base nas questdes de pesquisa apresentadas anteriormente, este trabalho tem um
enfoque teorico visando gerar novos conhecimentos no campo da sustentabilidade de sistemas
agroindustriais de producao.

Foram adotadas abordagens qualitativas e quantitativas para explorar e compreender
0 estado atual do tema em estudo. A revisdo sistematica da literatura (RSL), principal
abordagem qualitativa e exploratdria, permitiu mapear e analisar as contribuicGes existentes
sobre o tema. A andlise multicritério, por sua vez, foi a abordagem quantitativa, utilizada para
atribuir pesos aos indicadores ESG, com base na avaliacdo de especialistas. Além disso, foi
realizado um estudo de caso para aplicar e validar os resultados obtidos.

A escolha desses métodos esta alinhada ao carater exploratdrio da pesquisa, e cada um
sera detalhadamente discutido nas se¢des subsequentes. A Figura 1 apresenta, de forma visual,
a estruturacdo das principais etapas do processo bem como a ordenacdo das abordagens que

foram desenvolvidos.

Figura 1. Estruturacdo dos estagios da pesquisa.
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Nao aceito?

Realizagio
estudo de caso

Aceito?
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3.2 Revisdo Sistematica de Literatura (RSL)

O presente estudo utilizou o método de Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) para
conduzir um levantamento bibliografico que permitisse tanto analises de contetdo quanto
quantitativas. Conforme destacado por Colicchia & Strozzi (2012), a RSL oferece uma
metodologia robusta, replicavel e amplamente validada, capaz de fornecer uma viséo
abrangente e atualizada sobre um tema de pesquisa. Essa abordagem tem sido amplamente
empregada em trabalhos cientificos, evidenciando sua relevancia e consisténcia metodologica
(Ahlering et al., 2021; Bocquier & Gonzalez-Garcia, 2010; De Otalora et al., 2021; Machen
et al., 2021; Robling et al., 2023; Van der Linden et al., 2020). Neste estudo, a RSL foi
aplicada para identificar os principais indicadores ESG utilizados na avaliagdo de sistemas
pecuarios de producéo.
O protocolo de RSL adotado seguiu trés etapas principais, conforme apresentado no
Quadro 1, e fundamentou-se nos trabalhos de Tranfield (2003) e Denyer & Tranfield (2009).
1. Planejamento: planeja a busca de modo a realizar uma revisdo dos estudos que permita
a obtencdo de uma visdo geral do assunto.

2. Conducdo: busca e extrai estudos nas bases de dados. Neste trabalho foram utilizadas
as bases Scopus e Web of Science.

3. Descricéo de resultados: analisa os estudos e elabora conclusdes e recomendacdes.

Durante a etapa inicial, foi identificado que os indicadores ESG desempenham um
papel essencial na avaliacdo operacional de sistemas de producéo, permitindo a comunicacéo
clara de resultados a stakeholders da cadeia de carne bovina. Esses indicadores facilitam a
transferéncia de informacgOes qualitativas e quantitativas ao longo da cadeia produtiva,
promovendo analises detalhadas e bem fundamentadas (Bachev, 2017; Munyaneza et al.,
2019; Van Bellen, 2002; Van-Heurck et al., 2020; White; Capper, 2013).

Com base nesse contexto, formulou-se a primeira questdo de pesquisa (QP1): “Quais
indicadores de mensura¢do ESG seriam adequados aos confinamentos de bovinos de corte?”
Essa questéo orientou a selecdo de indicadores relevantes para o desenvolvimento do modelo

proposto.
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Quadro 1 - Estagios do protocolo de RSL.

Estagios principais Passos Detalhes
Elaboragédo da questéo de Estabelecer questbes de
pesquisa (QP) pesquisa relacionado ao

objetivo
Pesquisa de escopo em bases Definicao das strings de busca a
Planejamento da RSL para escolher strings de serem usadas na base de dados
busca

Pesquisa de estudos na base  Definicdo das bases de pesquisa
a serem utilizadas
Campos de pesquisa: titulo,
resumo e palavras-chave
Filtro de pesquisa apenas para
journals articles

Selegdo e avaliagdo dos Critérios de exclusédo na leitura
estudos de titulo, resumo e palavras-
chave

Leitura completa e exclusao de
trabalhos com base nos critérios
Conducéo da RSL - Separacao dos trabalhos mais
citados
Anadlise e codificacdo - Leitura completa de textos
- Uso de software para
codificacdo e analise dos
artigos
- Anélise de conteudo baseado
nas discussodes e resultados
- Organizacdo do contetdo em
nos
Descricdo dos resultados | Extracdo de resultados - Responder a questdo de
revisdo a partir do contetido
analisado
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Como base principal para a conducdo desta pesquisa, foram utilizadas e combinadas
trés bases de dados amplamente reconhecidas: Scopus (Elsevier), Web of Science e SciELO.
Essas bases sdo continuamente atualizadas, abrangendo grande parte das pesquisas cientificas
realizadas em escala global, além de oferecerem recursos avancados de refinamento dos
resultados, como filtros por data de publicagcdo, idioma, pais e tipo de fonte (Aghaei
Chadegani et al., 2013; De Moraes et al., 2020; Jacso, 2005). O uso combinado dessas
plataformas possibilitou a obtencdo de um numero expressivo de artigos relevantes, enquanto
a inclusdo da base SciELO favoreceu a identificacdo de publicaces nacionais de forma mais
eficiente.

Para este estudo, foram aplicados filtros que consideraram apenas trabalhos publicados

em inglés ou portugués e provenientes de periddicos cientificos. Nao foram utilizados filtros
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temporais, permitindo a inclusdo de contribuicdes relevantes realizadas ao longo do tempo.
As buscas nas bases de dados foram conduzidas a partir de strings de pesquisa abrangentes,
elaboradas com base em palavras-chave vinculadas ao constructo da QP1. A string de busca
utilizada foi:

Sustainab* OR Green AND "KPI OR Indicators OR Metric OR Index" AND "Livestock
OR Beef OR Cattle OR Sheep OR Swine OR Dairy OR Poultry or Pisciculture” AND
"Environmental OR Social OR Governance"

Apds testes preliminares para garantir a confiabilidade dos resultados, optou-se por
combinagOes de termos associados a operadores booleanos (AND, OR, *) para identificar
variacoes e derivacdes dos conceitos selecionados. As strings finais utilizadas na pesquisa
foram ajustadas com base nesses testes iniciais, conforme detalhado na Figura 2.

Os campos de busca incluiram titulo, resumo e palavras-chave, com foco exclusivo
em artigos publicados em periddicos cientificos (journals). Publicagdes como livros, artigos
de simpdsios e conferéncias foram excluidas do escopo do estudo, resultando na
desconsideracdo de 1.007 trabalhos que ndo atendiam aos critérios definidos (De Moraes et
al., 2020). O processo metodoldgico seguiu as diretrizes da abordagem PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), conforme ilustrado na Figura 1,
utilizando referéncias metodoldgicas (Deliberador, 2023; Moher et al., 2009).
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Figura 2. Passos detalhados conforme diretrizes PRISMA seguidos no protocolo de RSL.

= Artigos identificados por meio de
E busca em bases de dados 6.503. . S .
= Scielo: 160 ] Artigos adicionais identificados por outras
8 e fontes: 0.
2 Web of Science: 4.047
é’ Scopus: 2.316
p— h 4
E Artigos apos a remogdo de artigos
.%:- duplicados: 5.297. Registros excluidos apés andlise de titulos,
= (1206 artigos duplicados) palavras-chave, resumos, introdugao e
— conclusdo: 5.233
1. Estudos ndo publicados em revistas
cientificas.
—————————— 2. Estudos que ndo fazem referéncia a
indicadores de sustentabilidade em produgdes
agricolas.
3. Nio tem foco em elencas os principais
indicadores de sustentabilidade.
— h 4 4. Documentos indisponiveis para download.
£
E Artigos de texto completo avaliados
‘S para elegibilidade: 64.
[
______ — = Artigos de texto completo excluidos da visdo
v geral quantitativa e qualitativa: 0.
!g
z Trabalhos finais incluidos na visio
E geral quantitativa e qualitativa: 64.
-

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Na parte inferior da Figura 2, observa-se o resultado do processo de selecéo e avaliacéo
dos estudos, em que o losango amarelo indica o nimero total de trabalhos selecionados e o
circulo vermelho representa a quantidade de artigos excluidos, conforme os critérios de
elegibilidade aplicados.

As buscas foram realizadas nas duas bases de dados considerando os campos de titulo,
resumo e palavras-chave, com foco exclusivo em artigos de periddicos cientificos (journals),
excluindo livros, trabalhos de simpdsios e conferéncias (De Moraes et al., 2020). Inicialmente,
foram identificados 6.503 trabalhos. Ap6s a remocao de duplicatas, realizada com o auxilio
do software Mendeley, restaram 5.297.

A triagem inicial dos 5.397 artigos foi conduzida com base nos titulos, resumos e
palavras-chave, considerando os critérios de inclusdo e exclusdo apresentados no Quadro 2.
Em casos especificos, a leitura completa dos textos foi necessaria para melhor compreensédo
dos objetivos e metodologias. Ao final desse processo, 64 artigos foram selecionados para
leitura completa e analise de contetdo, com o objetivo de responder a QP1, conforme ilustrado

na Figura 2.
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Quadro 2. Critérios de inclusdo e exclusdo utilizados durante a triagem dos artigos.

30

Critério Incluséo Excluséo Fase de realizacao
Faz referéncia a indicadores de
- sustentabilidade aplicados em
Refere-se a indicadores que ~ .
. producdes agricolas (crop farms).
mensuram o ESG a nivel de ) s -
Foco Ex: avaliacdo da sustentabilidade

producdo (farm-level), de
qualquer cadeia agropecuaria.

entre duas unidades de producéo de
alface, sendo elas tradicional e
hidroponia (Ruiz et al., 2019).

Contexto ESG

Adocao dos indicadores
ambientais, sociais e econdmicos
como forma de mensurar o nivel
ESG de uma producgdo pecuaéria,
seja ela bovina, suina, leiteira,
caprina, ovina, avicola ou
piscicola.

Traz uma abordagem que ndo tem como
foco elencar os principais indicadores
de sustentabilidade, e sim avaliar quais
séo as consequéncias de avaliarmos ou
ndo determinado indicador.

Ex: quantificacio das variagoes
ambientais sob diferentes niveis de
pegada de carbono (Picasso et al.,
2014).

Tipo de
indicadores

Tratar diretamente sobre
indicadores ambientais, sociais e
ou de governanga que possam
ser mensurados em uma fazenda.

Faz referéncia a praticas ligadas aos
indicadores de sustentabilidade, sendo
muito especificos sobre um
determinado tema técnico.

Ex: comparacéo entre lagoas
anaerdbicas e centrais convencionais
de biogas, duas praticas diferentes de
manejo de residuos pecudrios (Lijo et
al., 2018).

Selecdo de artigos
atraves do
Mendeley por
meio da leitura de
titulo, resumo e
palavras-chaves.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os artigos selecionados para leitura completa, foram submetidos a analise de

conteddo, visando extrair as diversas questdes referentes ao campo de pesquisa. O software

de analise de dados qualitativos NVivo 11 foi utilizado para facilitar a organizagéo e extracdo

dos dados, seguindo a metodologia de codificagdo por categoria, identificando relagdes e

estabelecendo conexdes entre os diferentes constructos da pesquisa (De Moraes et al., 2020;

Duriau et al., 2007; Hutchisona et al., 2010; Krippendorff, 1980).Todo o processo realizado

na RSL foi iniciado em setembro de 2023 para ser finalizado em margo de 2024.

Figura 3. Categorizacéo e organizacdo realizada ao longo da codificacdo.




Dimensio

Sub-tema

Indicador

Fonte: Adaptado De Olde et al., 2016.

A estrutura inicial de codificacao foi desenvolvida com base no modelo apresentado
por De Olde et al. (2016) (Figura 3), organizando os elementos em trés niveis hierarquicos,
dos mais amplos aos mais especificos: Dimensao, Tema e Indicador. O ESG foi definido como
a Dimenséo principal, que se divide em trés categorias: Ambiental, Social e Governanca. Cada
uma dessas categorias foi detalhada em grupos de Temas, que, por sua vez, foram desdobrados
em Indicadores especificos.

Os Temas foram elaborados a partir de uma leitura de escopo, onde incluiu a analise
da literatura cinza que inicialmente serviram como guias para a codificacdo, mas que
permaneceram sujeitos a alteragcbes ou exclusGes conforme o avanca do processo. Esta
categorizacao foi realizada com o suporte do software de analise qualitativa NVivo 11, o que
facilitou o agrupamento das informacdes e a identificacdo de padrbes. Este processo de
alocacdo das informacdes aos Temas seguiu as estratégias metodoldgicas propostas por Miles
et al., (2014), garantindo maior rigor e sistematicidade na andlise.

3.3 Andlise Multicritério AHP

Foi adotado o0 método de Analise Multicritério para a atribuicdo de pesos as dimensdes
e temas definidos com o objetivo de ponderar a importancia dos indicadores propostos na
RSL. Essa metodologia € amplamente reconhecida pela sua capacidade de ponderar critérios
previamente estabelecidos (Siena, 2008). Entre as diferentes abordagens de anélise
multicritério, destaca-se 0 método Analytic Hierarchy Process (AHP), amplamente utilizado
devido a sua eficacia e facilidade na tomada de decisdo em cenarios com multiplos fatores.

Desenvolvido por Thomas L. Saaty em 1972, o método AHP possui uma estrutura
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hierérquica e foi inicialmente projetado para resolver problemas de planejamento. No entanto,
demonstrou sua eficdcia em questdes mais complexas ao utilizar comparagdes simples,
conhecidas como comparacgdes por pares, para estabelecer hierarquia e prioridades entre 0s
critérios (Mori, 2011; Saaty, 1991; Tonaetal., 2017). A Figura 4 ilustra a estrutura hierarquica
da analise AHP, que é também conhecida como Arvore de Critérios ou estrutura hierarquica,
conforme aplicado por Saaty em 1991 e adaptado por Tona em 2017 (Saaty, 1991; Tona et
al., 2017).

Figura 4. Arvore de critérios ou estrutura hierarquica da anéalise AHP.

Objetivo da decisdo

Critério 1 Critério 2 . Critérion

Alternativa 1 Alternativa 2 . Alternativa n

Fonte: Adaptado Tona et al., 2017 e Saaty 1991.

A metodologia de analise multicritério € amplamente utilizada em estudos voltados a
defini¢do de modelos que mensuram o desempenho sustentavel de diversas cadeias do sistema
agroindustrial (Kruger et al., 2024; Nahed et al., 2019; Rocchi et al., 2021; Van-Heurck et al.,
2020; Wilfart et al., 2023). Outros trabalhos utilizaram a metodologia em outras frentes, Tona
et al. (2017) utilizaram, por exemplo, para auxiliar na escolha de embalagens na industria
automobilistica.

A estrutura hierarquica do AHP permite ao decisor analisar cada elemento do
problema em conjunto e realizar comparagfes pareadas entre 0s critérios, com o objetivo de
estabelecer uma estrutura final de ponderagdo de importancia entre eles. De acordo com a
descricdo realizada por De Mori em 2011, a analise AHP abrange trés etapas de aplicagéo,
sendo elas:

e Estruturagio do “Problema”: O objetivo desta etapa foi estruturar o
problema, decompondo-o em fatores claros e dimensionaveis e de forma
hierarquica (ver Figura 4). Neste trabalho, o desempenho ESG é o principal
“problema” a ser mensurado, sendo desmembrada em trés dimensdes:
Ambiental, Social e Governanga. Por fim, foram definidos temas e indicadores

relacionados a essas dimensdes, que servirdo para avaliar aspectos diretos e



observaveis da questdo em anélise.

e Julgamentos Comparativos (Coleta de Dados): Nesta etapa, com a
contribuicéo dos especialistas, serdo avaliadas as trés dimensdes e cada um dos
temas estruturados, com o objetivo de atribuir pesos para cada um dos niveis.
As avaliacOes foram realizadas em uma escala de 1 a 9, onde a nota ‘1" indicara
que as variaveis possuem o mesmo nivel de relevancia, enquanto a nota '9'
indicard que uma variavel é significativamente mais importante que a outra.

e Sintese de Prioridades: Ap6s a comparacdo entre os pares de dimensoes e
temas, os resultados foram estruturados em matrizes de comparagdes. A partir
da técnica de Eigen, foram calculados os pesos de cada dimensdo e tema
avaliados, além de ter sido determinada a taxa de consisténcia dos resultados.

O processo de Julgamento Comparativo (Coleta de Dados) adotado pelo método,
consulta especialistas que irdo julgar os critérios selecionados, uma etapa delicada visto que
essa escolha influencia diretamente o resultado final. Para Lucena e De Mori (2018), 0 nimero
de especialistas devera ser determinado de modo a garantir uma maior credibilidade e um
resultado holistico. Desse modo, o resultado representa da melhor maneira possivel a amostra
sem nenhuma tendéncia de viés, podendo ser variavel a quantidade de decisores de acordo
com o0 objeto de pesquisa.

Foram selecionados 20 especialistas, distribuidos entre 8 organizacbes que, de forma
geral, representam os stakeholders da cadeia pecuaria. Ao menos um representante de cada
organizacao foi convidado a participar da pesquisa, com o critério de possuir uma atuacao
consolidada nas areas de bovinocultura de corte e sustentabilidade (Quadro 3). As entrevistas
realizadas com os 20 especialistas estdo descritas em detalhes no APENDICE B.

A escolha de 20 especialistas justifica-se pela necessidade de contemplar a diversidade
de percepcOes presentes no setor €, a0 mesmo tempo, assegurar a robustez estatistica das
comparacOes pareadas. Além disso, a adocdo desse quantitativo encontra respaldo em estudos
anteriores que aplicaram a metodologia AHP em diferentes contextos, como na gestdo de
residuos radioativos (Guidi et al., 2024), na selecdo de fornecedores para pecas elétricas
(Saptari; Mohamad, 2021) e para identificacdo de areas de desenvolvimento turistico (Yan et
al., 2022), os quais também utilizaram painéeis compostos entre 10 e 20 especialistas.
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Quadro 3. Descricdo dos especialistas entrevistados.

Tlpc_) de~ Detalhamento . Resumo dos perfis
Organizacao entrevistados
Banco ou Entidade oferece servigos financeiros « . .

A - 3 Atuacdo na oferta de créditos rurais
Instituicao como empréstimos, crédito, carta de g ;

: ; . . N para produtores pecuarios e agricolas.
Financeira investimentos, cdmbio, entre outros.
Instituicdo dedicada a pesquisa cientifica Coordena_(;fao de projetoNS voltados a
Centro de . ) sustentabilidade e adogéo de
. e desenvolvimento de novas tecnologias, . ;

Pesquisa tecnologias em propriedades

conhecimentos e solucdes.

Donos, Diretores ou Gerentes que
utilizam sistemas de confinamento para
engordar bovinos de corte.

Confinador /
Produtor

Organizac@es que fornecem servicos
Empresa de especializados em melhorar a eficiéncia e
Consultoria ou competitividade de seus clientes por meio
Tecnologia de solucgdes tecnoldgicas ou metodologias

de gestéo.

Empresas que produzem e comercializam
Empresa de produtos com base de minerais, vitaminas

Nutricdo e aditivos para o consumo animal, visando
Animal melhorar a saude, crescimento e
produtividade.
Empresas que oferecem produtos e
Empresa de . «
; servigos para a prevencao e controle de
Sanidade o
doencas em animais.
Estabelecimentos industriais que
compram animais de produtores, com o
Frigorifico objetivo de processar, armazenar e
distribuirem os produtos de origem animal
ao varejo.

Professores de ensino superior que atuam
Universidade  em universidades, e que conduzem
pesquisas referente ao tema do trabalho.

pecuarias.

Lideranca da atividade pecuéria,
conduzindo negociagdes e buscando
parcerias e novos negdécios, com foco
em propriedades pequenas, médias e
grandes.

Lideranca em projetos de gestdo de
fazendas, utilizando benchmarking,
sustentabilidade e desenvolvimento de
novos produtos para o setor de
pecudria de corte.

Atuacdo em projetos que envolvem
inovacOes de produtos para o nicho de
nutricdo animal e tecnologia.

Atuacdo na parte técnica dos produtos
comercializados, liderando
treinamentos e novos negocios no
segmento.

Responsavel por temas relacionados a
sustentabilidade e originacédo de
animais.

Atuacdo em pesquisas da area
agroindustrial e zootécnica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os especialistas ouvidos atribuiram valores relativos aos critérios (indicadores)

propostos pelo modelo. E importante citar que todo o julgamento é realizado a partir de uma

escala, mais conhecida como Escala Fundamental de Saaty, a qual relaciona valores

numéricos com valores conceituais, variando de 1 a 9. Estes valores apontam o quanto um

critério é julgado mais importante que outro, assim como demonstrado na Quadro 4.
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Quadro 4. Descricdo da Escala Fundamental de Saaty.

Escala Escala Descricio
Numérica  Conceitual
1 Igual Os dois critérios sdo igualmente importantes
3 Moderada O critério é ligeiramente mais importante que o outro
5 Forte O critério é fortemente mais importante que o outro
7 Muito forte O critério é muito mais importante que o outro
9 Absoluta O critério é largamente mais importante que o0 outro

Fonte: (Coelho et al., 2022) .

As andlises pareadas sdao armazenadas em uma matriz quadrada de comparacdes,
chamada de Matriz de Julgamento (Passos, 2010; Saaty, 1991), em que linhas e colunas
correspondem aos critérios avaliados. O Quadro 5 mostra a Matriz de Julgamento tendo em
vista que ajj representam os valores da matriz e a importancia do critério i em relacdo ao

critério j, sendo assim, caso ajj = X, entdo a;i = 1/x (Mori, 2011; Passos, 2010).

Quadro 5. Matriz de Julgamento do método AHP.

Critérios  Crit. 1 Crit. i Crit. j
Crit. 1 1 aj aj
Crit. i ai1 1 aj
Crit. aj1 i 1

Fonte: Adaptado de Passos (2010).

Apdbs o preenchimento da Matriz de Julgamento, foi desenvolvido o processo de

determinacéo dos pesos, composto por 5 etapas de calculos (Ramos, 2000), sendo elas:

1) Célculo do vetor Eigen principal: obtencéo do vetor de pesos através da matriz
gerada, gque indica a importancia de cada critério ao ser comparado aos demais,
calculado pela equacdo do vetor Eigen principal:

In’
i /% ;’I a | = \'I}/?:
W= [Ta, | /2| [Tax |
J=1 J

/o k=t A
!

Onde:

aij: representa o valor da matriz de julgamento correspondente a comparacao entre
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o critério i e o critério j.
n: namero de critérios

Wi: peso do critério i

2) Célculo do méximo Eigen: Célculo do autovalor maximo (Amax), dado pelo somatorio

de todos os valores que compdem o novo vetor de pesos, obtido pela equacéo:

_ 1( & w, |
/]“maxﬁ ~ Z |

n\iaw, )

Onde:
w’: representado pela multiplicacéo da ajj pelo vetor obtido anteriormente, sendo
assim temos que w'= Ax W
W: resultado do calculo méaximo de Eigen

n: nimero de critérios

3) Caélculo do Indice de Consisténcia (Cl): a inconsisténcia pode ser verificada

através do desvio de (Amax) em relacdo ao (n) da Matriz de Julgamentos, sendo

composto pela equacéo:

Onde:
Amax: autovalor maximo de Eigen

n: nimero de critérios

4) Caélculo do Indice de Aleatoriedade (RI): indice proposto por Saaty, 1991 em

funcdo do nimero de critérios avaliados na matriz (Quadro 6).
Quadro 6. indice de aleatoriedade proposto por Saaty.

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
RI 0 0 058 09 1,12 124 1,32 141 1,45 149 151 1,48
Fonte: Saaty, 1991(Adaptado Lucena e De Mori, 2018)

5) Calculo do Grau de Consisténcia (CR): dada pela razdo entre Cl e RI,
expressando o percentual de vezes em que as respostas dadas na Matriz de

Julgamento foram aleatdrias. Sendo assim CR = CI/RI.



A coleta de informacdes junto ao painel de especialistas utilizou um software proposto
por Goepel em 2018, chamado de AHP-OS. O software realizou os 5 passos relatados por
(Ramos, 2000) de maneira a facilitar a aplicacdo aos especialistas e consolidacdo dos
resultados. O acesso a aplicagdo web foi feita através do link: https://bpmsg.com/ahp/.

Para assegurar a consisténcia e a padronizacdo do processo de coleta de dados,
utilizou-se um roteiro estruturado para orientar a conducao das entrevistas. O APENDICE B
descreve em detalhes como essas entrevistas foram realizadas com os especialistas (Goepel,
2018).

3.4 Pesquisa de Campo
3.4.1 Coleta de Dados

Nesta etapa do estudo foi realizada a aplicagdo do modelo de mensuracdo de
desempenho ESG em trés propriedades pecudrias, visando avaliar o desempenho dos
indicadores propostos em diferentes tipos de operacdes. O modelo, desenvolvido
especificamente para medir o desempenho ambiental, social e de governanca em
confinamentos de bovinos, permitird uma analise detalhada das praticas adotadas nas
propriedades e o seu grau de aderéncia pela operagéo.

A pecuaria brasileira possui operacbes de diferentes tamanhos e niveis de adocao
tecnoldgica, que frequentemente estdo inter-relacionados. Em geral, propriedades maiores
tendem a utilizar mais tecnologia em suas atividades (Zanin et al., 2020), o que pode
influenciar diretamente seu desempenho de praticas ESG. Dessa forma, o estudo adotou uma
segmentacdo dividida em pequena, média e grande escala, conforme o nimero de animais
terminados anualmente, seguindo a estruturacdo proposta por Ponta (2024). As categorias
séo definidas da seguinte forma:

e Grande propriedade: termina mais de 15 mil animais por ano;
e Meédia propriedade: termina entre 7 e 15 mil animais por ano;
e Pequena propriedade: termina até 7 mil animais por ano.

Com o objetivo de representar todas as categorias, foi selecionada uma propriedade
por perfil produtivo para aplicacdo do modelo. Isso permitiu a comparacdo entre diferentes
escalas de producdo. A proposta central foi de quantificar o nivel de desempenho dessas
propriedades em relagéo as préaticas ESG e, ao final, gerar uma pontuacéo representativa para

cada categoria.
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Para o registro e organizacdo dos dados coletados, foi utilizada uma planilha
estruturada em Excel, na qual os indicadores foram organizados por temas e subtemas,
conforme o modelo proposto. Essa estruturacdo facilitou tanto o preenchimento durante as
entrevistas quanto a analise posterior dos dados. Cada pergunta respondida na planilha gerou
automaticamente uma pontuacdo de desempenho para a propriedade avaliada, refletindo o
nivel de adesdo as praticas associadas a cada indicador.

As perguntas foram elaboradas de forma clara e objetiva, com base em uma escala
Likert de cinco pontos, com o intuito de mensurar o grau de adocdo das praticas ESG.
Segundo Deliberador (2023), a aplicagdo da escala Likert em pesquisas é vantajosa por
proporcionar facilidade de compreensdo aos respondentes e permitir uma sistematizacéo
eficiente dos dados para fins analiticos. Na presente pesquisa, a escala adotada variou de 1 a
5, sendo que o valor 1 indicava auséncia total de desempenho com o indicador avaliado,
enquanto o valor 5 correspondeu a um desempenho méximo. Os valores intermediarios
representavam niveis graduais de aderéncia as praticas recomendadas.

Ao total foram 47 perguntas, cada uma delas elaborada para refletir os objetivos
especificos de cada indicador, como apresentado na se¢do 4 de Resultados Finais,
assegurando a consisténcia entre o conteldo das questBes e os critérios avaliativos do
modelo. O formato adotado permitiu que os respondentes avaliassem com clareza e
objetividade o nivel de desempenho de suas praticas, favorecendo uma autoavaliacdo
alinhada a realidade de suas propriedades. Essa abordagem buscou minimizar interpretacdes
subjetivas e garantir maior fidelidade as condi¢cdes observadas no campo.

O Quadro 7 apresenta a descrigdo da escala Likert utilizada para a mensuracao dos
indicadores e temas durante as entrevistas. A Se¢do 4, dedicada aos resultados, ira detalhar

os indicadores e temas que compuseram esta etapa da analise.
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Quadro 7. Quadro de descricdo da escala Likert por tema

Temas

Escala Likert

1 d2 3 4 5
1- Néo faz uso 2 3 4 5-Uso painel solares + producgdo biogas
TA: 1- N&o possui nenhum sistema 2 3 4 5-Possuiestrutura e processos visando o reuso e circularidade da agua
1- N&o possui nenhum sistema 2 3 4 5-Possuisistema estruturado para captacdo e uso de dgua da chuva
1- N&o esté regular a legislacéo 2 3 4 5-Estd 100% conforme as reas de preservacéo
1- Né&o estd com CAR regular 2 3 4 5-Estd100% em conformidade com o CAR
1- N&o possui projetos de conservacao 2 3 4 5-Possuiprojetos de conservagdo em todas as areas de preservagdo
TA, ~ .
1- Ndo possui projetos de reflorestamento e 2 3 4 5-Possuiprojetos de reflorestamento e desmate legal
desmate legal
1- Néo faz nenhuma prética 2 3 4 5-Fazandlise de solo aliado a fertirrigagdo, e rotacao de culturas
1- Ndo participa de nenhum programa de crédito 2 3 4 5-Participa ativamente de programas de crédito de carbono
de carbono
TA; ;L\ilsglsr?f:u' nenhum levantamento de CO2 2 3 4 5-Emissdes de CO2 estdo em niveis inferiores a 9 Kg CO2 eq.
1- Né&o utiliza aditivos ou préticas que visam a 5 3 4 5- Utiliza em todo o confinamento aditivos ou insumos especificos
diminuigdo do metano entérico visando a diminui¢des do metano entérico
L N_ao r~eaI|za ngnhum tipo de tratamento ou 2 3 4 5-Realiza o tratamento dos dejetos e adubacdo verde
A destinacdo de dejetos
) 1- Néo realiza nenhuma boa préatica de uso para 5 3 4 5- Realiza todas as boas préticas relacionados ao armazenamento, uso
pesticidas e descarte correto
1- N&o possui estrutura adequada para animais 5 3 4 5- Cumpre com todos 0s requisitos estruturais, e possui sombra e ou
confinados nos currais asperséo dentro de cada curral
TA: 1- Néo possui nenhuma prética de manejo anti 5 3 4 5- Realiza 0 manejo de animais com a técnica "sem nada nas méos" e
estresse possui estruturas de trocos hidraulicos
1- Né&o faz nenhum de nenhum protocolo de 5 3 4 5- Faz uso para todo o rebanho de vacinas exigidas pelo MAPA e

vacinagdo

outras vacinas ndo obrigatérias (respiratoria)




1- N&o possui colaboradores registrados de acordo
ao regime CLT
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5- Possui totalidade de seus colaboradores registrados ao regime CLT

1- Possui totalidade de trabalhadores trabalhando
em formato de "diarista ou prestadores de servico”

5- Néo possui colaboradores em formato de "diarista ou prestadores de
servigo"

1- Nao fornece EPI aos colaboradores

5- Fornece EPI a todos os colaboradores que necessitam

TS 1- N&o possui monitoramento do indice de 5- Possui monitoramento de indice de acidentes e se encontraa 1 ano
acidentes de trabalho na propriedade sem acidentes de trabalho na propriedade
1- N3o fornece moradia aos colaboradores 5- Fornece moradia de acordo com a NR-31 para a totalidade de seus
colaboradores
1- N&o oferece refeigdes ou cestas de alimentos 5- Oferece refeigdes ou cestas de alimentos para a totalidade dos
aos colaboradores colaboradores da propriedade
1- N&o realiza pesquisas de clima organizacional 5- Realiza constantemente pesquisas de clima organizacional ou de
TS ou de satisfacdo satisfacéo
1- Néo oferece aos funcionarios um plano de 5- Fornece como beneficio a inclusdo de um plano de salde aos
salde funciondrios
1- N&o possui sistema de meritocracia aos 5- Possui um sistema de meritocracia ja estabelecido para todos os
5 colaboradores colaboradores da propriedade
3 ~ . . . ~ . .
1- N&o possui um plano de 5- Possui um plano de capacitacdo/treinamento para totalidade de seus
capacitacdo/treinamento aos colaboradores colaboradores
1- Possui resisténcia em contratar diferentes 5- N&o possui resisténcia em contratagdo de diferentes géneros, desde
géneros para alguns cargos da propriedade que demonstre experiencia e dominio na funcéo
1- N&o possui meta para contratacao de diferentes 5- Possui uma proporcéao de 50/50 porcento entre 0s géneros que
TS géneros trabalham na propriedade
1- Possui uma distin¢do entre salarios de homens e 5- O Unico critério de distingao salarial € o cargo exercido e a
mulheres na propriedade senioridade apresentada pelo colaborador
1- Evi ntracdo de colaboradores da .
ta a contrag ; 5- Se esforgca em contratar colaboradores da comunidade local
TS comunidade local sem motivo
5

1- Ndo oferece nenhum incentivo a comunidade
local

5- Incentiva a comunidade local por meio de contratacoes, festas,
investimentos de benfeitoria e ou outras atividades
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1- N&o possui nenhum controle financeiro 2 3 4 5-Utiliza softwares para controle financeiro da producéo
1- N&o se baseia nos controles financeiros para 5 3 4 5- Possui seguranca para tomar decisdes em relagéo ao controle
TG, tomada de deciséo financeiro realizado
1- N&o realizou nenhum tipo de investimento nos 5 3 4 5- Realizou um investimento na propriedade com o intuito de
Galtimos 12 meses ampliacéo da producgéo
1- N&o utiliza nenhuma estratégia de protecao de 5 3 4 5- Utiliza estratégia de protecao de precos para pelo menos 90% do
precgos rebanho abatido
TG 5- Possui uma gestéo de risco de pregos para pelo menos 90% dos
1- N&o possui controle sobre os riscos de insumos 2 3 4 mag ' U€ Precos para p
insumos utilizados na produgéo
1- N&o se interessa em diversificar os 5 3 4 5- Realiza a diversificacdo de fornecedores sempre que possivel para
TG fornecedores seja de animais ou insumos todos as negociacfes de animais e insumos da propriedade
3 1- N&o se preocupa com contratos junto a seus . o
f 2 3 4 5- Possui contrato para todas as negociagdes com fornecedores
ornecedores
x . . . 5- Destina pelo menos 90% de sua produgéo a programas de qualidade
1 N‘?‘O pgr_tlupa de programas de qualidade junto 2 3 4 juntoao frigorifico (Boi china, cota Hilton, premiacdo por acabamento
ao frigorifico .
TGy 0u carne premium)
1- E condenado com frequéncia pelo frigorifico 5 3 4 5- Ha 1 ano ou mais ndo é condenado pelo frigorifico por ndo
por ndo atendimento das exigéncias atendimento das exigéncias
1- N&o utiliza software de gestdo para controle 5 3 4 5- Possui software de gerenciamento produtivo bem estabelecido na
produtivo propriedade
TGs < — — - — " —
1- N&o leva em conta indicadores zootécnicos para 5 3 4 5- Possui seguranca para tomar decis6es em relacdo aos indicadores

a tomada de decisdo

zootécnicos manipulados

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).




3.4.2 Base de calculo e ponderactes

Durante as entrevistas e preenchimento do questionario, foi possivel identificar o
nivel de desempenho de cada fazenda. Como a etapa de ponderacdo dos indicadores j& havia
sido realizada, os pesos relativos de cada varidvel respondida ja foram definidos.

Considerando que o numero de indicadores varia significativamente entre 0s
diferentes temas e dimens6es, optou-se por atribuir 0 mesmo peso a cada pergunta dentro de
um mesmo tema, com o objetivo de uniformizar a base de célculo. No Quadro 8, sdo
apresentados 0os numeros de perguntas por tema consideradas nas entrevistas. Os pesos

atribuidos as dimensdes e aos temas serdo detalhados na Secéo 4, dedicada aos resultados.

Quadro 8. Quadro de peso e quantidade de perguntas

Qtde de Peso por
Perguntas Pergunta

Dimensdo Tema

TA: 3 33,3%

TA; 5 20,0%

Ambiental TA; 3 33,3%
TAs 3 33,3%

TAs 3 33,3%

TS: 6 16,7%

TS, 2 50,0%

Social TS;3 2 50,0%
TSa 3 33,3%

TSs 2 50,0%

TG: 3 33,3%

TG, 2 50,0%

Governanga TG3 3 33,3%
TGa 2 50,0%

TGs 2 50,0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para ponderar o peso de cada pergunta conforme o peso de seu respectivo tema, foram
seguidas as etapas descritas abaixo, com o objetivo de calcular a nota de desempenho para

cada dimensao.

1) Célculo da nota por tema: A nota de cada tema foi obtida por meio da
multiplicacdo entre o peso do tema e a média ponderada das respostas,
considerando os valores atribuidos na escala Likert e 0s pesos percentuais de cada

pergunta dentro do respectivo tema.
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2)

3)

(x1.¥1 + X292 + X3.Y3 + -+ Xp. V) .

NT1 =
1+ y2tys+- ym)

Zy

Onde:
NT: Nota referente ao primeiro tema analisado
X: Resposta da pesquisa de acordo com escala Likert
y: Percentual do peso da pergunta referente a resposta

Z: Percentual do peso referente ao tema

Calculo da nota por dimens&o: As notas de cada dimensdo foram obtidas a partir
da soma das notas dos temas que a compdem. Em seguida, os valores foram

proporcionalizados em uma escala de 0 a 10.
_ (NT{+NT, + NT3 + --NTy,) ‘1

z 0

ND1

Onde:
ND: Nota referente a primeira dimenséo analisada

NT: Nota referente ao primeiro tema analisado

Calculo da nota de desempenho ESG: A nota final de desempenho ESG foi
obtida por meio da soma das notas das dimensdes, ponderadas de acordo com seus
respectivos pesos.
NESG = (ND;.p1) + (ND;.p;) + (ND3.p3)
Onde:
NESG: Nota referente a desempenho ESG
ND: Nota referente a dimens&o analisada

p: Percentual de peso referente a dimenséo

Com a concluséo dos calculos descritos acima, foi possivel obter a nota final de

desempenho das préaticas ESG, bem como as notas especificas para cada uma das dimensdes

e temas incluidos na andlise.
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4. PROPOSICAO E CONSTRUCAO DO MODELO DE DESEMPENHO ESG

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados obtidos a partir da Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL) e da aplicacdo da analise multicritério, que permitiram a proposicao e

construgéo do modelo de desempenho ESG.

4.1 Revisao sistematica de literatura

A apresentagdo desta secdo sera dividida em duas etapas: a analise descritiva dos
perfis de pesquisa e da série historica de publicacbes (Secdo 4.1) e a proposicdo do modelo
ESG com os indicadores consolidados (Secéo 4.2).

Inicialmente, realizou-se uma anéalise descritiva dos principais achados da literatura
sobre ESG na pecuaria. Em seguida, os indicadores identificados foram organizados segundo
as dimensdes ambiental, social e de governanca, os quais foram posteriormente validados

por especialistas.

4.1.1 Andlise descritiva

De acordo com artigos encontrados pela string de busca nas bases, e analisando 0s
resultados pelo software RStudio, observa-se na Figura 5 que o estudo sobre indicadores
ambientais, sociais e de governanca no sistema agroindustrial esta em constante atualizacédo
e crescimento exponencial. Além disso, ha uma tendéncia de alta acentuada a partir de 2010,
provavelmente devido ao aumento de reunides e pactos globais relacionados ao tema. Apds
2015, é evidente a popularizacdo das pesquisas na area da sustentabilidade, especialmente
apos a realizacdo da Conferéncia do Clima de Paris (COP) de 2021, quando os paises
participantes apresentaram seus projetos de esforcos para limitar o aquecimento global a 2°C
e firmaram uma agenda de objetivos a serem cumpridos até 2030 junto a ONU (ONU, 2022).
Isso demonstra a crescente preocupacdo da comunidade cientifica em apoiar essas iniciativas

e buscar comprovar melhores préaticas de producéo para alcancar tais metas.
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Figura 5. Série histérica de publicacdo sobre indicadores ambientais, sociais € governanca
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Foram analisados 64 artigos em leitura completa, conforme apresentado no Apéndice
A. Em termos metodoldgicos, a maioria dos estudos utilizou indicadores fundamentados em
entrevistas e pesquisas empiricas. Conforme ilustrado na Figura 6, 40,6% dos trabalhos
empregaram a metodologia Survey, evidenciando a relevancia de considerar as
particularidades de cada sistema e dos diferentes stakeholders na proposicéo e defini¢éo dos

indicadores.

Figura 6. Metodologias utilizadas nos artigos avaliados.

Delphi| |Mulicriterio

Modelagem 3,1% 4,7%
3,1%

Life Cycle
Assessment
3,1%

Estudo de caso
32,8%

\

Survey

40,6% Revisdo bibliogréfica

6,3%

Revisdo de literatura
6,3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Observou-se que 73,5% dos enfoques dos trabalhos estdo voltados para a

bovinocultura de corte e leite (Figura 7), possivelmente devido a sua contribuicdo
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significativa para a emisséo de gases de efeito estufa, seja por meio da liberacdo de metano
entérico ou pelos dejetos. No entanto, também se destaca uma participacéo relevante dos

estudos realizados em granjas de suinocultura.

Figura 7. Tipos de producéo animal estudadas nos artigos selecionados.

Avicultura

Tod
odas 3,1%

7,8%

Suinocultura
7,8%

Ovinocultura
6,3%

Bovinoculturade leite e
suinocultura
1,6%

Bovinocultura de corte
35,9%

Bovinocultura de leite Bovinocultura de corte e leite
31,3% 6,3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

4.1.2 Analise da Dimensdo Ambiental

A literatura analisada mostra que a dimensdo ambiental do ESG é discutida de
diferentes formas, mas ha pontos de consenso importantes. Um deles € que o desempenho
ambiental ndo depende apenas do impacto que a producédo causa no meio ambiente, mas
também da capacidade das empresas de incorporar 0s custos ambientais em suas decisdes.
Kruger et al. (2024) reforcam essa ideia ao mostrar que praticas como uso de energia
renovavel, manejo correto de residuos e acdes para evitar emissdes e desmatamento fazem
parte de uma logica em que eficiéncia produtiva e responsabilidade ambiental caminham
juntas.

Os estudos também destacam que o bom desempenho ambiental esta diretamente
ligado & manutengdo dos recursos naturais. Autores como Bachev (2017a) e Silva-Cassani
et al. (2022) mostram que a produgéo pecuaria precisa ser compativel com a conservacao do
solo, das pastagens e da biodiversidade. Nesse sentido, os trabalhos indicam que os
indicadores ambientais devem captar tanto os impactos da producdo quanto a capacidade de
proteger e recuperar o ambiente. Essa abordagem foi fundamental para orientar a selecdo de
indicadores nesta pesquisa.

A literatura ainda evidencia que a agricultura e a pecuaria exercem pressao ambiental



significativa, principalmente pelo uso de fertilizantes, queima de combustiveis e emissdo de
gases de efeito estufa. Por isso, muitos estudos defendem a ecoeficiéncia como principio
central do pilar ambiental. Autores como Cruz et al. (2024) e Florindo et al. (2020) explicam
que a ecoeficiéncia busca produzir mais com menos impacto, aproximando a discussdo
ambiental da gestdo produtiva e financeira das propriedades. Essa viséo influenciou o modelo
proposto, que considera indicadores capazes de medir essa relacéo entre producéo, eficiéncia
e impacto.

Outro ponto comum nos trabalhos revisados é o papel das tecnologias na melhoria do
desempenho ambiental. De Camargo et al. (2018) e De Olde et al. (2016) mostram que
tecnologias bem aplicadas podem tornar o ambiente produtivo mais eficiente e reduzir
impactos. Isso inclui desde ferramentas de monitoramento até melhorias no manejo. A
literatura reforca, porém, que a adocao tecnoldgica depende de condi¢des estruturais, € por
isso os indicadores precisam captar tanto a ocorréncia quanto a efetividade dessas préaticas
nas propriedades.

Por fim, a revisdo mostra que os autores utilizam diferentes formas de medir a
dimensdo ambiental. Alguns trabalham com indicadores qualitativos, baseados em boas
praticas, enquanto outros utilizam métricas quantitativas, que oferecem maior precisdo, mas
exigem mais dados e padronizacdo. Estudos como os de Kruger et al. (2022) e Machen et al.
(2021) apontam vantagens e limites das duas abordagens. A partir dessas observacdes, foi
possivel reconhecer que avaliacdes mais completas exigem a combinacdo dos dois tipos de

medida, estratégia incorporada no desenvolvimento do instrumento utilizado nesta pesquisa.

4.1.3 Analise da Dimenséo Social

A literatura evidencia que a dimensdo social do ESG é uma das mais complexas de
definir e mensurar, principalmente por envolver elementos subjetivos relacionados as
relacfes humanas, as condicdes de trabalho e ao papel social das organizagdes no territorio
onde atuam. Apesar dessa complexidade, os trabalhos selecionados apresentam pontos de
convergéncia importantes que ajudam a estruturar uma compreensao mais clara do que
constitui o desempenho social em sistemas produtivos, incluindo a pecuaria.

Os estudos revisados mostram que a dimensédo social engloba préticas voltadas ao
desenvolvimento de colaboradores, ao relacionamento com fornecedores e a interacdo das
empresas com a comunidade externa (Gao et al., 2021). A énfase recai sobre relacOes de
trabalho justas, seguras e éticas, com destaque para a promogéo da capacitagéo, da igualdade

de condicdes e da remuneracdo adequada. Autores como Bachev (2017a), Chen e Holden
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(2017) e Zanin et al. (2020) discutem a necessidade de ambientes que garantam direitos
basicos e favorecam o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores. Esses
estudos reforcam que o desempenho social depende da qualidade das relacGes estabelecidas
no interior da organizacdo, tornando-se um elemento central na avaliacdo da
sustentabilidade.

Ao contrério das dimensGes ambiental e financeira, as metas sociais, em grande parte,
derivam de percepcOes e experiéncias relatadas por meio de entrevistas, questionarios e
observacOes qualitativas. Chen e Holden (2017) e Cruz et al. (2024) apontam que essa
subjetividade torna a construcdo de indicadores sociais mais desafiadora, pois muitas préaticas
ndo sdo facilmente quantificaveis ou padronizaveis. Essa caracteristica levou estudos a
propor metodologias baseadas em avaliacGes qualitativas, reforcando a necessidade de
instrumentos que considerem aspectos relacionais e de percepcdo, algo particularmente
relevante para este trabalho, que busca equilibrar métricas objetivas e subjetivas na avaliacdo
social de confinamentos (Da Silva & Gameiro, 2022; De Camargo et al., 2018; Florindo et
al., 2020; Galioto et al., 2017; Gosnell et al., 2021).

A literatura também destaca que a responsabilidade social de uma empresa se
manifesta de forma concreta nas condicgdes de trabalho oferecidas aos empregados. Autores
como Da Silva e Gameiro (2022), Florindo et al. (2020) e VVan Calker et al. (2005) enfatizam
que seguranca e qualidade do ambiente laboral sdo dimensdes centrais do desempenho social.
Esses estudos mostram que praticas como treinamento adequado, uso de equipamentos de
protecado, reducéo de riscos ocupacionais e estabelecimento de rotinas seguras séo elementos
fundamentais para que uma propriedade rural atenda aos critérios de responsabilidade social.
Ao mesmo tempo, indicam que certificaces como 1ISO, OHSAS e SA desempenham papel
importante na padronizagdo dessas praticas, 0 que sugere que indicadores sociais precisam
incorporar elementos verificaveis que reflitam o nivel de adequacdo das propriedades a
normas reconhecidas.

Outro aspecto recorrente na literatura diz respeito ao papel das empresas na geracao
de beneficios para as comunidades ao seu redor. Autores como Marta-Costa (2024), Van-
Heurck et al. (2020) e Wilfart et al. (2023) tratam o desempenho social também como a
capacidade de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico local, seja por meio da
geracdo de empregos, da criacdo de oportunidades, do estimulo a economia regional ou do
apoio a necessidades basicas da populacdo. Esse entendimento amplia a dimenséo social para
além do ambiente interno da empresa, incluindo relagdes mais amplas com o territorio. Essa

abordagem é especialmente relevante para atividades agropecuarias, nas quais a propriedade
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rural mantém vinculos diretos com trabalhadores, fornecedores, prestadores de servigos e
comunidades proximas.

A analise conjunta da literatura mostra ainda que os estudos trazem diferentes
recortes sobre o papel social das organizacdes, mas todos convergem para a ideia de que
praticas sociais consistentes fortalecem a legitimidade da empresa, reduzem riscos
operacionais e ampliam a qualidade das relagdes estabelecidas com seus colaboradores. A
literatura reforca ainda que o desempenho social depende de mdltiplos fatores, como:
qualidade das relacdes trabalhistas, condi¢cGes de seguranca, oportunidades de
desenvolvimento humano e capacidade de gerar valor social no territorio onde a atividade
produtiva estd inserida (Bachev, 2017; Cruz et al., 2024; Machen et al., 2021; Marta-Costa,
2024; Van-Heurck et al., 2020; Wilfart et al., 2023).

4.1.4 Analise da Dimensao Governanca

A RSL mostrou que a dimensdo de governanca no contexto da pecuéria de corte é
compreendida de forma ampla, integrando tanto aspectos financeiros e produtivos quanto
elementos éticos, de transparéncia e de conformidade institucional. Embora existam
variacdes na forma como cada autor define o termo, é possivel identificar que a governanca
funciona como o eixo que organiza a atividade produtiva para garantir eficiéncia econémica,
responsabilidade ambiental e legitimidade perante a sociedade.

Um primeiro grupo de estudos enfatiza o carater econdmico e gerencial da
governanca. Nesses trabalhos, a governanca € compreendida como um conjunto de praticas
que asseguram produtividade, controle de custos e estabilidade financeira, permitindo que a
atividade seja competitiva no curto e no longo prazo (De Camargo et al., 2018; Kruger et al.,
2022, 2024; Marta-Costa, 2024; Paraskevopoulou et al., 2020; Van der Linden et al., 2020;
Wilfart et al., 2023). Essa linha de interpretacdo destaca que a tomada de decisdo deve apoiar-
se em mecanismos de gestdo de receitas, lucratividade e investimentos, reforcando a
importancia do acompanhamento sistemético de indicadores econdémicos.

Os autores também convergem na ideia de que a mensuracdo dessa dimensédo pode
combinar métodos quantitativos e qualitativos, dependendo do tipo de informacéo analisada.
Questdes financeiras, como lucro, receita ou custo operacional, s&o mais frequentemente
tratadas por meio de meétricas numéricas, enquanto atributos como transparéncia,
legitimidade ou comportamento ético demandam avaliagGes qualitativas (Joshi et al., 2018;
Kruger et al., 2022; Machen et al., 2021; Marandure et al., 2017).
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Um segundo conjunto de trabalhos amplia o entendimento de governanga ao incluir
aspectos éticos, institucionais e de responsabilidade publica (Machen et al., 2021;
Munyaneza et al., 2019; Van Calker et al., 2005; Vilanova & Bazanini, 2023). Nessa
abordagem, a governanca corporativa abrange conduta ética, prevencdo a corrupgao,
envolvimento em politicas pablicas e divulgacdo transparente de informagdes ao longo da
cadeia. Esses elementos séo destacados pelos autores por influenciarem a credibilidade do
setor e sua capacidade de responder as demandas da sociedade e do mercado (Munyaneza et
al., 2019). A literatura também aponta que falhas nesses aspectos, como baixa legitimidade
ou auséncia de mecanismos formais de controle, podem comprometer a confianga de
stakeholders e gerar impactos econdmicos negativos (Vilanova & Bazanini, 2023).

Essa diversidade de enfoques encontrados evidencia que a governanga, embora
frequentemente associada apenas ao desempenho econémico, possui desdobramentos
sociais, ambientais e institucionais que influenciam a sustentabilidade do sistema como um
todo. Além disso, a revisdo mostrou que muitos estudos discutem governanca em nivel
corporativo ou setorial (Bashev et al., 2017; Cassani et al., 2022; Hanisch et al., 2019), mas
poucos traduzem esse conceito para a realidade de propriedades rurais, o que reforca a

importancia de sistematizar indicadores aplicaveis ao nivel do produtor.

4.1.5 Temas e indicadores encontrados

Apbs a leitura completa dos 64 artigos selecionados para a fase final da analise,
procedeu-se a codificacdo e estruturacdo dos indicadores, seguindo a categorizag¢ao proposta
por De Olde et al. (2016). O modelo analitico desenvolvido organiza e classifica as
contribuicdes dos autores nas dimensdes ambiental, social e de governanca, com o objetivo
de apresentar uma estrutura de avaliacao dividida em 23 temas e 52 indicadores finais (Figura
8).
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Figura 8. Estrutura final de dimensdes, temas e indicadores utilizados para a constru¢do do modelo

DIMENSOES TEMAS INDICADORES
|
—
Ambiental Gases do efeito estufa -
Manejo de efluentes atmosféricos e liquidos
Contaminagao e impacto ambienta PERR s

—{__ ObrigacBes da empresa frente aos funciondrios

—[ Direitos dos trabalhadores ]— (__Qualidade e seguranga )

—{ Condicées de moradia__

[ Bem estar no trabalho } {__Condicdes ideais no trabalho ]
. " T Remuneracdo e oportunidades |
— | Diferenciais extras [
Social [ )
’ Equidade e igualdade ]7 (" Acesso de oportunidades sem discriminacao )
—[ Comunidade local } { Desenvolvimento da comunidade local ]
. ; Indicadores financeiros
Aspectos financeiros .
Investimentos
Planejamento e riscos
GOVEFnanga Fornecedores Informagio de fornecedores
Mercado Comprador e Qualidade do produto
Indicadores de producdo a

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os temas foram definidos considerando duas fontes amplamente utilizadas em
sistemas pecuarios, ambas consideradas “literatura cinza” por ndo estarem incluidas na busca
realizada pela RSL. Uma dessas fontes, 0 modelo SAFA, oferece indicadores abrangentes e
sistémicos para cadeias agroalimentares, considerando diferentes tipos de sistemas de
producdo. Seu objetivo é permitir comparacdes de valores e estabelecer uma referéncia
global para a avaliagdo da sustentabilidade (FAO, 2013).

Outra fonte é o GIPS, que orienta produtores de pecuéria bovina na adogéo de praticas
sustentaveis e na melhoria continua, avaliando a ades&o as praticas por meio de uma escala
de 1 a5, com indicadores relacionados a gestdo, comunidade, meio ambiente, cadeia de valor
e trabalhadores (GTPS, 2023). Embora esses modelos sejam relevantes, conforme
mencionado anteriormente, uma de suas principais limitac6es é a abordagem generalista dos

indicadores. Apesar de possibilitarem a aplicagdo em diferentes sistemas pecuarios e, em
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alguns casos, agricolas, eles ndo apresentam um enfoque especifico para confinamento de
bovinos (Santos, 2022; Vilanova & Bazanini, 2023). Diante dessa limitacdo, o modelo
proposto utiliza como referéncia o SAFA e o GIPS, porém se diferencia ao adotar
indicadores mais direcionados, com foco especifico em confinamento de bovinos.

Os indicadores ambientais se destacam como 0s mais amplamente estudados e
avaliados na literatura cientifica, refletindo a crescente preocupagdo com a sustentabilidade
em diversos setores produtivos. No contexto dos confinamentos de bovinos de corte, essa
dimensdo do ESG ganha ainda mais relevancia, pois estd diretamente relacionada a
mitigacdo dos impactos ambientais gerados pela pecuéria (Gao et al., 2021).

Um dos pilares dessa avaliacdo é a ecoeficiéncia, um conceito que engloba praticas
voltadas para a otimizacdo dos recursos naturais, como a reducdo do consumo de energia
elétrica e a gestdo eficiente da agua ao longo do processo produtivo. Medidas como o
reaproveitamento de efluentes, e a utilizacdo de energia renovavel sdao fundamentais para
alcancar esse equilibrio. (Attia et al., 2022; Bocquier and Gonzales, 2010; Diez Unquera et
al., 2012; Van Calker et al., 2005; Zanin et al;. 2020; Timpanaro and Foti et al., 2024).

Outro aspecto € o uso da terra, que envolve a adocdo de estratégias para garantir sua
utilizacdo de forma responsavel e produtiva. O cumprimento das diretrizes estabelecidas
pelos Codigos Florestais € uma medida que contribui para a conservacdo de areas de
preservacao e reservas legais (Freitas et al., 2018; Garcia et al., 2023; Otalora et al., 2021)
Além disso, a adocdo de boas praticas de manejo e intensificacdo, permitem aumentar as
taxas de producédo por hectare sem comprometer a estrutura do solo ou causar degradacoes
ambientais, como erosao e perda de fertilidade. (Gazola et al., 2018; Linden et al., 2020 ;
Mandarino et al., 2019 ; Marandure et al., 2016).

A questdo dos GEE também faz parte de um dos temas desta dimensdo e merece
atencdo, pois a pecudria esta entre as atividades que mais contribuem para a emissdo desses
poluentes (Nguyen et al., 2010). O dioxido de carbono (CO:) € um dos principais gases
emitidos ao longo do processo produtivo. Entre as principais estratégias para mitigar esse
impacto, destaca-se a adoc¢do de abordagens nutricionais, como a incluséo de grdos na dieta
dos bovinos. Essa pratica contribui para a redugdo da emissdo de metano entérico, um
subproduto natural do processo digestivo dos ruminantes (Dos Santos et al., 2024; Galioto
et al.,2017; Hanisch et al., 2019; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023).

A contaminagdo e os impactos ambientais resultantes do manejo inadequado de
residuos representam um desafio significativo dentro da dimensdo ambiental. O uso

excessivo de pesticidas, o descarte inadequado de dejetos e a liberacdo de efluentes
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atmosféricos e liquidos comprometem a qualidade do solo, da agua e do ar, causando efeitos
adversos tanto para 0 meio ambiente quanto para a salde humana e animal (Gazola et al.,
2018; Kruger et al., 2024; Lovarelli et al., 2023; Roos et al., 2019; Silva and Gameiro, 2022).

Por fim, o bem-estar animal, um fator que garante condi¢cGes adequadas para 0s
bovinos e esta diretamente ligado & qualidade de vida dos animais. Estruturas que oferecam
conforto térmico, areas adequadas para a movimentacao e descanso, além de estratégias de
manejo que respeitem o comportamento natural dos animais, sdo essenciais para promover
um ambiente mais saudavel (Garcia et al., 2023; Rochi et al., 2021; Sulfiar et al., 2022;
Zanin et al;. 2020). A adocdo de praticas preventivas que atendem as exigéncias do
Ministério da Agricultura é obrigatoria dentro do confinamento, contribuindo para o
monitoramento eficaz da morbidade e mortalidade, desde que devidamente acompanhados.
Essas medidas sdo essenciais para garantir a saude do rebanho e a conformidade com as
normas sanitarias (Freitas et al., 2018; Joshi et al., 2017; Villanova & Bazanini, 2023).

Dessa forma, a avaliacdo dos indicadores ambientais nos sistemas de confinamento
vai muito além de uma simples mensuracéo de impactos, torna-se um instrumento capaz de
orientar a adoc¢do de praticas que promovem uma producao pecuaria que concilia eficiéncia
produtiva com a conservagdo ambiental.

Os indicadores sociais garantem condicgdes justas e responsaveis para trabalhadores
e comunidades. Embora menos estudado do que os indicadores ambientais, sua relevancia
cresce a medida que a pecuaria busca maior conformidade com principios éticos (Rivera-
Huerta et al., 2024). O direito dos trabalhadores é um dos temas principais dessa dimenséo,
exigindo que as empresas garantam condicBes justas e seguras para seus funcionarios,
sempre em conformidade com a legislacdo trabalhista (Wei et al., 2016). Isso inclui o registro
de todos os funcionarios em regime trabalhista vigente, a garantia de condi¢fes seguras de
trabalho através da oferta de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e condicdes dignas
de moradia para aqueles que necessitam (Chen and Holden, 2016; Leite et al., 2024;
Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023).

Além disso, a promogdo do bem-estar no trabalho também se destaca como um fator
determinante para a qualidade de vida dos empregados. A oferta de dgua potavel, refei¢cGes
adequadas e iniciativas como pesquisas de clima organizacional refletem a preocupacéo das
empresas em proporcionar um ambiente saudavel e produtivo, que beneficie os trabalhadores
dentro e fora da jornada de trabalho (Bachev, 2017; Cruz et al., 2024; Gosnell et al., 2021,
Kruger et al., 2022; Lovarelli et al., 2023).

Os diferenciais extras oferecidos aos funcionarios também desempenham um papel
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importante dentro dessa dimensdo, tornando o setor mais atrativo para os profissionais.
Salérios competitivos, planos de carreira bem estruturados e programas de capacitagdo e
treinamento sdo fundamentais para estimular o desenvolvimento continuo dos
colaboradores, favorecendo a retencéo de talentos e a valoriza¢do da méo de obra qualificada
(Chen and Holden, 2016; Cruz et al., 2024; Garcia et al., 2023; Linden et al., 2020; Silva-
Cassani et al., 2022).

Paralelamente, a equidade e a igualdade desempenham o papel nessa dimenséo de
assegurar que todos tenham acesso a oportunidades justas, sem qualquer forma de
discriminacgdo. Isso envolve a oferta de condigfes igualitarias para o desenvolvimento
educacional, profissional e social, independentemente de género, raca, origem ou orientagdo
religiosa, promovendo um ambiente mais inclusivo, diverso e equitativo (Atanga et al., 2013;
Freitas et al., 2018; Hanisch et al., 2019; Munyaneza et al., 2019 ; Nahed et al., 2018).

Por fim, o impacto social esta diretamente ligado ao engajamento das propriedades
com as comunidades locais. Esse envolvimento pode se manifestar de diversas maneiras,
como a geracdo de empregos, 0 apoio a projetos educacionais e culturais, a promocao de
eventos comunitarios e a realizacdo de doagdes, contribuindo para o desenvolvimento social
e econdmico da regido (Joshi et al., 2017; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023;
Singh et al., 2016; Vilanova & Bazanini, 2023).

Os indicadores de governanca desempenham um papel essencial na garantia da
transparéncia, conformidade e eficiéncia na gestdo da producdo. Sua importancia cresce a
medida que o setor pecuario busca aprimorar suas praticas e adotar uma governanca
corporativa mais estruturada. Entre os principais aspectos para a mensuracdo dessa
dimensao, destacam-se os indicadores financeiros, que avaliam a viabilidade e a eficiéncia
do sistema produtivo. Métricas como rentabilidade, controle de custos e depreciacdes,
possibilitam uma analise detalhada da satde financeira da producédo (Ahlering et al., 2021;
Attia et al., 2022; Kruger et al., 2024; Lovarelli et al., 2023; Marta-Costa, 2024)

Outro aspecto seria 0 planejamento e a gestdo de riscos, que visam garantir a
estabilidade do neg6cio. A adocdo de estratégias como a diversificagdo de fornecedores e o
uso de contratos futuros contribui para mitigar a exposicao a oscilagdes de pregos e reduzir
a dependéncia de parceiros especificos, assegurando maior seguranca e previsibilidade aos
resultados (Nahed et al., 2018; Otalora et al., 2021; Sulfiar et al., 2022; Van-Heurck et al.,
2020; Viana et al., 2021).

A relacdo com os fornecedores também € um fator determinante na governanga dos

confinamentos. A analise criteriosa das empresas que fornecem insumos ou até mesmo
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animais para a producgdo, é essencial para garantir padrdes de qualidade, conformidade e
eficiéncia, estabelecendo critérios formais por meio de contratos e assegurando a
regularidade das operacBes (Bachev, 2017; Florindo et al., 2019; Gosnell et al., 2021;
Hanisch et al., 2019; Paraskevopoulou et al., 2020). Por outro lado, paro o mercado
comprador, a governanca se manifesta por meio do compromisso com a qualidade do produto
e com a adesdo de padrdes de qualidade que muitas vezes sdo exigidas pelo consumidor ou
frigorifico. O intuito € garantir o controle de qualidade e atender as expectativas do mercado
comprador, fortalecendo a credibilidade com os stakeholders.

Por outro lado, no mercado comprador, a governanga se reflete no compromisso com
a qualidade do produto e na adeséo a padrdes exigidos por consumidores e frigorificos. O
objetivo é assegurar a qualidade de produto final e atender as expectativas do mercado,
fortalecendo a credibilidade junto aos stakeholders (Gazola et al., 2018; Paraskevopoulou et
al., 2020 ; Robling et al., 2023; Vilanova & Bazanini, 2023; Zanin et al;. 2020). Por fim, 0s
indicadores de producdo, que permitem um acompanhamento do desempenho e da eficiéncia
da producdo animal dentro do confinamento. A analise de dados zootécnicos e produtivos
fornece informacdes para aprimorar a gestdo da producdo animal, identificar oportunidades
de melhoria e otimizar os resultados (Cruz et al., 2024; Ripoll-Bosch et al.,2012; Sanchez-
Hidalgo & Tadich, 2024; Van-Heurck et al., 2020; Zanin et al;. 2020).

O Quadro 9 organiza de maneira detalhada cada indicador, trazendo suas referéncias,

o0s temas relacionados e a dimenséo correspondente dentro da estrutura ESG.
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Quadro 9. Quadro de indicadores ambientais, sociais e de governanca pelas principais referéncias

Dimenséao Tema Indicadores Explicacéo do Indicador Principais referéncias
Gerenciamento e monitoramento de recursos Attia et al., 2022; Kruger et al., 2022; Linden et al., 2020; Otalora et al.,
Eneraia energéticos e combustiveis (Ex: utilizacio de fontes 2021; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023; Silva and
9 getic . ’ ¢ Gameiro, 2022; Silva-Cassani et al., 2022; Timpanaro and Foti et al., 2024;
de energia renovavel). Ziraetal . 2023
Ambiental  Ecoeficiéncia Ira et al.,
Gerenciamento de recursos hidricos (Ex: ado¢do de  Ahlering et al., 2021; Atanga et al., 2013; Garcia et al., 2023; Hanisch et al.,
Recurso Hidrico  préticas circulares no uso desse recurso e 2019; Kruger et al., 2020; Linden et al., 2020; Otalora et al., 2021; Robling
acompanhamento da qualidade de agua). et al., 2023; Silva and Gameiro, 2022; Silva-Cassani et al., 2022
Cumprimento do Cdédigo Florestal Brasileiro e
adocéo de agGes que promovem a conservagao de Bachev, 2017; Garcia et al., 2023; Gazola et al., 2018; Hanisch et al., 2019;
Caodigo Florestal ~ Areas de Preservacdo Permanentes (APP's) e Kruger et al., 2022; Nahed et al., 2018; Paraskevopoulou et al., 2020; Santos
Reserva Legal (RL) para a preservacao das espécies et al., 2017; Silva and Gameiro, 2022; Silva-Cassani et al., 2022
Ambiental Uso da terra nativas.
Boas prat_lcas de Praticas qug visam ? e_stablllza(;ao € r_nanutengaoNdas Atanga et al., 2013; Bai et al., 2019; Garcia et al., 2023; Gazola et al., 2018;
manejo e estruturas fisico-quimicas do solo evitando erosdes . ) } . .
. I ~ L Hanisch et al., 2019; Kruger et al., 2022; Munyaneza et al., 2019; Robling
intensificacdo da  ou outras degradagdes. (Ex. Plantio direto, curvas de e . oo
. . -~ " et al., 2023; Silva and Gameiro, 2022; Viana et al., 2021
area nivel, analise de solo e adubacéo verde).
Gases de qu’_uupflgao de programas ou realiza agoes para Dos Santos et al., 2024; Florindo et al., 2019; Galioto et al.,2017; Hanisch et
. . Balango de mitigacéo ou sequestro de Gases do Efeito Estufa ] - i ) .
Ambiental  Efeito Estufa carbono (GEE's) (Ex. inventario de emissdes totais de al., 2019; Lovarelli et al., 2023; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al.,
(GEE) GEE') ' 2023; Silva and Gameiro, 2022; White and Capper, 2013; Zira et al., 2023
Maneio de Preservacdo da qualidade do ar através do uso
equeJntes consciente de combustiveis fosseis e praticas Joshi et al., 2017; Kruger et al., 2024; Lovarelli et al., 2023; Micha et al.,
atmosfericos e causadora de gases e fumaca. Monitoramento e 2017; Mollenhorst et al., 2007; Munyaneza et al., 2019; Sembada et al.,
Contaminagéo liquidos destinacdo correta de efluentes (liquidos) 2019; Timpanaro & Foti, 2024; Wei et al., 2016; Zira et al., 2023
Ambiental e impacto g decorrentes de dejetos.
ambiental

Uso de pesticidas

Utilizacdo de pesticidas autorizados pelo Ministério
da Agricultura e adog&o de boas préticas de uso
segundo fabricante.

Atanga et al., 2013; Hanisch et al., 2019; Linden et al., 2020; Lovarelli et al.,
2023; Marandure et al., 2016; Nahed et al., 2018; Silva-Cassani et al., 2022;
Torres-Lemus et al., 2021; Van Calker et al., 2005; Zanin et al;. 2020
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Estruturas adequadas para manejo dos animais,

Galioto et al., 2017; Garcia et al., 2023; Gazola et al., 2018; Kruger et al.,

Estrutura arantindo aue esteiam livre de estresse 2022; Lovarelli et al., 2023; Mollenhorst et al., 2007; Paraskevopoulou et
Ambiental Bem-estar g g J ' al., 2020; Ripoll-Bosch et al.,2012; Rochi et al., 2021; Sulfiar et al., 2022
animal Gerenciamento de indices de mortalidade e Freitas et al., 2018; Galioto et al.,2017; Gazola et al., 2018; Hanisch et al.,
Saude morbidade, além de prevenir doengas que sdo de 2019; Joshi et al., 2017; Lovarelli et al., 2023; Mollenhorst et al., 2007;
exigéncia ou ndo do Ministério da Agricultura. Munyaneza et al., 2019; Villanova & Bazanini, 2023; Wei et al., 2016
ObrigacBes da  Garantia das leis trabalhistas a todos os funcionarios, Chen and Holden, 2016; Garcia et al., 2023; Gazola et al., 2018; Gosnell et
empresa frente  sendo eles permanentes ou temporarios, assegurando  al., 2021; Hanisch et al., 2019; Kruger et al., 2022; Leite et al., 2024; Roos
aos funcionarios todos os direitos trabalhistas. et al., 2019; Sembada et al., 2019; Silva and Gameiro, 2022
o Qualidade e Requisitos referente a seguranga do trabalho (Ex. Bachev, 2017; Garcia et al., 2023; Gazola et al., 2018; Linden et al., 2020;
Social Direito dos Sequranca uso de EPI's), monitoramento de acidentes e Marta-Costa et al., 2024; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023;
trabalhadores gurang avaliagdo de riscos). Silva and Gameiro, 2022; Timpanaro & Foti, 2024; Van-Heurck et al., 2020
Condicies de Ssr?\?i'jgr?;;egir;ﬁa%23;3%'61:;]:;‘3;25&)( Attia et al., 2022; Chen and Holden, 2016; Garcia et al., 2023; Gazola et al.,
mofadia refeitorio bem estruturado e trgns orte se urb ara 2018; Gosnell et al., 2021; Marandure et al., 2016; Robling et al., 2023;
. P gurop Roos et al., 2019; VVan-Heurck et al., 2020; Zanin et al;. 2020
acesso a escola).
S Melnorias para qualidade de vida ¢ condigbes de Cruz et al., 2024; Diez Unquera et al., 2012; Kruger et al., 2022; Linden et
. Bem-estarno  Condig0es ideais trabalho, além de programas de saude e bem-estar } - i h ]
Social trabalho no trabalho dos colaboradores (Ex. acesso a dgua e comida de al., 2020; Lovarelli et al., 2023; Robling et al., 2023; Van Calker et al.,
; ; F e guaec 2005; Van-Heurck et al., 2020; Viana et al., 2021; Zanin et al;. 2020
gualidade, pesquisas de clima organizacional).
Pesquises para equiparaclo salarial fiente a0 cygn and Holden, 2016; Cruz et al, 2024; Diez Unquera et al., 2012
Remuneracdo e de acordo corin o desempenho do colabor%dor (Ex Florindo et al., 2019; Hanisch et al., 2019; Ripoll-Bosch et al.,2012; Robling
oportunidades . €mp . ' et al., 2023; Roos et al., 2019; Silva and Gameiro, 2022; Silva-Cassani et al.,
. . plano de carreira e ajustes salariais recorrentes por
. Diferenciais . . 2022
Social extras meritocracia).

Capacitacdo

Programa de treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores em sua funcdo (Ex. incentivo ao
conhecimento, participacdo de cursos e eventos).

Attia et al., 2022; Kruger et al., 2022; Marandure et al., 2016; Micha et al.,
2017; Otéalora et al., 2021; Paraskevopoulou et al., 2020; Ripoll-Bosch et
al.,2012; Silva-Cassani et al., 2022; Van-Heurck et al., 2020; Viana et al.,
2021
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Equidade e 0 ﬁ?tisr?i?jgges Garantia de oportunidades iguais para promogéo, Atanga et al., 2013; Freitas et al., 2018; Garcia et al., 2023; Gazola et al.,
Social Iqualdade P sem salario e acesso a recursos independente de raca, 2018; Gosnell et al., 2021; Marandure et al., 2016; Munyaneza et al., 2019;
9 discriminacs sexo, género e idade. Nahed et al., 2018; Robling et al., 2023; Roos et al., 2019
iscriminacéo
. Desenvolvimento Investl_mento & contratagao de_ pessoas das Ahlering et al., 2021; Bachev, 2017; Diez Unquera et al., 2012; Florindo et
. Comunidade . comunidades locais com o objetivo de Ry i . .
Social local da comunidade desenvolvimento de indices socioecondmicos das al., 2019; Freitas et al., 2018; Joshi et al., 2017; Paraskevopoulou et al.,
local . 2020; Robling et al., 2023; Singh et al., 2016; Vilanova & Bazanini, 2023
comunidades.
Indicadores financeiros a fim de monitorar os custos  Baser and Bozoglu, 2021; Kruger et al., 2024; Linden et al., 2020; Lovarelli
Indicadores de produgdo, receitas e lucro, usando como apoio et al., 2023; Marta-Costa, 2024; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et
Financeiros para tomada de decisdo. (Ex. calculo de custos fixos, al., 2023; Silva and Gameiro, 2022; Silva-Cassani et al., 2022; Viana et al.,
Governanca Fﬁli?ﬁ:ceti?zs custos de producdo, lucro liquido). 2021
Planejamento dos investimentos anuais, de curto e Atanga et al., 2013; Garcia et al., 2023; Mandarino et al., 2019; Mollenhorst
Investimentos  longo prazo com o objetivo de manejar os riscos (Ex. et al., 2007; Munyaneza et al., 2019; Nahed et al., 2018; Paraskevopoulou et
investimento em tecnologia ou estrutura). al., 2020; Ripoll-Bosch et al.,2012; Robling et al., 2023; Zanin et al., 2020
Planeiamento :(I)an%ir?:&a(;g%g?ﬁarrz rgsdL:j%a%ceirecgjgoii\g;nncduolaSOS Bocquier and Gonzales, 2010; Gosnell et al., 2021; Hanisch et al., 2019;
Governanga o RJiscos Analise de Risco estabilidade do ne écpio ((;Ex diversi fica’éo de Machen et al., 2021; Otélora et al., 2021; Robling et al., 2023; Silva-Cassani
g ' ¢ et al., 2022; Sulfiar et al., 2022; VVan-Heurck et al., 2020; Viana et al., 2021
fornecedores ou uso de contratos futuros).
Informacio de Programas que determinam critérios minimos a Bachev, 2017; Chen and Holden, 2016; Florindo et al., 2019; Gosnell et al.,
Governanga  Fornecedor ¢ serem atendidos pelo fornecedor de insumos, seja 2021; Hanisch et al., 2019; Paraskevopoulou et al., 2020; Camargo et al.,
Fornecedores . U . , .
por qualidade ou regularizacdo de origem. 2018; Hanisch et al., 2019
Processos de aestio para o controle de qualidade do Diez Unquera et al., 2012; Galioto et al.,2017; Gazola et al., 2018; Hanisch
Governanca Mercado Qualidade do roduto visar?do aterrl)der expectativas d?)s et al., 2019; Paraskevopoulou et al., 2020; Robling et al., 2023; Silva &
¢ Comprador produto P ! S eXpect Gameiro, 2022; Van Calker et al., 2005; Vilanova & Bazanini, 2023; Zanin
consumidores finais ou frigorificos. et al. 2020
Informacses Controle de informacses zootécnicas e produtivas Ahlering et al., 2021; Cruz et al., 2024; Garcia et al., 2023; Joshi et al.,
Indicadores , G mag p P ' 2017; Mandarino et al., 2019; Mollenhorst et al., 2007; Otalora et al., 2021;
Governanga N zootecnicas e buscando melhorias continuas dos resultados. (EX. k . . . i :
de producéo . ) Robling et al., 2023; Sanchez-Hidalgo & Tadich, 2024; Timpanaro & Foti,
produtivas ganho de peso e taxas de mortalidade).

2024

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)



4.2 Andlise multicritério para a definicdo de pesos dos critérios e construcéo do indice
ESG

Os resultados obtidos a partir das 20 entrevistas com especialistas, analisadas por
meio da metodologia AHP (Goepel, 2018), oferecem uma visdo hierarquica quanto as
dimensdes (Nivel 1) e temas (Nivel 2), vinculados ao ESG dentro de sistemas de

confinamento de bovinos de corte (Quadro 10).

Quadro 10. Resultado por Nivel da Analise Multicritério AHP.

Nivel0  Nivel1 (ﬁitifi) Nivel 2 {735273 2|ZEZT
Ecoeficiéncia 11,80% 4,30%
Uso da terra 33,5% 12,1%
Ambiental 36,1% Gases do efeito estufa 10,5% 3,8%
Contaminacdo e impacto ambiental 20,5% 7,4%
Bem-estar animal 23,6% 8,5%
Direito dos trabalhadores 39,6% 8,4%
Bem-estar no trabalho 25,0% 5,3%
ESG Social 21,3% Diferenciais extras 11,6% 2,5%
Equidade e igualdade 13,3% 2,8%
Comunidade local 10,5% 2,2%
Aspectos financeiros 27,5% 11,7%
Planejamento e riscos 20,7% 8,8%
Governanga 42,6% Fornecedor 17,2% 7,3%
Mercado comprador 11,7% 5,0%
Indicadores de produgao 22,9% 9,7%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No Nivel 1, a dimensdo de governanca apareceu com 0 maior peso (42,6%),
evidenciando o entendimento dos especialistas de que préaticas sélidas de gestdo e controle
sdo fundamentais para o desempenho sustentivel desses sistemas. Essa percepcdo estd
alinhada com a literatura que aponta a governanga como um fator habilitador para que as
demais dimensdes (ambiental e social) sejam efetivamente integradas a estratégia das
organizagOes (Cruz et al., 2024; de Freitas et al., 2019; Lima et al., 2011). Em contextos
produtivos complexos como o0 da pecudria intensiva, praticas de governancga robustas séo
essenciais para garantir eficiéncia produtiva, gestdo de riscos, rastreabilidade e planejamento
de longo prazo (Cruz et al., 2024; Garcia et al., 2023; Mandarino et al., 2019; Mollenhorst
et al., 2007).

Esse destaque a governanca também se reflete nos temas do Nivel 2. Os temas de
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Aspectos Financeiros e Indicadores de Producdo, ambos vinculados a dimensdo da
governanca, ocuparam a segunda e terceira posi¢des no ranking dos temas considerados mais
relevantes, com 11,7% e 9,7% dos pesos, respectivamente. A importancia atribuida a esses
elementos indica que, mesmo dentro de uma agenda voltada a impactos ambientais, ha forte
preocupagdo com o desempenho econdmico e a eficiéncia dos processos produtivos. Essa
perspectiva esta alinhada ao entendimento de diversos autores que destacam a relevancia da
viabilidade financeira em sistemas de producdo intensiva (Baser and Bozoglu, 2021;
Lovarelli et al., 2023; Robling et al., 2023). Nesse contexto, o desempenho econémico néo
deve ser analisado de forma isolada, mas entendido como um reflexo direto da eficiéncia
operacional do negocio, sendo essencial para garantir a viabilidade econdmica e a
competitividade do sistema produtivo (Kruger et al., 2024; Linden et al., 2020; Lovarelli et
al., 2023; Zanin et al., 2020).

Apesar de ter ficado em segundo lugar no Nivel 1 com 36,1% do peso, a dimenséao
ambiental abrigou o tema mais valorizado entre todos os analisados, o Uso da Terra, com
12,1% de importancia. Esse destaque evidencia a preocupacdo dos especialistas com 0s
impactos do uso e manejo do solo, bem como com o cumprimento do Cddigo Florestal
Brasileiro nos sistemas produtivos. Além de seus desdobramentos ambientais, como a
conservacéo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e de Reserva Legal (RL), o Uso
da Terra possui forte relacdo com aspectos financeiros, uma vez que a adequacdo as
exigéncias legais e a implementacdo de préaticas de manejo sustentavel podem influenciar
diretamente a valorizagao da propriedade, o acesso a mercados que demandam conformidade
socioambiental e até a elegibilidade a linhas de crédito rural. (Gazola et al., 2018; Hanisch
etal., 2019).

Nesse sentido, praticas que promovem a estabilidade e a manutencdo das
propriedades fisico-quimicas do solo, como o plantio direto, a construcdo de curvas de nivel,
a analise de solo e o uso de adubacdo verde, sdo altamente recomendadas. Além de
prevenirem a erosdo e outras formas de degradacdo, essas estratégias contribuem para a
conservacao dos recursos naturais, aumentam a produtividade e reduzem custos no longo
prazo, estabelecendo uma relacdo sinérgica entre o ambiente natural e a eficiéncia produtiva
(Gameiro, 2022; Viana et al., 2021).

A dimensé&o social, por sua vez, recebeu a menor importancia relativa entre as trés,
com 21,3% no Nivel 1. Esse resultado, além de ndo ter sido identificado em outros estudos
relacionados ao tema, evidencia que o setor ainda enfrenta limitages, ou possivelmente

subestima, a relevancia dos aspectos sociais dentro do sistema produtivo. Muitos dos
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impactos sociais da atividade pecuéaria como as condicGes de trabalho, os direitos dos
trabalhadores e relagbes com comunidades locais sdo de dificil quantificacdo, o que pode
levar a sua subvalorizacdo (Singh et al.,, 2016; Vilanova & Bazanini, 2023). O
reconhecimento ainda pequeno desses temas por parte dos especialistas pode indicar uma
oportunidade de evolugdo, especialmente no que se refere a adocdo de indicadores sociais
mais claros e a comunicacao mais efetiva do impacto social positivo das operacdes pecuérias.

De modo geral, ao observar a distribuicdo dos pesos entre os 15 temas do Nivel 2
(Figura 9), percebe-se uma preocupacao com Indicadores Produtivos, Aspectos Financeiros
e Uso da Terra. Evidenciou-se um desequilibrio entre os fatores econémicos, produtivos e
sociais, uma vez que nenhum dos temas relacionados a dimensao social figurou entre 0s

cinco temas de maior peso, segundo a avaliacdo dos especialistas no contexto do ESG.

Figura 9. Quadro de representatividade global dos temas avaliados.

Uso da terra |, 12.1%
Aspectos Financeiros |, (1 7
Indicadores de producao |, o7
Planejamento e Riscos ||| GG :
Bem-estar animal | ¢ 5o
Direito dos trabalhadores 8,4%
Contaminagcéo e impacto ambiental ||| GG 2%
Fornecedor - |, ' -

Bem estar no trabalho 5,3%
Mercado Comprador | NG 5.0%
ccoeficiencia | - =% P
Gases de Efeito Estufa (GEE) ||| GGG 3.5 Social
B Governanga
Equidade e Igualdade 2,8%
Diferenciais extras 2,5%
Comunidade local 2,.2%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13%
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para complementar os resultados da analise multicritério, foram avaliados o grau de
consisténcia (CR) e o Grau de Consenso entre as variaveis analisadas. Conforme

recomendado por Saaty (1991), o %CR precisa se manter abaixo de 10% para que a matriz



de comparacédo seja considerada valida. Se o CR consolidado da amostra ultrapassar esse
limite € necessario excluir a matriz e recalcular o valor ou, se possivel, refazer a entrevista
para ajustar o modelo.

O Grau de Consenso, por sua vez, indica o alinhamento entre as respostas dos
especialistas, variando de 0% (sem consenso) a 100% (consenso total). Segundo Goepel
(2018), esse indice é categorizado em cinco niveis:

e Consenso muito baixo: abaixo de 50%

e Consenso baixo: entre 50% a 67,5%

e Consenso moderado: entre 67,5% a 75%
e Consenso alto: 75% a 87,5%

Os resultados da anélise de consenso, apresentados na Quadro 11, mostram que 0
consenso entre os especialistas no Nivel 1 e Nivel 2 foi classificado como moderado-baixo.
Esse nivel de consenso € algo positivo para este estudo, pois sugere uma auséncia de viés
significativo nas respostas, indicando uma amostra suficientemente heterogénea,
representando as diferentes visdes de stakeholders da cadeia produtiva de confinamento.

A consisténcia das matrizes comparativas analisadas manteve-se dentro dos limites
aceitaveis, o que valida a robustez da amostra utilizada. Em resumo, 0s resultados indicam
que, embora 0s especialistas tenham algumas divergéncias, a metodologia permitiu capturar
uma diversidade de perspectivas, sem prejudicar a confiabilidade e a abrangéncia dos dados

obtidos.

Quadro 11. Quadro de %CR, Grau de Consenso e respectiva categorizacdo.

% Grau de Categorizacao
Consenso de Consenso

Critério Avaliado Nivel % CR

ESG como as trés
dimensdes (Ambiental, Nivel 1 1,9% 55,8% Baixo
Social e Governanca)

Temas ambientais Nivel 2 1,0% 53,2% Baixo
Temas sociais Nivel 2 1,1% 72, 7% Moderado
Temas de governanca Nivel 2 1,0% 63,7% Moderado

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

62



63



5. APLICA(;AO DO MODELO DE DESEMPENHO ESG EM CONFINAMENTOS

Os resultados obtidos a partir das entrevistas realizadas com os confinadores
proporcionaram uma Visdo integrada sobre o comportamento de desempenho das préaticas
ESG nos diferentes tamanhos de operagdes de confinamento. Essa abordagem permitiu
compreender de forma mais aprofundada como a dimensdo ambiental, social e de
governanca é tratada em uma propriedade de pequeno, médio e grande porte, evidenciando
0s padrdes e as particularidades de cada perfil produtivo. O Quadro 12 apresenta a
caracterizacdo da amostra de confinamentos considerada na pesquisa. E possivel observar
que a amostra é composta por uma diversidade de perfis, com uma diferenca, entre suas
localizag6es, numero de cabecas terminadas por ano, bem como estruturas internas como

quadro de funcionarios e praticas de tecnificacdo.

Quadro 12. Descricdo da amostra dos confinamentos avaliados.

Confinamento Localizagdo N° Cabecas/ Ano Classificacéo Observacdes

Uso de softwares de
A Tocantins 135.000 Grande gestdo, alto investimento
em tecnologia

Equilibrio entre dimensoes

B Mato Grosso 13.300 Médio ESG

Estrutura basica e com
C Séo Paulo 1.500 Pequeno guadro de funcionarios
enxuto

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nas secdes seguintes, apresentam-se 0s resultados da pesquisa de campo e sua
respectiva analise comparativa com os achados da literatura. A discussdo destaca os niveis
de desempenho observados em cada dimensdo e tema do ESG, considerando as diferengas

entre os portes dos confinamentos avaliados.

5.1 Desempenho das operagdes de confinamento em fungéo as dimensdes ambientais,
sociais e de governanca

A Figura 10 apresenta os resultados da pesquisa em funcéo do tamanho das operacoes
de confinamento analisadas. Da mesma forma que foi possivel calcular uma nota global de
ESG para cada tipo de operacdo, os resultados foram desagregados por dimensao, permitindo

identificar quais aspectos sdo mais explorados de acordo com o porte da operacdo. Essa
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analise por dimensdes possibilita, posteriormente, a visualizagdo dos temas mais avaliados

em cada categoria de tamanho.

Figura 10. Notas de desempenho ESG em funcéo ao tamanho de confinamento.

Nota de desempenho ESG por Nota de desempenho ESG por dimensaes

Pequeno

tamanho de operacéo

Grand,
A 7

9,03 Pequeno 517

7.67

Médio Grande 8.91

0

=3

0 1.00 2,00 3,00 4,00 5,00 6.00 7.00 8.00 9,00 10,00

®Governanga  © Social W Ambiental

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados obtidos na avaliacdo de desempenho ESG entre diferentes tamanhos de
propriedades rurais revelam um panorama interessante sobre como cada perfil de operacgéo
tem se comportado frente a essas praticas. A andlise demonstra que a grande propriedade
analisada apresenta um desempenho significativamente superior em relacdo ao média e
pequeno confinamento, com uma nota consolidada de 9,03 em uma escala de 0 a 10. Em
seguida, aparece propriedade de porte médio, com uma média geral de 7,67. J& a pequena
propriedade ficou com a menor pontuacdo, atingindo apenas 5,75.

Ao analisarmos o desempenho das dimensdes que compdem a agenda ESG nas
propriedades rurais, observa-se um comportamento particular na operacdo de grande porte.
Nessa categoria, a dimensdo Governanga obteve a maior nota, alcangando 9,5, evidenciando-
se como o principal fator de desempenho. Esse dado revela que, para a grande propriedade, 0s
mecanismos de controle, a estrutura de gestdo e 0s processos decisorios bem definidos
desempenham papel central na performance sustentavel do negocio. Segundo Baser et al.
(2021), fazendas de maior porte tendem a apresentar maior rentabilidade, cerca de 49%
superior quando comparadas a propriedades menores, justamente por adotarem, segundo este
autor, uma gestdo mais eficiente e tenrificada. Nesse contexto, a governanga torna-se uma
prioridade estratégica, uma vez que falhas operacionais em estruturas maiores podem acarretar
perdas financeiras expressivas. Assim, 0 investimento em sistemas de controle e gestdo

aparece como um elemento-chave para mitigar riscos, garantir previsibilidade e sustentar o
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desempenho econdmico da atividade.

Esse entendimento esta em consonancia com os achados de Zanin (2020), que destaca
a correlacdo entre o aumento da escala produtiva e a adogdo de tecnologias voltadas a gestdo
e a0 monitoramento das atividades agropecuarias. A medida que a complexidade operacional
cresce, torna-se indispensével o uso de ferramentas que apoiem a tomada de decisdo com base
em dados precisos e atualizados. Dessa forma, propriedades de grande porte tendem a
incorporar tecnologias digitais e sistemas de informacéo que auxiliam ndo apenas no controle
financeiro, mas também nas dimensdes ambiental e social.

Embora a dimensdo ambiental seja frequentemente a mais abordada em estudos sobre
sustentabilidade no setor agropecuario, conforme apontado por Kruger et al. (2022) e Machen
et al. (2021), os resultados desta analise revelam um comportamento distinto na grande
propriedade analisada. Entre as trés dimens@es avaliadas, a dimensdo ambiental foi a que
apresentou a menor pontuacao dentro do confinamento de porte grande, com média de 8,44.
Apesar de ser um resultado elevado quando comparado aos demais grupos, esse desempenho
inferior as demais dimens@es dentro da propria categoria surpreende, sobretudo pelo destaque
gue a tematica ambiental costuma receber na literatura.

No entanto, essa pontuacdo ndo deve ser interpretada como um sinal de pouca
importancia, pelo contrério, os 8,44 pontos representam a maior nota ambiental entre todos 0s
grupos avaliados, o que demonstra um esforco efetivo e continuo da grande operacdo em
atender as exigéncias ambientais. Esse resultado reforca a ideia de que, embora o foco maior
dessa propriedade esteja na governanca, devido a necessidade de maior controle gerencial, o
pilar ambiental também recebe um nivel alto de desempenho.

A hierarquia dos fatores de desempenho nas dimensfes ESG variou entre o pequeno e
o grande confinamento. No caso do pequeno confinador, apesar de apresentar a menor
pontuacdo geral no indice de desempenho, reflexo de limitacGes gerenciais, a dimensao
ambiental foi a que obteve o melhor resultado, com média de 6,12. Na sequéncia, destacou-se
a dimensdo de governanga, com 5,73, enquanto a dimensdo social apresentou o menor
desempenho, com apenas 5,17.

A baixa pontuacdo na dimenséo social, a menor entre todos os grupos analisados,
evidencia um importante gargalo nessa categoria. Essa deficiéncia pode ser atribuida a falta
de diretrizes internas que promovam o bem-estar dos trabalhadores, condi¢fes adequadas de
trabalho ou medidas efetivas de seguranca. E importante ressaltar que essa lacuna nio é
exclusiva deste estudo, sendo também identificada em outras pesquisas, nas quais a dimensao

social tende a receber menor atencdo, conforme indicam Chen e Holden (2016) e Rivera-

66



Huerta et al. (2024), reforcando a necessidade de maior atencdo a esse pilar, especialmente
entre 0s pequenos produtores.

De modo geral, o confinamento de porte médio apresentou notas bastante equilibradas
entre as trés dimensGes ESG, com menor amplitude entre as pontua¢Ges minima e maxima,
aproximadamente 18,3%. A dimensdo ambiental obteve nota de 7,36, a dimensdo de
governanca alcangou 7,84, enquanto a social registrou o melhor desempenho, com 8,02. Esses
resultados sugerem uma abordagem mais homogénea e consistente em relacéo ao desempenho
ESG, indicando que a propriedade média tende a manter um padréo semelhante de atencéo e
controle entre as diferentes dimensoes.

Destaca-se, em especial, 0 bom desempenho da dimensao social, que se apresentou
como a mais desenvolvida entre o confinamento de porte médio, evidenciando uma atengédo
significativa a aspectos relacionados ao bem-estar dos colaboradores. Tal comportamento
sugere que, a medida que o tamanho da propriedade aumenta, ha também um avanco
proporcional na capacidade de gestdo das praticas sociais, impulsionado pela maior
disponibilidade de recursos. Mandarino et al. (2019) e Baser et al. (2021) destacam a relacédo
direta entre 0 aumento da escala produtiva e o grau de tecnificacdo das propriedades, nesse
contexto, infere-se que o desempenho social estd intimamente ligado ao nivel de adogéo
tecnoldgica. Dessa forma, a dimensdo social, muitas vezes negligenciada em estruturas
menores, ganha relevancia a medida que a opera¢do adota modelos de producdo mais

tecnificados.

5.2 Desempenho das operagdes de confinamento em fungédo aos temas

A analise de desempenho dos temas presentes no modelo permitiu identificar os
principais gargalos em cada tipo de operagdo. A Figura 11 apresenta os resultados em formato
de percentual de atingimento dos temas avaliados, possibilitando a visualizacdo de padrdes de
desempenho semelhantes entre determinados temas, bem como a identificacdo daqueles que

apresentaram maior desempenho em certos tipos de propriedades.
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Figura 11. Percentual de desempenho dos temas avaliados em funcéo ao tamanho de confinamento.

Ecoeficiéncia
100%
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e |\édio Produtor
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Comunidade local Bem-estar no trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A emissdo de gases de efeito estufa (GEE) € um dos temas mais sensiveis e debatidos
no contexto agropecudrio, especialmente na bovinocultura de corte. Nesta andlise foi
observado uma convergéncia nos indices de desempenho entre os diferentes grupos de
confinadores avaliados, independentemente do porte da operacdo. Todos 0S Qrupos
apresentaram niveis de desempenho entre 20% e 40% no que se refere ao controle e mitigacao
de emissdes de GEE, demonstrando que, apesar da relevancia ambiental do tema, ainda ha
uma lacuna considerdvel em seu gerenciamento pratico em confinamento.

Essa baixa aderéncia contrasta com a dimensdo do impacto causado pela pecuéria nas
mudancas climaticas. Segundo Gerber et al. (2013) e Nguyen et al. (2010), a agropecuaria é
responsavel por mais de 14,5% das emissdes globais de GEE, sendo a bovinocultura de corte
responsavel por aproximadamente 61,7% desse total. O metano entérico € o principal
responsavel pelas emissdes, especialmente em sistemas de producdo intensiva. Em
confinamentos, esse tipo de emissdo pode representar até 52% do total de gases liberados,
conforme apontado por Ogino et al. (2004, 2016) e Huuskonen et al. (2023).

Apesar da gravidade dos dados, o tema aparece como um dos menos controlados entre
todos os avaliados, independentemente do tamanho da operagdo. A auséncia de préticas
direcionadas a mitigagdo de GEE, particularmente do metano entérico, pode ser explicada por
diversos fatores. Primeiramente, destaca-se 0 desconhecimento técnico por parte dos
produtores sobre estratégias eficientes de reducdo de emissdes. Os confinadores entrevistados
revelaram pouca familiaridade com tecnologias e manejos especificos que poderiam auxiliar

nesse processo, o que dificulta a tomada de decisdo e a implementagéo de praticas corretivas.
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Outro fator relevante identificado nas entrevistas € o custo elevado para adocéo das
tecnologias disponiveis. Estratégias como o uso de aditivos que diminuem a producédo de
metano entérico, sdo apontadas na literatura como altamente eficazes para reducdo das
emissdes (Costantini et al., 2021; Hietala et al., 2021). No entanto, os confinadores relatam
que essas solugdes ainda ndo estdo financeiramente acessiveis, especialmente na pequena e
média propriedade entrevistada. Além disso, o retorno sobre o investimento néo estar tdo claro
no curto prazo, o que dificulta a motivacéo para adocao.

Outro tema que apresentou convergéncia nos niveis de desempenho entre os trés grupos
avaliados foi o bem-estar animal, que alcangou 0s maiores percentuais de desempenho,
demonstrando que, independentemente do porte da operacdo, ha um elevado grau de atengéo
dedicado a esse tema. O bem-estar animal, classificado dentro da dimensdo ambiental,
considerou aspectos relacionados a adequacdo da estrutura fisica oferecida aos animais e ao
cumprimento das exigéncias sanitarias ao longo do periodo de confinamento.

De acordo com Galioto et al. (2017), Rochi et al. (2021) e Villanova & Bazanini (2023),
0 bem-estar animal ndo apenas influencia diretamente o desempenho zootécnico e produtivo
dos bovinos, como também representa um principio ético fundamental que deve ser garantido
nas praticas de manejo. Animais submetidos a condi¢es inadequadas tendem a apresentar
maior suscetibilidade a doencas, estresse e queda no ganho de peso, 0 que compromete a
eficiéncia do sistema como um todo. Diante disso, foi possivel observar uma atencao
significativa por parte de todos 0s grupos quanto a implementacdo de boas praticas de bem-
estar.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa foi a relacdo entre as operacdes de
confinamento e o mercado comprador, representado neste caso pelos frigorificos. Esse tema
apresentou variacdes entre os diferentes perfis de confinadores. Observou-se um nivel maximo
de desempenho entre 0 médio e o grande confinador, enquanto o pequeno produtor registrou
um indice de 80% de desempenho. Apesar de esse percentual ainda ser considerado positivo,
ele revela diferencas na forma como cada grupo se relaciona com os frigorificos, no que diz
respeito ao cumprimento de suas exigéncias e a adocdo de praticas voltadas a qualidade do
produto final.

A analise desse tema concentrou-se em identificar se os confinadores ja haviam sido
penalizados pelos frigorificos em fungdo do acabamento das carcacas e se participavam de
programas de qualidade ou bonificagdo oferecidos pela industria (Robling et al., 2023). Tais
iniciativas tém como objetivo incentivar a entrega de carcagas que atendam rigorosamente aos

padrdes exigidos pelo mercado (Gazola et al., 2018; Silva & Gameiro, 2022). Nesse contexto,
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0 médio e grande confinador demonstraram maior inser¢do em uma logica de producgdo
orientada pela demanda, adotando estratégias mais estruturadas e tecnificadas para garantir a
qualidade, a padronizacdo dos animais e a conformidade com os critérios estabelecidos pelos
compradores.

Outro tema em que se observou um comportamento distinto entre os tamanhos de
operacgoes foi 0 de planejamento e gestdo de riscos. Esse tema contempla a adocédo de praticas
estratégicas voltadas a mitigacdo de riscos mercadoldgicos, tais como a dependéncia de
fornecedores especificos e a volatilidade dos precos de insumos. Como visto em Robling et
al., 2023 e Silva-Cassani et al., 2022, a gestdo de riscos é uma ferramenta cada vez mais
necessaria frente ao aumento da complexidade dos mercados agropecuarios, pois envolvem
altos custos operacionais, margens muitas vezes estreitas e forte exposicdo a flutuacdes de
precos, sendo assim, proteger ao menos o0s custos de producédo, por meio de contratos futuros,
torna-se uma estratégia fundamental para a manutencéao da viabilidade do negdcio.

Os dados levantados indicam que as préaticas relacionadas ao planejamento e a gestéo
de riscos sdo significativamente mais adotadas no confinamento de maior operacéo. Este grupo
obteve um indice de desempenho de 80% para esse tema, seguido pelo médio confinador, com
70%, enquanto a operagdo de pequeno porte apresentou apenas 20% de desempenho. Essa
diferenca evidencia que o nivel de alavancagem das operac@es influencia diretamente a
percepcao e a necessidade de controle dos riscos.

Aparentemente, grandes operacdes, por estarem mais expostas a volumes financeiros
significativos, tendem a adotar mecanismos rigorosos de controle e mitigacao de riscos. Por
outro lado, pequenas operacfes, por operarem com menor capital investido, geralmente néo
direcionam atencao suficiente a gestdo de riscos, 0 que as torna mais vulneraveis diante de

cenarios adversos (Silva Cassani et al. 2022).
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6 CONSIDERACOES FINAIS
Neste capitulo sdo apresentadas algumas conclusdes sobre as questfes de pesquisa,

bem como as limitagdes do estudo e as sugestdes para pesquisas futuras.

6.1 Conclusoes finais

O presente trabalho teve como objetivo propor e testar empiricamente um modelo
composto por indicadores para mensurar o desempenho ESG em sistemas de confinamento
de bovinos de corte. A partir da combinacdo de uma RSL com uma andlise multicritério
conduzida com especialistas, foi possivel construir um modelo de avalia¢do, levando em
conta as particularidades desse sistema produtivo. A andlise bibliografica revelou um
panorama sobre os modelos existentes de avaliacdo dos temas estudados nos sistemas
agropecudrios, com destaque para abordagens como o SAFA e o GIPS. Embora essas
metodologias oferecam contribuigcdes importantes, suas limitagdes no tratamento especifico
da cadeia de confinamento de bovinos evidenciaram a necessidade de desenvolver um
modelo mais direcionado. A RSL permitiu a identificacdo de indicadores adaptados a
agropecudria, agrupando-os nas dimensdes ESG, com temas que vao desde emissdes de GEE
e bem-estar animal até gestdo de risco e condicGes de trabalho aos funcionarios.

Na fase empirica do estudo, a analise multicritério com especialistas confirmou a
relevancia dos temas previamente identificados, reforcando especialmente a importancia da
governancga. Os temas "Aspectos Financeiros" e "Indicadores de Produgéo” foram destacados
como os temas mais relevantes dentre os temas avaliados, ficando atras apenas do “Uso da
Terra”, que se destacou-se como 0 mais relevante ndo s dentro da dimensdo ambiental, mas
dentre todos os outros critérios avaliados. A aplicacdo do modelo proposto em propriedades
de diferentes portes permitiu a identificacdo de padrdes e disparidades importantes na adocao
de préticas sustentaveis, o que atesta a sensibilidade do modelo para situagdes diferentes.

Os resultados obtidos revelaram que a propriedade de grande porte apresentou, em
média, um grau de desempenho significativamente mais elevado nas trés dimensdes ESG. A
nota consolidada para esse grupo foi de 9,03, seguida pela propriedade porte médio (7,67) e
pequeno porte (5,75). Esse desempenho superior da grande propriedade estd fortemente
relacionado a sua maior capacidade de investimento, acesso a tecnologia e estrutura
organizacional mais desenvolvida.

A dimensdo de governanca se destacou como o principal pilar para os grandes

confinadores, com nota média de 9,5, evidenciando o peso da gestdo eficiente, controle

71



financeiro e planejamento estratégico para a sustentabilidade do negdcio. E possivel
confirmar com base nesses resultados que as grandes operacgdes tendem a apresentar maior
adocdo de tecnologias voltadas a gestdo. Por outro lado, a menor pontuacdo entre as
dimens@es para esse grupo foi a ambiental (8,44), embora ainda se trate da maior nota
ambiental entre todos os grupos avaliados. O confinamento de porte médio, observou-se um
padrdo de desempenho mais equilibrado entre as dimensdes ESG. A média mais elevada foi
atribuida a dimensao social (8,02), seguida por governanca (7,84) e ambiental (7,36). Essa
homogeneidade sugere uma abordagem gerencial mais integrada e consistente,
provavelmente reflexo de uma estrutura gerencial em desenvolvimento, mas ainda proxima
das préticas adotadas pelas grandes propriedades. O destaque da dimenséo social nesse grupo
sugere uma preocupacao crescente com o bem-estar dos colaboradores, aspecto muitas vezes
negligenciado nas operacGes menores. Na operacdo de pequeno porte, apesar da menor
pontuacdo geral, esse grupo apresentou seu melhor desempenho na dimensdo ambiental
(6,12), indicando maior atencdo as préaticas relacionadas ao bem-estar animal e estrutura
fisica do sistema. Por outro lado, a dimensdo social apresentou a menor pontuacdo entre
todos os grupos (5,17), 0 que aponta para sérias lacunas na garantia de condi¢des adequadas
de trabalho, seguranca e valorizagdo dos colaboradores. Esses achados refletem a baixa
capacidade de investimento e auséncia de mecanismos estruturados de gestdo nas pequenas
operacoes.

O estudo também revelou que temas criticos como a emissdo de gases de efeito estufa
(GEE), apesar da sua relevancia ambiental e econdmica, apresentam baixos niveis de
desempenho em todos os perfis de produtores avaliados, com médias entre 20% e 40%. Esse
dado é preocupante, especialmente quando considerado o impacto do setor agropecuario nas
emissdes globais de GEE, em que a bovinocultura de corte representa parcela significativa.
A auséncia de estratégias eficazes para mitigacdo dessas emissdes, especialmente do metano
entérico, decorre tanto do desconhecimento técnico quanto do elevado custo das tecnologias
disponiveis, o que limita sua adocao, sobretudo na propriedade de pequeno e médio porte.
Em contraste, o bem-estar animal foi o tema que apresentou os maiores niveis de
desempenho em todos os grupos analisados. A atencdo dedicada a essa pratica demonstra
um alinhamento crescente com as exigéncias de mercado e com as boas préaticas zootécnicas,
sendo reconhecida como fator de impacto direto no desempenho dos animais e na eficiéncia
do sistema. Por fim, a relacdo com o mercado comprador, representado pelos frigorificos,
evidenciou uma maior aderéncia por parte do médio e grande produtor a programas de

bonificacéo e exigéncias de qualidade. Esses grupos demonstraram melhor alinhamento com
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praticas orientadas a demanda, o que reforca a correlacdo entre escala produtiva,
profissionaliza¢do da gestdo e insercdo estratégica no mercado. J& o pequeno produtor ainda
enfrenta desafio nesse sentido, como a falta de padronizacéo das carcacas e menor adesdo a
programas de qualidade, o que limita seu acesso a melhores remunerac6es. Outro ponto de
destaque foi o planejamento e a gestdo de riscos, cuja aderéncia mostrou-se
significativamente mais alta no grande confinamento (80%) em comparacdo a média
operacdo (70%) e a pequena (20%). Essa diferenca mostra que, além da estrutura produtiva,
0 grau de exposicdo financeira e a complexidade da operacdo influenciam diretamente a
adocgdo de estratégias de mitigacdo de riscos, como contratos futuros, diversificagdo de
fornecedores e controle de custos.

De maneira geral, este trabalho é um ponto de partida para um maior aprofundamento
tedrico e metodologico sobre ESG e sistemas intensivos de producdo animal, evidenciando
a importancia de desenvolver e aplicar modelos de avaliagdo ESG especificos para os
sistemas de confinamento, capazes de capturar as nuances da producdo intensiva de carne
bovina. Para os produtores, o modelo desenvolvido constitui uma ferramenta pratica de
diagnostico, capaz de orientar decisdes gerenciais e priorizar investimentos em areas com
menor desempenho ESG. Para a industria frigorifica, os indicadores oferecem subsidios para
avaliar fornecedores, fomentar programas de bonificacdo e alinhar exigéncias de mercado as
praticas sustentaveis. No ambito institucional, 6rgaos governamentais e entidades de classe
podem utilizar os achados como referéncia para a formulacdo de politicas puablicas,

programas de incentivo e normativas regulatorias voltadas ao setor.

6.2 Limitacdes do estudo

Apesar dos resultados consistentes obtidos, esta pesquisa apresenta algumas
limitacOes que devem ser consideradas na interpretacdo e generalizacdo dos achados. A
primeira limitagdo refere-se a amostragem dos confinadores. Embora tenham sido
considerados produtores de diferentes portes, a amostra utilizada ndo representa a
diversidade geogréfica, tecnoldgica e cultural existente na pecuaria de corte brasileira.
Confinamentos localizados em regides com diferentes niveis de acesso a tecnologia,
assisténcia tecnica e infraestrutura podem apresentar padrdes de desempenho distintos, que
ndo foram capturados neste estudo.

Em segundo lugar, a avaliacdo do desempenho ESG baseou-se em entrevistas

estruturadas, o que, embora eficiente para levantar dados qualitativos e muitas vezes
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quantitativos, pode estar sujeito a vieses pessoais. Em outras palavras, ha a possibilidade de
que os produtores tenham superestimado ou subestimado determinadas praticas,
especialmente em temas mais sensiveis seguranca do trabalho e controle financeiro.

Além disso, embora 0 modelo de indicadores tenha sido submetido a avaliacdo de
especialistas, com a utilizacdo de métodos multicritério, ha um componente subjetivo na
ponderagdo dos temas, especialmente em dimensdes como a social. Outra limitacdo esta
relacionada a dinamicidade da agenda ESG, especialmente em contextos regulatorios e
mercadologicos. Como se trata de um campo em constante evolucdo, os indicadores
propostos podem necessitar de atualizacfes frequentes para incorporar novas exigéncias,
tecnologias e expectativas dos consumidores e stakeholders.

Por fim, o escopo do estudo concentrou-se exclusivamente em confinamentos de
bovinos de corte, ndo contemplando outras fases da cadeia produtiva nem outros sistemas de
producdo, como a cria, recria ou sistemas integrados, o que limita a aplicabilidade direta do

modelo para outros contextos da pecuaria.

6.3 Sugestbes para pesquisas futuras

Considerando as limitacdes e o escopo deste estudo, diversas possibilidades podem
ser exploradas em pesquisas futuras. Uma delas € a ampliacdo e diversificacdo da amostra.
Como o presente trabalho ndo realizou comparag6es regionais, avaliar a conformidade ESG
de confinamentos localizados em diferentes regides do pais, como Norte, Centro-Oeste, Sul
e Sudeste, podendo enriquecer significativamente as analises, uma vez que essas regides
apresentam variacgdes estruturais, climaticas e produtivas relevantes.

Outra possibilidade consiste na aplicacdo da metodologia em sistemas pecuarios
distintos, como a bovinocultura de leite. A comparacao entre os sistemas de corte e leite pode
revelar diferencas importantes, principalmente no que diz respeito ao controle de emissfes
de gases de efeito estufa, um dos temas mais sensiveis no debate sobre sustentabilidade na
pecuaria. Essa ampliacdo contribuiria para validar e adaptar os indicadores propostos a
diferentes realidades produtivas dentro do setor.

Além disso, teria a possibilidade de extensdo da analise para outras fases da cadeia
da bovinocultura de corte. Tais fases possuem particularidades prdprias, tanto em relacdo ao
manejo quanto as exigéncias ambientais e sociais, a comparagdo entre confinamentos de
engorda e outras etapas da producgéo, permitiria identificar lacunas especificas em cada elo

da cadeia. Também se recomenda a replicacdo da metodologia adotada nesta pesquisa com
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a incorporacao de indicadores quantitativos nas trés dimensdes ESG, sobretudo na dimensao
social, que tende a ser mais abordada por métricas qualitativas. A construcéo e aplicacdo de
indicadores objetivos, mensurdveis e padronizados pode aumentar a confiabilidade,
comparabilidade e auditabilidade dos dados coletados, tornando 0 modelo mais robusto e

aplicavel a certificacGes e programas de bonificacao.
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APENDICE B

ROTEIRO DEENTREVISTA

PERMISSAO E APRESENTACAO ENTREVISTADO:

Ola, gostaria de comecar solicitando a permissdo para a gravacgao desta entrevista
e se vocé poderia se apresentar em seguida, falando um pouco sobre sua trajetoria, sua
ocupacao atual e suas responsabilidades?

APRESENTACAO DO ENTREVISTADOR:

Gostaria de agradecer o aceite do convite em participar desta entrevista. Meu
nome é Raul Bertho, sou Zootecnista formado pela USP-FZEA. Ao longo da minha
jornada, trabalhei em empresas voltadas para a nutrigdo animal e tecnologia. Atualmente,
sou aluno de mestrado em Engenharia de Producédo na UFSCar. Faco parte do Grupo de
Pesquisa em Estudos Agroindustriais (GEPAI), coordenado pelo Prof. Mario Otavio
Batalha, um grupo focado em pesquisa agroindustrial, abrangendo temas desde
sustentabilidade até cadeia de suprimentos e qualidade de produtos.

APRESENTACAO DO PROJETO:

Esta pesquisa busca identificar indicadores de sustentabilidade baseados em
temas ambientais, sociais e de governanca, para medir a sustentabilidade da producéo de
bovinos de corte em confinamento. O objetivo é levar essas informacdes aos frigorificos
e bancos, agregando valor aos animais abatidos ou produzidos. Até o momento,
realizamos a parte tedrica de encontrar os melhores temas e indicadores de
sustentabilidade com base na bibliografia. Com essa entrevista, nosso objetivo sera de
ponderar todos os temas encontrados em uma escala hierarquica através de uma
metodologia muito usada na Engenharia de Producdo, chamada Analise Multicritério
AHP. Esta metodologia consiste em fazer comparacfes par a par entre 0S critérios
selecionados, a fim de classifica-los em niveis hierarquicos.

Atualmente, estamos aplicando esta mesma metodologia com diversos
especialistas que fazem parte da cadeia de confinamento de bovinos de corte. Por favor,
ndo se sinta constrangido em fazer qualquer comentario, pois ndo ha respostas certas ou
erradas. Gostaria de ouvir sua visdo sobre o assunto, entdo sinta-se a vontade para
expressar o0 que realmente pensa.

APRESENTACAO DA PLATAFORMA:

Para facilitar a aplicacdo da metodologia Multicritério AHP, utilizaremos uma
plataforma criada pelo pesquisador Klaus D. Goepel chamada AHP-OS. Esta plataforma
visa facilitar a aplicagdo da metodologia e de todos os calculos, construindo matrizes de
comparacao entre as variaveis e nos fornecendo a escala de ponderacéo.

De maneira geral, dividimos a estrutura na plataforma em dois niveis de
ponderacdes. O Nivel 1 refere-se as dimensGes Ambientais, Sociais e de Governanca.
Posteriormente, temos o Nivel 2, que se refere a mensuracao de cada tema encontrado
dentro de cada dimensédo (Figura 12). Como teremos uma grande variedade de fatores
para avaliacdo, ao longo da aplicacéo irei explicar e exemplificar cada uma das dimensfes
e temas que iremos abordar.
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Figura 12. Imagem inicial da Plataforma AHP-OS de Goepel

AHP Hierarchy

AHP-0S Decision Hierarchy

Project: ESG

Project description

Entender por uma analise multicritério qual a preferencia dos especialistas com base nos indicadores de
sustentabilidade levantados por meio da literatura.

Decision Hierarchy

Level O Level 1 Level 2 Glb Prio.
Ecoefici@ncia 6.7%
Uso da terra[o.2od] | 6.7%

. Gases de Efeito Estufa|o.zoo| | 6.7%
Ambiental [n.333] AHP

Contaminagdo e impacto
ambiental |o.2o00

Berm-estar animal 5.7%
Direito dos trabalhadores 6.7%

6.7%

Bem estar notrabalhom 6.7%

ESG| AHP
Social [o.33z[ AHP | Diferenciais extras|o.2o00] | 6.7%
Equidade e Igualdade 6.7%

Comunidade local 6.7%

Aspectos Financeiros 6.7%

Planejamento e Riscosm 6.7%
Governanga [0.322] AHP | Fornecedor [o.200] | 6.7%

MercadoComprador 6.7%
Indicadores de produgéo 6.7%

1.0

Click on to complete pairwise comparisons. Click on [ Save judgments | to finalize and save your judgments.

Group Input Menu

Fonte: Retirado de https://bpmsg.com/ahp/ahp-hierarchy.php

APLICACAO DA METODOLOGIA AO NIVEL 1 (DIMENSOES):

Comecaremos nossa avaliacdo pela analise do Nivel 1, ou seja, das trés dimensdes



que compdem o conceito de sustentabilidade. Avaliaremos as dimensfGes em pares,
utilizando a seguinte pergunta como exemplo: “Quanto a dimensao Ambiental ¢ mais
importante em relagdo a dimensdo Social?” Considere que uma nota 1 significa que
ambas tém a mesma importancia, enquanto uma nota 9 indica que a dimenséo selecionada
€ nove vezes mais importante que a outra.

Ao final dessa analise, a plataforma nos fornecera o indice de consisténcia (%CR)
dos resultados, que deve ser igual ou menor a 10%. Caso seja detectado um percentual
maior que 10%, serdo sugeridas algumas modificacGes nas respostas, que podem ser
aceitas ou no. E interessante sempre verificar o resultado consolidado, localizado ao
final da pagina, para entender se ele esta de acordo com o padrdo de pensamento, pois ele
apresentara o grau de importancia obtido pela avaliacéo (Figura 13).

Figura 13. Exemplo de aplicagéo para ponderacdo do nivel 1 referente as dimensoes

Pairwise Comparison AHP-OS

Evaluation of Criteria for ESG

Pairwise Comparison ESG

3 pairwise comparison(s). Please do the pairwise comparison of all criteria. When completed, click Check Consistency to
get the priorities.

To improwve consistency, slightly adjust highlighted judgments by plus or minus one or two points in the scale.

AHP Scale: 1- Equal Importance, 3- Moderate impaortance, 5- 5trong impartance, 7- Very strong importance, 9- BExtreme importance (2,4.6,8 values in-
between).

With respect to ESG, which criterion is more important, and how much more on a scale 1 to 97

A - wrt E5G - or B? Equa How much more?

®) Ambiental O Socia 7

2 |® Ambiental O Governanca 7
3 |® socia CGovernanga ©1 O ®405060708 09

CR = 15.9% Adjust highlighted judgments to improve consistency

Calculate

Resulting Priorities

Cat Priority Rank
1 Ambiental 66.5% | 1
2 Social 24.5% 2

3 Governanga 9.0% 3

AHP-05 author: Klaus D. Goepel, BPMSG. Contact Last update: Feb 26, 2022 Rewv: 172

Fonte: Retirado de https://bpmsg.com/ahp/ahp-hierarchy.php

APLICACAO DA METODOLOGIA AO NIVEL 2 (TEMAS):

Da mesma forma como avaliamos as dimensdes no Nivel 1, realizaremos a mesma
dindmica para a ponderacédo do Nivel 2. No entanto, dividiremos essa etapa em trés partes,
comecando pelos temas referentes a dimensdo Ambiental. Irei comentar e exemplificar
um pouco sobre os temas apresentados, mas a pergunta inicial permanece a mesma. Por
exemplo: “Quanto a avaliagdo da Ecoeficiéncia é mais importante em relagdo a avaliacdo
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do Uso da Terra?” (Figura 14).
Da mesma maneira que faremos para os temas da dimensdo Ambiental,
procederemos posteriormente com os temas da dimenséo Social e por fim de Governanca.

Figura 14. Exemplo de aplicacdo para ponderacédo do nivel 2 referentes aos temas ambientais

Pairwise Comparison AHP-OS

Evaluation of Criteria for ESG

Pairwise Cc-mparisan Ambiental
10 pairwize comparison(s). Please do the painwise comparison of all criteria. When completed, click Check Consistency to
get the priorities.

AHP Scale: 1- Cgual Imparance, 3- Maderate imparLance, 5 Song mportance, 7- Very sirang impanance, 9- Cxlreme imgarance (2,4,6,8 values in
s viesar .

With respect to Ambiental, which criterion is more important, and how much more on a scale 1 to 97

A - wirt Ambdertal - or B? Eqgual How much more?
1 Ecoeficiéncia ® Lso da terra 1 030405 e 07
z Ecoeficiéncia ® Gases de Efeito Estufa 1 2030405 ®Re 07
3 ® Ecoeficdencia Cn.:rtarnlna-;anmmps-':_-: 13 5 7
ambiental
4 Ecoeficiéncia ® Bem-estar animal 1 2030405 ®Re 07
& ® Uspdaterra Gases de Efeito Estufa 1 i 7
_ Contaminacao e impacto _
& ® sodaterra : i pa | . 3 15067
ambiental
7 Uso da tefra ® Bem-estar animal i 1 7
; o Contaminacdo e impacto ) e o o
& ™ (Gazesde Efeito Estufa . =% Pa I3 Al
ambiental
9 ® (Gasesde Efeito Estufa Eem-estar animal 1 ®2O304050607
Contaminacao e impacto _ ) ]
] - E > ® Bem-estar animal { kLY 3 7
amibientzl
CR - CLE%: OK

Resulting Priorities

Cat Priority Rank
1 Ecoeficincia 6.2% 4
2 Usodaterra 34.9% | 1

3 (Gases de Efeito Estufa 29.5% | 2

Contaminagdo & impacho

ambiental ARG

L Bem-estar animal 24.%% 32

Fonte: Retirado de https://bpmsg.com/ahp/ahp-hierarchy.php
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APRESENTAQAO DO RESULTADO INDIVIDUAL.:

Ao final, a plataforma fornece um resultado consolidado da metodologia aplicada,
permitindo visualizar as ponderacdes do Nivel 1 e Nivel 2, além das prioridades globais
de cada tema avaliado. E importante que, nesta etapa, qualquer discordancia com o
resultado possa ser revisada e a reaplicacdo executada. Caso esteja de acordo com o
resultado, salvaremos o julgamento e enviaremos a analise, contabilizando junto com a
de outros participantes (Figura 15).

Figural5. Exemplo de resultado individual

AHP-0S Decision Hierarchy

Project: ESG

Project description

Entender por uma analise multicritério qual a preferencia dos especialistas com base nos indicadores de
sustentabilidade levantados por meio da literatura.

Decision Hierarchy

Level O Level 1 Lewvel 2 Glb Prio.

Ecoeficiéncia 4.2%

Uso da terra [0348) | 23.2%

Gases de Efeito Estufa |o.zss| | 19.9%
Ambiental D.EESI AHP

Contaminacdo e impacto

: 2.6%
amb|enta|
Bem-estar animal [322g] | 16.6%

Direitodostrabalhadoresm 11.3%
Bem estar no trabalho 7.9%
E5SG | AHP . . .
Social [g.245] AHP | Diferenciais extras [go7g] | 1.7%

Equidade e Igualdade [0.073) | 1.8%
Comunidade local [o.o77] | 1.9%

Aspectos Financeiros m 31%

Planejamento e Riscos [.208] | 1.9%
Governanca Fornecedor [B:210] | 1.9%
Mercado Comprador [B:128] | 1.2%

Indicadores de produg3o [Ba19) | 1.0%
1.0

Click on [ Save judgments | to finalize and save your judgments.
Group Input Menu

Save Judgments

AHP-05% author: Klaus D. Goepel, BPMSG. Contact Last update: Mar 19, 2022 Rev: 181
Fonte: Retirado de https://bpmsg.com/ahp/ahp-hierarchy.php
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ENCERRAMENTO E AGRADECIMENTOS:

Chegamos ao fim da nossa entrevista e aplicacdo da metodologia. Gostaria de
fazer alguma consideragdo para complementar o trabalho? Muito obrigado pelo tempo
dedicado e pela participacdo! Manteremos contato para apresentar os resultados finais do

trabalho.
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