UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR
CENTRO DE EDUCAGCAO E CIENCIAS HUMANAS — CECH
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA — PPGS

JOSE RODOLFO TENORIO LIMA

E DOCE, MAS NAO E MOLE, NAO!: REPRESENTACOES SOCIAIS DOS
CANAVIEIROS ALAGOANOS SOBRE O PROCESSO DE
“MODERNIZACAO” AGRICOLA

SAO CARLOS
2020



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR
CENTRO DE EDUCAGCAO E CIENCIAS HUMANAS — CECH
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA — PPGS

JOSE RODOLFO TENORIO LIMA

E DOCE, MAS NAO E MOLE, NAO!: REPRESENTACOES SOCIAIS DOS
CANAVIEIROS ALAGOANOS SOBRE O PROCESSO DE
“MODERNIZACAO” AGRICOLA

Tese de doutorado apresentada ao Programa
de Pos-Graduacdo em Sociologia da
Universidade Federal de S&o Carlos como
requisito parcial para a obtencéo do titulo de
Doutor em Sociologia.

Orientadora: Profa. Dra. Rosemeire
Aparecida Scopinho

SAO CARLOS
2020



- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
t’é{i 1 Centro de Educagao e Ciéncias Humanas
Programa de P6s-Graduagéo em Sociologia
Folha de Aprovacédo
Defesa de Tese de Doutorado do candidato José Rodolfo Tendrio Lima, realizada em 10/12/2020.

Comisséo Julgadora:

Profa. Dra, Rosemeire Aparecida Scopinho (UFSCar)
Prof. Dr. Cicero Péricles de Oliveira Carvalho (UFAL)
Prof. Dr. Carlos Eduardo de Freitas Vian (USP)
Prof, Dr. Francisco Jose da Costa Alves (UFSCar)

Prof, Dr., Jacob Carlos Lima (UFSCar)

O presente trabalho foi realizado com apolo da Coordenago de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil
(CAPES) - Cddigo de Financlamento 001,

O Relatorio de Defesa assinado pelos membros da Comisséio Julgadora encontra-se arquivado junto ao Programa de
Paés-Graduagio em Sociologia,




Dedico este trabalho a Roséle
Tenorio, minha mae, e as minhas
eternas criancas, Vinicius e Cecilia.



AGRADECIMENTOS

Mais do que uma parte protocolar do trabalho académico, os agradecimentos s&o um dos
textos que mais gosto de ler nas dissertacdes e teses. Eles, agradecimentos, revelam que
0 caminhar académico é cheio de acontecimentos e, durante este caminho, muitas pessoas

acabam fazendo parte da sua trajetdria e merecem o reconhecimento.
Sendo assim, 0s meus agradecimentos V&o:

Primeiramente, para minha mée, Roséle, mulher incrivel que fez com que eu encontrasse

prazer no conhecimento.

Aos meus familiares; tios, tias e primos; que, em momentos bons ou ruins, estiveram ao

meu lado.

A minha orientadora Rose, outra mulher incrivel. A admiracao ja existia antes mesmo de
conhece-la pessoalmente, pois meu primeiro contato com ela foi a partir dos seus textos.
Depois de anos, ter o prazer de ser orientado por ela s6 fez aumentar a admiracao. A partir
da sua orientagdo “humanizada”, aquela que reconhece no pesquisador um ser humano
passivel de ter suas limitacGes; uma escuta sempre atenta, pois, além de dar voz aos seus
orientandos, ela dava ouvidos; intervencBes cirdrgicas na pesquisa, respeitando a
autonomia do aluno; e tudo isso sempre com ética. A convivéncia com a Rose possibilitou
mais do que realizar uma pesquisa, mas aprender a desenvolver um processo de
orientacdo que respeita o orientando. Tais ensinamentos levarei para a minha trajetoria

profissional.

Né&o poderia deixar de agradecer aos meus colegas da turma do doutorado: Breno, Bruna,
Camila, Carol, Claudia, Fernanda, Giovanni, Lu, Marcelo, Renan, Rosana, Rose, Thomaz
e Zé. Turma incrivel que soube equilibrar momentos de diversdo e aprendizado sempre
de forma colaborativa e respeitosa. Realmente, foi incrivel compartilhar 6timos

momentos com VOCés.

Dois colegas desta turma, merecem um destaque, pois a amizade transcendeu o ambiente
académico, sdo eles: Rafael Carletti, o nosso “rasta”; e Tiago Magaldi, o “magal”, maior
dancarino de salsa que S&o Carlos ja conheceu. Velhos, obrigado por compartilharem

momentos incriveis nessa trajetéria!l!



Outras pessoas mesmo ndo fazendo parte da turma de doutorado também estiveram
compartilhando momentos incriveis vividos em S&o Carlos, séo eles: Felipe Rangel,

Romério, Jana, Hassani e Sarah. Obrigado!!!
Agradeco também aos amigos de NUESTRA: Rafa, Bruno, Thainara e Gabe.

Outro agradecimento especial vai para o professor Jacob, exemplo de profissional a ser
seguido com mais de 40 anos de sala de aula. Obrigado pelas conversas e por aceitar como
“agregado” do LESTM.

Aos docentes do PPGS/UFScar que convivi e demonstraram ndo haver necessidade da
existéncia de assimetrias no ambiente académico entre aluno e professor, em especial a

Gabriel Feltran.

Aos amigos Lucio Vercoza e Charles dos Santos, pelas conversas ainda na fase do projeto

e que duram até os dias de hoje.

Ao amigo e poeta Flavio Ddria pelas inimeras conversas ao longo destes anos. O mesmo
aceitou a provocacdo, na mesa do bar e apds algumas doses de whisky, de escrever uma

poesia para este trabalho. Desafio aceito a poesia podera ser apreciada na epigrafe.
Aos membros da banca. Por aceitarem ler, avaliar e contribuir com esta pesquisa.
A Silmara. Por sempre ajudar nos tramites burocraticos do programa.

Por fim, agradeco aos participantes da pesquisa que ajudaram por meio do compartilhar

das suas experiéncias para sua a realizagéo.

A todos, meu sincero muito obrigado!!!!
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Por algum outro ser humano

Imagine, por uma maquina insensivel

O trabalhador otimista e humilde
Ja acostumado pela vil ditadura
Tem certeza que a propria vida

E dura, como a deliciosa rapadura.
A esperancga sempre estara com ele
Em qualquer época e situacao

E ele sabe que a sofrida vida

E doce, mas ndo é mole nio.

Flavio Déria

Maceio, 24/10/2020



RESUMO

A modernizacdo agricola por meio da mecanizacao da colheita apresenta-se como uma
realidade em expans&o nos canaviais do Brasil. A substitui¢do do trabalho manual pelo
mecanizado tem implicagOes diretas nos processos de trabalho. Muito ja se sabe sobre o
que é modernizacdo na perspectiva empresarial, porque 0s empresarios modernizam e
que impactos as formas hegemonicas de implanta-la provocam para os trabalhadores.
Pouco se sabe sobre o significado da modernizacdo para 0s sujeitos que sdo impactados
diretamente por tais acdes. Diante disso, a questdo que conduz a pesquisa €: Como 0s
sujeitos ligados ao mundo canavieiro interpretam e atribuem significado ao processo de
modernizacdo agricola que vem ocorrendo nos canaviais alagoanos? O percurso
metodologico da pesquisa tem, na abordagem qualitativa, sua predominancia, contudo,
também mobilizou estratégias quantitativas, quando foi necessario. O campo da pesquisa
foi o estado de Alagoas e a microrregido de Sdo Miguel dos Campos, o recorte territorial
escolhido. Dentro dessa microrregido, opta-se como estratégia de pesquisa eleger uma
unidade produtiva para realizar um estudo de caso. Os dados da pesquisa sdo levantados
a partir de entrevistas (31, no total), incursdes a campo, acesso a documentos e bases de
dados governamentais e de entidades representantes do setor. Para realizar as analises, foi
utilizado o confronto e complementariedade entre os dados coletados e/ou construidos
provenientes das fontes primérias e secundarias com a bibliografia de referéncia
selecionada. A Teoria das Representagcdes Sociais foi a escolha tedrica realizada para
ajudar na compreensdo das subjetividades dos trabalhadores sobre a modernizacéo
ocorrida nos canaviais. De partida, tem-se que as representacfes sao sociais, pois séo
desenvolvidas a partir do contexto em que 0s sujeitos estdo inseridos. Diante dessa
premissa, foram investigados trés niveis: nacional/regional, estadual e local. Para o
contexto nacional/regional, foi identificado o processo de modernizacdo excludente, pois
as alteracdes, provenientes da incorporacao tecnoldgica que permitem a mecanizagdo dos
processos de trabalho, tém gerado uma grande reducéo de trabalho manual. No contexto
local, Alagoas, tem-se um tipo de modernizacdo aqui chamada de atrasada, visto que
arcaico e moderno caminham juntos. Por fim, no contexto local, a usina escolhida para o
estudo de caso apresentou-se como a mais mecanizada do estado. A partir desse contexto,
0s sujeitos investigados representam positivamente a modernizacdo, pois tal
acontecimento possibilitou: a) melhores condi¢des de trabalho; b) maiores rendimentos;
e ¢) maior valorizacdo profissional. Contudo, o mesmo acontecimento também
apresentou, por parte dos sujeitos entrevistados, um lado negativo, ligado ao enorme
desemprego que a incorporacao tecnoldgica gera. Assim, esse tipo de representacao foi
aqui denominada de rapadura, pois o ditado popular que tenta expressar a
multidimensionalidade dos fendmenos foi aqui utilizado: é doce, mas ndo é mole, ndo!,
“doce” para uns poucos e dura para muitos. Oxigenar o debate que envolve o mundo do
trabalho canavieiro a partir do entendimento de quem esta diretamente envolvido no
processo de modernizacdo é a contribuicdo esperada pela pesquisa.

Palavras-chave: Trabalhador rural; Modernizacdo Agricola; Mecanizacdo; Teoria das
Representacdes sociais; Subjetividade



ABSTRACT

Agricultural modernization through the mechanization of harvest presents itself as an
expanding reality in the sugarcane fields of Brazil. The substitution of manual labor for
machines has direct implications on work processes. Much is already known about what
modernization is from a business perspective — for it is the entrepreneurs themselves who
modernize — and what impacts the hegemonic ways of implementing it have on workers;
but little is known about the meaning of modernization for subjects who are directly
impacted by such actions. Therefore, the question that leads the research is: How do the
subjects linked to the sugarcane world interpret and attribute meaning to the process of
agricultural modernization that has been occurring in the sugar cane fields of Alagoas?
The methodological path of the research has its predominance in the qualitative approach.
However, it has also mobilized quantitative strategies when it was necessary. The
research field took place in the state of Alagoas and the microregion of Sdo Miguel dos
Campos was the chosen territory. Within this micro-region, it was chosen as a research
strategy to pick a production unit to carry out a case study. The survey data was collected
from interviews (31 in total), field trips, access to government documents and databases,
and entities representing the sector. To carry out the analysis, the collected and/or
constructed data was compared and contrasted from the primary and secondary sources
with the selected reference bibliography. The Theory of Social Representations was the
theoretical choice made to help in understanding the subjectivities of workers on the
modernization that took place in the sugarcane fields. From the outset, the representations
are social, as they are developed from the context in which the subjects are inserted. Given
this premise, three levels were investigated: national / regional, state and local. For the
national / regional context, the exclusionary modernization process was identified, as the
changes, resulting from the technological incorporation that allow the mechanization of
work processes, have generated a great reduction in manual labor. In the local context,
Alagoas, there is a type of modernization here called retarded, since archaic and modern
go hand in hand. Finally, in the local context, the plant chosen for the case study presented
itself as the most mechanized in the state. From this context, the investigated subjects
positively represent modernization as an event that has enabled: a) better working
conditions; b) higher yields; and c) greater professional development. However, the same
event also presented, on the part of the interviewed subjects, a negative side, linked to the
enormous unemployment that the technological incorporation generates. Thus, this type
of representation was here called “rapadura”, because the popular saying that tries to
express the multidimensionality of phenomena was used here: it is sweet, but it is not
soft!. “Sweet” for a few and hard for many. Oxygenating the debate involving the world
of sugarcane work based on the understanding of those directly involved in the
modernization process is the contribution expected by the research.

Keywords: Rural worker; Agricultural Modernization; Mechanization; Theory of social
representations; Subjectivity
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INTRODUCAO

Eu, alagoano que sou, criado dentro da Zona da Mata e Litoral, faixa em que se
concentra a producdo canavieira do estado, sempre tive proximidade com a cana-de-
acucar. As imagens dos canaviais que formavam um horizonte verde, infinito, ao longo
das estradas. As labaredas e fumacas quando os canaviais passavam pelo processo de
queima para despalha. O cheiro, caracteristico da época da moagem. O gosto da cana
“crua”. A agitacdo no comércio da cidade nos dias de pagamento da usina. As histérias
da usina ouvidas com atencdo dos mais velhos. Os caminhdes trafegando initerruptamente
durante a safra. Os vilarejos em que os residentes eram trabalhadores da usina. Os
canaviais repletos de pessoas trabalhando. Todas essas passagens estdo guardadas na
minha memdria. Contudo, algo novo passou a fazer parte, para mim, das imagens sobre
0s canaviais em Alagoas e elas tinham um novo e estranho componente, as maquinas.

A presenca das maquinas nos canaviais alagoanos foi algo que passei a notar
quando, ao iniciar a rotina de idas semanais a Universidade Federal de Alagoas, j& como
professor, fazia o trajeto entre minha residéncia, na cidade de Macei0, até meu local de
trabalho, na cidade de Arapiraca. Ao longo do percurso entre as duas cidades, realizado
dentro da Zona da Mata alagoana, era sempre possivel notar a presenca das maquinas
colheitadeiras trabalhando ininterruptamente, dia e noite. A imagem das maquinas
comegou a chamar minha aten¢do e causar uma espécie de estranhamento, pois, até entéo,
a minha memoria era povoada por imagens dos campos de cana-de-agucar repletos de
trabalhadores. Soma-se a essa espécie de estranhamento, o fato de ter me detido, ao longo
de meu percurso académico, a analise da questdo ambiental em torno do setor
sucroalcooleiro alagoano (Lima, 2010; Lima, Cunha e Silva, 2010; Lima e Lima, 2015;
Lima, 2016).

O cendrio “novo” que se apresentava durante as viagens gerava em mim alguns
questionamentos, perguntas que me fazia todas as vezes que passava pelos canaviais.
Entre tais questionamentos, estava o seguinte: Como sera a realidade da mecanizacéo da
colheita de cana-de-agucar em Alagoas?; Qual é o impacto que a mecanizagdo tem
gerado no mercado de trabalho canavieiro?; Como essa modernizagao acontece em uma
unidade produtiva?; Como esses trabalhadores estdo vendo essas maquinas? A realidade
social e econébmica alagoana &, ainda, muito marcada pela producdo canavieira. Nao ha
uma diversidade de setores econdémicos que possibilite a absor¢éo do excedente da forca

de trabalho que surge a partir da modernizagdo “perversa” da area agricola, a0 mesmo
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tempo que os trabalhadores ndo conseguem mais migrar, como antes, para as regioes
produtoras localizadas no Centro-Sul, agora quase totalmente mecanizadas.

A partir desse “novo estranho”, comecei a buscar referéncias bibliograficas mais
recentes que pudessem ajudar na compreensdo da emergente realidade imposta aos
canaviais alagoanos. O saldo dessa busca conduziu-me aos estudos sobre a realidade
canavieira alagoana, cujas teméticas e escopo de andlise versaram sobre: 0 processo
migratorio (Albuquerque e Canielo, 2011; Albuquerque, 2014; 2016); a intensificagdo e
precarizacdo do trabalho (Yabe, 2013; Vercoza, 2011; 2016; Queiroz, 2013); a influéncia
de programas sociais na zona da mata canavieira (Charles dos Santos, 2017); 0 processo
de mecanizacdo da colheita (Santos, 2017); as configuracfes do trabalho canavieiro
(Plancherel, Albuquerque e Melo, 2007; Plancherel e Queiroz, 2011) e as inovagdes
tecnoldgicas desenvolvidas no setor (Carvalho, 2009; Albuquerque, Santa Rita e Rosario,
2012; Rosario et. al., 2018; Verissimo, 2018). Os trabalhos evidenciavam a importancia
do setor canavieiro na formacdo do estado de Alagoas, seja em aspectos relacionados a
economia, ao trabalho ou mesmo ao contexto social. Os estudos também mencionavam o
processo de mecanizacdo, porém, ndo analisavam como esses trabalhadores, que, em
alguns casos, tém, no trabalho canavieiro, a pratica da sucessdo geracional como forma
de reproducdo social, atribuem significados a este novo cotidiano.

O incébmodo com a nova realidade e a lacuna investigativa sobre a perspectiva dos
trabalhadores diante do novo contexto despertaram o interesse em estudar novamente o
setor, porém, sobre outro Vviés, o social, e ligado ao mundo do trabalho canavieiro. Muito
ja se sabe sobre 0 que é modernizacdo agricola na perspectiva empresarial: porque os
empresarios modernizam e que impactos as formas hegemonicas de implanta-la
provocam para os trabalhadores. Pouco se sabe sobre o significado da modernizagdo para
0s sujeitos que sdo impactados diretamente por tais acdes. Autores como Alves (1991),
Scopinho (1995), Eid (1996), Scopinho et. al. (1999), Scopinho (2003) analisaram o
processo de “modernizacdo” do setor canavieiro considerando a introducéo de inovagdes
nos seus diferentes setores e fases do ciclo produtivo, assim como 0s seus impactos
sociais, especialmente para os trabalhadores, no periodo pré e pds desregulamentacéo
ocorrido nos anos de 1990. Mais recentemente, autores como Favoretto (2014), Silva,
Bueno e Melo (2014), Baccarin (2016, 2019), Reis (2017), Barreto (2018) e Lima (2019)
observaram o fenbmeno da modernizacdo agricola no setor a partir da mecanizacéo da

colheita. As investigacgdes realizadas identificaram que as novas tecnologias incorporadas
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sdo geradoras de produtividade, redutoras de custos e, principalmente, poupadoras de
forca de trabalho.

A partir disso, proponho, como problema de pesquisa, a seguinte questdo: Como
0s sujeitos ligados ao mundo canavieiro interpretam e atribuem significado ao processo
de modernizacdo agricola que vem ocorrendo nos canaviais alagoanos?
Especificamente, que representagdes os trabalhadores canavieiros constroem sobre a
presenca das maquinas nos canaviais, uma vez que os indices de mecanizacdo em Alagoas
crescem e as maquinas sio tidas como um icone de “modernidade”? A proposta de tal
questionamento é buscar compreender como a subjetividade dos canavieiros foi afetada
pela nova realidade, ou seja, dar ouvidos aos trabalhadores que vivenciam esse processo
de modernizagdo em Alagoas.

A proposta ndo busca assumir uma postura ludista de condenar a mecanizagédo dos
canaviais, ou mesmo defender que a mecanizacao é a melhor forma de eliminar o trabalho
desumano existente no corte. O avanco das maquinas nos canaviais na fase da colheita,
ocorrida em anos recentes, se apresenta como mais uma etapa do processo de
“modernizagdo” que a agricultura brasileira e, mais especificamente, da cana-de-agtcar
tem vivenciado ao longo da sua trajetoria. Oxigenar o debate que envolve 0 mundo do
trabalho canavieiro a partir do entendimento de quem esta diretamente envolvido no
processo de modernizacdo é a contribuicdo esperada pela pesquisa. Para que tal intento
possa ser alcancado, opto por utilizar, como referencial tedrico, a perspectiva de
modernizacéo agricola, dando énfase a mecanizagao dos processos de trabalho, no sentido
de demonstrar as raizes e as formas que explicam a incorporacdo dos preceitos da
producdo capitalista na agricultura. Importante destacar que a mecanizagao dos processos
de producdo é um dos elementos integrantes da modernizacdo no ambiente rural, dado
que tecnologias bioldgicas e quimicas também contribuem para a chegada do “moderno”
no campo.

Os sujeitos que trabalham no mundo rural, por sua vez, deparam-se com novas e
recorrentes mudancas no seu contexto laboral advindas da dita “modernizagéo”
proveniente do uso intensivo de maquinas agricolas. O novo contexto provoca

“estranhamentos™ para os sujeitos que vivem essas mudancas e a sua subjetividade

1O uso das aspas na palavra “modernizagdo” ser recorrente no texto quando se referir ao fendmeno
ocorrido com a agricultura brasileira. O destaque é um recurso para chamar a atengao para que esse moderno

ndo ¢ tdo “novo” assim, tendo em vista que ainda carrega velhos habitos de exploragdo, como apontado por
Martine (1991) e Alves (2009).
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também passa a ser alterada. Alguns recursos podem ser utilizados para compreender
essas mudancgas na subjetividade como, por exemplo, o estudo sobre as mudancas
identitarias e o resgate da memoria social. A opc¢éo feita, nesta tese, foi abordar a questao
a partir de conceitos da Teoria das Representacdes Sociais.

A necessidade para compreender o mundo, como forma de ajustar-se e localizar-
se fisica e/ou intelectualmente nele é funcdo das representacdes sociais. Assim sendo, a
ponte que se estabelece entre o “estranho” e o “familiar” ¢ realizada por meio das
“representagdes” ou formas de entendimento que os sujeitos estabelecem junto ao
contexto no qual estdo inseridos. Um caminho usado para compreender essas
representacfes & proposto pela Teoria das RepresentacBes Sociais (TRS), segundo
recurso tedrico utilizado na pesquisa e que serve para compreender a subjetividade e 0s
processos de subjetivacdo dos trabalhadores diante do novo cendrio vivenciado por eles.

De partida, tem-se como hipGtese que 0 processo de modernizacdo pode
desencadear efeitos distintos para 0s sujeitos ou grupos a partir da forma como eles
relacionam-se com o “novo”, “estranho” e “moderno” contexto de produgdo. No caso dos
que trabalham/trabalharam nos canaviais, pode ocorrer um movimento ambiguo, pois
grupos especificos, como o daqueles que passam a operar as maquinas, pode haver
entendimentos ou representacdes positivas sobre esse novo contexto, por outro lado, entre
os trabalhadores que passam a lidar com condic6es de trabalho mais precérias, ou mesmo
perdem suas ocupacfes com a introducdo das maquinas, podem atribuir um significado
negativo a modernizacéo.

Ha um ditado popular segundo o qual “A rapadura € doce, mas ndo é mole, nao”.
Seguindo a metéfora, a modernizacao agricola pode apresentar-se como a “rapadura”, ou
seja, “doce” para alguns, pois proporciona melhorias nas condigdes de trabalho e
reproducdo social, a0 mesmo tempo que pode ser “dura” para outros, tendo em vista que
intensifica o processo de precarizacdo ou mesmo elimina a fonte material de reproducao
social do sujeito a partir do desemprego.

Para que a hipotese lancada possa ser verificada, define-se qual(ais) caminho(s)
seguir para alcancar as possiveis respostas. Os caminhos aqui escolhidos s&o
representados pelos objetivos especificos da pesquisa. A construcdo deles leva em
consideracdo o0 recurso tedrico utilizado na pesquisa. A TRS considera que as
“representagdes sociais” sdo sociais, pois sdo elaboradas pelos sujeitos a partir do
contexto social no qual estdo inseridos, 0 que torna a compreensao do contexto uma

premissa a ser considerada. No caso da presente pesquisa, trata-se de entender como a
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“modernizacao” agricola no cenario produtivo brasileiro, regional e seus impactos no
mercado de trabalho formal s&o fundamentais para compreender as mudancas ocorridas
nos canaviais. Além dessa contextualizagdo nacional e regional, foi realizada a mesma
analise para o contexto estadual, Alagoas. Por fim, o contexto local (unidade produtiva
do estado) também foi discutido. O entendimento desse contexto em que 0 sujeito esta
inserido faz parte da construgdo necessédria para compreender as representacdes
produzidas para o fendmeno da modernizagao.

Posto esse fato, tem-se como primeiro objetivo especifico a proposta de
compreender 0 processo de “modernizagdo” agricola nos canaviais brasileiros e regides
produtoras dando énfase a mecanizag@o dos processos de produgdo e seus impactos no
mercado de trabalho formal para o periodo de 2008 a 2018. Buscou-se com esse objetivo
entender o atual estagio da modernizacao nos canaviais brasileiros.

O segundo objetivo especifico € o de compreender a “modernizacdo” agricola
ocorrida nos canaviais alagoanos e seus impactos no mercado de trabalho formal entre
0s anos de 2008 a 2018. Buscou-se com esse objetivo entender qual o atual estagio da
modernizacdo nos canaviais alagoanos, destacando seus condicionantes e barreiras.

Apds o panorama geral sobre a realidade nacional, regional e alagoana, o terceiro
objetivo especifico buscou entender como a “modernizagdo” ocorre em sua concretude,
ou seja, verificar como ocorreu a incorporacdo da “moderniza¢do” agricola em uma
unidade de producéo especifica.

A realizacdo dos objetivos anteriores almejou proporcionar um entendimento do
contexto no qual os canavieiros alagoanos estdo inseridos e constroem as suas
representacdes. A partir desse entendimento, tem-se o quarto e Gltimo objetivo especifico
que consiste em compreender os significados atribuidos pelos sujeitos ligados ao mundo
canavieiro sobre o processo de “modernizacao” agricola que tem afetado o seu trabalho
e a sua vida.

O percurso metodologico da pesquisa teve, na abordagem qualitativa, sua
predominancia, contudo, também mobilizou estratégias quantitativas, quando foi
necessario. O campo da pesquisa foi o estado de Alagoas e a microrregido de Sdo Miguel
dos Campos foi o recorte territorial escolhido. Dentro dessa microrregido, optou-se como
estratégia de pesquisa eleger uma unidade produtiva para realizacdo de um estudo de caso.
As informac0es da pesquisa foram levantadas a partir de entrevistas, incursdes a campo,
acesso a documentos e bases de dados governamentais e de entidades representantes do

setor. Para realizar as analises, foi adotado o confronto e complementariedade entre as
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informacdes coletadas e/ou construidas provenientes das fontes primérias e secundarias
com as bibliografias de referéncia selecionada.

Realizada a apresentacdo da questdo que norteia a pesquisa e das motivacoes que
levaram a sua escolha, a pesquisa esta estruturada em cinco capitulos que se propuseram
a trazer respostas para 0 questionamento anteriormente levantado. Inicialmente, tem-se o
capitulo 1 que trata do Referencial Tedrico-Metodoldgico. Nele, foi apresentada uma
discussdo sobre a matriz tedrica utilizada na pesquisa que tem, com eixos, a
“modernizacao” agricola para compreender as mudangas nos canaviais e a Teoria das
Representacdes Sociais como meio de entender os significados atribuidos pelos sujeitos
que vivem e trabalham no mundo canavieiro. Ha, também, uma descricdo dos percursos
que envolveram a dimensao metodoldgica da pesquisa como: informagdes sobre o campo
empirico, com caracterizacao e justificativa da localidade escolhida e as estratégias de
busca e andlise de informacdes.

O capitulo 2 apresenta uma discussdo que busca corresponder ao primeiro
objetivo especifico proposto. Parte de uma abordagem inicial sobre o processo de
modernizacdo do setor sucroalcooleiro nacional e, posteriormente, apresenta os impactos
que o mercado de trabalho formal do setor apresentou com tais mudancas. Nota-se que
ocorreu uma elevada reducédo da forga de trabalho do setor sucroalcooleiro nacional e
ampliaco da area plantada entre os anos de 2008 a 2018. Dentre as mudangas ocorridas
na forca de trabalho, percebe-se que o trabalho manual na area agricola reduziu
significativamente enquanto as ocupacdes ligadas a mecanizacgdo agricola cresceram. Tal
movimento indica que o setor agricola passou por um intenso processo de mecanizagao
no periodo analisado. Verificou-se também que existe uma grande diferenca de
incorporacdo tecnoldgica entre as regides produtoras, Centro-Sul e Norte-Nordeste.

Na sequéncia, no capitulo 3, o foco é lancado sobre o estado de Alagoas e o
processo de modernizacdo, bem como as alteracbes no mercado de trabalho. Contudo,
diante do cenario apresentado em Alagoas, foi realizada uma discussdo sobre 0s
condicionantes e barreiras que a modernizagéo agricola, dando énfase a mecanizagao, tem
enfrentado no estado. Percebe-se que a modernizagdo agricola no estado é heterogénea,
de modo que o arcaico e 0 moderno andam juntos. Ocorreu uma diminuicdo significativa
na forca de trabalho do setor, porém, néo ligada apenas ao fator da mecanizacéo, pois, no
periodo, o setor enfrentou uma crise que ocasionou o fechamento de unidades produtivas.

O capitulo 4 aborda o processo de “modernizacdo” agricola ocorrido em uma

unidade produtiva de Alagoas. Por meio de um estudo de caso, sdo apresentadas
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informacdes iniciais sobre a usina e quais as justificativas adotadas para o
desenvolvimento do processo de modernizacdo de seus processos de producgdo agricola.
Tem-se, também, uma descricdo das principais incorporacfes realizadas a partir das
categorias: preparo de solo, plantio, trato e colheita.

No capitulo 5, séo apresentadas as representacdes que os operadores de maquinas
possuem sobre a “modernizagdo” agricola. As representagdes apresentam dois lados: um
positivo ou “doce”, ligado ao maior conforto no trabalho, melhor salario e maior
valorizacdo profissional; como também a representacdo negativa ou “dura” advinda do
desemprego que é gerado.

Por fim, o texto é encerado com as consideracdes finais que buscam discorrer
sobre uma contextualizacdo geral da pesquisa, apontando as limitacOes e propostas de
trabalhos futuros. Espera-se que o texto possibilite ao leitor uma visdo sobre as mudancas
que vém ocorrendo no mundo canavieiro brasileiro, em anos recentes, como também
possa ouvir (ler) daqueles que sdo impactados diretamente por tais mudangas como eles

interpretam esse fenémeno.

31



1 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

O objetivo deste capitulo € apresentar as bases tedricas usadas para dar sustentacédo
analitica ao fendbmeno investigado, como também o percurso metodoldgico trilhado na
pesquisa.

1.1 REFERENCIAL TEORICO

A partir do problema de pesquisa delineado, optou-se por construir um referencial
teorico articulando conceitos de autores que discutem a modernizacéo agricola e a Teoria
das RepresentacGes Sociais (TRS).

A discussdo sobre a modernizagdo agricola tem como objetivo demonstrar as
raizes e as formas que explicam a incorporagdo dos preceitos do modo de producdo
capitalista na agricultura. Neste texto é¢ dada énfase a discussdo sobre modernizacéo a
partir da mecanizacdo dos processos de producdo agricola, pois a intensificacdo do uso
de méaquinas nos canaviais, principalmente, ligada a etapa da colheita avancou a partir
dos anos 2000, gerando novos contextos para os que laboram na lavoura canavieira.

Os sujeitos que trabalham no mundo rural, por sua vez, deparam-se com novas e
recorrentes mudancas no seu contexto laboral, por meio de um aumento da exploragéo e
precarizacao do trabalho, como também eliminacéo das ocupacGes até entdo existentes.
Partindo do pressuposto que as altera¢des ocorridas ndo estao restritas apenas a dimensao
material, pois 0 novo contexto provoca “estranhamentos” para os sujeitos que vivem essas
mudancas, a sua subjetividade da mesma forma passa a ser alterada. Compreender a
mudanca na subjetividade a partir da forma como o sujeito interpreta a nova realidade se
coloca como um desafio.

Existem alguns recursos que podem ser utilizados para compreender essas
mudancas ocorridas com a subjetividade dos sujeitos, como, por exemplo, o estudo da
Identidade, Ideologia e ou das Representacdes Sociais. Opta-se, na presente pesquisa,
recorrer a Teoria das Representacdes Sociais como meio para compreender as alteracoes
desenvolvidas na subjetividade dos sujeitos que sdo impactados pela “modernizacéo”
agricola. A escolha dessa via analitica decorre da necessidade de compreender como 0s
sujeitos, que vivenciam o fendmeno, interpretam e atribuem significado a uma dada
realidade presente no seu cotidiano laboral. A seguir, inicia-se a discusséo a partir do eixo

teméatico modernizagéo agricola.
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1.1.1 “Modernizacio” agricola e 0s progressos técnicos? na agricultura como forma
de aumentar a produtividade e reduzir os custos de producéo

As transformacgdes agropecuarias ocorridas no Brasil, segundo Vieira Filho
(2014), possibilitaram um novo posicionamento do pais no cendrio internacional da
producdo de alimentos. O pais passou de importador liquido nos anos 1960 para
autossuficiente ou mesmo exportador nos anos 1980. O Brasil, de acordo com dados da
FAO (2019), despontou como um dos principais produtores agropecuarios do mundo no
ano de 2017, ocupando o terceiro posto no ranking dos maiores exportadores de
alimentos. Além desse fato a importancia do setor agropecuario brasileiro ndo restringiu,
apenas, a sua participacdo no mercado internacional de alimentos, pois, no cenario
interno, o setor, no ano de 2019, chegou a representar 21,4% do PIB nacional, segundo
dados do CEPEA (2020).

O protagonismo que o setor brasileiro tem obtido no cenario econdmico nacional
e internacional advém das alteracdes ocorridas com mais intensidade a partir da metade
do século XX. As estratégias de transformacdo que buscaram potencializar a atuagdo no
mercado de produtos agropecuarios foram sendo desenvolvidas e alteradas ao longo das
décadas e tinham o objetivo de trazer a modernizacédo para o setor. Inicialmente, tem-se
a estratégia de modernizacdo a partir da industrializacdo da producdo agricola com a
incorporacdo tecnoldgica, chegando, mais recentemente, ao campo simbélico com a ideia
de que o Agro é Tech, o Agro é Pop, o Agro é tudo!.

Importante compreender que essas estratégias (materiais e simbolicas) de
modernizacdo da agricultura, adotadas no caso brasileiro, desenvolveram-se de maneira
paralela. As primeiras, focadas nos processos de producéo, foram mais intensas até o final
dos anos 1980. Elas continuaram a serem desenvolvidas ao longo dos anos,
principalmente, com a incorporacdo tecnoldgica derivada dos avangos ocorridos nas
TIC’s (Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo) e inovagdes que povoam o setor.

Ja a dimens&o simbolica foi incorporada mais fortemente a partir da metade dos
anos 1990 e buscou fortalecer a imagem do setor perante a opinido publica. A emergéncia
da temética sustentabilidade, intensificacdo das exportagbes e redemocratizacao
brasileira, por exemplo, criaram um novo contexto e novos desafios foram langados para

o mundo rural brasileiro. De uma maneira evolutiva, o0 campo simbdlico passou a fazer

2 Na presente pesquisa, utilizam-se as seguintes palavras como sinénimos: progresso técnico e progresso
tecnoldgico.
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parte das estratégias de modernizacdo do setor. As ideias de ter apenas as maquinas no
campo e sementes modificadas geneticamente ndo se mostravam suficientes para trazer o
“ar de modernidade” que 0 setor rural necessitava no novo contexto que surgiu. Era
necessario demonstrar ser moderno. A ideia de antiquado, arcaico, obsoleto que o rural
carregava deveria ser trabalhada junto a opinido publica.

A estratégia de atuacdo no campo simbolico foi evidenciada na pesquisa de Lerrer
(2020, p.298), que analisou o uso do neologismo “agronegocio” como uma forma de “[...]
poder ndo s de se legitimar como expressdo, como promover efeitos econdmicos e
politicos na sociedade por meio do uso deste termo[...]”. O uso do termo agronegocio
buscou, mais uma vez, afastar a ideia de arcaico e possibilitar o ideario de moderno do
setor.

A interpretacdo dos trabalhadores que estdo ligados ao mundo canavieiro sobre o
fendomeno da “moderniza¢do” agricola ¢ o ponto central da investigacdo a ser realizada
nesta pesquisa. Diante disso, neste texto, sera discutido e dado énfase como a
modernizacdo, particularmente, a mecanica processa-se dentro da producdo agricola e
seus impactos para 0s processos de trabalho, pois a intencdo do capital sempre objetiva
reduzir custos e aumentar a produtividade, gerando, como resultante, uma maior taxa de
lucro.

O movimento de buscar reproduzir, na area agricola, os mesmos padrdes de
producéo da indstria, desencadeia o processo de “modernizaco” agricola®, que consiste
na introducdo de um conjunto de inovagdes tecnoldgicas* no sistema de producdo da area
rural. O modo de producdo capitalista, que historicamente nasceu com a industria
moderna, avangou para a area agricola, buscando gerar ganhos de produgdo e

produtividade. No caso brasileiro, esse movimento conhecido como “industrializacdo da

3 Essa primeira fase da modernizagio ocorrida no caso brasileiro foi também chamada de “Concentradora”,
por Martine (1991). O mesmo autor questiona quem sdo os verdadeiros beneficiarios da modernizacao,
pois houve um custo social advindo desse modelo como o forte &xodo rural, vivenciado nos periodos iniciais
da modernizacdo em territorio brasileiro. A ideia de Moderniza¢do “Concentradora” materializou-se no
fato de que as pequenas propriedades foram sendo absorvidas pelas grandes e o ideario do “big is beautiful
and eficiente”, que envolve a nogdo de complexo Agroindustrial (CAl) foi se tornando hegemdnico.
Ainda de acordo com Martine (1991, p.35), existem “meias verdades” sobre a modernizagéo e seus ganhos,
pois um grupo seleto de “empresarios rurais” € que consegue ter acesso aos recursos que possibilitam a
modernizacdo e, assim, “moderniza¢do” agricola existente no Brasil tem fundamentos de um capitalismo
cartorial, pois “apresenta-se ainda como uma transformagéo parcial, desigual, fortemente sustentada por
recursos publicos, inerentemente limitada, e com mais rangos do capitalismo cartorial do que capitalismo
moderno”.

4 De acordo com Alves, Souza e Rocha (2012), na fungéo producdo agricola, os insumos tecnolégicos como
fertilizantes, racdes, agrotdxicos, energia, maquinas e equipamentos, representam 68%. Terra e trabalho
representam, respectivamente, 9,3% e 22,7%
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agricultura™® ganhou maior intensidade a partir dos anos 1960 e sofreu grande influéncia
do Estado, como destacam Graziano da Silva (1981,1990), Martine (1987, 1991), Alves
(1991) e Viera Filho (2014).

A logica presente no modo de producdo industrial chegou ao campo com
ressalvas, pois a producdo agricola possui suas particularidades. No campo, existe um
ciclo temporal que independe do ciclo do trabalho humano, ou seja, as modificagdes
produtivas dependem do ciclo bioldgico inerente & cada espécie que é cultivada. Assim,
hé a existéncia de outras variaveis como fatores climaticos, topografia e qualidade do solo
que impactam o ritmo de producdo. Na medida em que o capital busca aumentar a sua
taxa de lucro, a partir da producdo agricola, alteraces nessas variaveis sdo necessarias,
tendo em vista que € preciso um maior controle sobre os processos de producao.

Graziano da Silva (1981) aponta que, para aumentar a producdo na area agricola,
existem dois caminhos a serem trilhados. O primeiro é a ampliacdo do uso da terra em
novas fronteiras agricolas, ou seja, explorar novos terrenos que viabilizem um aumento
quantitativo da producdo. Essa vertente possui algumas implicacbes para sua
operacionalizacéo, pois ha limites fisicos e bioldgicos das novas areas, tendo em vista que
nem todas novas areas sdo passiveis da producdo agricola devido as suas caracteristicas
edafoclimaticas®. Além desse fato, a aquisicdo de novas terras amplia o desembolso de
capital, assim como o imobiliza. Dessa forma, essa perspectiva para realizar o aumento
da producdo nem sempre torna-se viavel economicamente.

A segunda maneira de aumentar a producdo deriva da intensificacdo do uso da
terra. Para essa forma de atuagéo, busca-se um salto qualitativo no uso do solo. Desse
modo, objetiva-se elevar ndo apenas a producdo em termos quantitativos, mas também
aumentar a taxa de produtividade da area agricola e reduzir seus custos. A realizacdo
dessa maneira de elevagdo da produgdo decorre do chamado “progresso técnico ou
tecnologico” ou, por outras palavras, do desenvolvimento de mecanismos que
possibilitem um maior controle sobre as condi¢des naturais da producdo agricola.
Graziano da Silva (1981, p. 27) destaca:

5> Martins (2006) discute o termo industrializacdo da agricultura a partir das contribuicdes de varios autores
e, para ele, pensar a inser¢do “completa” do padrio industrial na agricultura é deixar de considerar a
dimensdo ambiental, por isso, a recomendacao de que a utilizagdo do termo deve ser feita com ressalvas.
Como solugdo, o autor aponta os termos “apropriacionismo” e “substitucionismo” elaborados por
GOODMAN, SORJ, WILKINSON (2008) como mais condizentes ao acontecido na realidade agricola. No
presente texto, adota-se o termo “industrializacéo da agricultura”, também adotado por Graziano da Silva
(1981), tendo em vista que o foco da pesquisa é as alteragdes nos processos de trabalho e seus impactos
para os trabalhadores.

6 Qualidades relativas ao clima e solo.
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[...] com o desenvolvimento do modo de producdo capitalista, os meios de
producdo criados pelo homem tornam-se progressivamente mais importantes
do que aqueles colocados a sua disposicdo pela Natureza. Assim, se num
primeiro momento histérico pode-se falar somente de um aproveitamento dos
recursos disponiveis, logo em seguida, gracas ao progresso tecnoldgico
observa-se um salto qualitativo no processo produtivo, tornando-se a producéo
cada vez mais independente das travas impostas pelas condi¢es naturais.

Alves (1991, p. 57), por sua vez, define progresso técnico na agricultura da

seguinte forma:

[...] o progresso técnico significa o progresso das técnicas capitalistas de
producdo, visando a subordinacdo do trabalho ao capital e a subordinacao,
também, do conjunto das forcas da natureza que possam inibir, ou atrasar ou
até mesmo reduzir o processo de valorizacdo do capital.

Diferentemente do ambiente industrial, onde as varidveis de producdo sdo
passiveis de maior controle, na natureza, existem fatores que impdem limitacbes a
exploracdo do modo capitalista de producdo. Ao tentar romper com essas barreiras, 0
progresso técnico busca colocar a natureza a servigco do capital e, consequentemente,
alterar seu ciclo temporal, visando a um alinhamento a temporalidade demandada pela
racionalidade da producéo.

A busca pelo encurtamento do ciclo natural, assim como pela elevacéo do padréo
produtivo, é uma tentativa de impor o padréo de controle sobre os processos de producéo,
caracteristico do modo de producdo capitalista, e fortemente presentes na industria.
Graziano da Silva (1981, p. 24, grifo do autor) afirma que: “[...] todo o progresso das
técnicas de producdo representa antes de mais nada um progresso das técnicas
capitalistas de producdo, do processo de valorizagdao do capital.”. Diante desse fato,
Graziano da Silva (1981) aponta que houve, a partir desse movimento, um mecanismo
que busca “fabricar” as condi¢des naturais de producdo, ou seja, “industrializar a
agricultura”.

A partir desse movimento que tenta inserir as técnicas de controle de producéo no
campo, cabem algumas perguntas: Como essas técnicas podem ser realizadas? Sobre
quais dimensdes elas atuam? Quais séo 0s objetivos que elas visam? Para responder a tais
perguntas recorre-se, novamente, ao trabalho de Graziano da Silva (1981, 1990). O autor
indica que o progresso tecnico desenvolve-se em quatro dimensdes: fisico-quimica,
bioldgica, mecénica e agrondmica. Cabe destacar que a modernizacdo da agricultura por
meio do progresso técnico decorre da combinagdo das inovagfes que ocorrem nas mais

variadas dimensdes, sejam elas fisico-quimica, bioldgica, agronémica e mecanica. Os
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progressos técnicos que ocorrem em cada dimensdo afetam as demais que devem
reestruturar-se, visando proporcionar o ganho que o modo de producdo almeja.

As de ordem fisico-quimicas sdo aquelas que buscam alterar as condi¢des naturais
do solo, elevando sua produtividade ou mesmo fertilidade. De acordo com Alves (1991,
p.60), os impactos do uso dessas inovacdes ndo interferem diretamente no tempo de
produgdo. Os ganhos de produtividade decorrem das “[...] reducdes de perdas, provocadas
por pragas, por falta de nutrientes para o crescimento adequado das plantas [...]”. Aqui
agem os defensivos e fertilizantes agricolas.

Ja os progressos provenientes da dimensdo bioldgica afetam diretamente o ciclo
de producéo natural e, em decorréncia, a velocidade de rotagédo do capital. A atuacgdo das
inovacdes bioldgicas incide sobre as determinagdes impostas pela natureza. Neste caso,
tem-se como principal exemplo as modifica¢6es produzidas pela engenharia genética que
acabam por “aperfeicoar”, ou mesmo acelerar, o processo de “selecao natural” de
determinadas espécies. As inovacdes bioldgicas sdo a base do processo de controle da
natureza pelo capital, pois é a partir de tais transformacdes que as barreiras impostas pelas
condic¢des naturais passam a ser rompidas. As modificacdes impostas pelas inovacdes
nessa dimensdo acabam por afetar as demais dimensfes (mecanicas e fisico-quimicas).

Graziano da Silva (1981, p. 3) destaca que:

[...] as inovagOes bioldgicas aparecem como fundamentais, no sentido de que
sdo elas que potenciam as inovagBes quimicas, fisicas e mecéanicas no setor
agricola, pois representam a propria reproducao da Natureza pelo capital a sua
imagem e semelhanca [...].

As inovacdes mecanicas sdo aquelas responsaveis por alterar diretamente o tempo
e 0s processos de trabalho. Seus impactos néo se dao sobre o tempo de producéo, pois,
nas especificidades da area agricola, quem produz é a natureza e é ela que determina o
tempo da producdo. Os impactos da adocdo das inovacdes de ordem mecénica sdo
direcionados ao tempo e a forma como os processos de trabalho sdo realizados. Goodman,
Sorj, Wilkinson (2008, p. 19), ao abordarem as inovagdes mecanicas na agricultura

assinalam que:

Em contraste com isto, a natureza, na producdo agricola, ndo pode ser reduzida
a um insumo; na verdade ela é a propria "fabrica". Consequentemente, em vez
de reestruturar o processo de producdo, a mecanizagdo efetivamente
representou um implemento adaptado as caracteristicas espaciais e temporais
da agricultura. Ao contrério da revolugdo copernicana do setor manufatureiro,
onde a natureza é forcada a circular em torno da maquina, na agricultura a
natureza mantém sua 'predominancia e € a maquina que deve circular.
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As inovacOes que tém como mecanismo modificador a introducdo de novos
procedimentos, métodos e praticas culturais sdo denominadas de agrondmicas. Nessa
tipologia, ndo existe a introducdo de novos insumos ou produtos, visto que o progresso é
derivado da combinacdo de: espacamentos, rotacio de culturas, formas de plantio’,
sistemas de manejo, dentre outros elementos, como enfatiza Graziano da Silva (1990).

E importante frisar, no entanto, que as inovagdes que modernizam a agricultura a
partir de modificacbes no sistema de producdo ndo se restringem apenas a essas
dimensGes discutidas por Graziano da Silva (1981, 1990). Existem, também, inovacdes
incorporadas na perspectiva gerencial da agricultura e estas, por sua vez, como destaca
Scopinho (2000), desenvolvem-se por meio da introducio de modismos gerenciais®, que
buscavam implantar, na area agricola, aspectos ligados a Qualidade Total e Saude e
Seguranca do Trabalho. As novas préaticas, segundo a autora, sdo marcadas pela
atualizacdo do modelo taylorista/fordista com o incremento de técnicas e ferramentas de
base toyotista.

Além dessas tecnologias que incidem diretamente sobre os processos de trabalho
no campo, mais recentemente, como demonstram Bunde e Calaca (2018), tem ocorrido o
avancgo tecnoldgico sobre o controle dos processos de trabalho. Tal avanco deriva da
automatizacdo que o controle de producgdo agricola tem enfrentado em anos recentes,
principalmente, com o avanco das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Esse
controle, que € denominado pelos autores de chicote eletrénico, passa a proporcionar um
maior controle e, consequentemente, demanda um maior ritmo de produgdo. Outro
movimento importante que deriva desse avan¢o tecnoldgico é a possiblidade de gerar a
fusdo territorial monopolista, ou seja, a partir dessa tecnologia, o controle sobre as
maquinas, caminhdes e forca de trabalho da producdo é ampliado por novos limites

territoriais, que antes ndo eram possiveis.

O chicote eletrdnico é invisivel aos trabalhadores, pois trata-se de um sistema
construido a partir de uma combinag@o entre a mecanica, a eletronica e o0s
sistema de informagc&o, sendo controlado a quildmetros de distancia. E fruto
do desenvolvimento das forgas produtivas e do aperfeicoamento dos
instrumentos de exploracdo da forca de trabalho humana. (BUNDE;
CALAGCA, 2018, p. 153)

A reunido de tais instrumentos de inovagao na agricultura, sejam eles: bioldgicos,

gerenciais, mecanicos, agronémicos e ou fisico-quimicos, tem como finalidade gerar

" O sistema de meios adotados nos canaviais é um exemplo de inovagdo agronémica.
8 Algumas agdes que sdo desenvolvidas sdo: terceirizagdo, treinamento, novos critérios de sele¢do, maior
controle sobre a produgdo e programas de incentivos a produtividade.
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ganhos de produtividade e reducdo de custos no sistema capitalista de producéo. Trata-se
de uma acdo modernizante que visa romper com os padroes de producdo anteriores
mediante a incorporacdo de “novas” tecnologias que possibilitem uma maior dinamica
produtiva para a agricultura e maiores taxas de lucratividade ao negocio agricola.

A modernizacdo que se processa a partir de inovacdes mecanicas, em anos mais
recentes na agricultura, particularmente, canavieira, é fortemente marcada pela
incorporacdo de méaquinas colheitadeiras. Os ganhos de produtividade que sdo gerados
com a incorporacdo desses progressos e, por conseguinte, a ocorréncia da
“modernizac¢do” agricola geram implicagdes para 0 mundo do trabalho rural. Alves
(2009) chama de Perverso o advento da modernizagéo ocorrida nos canaviais brasileiros,
pois preserva uma profunda exploracao dos trabalhadores e reducéo de postos de trabalho.

Marx (2008) quando discutiu a maquinaria e a indistria moderna ja apontava
reflexdes sobre esse processo de modificacdo que proporcionou a Revolucdo Industrial
do século XVIII. A maquinaria, que é compreendida como a forma de racionalizar o
sistema produtivo, é meio para produzir mais-valia a partir da exploracdo do trabalho.
Entretanto, esse sistema de producdo é aperfeicoado com a introducdo das maquinas-
ferramentas, que surgem para dar continuidade ao processo de Revolucdo Industrial.

A Revolucéo Industrial apoderou-se dos efeitos de produtividade que a maquina-
ferramenta acabou por gerar no sistema produtivo, pois ela substituiu as operacdes dos
trabalhadores e deslocou o ser humano para a funcdo puramente motriz, assim como de
vigiar e corrigir os erros das operacdes, agora, produzidas pelas maquinas. Marx (2008,
p.431) destaca: “Quando o homem passa a atuar apenas como forca motriz numa
maquina-ferramenta, em vez de atuar com a ferramenta sobre o objeto de trabalho, podem
tomar seu lugar o vento, a 4gua, 0 vapor etc. e torna-se acidental o emprego da forca
muscular humana como forga motriz”. Os ganhos produtivos que as maquinas impdem,
pois quanto maior a produtividade que elas proporcionam mais trabalho gratuito é gerado,
possibilitando ao homem ver o trabalho morto (méaquinas) operar em grande escala como
se fosse natural.

Antunes (2011) afirma que a substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto
ndo acaba por completo com os proletarios, embora contribua significativamente para o
desemprego estrutural. Marx (2008), ao criticar a falacia da compensacéo de empregos
no mercado trabalho, a partir dos deslocamentos provocados pela ado¢do da maquina,
aponta para os possiveis problemas que a massa de excluidos ird enfrentar: intensificacao

do trabalho; migracdo para subatividades e desemprego.
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Corroboram com essa visdo as reflexdes de Martins (2012; 2015) sobre a
“exclusdo-inclusdo precaria” com a qual os trabalhadores acabam se defrontando. O autor
salienta que o sistema capitalista de producéo ndo tem interesse em perder seus membros
reprodutores (trabalhadores), ou seja, que as pessoas deixem de vender a sua forca de
trabalho e, consequentemente, deixem de consumir no mercado, pois tal fato acaba
fazendo com que o sistema tenha uma ruptura no seu padrdo reprodutivo. O que ha, no
entanto, € uma tentativa de rebaixamento dos custos produtivos, em que novas tecnologias
acabam por assumir o papel dos trabalhadores no sistema de producdo e estes, por sua
vez, acabam migrando para outras atividades mais precarizadas que a anterior.

Os efeitos relativos a intensificacdo e degradacdo do trabalho tém proporcionado
0 encurtamento da vida produtiva dos trabalhadores. Ao manter um ritmo de trabalho
elevado, o desgaste compromete a saude fisica e mental dos trabalhadores que nédo
poderdo responder com o mesmo nivel de produtividade ao longo da sua vida laboral. O
resultado € o “descarte” e substitui¢ao por outros trabalhadores, geralmente, mais jovens
e que possam reproduzir os indices de producéo exigidos.

O trabalhador, ao ser entendido ou representado como “supérfluo”, passa a
condicdo de excluido ou inserido precariamente no sistema capitalista de producéo
agricola e, por conseguinte, “amarga” ou depara-se com a “dureza” que as consequéncias
da “modernizacdo” agricola geram. Tal contexto reflete aquilo que Marx (2008) aponta

ao tratar sobre a relacdo trabalhador versus maquina:

O instrumento de trabalho, ao tomar a forma de maquina, logo se torna
concorrente do préprio trabalhador. A auto-expansdo do capital através da
maquina estd na razdo direta do nimero de trabalhadores cujas condicdes de
existéncia ela destréi. [...]. Quando a maquina passa a manejar a ferramenta, o
valor-de-troca da for¢a de trabalho desaparece ao desvanecer seu valor-de-uso.
O trabalhador é posto fora do mercado como papel-moeda retirado da
circulagdo. A parte da classe trabalhadora que a maquinaria transforma em
populacdo supérflua, ndo mais imediatamente necessaria a auto-expansdo do
capital[...] (MARX, 2008, p.491).

As alteracbes no mundo do trabalho rural e suas consequéncias para oS
trabalhadores, ocasionadas pela “modernizacdo” agricola impostas a partir do progresso
técnico ligado a mecanizacdo, podem ser interpretadas sob o prisma da acumulagdo
flexivel discutida por Harvey (2011). As modificagbes nas relagdes de trabalho
provocadas pela busca da flexibilizacdo do capital impdem uma nova realidade para 0s
trabalhadores. Nesse cenario, emergem fatores como: a corrosdo do carater indicada por
Sennet (2012); a desfiliagdo e incerteza que Castel (2010, 2015 e 2015b) descreve em
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suas analises; e a flexexploracdo que Bourdieu (1998) relata mediante a invasédo
neoliberal.

Porém, tais autores sdo taxativos no momento em que indicam a “incerteza” como
componente presente no cotidiano do trabalhador atual. A inseguranca ocasionada pela
“incerteza” dos trabalhadores temporarios e permanentes alimenta uma nova forma de
precarizacdo, pois a sensacdo de medo, soliddo e angustia que a incerteza da permanéncia
em um ambiente "estavel" provoca no trabalhador foi denominada, por Linhart (2014),
de precarizacéo da subjetividade.

As consequéncias do processo de “modernizagdo” agricola provenientes dos
progressos técnicos ocorridos no campo passam a gerar alteragdes no mundo do trabalho
rural. Nessa situacdo, emergem fatores como a precarizacdo, reducdo de postos de
trabalho e, como decorréncia, a incerteza. Tais modificacdes alteram a realidade dos
trabalhadores que acabam se relacionando com um “novo” ¢ “estranho” contexto. Assim,
cabe um questionamento: como compreender as alteragdes na subjetividade dos
trabalhadores que vivenciam tais transformagdes? Qual recurso pode ser utilizado para
compreender esse movimento de modernizacdo ndo, apenas, da perspectiva do
empresariado ou mesmo dos impactos materiais que eles causam nos trabalhadores, mas
da subjetividade daqueles que sofrem seu impacto? Para entender esses processos, optou-
se por utilizar a Teoria das Representacdes Sociais.

1.1.2 Teoria das Representacdes sociais: uma via para compreender a subjetividade
dos trabalhadores

Serge Moscovi, a partir da metade do século XX, elabora uma construcao tedrica
que possibilite compreender o senso comum, a partir do entendimento de como se da o
processo de cognicao dos sujeitos para lidar com as questdes da vida cotidiana. Contudo
tal teoria deriva de uma critica do préprio Moscovici ao trabalho de Durkheim ou, como
sugerem, Guareschi e Jovchelovitch (2013, p.19): ... Moscovici pensou com Durkheim
e contra ele...”.

Moscovici (2015, p.46) destaca que a concepcdo de representacdes coletivas
elaborada por Durkheim buscava abarcar um conjunto de ideias e crencas de uma
determinada sociedade, elevando a representacdo ao patamar de um conceito
sintetizante/explanatorio da realidade social. Para Moscovici era nesta proposicéo

durkheiniana que residia o0 “perigo”, pois: “... querer incluir demais, inclui-se pouco:
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querer compreender tudo ¢ perder tudo”. A saida mosciviciana foi tratar a representacao
ndo como um ponto estético de chegada, “conceito”; mas como um ponto de partida, ou
seja, entender a representacdo como um “fendmeno”, buscando compreender como se da
a sua construcdo diante da dinamica social. Assim Moscovici (2015, p.49) sintetiza a

discussao:

. no sentindo classico, as representacGes coletivas se constituem em um
instrumento explanatério e se referem a uma classe geral de ideias e
crencas(ciéncia, mito, religido, etc), para nds, sdo fendmenos que necessitam
ser descritos e explicados. Sdo fendbmenos especificos que estdo relacionados
com um modo que cria tanto a realidade como o senso comum. E para enfatizar

essa distin¢éo que eu uso o termo ‘social’ em vez de ‘coletivo’

Ao mobilizar a Teoria das Representacdes Sociais (TRS), busca-se toma-la como
um recurso para compreender a subjetividade e os processos de subjetivacdo dos
trabalhadores dos canaviais diante do novo cenario que passa a ser vivenciado por eles,
pois a necessidade de compreender 0 mundo que cerca o0 sujeito como forma de ajustar-
se e localizar-se fisica e/ou intelectualmente nele € a utilidade das representacdes sociais.
Jodelet (2001, p. 17) destaca que “[...] as representacfes séo sociais e sdo tdo importantes
na vida cotidiana. Elas nos guiam na maneira de nomear e definir em conjunto os
diferentes aspectos de nossa realidade cotidiana, na maneira de interpreta-los, estatui-los
[..]".

A tensdo desenvolvida a partir desse novo cenario vivenciado pelos
trabalhadores dos canaviais provoca alteracfes na subjetividade, sendo que eles
desenvolvem uma maneira de interpretar tal realidade. Assim, um novo “saber” ¢
requisitado para que haja compreensdo e, consequentemente, entendimento da realidade
cotidiana. Ao interagir com o “novo” ou “estranho”, os trabalhadores dos canaviais
buscam criar mecanismos aproximativos que Ihes possibilitem a explicacao de tais fatos.
O movimento de aproximagdo objetiva tornar o “estranho” em “familiar” e, sobre iSO

Moscovici (2015, p. 22) assinala que:

Entretanto, uma série de observacdes nos leva a reconhecer que, na maioria
dos casos, é a tensdo entre o familiar e 0 estranho que cria a necessidade de
representar e modela os seus resultados. Ela toma esse caminho para ligar
elementos dispares ao fundo comum e permitir a todos reconhecé-los. Do
mesmo modo que, na conversacdo, duas pessoas que ndo se conhecem
procuram uma relagdo comum ou a semelhanga que néo se encontra nas frases,
mas no tom, na maneira de apresentar as coisas, de valorizar certos detalhes.
Ou seja, tudo o que permite amarrar juntos os subentendidos pelos quais os
interlocutores poderdo se entender.
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Jovchelovitch (1995) entende a representacdo social como uma estratégia para
enfrentar a diversidade e a mobilidade da realidade, ou seja, ela funciona como um espaco
para a “fabricacdo do comum”, onde as diferencas individuais sdo condensadas em um
dominio comum. Diante disso, tem-se que as representagcdes sociais sdo construcoes
concebidas para viabilizar a atuacdo dos sujeitos no mundo em constante mutacéo. As
representacdes sociais “[...] se relacionam com a construc¢ao da realidade cotidiana, com
as condutas e comunicagdes que ali se desenvolvem, e também com a vida e a expresséo
dos grupos no seio dos quais elas sao elaboradas” (JODELET, 2015, p. 40).

O objetivo da representacao social € tornar “familiar” o “estranho” por meio da
fixacdo, mediante a classificacdo e rotulacdo daquilo que ainda néo esté categorizado pelo
pensamento. A fixacdo faz com que se estabeleca uma nomeacao de determinada coisa.
Ao dar nome a algo, o sujeito torna-se capaz de imaginar esse algo e de representa-lo
(JODELET, 2001). Duveen (2009), por sua vez, destaca que as representacdes sociais
assumem um valor simbdlico, pois atuam na forma como o sujeito adquire uma identidade

ou definicdo para um objeto particular. Moscovici (2009, p. 48) aponta que:

[...] nossas coletividades hoje ndo poderiam funcionar se ndo se criassem
representacdes sociais baseadas no tronco das teorias e ideologias que elas
transformam em realidades compartilhadas, relacionadas com as interacGes
entre pessoas que, entdo, passam a constituir uma categoria de fendmenos a
parte. E a caracteristica especifica dessas representacfes é precisamente a de
que elas “corporificam ideias” em experiéncias coletivas e interagdes em
comportamentol...]

A partir disso, pode-se compreender que a representacao social é percebida como
uma forma de entendimento do contexto social, no qual os sujeitos estdo inseridos e ela
conduz o padrdo comportamental de grupos distintos. Isso porque, ao designar um
contexto especifico, as representacdes sociais apresentam-se aos agentes determinando
tanto a natureza das caracteristicas quanto as acdes a serem desenvolvidas no contexto
social.

Segundo Moscovici (2009), as representacdes sociais possuem duas fungdes: 1)
convencionalizadora, pois elas convencionam objetos, pessoas ou acontecimentos que
encontram, dando uma forma definitiva ou modelando um entendimento que sera
compartilhado por um determinado grupo; e 2) prescritiva, pois elas impdem aos sujeitos
uma forma de entendimento sobre a realidade vivenciada. A partir das duas fungdes das

representagdes sociais, 0 autor conclui que:

(...) ao se colocar um signo convencional na realidade, e por outro lado, ao se
prescrever, através da tradicdo e das estruturas imemoriais, 0 que nos
percebemos e imaginamos, essas criaturas do pensamento, que sdo as
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representacdes, terminam por constituir em um ambiente real, concreto.
(MOSCOQVICI, 2009, p.39)

Wachelke e Camargo (2007) sublinham que as representacdes sociais, além de
assumirem uma postura normativa — tendo em vista que inserem objetos em modelos
sociais — como também prescritivas — na medida que servem como guia para as acoes e
relacfes sociais —, podem ser tomadas como temas metodoldgicos passiveis de aplicagcdo
a campos da realidade, funcionando como chaves interpretativas.

No desenvolvimento da construcdo da realidade, a partir das representagdes
construidas socialmente, estdo os processos de ancoragem e objetivacdo. Ancoragem € a
maneira pela qual o “estranho e perturbador” passa a ser familiar ou a classificar algo. De
acordo com Moscovici (2009, p.62), “[...] representacao ¢, fundamentalmente, um
sistema de classificagdo e de denotagdo, de alocacdo de categorias e nomes”. A
ancoragem ocorre quando se utiliza um paradigma “estocado” em nossa memoria para
estabelecer uma relagdo com o algo ou alguém. A objetivacao é o processo por meio do
qual um conceito ou nocdo abstrata ganha forma e torna-se concreta por meio de imagens
ou ideias. Em outras palavras, a operacao de objetivar “(...) estd fundamentada na arte de
transformar uma representacéo na realidade da representacdo; transformar a palavra que
substitui a coisa, na coisa que substitui a palavra” (MOSCOVICI, 2009, p.71).

Jodelet (2001, p.25) destaca que: “A representagdo social é sempre uma
representacdo de alguma coisa (objeto) e de alguém (sujeito). As caracteristicas do sujeito
e do objeto terdo uma incidéncia sobre o que ela é [representagdo]”, conforme ilustrado,
a sequir, na figura 1 (um).

Figura 1 Representac¢do social como mediacéo entre sujeito e objeto

SUJEITO REPRESENTAGAO OBJETO

SIMBOLIZAGAO
EXPRESSAO

Fonte: adaptado de Spink (1995)
Almeida (2009) aponta a existéncia de trés abordagens tedricas que se

desenvolveram a partir da Teoria das Representacdes Sociais: a abordagem estrutural, a
abordagem societal e a abordagem processual. Aqui, opta-se pela abordagem processual
que se destaca nos trabalhos de Denise Jodelet. A abordagem processual entende as
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representacdes sociais como um produto da interacdo entre o sujeito e 0 contexto no qual
ele estd inserido. Spink (1993, p. 303) afirma que, nessa vertente processual, “[...] a
representacdo € uma construcdo do sujeito enquanto sujeito social. Sujeito que ndo é
apenas produto de determinagdes sociais nem produtor independente, pois que as
representacdes sdo sempre construcfes contextualizadas, resultados das condigdes em
que surgem e circulam.”

A partir da passagem em destaque, cabe compreender as condi¢des de produgéo
da representacdo, ou seja, quais as influéncias que os objetos e 0s sujeitos exercem sobre
a dinamica interativa para a construcdo das representacdes sociais. Cabe destacar que as
representagdes emergem do processo de interagdo social, pois, como apontado por Farr
(2016, p. 40): “As representacdes estdo presentes tanto ‘no mundo’, como ‘na mente’, e
elas devem ser pesquisadas em ambos os contextos.”

Spink (1995) enfatiza que as representacdes sociais, enquanto um “produto
social”, requerem que suas condicOes de producdo sejam analisadas, pois, sem a leitura
do contexto, a compreensao da representacdo torna-se limitada. Assim sendo, a anélise
das modifica¢cbes que envolvem a “moderniza¢do” agricola e que condicionam
transformacdes nos processos de trabalho do setor canavieiro sdo importantes para a
interpretacdo das representacdes que os trabalhadores dos canaviais passam a ter em
relacdo a esse novo contexto.

Jovchelovitch (1995) aponta para o fato de que a representacéo social € uma forma
de mediagdo entre o “simbolico” e o “real”. A autora ainda destaca que o espago publico
é o lugar onde se constroem as representagdes, ja que, nesse contexto, ha o dialogo entre
a intersubjetividade (privado) e a construcdo do consenso (coletivo/publico) sobre o
objeto debatido, resultando na simbolizacéo do fato.

Jodelet (2009), na tentativa de avancar no campo da Teoria das Representacdes
Sociais, busca propor um quadro analitico para melhorar a compreensdo das
representacdes e sua forma de producao, que se da em um contexto social. Neste sentido,

ela indica que:

[...] as representac@es sociais sdo fendbmenos complexos, incitando um jogo de
numerosas dimensdes que devem ser integradas em uma mesma apreensdo e
sobre as quais & necessario intervir conjuntamente. A este respeito, eu
proponho um quadro analitico que permita situar o estudo da representagédo
social no jogo da subjetividade. (JODELET, 2009, p. 695)

O caminho analitico apresentado por Jodelet (2009) propde a avaliagdo das

representacoes em trés dimensdes ou “universos”: a subjetividade, a intersubjetividade e
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a transubjetividade. A autora, antes de descrever o percurso metodoldgico proposto,
assinala a importancia de resgatar o sujeito e seu papel no contexto social. Destaca,
também, a evolugdo que a nocdo de sujeito/individuo teve nas Ciéncias Humanas e
reforca os avangos teoricos que passaram a identificar uma menor dualidade entre
sociedade e individuo, ressaltando que ha uma relacdo mutua de producdo — o sujeito é
agente na constituicdo da sociedade e a sociedade age na constituicdo do sujeito e sua
subjetividade.

A énfase no contexto social, no qual esta inserido o sujeito, tende a romper com a
superficialidade analitica que as metodologias simplesmente descritivas dos estados
representativos assumem, ao focar apenas a dimensdo subjetiva. Para uma efetiva
compreensdo das representacfes sociais, faz-se necessario compreender 0s contextos de
producdo e sua interacdo, que influenciam diretamente os sujeitos. Neste sentido, Jodelet
(2009, p. 696) registra que “(...) os sujeitos devem ser concebidos ndo como individuos
isolados, mas como atores sociais ativos, afetados por diferentes aspectos da vida
cotidiana, que se desenvolve em um contexto social de interagao e de inscrigao”. Assim
posto, os fatores de pertencimento aos quais 0s sujeitos estdo vinculados devem ser
considerados, como: o do lugar na estrutura social e da posi¢do nas relagdes sociais, o da
insercdo nos grupos sociais e culturais. A figura que segue sintetiza a proposta analitica
de Jodelet (2009).

Figura 2 As esferas de pertenga das Representa¢des Sociais

Nao ha individuo Nao héa pensamento
isolado descarnado

Intersubjetivo

e/

Contexto social de
interacio e mscricio

Espaco social e{
publico

Fonte: Jodelet (2009, p. 695)
Ao iniciar sua proposicdo analitica, Jodelet (2009, p. 696) ressalta o nivel

subjetivo ou individual de analise, compreendido como “[...] 0s processos que operam no
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nivel dos individuos eles-mesmos”. Aqui, ha énfase na apropriagdo e na construgdo da
representacdo por parte do proprio individuo. Fatores biograficos, memdrias e
experiéncias vivenciadas ao longo da sua vida influenciam diretamente a construgéo de
suas representacdes, de modo que € valido resgatar o processo de ancoragem proposto na
teoria moscoviciana das representac@es sociais. O processo de ancoragem incide na busca
da memoria de fatores que possibilitem a aproximagdo com o “novo”.

E importante distinguir as representacdes que o sujeito elabora por ele mesmo em
relacdo aquelas que ele integra passivamente ao seu processo interpretativo, no contexto
das rotinas vivenciadas ou sob a pressdo da tradi¢ao/influéncia social. Aqui, € importante
evidenciar que os trabalhadores canavieiros possuem suas biografias e que elas devem ser
consideradas no momento de interpretar suas representacdes sobre a “modernizag¢ao”
agricola. As trajetdrias pessoal e laboral do trabalhador dos canaviais devem ser utilizadas
COmO meio compreensivo, uma vez que, em Varios casos, ha sucessdo geracional na
insercdo profissional. A utilizagcdo de tais recursos remete a um apontamento feito por
Jodelet (2009, p.697): “Isso nos conduz a integrar na analise das representagdes os fatores
emocionais e identitarios, ao lado das tomadas de posicéo ligadas ao lugar social.”

O sujeito ndo atua solitariamente no processo de constituicdo da sua
representacdo. Ele também interage com outros sujeitos ou grupos que, em determinados
momentos, possuem similaridades identitarias. Esse nivel de representagdo &

denominado, por Jodelet (2009), como intersubjetividade. De acordo com a autora:

“A esfera de intersubjetividade remete as situagdes que, em um dado contexto,
contribuem para o estabelecimento de representacdes elaboradas na interacdo
entre 0s sujeitos, apontando em particular as elaboracBes negociadas e
estabelecidas em comum pela comunicagao verbal direta”. (JODELET (20009,

p. 697)

A representacdo oriunda da intersubjetividade decorre da partilha de um
significado comum entre os individuos. A intersubjetividade, entendida como espacos de
interlocucdo entre os sujeitos, diz respeito, também, a um universo ja constituido no plano
pessoal ou social das representacdes. Tais representacfes, por sua vez, intervém como
meios de compreensdo, ferramentas de interpretacdo e de construcdo de significacbes
partilhadas em torno de um objeto de interesse comum ou de acordo negociado.

A dimensdo da transubjetividade, que atua como pano de fundo para a
subjetividade e intersubjetividade, remete a elementos reguladores das visdes de mundo,
ou seja, estabelece fronteiras para as ideias, conhecimentos, valores e condutas que 0s

sujeitos e os grupos compartilham em razéo de sua implicagdo em uma mesma situagédo
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material ou de uma mesma condicéo social. Esses elementos estdo localizados no espaco
social e provém de diferentes fontes como a comunicagdo midiatica, os valores e normas
culturais, as imposicoes ligadas aos &mbitos institucionais, ideoldgicos e as relagbes de
poder. Sdo adotados pelos sujeitos conforme o modo de adesdo ou de imposicéo.
Atravessando 0s outros niveis de elaboracao representativa, tais elementos constituem o
pano de fundo das representagdes compartilhadas que permitem a intercompreenséo.
Resumidamente, pode-se compreender a transubjetividade como a macrodimensédo na
qual a subjetividade e intersubjetividade estabelecem-se (JODELET, 2015b).

E interessante notar, como aponta Jodelet (2001), que o processo de memoria
social ajuda na construcdo da ancoragem da imagem e, consequentemente, na
representacdo social que o grupo condiciona aos processos de significacdo. A memdria
social € um mecanismo que ajuda a interpretar a realidade, pois resgata fatos vivenciados
no passado, mas €, também, uma forma de estrutura que condensa valores, codigos e
significacbes que foram construidos e sdo utilizados pelos sujeitos do grupo para
manutencgéo da vida associada (SCOPINHO; VALENCIO; LOURENCO, 2015).

Jodelet (2009, p. 702) chama a atencdo para o fato de que um mesmo
acontecimento pode gerar representacGes diferentes. Assim, a autora afirma sobre a
importancia de analisar o “horizonte” ou contexto no qual as representacdes sociais foram

formuladas:

Cada um desses horizontes p8e em evidéncia uma significacdo central do
objeto em funcdo de sistemas de representacdes transubjetivas especificos dos
espacos sociais ou publicos nos quais evoluem os sujeitos. Estes se apropriam
dessas representacGes em fungdo de sua adesdo, de sua afiliagdo a esses
espacos. (JODELET, 2009, p. 702)

Tal fato é evidenciado no trabalho de Scopinho, Gongalves e Melo (2016) sobre
as representacdes que 0s assentados constroem sobre agroecologia em contextos sociais
em que eles estdo obrigados a adota-la, seja por imposicdo legal, seja por falta de recursos
para produzir de outro modo. No caso analisado por esses autores, sao nitidas as
divergéncias de representacfes sobre o tema entre os assentados e 0s técnicos agricolas.

A representacdo social, entendida como chave-interpretativa da realidade, tem
poténcia para ajudar na compreensdo da dinamica existente na realidade social,
principalmente naquilo que toca os significados que sdo dados as mudancas decorrentes
de novos contextos a serem vividos pelos sujeitos. Entretanto, as compreensdes dessas
representacdes devem ocorrer a partir da intersecdo das dimensdes subjetiva,
intersubjetiva e transubjetiva (JODELET, 2015).
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Valentim (2013) afirma que a TRS ajuda a entender o processo de mudanca social,
pois parte do entendimento das mudancgas de signos. Compreender as mudancas que estdo
ocorrendo no mundo do trabalho canavieiro e, principalmente, as representagdes que 0s
trabalhadores dos canaviais passam a elaborar acerca da nova dindmica — mecanizada,
tecnoldgica e, portanto, considerada pelo capital como “moderna” é um meio para

ampliar a compreenséo sobre a nova realidade que se dissemina nos canaviais brasileiros.

1.2 PERCURSO METODOLOGICO

Ap0s a discussao sobre as bases tedricas que sustentam a pesquisa apresentam-se
as opcgdes que marcam o percurso metodoldgico. Assim, questbes como campo de
pesquisa, estratégias de busca e andlise das informacdes da pesquisa fazem parte do

proximo topico.

1.2.1 Campo da pesquisa

As representacgdes sociais, como destacado anteriormente, sdo construidas na esfera
social a partir da interacdo entre o sujeito e o contexto no qual ele esta inserido. Sendo
assim, a compreensdo da representacdo e do processo que a constitui necessita de um
entendimento do cendrio no qual o sujeito estd imerso. Tendo isso como premissa, opto
por analisar o contexto de producdo das representacfes sociais dos trabalhadores
canavieiros sobre a modernizacdo do setor considerando trés niveis: nacional/regional,
estadual e local.

O primeiro nivel a ser escolhido foi o contexto produtivo nacional.® O Brasil que
tem o desenvolvimento da cultura canavieira ligado a sua propria historia apresenta-se
como um dos principais produtores mundiais na atualidade. Em periodos recentes, tem
passado por transformacBes tecnoldgicas na area agricola, principalmente ligadas a
mecanizacdo da colheita. Porém, dentro do cenario nacional, existem diferengas entre as
regides produtoras. Aqui, escolho segregar a producdo nacional em duas regides: Centro-
Sul e Norte-Nordeste. A regido Centro-Sul, que compreende os estados produtores

localizados na regido Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais, € a mais produtiva e

® O apéndice A apresenta uma andlise sobre a producéo nacional de cana-de-aglcar e seus derivados para
o0 periodo de 2008 a 2018
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considerada moderna. Ja a regido Norte-Nordeste compreende os estados produtores

localizados na regido Norte e Nordeste.

Figura 3 Delimitacdo do campo da pesquisa

Fonte: elaborado pelo autor

Alagoas, principal produtor da regido Norte-Nordeste!®, é o segundo nivel
escolhido para possibilitar uma melhor compreensdo do processo de subjetivacdo dos
trabalhadores. O estado tem sua formacdo historica ligada ao setor canavieiro:
inicialmente, com os engenhos de agucar e, posteriormente, no século XX, com as usinas.
A lavoura canavieira apresenta-se como dominante dentre as culturas desenvolvidas no
estado. Dados da IBGE (2019b) apontam que a cana-de-agucar representou 63,54% da
area destinada a producéo agricola do estado no ano de 2018. A segunda maior lavoura
do estado foi a mandioca com apenas 7,74%.

A centralidade da cultura canavieira ndo se restringe apenas aos aspectos
econdmicos, mas passa pela prépria formacéo historica do estado, como destaca Carvalho
(2015, p. 48): “(...) o complexo canavieiro ¢ um dos pilares da historia alagoana por sua
participagdo na formagdo do territdrio, desde o periodo colonial, e por sua continua

influéncia nos destinos da sociedade e do Estado”.

10 Ver no apéndice B os dados detalhados sobre a producdo do setor sucroalcooleiro em Alagoas para o
periodo 2008 a 2018.
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A producdo de cana-de-agucar estende-se, em Alagoas, ao longo de uma faixa
territorial que vai da Zona da Mata até o Litoral, abrangendo 54 cidades. Ha uma maior
concentragédo da produgéo canavieira na regido Sul do estado, compreendendo as cidades
de Coruripe, Sdo Miguel dos Campos e Campo Alegre. A regido Norte do estado também
apresenta alguns polos de producdo, como as cidades de Sao Luiz do Quitunde e S&o José
da Laje.

Dentro do panorama produtivo alagoano, foi selecionada uma regido para a
realizacdo da pesquisa empirica: a microrregido de Sdo Miguel dos Campos, situada mais
ao Sul litoraneo do estado. A microrregido de Sdo Miguel dos Campos situa-se ao sul da
faixa produtiva estadual e engloba os municipios de Sdo Miguel dos Campos, Boca da
Mata, Roteiro, Jequia da Praia, Coruripe, Teotdnio Vilela, Junqueiro, Campo Alegre e
Anadia. Nessa regido, que produz cerca de 40% da cana-de-agucar do estado, situam-se
as melhores condicdes de solo para plantio e mecanizacdo. As condi¢cdes favoraveis da
regido tornam-na conhecida como o “filé mignon” da area passivel de ser convertida em
plantagéo canavieira no estado de Alagoas.

Devido as condicGes do terreno, a microrregido de Sdo Miguel dos Campos
mostra-se mais propicia ao processo de mecanizagdo, uma das dimensdes da
modernizacdo agricola. Antes da entrada definitiva no campo empirico da pesquisa,
levantei a hipdtese de que essa seria a regido mais mecanizada do estado. Tal fato ocorria
a partir da constatacdo da presenca de um elevado nimero de maquinas, principalmente
colheitadeiras, nos canaviais da regido. A hipdtese concretizou-se ao fazer contato com
alguns especialistas do setor estadual, que apontaram a microrregido como a mais
mecanizada do estado. Além desse indicador qualitativo, oriundo das entrevistas, 0s
nimeros apresentados pelo Relatorio Anual de Informagdes Sociais (RAIS), para
algumas ocupacdes selecionadas, corroboraram tal evidéncia.

No periodo de 2008 a 2017, a ocupagdo “operador de colheitadeira” cresceu
279%, saindo de 168 para 470 operadores. Cabe destacar que esses 470 operadores que
atuam na microrregido de Sao Miguel dos Campos representavam 95% dos operadores
de colheitadeira do estado no ano de 2017. Além disso, outras ocupacdes ligadas ao
processo de mecanizacgdo, como “operadores de maquinas de beneficiamento de produtos
agricolas” e “tratorista agricola” possuiam representatividade estadual em 2017, de 58%
e 33%, respectivamente. Diante desses dados, ficou evidente que a microrregido de S&o

Miguel dos Campos oferecia as condi¢fes necessarias para que as provocacoes lancadas
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pela pesquisa pudessem ser investigadas. Isso porque ha, ali, um universo de
trabalhadores que esté vivenciando a realidade da “modernizac¢ao” agricola nos canaviais
alagoanos.

Dentro dessa microrregido, escolhi uma unidade produtiva para desenvolver um
estudo de caso, assim chego ao terceiro e ultimo nivel que possibilite uma melhor
compreensdo do contexto no qual os sujeitos desenvolvem suas representacdes sociais. A
USINA?! escolhida possui seu parque industrial em uma das cidades da microrregiéo e
suas plantacOes espalham-se por outras cidades, dentro e fora dos limites da microrregido
de Sdo Miguel dos Campos. A ndo identificacdo da cidade da-se em razdo da opcéao de
ndo revelar a unidade produtiva escolhida para o estudo de caso e visa, ainda, a
preservacdo da identidade dos sujeitos que participaram da pesquisa.

A USINA escolhida é apontada pelos especialistas entrevistados como a mais
mecanizada do estado. Corrobora a afirmacéo o fato de que tal unidade produtiva possui,
aproximadamente, 1/3 das maquinas colheitadeiras existentes no estado de Alagoas e ja
chegou a ter aproximadamente 80% da colheita feita mecanicamente.

1.2.2 Estratégias para coleta de informacdes

A abordagem qualitativa € predominante na pesquisa aqui realizada, tendo em
vista que a compreensdo do fendmeno das representacdes sociais dos trabalhadores sobre
0 processo de modernizacgdo ocorrido nos canaviais alagoanos € o objetivo a ser alcancado
com ela. Contudo, houve a mobilizagdo da perspectiva quantitativa também. Busca-se,
com a associacdo dessas duas abordagens, uma melhor compreenséo sobre o fenémeno
investigado e tal associacdo da-se a partir do didlogo, a ser estabelecido, entre os achados
oriundos de ambas as abordagens.

A fase de campo para a busca de informacbes pode ser dividida em quatro
momentos concomitantes que estdo diretamente ligados aos objetivos especificos
propostos na pesquisa. A seguir, tem-se uma descri¢do dessas etapas:

a) O primeiro momento buscou conhecer a realidade da modernizagdo agricola
ocorrida nos canaviais brasileiros e nas regides produtoras do Centro-Sul e Norte-

Nordeste, dando destaque as alteracdes que o mercado de trabalho formal do setor

11 No decorrer do texto, quando a palavra USINA for apresentada em letras maitsculas refere-se a unidade
produtiva escolhida para o estudo de caso.
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sofreu ao longo dos anos de 2008 a 2018. Nessa etapa, foram consultadas bases

de dados que forneceram tais informagdes.

b) O momento seguinte tem vinculagdo com o segundo objetivo especifico e propbs-
se a realizar uma aproximacao com a realidade canavieira alagoana, buscando
conhecimento sobre seu processo de modernizagdo agricola e 0os impactos no
mercado de trabalho formal do setor estadual. Nesse momento da pesquisa, foram
realizadas entrevistas com especialistas, levantamento de informacdes em base de
dados e incursdes em reunifes do sindicato dos trabalhadores. Nessa etapa,
buscou-se compreender alguns fatores que levam os canaviais de Alagoas a ndo
possuirem 0s mesmos niveis de modernizacdo encontrados na regido Centro-Sul;

c) Um terceiro momento foi realizado a partir de um estudo de caso e estd conectado
ao objetivo especifico da pesquisa que visa verificar a modernizacdo agricola em
sua concretude. Fizeram parte dessa etapa entrevistas com representantes da
organizacgdo, incurses na area agricola e escritorio e 0 uso de documentos
fornecidos pela da usina;

d) O quarto e ultimo momento buscou verificar as representacdes sociais dos
trabalhadores sobre a “modernizacdo” agricola, o que possui relacdo com o quarto
objetivo especifico.

As buscas por informacdes para a pesquisa, ocorridas nos momentos destacados
anteriormente, foram realizadas em fontes primarias e secundarias. A seguir, apresento
um detalhamento sobre como essas fontes foram mobilizadas.

Fontes primérias

As informagBes oriundas de fontes priméarias foram construidas mediante as
praticas de observacdo e entrevista. As observacoes, feitas a partir de incursdes ao campo,
foram realizadas com o objetivo de: apreender aparéncias, eventos e comportamentos dos
interlocutores ouvidos nas entrevistas e fazer o reconhecimento dos locais investigados.

As incursdes foram realizadas na organizacdo escolhida para o estudo de caso
com idas aos canaviais e na sua sede administrativa. As visitas ocorreram sempre com 0
acompanhamento de um responsavel por algum processo especifico da usina — plantio,
adubacdo e herbicida, colheita mecanizada e colheita manual. O periodo de realizacdo
dessas acOes estendeu-se entre 0s meses de marc¢o a junho de 2019.

Houve, também, duas idas aos Sindicatos de Trabalhadores Rurais. A primeira
ocorreu em uma reunido que congregava as representacées sindicais da regido Sul do

estado, incluindo as liderancas da microrregido de Sdo Miguel dos Campos. A segunda
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foi feita junto ao sindicato dos trabalhadores da cidade em que a USINA escolhida tem
sua sede administrativa. Ao final de cada incursdo, foi gerado um diario de campo no qual
constam as percepcdes sobre o contato.

Tambem foram realizadas entrevistas com sujeitos que possuem ligacdo com o
setor sucroalcooleiro no estado de Alagoas. As entrevistas foram realizadas com o uso de
roteiro semiestruturado!? em algumas ocasides e, em outras, foram feitas sem tal recurso,
ou seja, de forma livre.

Diante dos objetivos da pesquisa, foram entrevistados trés grupos de sujeitos. Os
grupos foram divididos em: especialistas; representantes da USINA e, por fim, os
trabalhadores canavieiros.

O primeiro grupo denominado de “especialistas” foi composto por sujeitos que
pesquisam o setor e/ou representam entidades patronais ou dos trabalhadores que atuam
em Alagoas. Fizeram parte desse grupo: pesquisadores da Universidade Federal de
Alagoas; representantes do Sindicato da Industria do Acucar e Alcool de Alagoas —
SINDACUCAR-AL; representantes da Federacao dos Trabalhadores Assalariados Rurais
— FETAR-AL,; representantes da Associacdo dos Plantadores de Cana-de-agucar do
estado de Alagoas — ASPLANA; e representantes da Sociedade dos Técnicos Agucareiros
e Alcooleiros do Brasil regional Leste —- STABLEST.

Ao todo, com esse primeiro grupo, foram entrevistados 10 especialistas,
conforme demonstrado no Quadro 1 (um). Inicialmente, um grupo de especialistas foi
selecionado tendo como base a acessibilidade aos entrevistados, porém, com o
desenvolvimento das primeiras entrevistas, novas indica¢es foram surgindo e o efeito
“bola de neve” desenvolveu-se. As entrevistas com esse grupo buscaram compreender
quais foram os condicionantes, barreiras e quais sdo as perspectivas futuras do processo
recente de modernizacdo da agricultura canavieira no estado de Alagoas. As entrevistas,
realizadas entre janeiro e maio de 2019, foram paralisadas no momento em que foi

diagnosticado um nivel de saturacio *nos dados provenientes desse grupo.

12'\/er os apéndices C e D
13 Ocorre quando ha repeticdo nas respostas dos entrevistados, ndo gerando novos apontamentos sobre os
guestionamentos.
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Quadro 1 Relacéo dos sujeitos que compuseram o grupo dos especialistas

Entrevistado 1 UFAL Professor-pesquisador
Entrevistado 2 FETAR Diretoria
Entrevistado 3 UFAL Professor-pesquisador
Entrevistado 4 SINDACUCAR Responsavel técnico
Entrevistado 5 UFAL Pesquisador
Entrevistado 6 UFAL Professor-pesquisador
Entrevistado 7 ASPLANA Diretoria/fornecedor
Entrevistado 8 STAB-LEST Diretoria
Entrevistado 9 UFAL Professor-pesquisador
Entrevistado 10 FETAR Diretoria

Fonte: elaborado pelo autor

Em uma das entrevistas realizadas com um dos “especialistas”, houve a
oportunidade de fazer contato com a USINA em que o estudo de caso desenvolveu-se. A
partir desse ponto, foram iniciados os primeiros contatos com seus representantes e um
segundo grupo de entrevistas foi montado. O segundo grupo de entrevistados denomina-
se aqui de representantes da USINA, o qual foi composto por funcionarios que possuiam
cargo de chefia na area agricola e eram responsaveis pelos processos de: plantio; colheita
mecanizada; trabalho manual no campo; adubacéo e herbicida; e controle de qualidade.
Além disso, representantes da &rea de Recursos Humanos da usina também compuseram
esse grupo. As entrevistas buscaram compreender como 0 processo de modernizagédo
agricola acontece na unidade produtiva localizada na microrregido de Sdo Miguel dos

Campos. Ao todo esse grupo foi composto por sete sujeitos, conforme Quadro 2 (dois).

Quadro 2 relacéo dos sujeitos que compuseram o grupo dos representantes da USINA

Entrevistado 11 32 Supervisor de qualidade e experimentos
Entrevistado 12 27 Supervisor de adubacdo e herbicida
Entrevistado 13 33 Supervisora de RH
Entrevistado 14 12 Coordenadora de RH
Entrevistado 15 42 Supervisor de mdo-de-obra
Entrevistado 16 16 Supervisor de plantio e motomecanizacéo
Entrevistado 17 35 Supervisor de colheita mecanizada

Fonte: elaborado pelo autor

O terceiro e ultimo grupo a ser entrevistado foram os sujeitos que desenvolviam
suas atividades laborais no campo canavieiro. Diante do problema de investigagéo, que
era compreender as representacdes sociais que os trabalhadores possuem sobre 0 processo
da modernizacéo agricola, optou-se pelos trabalhadores que desenvolvem suas atividades
a partir das maquinas e que sdo denominados aqui de “trabalhadores da mecanizagao”. A
maioria dos entrevistados eram trabalhadores rurais que migraram para a operacdo de

maquinas. Apenas um dos entrevistados nao realizou esse percurso, pois ingressou
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diretamente na operacdo das maquinas, como também apenas um dos entrevistados era
do género feminino. Dentro desse grupo, tem-se trabalhadores que possuem a
classificagdo ocupacional de: “operadores de colheitadeira”, “operador de maquinas de
beneficiamento de produtos agricolas”, “tratoristas agricolas” e “operador de
carregadeira”. Dentro desse universo de entrevistas, foram ouvidos 14 sujeitos conforme
0 Quadro 3 (trés).

Quadro 3 Grupo de trabalhadores da mecanizagéo entrevistados

Entrevistado 18 10 Operador de maquinas de @eneficiamento de
produtos agricola
Entrevistado 19 5 Operador de colheitadeira
Entrevistado 20 7 Operador de colheitadeira
Entrevistado 21 3 Operador de plantadeira
Entrevistado 22 3 Operador de trator
Entrevistado 23 6 Operador de carregadeira
Entrevistado 24 2 Operador de colheitadeira
Entrevistado 25 11 Operador de colheitadeira
Entrevistado 26 19 Operador de colheitadeira
Entrevistado 27 19 Operador de colheitadeira
Entrevistado 28 12 Operador de colheitadeira
Entrevistado 29 19 Operador de colheitadeira
Entrevistado 30 26 Operador de colheitadeira
Entrevistado 31 18 Operador de colheitadeira

Fonte: elaboracédo prépria

A selecdo desses trabalhadores deu-se por acessibilidade e foi realizada entre o0s
meses de marco e junho de 2019. As entrevistas, mesmo com um roteiro semiestruturado,
buscaram construir um ambiente em que os entrevistados pudessem falar livremente
sobre como eles percebem a modernizagéo nos canaviais.

Cabe destacar que, inicialmente, a proposta da pesquisa era entrevistar outros
grupos de trabalhadores, trabalhadores manuais das atividades agricolas e ex-
trabalhadores, porém, diante das incertezas geradas pelo contexto pandémico da COVID-
194, optou-se por encerrar a fase de campo e fechar a pesquisa com 0s materiais ja
coletados. Tal fato pode acarretar prejuizos sobre uma compreensdo mais ampliada a
respeito do processo de modernizacdo agricola, contudo, quem faz pesquisa empirica
depara-se com os desafios que o ‘“campo” impde, demandando decisbes dos

pesquisadores. Aqui foi tomada essa deciséo e 0s outros grupos poderdo ser investigados

14 Doenga infecciosa causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) que até o dia 20/10/2020 infectou mais
de 40 milhdes e levou a dbito mais de um milhdo de pessoas no mundo, segundo dados da John Hopkins,
disponiveis no site: https://coronavirus.jhu.edu/map.html
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em pesquisas futuras quando um contexto mais seguro fizer-se presente, possibilitando

incursdes ao campo.

Fontes secundarias

Devido a ndo consolidacao de todas as informagdes em uma Unica fonte, algumas
bases de dados foram consultadas como demonstra 0 Quadro 4 (quatro). Optou-se por
recorrer a bases oficiais do governo ligadas ao mercado de trabalho formal (Ministério da
Economia - ME) e a producdo nacional agricola (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB). Bases de
organismos que representam o setor em dmbito local (Sindicato da Industria do Acucar e
Alcool de Alagoas — SINDACUCAR) e nacional (Unido da Industria da Cana-de-aclicar
— UNICA) também foram consultadas. A Plataforma Smartlab, iniciativa conjunta do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) e da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), que condensa dados de outras bases para a geracOes de informagdes sobre o

trabalho decente no Brasil, da mesma forma, foi consultada.

Quadro 4 Bases de dados utilizados

BASES DE TIPOS DE DADOS COLETADOS
DADOS
Producéo nacional de agucar e alcool por estados produtores. Dados sobre éarea de
UNICA ~ . i
plantacdo, colheita e toneladas de cana-de-agucar processada.
SINDACUCAR- | Quantidade de unidades produtivas em Alagoas e a média de dias das safras.
AL
Percentual de mecanizagdo da colheita nos estados e regides brasileiras e a
CONAB produtividade dos canaviais. Entre outros dados, informa também o ndmero de
maquinas colheitadeiras.
RAIS Forca de trabalho formal alocada no setor sucroalcooleiro.
CAGED Admissdo e demisséo de trabalhadores no setor sucroalcooleiro.
IBGE Cartografia d_a producdo, nimero de maquinas, producédo de outras lavouras, dados
sobre escolaridade e mercado de trabalho.
FETAR Informagdes sobre o piso salarial da categoria “trabalhador rural” em Alagoas.
SMARTLAB Informagdes sobre acidentes e mortes relacionadas ao trabalho.

Fonte: elaboragdo do autor

E importante destacar que as diferentes bases de dados, oficiais ou ndo, além de
representarem apenas uma aproximacao da realidade, utilizam diferentes métricas de
contabilizacdo de informagfes e, por isso, podem apresentar inconsisténcias entre si.
Além disso, a atividade rural, como em outras atividades econdmicas, possui a
informalidade nas suas relagdes de trabalho, como aponta DIEESE (2014); e,
particularmente, o setor canavieiro como destaca o trabalho de Moraes (2007a). Captar a

informalidade das atividades laborais no universo rural poderia ser realizado por meio da
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Porém, diante do carater amostral que a PNAD possuli,
anélises com alto grau de desagregacdo, como as utilizadas nesta pesquisa, podem
implicar baixa precisao das informac6es levantadas, como alertam Gilio, Silva e Castro
(2019). Diante disso, como opc¢do metodoldgica, apenas os dados sobre o mercado de
trabalho formal foram considerados.

Dentro das bases disponiveis para consultar o mercado de trabalho formal
brasileiro, tem-se o Relatério Anual de Informacgbes Sociais (RAIS), que contém as
informacdes sobre o trabalho formal registradas no més de dezembro de cada ano, e 0
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), que registra as admissoes e
demissdes realizadas més a més no mercado de trabalho formal brasileiro. Ambas as bases
possibilitam acessar informacdes sobre o perfil da forca de trabalho formal. A seguir, o

Quadro 5 (cinco) apresenta os descritores utilizados para a realiza¢do das buscas.
Quadro 5 Filtros utilizados na coletada de dados da Base RAIS e CAGED

FILTRO DESCRICAO
REGIAO NATURAL Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sul, Sudeste e Alagoas
ANO DECLARADO 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018
CNAE 2.0 SUBCLASSE Cu_ltivo .de c_ana-fje—agucgr; Fabricagé.o de_ a(;(jcar Qe cana-de-agucar
refinado; Fabricacdo de agucar em bruto; Fabricacdo de alcool
Analfabeto; até 52 Fundamental Incompleto; 5% Fundamental Completo; 62
ESCOLARIDADE a 92 Fundamental Incompleto; Fundamental Completo; Médio Incompleto;

APOS 2005 Médio Completo; Superior Incompleto; Superior Completo; Mestrado;
Doutorado.
FAIXA ETARIA 10a14;15a17; 18 a 24; 25a 29; 30 a 39; 40 a 49; 50 a 64; 65 ou mais
FAIXA 0,51a1,00; 1,01 a1,50; 1,51 a 2,00; 10,01 a 15,00; 15,01 a 20,00; 2,01 a

REMUNERACAO 3,00; 3,01 a 4,00; 4,01 a 5,00; 5,01 a 7,00; 7,01 a 10,00; até 0,50; mais de

MEDIA (SM) 20,00

SEXO DO Feminino; Masculino.

TRABALHADOR

Operador de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas; trabalhador
da cultura de cana-de-agucar; trabalhador volante da agricultura;
trabalhador agropecuario em geral; operador de colheitadeira; e tratorista
agricola.

CBO OCUPACAO 2002

Fonte: elaboracédo prépria

Tendo em vista que o objetivo desta pesquisa foi analisar o ambiente agricola do
setor sucroalcooleiro, alguns ajustes na coleta das informacdes foram necessarios. O
complexo agroindustrial sucroalcooleiro € composto pela area agricola, administrativa e
industrial. Importante destacar a existéncia de uma integralizacdo vertical marcante no
setor sucroalcooleiro, fato que impossibilita realizar analises, a partir, exclusivamente, do
Cadastro Nacional de Atividade Econdmica (CNAE), como advertem CEPEA (2018a),
Gilio, Silva e Castro (2019) e Baccarin (2019). Diante desse fato, a saida metodologica
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encontrada foi realizar a analise a partir das ocupacdes que estdo ligadas aos processos de
trabalho no ambiente agricola.

Interessante enfatizar que, a partir das anélises nos bancos de dados da RAIS e
CAGED, foram percebidas diferentes formas de registro de trabalhadores da area agricola
nas distintas regides produtoras. Sendo assim, foram selecionadas seis ocupacgdes, que
estéo cadastradas no Cadastro Nacional de Ocupacdes (CBO), para representarem aquelas
que desenvolvem os processos de trabalho no ambiente agricola sucroalcooleiro e que
tenham suas atividades laborais ligadas ao trabalho manual e mecanizado nos canaviais.
No Quadro 6 (seis), sdo apresentadas as ocupacOes selecionadas e suas respectivas

descricdes.

Quadro 6 Ocupagdes da CBO e suas descricdes de atividade

TRABALHADOR | Tratam animais da pecuaria e cuidam da sua reprodugéo. Preparam o solo para
AGROPECUARIO | plantio e manejam area de cultivo. Efetuam manutengdo na propriedade.
EM GERAL Beneficiam e organizam produtos agropecuarios para comercializagéo.

Classificam-se nessa epigrafe somente os que trabalham em ambas as
atividades - agricolas e da pecudria.
Colhem policulturas, derricando café, retirando pés de feijao, leguminosas e

(CBO 6210-05)

TRABALHADOR
VOLANTE DA
AGRICULTURA
(CBO 6220-20)

tuberosas, batendo feixes de cereais e sementes de flores, bem como cortando a
cana. Plantam culturas diversas, introduzindo sementes e mudas em solo,
forrando e adubando-as com cobertura vegetal. Cuidam de propriedades rurais.
Efetuam preparo de mudas e sementes por meio da construgdo de viveiros e
canteiros, cujas atividades baseiam-se no transplante e enxertia de espécies
vegetais. Realizam tratos culturais, além de preparar o solo para plantio.

TRABALHADOR
DA CULTURA DE
CANA-DE-
ACUCAR
(CBO 6221-10)

Plantam e colhem gramineas. Preparam sementes, mudas e insumos,
condicionando o solo para tratamento de cultura. Realizam atividades de
armazenamento e beneficiamento da colheita, como moagem, secagem e
classificacdo dos grdos. Executam manutencdo de maquinas e equipamentos
agricolas.

OPERADOR DE
COLHEITADEIRA
(CBO 6410-05)

OPERADOR DE
MAQUINAS DE
BENEFICIAMENTO
DE PRODUTOS
AGRICOLAS
(CBO 6410-10)

TRATORISTA
AGRICOLA
(CBO 6410-15)

Operam, ajustam e preparam maquinas e implementos agricolas. Realizam
manutengdo em primeiro nivel de maquinas e implementos. Empregam
medidas de seguranca e auxiliam em planejamento de plantio.

Fonte: elaboragdo a partir da CBO
Tambeéem cabe destacar que foram analisados o mercado de trabalho do setor
sucroalcooleiro como um todo, ou seja, envolvendo todas as areas que compdem o

complexo produtivo. Neste caso, ndo foram feitas selecdes a partir das ocupacoes
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especificas, mas utilizado todo o contingente de trabalhadores que forma a forca de
trabalho dessa atividade econdmica.

Por fim, destaca-se que o uso de tais bases possibilitam visualizar tendéncias e
alteracdes ocorridas no mercado de trabalho formal do setor sucroalcooleiro brasileiro e
alagoano ao longo dos anos de 2008 a 2018, auxiliando, dessa forma, na compreensao do

contexto no qual os sujeitos que trabalham no setor vivenciam o seu cotidiano laboral.

1.2.3 Estratégias de analise das informacdes

A estratégia adotada para analisar as informagdes foi dividida em duas fases:
organizacdo e analise do material coletado. A primeira consistiu na organizacao a partir
da fonte. Para as informacdes oriundas de fontes primarias decorrentes das entrevistas,
foram realizadas escutas e transcri¢fes. Ja para as incursfes a campo, foram elaborados
didrios de campo. Para andlises das informacGes provenientes de bases de dados, eles
foram agrupados e manipulados em planilha eletrénica. Utilizou-se a estatistica descritiva
para gerar informacGes sobre as coletas.

Alguns cuidados foram tomados no processo de organizagcdo dos dados

secundarios, 0s quais serdo descritos na sequéncia:

Sazonalidade

E caracteristica do setor sucroalcooleiro, assim como na maioria as lavouras, uma
sazonalidade no seu periodo produtivo e de colheita. Tal sazonalidade proporciona
variabilidades no mercado de trabalho, pois hd uma elevacdo no nimero de contratacdes
no inicio da safra e demissdes ao seu final. As safras do setor sucroalcooleiro ocorrem em
momentos distintos nas regides produtoras brasileiras. No Norte-Nordeste brasileiro, os
meses de agosto ou setembro marcam a fase inicial da safra e os meses de fevereiro ou
marco do ano seguinte marcam o periodo de término, ou seja, tem-se a utilizacdo de dois
anos civis no periodo da safra nessa regido. No Centro-Sul, o periodo da safra,
geralmente, tem inicio em margo e estende-se até dezembro do mesmo ano, ou seja, €
utilizado apenas um ano civil. Cabe destacar que podem ocorrer variabilidades em tais
periodos, pois fatores climéticos podem postergar o inicio ou prorrogar o fim da safra. E

importante frisar que existem atividades na producdo canavieira ao longo do ano todo,

60



uma vez que ha, no periodo de entressafra, as fases de plantio e tratos culturais, como a
aplicacéo de adubo e defensivos e/ou a irrigagao.

Diante dessa distinta realidade enfrentada pelas regides produtoras e a forma de
coleta de informac0es das bases oficiais, RAIS (apenas em dezembro de um determinado
ano) e CAGED (més a més de um ano), alguns ajustes foram realizados, buscando
minimizar eventuais distor¢Oes sobre o mercado de trabalho formal do setor. Para a regiao
Centro-Sul, que opera sua safra em um Unico ano, optou-se por utilizar as duas bases
oficiais. Para obter informacdes sobre o mercado de trabalho de um determinado ano, foi
utilizada a seguinte estrutura: os numeros fornecidos pela RAIS do ano anterior
acrescendo-se as admissdes ocorridas durante o ano objeto da analise. Dessa forma, pode
ser identificado quantos trabalhadores foram empregados de maneira formal naquele
determinado ano, como também as suas caracteristicas.

Ja para as informacdes da regido Norte-Nordeste, que tem sua safra ligada a dois
anos civis e que o periodo de pico da sua safra, geralmente, ocorre em dezembro, optou-
se por utilizar apenas as informacgdes da RAIS, pois esse momento pode representar o
maior nivel de contratacdo do setor em um determinado ano. Além disso, caso fosse
utilizada a mesma métrica da regido Centro-Sul, haveria uma grande duplicacdo de
trabalhadores, pois alguns estariam empregados no setor no més de dezembro do ano
anterior e iriam aparecer nas informacfes da RAIS, sendo que esse mesmo trabalhador
poderia ser demitido e recontratado no ano seguinte, fazendo com que ele também

aparecesse nas informacdes do CAGED.

Grupos de trabalhadores

Ao dar énfase as altera¢bes ocorridas no mercado de trabalho formal da area
agricola do setor sucroalcooleiro, tendo em vista a introducdo de tecnologias mecanicas,
optou-se por usar grupos de trabalhadores. A segmentacéo foi feita a partir de trés grupos
de trabalhadores: o primeiro, denominado forca de trabalho do setor sucroalcooleiro,
envolve todos os trabalhadores que sdo, formalmente, registrados no setor e foi composto
por trabalhadores das diversas areas — agricola, industria e administrativo.

O segundo grupo analitico compreendeu os trabalhadores registrados na
ocupacgdo “trabalhadores da cultura de cana-de-agtcar”, “trabalhador volante da
agricultura” e “trabalhador agropecuario em geral”. Esse grupo é responsavel pela

realizacdo de trabalhos manuais na é&rea agricola, sendo aqui denominado de
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trabalhadores manuais. Cabe observar que quando a analise foi realizada apenas sobre a
realidade alagoana, apenas a ocupagdo “trabalhador da cultura de cana-de-agucar” foi
considerada, pois as demais ocupag¢fes possuem poucos registros e sdo em quantidade
insignificante.

O terceiro e ultimo grupo foi composto pelos denominados trabalhadores da
mecanizac¢do. Registrados na CBO nas ocupacgdes de “operadores de colheitadeiras”,
“tratorista agricola” e ‘“operadores de maquinas de beneficiamento de produtos
agricolas”, juntos formam os “trabalhadores da mecanizagdo agricola”, constante como

familia no Cadastro Nacional de Ocupacoes.

Categorias Analiticas

Ainda nessa etapa de organizacdo, foram estabelecidas categorias para que as
informacgbes fossem organizadas e compreendidas, ou seja, gerar visualizacbes
condensadas sobre a realidade investigada. As categorias foram estabelecidas da seguinte
maneira: participacdo da mulher, faixa salarial, faixa etaria, escolaridade e acidentes de
trabalho.

a) Participacdo da mulher — investigar como se da a participacdo da mulher
no setor sucroalcooleiro e na area agricola entre as atividades ligadas ao
trabalho manual e mecanizado;

b) Faixa salarial — identificar os rendimentos que os trabalhadores tiveram no
periodo utilizado como recorte temporal, como também verificar as
diferencas de rendimento existentes entre as regides produtoras e as
ocupacdes. Para analisar a faixa salarial do mercado de trabalho formal,
optou-se por agrupar as faixas salariais em seis categorias, tendo, como
unidade de referéncia, o salario minimo (SM). As faixas salariais
estabelecidas foram: até 1 salario minimo; entre 1,01 a 1,5 salario minimo;
entre 1,51 a 2 salarios minimos; entre 2,01 a 4 salarios minimos; entre 4,01
a 7 salarios minimos; e acima de 7 salarios minimos;

c) Faixa etaria —busca-se evidenciar como se d& a composi¢éo etéria da forca
de trabalho do setor sucroalcooleiro, como também dos trabalhadores da
area agricola que desenvolvem atividades manuais e mecanizadas. Para
que as informagOes pudessem ser trabalhadas, optou-se por um

agrupamento em categorias de faixa etaria. Tentou-se estabelecer um
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equilibrio, nem sempre alcancado, entre as categorias, tendo como base
um intervalo de 10 anos. As categorias elaboradas séo: abaixo de 17 anos;
entre 18 e 29 anos; 30 a 39 anos; 40 a 49 anos; 50 a 64 anos; e 65 anos ou
mais;

d) Escolaridade — verificar o nivel de escolaridade, como também a sua
dindmica durante o periodo analisado foram os objetivos dessa categoria.
Buscou-se compreender a escolaridade do setor geral e das atividades
laborais agricola com a divisdao entre trabalhadores manuais e da
mecanizacdo. Para analisar tal caracteristica, escolheu-se realizar
agrupamentos que possam demonstrar a realidade do nivel de escolaridade
encontrada na forca de trabalho sobre a qual recaem os interesses deste
trabalho. Assim, a classificacdo desenvolvida concentra-se na seguintes
categorias: Analfabeto; Fundamental 1, que faz referéncia aos
trabalhadores que ndo sdo analfabetos e possuem até a 5% da educacao
bésica completa ou incompleta; Fundamental 1l, que faz referéncia aos
trabalhadores que concluiram ou nédo as séries encontradas entre 6° ano e
0 9° ano da educacéo basica; Médio, que faz referéncia aos trabalhadores
que concluiram ou seguem cursando o Ensino Médio; Superior, que faz
referéncia aos trabalhadores que ja concluiram ou seguem com seus cursos
superiores em andamento; e Pds-graduacdo, que faz referéncia aos
trabalhadores que possuem mestrado e/ou doutorado.

e) Acidentes de trabalho — investigar os acidentes e mortes decorrentes de
acidentes de trabalho no setor sucroalcooleiro no periodo®® de 2012 a 2018,
dando énfase a area agricola e aos acidentes que acontecem com 0s
trabalhadores lotados em atividades manuais e mecanizadas. Cabe
destacar que existe uma enorme subnotificacdo dos acidentes de trabalho,
porém, mesmo com essa realidade, utilizar tal variavel € interessante para
identificar possiveis alteracfes decorrentes da mecanizagdo dos processos
de trabalho na area agricola. Dessa forma, sdo utilizados os acidentes de
trabalho registrados. Além de numeros absolutos, sdo utilizadas taxas para
possibilitar a comparabilidade das regides produtoras, como também entre

as ocupacdes. S&o empregadas trés taxas: 1) incidéncia de acidentes, visa

15 O periodo de 2012 a 2018 foi escolhido devido a disponibilizacdo dos dados pelo site Smartlab apenas
fornecer tais anos.
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identificar a quantidade de acidentes pela forca de trabalho; 2) taxa de
mortalidade, identifica a quantidade de mortes pelo tamanho da forca de
trabalho; e 3) taxa de letalidade, verifica o potencial que os acidentes tém
de gerar mortes. As taxas utilizam numeros proporcionais quando o recorte
geografico foi adotado. Assim, para as taxas que envolvem a forca de
trabalho nacional ou regional utiliza-se o valor de 1000. J& para o recorte
estadual, Alagoas, foi adotado o valor de 100. Esse ajuste € necessario para
equilibrar os tamanhos da forca de trabalho que sdo encontradas nessas
escalas geograficas.

Apl6s essa etapa de organizacdo, foram realizadas as andlises sobre as
informacdes, iniciando, assim, a exploracdo do material. Essa fase foi conduzida a partir
do confronto e complementariedade entre os achados com a bibliografia de referéncia
selecionada, as informacdes das bases de dados e os achados das entrevistas e visitas de
campo. Tal agdo possibilitou condensar uma grande quantidade de informagdes em
respostas aos objetivos propostos nesta pesquisa, fato que sera apresentado nos capitulos

seguintes.
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2 MODERNIZACAO AGRICOLA E AS ALTERACOES NO MERCADO DE
TRABALHO FORMAL DO SETOR CANAVIEIRO NACIONAL

Inicio a discussdo com uma contextualizacdo da “modernizacdo” agricola no setor
sucroalcooleiro nacional, dando énfase & mecanizacgao dos processos de produgdo e, mais
especificamente, a colheita. Dessa analise, pode-se notar que existe uma elevada
discrepancia no processo de incorporacdo da tecnologia entre as regides produtoras do
Centro-Sul e do Norte-Nordeste.

Feita essa exposicdo, realizo uma andlise sobre 0 mercado de trabalho formal do
setor canavieiro nacional e das regides produtoras do Norte-Nordeste e Centro-Sul, a
partir das alteracdes promovidas pela mecanizacdo dos processos de producao agricola.
Nesse ponto, sdo discutidos o perfil dos trabalhadores das atividades manuais e
mecanizadas mediante as categorias: participacdo da mulher, faixa salarial, faixa etéria,

escolaridade e acidentes de trabalho.

2.1 MODERNIZACAO AGRICOLA DO SETOR CANAVIEIRO NACIONAL

A produgdo de cana-de-agUcar e seus derivados tem suas raizes historicas
diretamente relacionadas ao processo de colonizacdo do Brasil e influenciou centralmente
0s modos como se configuraram a formacao social, espacial, econdmica, as relacdes do
trabalho e os tracos culturais do pais. Autores como Holanda (1995), Freyre (2004a,
2004b), Furtado (2000) e Prado Jr. (2011) buscaram, ao longo dos anos, evidenciar o peso
de tal influéncia.

No decorrer da sua historia, o setor sucroalcooleiro®® foi marcado por inmeros
movimentos que se materializam em expansdo®’ e desenvolvimento da produtividade®®.

Diante de diferentes conjunturas, favordveis ou ndo, o setor seguiu passando por

16 Na presente pesquisa, adota-se a terminologia de setor sucroalcooleiro para referenciar todas as unidades
produtivas nacionais que sdo responsaveis pela producéo da matéria-prima (cana-de-agucar) até a producédo
de seus derivados, como: agucar, alcool entre outros.

17 Nos anos de 1950, a area plantada era de, aproximadamente, 850 mil hectares. Em 2015, a area plantada
saltou para mais de 10 milhdes de hectares e novos estados despontaram na produgdo como o0 caso de Goias
(IBGE, 2019b).

18 O desenvolvimento da producéo elevou a produtividade dos canaviais de menos de 50 toneladas por
hectare, nos anos de 1975, para mais de 80 toneladas por hectare em 2010 (NYKO et al. 2013).
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processos de mudancas em ambientes distintos do seu complexo produtivo®®. Muitas
mudangas foram implantadas por meio da introdugdo de novas tecnologias.

A incorporacio de tecnologias ou acdes de modernizagio? ndo tem ocorrido de
forma homogénea entre as diferentes areas que formam o complexo produtivo
sucroalcooleiro. A éarea agricola apresenta particularidades em seu processo de
modernizacdo. O uso de defensivos agricolas, modificacGes genéticas das variedades de
cana-de-agucar e a utilizacdo de maquinas sdo aspectos que marcaram 0 movimento de
modernizagdo nessa area especifica ¢ promovem uma diminui¢do nas “(...) limitagdes
impostas pela natureza ao controle pelo capital do processo produtivo” (BACCARIN,
2019, p. 8).

A lavoura de cana-de-agUcar esta presente em boa parte do territorio nacional. O
inicio da cultura deu-se no Nordeste brasileiro, ainda no periodo colonial, e depois
expandiu-se para outras regides do pais. Atualmente, a regido denominada de Centro-Sul
é a detentora da parte mais significativa da producdo nacional de cana-de-agucar. A
centralidade da producéo na regido Centro-Sul € relativamente recente, considerando 0s
séculos de producdo canavieira em territorio nacional. Oito estados destacam-se como 0s
principais produtores do setor nacional entre os anos de 2008 a 2018: Alagoas, Goias,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parand, Pernambuco e S&o Paulo.
Dados da UNICA (2019) apontam que esses estados, juntos, representaram, na safra
nacional de 2017/2018, os seguintes percentuais: 95% da area plantada; 96% da cana-
de-acucar processada; 95% do etanol e 98% do acUcar produzidos.

Um fato que marcou a histdria do setor sucroalcooleiro foi a forte simbiose que
ele possuiu com o Estado?’. Conforme aponta Moraes (2000), tais acOes visando
impulsionar o setor desenvolveram-se no decorrer do século XX e, entre elas, estdo: a
criacdo do IAA - Instituto de Acticar e Alcool, em 1933; o Estatuto da Lavoura
Canavieira, na década de 1940; o PLANALSUCAR - Plano Nacional de Melhoramento
da Cana-de-agtcar, em 1971; e o PROALCOOL - Programa Nacional do Alcool, na
década de 1970.

19 Tal complexo aqui é entendido como um composto produtivo que congrega as areas: 1) agricola,
responsavel pela producdo da matéria-prima (cana-de-agUcar); 2) industrial, responsavel pela manufatura
da matéria-prima; e 3) administrativa, responsavel pela organizagéo e gestdo do complexo.

20 Aqui entendida como um processo de racionalizacdo dos padrdes de producéo, visando gerar ganhos de
produtividade com diminuicdo dos custos de producdo e melhoria da qualidade dos produtos, em que
técnicas antigas, consideradas arcaicas, sdo substituidas por novas tecnologias de producéo e gestao.

21 A relagdo de proximidade do setor com o “poder central” ndo ocorreu apenas com o periodo republicano.
Nas fases coloniais e monarquicas, sempre houve uma interagdo seletiva entre os representantes do poder
central e os “senhores de engenho”. Para mais detalhes dessa relacdo, ver Holanda (1995).
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Um momento marcante na historia do setor foi a extingdo do IAA, no inicio da
década de 1990. Moraes (2000, p.82) destaca que “(...) com a abertura comercial aos
mercados externos promovida pelo governo brasileiro, e a caracterizagdo da faléncia do
Estado, fica claro o esgotamento do modelo de intervencgdo estatal(...)”. O 6rgdo, entdo
responsavel por controlar a producdo nacional, teve sua atuacdo finalizada dada a agenda
do liberalismo econémico proposta pelo governo Collor. A estabilidade do mercado que
a regulacdo do IAA proporcionava foi subvertida pela livre concorréncia, que passou a
ditar as suas proprias politicas produtivas®?. Inovacdes nas areas agricolas e atuacio em
outras atividades econdmicas foram adotadas como forma de resposta a nova estrutura de
mercado (CARVALHO, 2009). O relato de um dos dirigentes do setor canavieiro
alagoano retrata como o impacto da perda de estabilidade, proporcionada pela
configuracdo antiga do setor, impedia a ado¢do de praticas mais modernizantes e, diante
disso, as organizacdes produtivas passaram a ter que se adaptar ao novo contexto. A

seguir, um trecho da entrevista na qual tal quest&o foi abordada:

ENTREVISTADO 7:2 O que alavancou tudo isso... S6 vou dizer o seguinte:
essa mudanca de atitude porque, até entdo o setor, de uma forma geral, no
Brasil, dependia do governo, do IAA. Eu ja vi depoimento de industriais que
ndo sabiam nem quem era o comprador dele de acUcar. Sabia que vocé
entregava o agUcar e, com quinze dias, o dinheiro estava na conta, puff! Entéo,
isso atrofia a gente! Isso também para os fornecedores de cana. Era um volume
muito grande de grana, vocé ganhava dinheiro...Isso, até um determinado
momento, foi bom! Depois, vocé tem que andar com as suas proprias pernas,
porque sendo o cabra fica meio preguicoso. Eu tenho problema com o
fulano*! Eu s6 falo com o fulano na hora do prejuizo. Na hora do lucro, eu
ndo quero nem saber do fulano. Entéo, isso atrofiou muito! Quando foi cortado
esse corddo umbilical, foram fechadas muitas usinas, fornecedor saiu do ramo.
E acucar, dlcool e usina falava que ndo ia dar mais nada certo. E hoje, se vocé
perguntar aos industriais se querem voltar, eles ndo querem, porque vocé
passou a ser competitivo, doutor! Eu tenho que ser eficiente, eu tenho que ver
meus custos, eu tenho que analisar tudo! Um centavozinho, um tostdo a mais,
eu tenho que estar fazendo conta. Na medida que isso aconteceu, com 0
mercado aberto, vocé ndo sabia vender, apenas sabia produzir e ndo se
preocupava em produzir muito bem. Qualquer desgraga vocé comprava! Ai
ndo! Vocé tem que produzir melhor. VVocé tem que ter seus concorrentes, o
mercado esta aberto com a usina vizinha, com o restante do Nordeste e com o
Centro-Sul. Eu tenho que ser eficiente. Entdo, foi essa revolugdo. Um aperto
fez com que todo mundo descruzasse 0s bragos, colocasse as botas, fosse para
0 campo, botasse a cabeca... vocé num quer viver do ramo? Vocé tem que fazer
isso!

Entrevistador: E comeca a pensar em melhorias?

22 Scopinho (2003) questiona se houve a total desregulamentagdo do setor, tendo em vista que ha a
perpetuacdo de acbes do Estado para favorecimento dos produtores, como subvencdes e subsidios.

23 Quanto a transcricdo das entrevistas, buscou-se a aproximacéo, tanto quanto possivel da linguagem
falada pelos entrevistadores, sem indicagdes e ou corre¢cdes em relacdo ao padréo culto.

24 A palavra fulano, quando ndo expressa pelo préprio interlocutor, sera aqui utilizada na substituicédo de
nomes proprios de outros sujeitos. A opgao por essa substituicdo ocorre tendo em vista a escolha pela
preservacdo da identidade dos participantes da pesquisa.
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ENTREVISTADO 7: Em melhorias. 24 horas, o cara pensando em melhorias.
Eu acredito, na minha ética, foi um dos motivos. Ou fazia isso ou, entdo, ia
abarrotar de agUcar, de alcool no mercado e ndo tem comprador. Vocé tem que
ser eficiente. Tem o governo chegando, tabelando isso: subsidio. N&o
neguinho! Vocé tem que andar com 0s seus proprios pés, se desenvolver. Dé
seus pulos! Eu acho que isso foi também um impulsionador. Se eu falar para
alguns colegas, aqui, eles me engolem! (risos)

Entrevistador: Principalmente nos anos 1990?

ENTREVISTADO 7: Sim, com o fim do IAA. Foi um desespero!

A partir dos anos 2000, com a expansdo do consumo de etanol em decorréncia do
crescimento do mercado dos carros flexfuel no contexto nacional e a discussdo mundial
sobre novas alternativas para a matriz energética diante aquecimento global, houve uma
nova expansdo do setor. Neste periodo que compreendeu o governo Lula (2003-2010) a
“bandeira do etanol como combustivel verde” foi levantada pelo governo brasileiro no
mercado internacional de biocombustiveis, tendo o presidente Lula como um verdadeiro
“diplomata do etanol”?°.

O apoio recebido pelo setor do governo Lula ndo se limitou apenas a serem
chamados de herdis nacionais. No mesmo periodo, 2003 a 2010, o BNDES - Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ampliou significativamente o
desembolso?® para o setor. Os desembolsos realizados de forma direta ou indireta®’ que
ocorriam em 2003 na ordem de 1,2 bilhdo de reais chegaram a 8,3 bilhdes em 2010. Ao
todo, no periodo recortado, foram desembolsados para o setor 34,2 bilhGes de reais.
Dentro desse montante, 71,5% foram destinados a regido Centro-Sul; 24,8% destinados
a projetos interestaduais®®; e apenas 3,7% & regido produtora Norte-Nordeste (MILANEZ;
NIKO, 2012).

A relagdo de proximidade entre o setor e o Estado, descrita nos paragrafos
anteriores, influenciou diretamente a adocdo ou retardo da introducdo de progressos
técnicos na cultura canavieira (ALVES, 1991; SCOPINHO, 1995 e 2003; MILANEZ e
NIKO, 2012; e BACARRIN, 2016). Os retardos ocasionados pelo controle da producéo

%5 Termo apresentado pelo pesquisador Carlos Vian que busca demonstrar a atuagdo do presidente Lula na
época como divulgador do etanol brasileiro no mercado internacional de biocombustiveis.

% Tais desembolsos eram realizados por programas especificos que visavam ampliacdo da capacidade
produtiva, desenvolvimento tecnol6gico dentre outros. Dentre tais programas podem ser destacados:
Programa Conjunto de Apoio a Inovacdo Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergético e
Sucroquimico (PAISS); Programa de Apoio do Setor Sucroalcooleiro (BNDES PASS); e BNDES
Prorenova, destinado a renovacdo dos canaviais.

27 Realizados por outras instituicdes financeiras credenciadas.

28 Contudo, os autores destacam que, mesmo nessa modalidade, ha uma grande concentragdo em projetos
realizados na regido Centro-Sul.
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ocorrido até os anos 1990 podem ser vistos no discurso do ENTREVISTADO 7 quando
indica que esse controle sobre a producdo atrofia a gentel, ou seja, a falta de
competitividade a partir do controle da producéo inibe a adocdo de acbes modernizantes
de uma forma mais intensiva. Esse fato ndo indica a inexisténcia da incorporacao de
tecnologias no setor ao longo dos anos, porém a velocidade da introducéo € reduzida.

O Estado foi o grande estimulador da incorporacdo tecnoldgica e,
consequentemente, da “modernizacdo” agricola como aponta Vieira Filho (2014) no
papel dos créditos rurais concedidos. Entretanto, a participacdo estatal ndo se limitou
apenas a financiar, pois ocorreu a construcdo de uma estrutura ou programas que
possibilitassem a modernizagéo, como, por exemplo, a criagdo da EMBRAPA - Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

A participacao estatal para a “modernizacdo” agricola nos canaviais pode ser vista
com o PLANALSUCAR, criado na década de 1970 para proporcionar melhoramentos
genéticos a partir do desenvolvimento de variedades de cana-de-agUcar mais compativeis
com a realidade brasileira. Os ganhos de produtividade apresentados com o
melhoramento genético propiciaram um aumento no teor de sacarose das novas culturas
e uma melhor adaptacao a realidade canavieira encontrada em territérios brasileiros, dado
que, devido as condi¢gbes continentais do territério nacional, existe uma grande
heterogeneidade edafoclimética entre as regides produtoras.

Verissimo (2018) pontua que, com o fim do IAA e, por conseguinte, do
PLANALSUCAR, teve inicio o processo de construcdo da RIDESA - Rede
Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético, que congrega 10
Universidades Federais. A Rede, formada por pesquisadores espalhados pelo pais e que
conta com financiamento publico e privado, é responsavel por pesquisas que
desenvolvem novas variedades de cana-de-agUcar para as diferentes regiGes produtoras
do pais.

Nyko et. al. (2013, p. 410) apontam que as modificacdes genéticas (inovacoes
bioldgicas) nos cultivos foram fundamentais para a elevacdo da produtividade da cana-
de-agtcar ao longo da sua histéria em territério brasileiro, sublinhando que tal
procedimento “(...) conquistou consistentes ganhos de produtividade na cultura da cana,
mas vem enfrentando problemas para manter o ritmo dos resultados alcangados no
passado (...)”. Mesmo nao apresentando as taxas de crescimento na produtividade como
antes, os ganhos propiciados ao longo dos anos possibilitaram o alcance de novos

patamares produtivos como pode ser percebido no Gréafico 1 (um).
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Gréfico 1 Evolucéo da produtividade de cana-de-acUcar por hectare no periodo de 1975 a 2012
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Fonte: Nyko et. al. (2013, p. 407)

Tal ocorréncia ocasionou um aumento na produtividade da tonelada de cana-de-
acucar por hectare e da quantidade de acucar por hectare. Dessa maneira, pode-se
perceber que, além da ampliacdo da area plantada ao longo do tempo, houve ganhos de
produtividade a partir daquilo que Graziano da Silva (1981) chama de uso intensivo do
solo.

O Centro-Sul mantém as maiores taxas de produtividade de cana-de-agucar por
hectare. Segundo dados da Conab (2019), a produtividade média do Centro-Sul nas safras
de 2017/2018 e 2018/2019 foi, respectivamente, 75.105 kg/ha e 74.323 kg/ha. J& no
Norte-Nordeste, a produtividade média foi de 50.021 kg/ha na safra 2017/2018 e 54.012
kg/ha na safra seguinte. A produtividade média da regido Norte-Nordeste foi inferior
quando comparada ao cenario nacional, ja que a produtividade brasileira era de,

aproximadamente, 72.000 kg/ha em ambas as safras.

Tabela 1 Produtividade de cana-de-agUcar por hectare nas safras 2017/18 e 2018/19

PRODUTIVIDADE (kg/ha)

SP AL PR MG MS MT PE GO

ANO
BRASIL
CENTRO-
SUL
NORTE
NORDESTE

2017/18 | 76.607 | 44.916 | 64.207 @ 78.816 A 70.480 | 70.974 | 48.470 | 77.470 | 72543 | 75.105 | 50.021

2018/19 @ 75.207 @ 55.258 @ 62.370 = 74.525 76.472 75.789 49.407 76.332 72.234 74.323 @ 54.021
Fonte: elaborada pelo a partir da Conab (2019)
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E importante destacar que, na producéo do setor sucroalcooleiro, a fase agricola
tem o relevante papel de fornecer a matéria-prima para a area industrial. Os avangos
alcancados na fase industrial possuem limitacfes se a matéria-prima fornecida apresentar
falhas como baixo teor de sacarose, impurezas ou mesmo a falta para abastecer o sistema
produtivo. Assim posto, promover um equilibrio entre as areas industrial e agricola torna-
se fundamental para os objetivos de elevacdo da producdo do setor. Diante desse fato, a
modernizacdo ndo deve restringir-se apenas a &rea industrial, mas é preciso que a
modernizacéo seja incorporada também no campo.

Graziano da Silva (1981) indica os caminhos que sdo seguidos no
desenvolvimento tecnoldgico, na area agricola, para potencializar o uso intensivo da terra,
destacando as inovacdes nas dimensdes bioldgicas, quimicas, agronémicas e mecanicas.
A “modernizacdo” agricola advinda das inovagdes mecanicas, que substituem o trabalho
manual, ocorre com a adoc¢do de maquinas, como tratores, carregadeiras e colheitadeiras,

que viabilizam e reduzem os tempos gastos nas etapas do processo de trabalho.

Tabela 2 Disposi¢do das maquinas no mundo rural brasileiro por tipo e regido

ALAGOAS NORTE- CENTRO- BRASIL
NORDESTE SUL

Tratores 3.540 142.425 1.086.209 1.228.634
% da quantidade 0,29% 11,59% 88,41% 100,00%
nacional
Semeadeiras / 603 29.400 328.683 358.083
plantadeiras
% da quantidade 0,17% 8,21% 91,79% 100,00%
nacional
Colheitadeiras 519 . 12.786 135.722 148.508
% da quantidade 0,35% 8,61% 91,39% 100,00%
nacional
Adubadoras e / ou 411 16.803 194.055 210.858
distribuidoras de calcario
% da quantidade 0,19% 7,97% 92,03% 100,00%
nacional
Total 5.073 ~ 201.414 1.744.669 1.946.083
% da quantidade 0,26% 10,35% 89,65% 100,00%
nacional

Fonte: IBGE (2019a)

Os usos de tecnologias mecanicas ocorrem nas diversas etapas do processo
produtivos, como o preparo do solo, plantio, trato e colheita. Cada uma dessas etapas,
recebe um tipo de progresso que possibilita modernizar a agricultura e dinamizar a

producdo. Atualmente, no Brasil, conforme dados do IBGE (2019a), existem quase dois
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milhGes de maquinas agricolas no campo atuando nas mais diversas culturas existentes
no territério nacional. A maior concentracdo dessas maquinas esta localizada na regido
Centro-Sul, que concentra 89% de toda a maquinaria nacional alocada no campo como
demonstrado na Tabela 2.

A mecanizacdo das atividades agricolas € um dos reflexos do processo de
modernizagdo que o campo vem passando, mais intensamente, desde os anos 1960 no
Brasil. A incorporagdo de maquinas no campo brasileiro com maior intensidade foi
impulsionada pela concessdo de créditos realizada, principalmente, pelo Estado. De
acordo com Baricelo e Vian (2017), essa incorporacdo tem algumas fases. A primeira,
iniciada na década de 1960, durante o regime militar, foi marcada pela grande expanséao
no uso de maquinarios a partir da concessao de créditos. A segunda, ocorrida nos anos
1980 e 1990, caracterizou-se por uma reducdo na aquisicdo de maquinas devido a queda
na politica de financiamento estatal, ocasionada pela crise fiscal, a qual o Brasil vivenciou
na época. A terceira e, mais recente, aconteceu a partir dos anos 2000 com o Moderfrota.
Nessa ultima fase, houve uma retomada no crescimento da demanda e,
consequentemente, uma nova onda de incorpora¢do de maquinas agricolas no campo.

O resultado deste movimento de incorporacdo mecanica no universo rural
brasileiro pode ser percebido ao analisar-se a evolugédo do uso de tratores no campo, como
demonstra o Grafico 2 (dois). O periodo analisado, que vai de 1920 a 2017, apresentou
um crescimento acumulado de 1307% no ndmero absoluto do uso de tratores. A década
de 1970 e o periodo mais recente, a partir de 2006, foram 0s momentos nos quais

ocorreram as maiores altas do uso de tratores.

29 programa de Modernizag&o da Frota de Tratores e Implementos Associados e Colheitadeiras. Programa
do governo federal especifico para financiar a compra de maquinas agricolas como: tratores, colheitadeiras,
pulverizadores, plantadeiras e semeadoras.

72



Grafico 2 Nimero de tratores no Brasil no periodo de 1920 a 2017
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de IBGE (2019b)
A mecanizacgéo, ou substituicdo do trabalho vivo pelo morto, ocorrida no mundo

rural brasileiro chegou, também, aos canaviais. A intensificacdo da incorpora¢do no
universo canavieiro, de acordo com Vian e Gongalves (2007), ocorreu no final dos anos
1950 e comeco dos anos 1960. Tal periodo foi marcado pela substitui¢do da tracdo animal
pelos tratores nas fases de preparacdo do solo e plantio. Ao focar a fase da colheita de
cana-de-agucar, como apontam Nyko et. al. (2013), as primeiras experiéncias realizadas
no Brasil foram em 1956 a partir de méaquinas importadas da Austréalia. Porém, desde as
primeiras experiéncias até os anos 2000, o sistema de colheita mecanizada ndo se
disseminou. Contudo, fatores como questdes trabalhistas, capacidade de investimento,
estratégia de associar a imagem do setor a padrdes de producdo sustentaveis e 0 avango
tecnoldgico impuseram uma nova realidade para o setor canavieiro, que reagiu com a
mecanizacao da colheita.

Segundo Baccarin (2019), mais recentemente — a partir de 2007 —, a incorporacgéo
de tecnologias mecanicas na colheita da cana-de-agUcar foi sendo intensificada e exerceu
influéncia direta sobre os trabalhadores, dado que esta foi uma das Gltimas etapas do
processo produtivo agricola do setor canavieiro, onde se observa a incorporacdo de
inovagdes mecanicas.

A evolucdo que a mecanizagdo da colheita registrou nos canaviais brasileiros foi
exponencial e pode ser percebida ao ver o crescimento do numero absoluto de
colheitadeiras nos canaviais dos principais estados produtores, conforme visualizado na
Tabela 3 (trés). Em 11 anos, a quantidade de colheitadeiras praticamente triplicou, saindo
de 1905 em 2008 para 5.765 colheitadeiras em 2018. S&o Paulo foi o0 estado a concentrar

a maior quantidade de colheitadeiras dos canaviais brasileiros, registrando 3.280 ou 57%
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de todas as colheitadeiras no ano de 2018. Além de Séo Paulo, os estados de Goias, Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul foram os que acabaram concentrando a maior quantidade
de colheitadeiras no ano de 2018 com, respectivamente, 614, 579 e 447. Pernambuco, por
sua vez, foi o estado dentro dos principais produtores nacionais que apresentou uma
menor quantidade de colheitadeiras, apenas nove em 2018.

Tabela 3 Numero absoluto de colheitadeiras dentre os principais produtores no periodo de 2008 a

2018

ESTADO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AL 23 24 34 51 57 58 65 67 62 62 62
GO 67 | 171 306 383 493 551 564 | 603 688 642 614
MG 73 185 236 374 487 492 580 577 599 639 579
MS 29 83 | 193 304 383 450 @ 462 564 | 559 @ 448 @ 447
MT 63 62 83 103 121 113 127 158 168 168 191
PE 1 2 3 2 3 3 3 6 11 13 9
PR 43 70 | 136 210 234 290 320 406 | 393 430 408
SP 888 1264 1900 2462 2769 2847 3144 3235 3505 3624 3.280

CENTRO- 1859 2880 3863 ‘ 4517 ‘ 4785 5249 5600 5968 5994 5693 5.571
SUL

NORTE- 46 67 | 114 149 166 174 185 201 = 201 = 198 194

NORDESTE

BRASIL  1.905 2947 3977 4.666 4.951 5423 5785 6.169 6.195 5.891 5.765

Fonte: elaborado a partir de dados da CONAB (2019)

Os estados de Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Parana foram os que
apresentaram maior crescimento na incorporacdo de colheitadeiras no seu sistema
agricola. Mato Grosso do Sul, por exemplo, saiu de apenas 29 colheitadeiras em 2008
para 447 em 2018, sendo que, no ano de 2016, chegou a ter 559 colheitadeiras. Ao
comparar as regides produtoras, Centro-Sul e Norte-Nordeste, as diferencas sdo abissais.
No ano de 2018, apenas 3% das colheitadeiras existentes nos canaviais brasileiros
estavam localizadas na regido Norte-Nordeste. Uma demonstracdo dessa diferenca entre
as regides pode ser percebida ao comparar a quantidade de colheitadeiras que existiam no
estado de Mato Grosso em 2018, 191, e o numero da regido Norte-Nordeste para 0 mesmo
ano, 194. Expresso em outras palavras, apenas um Unico estado do Centro-Sul possuia
quase a mesma quantidade de uma regido inteira que congrega inimeros estados.

A evolugdo no numero absoluto de colheitadeiras nos canaviais reflete
diretamente no percentual da colheita mecanizada, pois, no ano de 2008, 37,10% da cana-
de-agucar foram colhidas mecanicamente e onze safras depois, em 2018, esse percentual
subiu para 91,60%. O processo de mecanizacgdo tem se intensificado a partir da relagédo
conflituosa entre trabalho e capital, do avanco tecnologico das colheitadeiras, da

necessidade de melhorar a imagem do setor sucroalcooleiro diante do mercado externo e
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da busca por uma maior competitividade por parte do setor. O uso intensivo da
mecanizacao da colheita, entre os principais produtores nacionais, apresenta-se de forma
correlacionada a localizacdo regional, pois os produtores localizados na regido Centro-
Sul possuem altos percentuais de mecanizacao, ao passo que os produtores localizados na
regido Norte-Nordeste apresentam percentuais bem menores.

Assim como acontece com a concentracdo da maquinaria, conforme Tabela 3
(trés), com os investimentos feitos pelo BNDES e pelas taxas de produtividade, existe
uma enorme separacgdo tecnoldgica entre as regides produtoras do pais. A diferenca da
incorporacdo de tecnologia no campo entre regides produtoras ja era apontada por
Loureiro (1970, p.29), em décadas anteriores. O autor anotava que: “[...] o que distancia
a industria agucareira do Sul para com o Nordeste, ndo ¢ a fabrica, mas o campo”. Pode-
se ver, a partir dos dados da mecanizacdo da colheita esbocados no Grafico 3 (trés), que
essa realidade no setor sucroalcooleiro ainda se perpetua e foi acentuada em tempos

atuais.

Gréfico 3 Percentual de mecanizacdo da Colheita de Cana-de-Acucar entre 2008 e 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da CONAB (2019)

O grafico 3 (trés) demonstra que a regido produtora localizada no Centro-Sul do
pais tem puxado a elevacdo do percentual de mecanizacao da colheita no cenario nacional.
A regido teve, no ano de 2018, 97% de mecanizacdo. A regido Norte-Nordeste, por sua
vez, tem tido um baixo desempenho nesse processo de modernizacdo. O maior percentual
de mecanizagdo que tal regido obteve, no periodo analisado, foi de 25,40% no ano de
2018.
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Quando realizada uma analise da mecanizagdo a partir dos principais estados
produtores pode ser percebido que houve uma elevacdo dos percentuais de mecanizagao
da colheita com o passar dos anos. De acordo com os dados da Conab (2019),
apresentados na Tabela 5 (cinco), € possivel observar que os estados de Minas Gerais e
Mato Grosso do Sul apresentaram, na safra 2017/2018, quase 100% da sua colheita
mecanizada. Pernambuco foi o estado produtor, para 0 mesmo periodo, que apresentou a
menor taxa, com apenas 4,3% de mecanizagdo. O estado do Parana apresentou o maior
crescimento da colheita mecanizada no periodo em analise, ja que, em 2008, a colheita
era realizada com maquinas em apenas 18,40% da area plantada e, em 2017, esse
percentual cresceu para 86,10%. O aumento ocorrido na mecanizagdo da colheita dos

canaviais paranaenses foi da ordem de 368%.

Tabela 4 Percentual de mecanizagdo da colheita entre os principais produtores no periodo de 2008
a 2018

ESTADO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

AL 820 6,30 14,00 1510 17,60 1570 17,80 22,40 18,10 19,90 19,60
GO 48,80 | 64,70 75,80 79,60 83,50 88,00 84,40 91,80 | 95,90 95,80 96,00
MG 37,50 47,50 61,50 73,20 80,30 80,00 84,80 98,00 97,00 99,50 99,80
MS 34,30 | 63,30 | 80,60 89,90 | 87,20 99,90 | 90,80 95,80 | 99,80 | 99,10 | 99,90
MT 46,30 57,30 64,30 75,10 77,90 80,00 87,30 97,70 92,50 91,70 92,70
PE 0,20 | 0,30 140 | 1,60 1,70 | 1,10 | 0,70 | 4,00 1,90 @ 3,70 4,30
PR 18,40 26,90 42,00 48,30 59,10 65,30 72,80 74,70 86,60 86,10 79,40
SP 47,60 | 58,60 62,70 | 72,20 A 77,70 | 81,30 | 85,10 94,50 | 94,50 @ 95,90 93,30
Fonte: elaborada a partir de Conab (2019)

Um outro fato interessante da mecanizacdo da colheita € que, dos oito maiores
produtores nacionais, cinco (Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e
Sao Paulo) possuiam, na safra 2018, mais de 90% da area plantada colhida de forma
mecanizada. Tal fato leva a entender que o uso intensivo do solo a partir da incorporagao
tecnoldgica potencializa a producdo e produtividade, transformando a regido Centro-Sul

na principal regido produtora de cana-de-agucar do pais no comeco do século XXI.

2.2 ALTERACOES NO MERCADO DE TRABALHO DO SETOR
SUCROALCOOLEIRO NACIONAL

O ambiente rural brasileiro vem passado, nas ultimas décadas, por um processo
de modernizacao agricola e esse fato tem gerado alteragdes para 0 mundo do trabalho.
Bernardelli et. al. (2020) destacam que as transformacbes ocorridas a partir da

incorporagdo tecnologia tém gerado um aumento na formalidade do trabalho rural, como
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também, maior escolaridade e rendimentos para os trabalhadores que conseguem inserir-
se na nova realidade.

A modernizag8o agricola a partir do uso intensivo de maquinas no campo acaba
por acarretar alteracbes no mundo do trabalho canavieiro, tendo em vista ser a area
agricola aquela que detém maior parcela de trabalhadores do complexo produtivo, de
acordo com o estudo realizado pelo CEPEA (2018a). A realidade mecanizada dos
canaviais gera novos contextos como: demanda por novas ocupacfes ligadas a
mecanizacdo (MORAES, 2007; BACARRIN, 2019); a reducdo dos postos de trabalho
(BUNDE, 2017; CEPEA, 2018a; BACCARIN, 2019), pois 0 uso de maquinas tem como
principal marca o aumento da produtividade e o efeito poupador de trabalho humano; e
precarizacdo do trabalho para aqueles que ainda desenvolvem atividades manuais
(SILVA, BUENO e MELLO, 2014; FAVORETTO, 2014; VERCOZA, 2016).

A seguir as andlises buscam demonstrar as alteracGes ocorridas na forca de
trabalho total do setor, ou seja, de todas as areas que compdem o complexo produtivo. Na
sequéncia analitica, é dada énfase a area agricola a partir da divisdo entre trabalhadores
manuais e trabalhadores da mecanizacdo. Em ambas analises, ha a utilizacdo do recorte
nacional e regional para uma melhor visualizacao das alterac6es ocorridas no mercado de

trabalho formal com a modernizag&o agricola.

Tabela 5 Forga de trabalho total e por regido do setor sucroalcooleiro brasileiro no periodo 2008 a
2018

Ano BRASIL NORTE- CENTRO-
NORDESTE SUL

2008 1.033.334 221.820 ‘ 811.514
2009 986.531 224.607 761.924
2010 969.330 219.789  749.541
2011 932.796 219.897 712.899
2012 900.886 200.442 | 700.444
2013 858.887 185.876 673.011
2014 783.279 172570 = 610.709
2015 705.023 160.000 545.023
2016 676.038 155.843 | 520.195
2017 652.175 152.488 499.687
2018 626.882 140.498 | 486.384

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Os nameros absolutos que a Tabela 5 (cinco) apresenta demonstram que o total
de trabalhadores que compunha o setor sucroalcooleiro brasileiro foi sendo reduzido ao
longo dos anos recentes. Entre os anos de 2008 a 2018, aproximadamente 406 mil

trabalhadores deixaram de fazer parte da forca de trabalho total do setor. O movimento
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de reduzir a forca de trabalho ocorre em ambas as regides produtoras, Norte-Nordeste e
Centro-Sul. Em termos absolutos, o impacto da reducdo do nimero de trabalhadores foi
maior no Centro-Sul, em que 325 mil trabalhadores deixaram de fazer parte da forca de
trabalho, no referido periodo. Esse nimero correspondeu a 80% das reducBes ocorridas
em todo o territorio nacional nos anos selecionados.

Ja naregido Norte-Nordeste, a reducao foi de 84 mil trabalhadores, ou seja, menos
de um terco da reducdo ocorrida na regido Centro-Sul. A participacédo da regido Norte-
Nordeste na producéo do setor sucroalcooleiro nacional foi menor, tendo em vista que a
regido possuia apenas dois estados, Alagoas e Pernambuco, dentre 0s oito principais
produtores. A baixa participacdo na composi¢cdo produtiva acabou por refletir em uma
menor quantidade de forca de trabalho geral do setor.

Gréfico 4 Relagdo entre as varia¢cdes acumuladas entre a for¢a de trabalho total do setor nacional
versus a area plantada no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020), CAGED (2020) e UNICA (2019)

Interessante notar que a reducdo acumulada da forca de trabalho nacional do setor
entre 0s anos de 2008 e 2018 foi de aproximadamente 48% e a area plantada aumentou
de forma acumulada em 21%, conforme apresentado pelo Grafico 4 (quatro). A partir
dessa informacéo, pode-se inferir que a reducdo no quantitativo de trabalhadores néo
ocorreu por reducdo da atividade econdmica, mas pelo incremento de tecnologias
modernizantes que auxiliam na substitui¢&o do trabalho manual.

Ao verificar as informacdes proporcionadas pelo Grafico 4 (quatro), pode-se
perceber que 0 ano de 2014 marcou um momento em que tanto a area plantada quanto a
forca de trabalho passaram por um processo de alteracdo. A &rea plantada passou a

estabilizar-se e a forca de trabalho intensificou sua reducdo. Tal fato pode estar vinculado
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com a crise que o setor vivenciou, em que houve o fechamento de véarias unidades
produtivas. Santos, Garcia e Shikida (2015) apontam alguns fatores para tal ocorréncia
da crise, como: a politica de controle dos precos dos combustiveis, 0 aumento dos custos
de producdo, a reducdo das margens e a baixa produtividade existente no setor. Porém,
essa nova crise, conforme anotam os autores nao repercutiu em reducao abrupta da area
de plantacéo, visto que a lavoura canavieira plantada foi sendo absorvida por outras
unidades produtivas.

A dinamica apresentada pela reducdo da forca de trabalho durante o periodo de
2008 a 2018 pode ser analisada em dois momentos: o primeiro, antes de 2014, possuiu
uma reducdo mais uniforme com uma média de reducéo de 3% ao ano; o segundo, a partir
de 2014, teve inicio um processo de intensificacdo da redu¢do com uma média de 6% ao
ano. Cabe destacar que os anos de 2014 e 2015 apresentaram, respectivamente, 9% e 10%
de reducdo da forca de trabalho, tornando-se os maiores percentuais do periodo.

As reducdes da forca de trabalho em ambas as regies foram similares no periodo.
Norte-Nordeste apresentou 44% de reducdo acumulada, enquanto o Centro-Sul, 49%.
Quando a andlise é realizada a partir de um comparativo com a area plantada, tem-se a
existéncia de cenarios distintos, como pode ser percebido no Gréafico 5 (cinco).

Gréfico 5 Relagdo entre as variagdes acumuladas entre a forca de trabalho nas regides produtoras
do setor versus a area plantada no periodo 2008 a 2018
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A dindmica ocorrida na regido Centro-Sul foi similar aquela encontrada no cenario
nacional. Tal similaridade deu-se a partir da alta representatividade que essa regido
possuia dentro da producdo brasileira durante o periodo analisado. Na regido, houve um
processo inverso entre a area plantada, que aumentou de forma acumulada em 29%; e a
quantidade de trabalhadores, que reduziu em 49%. Assim como 0 ocorrido no cenario
brasileiro, 0 ano de 2014 marcou uma estabilizacdo da éarea plantada, enquanto
intensificou o processo de reducdo da forca de trabalho. As informagdes apontam para a
substituicdo intensa do trabalho manual pelo mecanizado. Pode-se ter como exemplo 0s
percentuais de mecanizacao da colheita apresentados pela regido Centro-Sul no Gréafico
3 (trés).

Ao lancar a andlise para a regido Norte-Nordeste, teve-se uma realidade distinta
da encontrada no Centro-Sul. Mesmo com percentuais de reducéo da forca de trabalho
similares, existiu uma elevada reducdo da area plantada na regido Norte-Nordeste. Tal
fato caracterizou uma reducdo na atividade sucroalcooleira vivenciada pela regido ao
longo do periodo analisado, 2008 a 2018. A crise vivida na década de 2010 reduziu a
rentabilidade geral do setor nacional e, principalmente, para as unidades produtivas da
regido Norte-Nordeste. Vidal (2018) destaca que os custos de producao da regido sao
maiores do que os encontrados no Centro-Sul. Porém, ambas as regides estao sujeitas aos
mesmos valores de venda no mercado comprador, dessa forma, o impacto da crise
intensifica-se na regido, fazendo com que inimeras unidades produtivas reduzam suas
atividades ou mesmo encerrem-nas.

Ao analisar a dindmica da forca de trabalho no setor sucroalcooleiro do Norte-
Nordeste, apresentada no Grafico 5 (cinco), pode-se perceber que ndo houve uma
linearidade na reducdo do quantitativo de trabalhadores. No ano de 2009, houve um
aumento na forca de trabalho, a0 mesmo tempo em que ocorreu uma reducdo na area
plantada. Nos dois anos seguintes, 2010 e 2011, praticamente ndo ocorreram alteragoes
tanto na area plantada quanto na forca de trabalho. A partir de 2012, iniciou-se um
processo de reducdo no numero de trabalhadores com uma média anual de 6%. J& a &rea
plantada apresentou baixa variabilidade até o ano de 2014. Ap0s esse ano, ocorreu um
momento de maior intensificagdo no encolhimento da &rea canavieira da regido. Diante
dessa realidade, pode-se inferir que, na regido Norte-Nordeste, a reducdo da forca de
trabalho ndo se deu diretamente por motivos ligados a utilizagdo de maquinas poupadoras
de trabalho humano, pois houve uma significativa reducdo da atividade canavieira da
regiao.
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O advento da modernizagdo ocorrida no ambiente rural a partir da adocdo de
tecnologias foi chamada, por Alves (2009), de “perversa”, por preservar uma profunda
exploracdo dos trabalhadores e ser marcada por fatores como precarizacao, alteragdes nas
relacBes laborais e pela forte reducao de postos de trabalho. O “descarte” do ser humano
evidencia-se nos ganhos produtivos que as maquinas impdem, pois quanto maior a
produtividade proporcionada por elas, mais trabalho gratuito é gerado, em comparagao
ao trabalho manual. Segundo Marx (2008), foi s6 com a industria moderna que 0 homem
viu o trabalho morto (maquinas) operar em grande escala como se fosse natural e, agora,
na lavoura de cana-de-agucar mecanizada, ha esse fato também.

Ao aprofundar a andlise para a area agricola e as transformacdes ocorridas no
mercado de trabalho, a partir da incorporacdo de tecnologias modernizantes, pode-se
buscar melhor entender o atual cenario em que se encontram 0s canaviais brasileiros. A
Tabela 6 (seis) demonstra a variacdo absoluta que ocorre com duas vertentes de
trabalhadores existentes na &rea agricola do setor, os trabalhadores manuais e 0s
trabalhadores da mecanizagéo.

Tabela 6 Forca de trabalho da &rea agricola do Brasil e por regido do setor sucroalcooleiro
brasileiro no periodo 2008 a 2018

ANO TRABALHO MANUAL TRABALHO MECANIZADO
BRASIL NORTE- CENTRO- | BRASIL NORTE- CENTRO-

NORDESTE SUL NORDESTE SUL
2008 | 652.853 158.086 494.767 58.051 6.624 51.427
2009 | 587.722 159.327 428.395 61.984 6.810 55.174
2010 | 537.463 153.669 383.794 69.727 6.994 62.733
2011 | 481.998 149.742 332.256 77.596 7.793 69.803
2012 | 427.690 132.517 295.173 81.804 7.401 74.403
2013 | 367.509 121.341 246.168 93.610 7.865 85.745
2014 | 293.673 99.593 194.080 94.946 7.172 87.774
2015 | 254.093 99.855 154.238 89.580 7.317 82.263
2016 | 236.093 98.239 137.854 89.180 7.211 81.969
2017 | 226.522 97.491 129.031 88.094 6.624 81.470
2018 | 213.442 87.985 125.457 87.572 6.214 81.358

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

No ano de 2008, o setor canavieiro teve 652.853 trabalhadores que desenvolveram
atividades manuais nos canaviais. J4 os trabalhadores ligados a mecanizagdo somaram
58.051 no mesmo ano. Esses nimeros representaram uma relacdo de aproximadamente
92% de trabalhadores manuais para 8% de trabalhadores ligados a mecanizagdo. Quando
se olha para o ano de 2018, final do periodo selecionado, a relacdo tornou-se de,

aproximadamente, 71% de trabalhadores manuais para 29% dos que s&o operadores de

81



maquinas. As mudancas ocorridas no periodo demonstraram que houve a substituicao
intensa do trabalho manual pelo mecanizado.

Alves (2009) apresenta o calculo de que para cada quatro maquinas colheitadeiras
s80 necessarios, aproximadamente, 66 empregos diretos e finaliza afirmando que mesmo
com a criacdo desses postos, ainda ha um percentual de trabalhadores que ndo séo
absorvidos. Isso porque, em média, uma colheitadeira representa a produtividade de 100
trabalhadores que colhem cana-de-agticar. O calculo apresentado demonstra que
paralelamente a reducdo da necessidade de trabalhadores ligados as atividades manuais,
houve crescimento no numero de trabalhadores nas ocupacdes destinadas a mecanizacao
dos processos agricolas: tratoristas e operadores de colheitadeira, por exemplo. Bacarrin
(2019) aponta que, no estado de S&o Paulo, ocorreu um crescimento de 74% nas
ocupacdes ligadas a mecanizacdo agricola no periodo de 2007 a 2014.

Ao realizar o mesmo tipo de observacdo para as regides, pode-se notar que a
relacdo entre trabalho manual e mecanizado apresentou maior mudanga no Centro-Sul,
local em que ocorreu a maior incorporacdo de tecnologias mecénicas nos canaviais. A
representatividade dos trabalhadores manuais, em 2008, era de 90% e foi para 60% em
2018. Ja na regido Norte-Nordeste, o trabalho manual praticamente ndo se alterou, pois
sua representatividade foi de 96% em 2008 e caiu para 93% em 2018. Dessa forma, pode-
se inferir, a partir dessas ocupacdes, que a transformacdo tecnoldgica, ocorrida nos
canaviais, foi bem mais intensa na realidade do Centro-Sul.

O grafico 6 (seis) permite verificar como se deu a dindmica acumulada dessas
duas vertentes da forca de trabalho, nos canaviais brasileiros, para o periodo selecionado.
Até 0 ano de 2014, existiu crescimento das ocupacdes ligadas a mecanizagdo, com um
percentual médio de 7% de aumento por ano. O ano em que ocorreu 0 maior incremento
de trabalhadores ligados a mecanizacao foi o ano de 2013 com 14% de aumento. A partir
daquele ano, ocorreu uma reducdo em 2015 e uma estabilizacdo nos anos subsequentes,
fechando o periodo com um aumento de 44% na forca de trabalho que desenvolve suas

atividades a partir das maquinas.

82



Gréfico 6 Dinamica da variacdo acumulada entre a forca de trabalho mecanizada x forca de
trabalho manual x area plantada no BRASIL para o periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020), CAGED (2020) e UNICA (2019)

Dentre as ocupacdes que formam a vertente dos trabalhadores da mecanizacdo, a
ocupacao que apresentou maior crescimento foi a de operador de colheitadeira com 177%
de variagao positiva no periodo de 2008 a 2018. Muito do crescimento dessa ocupagdo
deveu-se a intensificacdo do processo de colheita iniciado em 2007, conforme aponta
Baccarin (2019). No inicio do periodo, existiam 2.813 operadores de colheitadeira e, em
2018, esse numero foi para 12.465 em todo o Brasil. No decorrer desse intervalo temporal,
0 ano em que existiu 0 maior nimero de membros da forca de trabalho lotados nessa
ocupacdo foi 2014 com 14.429 trabalhadores. ApoOs esse ano, 2014, ocorreu uma
tendéncia de queda na quantidade de operadores.

As outras duas ocupacOes que formam a vertente dos trabalhadores da
mecanizacao apresentaram crescimentos menores no decorrer do periodo. A ocupacgao
“operador de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” teve uma variagao
acumulada positiva de 80% enquanto a de tratorista agricola, 25%. O trator, diante da
versatilidade de uso nas diversas etapas da producao agricola, é a maquina mais utilizada
e, consequentemente, que demanda a maior quantidade de trabalhadores, pois, no ano de
2018, foram registrados 61.819 profissionais.

Em sentido oposto as ocupagbes da mecanizagdo, houve reducdo dos
trabalhadores ligados as atividades manuais dos canaviais no periodo. Ocorreu, em média,
10% de retracdo para as ocupacdes ligadas aos trabalhos manuais por ano, sendo que o
ano de 2014 foi o de maior representatividade com 20%, equivalente a uma diminuigéo

de 73.836 trabalhadores em nimeros absolutos. De forma acumulada, foi verificada uma
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reducdo de 105% na quantidade de trabalhadores que desenvolvem trabalho manual nos
canaviais brasileiros.

Ao lancar a observacdo para as regiGes produtoras, percebem-se dinamicas
distintas quando se trata das ocupacfes ligadas a mecanizacdo, porém no que tange aos
trabalhadores manuais, em ambos os locais, existiram reducdes. A regido Norte-Nordeste
apresentou um crescimento acumulado de 18% nas ocupacdes ligadas a mecanizacéo até
0 ano de 2013. Apos esse ano, houve reducdo na quantidade de trabalhadores ligados a
essa vertente, chegando a uma reducdo de 4% no ano de 2018. Pode-se notar que a
reducdo intensifica-se na medida em que ocorreu a reducdo da area plantada, ou seja, a
retracdo na atividade canavieira da regido afetou o processo de modernizagao que vinha
ocorrendo nos anos anteriores e, como decorréncia, a geragédo dos postos de trabalho
ligados a mecanizacéo.

Ao observar a dinamica da forca de trabalho manual da regido Norte-Nordeste,
expressa no Gréafico 7 (sete), houve um pequeno crescimento no ano de 2009 para, depois,
verificar-se uma sequéncia de redugdes. O ano de 2014 apresentou a maior reducdo para
essa vertente de trabalhadores com 18%. Os anos subsequentes até 2017 ndo apresentaram
grandes reducdes. Ja em 2018, houve um novo aumento nas reducbes e o acumulado
fechou o periodo com 55% de reducdo na forca de trabalho manual, ou 70 mil

trabalhadores a menos nos canaviais da regido.

Gréfico 7 Dindmica da variacdo acumulada entre a forca de trabalho mecanizada x forga de
trabalho manual x &rea plantada no periodo NORTE-NORDESTE 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020), CAGED (2020) e UNICA (2019)
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No Centro-Sul, houve, mais uma vez, similaridade com a dindmica encontrada na
realidade nacional, ou seja, um movimento inverso entre essas vertentes de trabalhadores,
aumento para as ocupacOes ligadas a mecanizacdo e reducdo para aquelas ligadas a
trabalhos manuais, conforme o Gréafico 8 (oito). Um fato interessante é que, até o ano de
2014, ocorria um movimento de aumento do trabalho mecanizado, pois, naquele mesmo
ano, havia um aumento acumulado de 56%. Apds aquele ano, houve uma pequena
reducdo e um movimento de estabilizacdo nos periodos seguintes, finalizando todo o
periodo com um aumento acumulado de 49% nas ocupacgdes ligadas ao trabalho
mecanizado.

Gréfico 8 Dindmica da variagdo acumulada entre a forca de trabalho mecanizada x for¢a de
trabalho manual x area plantada no periodo CENTRO-SUL 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020), CAGED (2020) e UNICA (2019)

-126%

Quando a anélise € realizada sobre o trabalho manual na regido Centro-Sul, pode
ser percebida uma intensa redu¢do com média de 11% ao ano. Os anos de 2014 e 2015
apresentaram, cada um, reducdo de 21% no numero de trabalhadores manuais, ou,
respectivamente, em nameros absolutos, 52.088 e 39.842. Ao final do periodo de onze
anos, ocorreu uma redugdo acumulada de 126%, ou 369.310 trabalhadores. Essa
quantidade de trabalhadores reduzida na regido Centro-Sul é duas vezes maior do que o
namero de trabalhadores manuais existentes na regido Norte-Nordeste no inicio do
periodo de andlise, 2008.

As informagdes apresentadas demonstram que houve alteragbes no mundo
canavieiro nacional a partir de uma forte reducdo da forca de trabalho que desenvolve
atividades manuais. Tal acontecimento ndo est4 dissociado das mudancgas que o mundo

rural brasileiro vem passando nas ultimas décadas. De acordo com o DIEESE (2014), a
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partir de 1985, houve uma continua reducdo das ocupacdes rurais no contexto nacional e
tal fato tem correlagdo com uma maior intensidade do processo de mecanizagdo agricola.

Apos essa visdo inicial sobre as modificages ocorridas no mercado de trabalho
do setor sucroalcooleiro, realizam-se analises, visando ao aprofundamento do
conhecimento sobre o contexto canavieiro diante da “modernizagdo” agricola ocorrida no
Brasil. Para isso, inicio esse momento com uma discusséo sobre a participacdo da mulher
nesse novo cenario. Apds sdo feitas discussdes sobre a faixa etéria, escolaridade,

rendimentos e, por fim, os acidentes de trabalho.

2.2.1 Participagdo da mulher no setor e nas ocupagdes manuais e mecanizadas da
area agricola

No ano de 2018, segundo dados do IBGE (2019c), a populacdo ocupada no Brasil
com idade entre 25 e 49 anos foi de 56,4 milhdes. Desse montante, a participacdo das
mulheres representou 45,3% ou aproximadamente 25 milhdes. Quando se lanca a
observacdo para o mercado de trabalho feminino no agronegdcio, a participacdo deu-se
em uma menor proporc¢do. De acordo com dados da CEPEA (2018b), no ano de 2015, as
mulheres representaram 28% da forca de trabalho ocupada. A pesquisa ainda aponta que,
entre os anos de 2004 a 2015, o numero absoluto de mulheres no agronegécio aumentou
8,3%. Para Silva (2018), essa baixa representatividade no agronegdcio deve-se ao fato de
que o papel da mulher nas lavouras sempre foi invisibilizado nos registros oficiais.

Ao focar o setor sucroalcooleiro, como demonstrado na Tabela 7 (sete), pode ser
percebido que a participacdo feminina no setor teve uma média de 10% ao longo dos anos
de 2008 a 2018. Mesmo com a reducao em nimeros absolutos de trabalhadoras, de quase
100 mil em 2008 para 57 mil em 2018, a proporcionalidade manteve-se praticamente
constante. Porém, quando se analisa, em termos absolutos, a quantidade de homens e
mulheres no setor, 0 género feminino apresenta uma variacdo negativa acumulada maior
do que a encontrada no género masculino. Ao longo do periodo, a reducdo da quantidade
de mulheres no setor foi de 51% ante 48% encontrado entre os homens.

Quando a participacdo da mulher no setor sucroalcooleiro € vista a partir de um
recorte das regides produtivas, apresentam-se diferencas em termos de proporcionalidade
entre os géneros. Na regido Norte-Nordeste, a média da participacdo da mulher foi de 5%
enquanto que, no Centro-Sul, houve uma representatividade média de 11%.
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Tabela 7 Divisdo por género da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro no Brasil no periodo

2008 a 2018
BRASIL NORTE-NORDESTE CENTRO-SUL
MASCULINO ‘ FEMININO | MASCULINO | FEMININO | MASCULINO | FEMININO
2008 |  935.155 98.189 212.988 8.834 722.167 89.355
2009 | 893729  92.805 216.244 8.365 677.485 84.440
2010 | 874570 94.760 210.333 9.456 664.237 85.304
2011 | 837.330  95.466 209.223 10.674 628.107 84.792
2012 |  803.406 97.481 190.574 9.869 612.832 87.612
2013 | 765563  93.325 176.525 9.352 589.038 83.973
2014 | 699.347 83.933 164.052 8.519 535.295 75.414
2015 | 633.109 = 71.914 152.240 7.760 480.869 64.154
2016 | 612.325 63.713 148.623 7.220 463.702 56.493
2017 | 593.024  59.151 145.459 7.029 447 565 52.122
2018 |  569.862 57.020 134.064 6.434 435.798 50.586
MASCULINO ‘ FEMININO | MASCULINO | FEMININO | MASCULINO | FEMININO
2008 90% 10% 96% 4% 89% 11%
2009 91% 9% 96% 4% 89% 11%
2010 90% 10% 96% 4% 89% 11%
2011 90%  10% 95% 5% 88% 12%
2012 89% 11% 95% 5% 87% 13%
2013 89%  11% 95% 5% 88% 12%
2014 89% 11% 95% 5% 88% 12%
2015 0%  10% 95% 5% 88% 12%
2016 91% 9% 95% 5% 89% 11%
2017 91% 9% 95% 5% 90% 10%
2018 91% 9% 95% 5% 90% 10%

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

O Centro-Sul mesmo apresentando uma maior participacdo feminina na forca de
trabalho do setor sucroalcooleiro, foi a regido em que a quantidade absoluta de mulheres
mais sofreu reducgdes. O quantitativo de mulheres foi reduzido em 54% ao longo dos onze
anos selecionados. Isso representou quase 40 mil mulheres a menos no setor. Ja a variacdo
acumulada do género masculino variou negativamente em 49% para 0 mesmo periodo.
No Norte-Nordeste, a reducdo na quantidade de mulheres foi bem menor do que a
ocorrida na regido Centro-Sul, pois houve uma diminuicdo de 28% no ndmero de
mulheres. Quanto a quantidade de homens também houve varia¢do negativa, porém com
percentual de 45%, valor préximo ao encontrado no cenario nacional.

A reducdo na quantidade de mulheres no setor pode estar vinculada as
transformacdes ocorridas na area agricola, principalmente quando a observagédo faz-se
sobre a regido Centro-Sul, que passou por um processo de mecanizagdo mais intenso em
anos recentes. Gilio, Silva e Castro (2019) ao analisarem o emprego feminino no setor
sucroalcooleiro destacam que ocorreu evolucdo na participacdo da mulher nas areas

industrial e administrativa do complexo produtivo. Na série historica, 2000 a 2016,
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utilizada pelos autores, a participacdo feminina nas areas administrativa, agricola e
industrial saem, respectivamente, de: 16,33%, 7,10% e 2,69% no inicio do periodo para
22,57%, 5,98% e 8,59% ao seu final. Diante desses dados, evidencia-se que a area com
maior aumento da participacdo feminina ocorreu na parte industrial, enquanto a agricola
teve uma reducao.

As transformacdes ocorridas na area agricola do setor sucroalcooleiro geraram ao
longo dos anos uma nova realidade para as mulheres que desenvolvem suas atividades no
campo. Inicialmente, o processo de reestruturacdo produtiva decorrente das mudancas
ocasionadas pela desregulamentacdo nos anos 1990 impds novos padrdes de
produtividade para os trabalhadores, como demonstra Scopinho (2000). Diante desse
cenario, Silva (2018) aponta para o fato de que a participacdo da mulher nos canaviais foi
sendo paulatinamente substituida por migrantes mais jovens, mais fortes e do sexo
masculino.

Em anos recentes, a partir de 2007, com a intensificacdo da mecanizacdo da
colheita de cana-de-aclcar, uma nova realidade se estabelece nos canaviais. A
mecanizacdo, para Menezes, Silva e Cover (2011), ndo gerou um processo de
humanizacdo na atividade canavieira para os operadores das maquinas, assim como nao
reduziu o processo de degradagdo dos trabalhadores, que ainda persistem no corte.
Contudo, alguns novos efeitos ja foram percebidos a partir da realidade tecnoldgica
existente no setor sucroalcooleiro. Silva, Bueno e Mello (2014), ao analisarem o avanco
da mecanizacdo no processo de colheita da cana-de-acgUcar, identificaram o surgimento
de outras atividades “periféricas” que ainda causam a manutencdo da degradacdo do
trabalhador canavieiro. Além disso, 0s novos postos criados lancam luz para o
estabelecimento da divisdo sexual do trabalho. As mulheres sdo encaminhadas para
"subatividades" como catacdo de pedras e retiradas de bitucas®. Essas atividades sdo
carregadas de condicionantes insalubres que desumanizam as trabalhadoras nelas
inseridas.

Analisando a realidade da area agricola entre os anos de 2008 a 2018, pode ser
percebido, conforme demonstrado no Grafico 9 (nove), que a participagdo da mulher tem
crescido de forma acumulada mais do que a dos homens nas ocupacdes ligadas a
mecaniza¢do. No periodo analisado, a participacdo da mulher cresceu de forma
acumulada 258%, ou seja, saiu de 335 trabalhadoras em 2008 para 2.525 em 2018.

%0 Restos de cana deixadas pelas colheitadeiras.
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Durante esses onze anos, a participacdo da mulher nas ocupacdes ligadas a mecanizacao
obteve um crescimento médio de 23% ao ano, enquanto o crescimento masculino foi de
apenas 4%. Assim como ja evidenciado anteriormente, o crescimento das ocupagdes
ligadas a mecanizacéo intensificaram-se até o ano de 2014 e, posteriormente, houve uma
pequena reducdo, bem como uma estabilizacdo nos anos seguintes.

Grafico 9 Dinamica da variacdo acumulada da participagédo feminina e masculina nas ocupagdes da
area agricola no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Dentre as ocupacOes que estdo ligadas ao trabalho mecanizado, a participacéo
feminina tem maior destaque na ocupacdo de “tratorista agricola”. Nessa ocupacdo, no
ano de 2018, existiam 1.777 mulheres, enquanto, no mesmo ano, havia 470 “operadoras
de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” e 278 “operadoras de
colheitadeira”. Mesmo com todo esse avango em termos absolutos, a participagdo
feminina ainda é baixa, pois apenas 2.525 mulheres estiveram ligadas as ocupacées que
desenvolvem o trabalho mecanizado no ano de 2018. Esse numero representou 3% do
total de trabalhadores que executavam os processos de trabalho a partir de maquinas nos

canaviais.
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Ao visualizar o trabalhno manual, percebe-se um efeito inverso ao descrito
anteriormente. Houve, observando-se o Gréafico 9 (nove), uma brutal redugdo na
participacdo da mulher nas atividades manuais desenvolvidas nos canaviais brasileiros.
Entre os anos de 2008 a 2018, de forma acumulada, ocorreu uma reducéo de 117%. Essa
reducdo representou a saida de aproximadamente 50 mil trabalhadoras. Os homens
tiveram uma reducdo de 105% no mesmo periodo, ou seja, menor do que a encontrada no
género feminino. A ocorréncia de um maior impacto para o género feminino deve-se ao
fato ja apontado por Silva (2018) de que as transformacdes ocorridas no campo passaram
a demandar uma elevacdo de produtividade para os trabalhadores manuais e,
consequentemente, passam a ser selecionados aqueles que possuem maiores aptiddes
fisicas, fato que, eventualmente, prejudica a maioria das mulheres. Porém, com o advento
da mecanizacdo, a barreira do esforgo fisico, existente no mundo rural canavieiro, podera
ser rompida e uma maior equalizacdo da participacdo da mulher ser uma realidade em
anos futuros. Entretanto, a barreira do machismo devera também ser superada.

Analisar a dindmica da participa¢do da mulher no trabalho manual e mecanizado
a partir das regides produtoras é importante devido as diferencas de incorporagédo
tecnoldgica existentes. Ao olhar a realidade encontrada na regido Norte-Nordeste,
apresentada na Tabela 8 (oito), pode-se perceber a ocorréncia de uma elevacdo na
participacdo da mulher no trabalho mecanizado, registrando-se um crescimento
acumulado de 545%. Porém mesmo com esse crescimento expressivo, em nimeros
absolutos, o maior quantitativo de mulheres ocupando tais postos foi de apenas 80
trabalhadoras no ano de 2018, quantitativo que representou apenas 1% do total de
trabalhadores ligados a mecanizacao da regido.

Tabela 8 Divisédo por género da forca de trabalho em trabalho manual e mecanizado da area
agricola no Norte-Nordeste no periodo 2008 a 2018

MASCULINO FEMININO

ANO TRABALHO  TRABALHO DA TRABALHO | TRABALHO DA

MANUAL MECANIZACAO MANUAL  MECANIZACAO
2008 153.176 6.614 4.910 10
2009 155.038 6.802 4.289 8
2010 148.459 6.982 5.210 12
2011 143.759 7.738 5.983 55
2012 127.318 7.364 5.199 37
2013 116.557 7.790 4.784 75
2014 105.950 7.419 3.977 33
2015 96.597 7.246 3.258 71
2016 95.225 7.163 3.014 48
2017 94.465 6.569 3.026 55
2018 85.678 6.134 2.307 80

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)
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Tal dindmica demonstra que houve um aumento na incorporagdo das mulheres
nos novos postos de trabalho propiciado pela mecanizagéo, contudo, a sua participacao
ainda é baixa. Dentre as atividades ligadas a mecanizacao, a maior participacao feminina
acaba por concentrar-se na ocupagado “tratorista agricola”, fato, também, visualizado no
cenario nacional.

Um fato que chama a atencdo na regido Norte-Nordeste para o trabalho manual
feminino foi uma reducdo menor do que a encontrada no setor nacional. O acumulado
entre os anos de 2008 a 2018 foi de 63%. Essa menor queda esta ligada diretamente a
baixa incorporacdo tecnoldgica que o0s canaviais da regido vivenciaram e,

consequentemente, eles ainda promovem uma elevada demanda por trabalho manual.

Tabela 9 Divisdo por género da forca de trabalho em trabalho manual e mecanizado da area
agricola no Centro-Sul no periodo 2008 a 2018

MASCULINO FEMININO

ANO TRABALHO | TRABALHO DA TRABALHO TRABALHO DA

MANUAL MECANIZACAO = MANUAL MECANIZACAO
2008 429.800 51.102 64.967 325
2009 369.979 54.536 58.416 638
2010 328.062 61.938 55.732 795
2011 279.464 68.693 52.792 1.110
2012 243.289 72.866 51.884 1.537
2013 201.479 83.329 44.689 2.416
2014 157.886 84.933 36.194 2.841
2015 127.143 79.468 27.095 2.795
2016 116.526 79.271 21.328 2.698
2017 110.511 78.789 18.520 2.681
2018 108.212 78.913 17.245 2.445

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Ja quando a observacdo é realizada na regido Centro-Sul a partir das informacdes
da Tabela 9 (nove), observa-se que a participacdo da mulher vem aumentando nas
ocupacdes ligadas a mecanizacdo. Tal crescimento acumulado, 259%, foi menor do que
o0 encontrado na regido Norte-Nordeste. Entretanto, em nameros absolutos, a quantidade
de mulheres que estava ocupando esses novos postos foi bem maior, pois, no ano de 2018,
existiam 2.445 trabalhadoras operando maquinas. Mesmo com esse numero elevado de
operadoras de maquinas, a representatividade na regido Centro-Sul das mulheres no
trabalho mecanizado foi de apenas 3% em 2018.

A participagdo das mulheres no trabalho manual do Centro-Sul tem maior

representatividade do que a encontrada no Norte-Nordeste, pois, em media, a participacao
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das trabalhadoras no trabalho manual foi de 16% no periodo que compreendeu 0s anos
de 2008 a 2018. Mesmo com essa maior representatividade, houve, de forma acumulada,
uma reducdo de 121% ou 47.722 trabalhadoras no desenvolvimento de atividades
manuais nos canaviais do Centro-Sul.

O mundo rural canavieiro tem se transformado a partir da mecanizacao dos seus
processos e a participagdo da mulher tem crescido nas ocupacgdes ligadas a essa nova
realidade. As méquinas podem viabilizar uma maior participagdo da mulher nos
canaviais, tendo em vista que o fator “fisico” deixa de ser relevante na medida em que 0s
processos de trabalho sdo mecanizados. Porém, mesmo com esse fato e com o
crescimento do nimero de mulheres no trabalho mecanizado, ainda existe uma baixa
quantidade de mulheres operando as maquinas agricolas, contexto que devera ser

superado na medida que a barreira do “machismo” também for sobrepujada.

2.2.2 Faixa etaria dos trabalhadores do setor e das ocupacGes manuais e
mecanizadas da area agricola

Ao olhar para a questdo da idade da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro
nacional, no periodo que compreende os anos de 2008 a 2018, foi verificado um processo
de envelhecimento, mesmo com uma crescente participacao de jovens com menos de 17
anos. O crescimento na faixa etaria que compreende a forca de trabalho com 17 anos
cresceu 80% no periodo, sendo que existiam 1.655 trabalhadores em 2008 e esse numero
passou para 2.996 no ano de 2018. Muitos desses jovens acabam se inserindo no setor a
partir do programa de Jovem Aprendiz, regido pela lei 10.097/2000.

A participagdo de jovens com idade entre 18 a 29 anos, que, no ano de 2008,
representava 45% caiu para 28% no ano de 2018. Em contrapartida, a faixa etaria com
idades de 50 até 64 anos foi a que mais cresceu e dobrou sua representatividade, passando
de 8% para 16%. Ja a faixa que compreende as idades de 30 a 39 anos foi a que apresentou
menor variabilidade no periodo.

Essa dindmica de envelhecimento da forga de trabalho, visualizada no cenario
nacional, foi similar a aquela encontrada nas regides produtoras do Norte-Nordeste e
Centro-Sul, como pode ser percebido no Grafico 10. Em ambas as regides, houve uma
reducdo da participacédo dos trabalhadores da faixa de 18 a 29 anos. A reduc¢éo foi maior
na regido Centro-Sul, tendo em vista uma diminuicéo de 18 pontos percentuais ao longo

do periodo de onze anos, enquanto a regido Norte-Nordeste apresentou redugédo de 14
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pontos percentuais. A0 passo em que a participacdo dos jovens abaixo de 30 anos

decresceu e a faixa com as idades entre 50 a 64 anos a que mais cresceu em ambas as

regides.
Gréfico 10 Faixa etaria da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro no Brasil e regides produtoras
no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

A regido Centro-Sul possuia maior numero de trabalhadores, em valores
absolutos, nos extremos das faixas etarias, ou seja, até 17 anos e acima de 65 anos. Na
faixa dos jovens com até 17 anos, no ano de 2018, a regido possuia 2.925 trabalhadores,
isso representou aproximadamente 98% de todos os trabalhadores que se enquadram
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nessa faixa etaria. J& com os trabalhadores que possuiam mais de 65 anos 82% deles
estavam lotados na regido Centro-Sul.

A dindmica da faixa etéaria da area agricola, representada nos Gréficos 11 e 12,
apresentou 0 mesmo movimento encontrado em todo o complexo produtivo, tanto para o
trabalho manual ou mecanizado, ou seja, as informacdes indicam que, também, houve um

movimento de envelhecimento dessa forca de trabalho.

Gréfico 11 Faixa etaria da forca de trabalho que desenvolve atividades manuais no Brasil e nas
regibes produtoras no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)
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O trabalho manual encontrado nos canaviais, principalmente, os ligados a
atividade do corte de cana-de-agUcar tém como principais caracteristicas a necessidade
de um elevado esforco fisico, desempenho similar ao de atletas de alto rendimento, como
visto na pesquisa de Yabe (2013). Perante essa realidade de superexploracdo que se
intensifica com a mecanizacdo, o fator juventude acaba por ter relevancia no sentido de
quanto mais jovem, mais produtivo o trabalhador podera ser.

Esse contexto de exploragdo, presente no trabalho canavieiro, cria imagens e
marcas nos trabalhadores (BOAS, 2017), sendo que eles veem a préatica dessa atividade
com um meio de sobrevivéncia recheada de sofrimento no corpo (ALVES, 2006 e
VERZOCA, 2016) e no seu ser social (CHARLES DOS SANTOS, 2017). A necessidade
de buscar caminhos menos degradantes faz parte da realidade de tais sujeitos, por isso,
diante da possibilidade de escolher sobreviver a partir da cana-de-agucar, € uma das
ultimas alternativas a ser selecionada.

A melhoria nos indices sociais vivenciada no Brasil durante os governos Lula
(2003-2010) teve um impacto maior entre 0s mais pobres do meio rural do que nas
cidades. As acdes de transferéncia de renda, 0 aumento real do salario minimo, o aumento
do trabalho formal e as politicas pablicas de desenvolvimento *!rural foram fundamentais
para reduzir a pobreza no campo e gerar a emergéncia da chamada “nova classe média do
campo”®? como destacam Neri, Melo e Monte (2012).

Além dessa ocorréncia, 0 aguecimento de areas como a construcao civil, que
rivaliza a demanda pelo mesmo perfil de forca de trabalho, decorrente dos programas
como Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e Minha Casa, Minha Vida, na
primeira década dos anos 2000, pode ter provocado a fuga de trabalhadores da cana-de-
acucar e, como decorréncia, a interrupcao da renovacdo dessa forca de trabalho, que,
muitas vezes, adentrava na atividade canavieira por meio da sucessdo geracional.

Realidade que é vista a partir das informacdes apresentadas no Gréafico 11, as quais
demonstram que houve um processo de diminui¢do de jovens até 29 anos na realizacdo

de trabalhos manuais da area agricola. A falta de renovacdo da forca de trabalho pode

31 Podem ser citados alguns programas como: Programa nacional de Fortalecimento da agricultura familiar
(Pronaf), Programa Luz para todos, Programa Nacional de Alimentacdo escolar (Pnae) e Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA)

32 O termo “nova classe média” tem suas criticas como as elaboradas por Souza (2012), que trabalha com
um conceito de classe mais amplo, ndo fundamentado apenas na renda e consumo. Aqui, opto por usar essa
terminologia para demonstrar que o pais vivenciou mudangas econdmicas que possibilitaram um grande
contingente de pessoas, principalmente localizado nas areas rurais, a elevarem suas rendas e ter acesso a
crédito, possibilitando reduzir o processo de submissdo total a exploragdo de trabalhos degradantes.
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comprometer os niveis de producdo canavieira, ja que os trabalhadores potencialmente
mais produtivos deixam de trabalhar no setor. As maquinas colhedoras, muito mais
produtivas, podem entrar para suprir essa caréncia, como também pressionar a
produtividade daqueles que ainda continuam no corte.

A regido Centro-Sul foi a que apresentou uma expressiva reducdo nessa faixa
etaria. No ano de 2008, 50% dos trabalhadores (246.893) que desenvolviam atividades
manuais tinham até 29 anos. Onze anos depois, em 2018, esse percentual passou para
31% ou 39.388 trabalhadores. Mesmo com essa reducdo, a regido apresentou o maior
percentual de jovens nas atividades manuais na area agricola em comparacao com a regiao
Norte-Nordeste.

Os baixos percentuais de mecanizacdo da regido Norte-Nordeste deveriam
demandar trabalhadores mais jovens e produtivos. Porém, as informacGes apresentaram
uma falta de renovacéo de sua forca de trabalho manual com até 29 anos, que, em 2008,
era de 40% e passou, em 2018, para 27% do total de trabalhadores manuais. O movimento
visto na regido foi de que os extratos com idades maiores a 29 anos cresceram ao longo
do periodo analisado, principalmente, a faixa que compreendeu os trabalhadores com
idades entre 40 a 49 anos, a qual se tornou a de maior quantitativo de trabalhadores a
partir do ano de 2014. Essas informagdes apontam para a falta de renovacao da forca de
trabalho, fator preocupante para uma regido que tem baixa mecanizacdo e depende da
produtividade de seus trabalhadores.

Quando se discute o trabalho mecanizado, conforme se observa no Grafico 12, a
faixa etéria que possui a maior quantidade de trabalhadores foi a com idades de 30 a 39
anos. Quando analisado o Brasil e a regido Centro-Sul, a predominéncia dessa faixa etaria
deu-se a partir de 2015 e, na regido Norte-Nordeste, ja em 2008. Porém, a faixa etaria que
mais cresceu em todos os recortes geograficos foi a de 50 a 64 anos. Essa realidade pode
ter vinculo com o fato de que os trabalhadores das atividades manuais passaram a migrar
para a operacao das maquinas.

Um fato interessante visualizado no Gréfico 12 foi que a participagdo de
trabalhadores com menos de 29 anos ndo se deu de forma tdo expressiva quanto a
encontrada no trabalho manual, fato que pode ter relagdo com a menor exigéncia de
esforgo fisico para operar maquinas. A menor exigéncia podera, também, prolongar a vida
laboral dos trabalhadores que estdo sujeitos a desgastes menores do que os enfrentados

pelos trabalhadores das atividades manuais. Isso ndo quer dizer que eles ndo enfrentem
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problemas de saude e seguranca no trabalho, como demonstrado por Scopinho et. al.
(1999) e Rocha e Marziale (2011).

Gréfico 12 Faixa etaria da forca de trabalho que desenvolve trabalho mecanizado na &rea agricola
do setor sucroalcooleiro no Brasil e nas regifes produtoras no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

De uma maneira geral, foi percebido no setor um envelhecimento da sua forca de
trabalho em todas as areas que formam o complexo produtivo sucroalcooleiro. O mesmo

movimento foi visualizado na area agricola para os trabalhos manuais e mecanizados.
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2.2.3 Escolaridade dos trabalhadores do setor e das ocupagdes manuais e
mecanizadas da area agricola

A questdo da educacdo no Brasil tem apresentado avangos nas ultimas décadas,
porém ainda existe uma enorme quantidade de pessoas que se enguadram como
analfabetas. No ano de 2018, segundo dados do IBGE (2019d), existiam no pais 11,3
milhGes de pessoas com 15 anos ou mais analfabetas, tal quantidade representou uma taxa
de 6,8% da populacdo. A escolarizacdo vem melhorando seus indicadores ao longo dos
anos, pois, em 2016, 45% das pessoas com 25 anos ou mais tinham concluido o ensino
médio. Em 2018, esse percentual subiu para 47,4%. Contudo, tais nimeros revelam que
ainda existiam, em 2018, mais da metade da populacdo com 25 anos ou mais sem 0 ensino
médio completo.

O nivel de escolaridade tem destaque quando se fala de incorporagéo tecnoldgica,
pois algumas ocupacdes demandam um determinado grau de instru¢cdo minimo para que
os trabalhadores possam desenvolver 0s processos operacionais inerentes ao manejo dos
maquinarios. Moraes (2007b) ja apontava para os impactos sobre o mercado de trabalho
do setor sucroalcooleiro com a entrada das maquinas nos canaviais, destacando que a
demanda por qualificacdo dos trabalhadores iria ocorrer, como também, Fredo e Salles-
Filho (2012) salientavam que os menos escolarizados iriam ser 0s primeiros a sofrer com
0 processo de exclusdo tecnoldgica.

Ao observar a escolaridade do setor sucroalcooleiro apresentada no Gréafico 13
destaca-se uma elevacdo da escolarizacdo de seus trabalhadores. O ensino médio,
completo ou incompleto, foi o nivel que mais cresceu em termos de representatividade da
forca de trabalho no setor ao longo dos anos. No inicio do periodo analisado, 2008, 0s
trabalhadores que estavam no ensino médio ou tinham-no concluido representavam 18%
da forca de trabalho. Ao seu final, em 2018, essa representatividade passou para 38% ou,
em numeros absolutos, 236.573 trabalhadores.

Outro nivel que apresentou um crescimento significativo foi o “superior”, pois,
em 2008, tinha-se 27.139 trabalhadores com o ensino superior completo ou incompleto.
Esse nimero passou para 42.669 trabalhadores no ano de 2018, ou seja, um crescimento
de 57%. Além do ““superior”, a participagdo de trabalhadores do setor que possuiam pds-
graduacdo, mestrado ou doutorado, também se elevou ao longo dos anos. Em 2008 eram
135 trabalhadores com esse nivel de escolaridade. No ano de 2013, o setor chegou a ter

585 mestres e doutores, porém esse nimero foi reduzido para 318 no ano de 2018. Muitos
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desses numeros podem estar vinculados ao processo de expansdo do ensino superior e da
pos-graduacao ocorrido no Brasil a partir dos anos 2000 e que possibilitou a uma parcela
significativa da populagdo brasileira acessar os extratos superiores da educagao nacional.

Gréfico 13 Escolaridade da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro no Brasil para o periodo
2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

A tendéncia de elevacao da escolaridade do setor sucroalcooleiro vista no Gréafico
13 indica que os extratos de menor nivel de escolarizagdo vao perdendo
representatividade na composicao total da forca de trabalho. Neste sentido, cabe destacar
a perda de representatividade do “fundamental I”’, que possuia, em 2008, 46% ou 478.913
trabalhadores e passou a representar 25%, em 2018, com 158.710 trabalhadores.
Importante ressaltar a reducdo que o nimero de analfabetos teve no setor ao longo dos
anos. Em 2008, eram 64.499 trabalhadores que se enquadravam nessa categoria. Ja em
2018, esse numero foi reduzido para 20.690 trabalhadores. A elevacdo do nivel de
escolaridade aliada a reducéo do quantitativo de trabalhadores demandada pelo setor pode
indicar que tem ocorrido uma maior seletividade no mercado de trabalho, em que houve
uma priorizacdo para aqueles que possuem um nivel de escolarizagdo maior.

Ao verificar a dindmica das mudangas de escolaridade dos trabalhadores do setor,
a partir das regides produtoras, sdo identificadas realidades distintas. O Grafico 14 ilustra
as diferencas do nivel de escolarizacéo, sendo que o Centro-Sul apresenta niveis mais
elevados de escolarizacdo da sua forga de trabalho ante a regido Norte-Nordeste. Ao
tomar a representatividade média da participacdo de analfabetos na forca de trabalho, a
regido Centro-Sul possuiu uma média de 2%. Ja a representatividade média da regido
Norte-Nordeste foi de 15%. O analfabetismo na regido Norte-Nordeste foi tdo marcante
que, no ano de 2018, um total de 16.081 trabalhadores possuiam esse nivel de
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escolaridade. Tal nimero equivaleu a aproximadamente 78% de todos os analfabetos do

setor sucroalcooleiro nacional.

Grafico 14 Escolaridade da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro por regides produtoras para

o0 periodo 2008 a 2018
NORTE-NORDESTE
1% 1% 2% 2% % o9 2% 28 3% 2% 3%
I i i i% I% i% | IM 7% | |
2008 2009 010 3041 2013 2014, 2015
B ANALFABETO l NDAMENTAL | DAMENTAL 1 MEDIO | SUPERIOR | POS GRADUACAO
CENTRO-SUL

B B W M S%w 2 S%W 2 BW 20 O B 0 BY

20% 22%
25% 28% 31% 34% 37% 38% 39% 1% -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B ANALFABETO  m FUNDAMENTAL | W FUNDAMENTAL I MEDIO W SUPERIOR B POS GRADUAGAO

Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Tais realidades dispares representam as desigualdades regionais existentes no pais
e que transcendem o setor sucroalcooleiro. Dados do IBGE (2019d) sobre a educagéo
apontam que as regides Norte e Nordeste apresentaram as piores taxas de analfabetismo
para pessoas com 15 anos ou mais no ano de 2018 com, respectivamente, 7,98% e
13,87%. A regido do Centro-Sul, que compreende as regies geograficas de Sul, Sudeste
e Centro-Oeste, possuiu taxas de 3,63%, 3,47% e 5,4% para cada uma das regides
geograficas, sendo bem menores do que as encontradas nas demais regifes do pais.

A érea agricola diante das modificacfes ocorridas ao longo dos ultimos anos, com
a intensificacdo da mecanizacdo dos processos de producdo e, consequentemente, 0
crescimento de trabalhadores que operam maguinas, acaba por demandar um maior nivel

de escolaridade e um novo perfil de trabalhador surge na area canavieira.
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Gréfico 15 Escolaridade da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro no Brasil para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

O Grafico 15, ao fazer o comparativo dos niveis de escolaridade encontrados entre
os trabalhadores que desenvolviam atividades manuais e aqueles ligados & mecanizacao,
evidencia as diferencas existentes entre tais perfis. Os trabalhadores ligados as atividades
manuais possuiam, no periodo de 2008 a 2018, um nivel de escolaridade bem inferior ao
trabalhador que desenvolvia atividades ligadas a mecanizacdo. No ano de 2018, por
exemplo, 19.293 trabalhadores manuais eram analfabetos. Esse nimero representou 93%
de todos os analfabetos do setor sucroalcooleiro (administrativo, industrial e agricola).

O principal nivel de escolaridade encontrado, ao longo do periodo analisado,
entre os trabalhadores manuais foi o “Fundamental I” com uma média anual de
representatividade de 51%. O nivel “Fundamental I’ embora tenha decrescido em pontos
percentuais ao longo dos anos, 13 pontos, ainda representou 45% de toda a forca de
trabalho manual empregada formalmente na area agricola no ano de 2018.

O trabalhador da mecanizagdo teve, em anos recentes, como principal nivel de
escolaridade, o ensino médio. No ano de 2018, 43% da forga de trabalho da mecanizagéao
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estava com o ensino médio incompleto ou concluido, fato diferente do trabalhador manual
gue, N0 Mesmo ano, tinha apenas 18% dos seus trabalhadores nesse nivel.

Ao contrario do que aconteceu com o trabalho manual da area agricola que
decresce em numeros absolutos de trabalhadores ao longo dos anos, o trabalho da
mecanizacdo vem se elevando, da mesma forma que cresce o nivel de escolaridade, como
foi constatado no Gréfico 15. A exigéncia de maiores qualificacbes para os operadores
das maquinas tem relacdo com o nivel de tecnologia que € empregada no campo. Assim
sendo, quanto mais recursos tecnoldgicos sdo usados mais conhecimentos basicos sdo
demandados dos trabalhadores. Contudo, segundo a pesquisa de Reis e Alves (2020), o
principal fator considerado pelas empresas para contratar operadores de maquinas
agricolas foi a experiéncia profissional em primeiro lugar e, na sequéncia, a licenga para
operar maquina. A escolaridade vai ser, de acordo com a pesquisa dos autores, apenas 0
nono item numa escala de 13 fatores.

Mesmo com um perfil de escolaridade mais elevado do que o encontrado no
trabalho manual, o analfabetismo foi evidenciado dentre os trabalhadores da mecanizagéo
ao longo dos anos de 2008 a 2018. Porém, a representatividade desse nivel de
escolaridade foi baixa, tendo uma média anual de 1% da forca de trabalho que compunha
as ocupacdes operadoras de maquinas na area agricola. Importante evidenciar que o
namero de operadores analfabetos foi sendo reduzido com o passar dos anos, pois, em
2008, existiam 873 trabalhadores analfabetos e, em 2018, esse nimero tornou-se de 400.
Além disso, dentre as ocupaces ligadas a mecanizagdo a que possuia a maior quantidade
de analfabetos foi a dos “tratoristas agricolas”.

A discussdo realizada anteriormente entre o nivel de escolaridade e o tipo de
trabalhador, manual ou da mecanizacdo, demonstra que os operadores das maquinas
possuiam um maior nivel de escolaridade. Essa realidade foi visualizada no Brasil
(Gréfico 15) e nas regides produtoras (Graficos 16 e 17). Contudo, a0 comparar essa
relacdo entre escolaridade e tipo de atividade a partir do contexto regional de producao,
as desigualdades existentes entre as regides emergem novamente. O perfil de escolaridade
do trabalhador manual ou da mecanizagédo na regido Norte-Nordeste foi inferior ao
encontrado no Centro-Sul.

Na regido Norte-Nordeste, as informagfes do Grafico 16 demonstraram que o
analfabetismo ainda era representativo entre os trabalhadores manuais. Mesmo tendo uma
reducdo ao longo de 2008 a 2018 a representatividade dos analfabetos nessa forca de
trabalho foi, em média, de 21% ao longo dos anos. No ano de 2018, 74% (15.322) dos
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analfabetos que compuseram a forca de trabalho total do setor sucroalcooleiro nacional

estavam desenvolvendo atividades manuais nos canaviais da regido Norte-Nordeste.

Gréfico 16 Escolaridade da forga de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro regido Norte-Nordeste para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

A marca do analfabetismo ndo incidiu apenas nos trabalhadores manuais da regido
Norte-Nordeste. Dentre aqueles que desenvolviam as atividades ligadas as maquinas do
campo, também existiam analfabetos. Houve, como no trabalho manual, uma reducéo na
quantidade de trabalhadores analfabetos que operam as maquinas, porém, ao longo dos
anos de 2008 a 2018, a representatividade desse nivel de escolaridade foi, em média, 5%,
bem maior do que a encontrada no contexto nacional.

O nivel de escolaridade “Fundamental I’ foi o mais representativo tanto para a
forca de trabalho manual quanto para a mecanizacao no Norte-Nordeste. Por exemplo, no
ano de 2018, 54% dos trabalhadores manuais e 41% dos ligados & mecanizagdo possuiam,
de forma incompleta ou completa, o “Fundamental I”, segundo menor nivel de

escolaridade da escala utilizada nesta pesquisa.
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A realidade do nivel de escolaridade encontrada nos canaviais da regido Norte-
Nordeste estd abaixo das taxas apresentadas pela regido, pois, de acordo com dados do
IBGE (2019d), no ano de 2018, o Nordeste apresentou uma taxa de 38,9% da populagéo
com ensino médio e a regido Norte, 43,6%. No mesmo ano, a forca de trabalho manual e
da mecanizacao tiveram, respectivamente, 8% e 23% de trabalhadores com o ensino
meédio incompleto ou completo. A baixa escolaridade encontrada no Norte-Nordeste,
mesmo para os trabalhadores que ja estdo inseridos no mercado de trabalho, pode
representar um entrave para a incorporacdo tecnologica, que, a cada ano, passa a
demandar mais qualificacdo dos seus operadores.

O Centro-Sul, por sua vez, apresentou niveis de escolaridade superiores entre 0s
seus trabalhadores, manuais e da mecanizacgdo, quando comparado com a regido Norte-
Nordeste. E assim, como visto no cenario nacional, houve diferencas de escolaridade
entre os profissionais do trabalho manual e mecanizado, sendo que o Gltimo apresentou o
maior nivel de escolaridade.

Grafico 17 Escolaridade da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro regido Centro-Sul para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)
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O trabalho manual na regido Centro-Sul vem sendo reduzido com o advento da
“modernizacdo” agricola e o perfil da escolaridade elevando-se, como pode ser visto no
Gréafico 17. Os trabalhadores manuais da regido Centro-Sul apresentaram niveis de
analfabetismo abaixo do encontrado no cendrio nacional e na regido Norte-Nordeste. A
meédia anual de representatividade de analfabetos foi de 4% ao longo dos onze anos
utilizados para a anélise. Em 2018, a maior parte dos trabalhadores manuais (59%) tinham
escolaridade superior ao “Fundamental I”, nivel predominante para o0 mesmo periodo na
regido Norte-Nordeste. Dentre esses trabalhadores, destacaram-se 0s que completaram ou
ndo o ensino médio no ano de 2018, com 25% da forca de trabalho. O percentual
encontrado na regido Centro-Sul foi trés vezes maior do que o percentual visualizado na
regido Norte-Nordeste.

O perfil de escolaridade dos trabalhadores ligados a mecanizacdo agricola da
regido Centro-Sul também se elevou ao longo dos anos. O nivel referente ao ensino
médio, completo ou incompleto, foi 0 que mais cresceu, chegando a 44% da forca de
trabalho no ano de 2018 ou quase o dobro do que foi encontrado na regido Norte-
Nordeste. Tal percentual aproximou-se da taxa, 45,7%, de pessoas que concluiram o
ensino médio na regido Sul do pais no ano de 2018 (IBGE, 2019d).

O aumento nos niveis de escolaridade foi um dos fatores identificados por
Bernadelli et. al. (2020) com associacao positiva ao processo de modernizagdo agricola
ocorrida no mundo rural brasileiro. A escolaridade no setor sucroalcooleiro e, mais
especificamente, na area agricola de ambas as regifes produtoras passou por um processo
de elevacdo da escolaridade ao longo dos anos 2008 a 2018. Houve, porém, diferencas
guanto a dindmica de elevacdo da escolaridade, sendo que a regido Centro-Sul, mais
mecanizada, apresentou maiores crescimentos no periodo. Tais discrepancias de
escolaridade reforgcam as diferencas dos perfis que compuseram a forga de trabalho dessas
regidbes durante o periodo analisado, assim como refletem as desigualdades

socioeconémicas que transcendem o setor produtivo e marcam as regides do pais.

2.2.4 Faixa salarial dos trabalhadores do setor e das ocupagfes manuais e
mecanizadas da area agricola

Uma das transformacgdes, conforme aponta Bernadelli et. al. (2020), que a

“moderniza¢do” agricola gera no mercado de trabalho do agronegdcio séo as alteracoes
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dos rendimentos a que os trabalhadores estdo expostos. Os dados apresentados pelo
CEPEA (2018c) para o periodo de 2012 a 2018 demonstraram um crescimento de 10%
nos rendimentos reais recebidos pelos empregados do agronegécio. Em valores reais, 0
salario medio, no ano de 2012, era de R$1.540,00 e passou para R$ 1.694,00 em 2018.
O crescimento dos rendimentos vivenciado pelos trabalhadores do agronegocio
foi maior do que a elevacdo apresentada pelo salario médio brasileiro. Esse fato
proporcionou, no periodo estudado, o encurtamento entre os salarios pagos no
agronegocio com os praticados em outras atividades da economia brasileira. No ano de
2012, o salario medio do trabalhador do agronegdcio representava 79,68% do valor medio

recebido por um empregado brasileiro. J& em 2018, essa representatividade sobe para
83,16% (CEPEA, 2018c)

Grafico 18 Faixa salarial da for¢a de trabalho do setor sucroalcooleiro no Brasil para o periodo
2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

No caso do setor sucroalcooleiro nacional, o CEPEA (2018a) destaca que, entre
o0s anos de 2006 a 2016, ocorreu um aumento nos salarios reais de 35% para as areas
industrial e administrativa e de 60% na parte agricola. O aumento do salario médio na
area rural para o periodo foi atribuido a expansdo ocorrida no setor, como também a
rapida transformacdo tecnoldgica que demandou um perfil de trabalhador mais
qualificado.

A discusséo sobre a mudanca no perfil de escolaridade da forca de trabalho do
setor sucroalcooleiro foi realizada anteriormente e evidenciou uma elevagdo nos niveis
de escolaridade em todas as regifes produtoras. Ao focar nos rendimentos dos
trabalhadores para o periodo de 2008 a 2018, o Grafico 18 corrobora para as informacdes
apresentadas pelo CEPEA (2018a, 2018c). Observa-se que a representatividade da faixa
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que compreende os ganhos de dois a quatro salarios minimos cresceu 15 pontos
percentuais e passou a ser, a partir do ano de 2015, a principal faixa salarial.

Gréfico 19 Faixa salarial da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro nas regides para o periodo
2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Quando a visualizagédo da dindmica dos rendimentos ao longo dos anos de 2008 a
2018 foi realizada a partir das regides produtoras, conforme demonstra o Grafico 19,
percebeu-se que existiam, mais uma vez, diferencas regionais. A regido Centro-Sul
apresentou maiores rendimentos que a Norte-Nordeste. Além disso, foi percebido, na
regido Centro-Sul, um movimento de elevacao dos rendimentos dos trabalhadores, pois a
faixa salarial de dois a quatro salarios minimos e a de quatro a sete foram as que mais
cresceram, respectivamente, 20 e quatro pontos percentuais.

J& a dindmica da regido Norte-Nordeste ndo apresentou variagdes substanciais
durante os anos de 2008 a 2018. Em comparacdo com o Centro-Sul, os rendimentos da
regido Norte-Nordeste sdo bem inferiores, pois, em todos os anos analisados, mais de
50% da forca de trabalho ganhou até 1,5 salario minimo. Além disso, a representatividade
dos trabalhadores que ganham entre dois e quatro salarios minimos na regido Norte-
Nordeste foi de apenas 17% ante 44% da regido Centro-Sul no ano de 2018.
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As diferencas entre as regides produtoras quando analisada a questdo salarial
remete, também, as diferencas nos niveis de escolaridade encontrados em cada regido.
Assim, foi observado que o Centro-Sul, com seu nivel de escolaridade maior, apresentou
maiores rendimentos para os trabalhadores. J& o Norte-Nordeste demonstrou menores
niveis de escolaridade e rendimentos. Tal ocorréncia reforca a hipdtese de que uma maior
escolaridade reflete em melhores salérios para os trabalhadores.

Gréfico 20 Faixa salarial da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro no Brasil para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Ao observar a questdo salarial na area agricola a partir das atividades
desenvolvidas pelos trabalhadores, como demonstrado no Gréafico 20, percebe-se que 0s
trabalhadores da mecanizacéo tiveram melhores rendimentos do que o apresentado pelos
trabalhadores manuais. Ambas as forgcas de trabalho, manual e da mecanizacéo,
apresentaram elevacdes de ganhos salariais. Porém, o crescimento dos rendimentos foi
maior entre os trabalhadores da mecanizacéo.

A principal faixa salarial dos trabalhadores da mecanizagcdo compreendeu ganhos
médios de dois a quatro salarios minimos, com uma representatividade média de 59% ao

longo dos onze anos selecionados. Ja para os trabalhadores manuais, a mesma faixa

108



salarial teve uma média anual de 13%, representatividade bem inferior aquela encontrada
no trabalho mecanizado. Outro fato que indica a discrepancia salarial entre os
trabalhadores que desenvolviam atividades manuais e mecanizadas foi encontrada na
faixa salarial de quatro a sete salarios minimos. No ano de 2018, a representatividade
dessa faixa salarial foi de 4% para os trabalhadores da mecanizagdo e 0,4% para 0s
trabalhadores manuais.

Quando observado os niveis de escolaridade encontrados entre os profissionais
que desempenham as fun¢des nos canaviais foram percebidas diferencas. O perfil
apresentado pelos trabalhadores que operam as maquinas era de uma escolaridade mais
elevada. Os rendimentos desses mesmos trabalhadores foram maiores do que aqueles que
desenvolviam trabalho manual. Assim, pode ser evidenciado, mais uma vez, que o nivel
de escolaridade apresentou influéncia nos rendimentos do trabalhador.

Nos anos de 2008 a 2018, ocorreu um aumento no numero absoluto de
trabalhadores ligados a mecanizacao agricola. Dessa forma, pode ser compreendido que
o perfil dos trabalhadores da area agricola tem se modificado ao longo dos anos e uma
maior escolaridade e maiores rendimentos fizeram parte da realidade dos canaviais no
periodo, como também influenciaram para que os ganhos reais de salario fossem maiores
na &rea agricola do que as demais partes que compdem o complexo produtivo
sucroalcooleiro conforme evidenciado na pesquisa do CEPEA (2018a).

As diferencas salariais entre os profissionais que operam maguinas e desenvolvem
atividades manuais também ocorreu quando observada a regido produtiva. No Norte-
Nordeste, os trabalhadores da mecanizacao possuiam rendimentos maiores do que o visto
entre os trabalhadores manuais, conforme pode ser verificado no Gréfico 21. Os
trabalhadores manuais do Norte-Norte ndo apresentaram variagdes significativas entre os
anos de 2008 a 2018, pois as faixas salariais praticamente ndo sofreram alteracdo. A maior
parte dos trabalhadores manuais ao longo do periodo receberam até 1,5 salario minimo.

Ja para os trabalhadores da mecanizagdo lotados na regido Norte-Nordeste, a
maior parte deles recebeu entre 1,5 a quatro salarios minimos, valor bem diferente para
aqueles que desenvolviam atividades manuais na mesma regido. Durante o periodo
analisado, 2008 a 2018, o0 ano de 2011 foi 0 que apresentou melhor remuneracgao para 0s
trabalhadores da mecanizagdo no Norte-Nordeste, pois 54% da forca de trabalho estavam

na faixa entre dois a quatro salarios minimos.
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Gréfico 21 Faixa salarial da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro regido Norte-Nordeste para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)
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Enquanto o salério dos trabalhadores manuais ndo foi alterado substancialmente,
0s da mecanizagdo sofreram reducdes ou ndo apresentaram ganhos reais a partir de 2015.
A reducdo pode ser percebida pelo fato de que a faixa salarial de 1,5 a dois salarios
minimos apresentou crescimento ante a de extratos superiores a partir do ano indicado.
Esse fato pode ter vinculo com a crise que se abateu sobre o setor sucroalcooleiro da
regido Norte-Nordeste que acarretou a reducdo da &rea plantada, como também o
fechamento de vérias unidades industriais.

No Centro-Sul, de acordo com o Gréfico 22, também foi identificada a diferenca
salarial entre os trabalhadores manuais e da mecanizagdo, sendo estes Ultimos detentores
de melhores remuneragdes. Diferentemente do que foi visto na regido Norte-Nordeste,
houve um aumento na remuneracdo dos trabalhadores manuais ao longo dos anos,
principalmente a partir de 2014. Assim como foi verificado na regido Norte-Nordeste, a
principal faixa salarial dos trabalhadores manuais do Centro-Sul foi a que tem
rendimentos entre um a 1,5 salario minimo. Porém, as faixas salariais maiores, 1,5 a dois

e de dois a quatro salarios minimos, foram mais representativas na regido Centro-Sul do
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que na Norte-Nordeste. Dessa forma, pode ser inferido que o trabalho manual do setor

canavieiro nacional era melhor remunerado na regido Centro-Sul.

Gréfico 22 Faixa salarial da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro regido Centro-Sul para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS (2020) e CAGED (2020)

Melhores rendimentos da area agricola ndo ficam restritos apenas para 0s
trabalhadores manuais da regido Centro-Sul, pois quando observadas as faixas salariais
dos trabalhadores da mecanizagdo dessa regido, seus salarios foram os maiores da area
canavieira nacional. A principal faixa salarial dos operadores das maquinas no campo
compreendeu ganhos de dois a quatro salarios minimos ao longo de 2008 a 2018. Essa
faixa teve uma representatividade média de 61% ao longo dos anos. Além disso, a faixa
salarial de quatro a sete salarios minimos apresentou uma representatividade média de
6% ao ano durante o periodo. Tal realidade acabou por tornar a ocupacdo de trabalhadores
da mecanizacdo do Centro-Sul como a mais atrativa em termos de rendimentos para a
area canavieira brasileira.

A remuneracéo no setor sucroalcooleiro, de uma maneira geral, elevou-se entre os
anos de 2008 e 2018. No entanto, quando verificada essa dindmica a partir da regido
produtora foi notado que a regido Centro-Sul possuia os melhores salarios. Além disso,
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as ocupacOes ligadas a mecanizacdo agricola, tanto na regido Norte-Nordeste quanto
Centro-Sul, sdo as que melhor remuneram no cenario canavieiro.

Importante perceber que tanto a regido Centro-Sul quanto os trabalhadores da
mecanizacao apresentaram os melhores niveis de escolaridade do setor. Assim, a hipotese
levantada de que quanto maior o nivel de escolaridade maior a remuneracdo média foi
visualizada na realidade do setor canavieiro ao longo dos anos de 2008 a 2018. Esses dois
acontecimentos, melhoria salarial e escolaridade, coadunam com as consequéncias

positivas da “modernizac¢do” agricola identificadas por Bernadelli et. al. (2020).

2.2.5 Acidentes de trabalho e mortes dos trabalhadores do setor e das ocupacdes
manuais e mecanizadas da area agricola

Diante da diversidade das éareas, agricola, administrativa e industrial, que
compdem o setor sucroalcooleiro existem indmeros riscos que a forca de trabalho esta
exposta. Os corpos dos trabalhadores da area agricola estdo sujeitos a varias violéncias,
sejam eles trabalhadores manuais (ALVES, 2006; VERCOZA, 2016; MESSIAS et. al.,
2017), como também os trabalhadores da mecanizacdo (SCOPINHO et. al., 1999;
ROCHA; MARZIALE, 2011). Leite et. at. (2018) destacam que os trabalhadores do
campo, principalmente os ligados ao corte de cana-de-agucar, estdo expostos aos
seguintes riscos: a) fisicos, derivados das condicGes climaticas e dos ruidos; b) quimicos,
derivados de gases e materiais particulados da queima da cana-de-agucar, como também
exposicdo a residuos de agrotoxicos utilizados; c) bioldgico, devido aos animais que
existem nos canaviais; d)risco ergonémico como consequéncia da sobrecarga de trabalho
e da repeticdo de movimentos; e) psiquico; e f) de acidentes.

Os riscos de acidentes de trabalho da area agricola do setor sucroalcooleiro podem
ter varias causas. Franco-Benatti (2016), ao investigar os acidentes de trabalho ocorridos
naregido de Araraquara-SP, aponta que 0s principais motivos para a ocorréncia sao: ritmo
intenso e jornadas prolongadas de trabalho, instrumentos de trabalho inadequados e falta
de equipamentos de protecéo individual. A falta de cuidados basicos de seguranca e uma
grande quantidade de trabalhadores sdo os condicionantes para que ocorram Varios
acidentes de trabalho, podendo tais ocorréncia gerarem acontecimentos com

caracteristicas leves ou até mesmo fatais.
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Tabela 10 Acidentes de trabalho registrados no Brasil e no setor sucroalcooleiro no periodo de 2012
a 2018

SETOR SUCROALCOOLEIRO

ANO BRASIL
TOTAL NORTE- CENTRO-
NACIONAL®* | NORDESTE SUL

2012 655.810 25.035 6.044 15.712
2013  687.570 21.863 4.185 14.605
2014 682.312 18.609 3.910 12.360
2015 | 602.607 15.539 3.317 10.218
2016 | 468.593 12.164 2.494 9.523
2017 = 444.627 10.484 2.304 8.176
2018 | 465.645 9.944 2.195 7.746

Fonte: SmartLab (2020)

O setor sucroalcooleiro entre os anos de 2012 a 2018 registrou 113.638 acidentes
de trabalho em todas as suas areas que formam o complexo produtivo (agricola, industria
e administrativo), nimero que representou, para 0 mesmo periodo, 3% de todos os
acidentes anotados no Brasil. Com esse montante, 0 setor ocupou a quarta posicao dentre
0s setores econdémicos que mais registraram acidentes no periodo. Ficou atras apenas de
atividades hospitalares, com 378.305; comércio varejistas de mercadorias em geral
(supermercados e hipermercados), com 142.909; e administracdo publica, com 119.273
(SMARTLAB, 2020).

Mesmo com uma quantidade elevada entre os anos de 2012 a 2018, a Tabela 10
demonstra que os acidentes de trabalho no setor foram sendo reduzidos ao longo dos anos.
Em 2012, foram registrados 25.035 acidentes, j&, em 2018, esse nimero caiu para 9.944.
H& uma elevada subnotificacdo dos acidentes, porém os que sdo documentados
possibilitam investigar a dindmica que o setor apresenta frente as transformacées que vém
ocorrendo nos ultimos anos. Além disso, a regido Centro-Sul, possuidora da maior parcela
da forca de trabalho do setor, foi a regido que concentrou a maioria dos acidentes.

Ao analisar a dindmica varia¢do acumulada dos acidentes no setor, foi observada
uma retragdo de 85%, sendo que, no mesmo periodo, também de forma acumulada,
ocorreu uma diminuicdo de 35% na forca de trabalho do setor. Em contraposicéao a essas
reducdes, a area plantada apresentou um leve crescimento de 3%. A reducao nos registros

de acidentes sofreu uma queda média de 12% ao ano, sendo que os anos de 2015 e 2016

33 Os valores totais do setor informados pelo SmartLab (2020) nem sempre representam a soma dos valores
encontrados a partir de analises mais desagregadas, como: regido produtora ou ocupagdo. A possivel
justificativa para esse evento é que os registros dos acidentes de trabalho foram feitos de forma incompleta,
deixando de indicar o local do acidente ou mesmo a ocupacéo do trabalhador.
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apresentaram maiores reducdes, respectivamente, 16% e 22%. As quedas intensificaram-
se de 2015 a 2017 e em 2018 teve-se a menor reducdo do periodo com apenas 5% ou 540
registros.

Observar a dindmica a partir das regiGes produtoras possibilita evidenciar que o
Norte-Nordeste, mesmo com uma concentracdo menor dos registros, foi o local em que
houve uma maior reducao acumulada dos acidentes, 90% ou 3.849 em nimeros absolutos
ao longo do periodo de 2012 a 2018. A média anual dos registros de acidentes foi de 13%
e 0s anos de 2013 e 2016 apresentaram as maiores quedas, respectivamente, 31% e 25%.
Aliada a essa reducdo dos acidentes, houve uma diminui¢do na forca de trabalho do setor
para o periodo em 35%, como também uma diminuigéo de 30% de sua &rea com a lavoura
de cana-de-agUcar.

Ja a regido Centro-Sul, sendo a possuidora da maior quantidade de acidentes do
periodo, 78.340, apresentou uma reducdo acumulada menor do que a encontrada na regiao
Norte-Nordeste. A contracdo da regido foi de 66% ou 7.966, com uma média anual de
retracdo de 9%. O ano de 2017 foi aquele em que ocorreu percentualmente a maior
reducdo com 17% a menos de acidentes do que o ano anterior. Paralelamente, a este
evento nos registros de acidentes houve também diminuicéo da forca de trabalho em 35%

e um pequeno aumento na area plantada.

Tabela 11 Taxa de incidéncia (acidentes/forga de trabalho) de acidentes por 1000 pela forca de
trabalho do setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

NORTE- CENTRO-

ANO  BRASIL  \ORDESTE ~ suL

2012 28 30 22
2013 25 23 22
2014 24 23 20
2015 22 21 19
2016 18 16 18
2017 16 15 16
2018 16 16 16

Fonte: SmartLab (2020)

Ao observar a taxa de incidéncia de acidentes em 2012, verifica-se que a taxa do
setor nacional indica que existiram 28 acidentes para cada mil trabalhadores do setor
sucroalcooleiro. A regido Norte-Nordeste, no mesmo ano, apresentou menos da metade
dos acidentes registrados na regido Centro-sul, porém foi o local em que mais foram
anotados acidentes de forma proporcional, pois apresentou uma taxa de 30% ante 22%

encontradas no Centro-Sul. Ao longo de 2012 a 2018, a regido Norte-Nordeste foi a que
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mais teve acidentes de trabalho com uma média de 20%. Contudo, ao ver a dinamica
ocorrida na regido, percebe-se uma diminuigédo na taxa de incidéncia de acidentes em que,
no ano de 2018, a taxa tornou-se de 16%. Essa contragéo indica que as transformacoes
ocorridas no setor ao longo do periodo possibilitaram reduzir os acidentes de trabalho,
tornando a regido menos “perigosa’” para a seguranca do trabalhador.

O Centro-Sul, por sua vez, apresentou uma média de 19% ao ano para 0s sete anos
analisados. Também mostrou reducgdo na taxa de incidéncia de acidentes, chegando ao
final do periodo a 16%, mesmo valor encontrado na regidao Norte-Nordeste. Interessante
notar que, apenas nos anos de 2016 e 2017, a regido Centro-Sul possuiu taxas de
incidéncia maiores que as apresentadas pelo Norte-Nordeste. Tal fato possibilita inferir
que, mesmo com uma for¢a de trabalho maior e um maior nimero de acidentes registrados
no periodo, a regido Centro-Sul era menos “perigosa” para a seguranca dos seus

trabalhadores.

Tabela 12 Top 15 das ocupacBes que mais geram acidentes no trabalho no setor sucroalcooleiro -

periodo 2012 a 2018
RANKING OCUPAGAO N° %
ACIDENTES
1 Trabalhador da cultura de cana-de-agucar 31962 28%
2 Motorista de caminhdo (rotas regionais e internacionais) 6670 6%
3 Tratorista agricola 5236 5%
4 Trabalhador volante da agricultura 3694 3%
5 Alimentador de linha de produgéo 3650 3%
6 Soldador 3059 3%
7 Mecénico de manutengdo de automéveis, motocicletas e 2699 2%
veiculos similares
8 Mecénico de manutengdo de maquinas, em geral 2535 2%
9 Mecénico de manutengdo de maquinas agricolas 2505 2%
10 Operador de equipamentos de refinagdo de aglcar 2132 2%
(processo continuo)
11 Trabalhador agropecuério em geral 1507 1%
12 Operador de moenda na fabricacao de aglcar 1503 1%
13 Caldeireiro (chapas de ferro e aco) 1351 1%
14 Operador de colheitadeira 1343 1%
15 Mecanico de veiculos automotores a diesel (exceto 1273 1%
tratores)

Fonte: SmartLab (2020)

Aprofundar a analise dos acidentes a partir das ocupacgdes, permite identificar
quais sdo aquelas que geram mais riscos para os trabalhadores, como também verificar
em quais areas do complexo produtivo tem-se a maioria dos acidentes. A Tabela 12
mostra o ranking das 15 ocupac6es que mais registraram acidentes ao longo dos anos de

2012 a 2018. As 15 ocupagOes somaram, juntas, mais de 71 mil acidentes no setor ou
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63% do total. Dentro do periodo de sete anos, a ocupacao que teve mais acidentes
documentados foi a de “trabalhador da cultura de cana-de-agticar”, com 31.962 acidentes,
representando 28% de todos os acidentes assinalados no setor. Em segundo lugar, foi a
de “motorista de caminhdes” com 6.670 acidentes (6%), seguida de “tratorista agricola”
com 5.236 acidentes.

A partir do ranking das ocupacdes que mais registaram acidentes, foi observado
que as areas com maior risco de acidentes sdo a industrial e agricola. A rea agricola, foco
deste trabalho, tem cinco ocupagfes dentre as que mais tiveram acidentes registrados.
Nestas, as que estdo ligadas diretamente aos processos de trabalho manuais, sao:
“trabalhador da cultura de cana-de-agtcar”, “Trabalhador agropecuario em geral” e
“trabalhador volante da agricultura”. Ja as ligadas a mecanizacdo agricola como:
“tratorista agricola” e “operador de colheitadeira”. O aumento da participacdo das
ocupacdes ligadas as maquinas pode ser reflexo do movimento da mecanizacéo que a area
agricola vivenciou nos ultimos anos. Diante disso, a Tabela 13 demonstra como 0s
acidentes de trabalho desenvolvem-se entre o trabalho manual e mecanizado da &rea
agricola.

Olhar os acidentes do campo a partir das vertentes de trabalhador manual e da
mecanizagdo possibilita compreender como as transformagdes ocorridas no ambiente
rural tém afetado os acidentes de trabalho. A Tabelal3 apresenta, para o periodo de 2012
a 2018, os acidentes registrados para as ocupagdes que desenvolvem atividades manuais
e as gque manuseiam maquinas no desenvolvimento das suas atividades produtivas.

Para as atividades manuais, foram anotados, no Brasil, 10.248 acidentes de
trabalho no ano de 2012, numero que correspondeu a 41% de todos os acidentes
documentados no setor sucroalcooleiro. J& sete anos depois, em 2018, e com uma retracdo
de 110%, o namero de acidentes sofridos pelos trabalhadores que realizam processos
manuais no campo foi de 2.941. Essa reducao no nimero de acidentes repercutiu em uma
diminuicdo da representatividade no geral dos acidentes de trabalho do setor, pois, no
mesmo ano, o valor absoluto representou 30% de todos os acidentes consignados, tendo-

se uma queda de 11 pontos percentuais.
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Tabela 13 Acidentes com a forca de trabalho que desenvolve atividades manuais e mecanizadas na
area agricola do setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

ACIDENTES DO TRABALHO MANUAL

VARIACAO YARLAG0 VARIACAO

ANO BRASIL ACUMUEADA MO = AEURAUILAEES | CENTIRO: ACUMUEADA

BRASIL NORDESTE NORTE- SUL CENTRO-SUL.

NORDESTE

2012 | 10.248 0% 3.954 0% 6.294 0%
2013  7.663 -25% 2.728 -31% 4931 -22%
2014 | 5.587 -52% 2.510 -39% 3.075 -59%
2015 | 4.240 -76% 2.071 -56% 2.169 -89%
2016 | 3.483 -94% 1.514 -83% 1.969 -98%
2017 3.001 -108% 1.340 -95% 1.865 -103%
2018  2.941 -110% 1.293 -98% 1.648 -115%

ACIDENTES DO TRABALHO MECANIZADO

VARIACAO VARIAGAO VARIACAO

ANO | BRASIL ACUMUEADA NSSSESE%E Ach’gﬂgT"?DA CE'S\'JEO' ACUMU(L;ADA

BRASIL - CENTRO-SUL

NORDESTE

2012 @ 1.167 0% 106 0% 1.056 0%
2013 | 1.282 10% 100 -6% 1.180 12%
2014 | 1.254 8% 91 -15% 1.164 10%
2015 | 1.046 -9% 79 -28% 963 -71%
2016 = 1.017 -12% 75 -33% 942 -9%
2017 928 -20% 81 -25% 846 -19%
2018 846 -29% 53 -59% 793 -26%

Fonte: SmartLab (2020)

Ao realizar a mesma analise para o trabalho ligado a mecanizacéo, foi constatada
uma menor contracdo no numero absoluto dos acidentes de trabalho, acumulado de 29%
ao longo de 2012 a 2018, quando comparado ao trabalho manual. Porém sua
representatividade sobre todos os acidentes do setor sai de 5% em 2012 e sobe para 9%
em 2018. Cabe destacar que, no mesmo periodo, houve um aumento na forca de trabalho
gue desempenha tais atividades num percentual de 8%.

Na area agricola do setor nacional, percebeu-se que houve, de forma global, uma
diminuicdo nos acidentes de trabalho das atividades que desenvolvem processos de
trabalho no campo, pois, em 2012, ambas as ocupacdes, manuais e mecanizadas, somaram
11.415 acidentes, representando 46% de todos os acidentes do setor. J& em 2018, esse
valor foi de 3.787 e representou 38%. Tais numeros indicam que 0 processo de
mecanizagdo possibilitou a redu¢do do nimero de acidentes de trabalho ao substituir o
trabalho manual pelo mecanizado. Para melhor compreender a influéncia da mecanizagéao
na diminuigdo dos acidentes de trabalho, cabe realizar uma analise regional, pois foi visto
que existiu, no periodo, uma discrepancia no processo de incorporacao tecnoldgica entre

Norte-Nordeste e Centro-Sul.
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A area agricola do Norte-Nordeste teve, no ano de 2012, 4.060 acidentes, nimero
que representou 67% de todos os acidentes registrados na regido. Em 2018, esse nimero
foi de 1.346, representando 61% de todos os acidentes do Norte-Nordeste. No Centro-
Sul, em 2012, foram anotados 7.350 acidentes entre os trabalhadores que desenvolvem
atividades no campo, sejam elas manuais ou mecanizadas. Esse nimero representou 47%
de todos os acidentes da regido. Durante os seis anos seguintes, houve uma reduc¢do no
namero de acidentes e o total da &rea agricola foi de 2.441 ou 32% de todos os acidentes
anotados no setor sucroalcooleiro da regido Centro-Sul.

A partir dos numeros discutidos anteriormente, evidencia-se a influéncia do
processo de mecanizagao agricola na queda no nimero de acidentes, pois a regido Centro-
Sul, com uma incorporacdo de tecnologias mecanicas no campo mais intensa, teve uma
reducdo de 15 pontos percentuais na participacdo da area agricola no total de acidentes
do setor. Mesmo na regido Norte-Nordeste, com um processo de progresso tecnologico
menor, houve diminuicdo, porém menor do que a encontrada no Centro-Sul.

Visto que o processo de mecanizagdo proporcionou uma reducao nos acidentes de
trabalho da area agricola do setor sucroalcooleiro, cabe identificar se essa ocorréncia deu-
se pelo processo de substituicdo do trabalho humano por maquinas ou a atividade ligada
a mecanizagdo gera menos acidentes. A Tabela 14 apresenta a taxa de incidéncia de
acidentes de trabalho tanto para as ocupacdes que desenvolvem processos manuais quanto

aquelas gue utilizam as maquinas para realizar as atividades no campo.

Tabela 14 Taxa de incidéncia (acidentes/for¢a de trabalho) de acidentes por 1000 trabalhadores na
area agricola do setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

TRABALHO MANUAL TRABALHO DA MECANIZAGCAO
NORTE-  CENTRO- NORTE- | CENTRO-
AN RS ‘ NORDESTE ‘ suL | BRASIL | \ORDESTE |  suL
2012 24 30 21 14 14 14
2013 21 22 20 14 13 14
2014 19 25 16 13 13 13
2015 17 21 14 12 11 12
2016 15 15 14 11 10 11
2017 13 14 14 11 12 10
2018 14 15 13 10 9 10

Fonte: SmartLab (2020)

As informacdes apresentadas pela Tabela 14 mostram, de uma forma geral, que o
trabalho manual proporciona uma incidéncia maior de acidentes para a forga de trabalho.
No ano de 2012, no cenério brasileiro, ocorreram 24 acidentes para cada 1000

trabalhadores que desenvolviam suas atividades de forma manual na lavoura canavieira.
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Observando os trabalhadores da mecanizacéo, para 0 mesmo ano, foram 14 acidentes para
cada 1000 trabalhadores. Em 2018, esses nimeros foram reduzidos, 14 para cada 1000
no trabalho manual e 10 para cada 1000 no mecanizado. Assim, infere-se que a
mecanizagdo promoveu uma reducdo na incidéncia de acidentes na area agricola.

Os acidentes de trabalho podem desencadear afastamentos, invalidez ou mesmo a
morte dos trabalhadores. No Brasil, de acordo com dados do Smartlab (2020), entre os
anos de 2012 e 2018, foram registradas 16.182 mortes derivadas de acidentes de trabalho.
O setor sucroalcooleiro no mesmo periodo registrou 460 mortes ou 3% do total ocorrido
no pais. Esses numeros colocaram o setor na terceira posicdo dentre as atividades
econdmicas que mais registram acidentes fatais com a sua forca de trabalho, ficando atras
apenas das atividades de transporte rodoviario de carga (1.725 mortes) e construcao de
edificios (695 mortes). A dindmica das mortes ocorrida no setor, conforme apresentadas
na Tabela 15, configurou uma média de, aproximadamente, 65 mortes por ano. O ano de
2012 foi o mais mortifero, tendo registrado 85 mortes e o ano de 2017, a menor
quantidade do periodo, com 44.

Tabela 15 Mortes provocadas por acidentes de trabalho registrados no Brasil e no setor
sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

SETOR SUCROALCOOLEIRO
ANO = BRASIL

TOTAL NORTE- CENTRO-
NACIONAL* NORDESTE SUL
2012 2.529 72 14 59
2013 2.645 85 18 67
2014 2.626 62 17 43
2015 2.355 69 14 55
2016 2.098 72 17 55
2017 1.946 44 11 32
2018 1.983 56 5 51

Fonte: SmartLab (2020)

Entre as regiGes produtoras, o Centro-Sul apresentou uma maior quantidade de
mortes, com média de 52 mortes por ano, durante os sete anos do periodo analisado,
acumulando 362 mortes ou 79% de todas as mortes verificadas por acidente de trabalho
no setor. Entre os anos de 2012 a 2018, a regido apresentou, de forma acumulada, um

crescimento no nimero de mortes em 23%. Cabe destacar que, no mesmo periodo, houve

34 Os valores totais do setor informados pelo SmartLab (2020), novamente, ndo a soma dos valores
encontrados a partir de analises mais desagregadas, como: regido produtora ou ocupagdo. A possivel
justificativa para esse evento é que os registros foram feitos de forma incompleta, deixando de indicar o
local do acidente ou mesmo a ocupacéo do trabalhador.
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uma reducdo do namero de acidentes de 66%. Tais acontecimentos indicam que, no
periodo, os acidentes ocorridos na regido tornaram-se mais letais.

O Norte-Nordeste, por sua vez, apresentou uma média anual de 14 mortes ao ano
e totalizou 96 ao final do periodo. Teve o0 ano de 2012 como o mais mortifero, com 18
mortes registradas e 0 menor numero no ano de 2018, com cinco. Excluindo o ano de
2018, a regido Norte-Nordeste apresentou pouca variagdo entre 0s anos na quantidade de
mortes derivadas de acidentes entre sua forca de trabalho do setor sucroalcooleiro.
Contudo, verificou-se, de forma acumulada, uma queda de 63% nas mortes registradas,
valor inferior a reducdo na quantidade de acidentes que foi de 90%. Diferentemente do
ocorrido na regido Centro-Sul, a regido Norte-Nordeste reduziu as mortes e acidentes.

As diferencas regionais em termos de incorporacao tecnoldgica e da quantidade
de forca de trabalho sdo evidentes e ja foram abordadas. Diante disso, mais uma vez,
recorre-se a utilizacdo de taxas que possibilitem uma melhor analise comparativa entre as
regides. Opta-se por usar a taxa de mortalidade e letalidade. A primeira verifica as mortes
pela quantidade de trabalhadores que compB&em a forca de trabalho, j& a segunda verifica
as mortes a partir dos acidentes registrados, ou seja, o potencial que os acidentes possuem
de causar 6bito nos trabalhadores.

Tabela 16 Taxa de mortalidade (mortes/forca de trabalho) de acidentes por 1000 pela forca de
trabalho do setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

NORTE- CENTRO-

ANO  BRASIL  \ORDESTE ~ suL

2012 0,080 0,070 0,084
2013 | 0,099 0,097 0,100
2014 0,079 0,099 0,070
2015 0,098 0,088 0,101
2016 0,107 0,109 0,106
2017 = 0,067 0,072 0,064
2018 0,089 0,036 0,105

Fonte: SmartLab (2020)

A mortalidade média do setor nacional entre os anos de 2012 e 2018 foi de 0,09
mortes para cada 1000 trabalhadores do setor. Os anos de 2013, 2015 e 2016 foram 0s
que apresentaram maiores taxas de mortalidade, como demonstrado na Tabela 16. Ao
comparar as regides, percebe-se que a Centro-Sul possuiu uma taxa com media anual de
0,09 ante 0,08 da regido Norte-Nordeste para o periodo que compreendeu os anos de 2012
a 2018. Mesmo com a quantidade diferente de ébitos documentados entre as regides, a
taxa de mortalidade ficou proxima em ambas as regides. Isso permitiu inferir que a

sujeicdo dos trabalhadores a acidentes que causam Obito foi similar entre as regides,
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mesmo com as diferencas de incorporagdo tecnoldgica e quantidade de trabalhadores
existentes.

J& quando se observa a quantidade de acidentes e as mortes decorrentes, a taxa de
letalidade, o Centro-Sul possuiu, no periodo, uma media anual de 4,8% ou quase cinco
mortes para cada acidente com 1000 trabalhadores. Destaca-se que a regido apresentou,
como pode ser visto na Tabela 17, um aumento na sua taxa que, em 2012, era de 3,8% e
passou para 6,6% em 2018, maior valor entre os anos na regido. As informacoes
demonstraram, como ja apontado anteriormente, que ocorreu um aumento da letalidade
dos acidentes.

Tabela 17 Taxa de letalidade (mortes/acidente) de acidentes por 1000 pela for¢a de trabalho do
setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

NORTE- CENTRO-

ANO BRASIL - \oRDESTE SUL
2012 2,88 2,3 3,8
2013 | 3,89 4,3 4,6
2014 333 43 35
2015 | 4,44 4,2 5,4
2016 5,92 6,8 58
2017 | 4,20 4,8 3,9
2018 5,63 23 6,6

Fonte: SmartLab (2020)

O Norte-Nordeste teve uma média anual de letalidade de 4,1% no periodo, valor
médio menor do que o encontrado na regido Centro-Sul. Porém, ao longo do periodo, a
regido Norte-Nordeste apresentou a maior taxa de letalidade nacional de 6,8%, no ano de
2016 ou quase sete mortes para cada acidente ocorrido em 1000 trabalhadores. Isso indica
que no referido ano, 2016, os acidentes ocorridos na regido foram os que tiveram uma
maior probabilidade de causar mortes no pais.

Ao observar o cenario nacional, foi verificado que ocorreu um aumento da
letalidade dos acidentes no setor ao longo dos anos, pois, em 2012, a taxa nacional era de
2,88% e passou, ao final do periodo, 2018, para 5,63%. A elevacdo da taxa de letalidade
nacional diante de um cenério de reducdo da forga de trabalho e dos acidentes registrados
pode apresentar vinculos com as alteracBes que ocorreram no setor agricola do setor
sucroalcooleiro, como a intensificacdo do uso de maquinas nas lavouras canavieiras. Para
compreender esse fato, recorre-se a um olhar sobre as ocupacgdes existentes no setor e,
principalmente, as da area agricola que desenvolvem os trabalhos manuais e

mecanizados.
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A ocupacdo que mais gerou mortes para seus trabalhadores no setor foi a de
“motorista de caminhdo” com 82 mortes entre os anos de 2012 a 2018, representando
18% das mortes do setor. Em seguida, as ocupagdes “ trabalhador da cultura de cana-de-
acucar” (73 mortes) e “tratorista agricola” (50 mortes) fecham as trés ocupacgdes que mais
Obitos tiveram em decorréncia de acidentes de trabalho no setor. Importante frisar que

essas ocupacgdes também sdo as primeiras colocadas dentre os acidentes de trabalho.

Tabela 18 Top 15 das ocupacfes que mais matam por acidentes no trabalho no setor
sucroalcooleiro - periodo 2012 a 2018

NO

RANKING OCUPAGAO MORTES %
1 Motorista de caminhao (rotas regionais e internacionais) 82 18%
2 Trabalhador da cultura de cana-de-agUcar 73 16%
3 Tratorista agricola 50 11%
4 Mecanico de manutengdo de maquinas, em geral 17 4%
5 Alimentador de linha de producéo 12 3%
6 Trabalhador agropecuario em geral 10 2%
7 Operador de equipamentos de refinacdo de aglcar (processo 9 204

continuo)
8 Trabalhador volante da agricultura 9 2%
9 Operador de cristalizacéo na refinag&o de agucar 7 2%
10 Supervisor de exploragdo agricola 7 2%
11 Operador de colheitadeira 6 1%
12 Soldador 5 1%
13 Operador de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas 5 1%
14 Mecénico de manuten¢do de maquinas agricolas 5 1%
15 Mecénico de manuten¢do de automdveis, motocicletas e 5 1%
veiculos similares

Fonte: SmartLab (2020)

Na Tabela 18, sdo apresentas as 15 ocupacdes que tiveram mais Obitos
documentados entre 0s anos de 2012 a 2018. Nota-se que as ocupacdes que envolvem o
processo de mecanica acabaram sendo responsaveis por varias mortes e as ligadas a area
industrial também. Todavia, ao direcionar a analise para 0s canaviais € as ocupacdes que
desenvolvem processos de trabalho nessa area, evidenciou-se a participacdo delas no
mesmo ranking. As ocupacdes que foram selecionadas para formarem a forca de trabalho
manual (“Trabalhador da cultura de cana-de-agucar”, “Trabalhador agropecuério em
geral” e “Trabalhador volante da agricultura) e mecanizada (‘“Tratorista agricola”,
“Operador de colheitadeira” e “Operador de maquinas de beneficiamento de produtos
agricolas”) contabilizaram juntas 153 mortes, nimero que representou 33% de todas as
mortes do setor no periodo.

A dindmica das mortes registradas nas ocupacdes que formam o trabalho manual

e 0 mecanizado sdo apresentadas na Tabela 19. Ocorreu uma variagao positiva de mortes
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de 139% ao longo dos anos de 2012 a 2018, no caso do trabalho manual. Entre as regides,
ocorreram movimentos diferentes, pois, no Norte-Nordeste, o nimero recuou de forma
acumulada em 32% e, no Centro-Sul aconteceu um crescimento de 229%. Chama a

atencdo o ano de 2017 com 23 mortes, sendo 17 delas na regido Centro-Sul.

Tabela 19 Mortes derivadas de acidentes de trabalho com a forca de trabalho que desenvolve
atividades manuais e mecanizadas na area agricola do setor sucroalcooleiro no periodo de 2012 a

2018
TRABALHO MANUAL
ANO BRASIL VAR IAQAO NORTE- VAR IA(;AO CENTRO- VAR IA(;AO
ACUMULADA NORDESTE ACUMULADA SUL ACUMULADA
BRASIL NORTE- CENTRO-SUL
NORDESTE
2012 14 0% 4 0% 10 0%
2013 15 7% 6 \ 50% 9 -10%
2014 | 12 -13% 6 50% 6 -43%
2015 8 -46% 4 | 17% 5 -60%
2016 23 141% 5 42% 17 180%
2017 8 76% 3 \ 2% 5 109%
2018 13 139% 2 -32% 11 229%
TRABALHO MECANIZADO
ANO | BRASIL VARIAQAO NORTE- VARIA(;AO CENTRO- VARIA(;AO
ACUMULADA  NORDESTE | ACUMULADA SUL ACUMULADA
BRASIL NORTE- CENTRO-SUL
NORDESTE
2012 9 0% 1 \ 0% 7 0%
2013 13 44% 2 100% 11 57%
2014 6 -9% 2 \ 100% 4 -6%
2015 13 107% 2 100% 11 169%
2016 8 69% 1 \ 50% 5 114%
2017 7 56% 2 150% 7 154%
2018 5 28% - \ 50% 5 125%

Fonte: SmartLab (2020)

A variacdo das mortes ligadas ao trabalhado manual sobressai-se pelo fato que
essa forca de trabalho vem tendo sua participacdo reduzida nos canaviais com o advento
da mecanizacdo, principalmente no Centro-Sul. Alves (2006, 2008), ao investigar as
mortes dos trabalhadores cortadores de cana-de-agUcar, destaca que o sistema de
pagamento por producdo, adotado no setor, aliado a uma maior demanda por
produtividade, acaba por provocar a necessidade de um maior esforco fisico do
trabalhador, tendo, como consequéncias, a perda precoce da capacidade produtiva ou a
morte. Corroboram com as afirmacdes de Alves (2006) os achados de Vergoza (2016)
qgue, por meio de andlises biomédicas, comprovou o desgaste fisico ao qual os

trabalhadores manuais, principalmente, ligados ao corte de cana-de-agucar enfrentam
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durante uma safra, podendo gerar a morte por exaustdo, conforme evidenciado por Costa
(2017) na realidade dos canaviais paulista.

Marx (2008) afirma que a introducao das maquinas acaba por gerar, dentre alguns
fatores, a intensificacdo do trabalho. Silva, Bueno e Mello (2014) apontam para o fato de
que a mecanizacao dos canaviais possibilita um aumento da degradacdo dos trabalhadores
que passam a desenvolver subatividades, ocupar os piores terrenos, como também
aumentar sua produtividade. A realidade encontrada nos canaviais mecanizados, com
maior intensidade no Centro-Sul, pode abrir caminhos para compreensao desse aumento
na ocorréncia de 6bitos entre os trabalhadores manuais, tendo em vista que, no mesmo
ambiente, os trabalhadores acabam competindo e dividindo o espaco com as maquinas.

Quando observado o trabalho da mecanizacdo também foi visto aumento no
numero de mortes. Dessa vez, 0 aumento acumulado foi geral entre as regides produtoras
e no cenario nacional. O Norte-Nordeste, o Centro-Sul e o Brasil apresentaram,
respectivamente, crescimentos de 50%, 125% e 28%. O trabalho mecanizado causou mais
mortes a partir dos seus acidentes, no cenario nacional, nos anos de 2013 e 2015 com 13
mortes em cada ano. A regido Centro-Sul, mais mecanizada, foi o local que concentrou a
maioria das mortes com um percentual de 83% de todos os Gbitos ocorridos com a forca
de trabalho ligada a mecanizacao.

Em termos absolutos, ocorreu um aumento nas mortes derivadas de acidentes de
trabalho tanto para os trabalhadores manuais quanto para os da mecanizagdo no setor
canavieiro nacional. Entretanto, observar as diferencas quanto a mortalidade e letalidade
entre essas vertentes de trabalho é importante, devido a assimetria nos tamanhos das suas
respectivas forcgas de trabalho e acidentes.

A mortalidade das ocupacdes ligadas a mecanizacdao foi superior a encontrada no
trabalho manual em todas as regifes analisadas, Brasil, Norte-Nordeste e Centro-Sul,
conforme demonstrado na Tabela 20. No setor nacional, a média anual da taxa de
mortalidade do trabalho mecanizado foi o dobro da encontrada no trabalho manual, 0,10
ante 0,05. Quando analisada a taxa média de mortalidade entre as regides produtoras, o
trabalho mecanizado foi mais mortifero na regido Norte-Nordeste, com uma taxa de 0,20
ante 0,09 encontrada no Centro-Sul. Cabe destacar que a forca de trabalho do Norte-
Nordeste ligada a mecanizacéo € bem inferior aquela verificada no Centro-Sul, fato que
influencia a taxa de mortalidade.
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Tabela 20 Taxa de mortalidade (mortes/forca de trabalho) de acidentes por 1000 pela forca de
trabalho que desenvolve atividades manuais e mecanizadas na area agricola do setor
sucroalcooleiro no periodo de 2012 a 2018

TRABALHO MANUAL

TRABALHO MECANIZADO

ANO BRASIL NORTE- CENTRO- BRASIL NORTE- CENTRO-

NORDESTE SUL NORDESTE SUL
2012 0,03 0,03 0,03 0,11 0,14 0,09
2013 0,04 005 0,04 0,14 0,25 0,13
2014 0,04 0,06 0,03 0,06 0,28 0,05
2015 0,03 004 003 0,15 0,27 0,13
2016 0,10 0,05 0,12 0,09 0,14 0,06
2017 0,04 003 004 0,08 0,30 0,09
2018 0,06 0,02 0,09 0,06 0,00 0,06

Fonte: SmartLab (2020)

Ja o trabalho manual apresentou uma taxa média similar entre as regides de 0,04,

0,05 e 0,04, respectivamente, para Brasil, Norte-Nordeste e Centro-Sul. Interessante ver

0 caso do Centro-Sul para o trabalho manual. Na regido, como ja observado, ocorreu um

aumento na variagdo acumulada das mortes ao longo dos anos de 2012 a 2018, tem-se um

valor superior ao visto na regido Norte-Nordeste. Contudo, a taxa de mortalidade do

Centro-Sul foi a menor, fato que, inicialmente, parece estranho devido a regido apresentar

uma maior quantidade de mortes. A ocorréncia desse fato deveu-se ao tamanho da sua

forca de trabalho, pois era bem superior a encontrada no Norte-Nordeste. A defesa desse

argumento pode ser vista a partir da taxa de letalidade da regido visualizada na Tabela 21.

Tabela 21 Taxa de letalidade (mortes/acidente) de acidentes por 1000 pela forca de trabalho que
desenvolve atividades manuais e mecanizadas na area agricola do setor sucroalcooleiro no periodo

de 2012 a 2018
TRBALHO MANUAL TRABALHO MECANIZADO
ANO  BRASIL  NORTE-  CENTRO- BRASIL NORTE-  CENTRO-

NORDESTE SUL NORDESTE SUL
2012 1,4 1,0 1,6 7,7 9,4 6,6
2013 20 | 2,2 18 10,1 20,0 9,3
2014 2,1 2,4 2,0 4,8 22,0 3,4
2015 1,9 1,9 2,3 12,4 25,3 11,4
2016 6,6 3,3 8,6 7,9 13,3 5,3
2017 27 2,2 2,7 75 24,7 8,3
2018 4,4 1,5 6,7 5,9 0,0 6,3

Fonte: SmartLab (2020)

A letalidade do trabalho manual da regido Centro-Sul foi, em media, de 3,67% no

periodo entre 2012 e 2018. Nesse intervalo, destaca-se 0 ano de 2016 com 8,6% de taxa

de letalidade, que foi 0 ano com a maior quantidade de mortes por acidentes de trabalho

(17) registradas na regido. Quando observada a regido Norte-Nordeste, que apresentou
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uma taxa de mortalidade maior, a sua letalidade média para o trabalho manual foi menor,
2,09%. Dessa forma, pode-se concluir que o trabalho manual realizado no Centro-Sul tem
acidentes mais letais para a sua forcga de trabalho do que no Norte-Nordeste.

Para o trabalho mecanizado, a regido Norte-Nordeste, por sua vez, apresenta-se
como mais letal, mesmo tendo nimeros absolutos de obitos e de trabalhadores menor. A
média anual da taxa de letalidade encontrada na regido foi de 16,39%, média superior ao
visualizado no Brasil, 8,06%, e Centro-Sul, 3,67%. A alta letalidade existente no trabalho
mecanizado da regido influencia na sua taxa de mortalidade, pois sua forca de trabalho
era relativamente menor. A correlacdo encontrada entre taxa de letalidade e mortalidade
do trabalho mecanizado da regido Norte-Nordeste ndo é a mesma encontrada na regido
Centro-Sul. Dessa forma, o argumento levantado anteriormente sobre a influéncia do
tamanho da forca de trabalho da regido Centro-Sul na sua taxa de mortalidade torna-se
valido.

Uma questdo evidenciada pela Tabela 21 foi o fato de que o trabalho mecanizado
se apresentou mais letal do que o manual no periodo. Essa informac&o repercute em uma
questdo para a relagdo entre o processo de mecanizacao agricola e os acidentes ocorridos
no campo. Scopinho et. al. (1999, p.159), ao estudarem a introducéo de novas tecnologias
no campo e seus impactos na satde do trabalhador nos anos 1990, levantaram a seguinte
hipétese: “No corte mecanizado, parece que a introducdo da maquina provoca uma
diminuicdo no numero de acidentes e um aumento na sua gravidade”. A hipotese
levantada ndo possuia a época dados estatisticos sobre os acidentes para verificar a sua
validade, porém as realidades das vivéncias de campo, descritas no trabalho pelos autores,
indicavam a ocorréncia de tal fato.

As informac0es tecidas aqui a partir dos registros dos acidentes de trabalho do
setor sucroalcooleiro nacional indicam que aconteceu uma queda no quantitativo de
acidentes entre os anos de 2012 a 2018. Esse fato teve vinculagdo com a elevagdo do
protagonismo do trabalho mecanizado, que tem uma taxa de incidéncia de acidentes
menor do que o trabalho manual. Porém, foi visto, também, que a letalidade dos acidentes
com os trabalhadores da mecanizacdo foi maior. Assim sendo, a hip6tese construida por
Scopinho et. al. (1999) pode ser comprovada na medida em que as informacoes
sinalizaram a mecanizagdo como fator contributivo para a diminuicdo dos acidentes de
trabalho, porém, na existéncia de tais acidentes, eles apresentam maior potencialidade de

serem letais.
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De uma maneira geral, foi percebido que, no periodo de 2008 a 2018, o setor
sucroalcooleiro nacional passou por transformacgdes que resultaram em uma grande
reducdo no numero de trabalhadores. De modo geral, isso também ocorreu nas regifes
produtoras do Norte-Nordeste e Centro-Sul. A reducdo, no Norte-Nordeste, ndo pode ser
associada apenas a introducéo de tecnologias no campo, pois, no mesmo periodo, houve
um momento de crise que resultou no fechamento de unidades produtivas e retracdo da
area plantada. No entanto, conforme foi visto, 0 maior impacto nas reducées foi na area
agricola e, especificamente, para o grupo de trabalhadores manuais.

As diferencas na area agricola persistem quando séo observadas a escolaridade
e a faixa salarial para os trabalhadores manuais e da mecanizagdo tanto no cenario
nacional quanto regional. A realidade apresentada pelas informagfes demonstrou
correlacdo entre maior escolaridade e maior remuneracdo, fato visto com mais intensidade
nas atividades ligadas a mecanizacdo e na regido Centro-Sul. Entretanto, cabe destacar
que o nivel de escolaridade elevou-se durante o periodo selecionado de uma maneira geral
no setor e, mais especificamente, nos trabalhadores manuais da rea agricola.

A participacdo da mulher no setor sucroalcooleiro manteve-se estavel, em
termos de representatividade ao longo dos anos, porém baixa, com uma média de 10% ao
ano, tendo uma maior participagdo feminina na regido Centro-Sul do que Norte-Nordeste.
Além disso, a participacdo feminina tem se elevado nas ocupacdes ligadas a mecanizagéo.
Tal ocorréncia pode ter relacdo com o fim da barreira da capacidade fisica para o
desenvolvimento das atividades no ambiente agricola do universo canavieiro. Mesmo
com o crescimento, a participacao ainda foi baixa, pois, no ano de 2018, 2.525 mulheres
fizeram parte da forca de trabalho ligada & mecanizagdo, nimero que representou apenas
3% de todos os trabalhadores que desenvolviam suas atividades a partir das maquinas
agricolas.

Concomitantemente ao processo de introducao de tecnologias no campo, o pais
vivenciou, na primeira década dos anos 2000, avangos sociais que possibilitaram aos
estratos mais vulneraveis da sociedade brasileira novos caminhos que ndo estivessem
ligados a superexploragdo encontrada nos canaviais. As melhorias sociais podem ter
ocasionado aos mais jovens a busca por novas possibilidades de se reproduzir
socialmente, afetando, dessa forma, o processo de renovacdo geracional no setor
canavieiro.

A partir desse contexto, notou-se um envelhecimento da forgca de trabalho

existente no setor como um todo. A falta de renovagdo da forca de trabalho na &rea
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agricola foi marcante entre os trabalhadores manuais e da mecanizacdo, ou seja, a
participacao de jovens com idade inferior a 29 anos tem perdido protagonismo no cenario
canavieiro. A mecanizacao dos processos de trabalho pode suprir a lacuna da renovacéo,
como também contribuir para uma maior longevidade do trabalhador, tendo em vista o
esforco fisico realizado nas atividades manuais, principalmente ligadas ao corte, que
passaram a ser realizadas por maquinas.

Além desses fatores, foi percebido que a incorporagdo das maquinas no campo
possibilitou uma reducdo no numero de acidentes de trabalho da area agricola, porém, as
maquinas potencializaram a letalidade dos acidentes ocorridos, acarretando mais mortes.
Assim, se, por um lado, houve queda nos acidentes, por outro, os acidentes existentes
com os operadores das maquinas foram mais mortiferos.

As evidéncias encontradas levam a entender que 0s canaviais passaram por uma
nova etapa de modernizacdo agricola, em que o uso de tecnologia mecanizada ligada,
principalmente, a etapa da colheita acabou por reduzir fortemente a participacdo humana
na execugdo das atividades. A nova realidade, modernizante, proporciona maiores
rendimentos para seus trabalhadores, porém contrasta com uma demanda cada vez menor
no namero de trabalhadores e estes, por sua vez, devem ter maiores qualificacdes.

A realidade de um mundo canavieiro tecnologizado deriva de uma acao
modernizante, em que os principais players do setor tendem a impor com o objetivo de
construir um novo simbolismo, ndo mais ligado a superexploracao dos trabalhadores e
degradag¢do ambiental. A busca por desenvolver a imagem de “moderno” tem como
principal foco responder, sobretudo, as demandas de sustentabilidade que o mercado
internacional imp&e. Contudo, esse movimento necessita de uma reflexéo.

O uso da palavra “moderno” traz consigo uma esperanca de algo “melhor” a
partir do rompimento com o que era praticado ou vivido anteriormente. Modernizacao é
usado como sindnimo de praticas libertadoras de a¢des arcaicas, cComo no caso canavieiro
da degradacéo ocorrida com os cortadores de cana-de-agucar a partir da mecanizagédo da
colheita. AcGes publicitérias de que agora o agro é tech, o agro é pop, 0 agro € tudo! séo
veiculadas para dar ares modernos ao mundo rural brasileiro. Entretanto, tais acOes
discursivas acabam por camuflar velhas préaticas existentes no campo da exploragao e
acumulacdo de riqueza por pequenos grupos.

A modernizag&o agricola ocorrida no Brasil ja foi denominada de Modernizagéao

concentradora por Martine (1991), em que poucos agentes passam a ter grandes

128



propriedades. Também foi apontada como perversa por Alves (2009), em que as bases
técnicas de producdo mudam, mas as relacfes de exploragdo do trabalho néo.

No contexto atual, pode-se sugerir que essa recente tecnologizacdo e
informatizacdo dos canaviais tem caracteristicas de uma Modernizacdo Concentradora,
Perversa e Excludente. Ela é Concentradora, na medida em que poucos conseguem ter
acesso as tecnologias produtivas; Perversa, tendo em vista a exploragdo continua e
intensificada para todos, principalmente para os que ainda desenvolvem trabalho manual
no campo; e, por fim, Excludente com a forte substituicao do trabalho vivo pelo morto.

A exclusdo ndo ocorre apenas pela reducdo na demanda por trabalhadores. A
barreira da qualificacdo também se impde em realidades como a do Norte-Nordeste, em
que os niveis de escolaridade da populagdo sdo baixos e marcados pelo analfabetismo.
Mesmo com as melhorias ocorridas nos Gltimos anos, ainda existe um grande contingente
de pessoas que nao teve acesso a educacdo formal e esta impossibilitada de tentar ocupar
0s ja escassos postos de trabalho que restam.

Por fim, mas ndo menos importante, é a ocorréncia de um elevado desemprego
no campo, gerado pela incorporacao de tecnologias substitutivas de trabalho manual. O
uso de tecnologias nao se limita apenas ao universo canavieiro, pois outras lavouras
também acabam por mecanizar seus processos de trabalho. Tal ocorréncia faz com que o
perfil da forca de trabalho canavieira tenha, cada vez menos, rotas de fugas para o avango
das maquinas no mundo rural. Diante disso, mais uma vez, a modernizacdo agricola
ocorrida nos canaviais proporciona ganhos para poucos e gera, para muitos, a certeza de

um futuro incerto.
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3 MODERNIZACAO AGRICOLA E AS ALTERACOES NO MERCADO DE
TRABALHO FORMAL DO SETOR CANAVIEIRO ALAGOANO

Ap0s esse panorama geral sobre a “modernizagdo” agricola no setor canavieiro
brasileiro e as alteragbes ocorridas no mercado de trabalho formal, aprofundo a anélise
sobre o contexto alagoano. Alagoas, assim como visto para a regido Norte-Nordeste,
possui uma baixa representatividade na quantidade de maquinas na sua area rural
independente da cultura desenvolvida, o que pode ser visto na tabela 3 (trés). Ao lancar
o olhar sobre a cultura canavieira, verifica-se que o estado alagoano sempre teve tradicédo,
sendo, historicamente, um dos principais produtores nacionais e regionais. Porém, mesmo
com esse histdrico, o estado apresentou uma baixa mecanizagdo da colheita de cana-de-
acucar ao ser comparado aos principais produtores nacionais.

Sendo assim, discuto como se dé o processo de “modernizacdo” agricola no estado
de Alagoas, dando énfase a mecanizacdo dos processos de producdo e da colheita no
periodo de 2008 a 2018. Na analise, sdo, inicialmente, apresentados os condicionantes e
impeditivos encontrados na realidade do estado para incorporar, mais especificamente, as
tecnologias mecanicas. Posteriormente, é apresentado um panorama sobre a mecanizagao
da colheita de cana-de-agucar no estado.

Por fim, tem-se uma analise sobre o mercado de trabalho formal e as alteracGes
ocorridas com a adocdo da mecanizacdo agricola para o periodo 2008 a 2018. Nesse
contexto, também sdo discutidos a participacdo da mulher e o perfil dos trabalhadores das
atividades manuais e mecanizadas a partir das categorias: faixa salarial, faixa etéria,

escolaridade e acidentes de trabalho.

3.1 MOTIVACOES PARA MODERNIZAR A AGRICULTURA CANAVIEIRA EM
ALAGOAS A PARTIR DA MECANIZACAO DOS PROCESSOS DE PRODUCAQ

A incorporacdo de tecnologia relacionada a “modernizacdo” agricola da-se a partir
da conjugacdo de varidveis que possibilitam o ambiente para tais alteracfes. Baccarin
(2019), ao analisar o caso paulista, aponta para alguns fatores que influenciaram a
intensificacdo da mecanizacdo no periodo compreendido entre os anos de 2006 e 2014,
entre os quais destaca: fatores trabalhistas, capacidade de investimento, estratégia de
associar a imagem de sustentabilidade ao setor, avanco tecnoldgico e o Protocolo
Agroambiental.
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Os achados da pesquisa de campo revelam que, no caso alagoano, podem ser
indicados os seguintes fatores como motivadores da adogdo de aspectos modernizantes
para a area agricola: reestruturacdo produtiva, custos com o trabalho manual, conflitos
trabalhistas, falta de renovacdo da forca de trabalho e adequacao aos padrdes de producao
sustentaveis. Evidentemente, tais aspectos aqui apresentados ndo esgotam os fatores que
impulsionam a adog¢do da modernizagdo nos canaviais de Alagoas, assim como ndo agem
de forma isolada. E a partir da combinagio desses e outros fatores que se impulsiona a

incorporacdo de tais tecnologias.

3.1.1 Reestruturacao produtiva

A reestruturacdo produtiva pela qual o setor teve que passar para adaptar-se a nova
realidade de “desregulamentagao” ocorrida nos anos de 1990 impulsionou a adogdo do
processo de racionalizagdo em todos os ambientes do complexo sucroalcooleiro. Prado e
Lima (2017), ao analisarem o processo de reestruturagdo ocorrido em uma unidade
produtiva de Ribeirdo Preto, identificaram que tal momento repercutiu em uma
diminuicdo massiva da forca de trabalho, profissionalizacdo da gestéo, introducdo de um
modelo de gestdo baseado no engajamento subjetivo dos trabalhadores, flexibilizacdo da
relacdo salarial e racionalizacdo dos processos produtivos. Todas as alteragdes visaram
a reducdo de custo, aumento de produtividade e, consequentemente, maior
competitividade no mercado.

Em Alagoas, nédo foi diferente, pois as unidades do estado também tiveram que se
adaptar e tal processo foi abordado ao longo de algumas entrevistas, como demonstram

os trechos a seguir:

Entrevistador: Como vocé vé a moderniza¢do dos canaviais alagoanos ao
longo dessa trajetéria de contato com o setor?

ENTREVISTADO 1: Na verdade, a gente tem que incluir isso claramente
dentro do processo de restruturacdo produtiva e maximizacdo de lucros que o
setor vem adotando (...) essa revolucéo que o mundo canavieiro viveu. Ela vai
colocar um chogque muito grande no conjunto desse universo canavieiro. Um
choque de modernidade, um choque de adaptacdo, um choque de
reestruturacdo e um choque de consequéncias que isso traz: desemprego,
urbanizacgdo, suburbanizacdo. Todo flagelo que a reestruturacdo produtiva
produziu no mundo. O mundo canavieiro alagoano é o lugar que mais sente.
Ndo h&d um outro setor da sociedade alagoana que tenha sentido a
reestruturacdo produtiva com a mesma for¢a que o mundo canavieiro sentiu.

Entrevistador: Como vocé vé, dentro do que vocé estd pesquisando, a
modernizagdo agricola aqui no setor alagoano?

ENTREVISTADO 6: Entdo, tem um grande divisor de aguas que é a partir
do final do IAA. Quando acaba o IAA, vérias usinas em Alagoas fecham, pois
ndo tém condi¢Bes de concorrer com outras usinas. O IAA garantia uma
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sobrevivéncia, que era sem as leis bases de concorréncia entre capitais. Quando
o0 IAA acaba, ha uma mudanca grande. Varias usinas fecham e as usinas que
sobrevivem precisam se reestruturar. H4& um grande investimento ali em
modernizacdo. Ndo s6 em termos de maquinarios, mas também mudancas nas
relacGes de trabalho (...) por causa do fim do 1AA e do contexto internacional
de reestruturacdo produtiva no plano global. Entdo, as usinas que
sobreviveram, sobreviveram concentrando mais terras, produzindo muito mais
cana, modernizando seu parque industrial e a produgdo agricola e, também,
alterando as relagdes de trabalho. Quando se fala de mecanizac¢do no campo, a
gente tem que pensar que ndo é s6 na colheita. A mecanizagdo, ela envolve a
fase... Hoje, plantio mecanizado esta presente em muitas usinas. Isso diminui
muito o nimero de trabalhadores envolvidos com o plantio. Antigamente, era
feito de uma maneira muito mais rudimentar, mais lenta. Hoje, tem maquinas
que, além de plantar com mais velocidade, diminuem muito o ndmero de
trabalhadores. Também tem o transporte: a cana que hoje vai para usina ser
moida, ela é colocada, na maioria esmagadora dos casos, por um guincho
mecanico. Carregadeira, maquina carregadeira. Coloca no caminhdo. Se
pensarmos em anos antes, nao tinhamos um grande nimero de carregadeiras.
Ent&o, esse processo de modernizag&o era feito manualmente. Eram amarrados
com feixes de cana.

Carvalho (2009), ao analisar o impacto da desregulamentacdo no cenério
alagoano, assinala que foram considerados dois niveis: um macroeconémico e o outro
microeconémico. No plano macro, buscava-se a cria¢do de um ambiente economicamente
favoravel a aquisicdo de avancos que possibilitassem a competitividade. Nesse nivel,
ainda se podia notar que o “corddo umbilical” com o Estado ndo havia sido totalmente
cortado. A coordenacdo, por parte da SUDENE (Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste), do Programa de Equalizacdo da Cana-de-agUcar tentava reduzir a assimetria
de producéo existente entre as regides Norte-Nordeste e Centro-Sul, a partir de subsidios
destinados aos plantadores de cana-de-agucar. Conforme Carvalho:

Na safra 1998/1999 foram repassados um total de 186,7 milhdes aos
fornecedores de cana em forma de subsidio. No entanto, o Programa de
Equalizacdo é incidéncia minima, se comparado com as iniciativas anteriores,
e tem um carater transitério. Em Alagoas, 3000 plantadores de cana vém
recebendo o subsidio de R$ 5,07 por tonelada de cana produzida como forma
de viabilizar suas plantagdes. (CARVALHO, 2009, p. 70).

No aspecto microeconémico, as agdes adotadas pelos produtores buscavam
desenvolver mecanismos que pudessem dar sobrevivéncia ao setor. Fizeram parte de tais
acOes alternativas: a profissionalizacdo da gestdo a partir da reducédo da influéncia familiar
na dimensdo decisoria da organizacao; a diversificacdo de produtos, especialmente os
novos tipos de aglcar; 0s investimentos em outras atividades econbmicas, como
construcdo civil e producéo de fertilizantes; a migragdo para novas frentes agricolas, com

instalagdo de unidades produtivas em Minas Gerais e Sdo Paulo. Além dessas a¢des, outro
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fato apontado como vital para a perenidade das atividades produtivas foi 0 aumento da
produtividade por meio da incorporacao de tecnologia nos sistemas de producdo agricola
e industrial (CARVALHO, 2009).

A racionalizacdo que a area industrial demandou em anos anteriores teve que
chegar ao campo também, pois um equilibrio entre as areas deveria existir gerando, assim,
uma maior competitividade para o setor. Os relatos apontam que a reestruturacéo foi
fundamental para que o processo de modernizacgdo pudesse ser acelerado como requisito
para a sobrevivéncia das usinas. Tal processo foi particularmente importante, no caso
alagoano, tendo em vista que o estado encontra-se em uma regido com condicdes
climéticas e de relevo menos favoraveis que aquelas encontradas na regido Centro-Sul,

conforme a fala de um dos entrevistados sinaliza:

ENTREVISTADO 3: Aqui em Alagoas, e no Nordeste em particular, é uma
regido agricola e uma agricultura de pouca tecnificagdo, com pouca tecnologia
incorporada, muita agricultura familiar. Isso faz com que a renda seja baixa,
seja muito baixa (...) e a tecnificagdo agricola ou a incorporacao de tecnologia,
seja ela de semente, de pacotes de tecnologia (fertilizantes), maquinas. Toda
incorporagdo de tecnologia na agricultura s6 tem um foco: que é reduzir custo,
aumentar a produtividade, obvio!

O movimento de se tornar competitivo, a partir da busca por aumentar a
produtividade e reduzir custos parece fazer parte da realidade do setor, ap6s a
desregulamentacdo. Modernizar-se passa a fazer parte da realidade do setor canavieiro

alagoano.

Entrevistador: E a integracdo e uso destas tecnologias no campo € um
“caminho sem volta”?

ENTREVISTADO 8: Nao tem como voltar. Quem ficou para tras vai ter que
dar um jeito de chegar. Se ndo chegar, fecha, porque os custos de produgéo séo
muito altos. Vocé tem que diminuir os custos e 0s custos sdo reduzidos de duas
maneiras: ou vocé corta investimento ou vocé produz. Se vocé cortar mao-de-
obra, ao invés de dar duas gradagens® da s6 uma, se tiver que fazer
subsolagem?®, vocé ndo faz, se vocé tem que colocar 700kg de adubo e s
coloca 300kg, vocé esté cortando os seus custos, mas a sua producdo também
esta caindo. Entdo, ou vocé diminui dessa maneira ou diminui com producéo,
porque, quanto maior a producéo, vocé vai diluindo seus custos.

A logica produtiva imposta pela maquina altera o ciclo temporal da producéo,
elevando os niveis de produtividade e isso pode ser percebido no préprio sistema de tratos
culturais ou de colheita, sendo discutido com maior profundidade no estudo de caso
apresentado no capitulo 4 (quatro). A colheita manual é realizada durante o periodo

diurno com as fases de carregamento e transporte acontecendo ao longo de todo o dia. Ja

35 Etapa de preparagdo do solo para cultivo agricola, posterior a aragéo
3 Etapa de preparacdo do solo que consiste em descompactar o solo em maiores profundidades, cerca de
40 a 50 cm.
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com a colheita mecanizada, o corte é realizado durante 24h e o tempo de producéo vai
sendo acelerado, alterando o ciclo de producdo. Os relatos apontam que o processo de
substituicdo do trabalho manual pelo mecanizado é uma das principais vias para
proporcionar ganhos de produtividade e reducao de custos, pois o ciclo produtivo com as
maquinas é mais alongado, produtivo e, consequentemente, mais rentavel. O campo
empirico mostrou que uma maquina corta em media 336,5 toneladas de cana-de-agUcar
por dia de trabalho, enquanto a média de um trabalhador por turno de trabalho s&o oito
toneladas. Dessa forma, nesse exemplo, a maquina acabava substituindo
aproximadamente 43 trabalhadores. Mesmo que a mecanizagdo promova novos postos de

trabalho, a quantidade gerada seré inferior a existente no sistema manual.

ENTREVISTADO 7: A maquina ndo tem feriado, dia santo. Ela trabalha os
trés turnos.

ENTREVISTADO 5: Os caras falavam: a maquina, a gente consegue colocar
para funcionar 24h, alternando entre 2 trabalhadores. Um cara pega um turno
de 12h em uma colheitadeira e ai, nas outras 12h, é substituido por outro.
Entdo, essa maquina nao para, corta o tempo inteiro.

ENTREVISTADO 3: (...) a mecanizacdo vem por causa do meio ambiente,
por conta da tentativa de ganho de produtividade. Ganho de produtividade
mesmo, tirar um cara e colocar maquina. E questdo de sobrevivéncia da
empresa.

O novo ambiente apresentado pelo mercado focaliza as questdes econdmicas
vinculadas aos custos de producao com mais intensidade. As discuss@es, no que tange ao
uso de tecnologia, passam a ficar mais presentes nas tomadas de decisdo sobre a
racionalizacdo dos sistemas de producgdo na area agricola, uma vez que, reduzir custos e
aumentar a produtividade, eram os alvos a serem perseguidos no novo contexto. Assim,
a reestruturacao advinda do processo de “desregulamentagdo parcial”, que o setor sofreu,
acabou impulsionando a demanda por novos estagios de produtividade para que as usinas
pudessem manter-se competitivas no mercado.

Diante desse cenario, a “modernizagdo” agricola emerge como um caminho a ser
trilhado para que as organizacdes do setor possam ter perenidade no mercado. Dentre as
alternativas possiveis para realizar a moderniza¢do, como ja apontado por Graziano da
Silva (1989), a mecanizacgéo dos processos de producdo torna-se uma via a ser realizada,

pois proporciona ganhos de produtividade e reduz os custos com a forca de trabalho.
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3.1.2 O “custo Brasil” chega ao campo

Outro movimento que influenciou a adogdo da modernizagéo e, principalmente,
da substituicdo do trabalho manual pelo mecanico nas lavouras canavieiras foi a chegada
do “custo Brasil” ao campo. As relacdes de trabalho, até o final dos anos 1980, eram
marcadas pela enorme informalidade ou mesmo pela limitacdo de direitos para 0s
trabalhadores rurais. Algumas aces legais foram sendo desenvolvidas ao longo do século
XX, porem foi apenas a partir da equiparagdo do trabalhador rural com o trabalhador
“urbano” promulgada na Constituicdo Federal de 1988 que questdes béasicas como:
descanso remunerado, férias e 13° salario passaram a fazer parte da realidade laboral do

campo (CHARLES DOS SANTOS, 2017). De acordo com um entrevistado:

ENTREVISTADO 6: Houve mudancas nas leis trabalhistas, o direito do
trabalhador rural finalmente foi considerado igual ao do trabalhador urbano e
as usinas aceleraram o processo de proletarizacdo plena dessa forca de
trabalho. Isso acaba tendo um grande impacto ndo s6 no mundo rural alagoano,
mas, também, na populacdo urbana. Nos anos 1990, h4 essa mudanca. Claro
que ela ndo se da de um ano para o outro.

A desregulamentacdo, que significou a saida do Estado como ator
investidor/subsidiador, por um lado e, por outro, o inicio da atuacéo do Estado a partir da
exigéncia da legislacdo trabalhista no campo, foi um processo que criou novas demandas
para o setor. Repensar 0s processos de gestdo e controle da forca de trabalho passou a
fazer parte da rotina no universo dos canaviais. A execucao da legislacéo trabalhista na
area agricola proporcionou um incremento de custo para a forca de trabalho até entdo nao
vista no campo. O novo contexto demandou atualizacdo das praticas existentes ou mesmo
a substituicdo do trabalho manual pelo mecanico. Sobre tal processo um dos entrevistados

comenta:

ENTREVISTADO 1: Exatamente. Af os caras... se 0s caras ja tinham uma
preocupacdo de atualizar, a partir dali, tiveram desespero em atualizar.
Atualizar, assim, o campo com a industria, ter um maior equilibrio e ter no
campo um menor ndmero possivel de pessoas, aumentar a exigéncia de
producéo para diminuir o nimero de empregados. O tal do “custo Brasil” que
0 campo ndo tinha, né? Porque voceé ter gente com carteira assinada, 13°, férias,
assim, isso era uma realidade pequena no campo (...) e esse é um fato novo,
fato que explodiu, aces judiciais explodiram na década de 1980.

ENTREVISTADO 2: No, ndo foi por isso. A lei, sempre ela teve e veio se
aprofundando mais nos anos 1990, até porque, nos anos 1980/90, o pessoal
trabalhava clandestino e os empresarios levaram uma cacetada muito grande.
Foi quando a Justi¢a do trabalho entrou e o pessoal entrou com processos...
processos que eles [empresarios] ndo tinham controle.
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A realidade, para os trabalhadores dos canaviais brasileiros, sempre foi dura e
penosa. Clandestinidade, exploracéo, violéncia, trabalho infantil, acidentes e inimeros
outros fatores que precarizam a vida do canavieiro foram experenciadas por esses
trabalhadores ao longo dos anos. Mudancas ocorridas nos anos 1980 provocaram uma
transformacéo nessa realidade e a conquista de direitos trabalhistas, fruto de inUmeras
lutas, passou a proporcionar a categoria condigdes minimas de dignidade no ambiente de
trabalho. O relato de um sindicalista coloca em evidéncia as alteragdes que ocorreram em

aspectos relacionados a seguranca e satde do trabalhador. De acordo com o entrevistado:

ENTREVISTADO 2: Veja s6, uma boa parte realmente mudou para
melhorar, né? Naquele tempo, a gente, trabalhador, ndo trabalhava com
equipamento de prote¢do, né? A gente ndo tinha carteira fichada, né? Hoje,
com muito esforgo... A gente ndo tinha transporte, andava muito de pé. E
depois, quando venho o transporte, era carroga de trator e era 0 mesmo
caminhdo que carregava cana, carregava a gente, trabalhador. Com muito
esforco do movimento sindical, a gente conseguiu, hoje, que o trabalhador...
ele andar no 6nibus coberto, né? Ele ter um equipamento de protecdo, os EPI’s.

Ele ter é... é... assim, toda frente de trabalho tem que ter... é... como um agente
de seguranca, o técnico de seguranca, que nao tinha nada. Isso ai melhorou...
melhorou.

N&o é verdade que a antiga realidade foi eliminada por completo dos canaviais ou
mesmo que a vida dos canavieiros melhorou. A cada safra, existem relatos de agdes dos
fiscais do trabalho que “libertam” trabalhadores de condi¢des analogas a escravidao. O
papel da fiscalizacdo para o cumprimento da lei também foi crucial para que essa
realidade fosse sendo modificada e, como relata um representante do setor produtivo, a
conscientizacdo do empresario é o “bolso”. A linguagem do empresariado é traduzida a
partir do dinheiro e as multas que o descumprimento legal impdem sdo um dos fatores

para o atendimento as exigéncias legais.

ENTREVISTADO 7: Poderia estar até melhor ou pior, se fosse mais frouxa.
Infelizmente, a gente é assim, se ndo mexer no bolso da gente, a gente deixa
para depois, vai colocando para debaixo do tapete, vai empurrando com a
barriga. Na hora que pressiona...\Vocé vé hoje essa questdo do cigarro: por que
deixaram de fumar, nos ambientes? Cinto de seguranca foi por causa de
conscientizagdo? Conscientizacéo é o bolso!

O cumprimento dos direitos trabalhistas do empregado € o grande ponto de
reclamacdo por parte do empresariado. Cumprir as exigéncias de satde e seguranga do
trabalho e pagar os encargos sociais sempre € lembrado como um grande “peso” por parte
do setor produtivo. Uma forma de reduzir ou eliminar esse peso é incrementar, nos

processos de trabalho, a mecanizacéo.

ENTREVISTADO 7: Agora, para vocé botar um homem no campo é caro. E
caro! Muitas exigéncias e essas coisas todas. As maquinas sdo o caminho.
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ENTREVISTADO 8: Existia, antigamente, uma grande utilizacdo de mao-de-
obra. Isso reduziu muito porque, na realidade, a legislacdo trabalhista é
complicada para a usina. O pessoal trabalha, ganha seus direitos, coloca na
justica e ganha. Entdo, aquilo ali vai minando os empresarios. Entdo, eles
[empresarios] comecaram a correr atrds de maquinario, mecanizacdo para
diminuir esse custo.

Dados coletados em campo revelam que, em uma unidade produtiva do estado de
Alagoas, durante a safra 2018/2019, o custo do corte da tonelada de cana-de-agUcar
realizado por colheitadeiras foi de R$15,63, ao passo que o corte manual teve um custo
de R$16,83. Se considerada apenas a atividade do corte, a diferenca de R$0,80 de custo
entre o trabalho manual e 0 mecanizado demonstra que a expectativa de elevada redugéo
de custo viabilizada pela introdu¢do das maquinas no campo nem sempre se concretiza
na realidade. A pequena diferenca entre os tipos de corte é possivel por conta da baixa
remuneracdo paga aos cortadores de cana-de-agcUcar em Alagoas, fato que marca a
realidade da regido Norte-Nordeste como visto no capitulo anterior. Quando a anélise
recai sobre o sistema de colheita, no entanto, a diferenca de custo entre a colheita manual
e a mecanizada foi de R$6,07: no sistema convencional (corte manual), o custo foi de
R$35,58 por tonelada de cana-de-aclcar colhida, enquanto que, no sistema mecanizado,
o custo foi de R$29,51 por tonelada. Embora a diferenca de custo entre os dois sistemas
possa, a principio, parecer pequena, sua multiplicacéo pela quantidade de cana-de-agucar
colhida ao longo de uma safra (média de mais de 1,5 milhdo de toneladas) explicita o
volume enorme da economia gerada e a concretizacdo da tdo almejada reducéo de custos.

Marx (2008 p. 449) afirma que: “Se a maquina custa tanto quanto a forga de
trabalho que substitui, o trabalho nela materializado serd sempre muito menor que 0
trabalho vivo por ela substituido”. No caso da agricultura, quando se tem, na década de
1980, a equiparacdo do trabalhador do campo ao trabalhador urbano, um custo até entdo
inexistente passou a fazer parte das calculadoras dos gestores agricolas. Adotar maquinas
acaba se tornando o caminho a ser seguido na medida que elimina ou reduz a figura do
trabalhador do sistema produtivo. Eliminar trabalhador significa eliminar custo, ja que
encargos sociais e atendimento as normas de seguranca no trabalho (NR31%") sdo “pesos”

que dificultam ou reduzem a competividade do setor.

37 NR31 — Norma regulamentadora que busca orientar a adocdo de padrées de Satde e Seguranca do
Trabalho para os trabalhadores da agricultura, silvicultura, exploragdo florestal, pecuéria e aquicultura.
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3.1.3 Conflitos trabalhistas nos anos 2000

A equiparacdo dos trabalhadores do campo aos urbanos estendeu aos primeiros
uma série de direitos trabalhistas e, como consequéncia, trouxe aumento dos custos do
trabalho e dos conflitos para que os direitos fossem respeitados. Alves (1991, p.8), ao
efetuar sua pesquisa sobre a realidade dos canaviais paulistas, avalia que “(...) 0 processo
de modernizacdo da agricultura ndo é independente das lutas dos trabalhadores. Pelo
contrario, ficou claro que a modernizacdo da agricultura tem seu ritmo e intensidade
alterados pelo grau de organizagdo e luta dos trabalhadores(...)”.

A adocdo de maqguinas no campo ndo se restringe apenas aos fatores econdmicos,
como reducdo de custos ou ganhos de produtividade. Questdes politicas, inerentes ao
“peso” das lutas sociais nas estratégias organizacionais, também fazem parte da
racionalizacdo que os gestores elaboram no momento da deciséo entre o trabalho manual
e o trabalho mecénico. O uso estratégico que a maquina assume é fundamental para gerar
um processo de “amortecimento” na luta por condi¢des dignas de trabalho. A maquina
ndo apenas substitui o trabalho manual, mas ela também mexe com a subjetividade do

trabalhador que acaba docilizando suas a¢des reivindicatorias.

ENTREVISTADO 5: Mas a questdo da mecanizacéo, hoje, ela ndo vem s6 de
uma reestruturacdo do trabalho em geral, do aumento da questdo lucrativa...
ela vem, também, de uma forma de amortecimento das lutas de classe. Isso
ficou muito visivel na fala de canavieiros dentro da Zona da Mata. Se vocé tem
a maquina, fica mais facil de barganhar, se o cara vai trabalhar por tal média,
se 0 cara vai fazer greve ou ndo, pois vocé vai ter uma maquina que vai
substituir vocé com facilidade. Entdo, foi um discurso muito usado pelo
patronato na época. Vocé via isso o tempo todo. Os caras [usinas] tém a
maquina. Da até para pegar o nimero de greves que tiveram nesse periodo, a
gente vé& uma certa redugdo.

ENTREVISTADO 6: Hoje, nas usinas que ja ttm mecanizacdo, entdo tem um
componente politico, uma mensagem da maquina também, como uma
mensagem de medo, da intimidacéo. Eu ndo sei hoje, mas na época em que fiz
a andlise, inicio de 2012, me parecia a presenca da maquina em Alagoas tinha
muito a ver com essa mensagem de medo, de intimidacéo e tatica politica para
lidar com aquelas paralisa¢@es incontrolaveis. (...) Em Alagoas, ha um enorme
descompasso. No Nordeste, em geral, em relagdo do uso da maquina no
Centro-Sul. Quando chega a maquina, ela, talvez, esteja muito associada a
fatores que ndo somente dizem respeito a logica econdmica, do céalculo de
custo e a lucratividade e economia de recursos que vai se ter com a chegada da
maquina. Na dissertacdo do mestrado, 2011/2012, eu acompanhei um periodo
de chegada de maquinas em que os trabalhadores da regido de Teotbnio Vilela
mais me perguntavam: sera que ainda vai ter emprego no corte da cana? As
maquinas estdo chegando, a usina ja& comprou mais maquinas? Eu ia perguntar
outros temas e 0 que mais eu ouvia, espontaneamente, era a pergunta: vocé
acha que ainda vai ter emprego no corte da cana? A usina comprou mais
maquinas? Como € que vai ser a vida da gente? Isso em 2011.
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Os canaviais alagoanos também sdo marcados por lutas trabalhistas que, em
alguns casos, acabam em violéncia extremada. Albuquerque (2009) analisou 0s casos que
aconteceram na realidade alagoana entre as décadas de 1980/1990 e apontou para
inimeras ocorréncias advindas da nova realidade trabalhista que as usinas da regido
tiveram que conviver. As repostas encontradas, naquela época, tinham relacdo com a
intencdo de gerar medo, por meio da violéncia simbolica e fisica, com relatos de
assassinatos de trabalhadores e lideres sindicais.

Em momento mais recente, no final dos anos 2000, os canaviais alagoanos
passaram a ter uma nova onda de lutas sociais. Melhores condi¢bes de trabalho e
cumprimento dos requisitos minimos exigidos na legislacdo passaram a fazer parte das
demandas desse movimento, que ocupou boa parte dos canaviais de Alagoas. A alteracédo
na forma de contratacdo foi um dos principais temas que subsidiaram as reivindicaces,
uma vez que o contrato por tempo determinado, ou ‘“contrato safrista”, acabava por
precarizar ainda mais a ja dificil vida do trabalhador canavieiro.

A maioria dos trabalhadores nos canaviais possui a marca da sazonalidade nos
seus contratos de trabalho. A vida vivida no “fio do facdo” é uma marca registrada de
guem tem sua base de reproducdo social ligada a cana-de-aclcar. A vida como uma
pessoa “meia sola”, como destaca Charles dos Santos (2017), é constantemente
presenciada na realidade canavieira. Assim, ha, por parte dos trabalhadores, uma alta
sensibilidade para quaisquer alteragdes nas relagdes de trabalho. O “contrato saftrista”,
modalidade imposta pelas usinas, impossibilitava o0 acesso dos trabalhadores ao seguro
desemprego, reduzindo as condic¢des de reproducdo material da sua existéncia no periodo

da entressafra.

ENTREVISTADO 6: 2010/2011, mais ou menos, naquele periodo... entdo, a
gente tinha trabalhadores que j& estavam habituados a j& fazer um contrato que
ndo era safrista. Quando acabava a safra, havia uma quebra no contrato que
garantia, por exemplo, com mais frequéncia, acesso ao seguro desemprego que
ja entrava no célculo desses trabalhadores safristas: de dois em dois anos, ter
acesso ao seguro desemprego. Isso, para um trabalhador que ganha muito
pouco, que ndo sabe como vai ser sua vida salarial no periodo da entressafra,
é algo que faz muita diferenca. Entdo, eles se revoltaram e exigiram o retorno
do “contrato por tempo indeterminado”, s que as usinas tinham o amparo legal
de que o contrato safrista ndo ta fora da lei.

ENTREVISTADO 1: E elas [greves] foram muito importantes, mas elas ddo
conta muito mais de um processo que estavamos vivendo em Alagoas naquele
instante, que era uma ameaca. Parte delas [usinas] ameaca dos caras ndo
assinarem a carteira, fazer contrato safrista de 3 ou 4 meses. Como as safras
tém encurtado, os caras estavam fazendo... propondo contrato safrista de 3, 4
meses. Para o sertanejo, por exemplo, € uma tragédia. O cara [trabalhador
sertanejo] vem para c4, atras dos 3 ou 4 meses de salrio, mas ele vem para ca,
também, atrds de uma outra coisa que é a carteira assinada. Na soma de duas
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safras, 1a na frente, um seguro desemprego. Isso foi que colocou, pela primeira
vez, 0 sertanejo na greve.

Condic6es de trabalho, pagamento justo e atendimento as exigéncias da NR31
também foram objeto das reivindicagdes promovidas pelos trabalhadores. Silva (2011)
analisa as lutas sociais promovidas pelos trabalhadores rurais alagoanos no periodo entre
2007 e 2009 e, entre seus achados, destaca-se a novidade que tal movimento representou
para a historia de lutas nos canaviais alagoanos. Sem participacdo sindical e com intensa
participacdo do Ministério Pablico do Trabalho, 0 movimento gerou a assinatura de um
TAC - Termo de Ajustamento de Conduta por parte das empresas, que tinham que se

adequar as normativas legais.

ENTREVISTADO 2: 2008... 2009... na verdade, foram varias. Nesse periodo,
a gente tem, em Alagoas, diversos lugares. A da Uruba é uma greve. Uma
mobilizacdo, nem diria que é uma greve, foi uma paralisa¢cdo com forca que
diz assim: sindicato n&o entra. Ndo queremos sindicato, entendeu? E os caras
foram para dentro da usina. Ocuparam a usina e com o facdo na mao. Os vigias,
que sempre foram os terrores na regido, correram. Os caras [trabalhadores]
foram com a disposicéo total. E um negécio inédito na regio.

ENTREVISTADO 6: (...) a partir de 2007, 2008 e 2009, isso ganha uma
proporcao nunca antes vista em Alagoas, na verdade. E algo que vai, durante
a safra, aparecer até em jornais daquele periodo. Vai aparecer a todo instante:
paralisacdo, rodovia fechada. E algo recorrente. Se tornou algo recorrente. E é
um tipo de mobilizacéo que ndo passa, necessariamente, pela atuacéo e indugéo
do sindicato.

Atender normas de seguranca e saude no trabalho ¢ visto como um “peso”, um
custo por parte do patronato. Tal fato torna-se mais um componente avaliativo no
momento de decisdo sobre a mecanizacdo ou ndo das atividades. Além disso, 0s
“paradeiros” ocasionados pelo fechamento das usinas ou mesmo a suspensao do corte
pelos trabalhadores acabam por representar um “risco” para as usinas, que demonstram a

dependéncia do sistema de producédo para com o trabalho manual.

ENTREVISTADO 6: (...) em Alagoas, eles comecam a fazer, em diversas
usinas, protestos com paralisacfes de rodovias que ddo muitos prejuizos as
usinas. Porque, quando os cortadores de cana param, a parte industrial ndo tem
matéria-prima para moer (...). Porque o prejuizo era alto com essas paralisagfes
(...). Eles acabaram dando uma demonstracdo de forca. Algumas usinas
sinalizaram recuo, mas, infelizmente, acabaram [trabalhadores] sendo
derrotados, porque, inclusive, a propria legislagdo permite isso. O outro ponto
é que, nesse periodo, quando eu pude acompanhar algumas paralisagdes e
colher depoimentos de trabalhadores que participaram de algumas
paralisacGes, € que parecia uma resposta clara das usinas, dizendo: tudo bem,
vocés paralisaram por 3 dias, 5 dias, 10 dias na safra, mas agora a gente esta
trazendo maquinas colheitadeiras e, se vocés paralisarem, a usina vai
continuar sendo abastecida pelas canas cortadas por maquinas. 1sso
enfraquece demais a possibilidade de resisténcia dos trabalhadores, porque
para uma greve ser vitoriosa, ela ndo precisa ter adesdo apenas dos cortadores
de cana, tem que ter adesdo, também, de operadores de colheitadeira mecéanica.
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Ao analisar a dindmica da entrada de colheitadeiras nos canaviais de Alagoas,
pode-se perceber um incremento do uso de maquinas apds esse periodo de mobilizacGes
dos trabalhadores. O ano de 2011, como pode ser visto no Grafico 26, teve um aumento
de 33% no numero de colheitadeiras, ou seja, a entrada de 17 novas maquinas no sistema
de colheita. No mesmo ano, a regido produtora do Norte-Nordeste teve um incremento de
23% de colhedoras. Nos demais anos, a partir de 2011, ocorreu uma certa estabilidade na
adoc¢do de maquinas nos canaviais. Esse movimento leva a interpretacdo de qual tipo de
resposta 0 setor produtivo deu para as reivindicacdes dos anos anteriores, ou seja, a

substitui¢do do trabalho vivo “reivindicatorio” pelo morto “produtivo” das méaquinas.

3.1.4 Falta de renovacao da forca de trabalho

Diante da natureza do trabalho rural existente nos canaviais, principalmente o que
é ligado ao corte de cana-de-acUcar tem-se uma elevada exigéncia de esforco fisico. A
exposicdo dos trabalhadores a anos de superexploracdo compromete a saude fisica e
mental deles, como ficou demonstrado no trabalho de Vercoza (2016). Nesse cenario, de
elevado comprometimento do corpo, a vida “atil” do trabalhador acaba por ser encurtada.
Assim, a necessidade de renovacdo da forca de trabalho torna-se uma constante, pois,
com a elevacdo dos padrdes de producdo, ha uma necessidade constante de trabalhadores,
geralmente jovens, que possam responder a tais demandas.

A escassez de trabalhadores “novos” foi relatada, por parte de representantes do
setor produtivo, como outro fator que impulsionou a adogdo de maquinas para o corte.
No dialogo transcrito a seguir, nota-se a preocupacdo sobre como tal fato pode

comprometer a producao canavieira:

Entrevistador: Aqui sempre teve uma grande oferta de trabalhador?
ENTREVISTADO 8: Sempre teve. De um tempo depois, comegou a
escassear.

Entrevistador: A partir de quando?

ENTREVISTADO 8: Do comeco dos anos 2000. O cara que cortava cana ja
ndo queria que o filho cortasse. A propria legislagdo trabalhista comegou a
inibir isso porque, antigamente, o cara ia la... ele e a mulher cortar cana, ndo
tinha com quem deixar os filhos e levava. Os filhos comecavam e, daqui a
pouco, pegava o traquejo de cortar cana também. E era uma coisa proibida,
trabalho infantil. Teve uma época que foi realizado um levantamento, ndo sei
bem qual foi 0 ano, que estava tendo uma desaceleracdo da renovacdo dos
cortadores. Normalmente, saia 14 em cima com 40 e poucos anos e uma outra
quantidade entrava aqui em baixo, de 17, 18 ou 19 anos. Come¢ou uma época
de sair muita gente e entrar pouca gente, isso ja foi um alerta. Isso foi na década
de 2000.

Entrevistador: N&o havia uma renovacao?

ENTREVISTADO 8: Néo. Entrava pouca gente no mercado e saindo muita
gente. Muita gente estava se aposentando.
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Entrevistador: As maquinas estavam suprindo essa forca de trabalho?
ENTREVISTADO 8: E. Ai obrigou o pessoal, 0s empresarios a pensarem: 0
negocio aqui esta meio complicado, vamos ver o que a gente pode fazer.
Vamos comecar a mecanizar a colheita. A realidade foram duas coisas:
primeiro reduzir custo... a outra era ja pensar em haver um colapso, por causa
da falta de méo-de-obra.

A sucessdo geracional do trabalho sempre foi uma marca presente no mundo
canavieiro como demonstrado nos trabalhados de Heredia (1988) e Charles dos Santos
(2013). Varias geracOes desenvolveram-se no campo e as técnicas eram passadas de pai
para filho. Quando era permitido, havia inimeras criancas cortando cana-de-agtcar nos
canaviais. Porém, o trabalho na cana-de-aglcar é penoso, doloroso e humilhante. Os
relatos destacam que trabalhar com cana-de-aglcar ndo € uma opgdo, mas uma
necessidade de sobrevivéncia. Sendo essa a realidade de muitos dos pais canavieiros, eles
ndo desejam tal enfrentamento para seus filhos e, havendo oportunidade de outras
alternativas, caminhos distantes dos canaviais sdo desejados. Diante disso, cabe tentar
comprovar a veracidade de tal argumento, ou seja, existe um envelhecimento dessa forca
de trabalho?

As informagbes sobre o cenario sucroalcooleiro nacional apresentadas
anteriormente indicam que a representatividade da participacdo de jovens com idade entre
18 a 29 anos caiu 13 pontos percentuais, saiu de 48 para 28, entre 0s anos de 2008 a 2018,
sendo que a diminuicdo da participacao de jovens foi maior na regido produtora do Norte-
Nordeste. Ao olhar para o caso alagoano, pode ser notado, a partir do Gréafico 23, que,
também, houve um processo de envelhecimento da sua forca de trabalho do setor
sucroalcooleiro ao longo dos anos. Esse envelhecimento engloba todas as areas do
complexo: inddstria, campo e administrativo.

Em 2008, por exemplo, 43% dos trabalhadores tinham entre 18 e 29 anos. Esse
percentual cai para 26% em 2018. Em compensacdo, a faixa etaria entre 40 e 49 anos
cresce. Sai de 18%, em 2008, e vai para 26%, em 2018. Outra faixa que também tem um
crescimento de seis pontos percentuais foi a que compreendia as idades entre 50 e 64
anos. A diminuicdo dos percentuais de composicdo das faixas com menor idade e o
crescimento das faixas com maior idade podem ter associacdo com a transi¢do de faixa
etaria do trabalhador que ja se encontra empregado no setor, ou seja, o trabalhador passa
a ter uma trajetoria continua de anos de trabalho na empresa. Além disso, a renovagéo da

forca de trabalho pode néo estar ocorrendo.
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Gréfico 23 Composicao etaria da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro alagoano no periodo de
2008 a 2018
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As faixas etarias que apresentam a menor representatividade referem-se aos que
estdo abaixo de 17 anos — ndo representam nem 1% da forca de trabalho e, geralmente,
estdo vinculados aos programas de “Jovem Aprendiz” das empresas — e aqueles que estéo
acima de 65 anos também. Porém, em nimeros absolutos, essa faixa de 65 ou mais foi a
que mais cresceu: tinha, em 2008, 276 trabalhadores e passou a ter 559, em 2018. Vale
ressaltar que houve uma retracédo da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro de Alagoas,
com o fechamento de unidades produtivas. I1sso impacta na reducdo do nimero absoluto
de todas as faixas etarias, exceto a de 65 anos ou mais.

Ao analisar a faixa etaria a partir da ocupagao “trabalhador da cultura da cana-de-
agucar”, percebe-se um movimento de envelhecimento dos trabalhadores lotados nesta
ocupacdo. O mesmo ocorre quando se analisa o setor de forma global. Os jovens de 18 a
29 anos representavam 47% do total de trabalhadores dessa ocupacdo, em 2008, e
passaram a representar 29%, em 2018. Em contraposicdao, a faixa etéaria de 40 a 49 anos
passou de 16%, em 2008, para 25%, em 2018. A faixa etaria que compreende 0s
trabalhadores com 40 anos sofreu maior aumento em pontos percentuais de
representatividade. Os movimentos de retracdo da participacdo de jovens na forca de
trabalho manual, visualizados na realidade alagoana, sdo condizentes com os encontrados
quando analisado o cenario nacional e das regibes produtoras do Norte-Nordeste e

Centro-Sul.
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Tabela 22 Composicio da faixa etaria da for¢a de trabalho para a ocupagiio “trabalhador da
cultura de cana-de-agucar

ANO 18A29 30A39 40A49 ©50A64 650U

MAIS
2008 = 28.469 17.530 9.917 4.792 100
2009 | 28.910 17.856 10.215 4.761 105
2010  27.015 17.666 10.436 5.089 116
2011 | 25.716 18.185 10.875 5.469 115
2012 | 22.815 17.146 10.587 5.487 120
2013 | 19.014 15.855 9.926 5.341 150
2014  14.068 12.987 8.838 5.112 167
2015 | 12.965 12.370 8.696 4.986 182
2016  12.561 12.328 8.969 4.893 172
2017 | 11.430 11.560 8.784 4.898 273
2018 9.237 9.950 7.990 4.521 259

Fonte: RAIS/ME (2020)

Grafico 24 Composicio etaria da forga de trabalho para a ocupagiio “trabalhador da cultura de
cana-de-agucar” no periodo de 2008 a 2018
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E importante destacar que os trabalhadores dessa ocupagdo desenvolvem as
atividades manuais nos processos agricolas, como o corte de cana-de-acucar. Tal processo
demanda um maior esforgo fisico, que é caracteristico dos mais jovens. Porém, verifica-
se um envelhecimento daqueles que desenvolvem essa atividade. O envelhecimento da
forca de trabalho dessa ocupagdo pode estar vinculado ao fato de que os mais jovens,
muitas vezes filhos de trabalhadores rurais, possuem resisténcia a esse tipo de atividade
e preferem buscar outras ocupacGes dentro das proprias usinas ou mesmo fora delas. Os
contatos com os trabalhadores demonstram que a vontade dos pais era de que 0s seus

filhos ndo vivessem a “dureza” e o “amargor” dos canaviais:

ENTREVISTADO 18: Isso, meu pai trabalhou no pesado e sempre falou:
estude para ndo ter a vida que eu tive. E eu fui almejando as oportunidades e
hoje estou bem. Gragas a Deus!
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Assim, a possivel falta de renovacao da forca de trabalho, mais jovem e produtiva,
pode afetar a producéo e, neste sentido, as maquinas surgem como uma forma de suprir
esse problema, tendo em vista que os niveis de producdo e produtividade aumentam no

cenario pos-desregulamentacéo.

3.1.5 Adequacdo as exigéncias de producdo sustentavel

O setor canavieiro nacional, ao longo do seu desenvolvimento, possui uma
trajetoria marcada por impactos sociais e ambientais. A emergéncia dos ideais de
desenvolvimento sustentavel, iniciados nos anos de 1970, passam a fazer parte das
relacBes comerciais e 0 mercado comprador internacional, por sua vez, vem exigindo uma
nova postura frente as praticas de insustentabilidade que o setor apresenta. Muitas dessas
exigéncias sdo colocadas como “barreiras verdes” no mercado de commodities e as
organizagOes produtivas que buscam rompé-las devem adequar-se aos padrbes de
sustentabilidade exigidos (LIMA, 2010).

O setor, ao reconhecer tais demandas, passou a ter que se adaptar para que seus
produtos pudessem ser comprados. Adotar “boas praticas de fabrica¢do” ou “praticas
sustentaveis” nao Sao acOes espontaneas, assumidas pelas organizagdes. Na verdade, sdo
“chaves” utilizadas para nao fechar “portas” comerciais com os principais mercados
consumidores do mundo. N&o existem boas intencdes, sdo questdes comerciais

envolvidas, como diz um interlocutor durante entrevista:

ENTREVISTADO 8: (...) quando eu trabalhei na cooperativa, a gente vendia
um tipo de alcool para Inglaterra. Teve que vim uma equipe de la. A gente
montou um projeto para monitorar a producdo desse alcool, do campo,
rastreado. Ndo pode usar esse produto, nem esse, nem esse. Realizamos uma
pesquisa na cidade de Boca da Mata com a populacéo, com algumas questdes
como: a fuligem vai para a cidade? O barulho incomoda? Tudo isso era para
ele poder comprar o alcool. A mesma exigéncia, a Coca-Cola fazia. Tem que
ter rastreabilidade de todos os produtos que vdo ser usados: o adubo que é
utilizado, o herbicida e “tals”. O herbicida ¢ proibido na Europa e ndo sei mais
aonde, ele vai ser proibido aqui também. Eles falam: eu compro seu agucar,
mas vocés ndo podem ter isso. A questdo social: se descobrir que tem trabalho
escravo, lascou, e isso vem piorando um pouco. O nivel de exigéncia esta sendo
aumentado.

ENTREVISTADO 7: Foi a partir destes custos que fizeram a gente a pensar...
pensar em alternativas, fazer nimeros, informatizar tudo, tudo. Hoje, as
questbes sdo online. Tenho certeza que foi isso, exigéncia do mercado e do
comprador. Neguinho, o produto nosso ndo € vendido aqui no mercado néo.
Ou vocé segue as normas, exigéncias... Por que, gracas a Deus, ndo tem mais
uma crianga no campo? Foi por que o fulano que quis? N&o. Ou vocé tira ou
eu ndo vou comprar o Seu agucar.

Entrevistador: Entdo, o mercado internacional que exige?
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ENTREVISTADO 7: Ou vocé segue as normas... Olhe, vou vender... vou dar
R$10,00 a mais se vocé produzir o agucar naquelas especificagdes. Se vocé
conseguir 6timo. Depois dizem: o fulano é um homem consciente da porra...
[risos]. Néo é, é neg6cio. O produto nosso nao é vendido aqui, ou vocé segue
ou o0 navio volta. Vai para a Europa, Estados Unidos, mercados exigentes. Fora
as barreiras que a gente tem e que, a cada dia, exigem mais.

Trabalho escravo e infantil, desmatamento e queimadas sdo algumas das praticas
rechacadas pelos compradores internacionais. A eliminacdo dessas questfes durante o
processo de producdo € exigida para que o produto possa entrar nesses mercados. Tal fato
acaba por impulsionar o incremento de tecnologias que possibilitem uma producéo mais
“sustentavel”. A mecanizac¢ao da colheita ¢ levantada como uma préatica que contribui,
em determinados aspectos, para dar ares de sustentabilidade a producdo a partir da
eliminacdo das queimadas ou mesmo com a eliminacao do trabalho degradante existente
no corte, como foi apontado por Alves (2009).

A reducdo das condi¢des de trabalho degradantes ocorre a primeira vista, mas,
como mostram Silva, Bueno e Melo (2014), outras atividades precarias surgem na esteira
da incorporacdo tecnoldgica da colheita mecanizada. Além disso, a questdo das
queimadas utilizadas no processo de despalha deixam de ser requisitadas e a cana-de-
acucar é colhida de forma crua, evitando, assim, as emissdes de CO2. Entretanto, a adogao
da utilizacdo de maquinas acarreta prejuizos ambientais como, por exemplo, a

compactacao do solo.

ENTREVISTADO 6: Esse é um dos fatores, ndo é o Gnico. Outro fator que
conta, também, tem a ver com a presenca de denuncias, que tomaram
repercussdo internacional, sobre condi¢des degradantes de trabalho, exaustdo
e morte por excesso de trabalho. 1sso, 2004/2005, foi algo que feriu a imagem
da agroindustria canavieira brasileira no mercado internacional e ocorreram
pressdes para que tivessem mudancas...

A imagem de sustentabilidade ou de “mercadoria verde” ndo ocorre apenas com
alteracbes materiais no sistema de producdo. Gameiro (2017) aponta que, para a
construgdo da “mercadoria verde”, hd necessidade de producdo simbolica também.
Apresentar-se enquanto um setor “moderno” que adota praticas inovadoras de producao
ajuda na construcdo de uma “nova” imagem para o setor no mercado internacional. A
adogdo de tecnologias também foi impulsionada por fatores como esse. De acordo com

um interlocutor:

ENTREVISTADO 1: Ndo tem como segurar, 0 mercado exige a questao da
produtividade e competitividade, modernizagdo porque, também, o cara ndo
vai manter no século XXI uma estrutura que pare¢a com a século XV ou XVIII.
Os caras também precisam vender uma imagem de modernidade, até para
satisfagdo propria, claro. O capitalista ndo vive disso, mas 0 mercado exige
isso.
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O Estado, em conjunto com o setor produtivo, teve um papel fundamental para
melhorar a imagem do setor no mercado internacional. Durante os governos Lula (2003
—2010), houve a tentativa de apresentar ao mundo o etanol de cana-de-agucar brasileiro
como uma alternativa viavel ao mercado internacional de biocombustiveis. Entre as acdes
adotadas nesse sentido, foi firmado um Compromisso Nacional para Aperfeicoar as
Condicbes de Trabalho na Cana-de-Acucar. Tentou-se com tal acordo — envolvendo
poder publico, representagdo sindical e empresarios — melhorar as condi¢des de trabalho
vivenciadas na lavoura canavieira. Porem, tal medida foi a saida encontrada para

construir, simbolicamente, a imagem de sustentabilidade da producédo canavieira.

ENTREVISTADO 6: Houve também, depois, o acordo tripartite,
compromisso nacional. O acordo, que foi criado com representantes dos
sindicatos, poder publico e usineiros para garantir cumprimento da NR31,
certas normas e garantias basicas que, na préatica, foi uma tentativa de limpar,
internacionalmente, a imagem. E o sindicato acabou entrando para legitimar
esse compromisso, que tinha muito mais compromisso de limpar a imagem do
mercado internacional, limpar o etanol. JA que a gente entrou no etanol, o
governo Lula teve um papel muito grande de fazer propaganda do etanol como
combustivel limpo, energia limpa

Além desse compromisso, o Estado atuou no financiamento de maquinas para o
setor sucroalcooleiro. O financiamento oferecia taxas de juros baixas e exigia algumas
adequacdes trabalhistas e ambientais. Nota-se, com isso, que a desregulamentacao sofrida

pelo setor foi parcial, pois a tutela do Estado sempre esteve presente.

ENTREVISTADO 6: O Estado também entra: existem politicas do governo
voltadas para financiar a mecanizagcdo com recursos publicos.

Entrevistador: BNDES?

ENTREVISTADO 6: N&o sei precisar agora, de memoria, se era via BNDES
ou outra linha de financiamento, mas foi criado uma linha de financiamento
especifica para mecanizagdo, com juros baixissimos, para financiar essas
maquinas que custam 1 milhdo cada ou mais até, as vezes. Foi injetado recurso
publico para isso.

ENTREVISTADO 1: Exatamente, reproducdo social mesmo. Quer dizer,
assim, essa mecaniza¢do € um processo que o Estado financia. Porque essas
maquinas sdo compradas com financiamento pablico, entendeu? E as empresas
tém estes financiamentos e as empresas vao, inevitavelmente, se adaptando a
isso e a gente vai viver a reducdo, se ndo a zero, mas a reducao muito grave do
processo mesmo de colheita manual.

O contexto de producdo e comercializacdo da cana-de-agUcar alagoana nao esta
dissociado desses movimentos e muito menos de ligagcdes com o mercado internacional.
Nota-se que o apelo ambiental, principalmente ligado as queimadas, tem mais intensidade
na regido produtora do Centro-Sul. O caso paulista e seu Protocolo Agroambiental é
ilustrativo desse fato. Porém, o movimento de adequacdo ao modelo de producéo

sustentavel foi disseminado em todo o setor. Em alguns casos, a incorporagéo foi mais
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intensa, como o Centro-Sul, enquanto que em outras localidades da-se de forma mais

lenta e pontual, como a observada no Nordeste e, particularmente, em Alagoas.

Entrevistador: Isso respinga aqui em Alagoas? Pois ele ndo foge desse
mercado internacional.

ENTREVISTADO 6: Sdo Paulo tem um fator das questdes ambientais. Fator
da imagem como principal regido produtora de cana do mundo, grande
exportadora. Ficou muito manchada. E tem outro fator que 14 eles trabalham
com uma topografia que permite a mecanizagdo. Quanto a gente, em Alagoas,
ndo tem a possibilidade de mecanizar, segundo algumas estimativas. Nem se
0S usineiros tivessem recursos e quisessem mecanizar 95% nao teria como,
pois tem muita area de encosta. Entdo, tem esses fatores que acabaram
contribuindo para que a mecanizacdo em Sao Paulo se desse. Tem uma pressao
que ndo é somente politica, mas que passa pela légica econdmica e uma
topografia que aceita, que permite a mecanizagao.

ENTREVISTADO 5: Mais o discurso patronal era da eficiéncia, da
produtividade. O discurso ambiental vinha l& longe. A pressdo ambiental ndo
exigia, efetivamente, o corte mecanizado em Alagoas. De algum modo, se
pensarmos a parte ambiental na questdo do mercado externo, ha uma presséo
do mercado externo também. Eu acho que o patronato... de alguma maneira,
acho que talvez seja isso da néo aplicabilidade de 100% da mecanizac¢do, uma
forma de resisténcia completa. Se vocé tem uma méo de obra muito barata,
voceé pode equilibrar as duas coisas.

A “modernizacdo” agricola em Alagoas, a partir da mecanizagao dos processos de
producdo, focando especificamente a colheita de cana-de-agucar, pode ser atribuida aos
fatores apresentados anteriormente. Entretanto, os percentuais encontrados nos canaviais
alagoanos para a mecanizacdo sdo bem menores daqueles encontrados nas outras regides
produtoras, fato observado na Tabela 4 (quatro).

Houve um movimento de incorporacdo de tecnologias no campo impulsionado
pelas descrigdes anteriores, no entanto, o que pode contribuir para que os niveis, em
territorio alagoano, ndo se assemelhem aos encontrados no Centro-Sul? A seguir, busca-
se destacar quais pontos sao referenciados como impeditivos ou atenuantes do processo

de mecanizagdo da cultura canavieira em Alagoas.

3.2 BARREIRAS A MODERNIZACAO AGRICOLA NA CULTURA CANAVIEIRA
EM ALAGOAS PARA A MECANIZACAO DOS PROCESSOS DE PRODUCAO

O descompasso entre 0 uso de tecnologias nos sistemas de producéo canavieira
do Norte e Sul do pais sdo evidentes e historicos, fato ja alertado por Loureiro (1970).
Particularidades fazem parte da realidade canavieira alagoana em aspectos como: maior
oferta de trabalhadores; crise pela qual o setor vem passando nos ultimos anos e a questdo
da topografia do territério. Tais elementos sdo apresentados como impeditivos ou

atenuantes para a expansdo da modernizagéo agricola no estado. O baixo percentual de
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mecanizacdo da colheita ilustra tal ocorréncia e as entrevistas relevam que a combinacao
de tais acontecimentos acaba por comprometer ou reduzir a viabilidade da mecanizagéo

em canaviais alagoanos.

3.2.1 O mercado de trabalho

Ao analisar a questdo da forca de trabalho como um impeditivo para o avanco da
mecanizacao nos canaviais alagoanos, tem-se em mente as seguintes variaveis: abundante
oferta de trabalhadores, baixa remuneracdo e desrespeito a legislacdo trabalhista. Em
conjunto, esses fatores apresentam condi¢bes favoraveis para que a substituicdo do
trabalho manual nédo seja feita de forma plena em Alagoas ou, pelo menos, que ndo seja
feita no curto prazo em todas as regides produtoras do estado. Se, num primeiro momento,
tal indicagdo pode soar contraditéria frente a alguns dos fatores apontados como
motivadores da mecanizacgdo — falta de renovacéo da forca de trabalho e custo Brasil —, €
importante manter em consideragéo o fato de que moderno e arcaico caminham juntos no
cenario contraditério da producéo canavieira alagoana.

O Nordeste sempre teve como marca fornecer forca de trabalho para a agricultura
brasileira, visto que sdo anos e anos de processo migratério abastecendo os campos e
canaviais do Sul. A intensificagdo da mecanizacdo nessas regides acabou por
comprometer o fluxo de migracéo e por fazer com que os trabalhadores permanecessem
em suas cidades de origem ou buscassem outras estratégias de sobrevivéncia como
assinalam Cover e Menezes (2020) para os trabalhadores do sertdo paraibano.

Alagoas ndo foge a essa regra, pois além da migracdo interna entre 0s
trabalhadores do Sertdo e Zona da Mata, muitos canavieiros aqui residentes migravam
para trabalhar nas lavouras do Sul em busca de melhores remuneragdes. A expansdo da
mecanizagdo no Centro-Sul fez com esse fluxo fosse reduzido. O fechamento de usinas
nos ultimos anos, ocasionado pela crise que o setor vem passando, também tem
contribuido para ampliar o exército de reserva canavieiro em Alagoas, assim como a

mecanizagao que ocorre em solo local e a alta taxa de desemprego do estado.

ENTREVISTADO 2: Ai, 14 a gente tinha uma turma de gente que mandava
para 0 Mato Grosso. SO que esse pessoal saia, vinha o pessoal da usina... 0
setor pessoal. O pessoal fazia exame aqui, ja saia com a carteira fichada,
quando eles precisavam muito do povo la [em Mato Grosso]. Ai, depois la
comegou também a mecanizacdo, a questdo de... as maquinas colheideiras, e
chegou um ponto de eles ndo virem buscar. (...) Quer dizer, 0 campo ja
absorveu muita gente. Nos governos anteriores, que teve muitas construces,
a gente via muita gente por aqui, no estado de Alagoas, sobre isso, mas a gente
estd vendo ai, as construcBes parando, muitas coisas parando, desemprego
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danado. O Governo diz que tem 14 milhGes de desempregado, mas sdo aqueles
que estdo procurando emprego. Aqueles que desistiram, eu acho que é mais, é
bem mais e nés, nordestinos, principalmente Alagoas, estamos passando muito
por isso. (...) Eu acho que a mecanizacdo, se ela ndo aumentar, ela pode até
estacionar. Agora diminuir, diminui ndo, e com essa questdo deles [usinas]
pegarem a terra inclinada, fazer cercado e colocar gado, plantar eucalipto, a
questdo do desemprego vai aumentando mais.

ENTREVISTADO 1: As colheitadeiras aumentaram o desemprego,
entendeu? E ai, 0 aumento de desemprego, o0 exército de reserva, a mao-de-
obra ficou sobrando, né? E os caras poderdo, entdo, manter. Imagina, se nao
fosse 0 aumento do desemprego, que é uma coisa crescente por varios fatores,
mas a maquina é um deles. Numa determinada regido, ela impacta. Na regido
como Coruripe e Teotdnio Vilela, temos uma presenca maior de maquinas.

A maior oferta de trabalhadores no mercado de trabalho alagoano provoca uma
pressdo para o0 rebaixamento dos salarios que j& sdo baixos se comparados a outros
centros, como observado entre as regides produtoras do Norte-Nordeste e Centro-Sul.
Reis e Alves (2018) destacam que 0s precos baixos pagos aos trabalhadores manuais
funcionaram como freios a mecanizacdo em algumas regiGes. Fato que pode ser
visualizado no caso alagoano.

Paralelamente a esse fato, o desrespeito a legislacdo trabalhista € usual na
realidade canavieira de Alagoas. Mesmo com o0s avangos da legislacdo e da fiscalizacéo,
o0 desrespeito e a clandestinidade ainda sdo recorrentes em alguns canaviais. Tais fatores,
que sdo uma marca que caracteriza o setor em Alagoas, ocasionam atratividade para a
permanéncia do uso de atividades manuais no campo, devido ao contexto favoravel para

exploracdo dos trabalhadores.

ENTREVISTADO 5: (...) Porque, de alguma forma, a forca de trabalho
canavieira alagoana é muito barata, muito barata. Entdo, de algum modo, aum
certo caminho de ambos, maquina e trabalho manual. Acho que nenhuma
usina, em Alagoas, opera com 100% de corte mecanizado. Acho que nenhuma
delas opera com isso.

ENTREVISTADO 6: A forca de trabalho aqui, ela é tdo mal remunerada. O
que se paga para um cortador de cana, em Alagoas, e 0s custos que se tem com
essa forca de trabalho sdo tdo baixos que eu ndo sei se compensa, para a usina,
mecanizar toda a sua area. (...) N&o € sé por fator topogréafico. A gente tem que
pensar que nos desrespeitos trabalhistas, violagfes basicas, a quantidade de
fraude na pesagem do que foi realmente cortado. Aqui tem um nivel que,
talvez, seja maior do que em S&o Paulo — |4 ja é muito elevado. Tem um nivel
que, talvez, seja maior do que o de S8o Paulo. Quando se coloca na ponta do
lapis, a mecanizacéo talvez ndo seja tdo viavel quanto se supde.

Além desses fatores relacionados anteriormente, um acontecimento recente tem
sido amplamente citado e é motivo de grande incerteza quanto aos proximos anos sobre
a questdo do trabalho no Brasil: A Reforma Trabalhista, aprovada em 2017, foi
mencionada como um grande ponto de divida quanto ao futuro da mecanizacdo. A

flexibilizagdo proporcionada pela reforma trabalhista pode retirar o “peso” das
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contratacdes que o empresariado alega, como também proporcionar uma vulnerabilidade
para os trabalhadores que podem se subjugar as condi¢Bes de maior exploracdo. O
contexto favoréavel a utilizacdo de trabalho humano, que ainda persiste em Alagoas, a
eliminacdo de direitos trabalhistas e, consequentemente, a eliminacdo dos custos que
envolvem o trabalho podem fazer com que, economicamente, o uso da mecanizacdo ndo

seja tdo viavel no contexto alagoano em tempos recentes.

ENTREVISTADO 2: Nao tem retorno, é assim. Porém, entretanto, contudo,
todavia, tem um dado novo, que é a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas...
Pode ser que impacto, vai precisar esperar um pouco para entender o impacto
da flexibilizagdo dos direitos trabalhistas sobre esse processo. E porque, na
medida que esse negdcio avanca, parte daquilo que era empecilho foi
removido, foi removido... E méo-de-obra ha, entendeu? O que o setor
empresarial vinha se queixando também, que eram os aumentos salariais... 0
salario minimo... o crescimento do salario minimo virou um problema. Os
caras sempre pagaram muito baixo. Esse processo também esta em risco. O
salario vem perdendo capacidade e isso também tem atendido esse
empresariado. Ndo é a toa que, no Brasil, todo o empresariado rural foi tdo
simpético, tdo... fez uma adesdo tdo forte aos setores mais conservadores nessa
eleicdo. A votagdo do Bolsonaro nesse segmento é uma votagdo estrondosa,
apoio fechado.

ENTREVISTADO 6: Mas com a Reforma Trabalhista do governo Temer,
com as perspectivas de violagGes de direitos legalizadas, como horas intineri,
terceirizacéo da atividade fim, talvez a mecaniza¢do ndo seja uma tendéncia
inevitavel no caso alagoano.

ENTREVISTADO 2: Porque a Reforma Trabalhista mexeu na CLT em 121
itens. Destes 121 itens, ndo teve nenhum que veio beneficiar o trabalhador.
Veio para tirar direito. Os que defendem o governo falam que foi a
modernizacdo da lei, mas a gente do movimento sindical reconhece como
perdas. Ja pensou o trabalho intermitente para o trabalhador do campo? O
cortador de cana, como ele vai trabalhar numa usina a 20, 30, 50 ou 100 km de
distancia de uma para outra? Como o camarada vai estar em casa aguardando?
Eu so6 preciso de vocé domingo ou feriado. Nao tem condi¢des. Eu acredito
que a Reforma Trabalhista era para ser feita por categoria, porque a ansiedade
de retirar direito do trabalhador foi tdo grande, que o pessoal fez um pacote e
disse: esta aqui. Quem quiser que se exploda, porque eu tive uma discusséo
com um deputado federal, ndo vou relatar o nome dele, mas ele disse: na minha
area, o emprego cresceu. Eu respondi: entdo, vocé ndo conhece o que é
trabalhador rural. Porque, para o trabalhador rural, veio para tirar os
direitos do trabalhador e desempregar. Os direitos ja ndo eram tantos. Ja
pensou o camarada chegar no final do ano e ir negociar com o proprio patrdo?
Qual forca o trabalhador vai ter? Se o patrdo quiser agir de ma fé diz: assina
aqui que vocé recebeu isso e isso se quiser continuar trabalhando. Com as
leis, a gente ja briga para poder cumprir, imagina com a fragilidade causada
com essas mudancas. E a gente vem sempre segurando a barra. Temos uma
convencéo coletiva com 50 e poucas clausulas.

3.2.2 Condicdes da topografia alagoana

ENTREVISTADO 8: Com certeza, a questao da colheita mecanizada, tirando
as areas de encosta, que realmente apresentam dificuldades, poderia ser bem
maior. Poderiamos ter mais maquinas, mais mecanizagao.
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Ao analisar a mecanizacdo em Alagoas e tentar compreender as causas para um
baixo percentual de mecanizag&o, é preciso fazer um recuo e langar luz para a topografia
na qual o setor produtivo esté localizado na geografia alagoana.

O Mapa 1 (um), que caracteriza a declividade presente no territorio alagoano,
destaca que a regido norte, area mais escura do mapa, possui percentuais de declividade
mais acentuados. A area mais clara, dentro da faixa litoranea, em que se localiza a Zona
da Mata do estado, ¢ a regido que possui os “tabuleiros costeiros”, area mais plana e
favoravel a mecanizacdo. A regido mais clara do mapa coincide com a Microrregido de
Sdo Miguel dos Campos, que concentra a maior parte da producéo de cana-de-aclcar do

estado e os maiores indices de mecaniza¢do da cultura canavieira estadual.

Mapa 1 Declividade do terreno no estado de Alagoas
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A tecnologia das colheitadeiras disponiveis atualmente no mercado possui
limitag&o quanto ao perfil do terreno. Declividades acima de 12° impossibilitam a atuagdo
das colheitadeiras. Como apresentado, no Mapa 4 (quatro), a producdo canavieira em
Alagoas compreende a faixa litoranea do estado, pois, na regido, encontram-se as

condi¢des mais propicias para o desenvolvimento, economicamente viavel, da cultura.

ENTREVISTADO 8: V3o ampliar ou diminuir. A usina Santo Antdnio, por
exemplo, tem uma &rea de encosta muito grande. Dificulta o projeto de
modernizacdo que passa, obrigatoriamente, por mecaniza¢cdo. Uma coisa que
é interessante, na Santo Antbnio, € o seu investimento em tecnologia, tipo
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adubo, correcdo do solo, cuidar bem de canavial, mas a prépria situacdo
ambiental ndo favorece. Eles podem até colocar tecnologia em 50% a 60% de
sua area, porém ndo conseguem colocar em tudo. Obrigatoriamente, ele vai ter
que reduzir sua area e compensar [a producdo] naquelas areas em que pode
mecanizar.

A producdo localizada na regido norte do estado é a que apresenta menores
condicBes geograficas para a incorporacdo de tecnologias para a mecanizagdo (ver o
Mapa 1). Os locais onde a cultura de cana-de-agucar desenvolve-se estdo situados em
areas extremamente acidentadas, que impedem o uso de maquinas em praticamente todas
as fases da producdo agricola — preparo do solo, plantio, trato e colheita. Técnicas
rudimentares ainda sdo usadas nos canaviais da regido, como 0 uso de animais para 0
transporte de cana-de-acgUcar. Fatos como esse elevam os custos de producdo e impedem
a competitividade das organizacOes situadas nessa espacialidade. A compensacao dos

custos, em muitos casos, € transferida para o custo com os trabalhadores.

ENTREVISTADO 7: Mudou bastante... Ainda tem o0s remanescentes... Eu
preciso até fazer uma visita e documentar: é a Usina Serra Grande. Ali tem
uma condicdo totalmente adversa. O produtor 14, o dono da usina, consegue
sobreviver com tracdo animal, com muita coisa manual. No € que ele ndo
queira evoluir, é porque ndo tem como: a area é muito acidentada e tem uma
dificuldade tamanha de avancar nesse sentido.

ENTREVISTADO 6: A cambitagem com mula, burros... Eu ainda encontrei
cana sendo cambitada na regido Norte de Alagoas. Naquela regido de Séo
Miguel dos Campos, na microrregido de Sdo Miguel dos Campos, dificilmente
a gente vai ver cana sendo cambitada. Regido mais plana, tabuleiros. Quando
a gente vai para o Norte, ainda se vé cana sendo plantada em regides de encosta
que a maquina carregadeira ndo consegue acessar (...) para transporte. Coloca
a cana que foi cortada no caminh&o e ela desce em areas muito ingremes, no
entanto, ha areas tdo ingremes que nem essa maquina Bell consegue chegar,
porque o risco de capotamento é altissimo. L4, por exemplo, em Ibateguara,
encontrei cana sendo embolada nas encostas: quando ndo da para as maquinas
carregadeiras acessar, os trabalhadores tombam a cana. Inclusive, na
convencao coletiva, se vocé pesquisar, existe um pre¢o que é acordado em toda
a convencdo coletiva para o tombamento de cana e é o trabalho de colocar cana
que foi cortada em uma &rea menos ingreme, mais plana para a maquina
carregadeira acessar. Entdo, eles védo utilizando a gravidade com alavancas,
empurrando a cana morro abaixo. E tem casos que é de tao dificil acesso que
ndo basta somente tombar a cana, porque o acesso é tdo dificil que tem que ser
transportado no lombo de animais. Eu encontrei numa usina, Serra Grande...
trabalhadores que moravam na fazenda de cana, me falaram da criacdo de
mulas na propria usina para fazer cambitagem, ainda hoje. E claro que isso é
algo que ndo é majoritario, sdo casos excepcionais, mas ainda assim, encontrar,
em 2013, uma usina que cria animais de carga para transportar cana é algo
dificil até de compreender como pode, economicamente, sobreviver diante de
uma realidade tdo diferente que a gente encontra no Centro-Sul, por exemplo.

3.2.3 “Crise” e a perda de capacidade de investimento do setor

Fatores apontados anteriormente como baixa remuneragdo dos trabalhadores,

desrespeito a legislacdo trabalhista vigente, topografia desfavoravel e a propria Reforma
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Trabalhista sdo apresentados como impeditivos ou atenuantes ao avango da mecanizagédo
nos canaviais alagoanos. Um outro fator assinalado foi a crise que o setor, ndo s6 em
Alagoas, passou nos ultimos anos. Os problemas climéticos, o preco do agucar no
mercado internacional e a politica de combustiveis adotada no primeiro governo da
presidenta Dilma Rousseff foram apontados como os agentes desencadeadores da crise.
No intervalo temporal entre 2008 e 2018, o setor sofreu com essas variaveis e unidades
produtivas deixaram de operar (TOLEDO, 2015).

No caso alagoano, ndo foi diferente, pois houve uma diminui¢do no nimero de
unidades produtivas e da area de plantacdo. Porém, a crise fez com que o capital para
investimento fosse sendo reduzido ou mesmo extinto. A falta de dinheiro ocasionou uma
quebra no processo de incorporacao de tecnologia que 0s canaviais vinham recebendo. A
aquisicdo de colheitadeiras demonstra tal fato, visto que, a partir de 2014, esse nimero
estabilizou-se em territorio alagoano. Além disso, algumas unidades foram fechadas no

estado ou entraram em recuperagéo judicial.

ENTREVISTADO 8: Na realidade, toda essa tecnologia que vinha
avancando, de vento em poupa, sofreu uma queda muito grande. (...)N&s
alcangamos muita coisa positiva, conseguimos modificar, assim, um panorama
agricola do setor alagoano, sendo referéncia no Nordeste e no Brasil, inclusive.
Com essas crises todas houve um... tipo assim, um esquecimento, ou melhor,
esquecimento ndo, ndo se esquece isso. Foi uma falta de condicdo de dar
continuidade, pois a inovacdo tecnoldgica, ela vem sendo realidade
gradativamente e vocé ndo pode parar. Quando vocé para, existe um retrocesso
enorme. As vezes vocé tem que comecar tudo de novo, porque tudo €
interligado. (...) O problema é que o pessoal ndo estd fazendo nada para se
modificar. Agora, ndo se faz porque ndo queira. N&o se faz é porque ndo tem
a condicdo de fazer. A condicdo financeira, hoje, é que esta lhe dizendo o que
tem que ser feito.

Para entender a crise que abalou o setor nacional e, especificamente, o caso
nordestino e alagoano, tem-se que compreender suas origens. Vidal (2018) indica como
bases da “crise” canavieira nordestina os seguintes fatores: questdes climaticas, mercado
internacional do aclcar, politica dos combustiveis no Brasil, baixos indice de
modernizacéo e de produtividade da regido Nordeste. Esses dois Gltimos acontecimentos
estdo relacionados e sdo alimentados pela reducéo da capacidade de investimento que o
setor apresenta em relacéo a crise na qual esta inserido.

A questdo climética é fundamental nas lavouras, incidindo diretamente nos niveis
de producdo, como se pode perceber nas analises que a Conab (2019) realiza sobre as
estimativas das safras. Vidal (2018, p.1) destaca que: “A seca em 2012 provocou uma
quebra de producdo de 8 a 15 toneladas de cana-de-acucar por hectare, dependendo do

Estado”. Nas safras realizadas no periodo que compreende os anos de 2012 a 2014, houve
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uma menor precipitacdo pluviométrica e, nos demais anos, ocorreram irregularidades nas
chuvas, havendo, como consequéncia, queda da producéo.

Outro fato foi a perda de competitividade do etanol no mercado brasileiro de
combustiveis, que se verificou com o congelamento de precos da gasolina. A politica
adotada no governo Dilma (2011-2016) de “segurar” o pre¢o da gasolina ocasionou a
perda de atratividade do consumo de etanol. Paralelamente a isso, os custos de producao
eram elevados e a rentabilidade da venda do etanol foi reduzida. Além disso, houve uma
clara desaceleracdo do projeto do etanol como biocombustivel com a descoberta e
divulgacdo do Pré-Sal, como também a emergéncia, no cenario internacional, dos carros
elétricos como a saida sustentavel para a indistria automobilistica. O relato, na sequéncia,

descreve tal movimento.

ENTREVISTADO 8: Na realidade, isso ai vem desde 2008. Essa crise se
pronunciou em 2008, mas comegou em 2007 porque, veja bem, no governo do
Lula, ele colocou o etanol como uma bandeira dele: Brasil iria ser
autossuficiente em biocombustiveis, tanto em etanol quanto biodiesel. Entdo,
ele [Lula] andou o mundo todo incentivando, dizendo que o Brasil seria
autossuficiente. Isso incentivou muito a producdo da cana-de-agucar. Veio até
grupos de fora para cd, outros grupos aqui se uniram, grupos pequenos
comecgaram a crescer, como a usina Coruripe daqui, que comprou trés ou
quatro usinas la [Centro-Sul]. Entdo, os grupos comegaram a Se organizar e
aumentar os niveis de producdo. Essa producéo era basicamente para etanol.
(...) Em 2007/2008, surgiu o Pré-Sal. Com o aparecimento do Pré-Sal, aquela
vontade toda para com o etanol comegou a minguar, isso foi um problema
muito sério. N&do estava tanto, mas depois se tornou mais sério porque, quando
a Dilma entrou... como o pre¢o do etanol é ligado & gasolina, vocé aumenta
um, aumenta o outro. Os custos de producdo, tanto da gasolina quanto do
etanol, cresceram e ela [Dilma] segurou esse prego por muito tempo. Entéo, 0s
custos de producgdo estavam maiores do que realmente era vendido. As pessoas,
com a alta producéo de etanol e sem essa demanda, ndo tinha demanda. O que
aconteceu? Comegou o pessoal a mudar o mix de alcool. Quem podia, para
actcar. Um mercado que era promissor e ficou ruim, que era o de etanol.
Quando o pessoal passou a migrar para 0 aglcar, CoOmecou a aumentar o
estoque mundial de agucar. O estoque mundial de agUcar gira em torno de 12
a 15 milhdes de toneladas. E o estoque regulador. Se passou para 30 milhdes
de toneladas. Entdo, uma coisa que ndo estava muito bom no alcool e bom para
0 aglcar, de repente ficou ruim para os dois.

Entrevistador: O preco do agicar no mercado internacional foi caindo?
ENTREVISTADO 8: O prego foi caindo. Teve um ou dois picos, mas o
mercado internacional de aglcar caiu drasticamente. Ora, com 0s custos de
producdo alto e o faturamento baixo, 0 que aconteceu? Aconteceu um
endividamento muito grande do setor.

O relato descrito anterior demonstra que o setor, ao tentar criar alternativas,
migrou para outra segmentacdo de produto, o aguUcar. Tal migracdo provocou
superproducdo e rebaixamento do preco no mercado internacional, gerando, mais uma

vez, reducdo da rentabilidade do produto.
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As condicdes de producdo encontradas no Nordeste apresentam custos superiores
aos observados na regido do Centro-Sul. Sendo assim, como destaca Vidal (2018, p.1):
“Dado que o agucar e o etanol produzidos no Nordeste estdo expostos as mesmas
condicdes de preco que os produzidos no Sudeste e que o0s custos de producdo no Nordeste
sdo superiores, pode-se inferir que as relagdes de troca nessa Regido foram ainda piores”.

A conjugacao desses fatores aliada a baixa profissionalizacéo que alguns grupos
empresariais apresentam no territorio alagoano resulta em uma “crise” para o setor. O
momento desfavoravel acabou repercutindo em dois movimentos: diminui¢cdo dos

investimentos na incorporacédo de tecnologia e/ou “quebra” da empresa.

ENTREVISTADO 8: Com esse endividamento, aconteceram duas coisas:
num primeiro momento, as pessoas deixaram de investir. Os plantios j& ndo
ocorriam da mesma maneira que aconteciam ou que era para acontecer. O nivel
de renovagéo no canavial, que geralmente o pessoal trabalha com 15% a 20%,
deixou de existir. E o canavial comecou a envelhecer. Canavial velho nédo
produz. Perda de produtividade. Isso foi um dos pontos. O outro ponto:
comecou a deixar de se controlar, efetivamente, as ervas daninhas. A nutri¢do
do canavial comegou a ficar um pouco deficiente. Se adubava, mas ndo se fazia
como antes ou cOmMo a cana precisava, porque nao tinha o dinheiro para isso.
O que aconteceu? Olha, o negécio estava ruim... endividamento alto e com a
baixa producédo, o que acontecia? O negécio ia piorando. Comegou a ocorrer
as quebras de usinas. Hoje, eu acho que fecharam mais de 50 usinas no Brasil.
Deve ter umas 150 em recuperagdo judicial, hoje.

Até 0 momento pode ser percebido que ocorreu um processo de modernizacao,
mesmo que lento, a partir da mecanizacdo nos canaviais alagoanos. Houve avancos no
inicio do periodo analisado, entre 2008 e 2018, no entanto, uma certa estabilidade foi
verificada a partir de 2014.

Foram apresentadas as principais motivacoes indicadas para a incorporacao de tais
tecnologias, como também 0s acontecimentos que colocavam barreiras para 0 avango
dessa mesma mecanizagao.

A partir da exposi¢do dos principais fatores que estimularam e impediram a
modernizacdo dos canaviais alagoanos, cabe ver como essa modernizacdo processou-se
no periodo de 2008 a 2018.

3.3 A MECANIZACAO DA COLHEITA EM ALAGOAS NO PERIODO 2008 A 2018

Alagoas, que ocupava a sexta colocacdo da producdo nacional de cana-de-agucar
na safra 2017/2018, apresentou um baixo percentual de mecanizacéo do seu processo de
colheita, como pode ser observado na Tabela 4 (quatro). O percentual encontrado em
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territorio alagoano foi similar aos percentuais da regido Norte-Nordeste. Houve avancos,
quando se observa o periodo analisado, j& que a mecanizacao da colheita aumenta, porém,
ainda existe a impressdo de que o tipo de agricultura desenvolvido na regido é
extremamente arcaico e similar aquilo que Loureiro (1970, p. 31) ja apontava em épocas
mais antigas: “Comparado com o elevado rendimento de certas regiGes agucareiras, a
impressdo que da é que ainda nos achamos no limiar da nossa idade, praticando, em

sintese, uma agricultura mitologica em plena era da eficiéncia”.

Mapa 2 Distribuicéo espacial das usinas que utilizam o corte manual e o corte mecanizado em
Alagoas (safra 2015-2016)
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Fonte: Santos (2017)

Ao verificar a cartografia da mecanizacdo em territério alagoano, ilustrada no
Mapa 2 (dois), pode-se observar que a regido Sul da Zona da Mata, faixa litoranea do
estado, concentra as unidades produtivas que desenvolvem a colheita mecanizada. Na
regido Norte do estado, ndo ha colheita mecanizada, porém existem, de acordo com
Santos (2017), alguns protétipos que estdo em teste, buscando mecanizar a colheita em
areas mais acidentadas. Cabe destacar que, mesmo na microrregido de Sdo Miguel dos
Campos, a regido do estado mais propicia a mecanizagdo do corte, ainda ha elevado
percentual de corte manual. Na regido, existem areas de encosta, com alto percentual de

declividade, que sdo utilizadas para o cultivo da lavoura canavieira.
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O Grafico 25 mostra que a mecanizacdo da colheita em Alagoas cresceu ao longo
do periodo 2008 a 2018. Houve um crescimento do percentual de colheita mecanizada
sem alteragdes na area colhida até o ano de 2013, em que, paralelamente, aumentava a
quantidade de colheitadeiras. I1sso demonstra que a mecanizagao estava em um processo
ascendente no estado. Nos anos de 2014 e 2015, ocorreu uma retracdo na area colhida e
o percentual de colheita mecanizada elevou-se, sendo este 0 momento em que se tem o

maior percentual de mecanizagao no periodo, 22,40% em 2015.

Gréfico 25 Percentual de mecanizacdo da Colheita de Cana-de-AguUcar versus area colhida em
Alagoas entre 2008 e 2018
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Fonte: elaborada pelo autor a partir de Conab (2019) e UNICA (2019)

O percentual de colheita mecanizada sofre influéncia direta de dois fatores: a area
plantada e a quantidade de maquinas utilizadas. Alagoas, por ser o principal produtor da
regido Norte-Nordeste, chegou a ter 50% das colheitadeiras existentes na regido, como
indicado no Gréafico 26. Ao longo dos anos, outros estados da regido foram adquirindo
novas maquinas e o percentual de representatividade alagoano foi sendo reduzido,
mantendo-se numa média de 35% ao longo do periodo.

O ano de 2011 foi o momento em que houve uma maior incorporacdo de
colheitadeiras nos canaviais de Alagoas, com a inser¢do de 17 novas maquinas. O periodo
de maior incorporagéo foi préximo ao momento em que aconteciam as reivindicagdes dos
trabalhadores canavieiros, como ja relatado anteriormente. Apds o ano de 2014, houve
uma certa estabilidade no nimero de colheitadeiras operando nas safras alagoanas. O fato
que desencadeou essa estabilizacdo pode ter vinculo com a “crise” que 0 setor passou a

enfrentar e, consequentemente, o capital para investimento foi reduzido. Ao tomar todo o
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periodo de referéncia, observa-se um aumento de 170% no numero de colheitadeiras em

Alagoas.

Gréfico 26 Utilizacdo de maquinas colheitadeiras em Alagoas e Norte-Nordeste — 2008 a 2018
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Fonte: Conab (2019)

Destaca-se, ainda, a existéncia de uma grande area passivel de mecanizacao dentro
da configuracéo produtiva alagoana. De acordo com Nascimento (2009 apud SANTOS,
2017), a zona com aptiddo a mecanizacdo em Alagoas sdo de 50% da area de cultivo
atual. Esse percentual da-se devido a configuracdo do terreno produtivo, que possui
declividades superiores aquelas que a tecnologia atual permite explorar, sobretudo, na
regido produtora localizada no Norte do estado.

Os dados apresentados até agora demonstram que houve incorporacdo, em anos
recentes, de aspectos ligados a “modernizacdo” agricola com a ado¢do de maquinas
colheitadeiras nos canaviais alagoanos. A seguir, apresento 0s impactos que esse processo

gerou no mercado de trabalho formal do setor canavieiro.

34 ALTERACOES NO MERCADO DE TRABALHO DO SETOR
SUCROALCOOLEIRO ALAGOANO

A seguir, busco fazer uma analise dos impactos que a mecanizagao dos canaviais
alagoanos tem gerado no mercado de trabalho formal canavieiro. Cabe destacar que, nesta
andlise, utilizo trés grupos de trabalhadores: o primeiro, denominado forga de trabalho

do setor sucroalcooleiro, envolve todos os trabalhadores que sédo formalmente registrados
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no setor das diversas areas — campo, industria e administrativo; o segundo grupo
compreendeu os trabalhadores lotados na ocupagao “trabalhadores da cultura de cana-de-
acucar”, representado pelos trabalhadores responséveis pela realizacdo de trabalhos
manuais; o terceiro e ultimo grupo foi composto pelos denominados trabalhadores da
mecanizacao e foi formado por trabalhadores registrados nas ocupacgdes de “operadores
de colheitadeiras™, “tratorista agricola” e “operadores de maquinas de beneficiamento de
produtos agricolas”. Fazem parte da anélise categorias como: participacdo da mulher no
mercado formal do setor, faixa salarial, faixa etaria, escolaridade e acidentes de trabalho.

Antes de discutir as categorias, faz-se uma analise sobre a representatividade e a
dindmica que o mercado de trabalho formal do setor vivenciou entre os anos de 2008 a
2018.

3.4.1 Representatividade e dindmica do setor sucroalcooleiro no estado de Alagoas
a partir da mecanizacao dos processos de producéo agricola

O setor sucroalcooleiro possui uma ligacdo direta com a histéria da formacéo do
estado de Alagoas. Tal influéncia da-se em varios campos — social, politico e econdmico
— e marca fortemente a histéria do setor em terras alagoanas. Em anos mais recentes,
como no periodo em destaque, 2008 a 2018, pode-se ver sua influéncia no mercado de
trabalho formal. Em 2008, o setor empregava 21% das ocupac6es formais de Alagoas.
Essa alta concentracdo da forca de trabalho formal em um Unico setor demonstra a baixa
diversificacdo da matriz econdbmica de Alagoas, fato que limita a oferta de outras
ocupacdes para 0 mercado de trabalho. Tal evidéncia acaba por promover uma alta
sensibilidade na economia do estado para qualquer variagdo que ocorra no setor.

Além disso, no mesmo ano, 2008, a forca de trabalho do setor representou 40%
de toda a forca de trabalho do setor sucroalcooleiro da regido Norte-Nordeste e 9% do
setor nacional. A representatividade média da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro
de Alagoas no Norte-Nordeste e nacional, foi, respectivamente, 39% e 9%. Mesmo com
0 encolhimento que a forca de trabalho do setor teve ao longo dos anos de 2008 a 2018,
a representatividade alagoana nesses cenarios ndo sofreu alteracBes significativas,

fechando o periodo, 2018, com 36% de representatividade regional e 8% da nacional.
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Gréfico 27 Forca de trabalho no setor sucroalcooleiro alagoano e sua representatividade — periodo
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Fonte: elaboro a partir de dados da RAIS/ME (2020)

Diante das informacdes que o Grafico 27 apresenta, pode ser destacada a queda
que sofreu a forca de trabalho do setor sucroalcooleiro ao longo do periodo estabelecido
— 2008 a 2018. Em termos absolutos, houve uma diminuicéo de 39.256 postos de trabalho
no setor. Houve uma variacdo negativa acumulada no nimero de contratages da ordem
de 54,62%, como demonstra o Grafico 28. Mesmo com essa retracdo, no entanto, o setor
ainda possui representatividade no mercado de trabalho formal do estado. Ao analisar-se
0 ano de 2018, destaca-se que o setor ainda detém 10% de todo o trabalho formal do

estado de Alagoas, como um dos entrevistados aponta:

ENTREVISTADO 3: A grande contribuicdo do setor sucroalcooleiro em
Alagoas, hoje, é o emprego e o salério que eles pagam aqui. O ICMS néo é
significativo e agora vai reduzir mais ainda. Os investimentos, eles ndo trazem
mais. E um setor complicado. E importante para Alagoas? E, ndo vou dizer que
ndo seja importante. Agora, ele precisa se transformar.

Relatos das cidades nas quais as usinas deixaram de operar indicam que a
economia municipal e, consequentemente, estadual acabam por sofrer com a crise ou
reducdo na contratacdo da forca de trabalho local. Observa-se o empobrecimento da
populacdo como um todo, ja que ela acaba sendo afetada por esse contexto, pois a
dependéncia existente no ciclo econémico provocado pelas usinas e os salarios de seus

trabalhadores é imenso.

ENTREVISTADO 8: Vocé visita uma cidade que vive de uma usina... ndo é
que vive bem, pois uma pessoa que vai viver de um salario minimo, nédo vai
viver bem. Porém, sdo 80 a 100 milh&es que circulam naquela cidade.
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Gréfico 28 Variacdo acumulada da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro alagoano no periodo
de 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)

Ao verificar-se a dindmica no nimero de trabalhadores do setor (Gréafico 28),
pode-se perceber que houve, a partir do ano de 2012, uma variacdo negativa mais
acentuada, ou seja, a queda no nimero de trabalhadores tornou-se maior. Os anos de 2013
e 2014 apresentaram as maiores reducdes em comparagédo ao ano de 2012. Entretanto, ao
analisar a variacdo acumulada, conforme indicado no grafico, percebe-se que, no ano de
2014, ja se acumulava uma reducéo de 31,80% no nimero de trabalhadores ao longo do
periodo.

O ano de 2012 marcou o inicio de um processo de fechamento das unidades
produtivas em Alagoas. Essa ocorréncia impactou diretamente nos niveis de
empregabilidade do setor que, em algumas regides do estado, apresenta-se como a
principal forca impulsionadora da matriz econdmica.

Ao analisar a dindmica do mercado de trabalho do setor nacional, foi possivel
perceber a tendéncia de queda nas ocupacdes formais. Em anos recentes, o principal
impulsionador da retragdo no nimero de trabalhadores no setor sucroalcooleiro deveu-se
ao avanco da mecanizagdo da colheita, ou seja, a substituicdo do trabalho manual por
maquinas ocorrido com maior intensidade na regido Centro-Sul, a partir do ano de 2007,
conforme aponta Bacarrin (2016).

Cabe destacar que o processo de modernizacdo que a agricultura nacional e,
especificamente, a area agricola do setor sucroalcooleiro vem passando nos ultimos anos
tem afetado diretamente os niveis de contratacdo. A moderniza¢do ndo se resume apenas

a colheita mecanizada ou a aquisicdo de maquinas. Avangos anteriores também
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provocaram o rebaixamento da demanda por trabalho manual como, por exemplo, a
utilizacdo de herbicidas que reduziram a necessidade de trabalhadores para fazerem a

“limpa” das lavouras no periodo da entressafra.

Gréfico 29 Variacdo acumulada entre trabalhadores manuais e trabalhadores da mecanizagdo —

periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020) e UNICA (2020)

Ao analisar-se o0 caso alagoano e, mais especificamente, o impacto da
“modernizacao” agricola na demanda por forga de trabalho empregada, pode-se perceber
alguns movimentos, como os indicados no Gréfico 29. Entre os anos de 2008 e 2012 em
que a area plantada, praticamente, ndo se alterou, nota-se uma diminuicéo de 8,67% no
namero de trabalhadores manuais. Paralelamente a essa queda, o nimero de trabalhadores
da mecanizacdo reduziu, de forma cumulativa, 7,69%. No ano de 2013, ocorreu elevagéo
da érea plantada e houve, também, queda do nimero de trabalhadores manuais e de
trabalhadores da mecanizacdo. Tais fatos podem ter vinculo com o fechamento de
unidades produtivas, processo que teve inicio no ano anterior. A crise que o setor
enfrentou, nos anos seguintes a 2012, acabou por reduzir a area plantada e, como
decorréncia, o nivel de contratacdo e investimentos em modernizagéo na area agricola.

Ap0s 2013, de uma maneira geral, pode-se visualizar que o impacto na reducao
da area colhida incidiu mais sobre os trabalhadores manuais do que sobre os trabalhadores
da mecanizacgéo. Ao final do periodo analisado, ocorreu, em percentual acumulado, uma
retracdo no nimero de trabalhadores da mecanizacdo de 40,62% e de 58,82% para 0s

trabalhadores manuais, ou seja, mais da metade dos postos de trabalho manual formais
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foi extinta no periodo analisado. Inimeros fatores podem ter contribuido para tal
ocorréncia, entre os quais se destacam: o fechamento das unidades produtivas, que teve
inicio a partir de 2012; o aumento da produtividade dos trabalhadores, dado pela
imposicdo de elevacdo da média de corte; e a mecanizacdo de algumas atividades —
preparo do solo, plantio, adubacéo, aplicacdo de herbicida e colheita.

A elevacgdo das médias de corte foi fruto do processo de reestruturacdo ocorrida e
que demanda um maior controle sobre o sistema de producdo. Essa pratica acaba por
intensificar o trabalho, fazendo com que as metas sejam elevadas ao longo do tempo. A
meta de um trabalhador nos anos 1990, em Alagoas, era em média de trés toneladas de
cana-de-agucar cortada por dia. Em anos mais recentes, essa meta passou para um corte
minimo de sete ou oito toneladas por dia em regides mais planas, como a da Microrregido

de Sdo Miguel dos Campos.

ENTREVISTADO 6: (...) Esse periodo de 10 anos de reestruturacdo, da para
acompanhar isso pelo aumento das metas: 3 toneladas/dia, 4 toneladas/dia, 4,5
toneladas/dia, 5 toneladas/dia até chegar... naquela regido de Sdo Miguel dos
Campos, na época que fiz minha pesquisa, em 2013, tinham usinas exigindo 7
toneladas, no minimo, de média por dia. E eu conversei com trabalhadores que,
por causa de 300 kg de média a menos, ndo iam ser recontratados na safra
seguinte.

Gréfico 30 Variacdo acumulada para a ocupacéo de operador de colheitadeira versus area
plantada — 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/TEM (2020) e UNICA (2019)

No caso de Alagoas, a producéo de cana-de-agucar sofre uma reducdo que impacta
diretamente nos niveis de contratacdo. Contudo, € importante analisar que a evolugéo
tecnoldgica, mesmo que de forma mais timida do que a observada na regido produtora do

Centro-Sul, impacta na contratacdo da forca de trabalho, como, por exemplo, a ocupagao
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“operador de colheitadeira” com uma variagdo acumulada positiva de 53,27% no periodo
de 2008 a 2018 e a ocupagdo “operador de maquinas de beneficiamento de produtos
agricolas” com variagdo positiva de 36,82% para o mesmo periodo. Alagoas, no ano de
2018, chegou a possuir 34,21% da forca de trabalho da mecanizacdo da regido Norte-
Nordeste. Porém, com a crise que o0 setor enfrentou, 0 processo mais intensivo de
mecanizacao agricola ficou prejudicado.

Ao verificar a variagdo acumulada na contratagdo da ocupagéo de “operadores de
colheitadeira”, conforme indicado no Grafico 30, entre os anos de 2008 a 2016, observou-
se a ocorréncia de uma elevac¢ao acumulada de 100,50% na quantidade de “operadores de
colheitadeira”, sendo que a quantidade de trabalhadores sai de 392 em 2008 e vai para
872 em 2016. No mesmo periodo, porém, a area plantada manteve-se praticamente estavel
até o ano de 2012, com uma pequena elevacdo em 2013 e, depois, um encolhimento de
29,74% em 2015. Mesmo com a estabilidade ou diminuicdo da area plantada, houve um
aumento, ao longo do tempo, dos operadores de colheitadeira, do ndmero de
colheitadeiras e do percentual de mecanizagdo, ou seja, o corte manual foi sendo
substituido, mesmo que lentamente, pelo corte mecanizado nos canaviais de Alagoas.

Grafico 31 Trabalhadores da ocupagio “trabalhador da cultura de cana-de-aglcar” versus
“percentual da mecanizacio” para o periodo de 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da CAGED/TEM (2020) e UNICA (2019)

A presenca das colheitadeiras no campo incide diretamente na contratacdo de
trabalhadores que desempenham a funcéo do corte. Ao acessar dados sobre as admissdes
da ocupagdo “trabalhador da cultura da cana-de-agucar” no CAGED para os meses de
julho a dezembro dos anos de referéncia (2008 a 2018), pode-se ter uma nogao sobre as
contratagdes de trabalhadores para desempenharem a atividade do corte de cana-de-
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acucar. O Gréafico 31 demonstra que houve, ao longo do periodo recortado, uma tendéncia
de queda nos niveis de contratacdo. O ano de 2012 ¢é o ponto de inicio dessa tendéncia de
reducdo das contratagdes.

Reducéo das contratacdes para o corte de cana-de-agucar sdo preocupantes para o
estado, que ainda tem a monocultura canavieira como campo central na geracdo de
emprego no setor agricola. A dependéncia do setor gera contradigdes junto aqueles que
sempre militaram por melhores condic¢des de trabalho no setor. O depoimento a seguir
ilustra a contradicdo com a qual tais pessoas deparam-se diante da nova realidade, pois a
erradicacdo desse tipo de trabalho possui agravantes muito maiores que a sua

continuidade, se for analisada a realidade alagoana.

ENTREVISTADO 2: (...) E 0 que é curioso é que eu vivi essa contradigdo na
pele e a gente, que sempre combateu o corte da cana, quando a mecanizagao
chega, a gente passa a ter uma outra preocupagdo que € assim, com a
sobrevivéncia desse povo. Veja s6 que coisa contraditéria. A gente acaba,
como pesquisador, numa contradicdo muito grande, como militante social,
como sujeito social. O mundo canavieiro € um mundo perverso que a gente
vem denunciando, mas quando o mundo canavieiro passa por essa
transformagdo, a gente vai ver, assim, como a vida do povo que morava na
fazenda que veio para a cidade piorou, entendeu? N&o estou falando de
liberdade politica, de liberdade de participacéo, estou falando de condicédo de
vida material mesmo. (...) A gente também sabe que o corte da cana ndo é um
servico bem humano. Agora, por que a gente defende o emprego do corte da
cana? Porque é ruim estar 14 no corte de cana trabalhando, estar desempregado
é pior! Desempregado, ele passa fome, porque 0 nosso estado ha monocultura
da cana, né? Ela [monocultura] predomina nessa parte da Zona da Mata e se
tivesse umas outras coisas... 14 para banda do Sul é diferente. E diferente
porque o camarada tem... tem varias colheitas. Tem regido que tem a colheita
da soja, tudo num ano, tem a colheita do milho safrinha, tem a colheita do outro
milho e tem de 3 a 4 colheitas por ano. E por isso que o trabalhador néo fica
desempregado. Sai de uma colheita e vai para outra, e aqui ndo.

Ao observar, mais uma vez, o Grafico 31, pode ser notada uma correlacdo negativa
entre as variaveis “trabalhadores admitidos” versus “percentual de colheita mecanizada”.
A medida que a mecanizacdo da colheita aumentou ocorreu uma diminuicdo nas
contratacBes de trabalhadores. A reducdo tem como um dos efeitos selecionar os
trabalhadores que possuem um potencial de produtividade maior e, dessa forma, elevar a

média de corte diario.

ENTREVISTADO 5: Com a mecanizagao, ela [produtividade]teve um certo
salto. Eu costumo ver que as usinas tém determinados grupos de trabalhadores
que sdo “os super trabalhadores”, os “facdes de ouro”. Esses caras ¢ que
determinam o que vai ser a média. Entdo, se o cara consegue cortar 12, 13, 14,
15 [toneladas] em um dia, eles ndo vao ter uma média de 3 ou 4 [toneladas].
Até 2014, ali em Sdo Miguel e Teotdnio Vilela, a média chegava a 6, 7
toneladas. O cara que cortava 13, 14, 15 [toneladas] era o “facdo de ouro”. E
um grupo bem elitizado de trabalhadores. Eles sabem que véo ser
recontratados, que ndo vao sair de alguma forma. Eles também se veem
forgados a fazerem mais, pois veem a maquina.
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Os efeitos relativos a intensificacédo e degradacédo do trabalho tém proporcionando
0 encurtamento da vida produtiva dos trabalhadores. Ao manter um ritmo de trabalho
elevado, o desgaste compromete a salde fisica e mental dos canavieiros, que j& nao
podem responder com 0 mesmo nivel de produtividade. O resultado de tal processo € o
“descarte” e substituicao por outros trabalhadores que possam reproduzir os indices de
producéo exigidos.

Por fim, existem aqueles trabalhadores canavieiros que ndo conseguem recolocar-
se em outras atividades, seja por motivos ligados a baixa qualificacao, a invalidez laboral
acarretada pelos anos de trabalho nos canaviais, a baixa dindmica econdémica de outras
atividades produtivas e/ou a reducdo dos postos de trabalho pelo advento de novas
tecnologias. O trabalhador, ao ser entendido ou representado como “supérfluo”, passa a
condicéo de excluido do sistema capitalista de producéo e, por conseguinte, “amarga” ou
depara-se com a “dureza” das consequéncias que a mecanizacao do sistema agroindustrial
sucroalcooleiro passa a adotar.

A preocupagdo com a insercdo das maquinas nos canaviais ndo incide apenas na
fase da colheita, uma vez que, ao participar de uma reunido com representantes dos
sindicados dos trabalhadores rurais da regido Sul de Alagoas, esses representantes
demonstraram grande preocupa¢do com a utilizacdo de maquinas para realizacdo do
plantio. O plantio, realizado na entressafra, acaba por absorver uma forga de trabalho que
migra para essa fungdo apos o final do corte. Com o advento da maquina plantadeira, essa
migracdo é reduzida e o trabalhador passa a ficar um maior tempo desempregado,

comprometendo ainda mais a sua sobrevivéncia.

ENTREVISTADO 2: E onde a gente tem a maior produtividade de cana e
tem um ndmero de trabalhadores menor que foram afetados por essa questao:
a mecanizagao ndo s6 da colheita, mas do plantio também. Hoje, tem méquina
que faz tudo. O trabalhador vai fazer somente, vamos supor, sulcamento®. Ele
s6 vai fazer aquelas cabecinhas, onde ele ndo pode... que chama o retoque. A
usina que empregar 5000 trabalhadores na questdo da safra... Ai, na safra,
vamos supor, ele emprega 3 [mil], quando é na entressafra, emprega 500, 600
[trabalhadores]. Porque a gente tem usina ai que, na safra, com 4, 5 mil
[trabalhadores]... agora com 2500, na safra. No inverno, entressafra, eles
ficavam com 2000 [trabalhadores]. Ai, agora, ficam com 600, 700
[trabalhadores].

Os dados apresentados ndo deixam duvidas sobre os impactos da mecanizacéo
na dindmica do mercado de trabalho formal sucroalcooleiro alagoano. Na sequéncia, é

importante verificar pontos especificos tais como o que aconteceu com a participagéo da

38 Preparacdo do solo em que sdo feitas covas para o recebimento de mudas ou sementes.
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mulher e com o perfil dos trabalhadores desse setor que compde a area agricola,
especialmente no que se refere a escolaridade, a faixa etéria, salarial e dos acidentes de
trabalho.

3.4.2 Participacdo da mulher no setor e nas ocupacfes manuais e mecanizadas da
area agricola

O trabalho formal no setor sucroalcooleiro é predominantemente masculino, como
foi verificado ao analisar a realidade nacional e das regides produtoras. Com uma média
de 10% ao ano, entre os anos 2008 a 2018, a representatividade feminina no setor nacional
apresentou-se estdvel mesmo com as variacBes ocorridas em termos absolutos da
quantidade de trabalhadores ao longo do periodo. Dentre as regifes produtoras, a Norte-
Nordeste foi a que apresentou uma menor representatividade, média de 5% ao ano para o
mesmo periodo. Ao observar a realidade alagoana, a média de representatividade foi de
3,62% ao ano, percentual menor do que a média encontrada na regido, na qual o estado
esta localizado. Além disso, Alagoas no ano de 2018 empregou aproximadamente 28%

de todas as mulheres do setor sucroalcooleiro da regido Norte-Nordeste.

Tabela 23 Forca de trabalho por género no setor sucroalcooleiro alagoano - 2008 a 2018
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z 9 z S {2 Q2 23 z K32
o 3 = 3 = O d 3= o3 4 O3z
z = = S22 S Z <3 < Z Is<3 <=3
< 3 = 3 = z3 = S @ xS5O
< w < w << <uw <0 <« <ou
= L p L > = > > =S Z<L«
2008 86.455 @ 3.270 \ 96,36%  3,64% \ 0 0 0 0

2009 87.272 | 2.936 | 96,75% | 3,25% | 0,95% -10,21% 0,95% -10,21%
2010 85.286 2975 96,63% 3,37%  -2,28% 1,33% -1,33% -8,89%
2011 85.343 | 3.338 | 96,24% | 3,76% | 0,07% 12,20% -1,26% 3,32%
2012 80.431 3.352 96,00% 4,00%  -576% 0,42% -7,02% 3,74%
2013 | 71.863 | 2.960 @ 96,04% | 3,96% @ -10,65% @ -11,69% | -17,67% -7,96%
2014 61.685 2335 96,35% 3,65% -14,16% -21,11% -31,84% = -29,07%
2015 @ 58.968 | 2.186 | 96,43% @ 3,57% | -4,40% -6,38% -36,24% | -35,46%
2016 57.694 2.009 96,64% 3,36% -2,16% -8,10% -38,40% | -43,55%
2017 | 54.947 | 2.142 | 96,25% @ 3,75% | -4,76% 6,62% -43,16% | -36,93%
2018 48.682 1.787 96,46% 3,54% -11,40% -16,57%  -54,56% = -53,51%
Fonte: elaborada pelo autor a partir de dados da RAIS/ME (2020)

E interessante notar, assim como acontece no cenario nacional, que, mesmo com
a reducdo global dos postos de trabalho no setor alagoano, a proporcao entre 0s géneros
permanece a mesma ao longo do periodo de 2008 a 2018. Os anos de 2014 e 2018
apresentaram maior retracdo nas ocupacOes femininas, com 21,11% e 16,57%,

respectivamente. De forma acumulada, a retragcdo foi menor para o género feminino
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(53,51%) do que para o masculino (54,56%), fato diferente do que foi identificado na
realidade brasileira. Porém, quando a observacéao foi realizada a partir da regido Norte-
Nordeste, que teve uma reducdo acumulada de 28% para o género feminino, a diminui¢ao
em Alagoas apresentou-se bem maior.

Na Tabela 24, ao analisar o trabalho manual do campo, pode ser visto que ocorreu
uma predominédncia masculina ao longo do periodo analisado. A presenca feminina
sempre existiu em varias frentes do trabalho manual nos canaviais, como plantio, corte e
adubacdo (SILVA, 2011). Nos anos iniciais do periodo analisado, mais da metade dos
postos de trabalho ocupados pelo género feminino estavam na ocupagao “trabalhador da
cultura da cana-de-agucar”. Esse percentual, no entanto, foi sendo retraido até chegar a
39%, ou seja, a participacdo da mulher no campo reduziu ao longo dos anos, fato também
visualizado por Gilio, Silva e Castro (2019) no cenario nacional. Os autores destacam que
as areas administrativas e industrial acabam tendo um maior crescimento quanto a

participacdo das mulheres.

Tabela 24 Forca de trabalho por género para a ocupacéo trabalho manual na rea agricola - 2008 a

2018

ANO MASCULINO FEMININO TOTAL % MASC. %FEM. % FEM.

TOTAL
2008 59.029 1.781 60.810 97,07% 2,93% 54%
2009 60.377 1.473 61.850 97,62% 2,38% 50%
2010 58.844 1.480 60.324 97,55% 2,45% 50%
2011 58.579 1.781 60.360 97,05% 2,95% 53%
2012 54.388 1.767 56.155 96,85% 3,15% 53%
2013 48.751 1.541 50.292 96,94% 3,06% 52%
2014 40.186 989 41.175 97,60% 2,40% 42%
2015 38.276 924 39.200 97,64% 2,36% 42%
2016 38.053 872 38.925 97,76% 2,24% 43%
2017 36.141 806 36.947 97,82% 2,18% 38%
2018 31.252 705 31.957 97,79% 2,21% 39%

Fonte: elaborada pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE (2020)

A retracdo que ocorre com o género feminino nesse tipo de ocupacdo pode estar
diretamente vinculada ao aumento da demanda por produtividade do trabalhador, fato
apontado por Silva (2018) como indutor da retirada das mulheres do trabalho manual nas
lavouras canavieiras. O aumento da produtividade tem priorizado os trabalhadores pelo
seu potencial de producéo, o que prejudica o género feminino devido as exigéncias fisicas
que a atividade rural demanda. Além disso, algumas ocupagfes nas quais a presenca

feminina tradicionalmente se fazia com maior intensidade, como a adubacao e aplicacéo
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de herbicida, estdo sendo mecanizadas e, dessa forma, acarretando uma menor
participacdo das mulheres nos canaviais.

Observacoes feitas ao longo das visitas de campo comprovam tais nimeros, pois
a presenca feminina é praticamente inexistente nos canaviais da microrregido de Sao
Miguel dos Campos, a regido do estado mais propicia a mecanizacdo. Corrobora com tais
nameros e com a observacdo ao longo da pesquisa de campo, o relato de um dos

entrevistados:

ENTREVISTADO 6: E onde estdo os principais tabuleiros e que, eu diria, é
onde estd o “filé mignon” da agroindustria canavieira de Alagoas. E onde pode
se mecanizar mais. Diria que tem esse impacto logo de partida, de ndo se ver
mais a presenca feminina nas diversas fases da producédo agricola da cana.
Dificilmente, vocé vai encontrar mulher hoje, ndo s6 no corte, mas em outras
atividades também. Algo que, antes dos anos 1990, era muito comum.
Mulheres, sem carteira assinada, moradoras com suas familias, as vezes filhos
cortando cana. 1sso muda. Hoje, tem a presenca no campo de homens. Ainda
se encontra mulher na regido Norte, principalmente. E um nimero pequeno e,
geralmente, clandestinas, sem carteira assinada em terras de fornecedores ou
em terras de usina, mas sem ser explicitamente contratada pela usina. Entdo, ai
ja tem um impacto grande, porque as mulheres foram descartadas.

Tabela 25 Participa¢do feminina na forca de trabalho dos trabalhadores da mecanizacéo - 2008 a

2018
ANO MASCULINO FEMININO TOTAL % MASCULINO  %FEMININO
2008 3.258 \ 4 ~3.262 99,88% 0,12%
2009 3.070 1 3.071 99,97% 0,03%
2010 2.978 \ 2 ~2.980 99,93% 0,07%
2011 3.081 8 3.089 99,74% 0,26%
2012 3.028 \ 4 ~3.032 99,87% 0,13%
2013 2.862 5 2.867 99,83% 0,17%
2014 2.666 \ 5 - 2671 99,81% 0,19%
2015 2.614 8 2.622 99,69% 0,31%
2016 2.552 \ 14  2.566 99,45% 0,55%
2017 2.319 15 2.334 99,36% 0,64%
2018 2.116 \ 10 - 2.126 99,53% 0,47%

Fonte: elaborada pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE (2020)

J& as ocupac0es classificadas como trabalhador da mecanizacdo apresentaram
uma baixa representatividade da participagdo feminina, menor do que a encontrada no
trabalho manual, conforme se verifica na Tabela 25. A baixa participacdo das mulheres
nas ocupacbes que operam maquinas faz parte da realidade nacional e regional,
principalmente, no Norte-Nordeste. Em média, a participacdo feminina em Alagoas foi
de 0,27% no universo das ocupacdes ligadas & mecanizacdo durante os anos de 2008 a
2018. Ocorreu uma tendéncia de crescimento da participagdo feminina, porém a

representatividade ainda ndo chegou a 1%. Pode ser destacada a ocupagéo “operador de
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maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” como aquela que, nos ultimos anos,
apresentou a maior representatividade feminina no universo das ocupagdes da
mecanizagao.

A baixa participacdo das mulheres em atividades ligadas a mecanizagdo € marcada
por preconceitos. Os comentarios feitos por alguns trabalhadores chegam a colocar em
duvida a capacidade da mulher para operar as maquinas no campo. Os trechos, em
continuidade, extraidos de entrevistas realizadas com trabalhadores, revelam o cenério de

desconfianca e sinalizam as barreiras que as mulheres enfrentam no ambiente canavieiro.

ENTREVISTADO 13: (...) E agora a gente estd com um programa de
aprendizagem desde 2010, temos aproveitado muito destes aprendizes.
Inclusive, este ano, estreamos com as mulheres nas maquinas aqui!
Entrevistador: Com relagdo a operar colheitadeiras, as mulheres estdo
operando também?

ENTREVISTADO 13: E, inauguramos esse ano as mulheres operando
magquinas.

ENTREVISTADO 15: O Fulana. Foi bom vocé esta aqui. Eu até me
assustei hoje, fui ao campo hoje e, quando cheguei, tinha uma pessoa dentro
da maquina. Tinha uma maquina e pensei que era um tratorista que estava la
dentro. Eu ia até fazer uma pergunta l4... Eu ja com raiva, vi um servi¢o que
ndo gostei, mas quando eu me deparei e chamei: vem c4, rapaz! Quando menos
espera é uma menina. Eu até perguntei: € vocé que est fazendo esse servigo?
E ela respondeu: ndo, sou eu que estou fazendo esse servico, ndo! Quem estava
fazendo o servigo que eu ndo gostei era um terceirizado que ndo estava la no
momento. Ai eu perguntei: Vocé esté fazendo o que aqui, entdo?
ENTREVISTADO 13: Sou uma operadora! [como se estivesse respondendo
pela operadora]

ENTREVISTADO 15: Ela me respondeu: sou operadora! Estou cobrindo
cana! E eu disse: muito bem! [risos]

ENTREVISTADO 13: S&o todas novas, 20 anos em média. Foi a nossa turma
de aprendizagem de maquinas agricolas. O pessoal foi treinado na mecanizada
e nas maquinas também. Na realidade, ao longo desses anos, a gente tem
aproveitado varios, a gente tem acompanhando os nimeros...
ENTREVISTADO 15: Olhe, Fulana, ela trabalha bem, viu? Cuidadosa,
rapaz! Eu até fiquei admirando.

ENTREVISTADO 13: O Fulano (supervisor de plantio) disse que foi ao
campo com o Doutor X (diretor agricola do grupo), ai o Doutor X disse: e al,
Fulano? Como estdo as mulheres? Olhou para Beltrano (supervisor da colheita
mecanizada) e disse: Tem alguém contra as mulheres aqui? [risos]
ENTREVISTADO 15: Sabe o que é? Vocé vé uma maquina [colheitadeira]
daqguele tamanho...

ENTREVISTADO 13: Entrega a um homem, mas ndo quer entregar a uma
mulher.

De uma maneira geral, foi percebido, assim como ocorre no cenario nacional, a
baixa participagdo das mulheres nas atividades agricolas do setor sucroalcooleiro.
Quando a observacéo foi realizada sobre as novas ocupagdes, criadas com a mecanizacéo,
identificou-se uma participagdo incipiente. No ano de 2018, apenas 10 mulheres estavam
operando maquinas formalmente. Destas, cinco estavam como “operadoras de

colheitadeira”, duas como “tratoristas agricola” e trés como “operadoras de maquinas de
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beneficiamento de produtos agricolas”. Assim como ja expresso anteriormente, a
eliminacdo da barreira fisica ndo aumentou a participagdo de mulheres no campo, pois a

barreira do machismo ainda é predominante.

3.4.3 Faixa etaria dos trabalhadores do setor e das ocupagBes manuais e
mecanizadas da area agricola

Na discusséo anterior sobre a falta de renovacéo da forca de trabalho, identificou-
se um processo de envelhecimento dos trabalhadores formais do setor sucroalcooleiro
alagoano ao longo dos anos: 43% dos trabalhadores tinham entre 18 e 29 anos em 2008
e, em 2018, esse percentual caiu para 26%. Ao analisar a faixa etaria a partir dos
trabalhadores que desenvolvem atividades manuais, percebe-se também um movimento
de envelhecimento. Os jovens de 18 a 29 anos representavam 47% do total de
trabalhadores dessa ocupacdo em 2008 e passaram a representar 29% em 2018.

Ao lancar um olhar para a faixa etaria das ocupagdes nas quais os trabalhadores
da mecanizacdo estéo inseridos, encontram-se a mesma tendéncia de envelhecimento, ou
seja, trabalhadores com menos de 29 anos tém participado menos da composicéo da forca
de trabalho ao longo dos anos selecionados. De um modo geral, a faixa de 30 anos
apresentou maior percentual na composicdo desses tipos de ocupagdo com 39% de
representatividade no ano de 2018. Uma maior participacdo dos trabalhadores com idades
entre 30 a 39 anos foi uma realidade também encontrada no Brasil e nas regides
produtoras quando observado o trabalho ligado a mecanizacao.

Gréfico 32 Faixa etaria da forca de trabalho que desenvolve trabalho mecanizado na area agricola
em Alagoas no periodo 2008 a 2018

TRABALHO MECANIZADO
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Fonte: elaborada pelo autor a partir de dados da RAIS/ME (2020)
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E importante destacar que a Unica faixa etaria a ndo apresentar, em termos
absolutos, crescimento no numero de trabalhadores da mecanizagéo foi a faixa entre 18 e
29 anos. Na faixa etaria entre 65 ou mais, triplicou o numero de trabalhadores: saiu de
quatro em 2008 para 12 trabalhadores em 2018, sendo que nenhum destes estdo na
ocupacdo operador de colheitadeira.

A ocorréncia dessa ampliacdo da participacdo de trabalhadores em faixas etérias
mais elevadas pode ter associagdo com aproveitamento de trabalhadores da prdpria usina,
que desenvolviam antes atividades em outras ocupacgdes, como também casos de
migracdo da ocupacdo de “trabalhador da cultura da cana-de-agUcar” para essas
ocupacdes do trabalho mecanizado, como os operadores de colheitadeira encontrados na
usina selecionada para o estudo de caso. Concomitante a essa ocorréncia, a reducdo da
exposicdo a esforco fisico extremo, como o encontrado nas atividades manuais
(VERCOZA, 2016), pode possibilitar ao trabalhador, operador de maquinas, uma vida
laboral mais alongada do que a vivenciada pelo trabalhador manual.

Quando a observacdo é realizada a partir das ocupacfes que desenvolvem o
trabalho mecanizado, como se pode observar no Gréafico 33, foi notado que no caso de
“tratorista agricola”, em média 39% dos trabalhadores dessa atividade estdo na faixa entre
30 e 39 anos. Cabe destacar que ndo houve nenhum registro de trabalhador com menos
de 17 anos e aqueles com 65 anos ou mais nédo representaram nem 1% da forc¢a de trabalho
dessa ocupacao. Tal ocupacao teve, no ano de 2018, 50% da sua forca de trabalho com
menos de 40 anos.

J& a ocupacdo de operador de colheitadeira, que teve um crescimento recente no
mercado de trabalho do setor sucroalcooleiro de Alagoas, apresentou uma grande
concentracdo de trabalhadores com faixa etaria entre 30 e 39 anos. Ocupacdo que
apresentou mais jovens dentre as da mecanizacao, pois, no ano de 2018, teve 62% de sua
forca de trabalho com menos de 40 anos.

A ocupacao “operador de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas”
apresentou a faixa etaria da sua forca de trabalho similar aquela encontrada na ocupagéo
“tratorista agricola”, ou seja, a maior concentra¢ao na faixa com idade entre 30 a 39 anos,
sendo 39% de representatividade dessa faixa no ano de 2018. Além disso, a faixa com
idades de 40 a 49 anos foi a que mais cresceu no periodo, nove pontos percentuais ao

longo dos onze anos.
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Gréfico 33 Faixa etéaria da forca de trabalho que desenvolve trabalho mecanizado na &rea agricola
de Alagoas por ocupacao no periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)
Em Alagoas, como foi percebido, também ocorreu um processo de

envelhecimento da forca de trabalho do setor, tendéncia visualizada no cenério nacional.
Tal fato pode ter ligagdes com a migracdo dos trabalhadores mais novos para outras
atividades menos degradantes do ponto de vista fisico e social.
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3.4.4 Escolaridade dos trabalhadores do setor e das ocupacbes manuais e
mecanizadas da area agricola

Alagoas possui um dos piores indices de escolaridade do pais, com altas taxas de
analfabetismo. No ano de 2018, a taxa de analfabetismo foi de 18,7% para a populagéo
com 15 anos ou mais, tratando-se da maior taxa do Brasil. Quando observada a populacédo
com 18 anos ou mais, que configura a maior populagdo do mercado de trabalho formal, a
taxa sobe para 20,1% (IBGE, 2019d). A realidade da baixa escolarizacdo ndo é uma
exclusividade de Alagoas, pois a regido Nordeste também apresenta os piores indices
encontrados no pais.

Mesmo com as mudancas que a educacao brasileira passou nas Ultimas décadas,
a realidade encontrada em Alagoas é preocupante e tem reflexo direto na forca de trabalho
do estado e, consequentemente, na do setor sucroalcooleiro também. Historicamente, a
maior parte da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro concentra-se na area agricola e
possui um baixo nivel de escolaridade. Diante disso, ao ser visualizada a composicédo da
escolaridade, conforme se observa no Gréfico 34, percebe-se que 0s niveis mais basicos
de escolaridade ou mesmo inexistentes (analfabetismo) séo representativos. Existia um
elevado numero de analfabetos na composicdo da forca de trabalho do setor no periodo
selecionado, 2008 a 2018. Entretanto, esse percentual vem sendo reduzido ao longo dos
anos, pois, em 2008, 22% da forca de trabalho do setor composta por “analfabetos” e, em
2018, esse numero passou para 14%, ou seja, uma reducdo de oito pontos percentuais.

Gréfico 34 Escolaridade da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro de Alagoas para o periodo
2008 a 2018
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/ME (2020)
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Os extratos superiores Fundamental 1l e Médio foram 0s que mais cresceram,
respectivamente, 10 e sete pontos percentuais. Porém, o Fundamental | ainda foi o nivel
de escolaridade com maior representatividade, média de 46% por ano ao longo do
periodo. Um nivel de escolaridade que sofreu pouca variagdo mesmo com a reducédo da
forca de trabalho total do setor no estado foi o nivel superior completo ou incompleto.
Assim, a realidade encontrada em Alagoas foi similar a verificada no setor para a regido
Norte-Nordeste.

Pode-se perceber que o nivel de escolaridade vem aumentando com o passar dos
anos e muito dessa elevacdo da-se através dos programas de Educacdo de Jovens e
Adultos — EJA, que algumas usinas mantém junto aos seus trabalhadores. Marinho da
Silva (2012) analisa as ac¢des de duas usinas no estado de Alagoas que desenvolveram
atividades no sentido de qualificar os trabalhadores. Tais ac6es de qualificacdo foram
fruto do Compromisso Nacional para Aperfei¢oar as Condi¢des de Trabalho na Cana-de-
acucar, gque o setor assinou no ano de 2009 durante o governo Lula. Importante destacar
que as areas industrial e administrativa sdo as que acabam agrupando trabalhadores com
as maiores escolaridades, tendo até mestres e doutores. No caso alagoano, em 2018,
tinham um doutor e trés mestres empregados no setor.

A ocupacdo ligada ao trabalho manual apresentou, de acordo com o Grafico 35,
um baixo nivel de escolaridade quando comparada com as ocupacdes relacionadas a
mecanizacao, fato também visualizado quando se analisa o cenario nacional e regional.
No ano de 2008, 86% da forca de trabalho dessa ocupacdo possuiam até o nivel
Fundamental 1, sendo que 30% desse total, e que corresponde a 18.428 trabalhadores,
eram analfabetos. Em 2018, o percentual de trabalhadores que possuiam até o
Fundamental | era de 70%, o que corresponde, em numeros absolutos, a 22.132
trabalhadores. Ocorreu uma queda no numero de analfabetos, mas essa reducdo foi de
apenas nove pontos percentuais, ou seja, em 2018, o percentual de trabalhadores com essa
faixa de escolaridade foi de 21% da forca de trabalho da ocupacéo que realiza os trabalhos
manuais. O nimero absoluto de analfabetos, no ano de 2018, foi de 6.579, numero que
representou 93% dos analfabetos da forca de trabalho do setor estadual como um todo.
Tal percentual foi 0 mesmo encontrado quando analisado o trabalho manual no cenéario

nacional.
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Gréfico 35 Escolaridade da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
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area agricola de Alagoas para periodo 2008 a 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B ANALFABETO  ® FUNDAMENTAL I B FUNDAMENTAL Il MEDIO B SUPERIOR m POS GRADUAGCAO

TRABALHO MECANIZADO

ﬁ 9% 10% 11% 12% 14% 15% 14% 17% 19% 21%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B ANALFABETO B FUNDAMENTAL | H FUNDAMENTAL Il MEDIO B SUPERIOR m POS GRADUAGAO

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/ME (2020)

Ao analisar-se as ocupagdes ligadas a mecanizacdo, nota-se uma reducdo no
numero de analfabetos. A realidade que as ocupacdes ligadas ao processo de mecanizagao
impdem é a necessidade de uma melhor qualificacdo dos trabalhadores, pois estes devem
ter conhecimentos basicos para manusear as maquinas. A unidade produtiva em que o
estudo de caso foi realizado comprova tal realidade, pois, um dos requisitos exigidos dos
trabalhadores no processo de migracdo do trabalho manual para 0 mecanizado, € possuir
um nivel de escolaridade referente ao Ensino Medio. Além disso, ter a Carteira Nacional
de Habilitagdo (CNH) é outra condicdo imposta e, para obter tal documento, ha
necessidade de alfabetizacdo.

Tal fato ndo quer dizer que trabalhadores com niveis de escolaridade mais
baixos, como analfabetos, ndo sejam encontrados registrados nessas ocupagdes. Os
percentuais, no entanto, foram menores do que 0s encontrados no grupo de trabalhadores
lotados em trabalhos manuais. De uma maneira geral, o nivel de escolaridade
Fundamental | foi o mais representativo dentre os trabalhadores da mecanizagéo, assim

177



como aconteceu com os trabalhadores manuais. Porém, os niveis Fundamental 11 e Médio
possuiram maior representatividade. No ano de 2018, 21% dos trabalhadores da
mecanizacao possuiam o ensino medio completo ou incompleto, percentual quatro vezes
maior do que o0 encontrado para 0 mesmo ano no trabalho manual. Cabe destacar que 0s
percentuais de representatividade encontrados na forca de trabalho da mecanizacéo de
Alagoas sdo similares ao da mesma forca de trabalho da regido Norte-Nordeste.

Quando observadas as ocupagdes que compdem a forca de trabalho da
mecanizacao, a de operadores de colheitadeira foi a que apresentou 0s maiores niveis de
escolaridade, dentre seus trabalhadores. Em 2008, havia, na composicao dessa ocupacao,
11% de trabalhadores analfabetos e, em 2018, final do periodo analisado, esse percentual
caiu para 0% ou apenas um trabalhador. A reducdo ocorrida pode ter vinculo com o fato
de gque, nesse mesmo periodo, ocorreu uma elevacdo na quantidade de colheitadeiras no
cenario canavieiro alagoano e tal ocorréncia impulsionou a necessidade de qualificagcdo
por parte dos trabalhadores que viam nessa nova ocupagdo uma forma de melhorar suas
condigdes materiais de reproducéo social. Essa mesma ocupacéo foi a que apresentou o
melhor nivel de escolaridade dentre todas as ocupacdes analisadas, de trabalho manual
ou mecanizado. No ano de 2018, 72% dos trabalhadores possuiam, no minimo, o
Fundamental I1.

Na ocupagdo “tratorista agricola”, foi visualizado trabalhadores analfabetos,
porém em menor proporcdo do que 0s manuais. Dentre as ocupacdes ligadas a
mecanizagdo, a de “tratorista agricola” foi a que manteve um percentual representativo
de analfabetismo ao longo dos anos, com média de 7% de representatividade. Houve uma
elevacdo da escolaridade com o passar dos anos, pois o grupo de trabalhadores que
possuia, no minimo, o Fundamental 11 passou a ser maior no final do periodo analisado.

Assim como as demais ocupagdes ligadas & mecanizagdo, a de “operador de
maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” tem uma redugdo na
representatividade de analfabetos no total dessa ocupacédo ao longo dos anos, com exce¢ao
dos anos de 2011 a 2013, pois houve uma predominancia do nivel de escolaridade
Fundamental 1, caracteristico desse tipo de ocupacdo do setor sucroalcooleiro alagoano.
Destaca-se que, no final do periodo analisado, em 2018, houve um crescimento no nivel
de escolaridade Médio de 12 pontos percentuais. Além disso, ocorreu uma reducédo de
representatividade do Fundamental | e crescimento do Fundamental I1. Tal fato pode ser
decorrente da inser¢éo dos trabalhadores em programas de Educacéo de Jovens e Adultos
- EJA.
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Como foi observado, na discussdo realizada, a escolaridade do setor
sucroalcooleiro em Alagoas se apresentou baixa, mesmo com um processo de elevagéo
ocorrido ao longo dos anos de 2008 a 2018. A realidade do proprio estado é de baixo nivel
educacional, fato que acaba repercutindo numa reduzida oferta de trabalhadores
qualificados. Tal ocorréncia pode comprometer o processo de incorporacao tecnologica
no setor, tendo em vista que a realidade da automacgéo e mecanizagdo dos processos de

trabalho séo marcadas pela demanda de uma maior qualificacéo dos profissionais.

3.4.5 Faixa Salarial em Alagoas para o trabalho manual e mecanizado

A representatividade que o setor sucroalcooleiro possui na composi¢do do
trabalho formal em Alagoas repercute na economia local. A injecdo de dinheiro,
proporcionada pelos salarios pagos aos trabalhadores, movimenta as economias locais
das cidades sobre as quais as usinas exercem influéncia. Analisar a questdo salarial tendo
em vista o tipo de trabalhado desenvolvido — manual ou mecanizado — mostra-se
relevante, dado que foi possivel observar a existéncia de correlacdo entre trabalho

qualificado e elevagéo da faixa salarial em determinadas ocupagdes.

Grafico 36 Faixa salarial da forca de trabalho do setor sucroalcooleiro em Alagoas para o periodo
2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)

Percebe-se, a partir do Grafico 36, que a maior parte dos trabalhadores que
compde o setor sucroalcooleiro recebeu até 1,5 salario minimos. O percentual de
trabalhadores que estavam nessa faixa salarial teve uma média de 52% ao longo dos anos

analisados. O ano de 2011 foi 0 que mais gerou rendimentos para os trabalhadores, pois
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53% da forca de trabalho recebeu acima de 1,5 salario minimo. De uma maneira geral,

os salarios dos trabalhadores ndo sofreram grandes variages e a realidade encontrada em

Alagoas foi similar aquela apresentada na regido Norte-Nordeste.

Os salarios que ficam acima de sete salarios minimos foi a categoria de menor

representatividade dentro do setor, com media de 1% da forca de trabalho total no periodo

entre 2008 e 2018. Os pagamentos de salarios maiores, geralmente, sdo direcionados aos

ocupantes de cargos mais elevados e ligados a gestdo, como os de coordenadores,

supervisores, gerentes e diretores. Ja a faixa que tem os menores rendimentos salariais,

ou seja, recebem menos de um salario minimo, representou em média 11% da forca de

trabalho durante o periodo analisado.

Grafico 37 Faixa salarial da forca de trabalho que desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola do setor sucroalcooleiro alagoano para periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)
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A maioria dos trabalhadores que sdo enquadrados na categoria de trabalhadores

manuais estavam vinculados ao corte de cana-de-agUcar, que tem seu sistema de

remuneracao condicionada a produtividade. Além disso, por ser a ocupagdo que mais

emprega, tem influéncia na composicédo geral da faixa salarial dos trabalhadores do setor.
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Tal fato pode ser percebido quando realizado um comparativo dos dados referentes a essa
categoria em contraposicdo aqueles relativos a forca de trabalho geral do setor, como
pode ser observado nos Graficos 36 e 37.

O Gréfico 37 mostra que os trabalhadores manuais possuem 0s menores salarios
em comparacdo com os trabalhadores da mecanizacdo, fato também evidenciado nos
cenarios nacional e das regiGes produtoras. A maior parte dos trabalhadores manuais,
mais de 60%, receberam até 1,5 salario minimo durante o periodo em anélise. O valor
baixo dos salarios pagos aos trabalhadores dessa ocupacéo pode ter correlacdo com o tipo
de atividade na qual eles estdo lotados, ja& que as atividades desenvolvidas por esses
trabalhadores sdo manuais e exigem mais esfor¢o fisico do que qualificacdo teécnica. A
correlacdo positiva entre salario e qualificacdo profissional foi percebida nesse
grupamento, pois, conforme visto anteriormente, 0s niveis mais baixos de escolaridade
sdo encontrados nessa ocupacao.

Pode-se destacar, também, que, por ser o grupo de trabalhadores com a menor
remuneracdo, a faixa salarial de até um salario minimo foi, em media, 16% do total de
trabalhadores que sdo enquadrados nessa categoria. Na Tabela 27, tem-se o piso salarial
para os trabalhadores rurais em Alagoas para o periodo de 2003 a 2019. O piso praticado
sempre tem, como referéncia, o salario minimo determinado pelo Governo Federal para
0 ano de exercicio.

Ao longo do periodo analisado, os anos de 2011 a 2014 sdo 0s que apresentaram
maiores rendimentos para os trabalhadores. Foi verificado também a partir dos dados
sobre o piso salarial praticado no setor alagoano, que, no periodo entre 2011 e 2014,
houve um aumento percentual nos salarios da ordem de 10%, 15%, 9% e 13%,
respectivamente. Tais aumentos foram maiores ou iguais aos praticados para o salario
minimo. Além disso, 0 aumento percentual de 2012 (15%) foi 0 maior na série historica
apresentada e um ponto percentual maior que o aumento dado pelo Governo Federal para
0 salario minimo. No ano de 2014, o aumento percentual do piso salarial do setor foi
maior do que o salario minimo em seis pontos percentuais. Sobre o piso salarial do
trabalhador rural em Alagoas, observa-se, a partir do contetdo expresso na tabela anterior,
que a categoria teve ao longo dos anos analisados um valor de salario maior do que o

salario minimo estipulado pelo Governo Federal, com excec¢édo dos anos de 2009 e 2010.
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Tabela 26 Piso salarial da categoria “trabalhador rural” e o salirio minimo

PI1SO SALARIAL DO TRABALHADOR SALARIO MINIMO PROPOSTO
RURAL DE ALAGOAS PELO GOVERNO FEDERAL
- —~ -
2 3@, Q& o | 3p,  gap
o o E3 933 Zo E3< £33
z o oo 2 22 < S 022 25
© 2 gaz 93¢ 32 guz 833
S w O weo '3 W o wQo
2003 | 282,50 0 0 240,00 0 0
2004 302,30 % 7% 260,00 8% 8%
2005 | 325,00 8% 15% 300,00 15% 24%
2006 362,00 1% 26% 350,00 17% 40%
2007 = 384,44 6% 32% 380,00 9% 49%
2008 427,00 1% 43% 415,00 9% 58%
2009 | 459,00 7% 51% 465,00 12% 70%
2010 505,00 10% 61% 510,00 10% 80%
2011 = 557,00 10% 71% 545,00 7% 87%
2012 641,00 15% 86% 622,00 14% 101%
2013 | 698,00 9% 95% 678,00 9% 110%
2014 790,00 13% 108% 724,00 7% 117%
2015 | 810,00 3% 111% 788,00 9% 126%
2016 894,00 10% 121% 880,00 12% 137%
2017 | 970,00 9% 130% 937,00 6% 144%
2018 990,00 2% 132% 954,00 2% 145%
2019 | 1029,00 4% 136% 998,00 5% 150%

Fonte: elaborado a partir de dados fornecidos pela FETAR-AL (2019)

Os aumentos salariais entre os anos de 2011 e 2014 podem ter sido ocasionados
pelo acirramento que o mercado de trabalho alagoano viveu naquele periodo. Na mesma
época, a atividade econdmica da construcao civil estava aquecida, principalmente com as
atividades do programa Minha Casa, Minha Vida. O perfil da forca de trabalho
demandada por esses dois segmentos — o0 sucroalcooleiro e o da construcdo civil —, sdo
parecidos, pois os trabalhos manuais desenvolvidos em ambas as atividades absorvem
trabalhadores com baixa qualificagéo.

Ao analisar os rendimentos das ocupacdes ligadas a mecanizacdo, percebeu-se
uma elevacdo salarial dos trabalhadores sendo que a faixa salarial que compreendeu
ganhos que variam entre 2,01 e quatro salarios minimos foi bem mais representativa
nessas ocupacdes do que nas ocupacdes ligadas ao trabalho manual. Essa faixa salarial
teve uma média de 38% ao longo dos anos de 2008 a 2018, sendo que, no ano de 2011,
foram 54% dos trabalhadores que operaram maquinas a receber entre dois a quatro

salarios minimos, maior percentual do periodo.
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A diferenca salarial entre os trabalhadores manuais e da mecanizacao, como Vvisto
no Gréfico 37, apresentou as mesmas diferencas quando realizada uma analise regional e
nacional. Tais diferengas também se reproduzem quando o nivel de escolaridade foi
considerado, pois a escolarizacdo dos trabalhadores da mecanizacdo era maior e sua
remuneracdo deu-se de forma analoga. Assim, mais uma vez, comprova-se a correlacdo
entre maior nivel de escolaridade e melhor remuneragdo. Porém, como a participacao da
mecanizagdo ainda ndo é tdo disseminada em Alagoas como no Centro-Sul, a
representatividade desses maiores salarios ndo incidiu em uma alteracdo significativa dos
salarios da forca de trabalho geral do setor sucroalcooleiro.

Outra questdo que se torna relevante de ter destaque recai sobre as diferencas
salariais entre as regides produtoras, em que o Norte-Nordeste apresentou remuneracgoes
menores do que as encontradas no Centro-Sul, fato evidenciando no capitulo anterior.
Tal situacdo possibilita verificar que um trabalhador da mecanizacdo em Alagoas recebeu
menos do que um operador de méaquinas do Centro-Sul. Contudo, uma analise a partir da
ocupacdo se faz necessaria, pois, conforme relatado por Scopinho et. al. (1999) e
identificado na fase de campo da pesquisa junto aos operadores de maquinas agricolas,
tem-se a ocorréncia de uma hierarquizacdo das ocupacdes no campo, sendo que tal
hierarquizacdo pode ter vinculo com a estratificacdo causada pelos rendimentos
recebidos.

Diante das diferencas que formam a forca de trabalho da mecanizacéo, a ocupacéo
“operador de colheitadeira” apresentou a melhor remuneracdo, conforme evidenciado
pelo Gréafico 38. Ao longo do periodo analisado, houve uma média de 70% dos
trabalhadores na ocupacdo com remuneracdo na faixa entre dois a quatro salarios
minimos. Em termos comparativos, essa faixa salarial teve a melhor representacdo no
universo dos trabalhadores manuais, com 11% no ano de 2011. Isso demonstrou o abismo
salarial que existia entre essas ocupagfes. Ao longo dos anos, no entanto, houve um
rebaixamento nos salarios pagos aos trabalhadores dessa ocupacao e foi possivel observar
gue o ano de 2016 apresentou os menores rendimentos, pois a faixa de 1,51 a dois salarios
minimos aumentou substancialmente para 64% de representatividade, reduzindo os
extratos superiores de faixa salarial. Paralelamente aos melhores salérios, essa ocupagao
tambem apresenta os melhores niveis de escolaridade, reforgando, mais uma vez, o

argumento de que quanto maior o nivel de escolaridade, maior a remuneragéo.
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Gréfico 38 Faixa salarial da ocupacio “operador de colheitadeira” - 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)

A ocupagdo de “tratorista agricola”, assim como a de “operador de colheitadeira”,
apresentou rendimentos melhores para seus trabalhadores do que os observados no
trabalho manual. Em média, 43% dos trabalhadores dessa ocupacao receberam entre 1,51
a dois salarios minimos como pode ser visualizado no Gréafico 39. O ano de 2011 foi o
que apresentou o0s rendimentos mais altos, pois 56% dos trabalhadores tiveram
rendimentos médios na faixa de 2,01 a quatro salarios minimos. Também nesse ano de
2011, observam-se os maiores rendimentos para as outras ocupagdes aqui selecionadas,
com exce¢do da ocupagdo de “operador de maquinas de beneficiamento de produtos

agricolas” que teve, em termos de rendimento, 2015 como seu melhor ano.

Gréfico 39 Faixa salarial da ocupagio “tratorista agricola” - 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)

Apenas no final do periodo analisado, em 2018, existiu 2% da forca de trabalho

gue operava os tratores recebendo até um salario minimo. Além disso, trabalhadores que
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ganham acima de quatro salarios minimos, dentro dessa ocupacdo, deixam de ser
registrados a partir de 2014.

A ocupagdo “operador de maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” foi
aquela que apresentou os menores rendimentos dentre as ocupacdes dos trabalhadores da
mecanizacdo, em conformidade com o Grafico 40. O ano de 2008 foi o de menor
rendimento, pois 48% dos trabalhadores receberam até 1,5 salario minimo. Ja em 2015,
observa-se o melhor ano em termos de rendimento para a forgca de trabalho dessa
ocupacdo, com 38% dos trabalhadores na faixa salarial entre 2,01 a quatro salarios
minimos. O movimento de aumento da faixa salarial para essa ocupacdo pode estar
vinculado ao fato de que alguns trabalhadores que operam colheitadeira séo registrados
nessa ocupacao.

Gréfico 40 Faixa salarial da ocupacio “operador de maquinas de beneficiamento de produtos
agricolas” - 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da RAIS/ME (2020)

De uma maneira geral, foi percebido que os trabalhadores da mecanizagédo
sofreram uma reducdo nos seus rendimentos, uma vez que foi verificada uma elevacao da
participacdo de extratos inferiores das faixas salarias selecionadas. Por fim, mais uma
vez, foi visualizada a diferenca salarial que existe entre a forca de trabalho escolarizada e
seu reflexo em maiores rendimentos. Assim, as ocupacdes de baixo nivel de escolarizacéo

e menor remunerada foram marcas presentes no trabalhador manual.
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3.4.6 Acidentes de trabalho e mortes dos trabalhadores do setor e das ocupacoes
manuais e mecanizadas da area agricola

A importancia que o setor sucroalcooleiro possui no mercado de trabalho formal
alagoano repercute nos registros sobre os acidentes de trabalho do estado. Mesmo com a
reducdo da sua forga de trabalho entre os anos de 2012 a 2018, o setor liderou o ranking
estadual das atividades econdmicas que mais geraram acidentes de trabalho registrados,
ficando na frente de atividades como: atendimento hospitalar (22 colocacao), atividades
de correios (3% colocacdo) e construcdo de edificios (42 colocacdo). No decorrer do
periodo, foram anotados, ao todo, 11.860 acidentes, sendo que esse nimero representou
46% de todos os acidentes consignados no estado para 0 mesmo periodo.

Tabela 27 Representatividade dos acidentes de trabalho registrados no sucroalcooleiro alagoano no

periodo de 2012 a 2018
REPRESENTATIVIDADE DOS ACIDENTES
DO SETOR SUCROALCOOLEIRO DE
ALAGOAS
% % 2
%} (%) H 1 » 8 "_'IJ » o 8 Z n
= Fax0< E< Qa0 b < 0 -
Z 0 Zz00Z z O ~oO z O ~ Q Z 5
ANO W < wEoo wo SEO wo < o<
o Ow-o Q< wow o< = @l
5@ o < g = an < ~ nx = oM
o 2< =0 2< =0 e
O < O < 1
) ) n
wn wn
2012 | 655.810 25.035 5.643 @ 3.472 62% 14% 0,5%
2013 | 687.570 21.863 4184 | 2.140 51% 10% 0,3%
2014 | 682.312 18.609 3.905 | 1.683 43% 9% 0,2%
2015 | 602.607 15.539 3.619 | 1.561 43% 10% 0,3%
2016 | 468.593 12.164 3.033 | 1.145 38% 9% 0,2%
2017 | 444.627 10.484 2.791 979 35% 9% 0,2%
2018 | 465.645 9.944 2.854 880 31% 9% 0,2%
TOTAL @ 4.007.164 113.638 26.029 | 11.860 46% 10% 0,3%

Fonte: SmartLab (2020)

O registro dos acidentes foi reduzido ao longo dos anos como demonstra a Tabela
27. No ano de 2012, foi contabilizada a maior quantidade de acidentes em um Unico ano
do periodo com 3.472. O volume de acidentes registrados, em 2012, chegou a representar
62% de todos os acidentes verificados em Alagoas, independente da atividade econdmica,
e 14% do setor sucroalcooleiro nacional. Ja em 2018, final do periodo analisado, os

registros cairam para 880 acidentes. Mesmo assim, tal nimero representou 31% dos
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acidentes estaduais para todas as atividades econémicas e 10% do setor sucroalcooleiro
nacional.

A dinamica dos acidentes do setor sucroalcooleiro em Alagoas apresentou uma
reducdo acumulada de 118% ao longo dos anos analisados, percentual maior do que o
encontrado no setor nacional (-85%). O fator que pode ter vinculo com essa retracédo foi
a diminuicdo que a forca de trabalho sofreu ao longo do periodo, decorrente do
fechamento de unidades produtivas. Chama a atencdo, nas informagdes demonstradas na
Tabela 27, o fato de que Alagoas, mesmo com a diminuicéo dos acidentes de trabalho no
periodo, teve uma representatividade media de 10% dos acidentes do setor nacional. A
alta representatividade do estado pode ser decorrente do uso ainda intensivo do trabalho
manual na area agricola, pois, como visto no capitulo anterior, o trabalho manual possui
uma propensao maior de gerar acidentes.

Tabela 28 Dinamica dos acidentes com a forga de trabalho do setor sucroalcooleiro e com a area
agricola que desenvolve atividades manuais e mecanizadas no periodo de 2012 a 2018

TRABALHO
SETOR GERAL TRABAAC';:%Q"LAANUAL MECANIZADO
AGRICOLA
< < <
e 03 & 0 o |§| o e
L L L 'L
ANO = 15 - 15 < = 15 - 15 < = 15 - oS
& <S5 432 & 3 <3 § €5 <23
S |Zz| 23 | & | Ez | 22 |0|Z7) 2
O Q (@) <
(@] (@] (@]
< > >Q I > >2 < > >
2012 3.472 0% 0% | 2395 0% 0% 29 0% 0%
2013 2.140 -38% -38% 1423 -41%  -41% 20 -31% -31%
2014 1683 -21% -60% @ 1121 -21% -62% 20 0% @ -31%
2015 1561 -7%  -67% @ 981 -12%  -74% 17 -15%  -46%
2016 1.145 -27%  -94% | 687  -30% @ -104% 19 12% @ -34%
2017 979  -14% -108% 553 -20% -124% 6 -68% -103%
2018 880 | -10% -118% & 509 @ -8% @ -132% 10 67% @ -36%

Fonte: SmartLab (2020)

A Tabela 28 mostra que a maior parte dos acidentes documentados pelo setor em
Alagoas foram originarios da area agricola e, mais especificamente, das atividades
manuais la desenvolvidas. Ao longo de 2012 a 2018, 7.428 acidentes foram provenientes
do trabalho manual, quantidade que representou aproximadamente 63% de todos 0s
acidentes anotados no setor sucroalcooleiro alagoano para 0 mesmo periodo. O trabalho
manual apresentou uma queda de 132% na quantidade de acidentes durante os sete anos.

Tal reducéo tem ligagdo com a diminuicdo da forga de trabalho que desenvolve trabalho
manual que, no mesmo periodo, decaiu 50,16%.
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Ja quando observado o trabalho ligado & mecanizacéo a sua representatividade foi
baixa no cenério dos acidentes de trabalho do setor estadual, tal fato pode ter vinculo com
a baixa incorporacdo de tecnologias mecénicas nos canaviais alagoanos. Assim como
visto no cenario nacional, sofreu queda na quantidade de acidentes no trabalho
mecanizado em Alagoas entre os anos de 2012 a 2018. De forma acumulada, foram
reduzidos 36%, ou seja, com 29 acidentes em 2012 e 10 em 2018.

Uma observacao realizada na dimensdo nacional também foi evidenciada nos
canaviais alagoanos e diz respeito a baixa quantidade de acidentes que o trabalho
mecanizado possui quando comparado ao trabalho manual. A taxa de incidéncia dos
acidentes, expressa na Tabela 29, revela que tal percepcao é valida. O trabalho manual
apresenta uma taxa média de indecéncia de acidentes de 2,49. Isso quer dizer que, para
cada 100 trabalhadores manuais, houve em média 2,49 acidentes. As informacdes
apresentadas pela Tabela 29 demonstram que a taxa foi sendo reduzida ao longo dos anos,
tendo o ano de 2012 como aquele em que o trabalhador manual teve mais propensao a
acidentar-se, com uma taxa de 4,13.

Tabela 29 Taxa de incidéncia (acidentes/forga de trabalho) de acidentes por 100 trabalhadores no

periodo de 2012 a 2018
ANO SETOR  TRABALHADOR TRABA&‘:ADOR
ALAGOAS MANUAL MECANIZACAO
2012 4 4,13 1,67
2013 3 2,81 1,38
2014 3 2,86 1,23
2015 3 2,64 1,25
2016 2 1,82 1,67
2017 2 1,57 0,66
2018 2 1,58 1,08

Fonte: SmartLab (2020)

Ao fazer a andlise sobre a taxa de incidéncia do trabalho mecanizado, percebe-se
que os valores sdo menores aos encontrados no trabalho manual. A média anual que o
trabalho da mecanizagdo apresentou ao longo dos anos de 2012 a 2018 foi de 1,28, ou
quase a metade do valor encontrado no trabalho manual. O ano de 2017 foi aquele em
que a forca de trabalho da mecanizacéo agricola registrou menos acidentes, teve menos
de um acidente para cada 100 trabalhadores.

No setor como um todo, ou seja, envolvendo as areas agricola, administrativa e
industrial, a taxa de incidéncia foi maior, pois foi verificada uma taxa com média anual,

para o periodo, de 2,71 para cada 100 trabalhadores. Esse fato também foi evidenciado
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quando a analise recaiu sobre o setor nacional. O ano de 2012 foi o de maior incidéncia
de acidentes para cada 100 trabalhadores do setor, com quatro acidentes para cada 100
trabalhadores; ja os anos de 2017 e 2018 foram os de menores taxas com dois acidentes
para cada 100 trabalhadores. Em Alagoas, nota-se que ocorreu uma diminuicdo no
numero de acidentes ndo apenas em termos absolutos, pois a taxa de incidéncia também

foi reduzida.

Tabela 30 Representatividade das mortes decorrentes de acidentes de trabalho registradas no
sucroalcooleiro alagoano no periodo de 2012 a 2018

REPRESENTATIVIDADE
DAS MORTES DO SETOR
SUCROALCOOLEIRO DE
ALAGOAS
-
2 52 .
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2012 2529 72 17 5 29% 7% 0,2%
2013 2645 \ 85 27 7 26% 8% 0,3%
2014 2626 62 32 8 25% 13% 0,3%
2015 2355 \ 69 25 10 40% 14% 0,4%
2016 2098 72 19 5 26% 7% 0,2%
2017 1946 44 12 2 17% 5% 0,1%
2018 1983 56 17 1 6% 2% 0,1%
TOTAL 16.182 460 149 38 26% 8% 0,2%

Fonte: SmartLab (2020)

Uma das derivagdes dos acidentes de trabalho sdo as mortes. Ao longo de 2012 a
2018, foram registradas, em Alagoas, 38 mortes no setor sucroalcooleiro, conforme se
constata na Tabela 30. Esse nUmero também colocou o setor como o lider no ranking
estadual de mortes por acidentes de trabalho. As mortes registradas no setor
sucroalcooleiro representaram 26% das mortes anotadas em todas atividades econémicas
do estado, como também 8% das mortes do setor nacional para o mesmo intervalo
temporal. O ano de 2015 foi o que teve a maior quantidade de mortes consignadas no
setor sucroalcooleiro alagoano com 10 registros, sendo que o de menor foi 0 ano de 2018
com uma.

Em Alagoas, durante os anos de 2012 a 2018, 45% das mortes registradas no setor
sucroalcooleiro foram provenientes de atividades desenvolvidas nos processos de
trabalho da area agricola. O trabalho manual registrou 12 mortes, tendo os anos de 2013,

2014 e 2015 cada um com trés mortes registradas. J& o trabalho mecanizado totalizou
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cinco mortes, sendo uma em cada ano. Dentre as ocupacfes que formam o trabalho
mecanizado, a de “tratorista agricola” foi a que mais registrou mortes com um total de
trés. Ao final do periodo analisado, 2018, foi registrada apenas uma morte e ela ndo tinha

vinculacdo com o trabalho manual ou mecanizado da area agricola.

Tabela 31 Mortes com a forca de trabalho do setor sucroalcooleiro e com a area agricola que
desenvolve atividades manuais e mecanizadas no periodo de 2012 a 2018

TOTAL TRABALHO  TRABALHO

DO MANUAL  MECANIZADO
SETOR AGRICOLA  AGRICOLA
2012 5 \ 1 1
2013 7 3 1
2014 8 \ 3 1
2015 10 3 1
2016 5 \ 1 1
2017 2 1 0
2018 1 \ 0 0

Fonte: SmartLab (2020)

A quantidade de mortes registradas no setor sucroalcooleiro de Alagoas foi
representativa, tendo em vista que 8% de todas as mortes do setor nacional foram
originadas em solo alagoano. Porém, quando a mortalidade € observada evidencia-se que,
em Alagoas, as taxas sdo menores do que as encontradas no Brasil e nas outras regioes
produtoras. A Tabela 32 demonstra as taxas de mortalidade que o setor possuiu em
Alagoas, assim como as taxas encontradas para o trabalho manual e mecanizado da area
agricola. A maior taxa de mortalidade foi encontrada no trabalho da mecanizacédo, fato
constatado na analise nacional, com uma média anual de 0,027 mortes para cada 100
trabalhadores da mecanizagéo.

Tabela 32 Taxa de mortalidade (mortes/forca de trabalho) de acidentes por 100 trabalhadores no

periodo de 2012 a 2018
TRABALHADOR TRABALHADOR
ANO SETOR MANUAL DA
MECANIZACAO
2012 0,006 \ 0,002 0,033
2013 0,009 0,006 0,035
2014 0,012 0,008 0,038
2015 0,016 0,008 0,039
2016 0,008 0,003 0,040
2017 0,004 0,003 -
2018 0,002 -

Fonte: SmartLab (2020)
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A taxa de mortalidade maior que o trabalho ligado a mecanizacao tem relagdo com
a taxa de letalidade dos seus acidentes, ou seja, na ocorréncia de um acidente com essa
ocupacdo verificaram-se maiores chances de que resulte em morte para o trabalhador. A
taxa de letalidade media do periodo para o trabalhador da mecanizacgéo foi de 1,89 ou
quase duas mortes para cada acidente em 100 trabalhadores. Esses nimeros sdo bem
maiores do que o observado com o trabalho manual e do setor como um todo, como pode

ser visualizado na Tabela 33.

Tabela 33 Taxa de letalidade (mortes/acidentes) de acidentes por 100 trabalhadores no periodo de

2012 a 2018
TRABALHADOR | RABALHADOR
ANO SETOR MANUAL DA
MECANIZACAO
2012 014 0,04 2,00
2013 0,33 0,22 2,56
2014 048 0,27 3,13
2015 0,64 0,31 3,13
2016 0,44 0,15 2,38
2017 0,20 0,18 -
2018 0,11 -

Fonte: SmartLab (2020)

Os anos de 2014 e 2015 foram os que apresentaram maiores taxas de letalidade
para os trabalhadores da mecanizagdo agricola, com 3,13% em cada ano. Assim como foi
evidenciado no cenario nacional, os acidentes sao, em sua grande maioria, registrados no
trabalho manual, porém os acidentes que ocorrem com os trabalhadores da mecanizacgéo
sdo bem mais letais, ou seja, resultam em morte para o trabalhador.

As informacOes aqui apresentadas destacam que, em Alagoas, 0 processo de
incorporacédo de tecnologias mecéanicas na area agricola do setor sucroalcooleiro ndo se
desenvolveu nos mesmos moldes que o encontrado no Centro-Sul. Contudo, no mesmo
periodo, houve uma elevada reducdo da sua forca de trabalho, a qual acha-se associada
ao fechamento de unidades produtivas, devido a crise que atingiu o setor no periodo.
Mesmo com a ocorréncia dessa refracdo, o setor seguiu tendo importancia dentro do
mercado de trabalho formal do estado.

Diante de um encurtamento da sua producéo e perda de protagonismo na producéo
nacional, os canaviais alagoanos, mesmo que timidamente, ampliaram a mecanizacdo dos
seus processos de trabalho, como exemplo a colheita, chegando préoximo a 20% de
mecaniza¢do no ano de 2018. As ocupagdes “operador de colheitadeira” e “operador de

maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” cresceram de forma acumulada no
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periodo, dessa forma, contribuindo para a geracdo de empregos ligados a mecanizacéo.
J& a ocupagdo de “tratorista agricola” foi a que apresentou maiores redugdes dentre
aquelas que sdo vinculadas & mecanizagdo agricola. De um modo geral, houve diminuicao
entre os trabalhadores da mecanizacdo, porém essa foi menor do que a encontrada junto
aos trabalhadores manuais.

Com tais alteragdes ocorridas nos canaviais alagoanos, um fato que se manteve
praticamente inalterado foram os percentuais de participacdo da mulher. A baixa
participacdo do género feminino foi uma realidade encontrada na analise nacional e, em
Alagoas, ndo foi diferente, porém os percentuais de participacdo encontrados no estado
foram menores do que os apresentados pela regido Norte-Nordeste. Dentro das ocupagdes
ligadas @ mecanizacdo, a participacdo da mulher evoluiu. Contudo, seus nimeros ainda
sdo inexpressivos, apenas 10 mulheres operavam maquinas no ano de 2018. Tal dado
pode ter vinculo com a cultura machista que caracteriza 0s campos da regiao.

As observagOes puderam demonstrar que a tendéncia de diminui¢do de jovens
com menos de 29 anos na composicdo da forga de trabalho do setor, identificada no
cenario nacional, também foi visualizada na perspectiva estadual. A falta de renovacéo
pode comprometer os niveis de produtividade ou mesmo a competitividade do setor
alagoano, tendo em vista que o processo de mecanizacdo agricola ndo se realizou em
quantidades significativas para suprir possiveis quedas diante de uma forca de trabalho
com mais idade e potencialmente menos produtiva.

Um movimento importante, que as informacGes levantadas, apresentaram foi a
melhoria nos niveis de escolaridade encontrados no setor em geral. Houve uma
diminuicdo do nimero de analfabetos, tendéncia também percebida na realidade nacional,
inclusive no trabalho manual da area agricola. As ocupacdes que estdo associadas a
mecanizacdo foram as que apresentaram os melhores niveis de escolaridade, sendo a de
“operador de colheitadeira” a melhor estabelecida dentre todas. Entretanto, a baixa
escolarizacdo € uma triste realidade presente no estado, fato que pode comprometer a
incorporacdo de tecnologia nos canaviais de Alagoas, bem como aumentar a seletividade
dos trabalhadores que irdo fazer parte dessa forca de trabalho.

Os melhores niveis de escolaridade refletiram em melhores salarios, pois as
ocupacdes ligadas a mecanizagdo apresentaram maiores rendimentos do que o visualizado
no trabalho manual. No trabalho mecanizado, a ocupagédo de “operador de colheitadeira”
foi a que apresentou os maiores salérios para a forca de trabalho do campo. Dessa forma,

pode-se concluir que migrar para trabalno mecanizado foi a melhor forma, para os
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trabalhadores canavieiros que possuem qualificacdo, de aumentar seus rendimentos na
area agricola do setor em Alagoas.

Devido a elevada participacdo do setor sucroalcooleiro no mercado de trabalho
formal do estado, sua participacdo na quantidade de acidentes foi expressiva, assim
liderou, nos anos de 2012 a 2018, os rankings de registro de acidentes de trabalho e mortes
decorrentes de acidentes. Em termos de acidentes de trabalho, foi notado que os
trabalhadores da mecanizagdo sofreram menos acidentes, porém tais acidentes possuiram
uma maior letalidade, tendéncia, também, visualizada no cenario nacional.

Assim, verifica-se que os trabalhadores da mecanizacdo em Alagoas séo
predominantemente homens, com idade entre 30 a 50 anos, mais escolarizados, melhor
remunerados e que sofrem menos acidentes. Contudo, a “modernizagdo” agricola
ocorrida em Alagoas mostra-se de forma Atrasada, pois o arcaico e 0 moderno convivem
juntos na realidade dos canaviais das terras caetés. Além disso, congrega as caracteristicas
que ja foram apresentadas sobre a modernizagdo no capitulo anterior, pois, na realidade
alagoana, ela também é Concentradora, Perversa e Excludente.

Por fim, para aqueles poucos trabalhadores que a modernizacdo apresentou-se
como um novo caminho a ser trilhado nos canaviais, com a oportunidade de operar
maquinas agricolas, melhores rendimentos e menos acidentes fazem parte da nova
realidade. Contudo, para aquela grande maioria de trabalhadores que ndo apresentam a
qualificacdo minima exigida, eles ndo conseguem mais migrar para outros centros ja
mecanizados e assistem ao avanco das maqguinas chegando na realidade alagoana, além

do sentimento de incerteza, 0 medo também passa a fazer parte do seu cotidiano.
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4 “MODERNIZACAO” AGRICOLA EM SUA CONCRETUDE: O CASO DE
UMA USINA ALAGOANA

Ap0s a discussao do processo de “modernizagdo” agricola e seus impactos para o
mercado de trabalho formal do setor sucroalcooleiro em escala nacional/regional e
estadual, tem-se a visualiza¢do sobre como esse processo modernizante desenvolve-se em
uma unidade produtiva a partir de um estudo de caso.

Este capitulo estd dividido em trés momentos distintos. Inicialmente, sdo
apresentadas algumas caracteristicas gerais sobre a USINA, com énfase na parte agricola
e sua estrutura. Na sequéncia, faz-se uma discussdo sobre a estratégia ao adotar a
modernizacdo em seus processos de producdo agricola. Por fim, apresentam-se as
principais incorporagdes tecnoldgicas observadas na area agricola a partir das seguintes

fases de producdo: preparo do solo, plantio, trato e colheita.

4.1 A USINA — CONHECENDO AS SUAS CARACTERISTICAS GERAIS

A USINA pertence a um Grupo Empresarial que iniciou suas atividades em
territorio alagoano na década de 1950. O Grupo tem um leque de atividades econémicas
bastante diversificado: producao canavieira e seus derivados (de cana-de-agucar, etanol,
acucar e bioenergia); pecuaria; taxi aéreo; producao téxtil e radiodifusao.

Dentro do ramo da producéo canavieira e seus derivados, o Grupo possui unidades
em Alagoas e na Regido Sudeste do Brasil, que, juntas, totalizam quatro unidades
produtivas. A expansdo em direcdo as novas fronteiras produtivas para a cana-de-agucar
e a atuacdo em novos ramos de negdcios passaram a ser feitas com mais intensidade a
partir dos anos de 1990. Tal movimento ndo foi um fato isolado desse Grupo Empresarial,
dado que, conforme apontado por Carvalho (2009), varios grupos empresariais ligados a
cana-de-acucar em Alagoas comecaram a realizar, a partir da desregulamentacdo que o
setor sofreu com o fim do IAA, investimentos em novas fontes de capital. Os
investimentos seguiram caminhos variados e, entre eles, esta o processo de modernizacao
da producéo canavieira e seus derivados, tanto na area agricola quanto na area industrial.

A USINA selecionada é a mais antiga do Grupo, tendo iniciado suas atividades
nos anos 1960. Ela esta localizada na microrregido de Sdo Miguel dos Campos. Nos
ultimos anos, entre 2008 e 2018, a unidade produtiva apresentou a média de,
aproximadamente 1,7 milh&o de toneladas de cana-de-agUcar processada por safra, fato
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que a coloca como uma das maiores produtoras de Alagoas, sendo que mais de 90% de
toda a cana-de-agucar processada teve como destino a producdo de acucar. Trata-se da
unidade produtiva considerada a mais “moderna” do estado de Alagoas, conforme relatos
do conjunto de especialistas entrevistados, porém nédo é a unidade mais mecanizada do
Grupo. A unidade produtiva localizada na Regido Sudeste iniciou sua operacdo em 2007
e apresenta maiores taxas de mecanizacao em todas as fases de producgéo da &rea agricola,
quando comparada as demais unidades produtivas situadas em Alagoas. As diferencas de
incorporacdo tecnologia vistas no capitulo 2 (dois) também ocorrem dentro do proprio
Grupo.

Na USINA, a parte agricola encontrava-se gerida administrativamente por uma
estrutura®® que possui niveis e areas de abrangéncia diferenciadas. Para o nivel
considerado estratégico, pois lida diretamente com as estratégias do Grupo empresarial e
possui abrangéncia nacional, tem-se a Diretoria Agricola, responsavel pela area agricola
de todo o Grupo, ou seja, inclui todas as unidades produtivas em Alagoas e Regido
Sudeste. O nivel estratégico, com abrangéncia regional restrita ao estado de Alagoas, tem
a Superintendéncia Agricola, responsavel pela area agricola das unidades produtivas do
estado.

Jé para o nivel gerencial de abrangéncia local, ou seja, restrita a uma tUnica unidade
produtiva, tem-se a Geréncia Agricola, responsavel pela area agricola da unidade
produtiva na qual o estudo foi realizado. Entre as suas principais atribuicdes esta
desenvolver o planejamento da producdo por meio da coordenacdo dos supervisores
agricolas.

A supervisdo agricola era dividida em sete areas de atuacdo, sdo elas: 1)
Supervisdo de Plantio e Motomecanizacao, responsavel pela fase de plantio do sistema
de producdo agricola e da organizacdo e distribuicdo das maquinas no campo. Essa
supervisao compartilha com as demais supervisdes a coordenacao do uso das maquinas
nas diversas areas que compdem a fase agricola da producéo; 2) Superviséo de Irrigacéo,
encarregada do desenvolvimento de captacdo e distribuicdo da &gua nos canaviais; 3)
Supervisdo de Colheita Mecanizada, responsavel pelo sistema de colheita mecanizado;
4) Supervisdo de Adubacdo e Herbicida, encarrega pelos tratos culturais realizados a
partir das atividades de adubacéo e aplicacdo de herbicidas; 5) Supervisdo de Mao-de-

obra, responsavel pela contratacdo e gestdo dos trabalhadores que irdo desenvolver

39 Ver, no apéndice E, o organograma da area agricola da USINA
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atividades manuais no campo; 6) Supervisdo de Qualidade e Experimentos, incumbida
do controle de qualidade da produgéo, realizando o0 acompanhamento do planejado versus
realizado e acompanhamento de novas experimentacdes na area agricola; 7) Supervisao
de Transporte, responsavel pela gestdo do transporte da cana-de-acgUcar cortada no campo
até a area industrial.

Além desses cargos em nivel gerencial, ha, também, o nivel operacional,
responsavel pela execucéo das atividades no campo. Para cada Supervisdo, existe uma ou
mais Coordenacdes. Aqueles que exercem a funcdo de coordenadores possuem ligacédo
direta com os Fiscais de Campo, que, por sua vez, gerenciam as atividades dos
trabalhadores do campo®.

A forma de contratacdo da forcga de trabalho direta € realizada de duas maneiras:
a primeira, denominada de “celetista”, enquadra os trabalhadores que desenvolvem
atividades por tempo indeterminado. Essa forma de contratacdo é utilizada em todas as
areas que compdem o complexo produtivo, ou seja, areas: agricola, industrial e
administrativa. Ja especificamente para a area agricola, existem os contratos por tempo
determinado e que duram o periodo da safra. Esse grupo de trabalhadores é denominado
de “safristas” e representa a maior massa de trabalhadores que compde o0s postos de
trabalho existentes. Ha também o uso de terceirizacdo nas atividades agricolas,
principalmente aquelas ligadas a fase do transporte entre os canaviais e a industria.

Atualmente, a USINA possui cerca de 26 mil hectares de canaviais proprios,
destinadas a plantacdo de cana-de-acUcar, 0s quais estdo distribuidos em seis cidades da
Zona da Mata alagoana: Boca da Mata, Barra de Sdo Miguel, Jequia da Praia, Pilar,
Roteiro e S&o Miguel dos Campos. A érea total esta dividida em trés frentes, ou fazendas,
como os entrevistados denominam-nas, e cada fazenda é subdividida em lotes que
possuem entre 30 a 40 hectares. Ha, também, a utilizacdo de terra de terceiros, conhecidos
como “fornecedores”, através de acordos de arrendamento nos quais podem vigorar
formas de contratos de atuacao diferenciados. Em alguns dos contratos de arrendamento,

a USINA ¢ responsavel por todas as fases da producéo canavieira (preparo de solo,

40 Trabalhadores do campo, aqui, faz referéncia aqueles que desenvolvem atividades diretamente nos
canaviais. A depender do modo como tais atividades sdo desenvolvidas, de forma manual ou mecanizada,
esse grupo de trabalhadores é denominado, respectivamente, de ruricolas — aqueles que trabalham
diretamente com trabalho manual e sdo registrados como trabalhadores da cultura de cana-de-actcar — ou
trabalhadores agricolas — aqueles que desenvolvem suas atividades operando maquinas e sao registrados
como, por exemplo: operador de colheitadeira ou tratorista agricola. Neste trabalho, adotamos a seguinte
nomenclatura: trabalhador manual para fazer referéncia aos ruricolas e trabalhador da mecanizagéo para
fazer referéncia aos trabalhadores agricolas.
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plantio, trato e colheita), j& em outros, apenas a fase da colheita é realizada diretamente,
ficando as demais fases da producdo a cargo do fornecedor.

A utilizagdo da area de terceiros/fornecedores foi reduzida em anos recentes. A
fala de um dos entrevistados (transcrita na sequéncia) aponta que a aquisicao de novas
terras foi adotada como estratégia para reduzir a dependéncia da USINA em relacao aos
fornecedores e, consequentemente, atender a demanda de produgéo exigida pela parte
industrial, que, na safra 2018/2019, foi de 12 mil toneladas de cana-de-agUcar moida por
dia.

ENTREVISTADO 16: (...) a expansdo de area propria, a gente acabou tendo
uma condicdo mais favoravel para a gente. Porque a gente ndo depende da
mesma maneira, como dependia anteriormente, da parte de fornecedores.
Logico, ndo estou aqui tirando a importancia deles. Eles tém as importancias
deles e n6s somos parceiros deles aqui, damos todos os tratamentos especificos
para os nossos fornecedores. Mas a gente, com essa aquisi¢do de novas terras,
possui uma capacidade maior de tentar extrair internamente o que nossa parte
industrial necessita.

A forca de trabalho que compde as ocupacdes da USINA nas suas trés areas —
agricola, industrial e administrativa — é proveniente de dezesseis municipios do estado de
Alagoas. As cidades sdo: Sdo Sebastido, Junqueiro, Teotdnio Vilela, Luziapolis, Campo
Alegre, Anadia, Maribondo, Boca da Mata, Atalaia, Messias, Pilar, Rio Largo, Marechal
Deodoro, Roteiro e Sdo Miguel dos Campos. Na safra 2018/2019, aproximadamente 2200

trabalhadores compuseram o total da forca de trabalho empregada na area agricola.

4.2 “MODERNIZACAO” COMO ESTRATEGIA NA USINA: AS JUSTIFICATIVAS
PARA A INCORPORAGCAO TECNOLOGICA

A USINA em questdo, como destacado por um dos entrevistados, tem utilizado
dois mecanismos para aumentar sua producao, pois adquiriu terras em anos recentes e,
em paralelo, intensificou o uso de agentes modernizantes, mais especificamente, de

maquinas na sua producao agricola.

ENTREVISTADO 16: (...) nos tinhamos em torno de 15/16 mil hectares e
passamos, a partir da aquisicdo de novas terras, para 26 mil hectares. Entéo,
isso se fez necessario: um aumento significativo de toda uma frota, tanto na
parte logistica de colheita de cana, quanto na de tratos culturais — irrigacéo,
preparo de solo, adubacgdo... setores diversos. Para 15 mil [ hectares], a
estrutura é X, para 26 mil ¢ Y. E um nimero muito forte!

De maneira bastante ilustrativa, o processo descrito pela fala do
ENTREVISTADO 16 pode ser observado nos numeros na safra 2018/2019, quando, ao

todo, foram computados o uso diretamente na producdo agricola de 309 maquinas
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préprias e/ou de terceiros. O conjunto do maquinario mobilizado pela unidade produtiva,
na safra 2018/2019, foi assim distribuido:
a) Colheita manual: 12 tratores, 34 maquinas carregadeiras convencionais e 78
caminhdes;
b) Colheita mecanizada: 22 tratores, 20 colheitadeiras e 15 caminhdes;
c) Preparo de solo: 20 tratores, 20 carregadeiras e 12 caminhdes;
d) Irrigacdo: 18 tratores, duas retroescavadeiras, um caminhdo munck e 31
caminhdes;
e) Adubacdo e Herbicida: 16 tratores, quatro carregadeiras, um pulverizador; um
avido*; um caminhdo de apoio e um caminhao munck;

O uso de méaquinas no campo tem restricdes quando se considera a questdo da
topografia. Regibes nas quais o relevo do solo apresenta-se de forma acidentada
dificultam a insercdo desses tipos de componentes, que auxiliam na reducdo dos tempos
de trabalho no campo. A USINA em questdo possui aproximadamente 80% de suas terras
propicias a mecanizacdo. O percentual observado é alto quando se analisa o territério
produtivo alagoano, que possui algo préximo de 50% do seu terreno favoravel a
mecanizacdo (NASCIMENTO, 2009 apud SANTOS, 2017).

Um fato presente nos relatos dos gestores quanto a mecanizacdo das atividades
diz respeito a estratégia que a USINA vem adotando, ao longo dos anos, com relag¢éo ao
abandono do cultivo de cana-de-aclcar em areas de encosta. Os custos de producao tém
se elevado no decorrer dos anos e tais areas apresentam, cada vez menos, viabilidade para
a producdo. Assim, as areas nas quais a maquina ndo consegue chegar estdo sendo

destinadas a outras culturas, como o eucalipto, ou se tornando zonas de reflorestamento.

ENTREVISTADO 11: Aqui nés tinhamos uma éarea, se ndo me falhe a
memoria, de 10% de encosta. Plantava de forma manual e adubava de forma
manual. Mas hoje... foi definido, em uns anos atras, que sé vamos plantar em
areas que podem ser mecanizadas: aonde o trator vai, a gente planta, aonde néo
vai, a gente abandonou.

ENTREVISTADO 16: Exatamente. Até as encostas que temos hoje, quando
nés partimos para uma renovagdo, sé vamos fazer em areas que comportam
uma colheita mecanizada. O que ndo comporta, nds ja estamos abandonando e
fazendo um trabalho especifico de reflorestamento e esse tipo de coisa. N&o ha
mais viabilidade para plantar nestas areas.

ENTREVISTADO 15: (...)Até porque as areas que tinhamos de encosta e
meia encosta, nds abandonamaos, até para plantar outra cultura: eucalipto.

41 Avido é terceirizado. A USINA ja possui avido proprio, porém, nos tltimos anos, preferiu a terceirizacdo
dessa atividade.
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Ressalta-se que a USINA ainda desenvolve o cultivo da cana-de-agucar em
regides de encosta e que existe, mesmo com atuacdo limitada, o uso de tecnologia nessas
regides. Porém, os custos sdo elevados e reduzem os rendimentos que cada area pode
proporcionar, fazendo com que essas areas reduzam a viabilidade dos investimentos feitos
nelas. Nao apenas as terras proprias sao consideradas nessa acdo estratégica que visa
desenvolver o cultivo da cana-de-aglcar em &reas planas, j& que terras de terceiros
também passam a ser contempladas na estratégia de intensificacdo do uso de aparelhos
mecanicos colocada em curso pela USINA na sua area agricola, e terras planas passam a
ser priorizadas no momento de estabelecimento dos contratos de arrendamento.

As motivagOes que sdo relatadas pelos representantes da USINA para a
substituicdo de trabalhadores por maquinas assemelham-se em algumas perspectivas as
falas dos especialistas entrevistados para compreensdo da realidade alagoana e que sdo
apresentadas no capitulo 3 (trés). O “fator humano” correlacionado com os custos de
atendimento a legislacdo trabalhista, as acfes judiciais e a falta de renovacdo de
trabalhadores mais jovens na forca de trabalho s&o apresentados como 0s principais
elementos motivadores para a adogdo das maquinas.

O “Custo Brasil”, quando chega ao campo e promove a equiparagdo do
trabalhador rural ao trabalhador urbano no final dos anos 1980, somado as exigéncias da
NR31 contribuem para a reducdo da rentabilidade agricola que se baseia na exploracao
da atividade humana, como fator de producéo, no campo. Ha& que considerar, a despeito
do desenvolvimento de legislacdo trabalhista com pontos de protecéo especificos voltados
aos trabalhadores do campo e a persisténcia do forte desrespeito as leis trabalhistas, assim
como as leis ambientais, por parte do setor sucroalcooleiro em todo o territorio nacional
e, particularmente, em Alagoas. O discurso do empresariado, que acaba sendo
incorporado pelos seus operadores — no caso aqui em questdo, os funcionarios gerenciais
da USINA —, culmina em uma visao negativa sobre direitos trabalhistas*?. A incorporagéo
desse tipo de discurso pode ser percebida nos relatos que seguem e a saida indicada pelos

entrevistados é a substituicdo da atividade humana pela mecanica.

ENTREVISTADO 15: (...) Hoje, se vocé comparar com antigamente, quando
tinha muita gente no campo, ndo existia a exigéncia que existe hoje. Por qué?
Qual o fornecedor que quer ter gente trabalhado? Nenhum. Pois é muito caro.
E o0 que o proprio Bolsonaro esta dizendo: nos Estados Unidos, ninguém tem
direito a nada, mas todo mundo quer ir para os Estados Unidos. Agora, aqui,
tem direito a tudo, mas ninguém sai dos Estados Unidos para trabalhar aqui. E

42 Por ser um fato ainda recente, ndo houve mencdo a flexibilizacdo das leis trabalhistas que o novo marco
legal, instituido em 2017, impde para o setor. Contudo, trata-se de um fator que deverd incidir, a longo
prazo, no processo de substitui¢do do trabalho humano por mecénico.
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melhor vocé ter direito a 13°, a férias, ter direito a muitas vantagens ai, e
quando sair tirar um bol&o de dinheiro e estar desempregado ou ndo ter nada
disso e estar empregado? Isso é 0 que acontece na maioria dos paises
desenvolvidos: ndo existem essas leis todas porque 0 empresario realmente ndo
aguenta. Vocé vai dizer: ‘hoje no Brasil tem direito demais. Ah, mas tem
direito demais, tudo bem!’. Na sua casa, estd todo mundo empregado? Néo,
ndo tem ninguém empregado. Entéo, para que esses direitos todos se ndo esta
servindo para vocé? O governo do PT, que, por muito tempo, eu fui favoravel...
ndo tenho nada contra, ndo. S6 depois dessas coisas ai... acho até defensor...
radicais demais... criaram coisas demais que sé dificultaram depois.

ENTREVISTADO 16: (...) E o que intensifica isso [essa substituicdo]? O lado
juridico. Entdo, hoje esta cada vez mais dificil trabalhar com pessoas, essa é
uma grande realidade. VVocé pode fazer pesquisa por qué? Porque o lado
juridico esta pesando muito e quanto menos pessoas voce tiver envolvidas em
um contexto, seja de qualquer ramo — tanto de aglUcar e alcool ou de
mercearia... VOcé vai optar por aquilo [substitui¢do do manual pelo mecénico],
porque vocé esta diminuindo custos com relagdo a EPI’s, ao lado de impostos,
ao lado de departamento juridico [a¢Ges trabalhistas].

Quando se discute o envelhecimento da forca de trabalho, a realidade que a
USINA enfrenta é semelhante as informacdes encontradas sobre o trabalho formal no
Brasil e em Alagoas, pois, conforme foi visto, a participacao de jovens com menos de 30
anos vem sendo reduzida no setor. Existe, nas falas dos entrevistados, a visualizagéo de
uma possivel queda na oferta da forca de trabalho para as atividades no campo, ou melhor,
uma espécie de receio no sentido de ocorrer uma escassez de trabalhadores que possam
ser explorados na atividade manual canavieira e, como decorréncia, um

comprometimento de manutencao dos niveis de producao.

ENTREVISTADO 15: (...) ha 15, 20 anos atras, a média da idade de um
cortador de cana aqui na USINA, quando eu comecei, era de 24, 25 anos. Hoje,
ja estd em 46 anos. Isso estd provando que ndo houve renovacgdo e vai chegar
um momento de nao ter.

Ao complementarem suas falas, os entrevistados recorrem ao exemplo da unidade
produtiva do Grupo localizada na Regido Sudeste do pais. Os entrevistados indicam que
a mecanizacdo, naquela unidade, é mais elevada devido a escassez de trabalhadores na
Regido e a elevacdo do valor pago pelo trabalho gerado. Como foi visto, na discussao
realizada no capitulo 2 (dois), os salarios pagos na regido Centro-Sul sdo mais elevados
do que os encontrados no Norte-Nordeste.

Os relatos dos representantes da USINA apontam que a falta de renovacdo da
forca de trabalho no setor canavieiro tem origem em fatores como a melhoria nas
condigdes de vida da populacdo, propiciada em periodo mais recente, ao longo dos
governos petistas (2003 a 2016). Tais melhorias (ligadas, sobretudo, a expansao da malha
de programas sociais) possibilitaram a determinadas parcelas da populagéo condicoes

para que se recusassem a “submisséo total” ao trabalho manual degradante que a cana-
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de-acucar impde. Outro fato que contribui para a dificuldade de renovacao da forca de
trabalho é ligado ao fato de que muitos pais — que desempenharam a fungéo de cortador
de cana-de-agUcar durante toda sua vida produtiva —, com a melhoria das condigdes de
vida, esforcam-se para que seus filhos ndo desenvolvam a mesma atividade, ou seja, que
ndo se submetam ao mesmo padrdo de exploracdo, presente no universo canavieiro, ao
qual se submeteram. H& de se destacar, também, que a fiscalizacdo, as acles para
erradicacdo do trabalho infantil e o fim do sistema de moradas nos canaviais contribuiram
para a reducdo do traco de sucessdo geracional que a cultura canavieira impunha aos
sujeitos que viviam a partir dela.

Uma marca caracteristica do universo canavieiro ¢ a elevada exploracdo do
trabalhador devido ao esforco fisico exigido para a realizacdo dos processos de trabalho.
Verzoca (2018) demonstra o qudo danosa é a atividade canavieira para a salde do
trabalhador, uma vez que os niveis de produtividade* exigidos levam a um encurtamento
de sua vida laboral, havendo, cada vez mais, a necessidade de jovens nessas ocupagdes.
A preocupacdo com a falta de renovacdo da forca de trabalho por parte das unidades
produtivas é uma questdo muito objetiva ja que, a medida em que faltam trabalhadores

mais jovens (e consequentemente mais produtivos), a escassez passa a ser uma realidade.

ENTREVISTADO 11: (...) Quando o pais cresceu, o pessoal [trabalhadores]
saiu. Foi para construcdo civil ou para outras atividades. E ndo volta mais para
a cana, se comeca a profissionalizar. Ndo volta mais, ndo. Uma coisa que a
gente nota, é que o0 nosso cortador de cana, hoje, a faixa etaria dele é... esta
cada vez crescendo. Néo tem jovens cortando cana. Muito pouco. Talvez eu
consiga, com o pessoal, te dar esse nimero, mas o qué a gente sabe € isso.

ENTREVISTADO 15: A tendéncia... vou falar de uma conversa que eu
escutei aqui tem bem uns 20 anos. O Dr Fulano [dono da USINA], nosso
patrdo, um certo dia, em uma reunido, ele falou: ‘a questdo da substitui¢do, a
questdo da introdugdo das maquinas...’. As primeiras maquinas que chegaram
aqui foram em 1976 para o corte. Ele disse 0 seguinte: ‘a introducdo de
maquinas ndo era por querer substituir o povo pelas maquinas, naquele
momento, para evitar gastos’. N30 era isso. Ele dizia o seguinte: ‘quando o
pais come¢a a melhorar ou tende a melhorar, a tendéncia é vocé ir
perdendo...”. No caso aqui do Brasil... pois tinha como exemplo a Australia,
que também era produtor de aglcar e acabou ficando sem trabalhador no
campo para cortar cana. Por qué? Porque na hora que o cara estuda, na hora
que 0 pais cresce e comega a ter mais emprego, 0 cara ndo quer ir cortar cana.
Entdo, nos deveriamos nos preparar para isso.

(...) A questdo do que eu estou dizendo da maquina é mais uma questdo de
necessidade. Porque se vocé ndo partir para a maquina... é aquela questdo que
eu te disse... daqui mais 10 ou 15 anos vocé vai chegar aqui e dizer: ‘rapaz,
cadé o cortador de cana? A USINA retirou o povo?’. A USINA ndo tirou
ninguém: o povo é que ndo veio para trabalhar. Alguns passando para
operador, outros para outras fun¢ées na USINA. Cada um buscando a sua
melhora, saindo um pouco do corte, porque, querendo ou ndo, a gente sabe que
ndo é servico para todo mundo. N&o tem mais aqueles velhos costumes do cara

43 Média de oito toneladas de cana-de-agtcar cortadas por dia
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cortador levar seu filho para ajudar, aprender a cortar cana. 1sso ja ndo existe
mais. O menino fica na rua. Ai vocé vai pegar um menino de 18 anos que ja
estudou, ele ndo quer nem chegar perto do corte de cana mais, e com razao!
(...) Com esse apelo dos Gltimos governos para melhorar... muita gente correu
do trabalhado. S6 para vocé saber, hoje a gente esta com essa quantidade menor
no corte em relacdo as maquinas ndo € porque a gente esta tirando trabalhador
do campo, ndo. E que eles ndo estio aparecendo para cortar cana. Nem os filhos
deles estdo aparecendo. Por que ele ndo coloca os filhos para dar continuagdo
ao corte? Porque quer uma coisa melhor para o filho, e com razéo! Entdo, a
USINA implantou méquinas ndo foi para tirar o povo do campo, ela implantou
por uma necessidade j4, pela falta de trabalhadores do corte de cana. Cada ano
que a gente tem dificuldade, vai colocando uma maquina, entendeu? Vai
porque, se ndo vai buscar gente... ja ndo vai mais buscar no Sertdo. Hoje, ja
esta pegando o pessoal da regido para dar trabalho a quem trabalha aqui. As
mudancas foram assim, entendeu? N&o impomos nada para ninguém.

ENTREVISTADO 16: Ndo. Mas eu vivenciava USINA em toda a minha
vida. Meu pai até hoje trabalha aqui na USINA. Eu sempre respirei ares de
USINA. Da infancia para c4, a gente nota que a colheita mecanizada se faz
necessaria. Por qué? Porque o pai de familia, por mais que ele se sacrifique
para dar uma educacédo ao seu filho, ele nunca vai querer que seu filho seja o
que ele é. Ndo menosprezando, mas sim dando uma condicao do filho ser mais,
de ter uma profissdo, né? Entdo, isso acaba afetando diretamente a
disponibilidade de mao-de-obra, seja em qualquer fungdo. Diante disso, veio a
colheita mecanizada.

O discurso da falta de renovacdo da forca de trabalho é predominante entre os
funcionarios da USINA que foram entrevistados. O motivo apontado por eles para essa
escassez, conforme os relatos apresentados, é que tal fato origina-se a partir de uma
provavel “melhora” nas condi¢des de vida dos trabalhadores, advinda do “crescimento do
pais”. A melhoria para a populagdo do campo ocorrida na primeira década dos anos 2000
foi vista por Neri, Melo e Monte (2012). Tal “melhora” promoveu uma maior seletividade
por parte dos trabalhadores quanto aos postos de trabalho que lhes sdo ofertados,
possibilitando que eles ndo sejam tdo condicionados (ou mesmo forgados) a submeterem-
se a niveis extremos de exploracdo nos canaviais.

O trabalho de Charles dos Santos (2017), por sua vez, contesta tal apontamento
de “melhora” ao analisar a atuagdo de Programas de Transferéncia de Renda (em especial,
o Programa Bolsa Familia) na Zona da Mata canavieira de Alagoas. O autor chega a
conclusdo de que a participacdo em Programas de Transferéncia de Renda afasta os
sujeitos dos riscos impostos pela completa “exclusdo socioecondmica”, embora nio
elimine, por completo, a necessidade de seguirem realizando trabalhos precarios como
aqueles ofertados nos canaviais alagoanos.

Contudo, mesmo com a realidade de uma menor insercdo de jovens na forca de
trabalho canavieira e as modificagdes no mercado de trabalho do setor com a diminuicéo
da migracgdo para o Centro-Sul mecanizado e o fechamento de unidades produtivas em

Alagoas, decorre, desses dados, a formacdo de um exercito de reserva, ndo tornando
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possivel, na realidade alagoana, a completa escassez de trabalhadores manuais no curto
prazo.

Outra questdo que também chama a atencdo € a baixa remuneracao destinada aos
sujeitos que desenvolvem atividades canavieiras manuais no campo — fato observado nos
Gréficos 20, 21, 22 e 37 - que apresentam a faixa salarial em que os trabalhadores do
campo estdo enquadrados. Sobre os custos dessa forca de trabalho especifica, um dos

entrevistados destaca que:

ENTREVISTADO 15: O custo manual, hoje, para 0 mecanizado, a diferenca
é muito pequena. Vocé pode, também, trabalhar com um ou com outro: a
diferenga é a minima!

Assim, ainda que pequena, a diferenga existente entre os custos do trabalho
manual em relacdo ao trabalho mecénico parece ser um fator determinante para que
persistam elevadas taxas de trabalho manual na USINA, o que é também apontado por
Reis e Alves (2018) para atenuar o processo de mecanizagdo agricola. Além disso, o
aumento da oferta de forca de trabalho com o fechamento, no estado, de outras unidades
produtivas também contribui para a manutencdo dos baixos salarios devido ao aumento
do exército de reserva.

Ao serem questionados sobre os motivos de ainda ndo utilizarem os niveis de
mecanizacao encontrados na unidade produtiva do Grupo no Sudeste, considerando as
condigBes favordveis para a mecanizacdo no terreno no qual estd instalada, os
entrevistados enfatizaram a “estratégia social” e sua “responsabilidade” com a populagao
da regido. Apontaram que a USINA possui uma responsabilidade econébmica com o
entorno no qual esta inserida, sobretudo no que diz respeito a geracdo de empregos. Ha,
diante do perfil econdmico do estado de Alagoas, portanto, uma grande dependéncia em
relacdo ao setor canavieiro no que tange a a geracdo de empregos formais e, a cada
variacdo para baixo no nuimero de contratacfes, sdo gerados impactos negativos nas
microeconomias municipais.

As falas dos especialistas entrevistados e as informacdes apresentadas no Capitulo
3 (trés) indicam que o uso das maquinas no &mbito da producdo canavieira ndo avangou
muito em Alagoas. Dentre os varios fatores que ajudam a explicar esse movimento no
estado tem-se a baixa remuneracdo que, usualmente, é destinada a categoria de
trabalhador. Esse ponto permite perceber que a USINA ndo nega sua esséncia capitalista.
Ao contrario, ela aproveita a oferta de trabalhadores dispostos a serem remunerados com

salarios baixos, e que existe na regido, para dinamizar seu processo de modernizacéo de
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uma maneira mais lenta e seletiva, mascarando tal estratégia com a bandeira da
“responsabilidade ou preocupagao social”. Tal fato € comprovado ao verificar-se que, em
2018, foi adquirido um equipamento que substituiu, diretamente, 70 trabalhadores.

Um dos entrevistados apresenta outra motivacdo para que a mecaniza¢do nao
tenha avancado em maiores proporcdes. De acordo com o entrevistado, a
“responsabilidade social” da USINA com a populag¢do ndo tem base apenas em fatores
econdmicos: a dimensdo politica € um dos recursos estratégicos considerados na
composicao do seu mix de fatores — humanos versus mecanicos — de producdo. Para evitar
manifestacdes acompanhadas por incéndios clandestinos, por exemplo, a USINA busca
docilizar a populagéo ao redor, que tem, no trabalho gerado, uma das poucas (sendo Unica)
fontes de reproducéo social. Ofertar empregos em atividades canavieiras manuais é a
estratégia adotada pela USINA visando reduzir prejuizos futuros (como “incéndios
provocados” nos canaviais, por exemplo) que possam inviabilizar a producao no periodo

de safra.

ENTREVISTADO 17: Rapaz, se for colocar colheita mecanizada, dos 26 mil
[hectares de terra da USINA], acho que a gente colhe 80%. A gente ndo colhe
por qué? Porque tem que dar servigo ao povo. J& pensou vocé ter um monte de
gente aqui? VVocé tem que pensar: ou eu dou servi¢o ou esse povo se manifesta
e coloca fogo no canavial. A gente ja teve esse problema. Por isso, a gente tem
dez bombeiros. Se ndo der servigo, esse povo coloca fogo na cana. Olha o
prejuizo. Entdo, a gente tem que dar servico.

Ja o ultimo motivo apontado pelos entrevistados para adotar um processo de
modernizacdo e, principalmente, substituir o trabalho humano pelas maquinas é o fator
produtividade.

ENTREVISTADO 12: S6 conseguimos produzir mais com essas tecnologias.

ENTREVISTADO 16: (...) hoje, eu digo a vocé: se a gente ndo tiver colheita
mecanizada para atender 12 mil toneladas/dia é complicado.

Tais falas demonstram que a crescente demanda da area industrial pela elevacao
da producdo tem, nas maquinas, a forma mais satisfatoria de atender os niveis de
produtividade demandados.

Cabe destacar que a substituicdo do trabalho humano ndo ocorre apenas pelo
incremento de maquinas, mas acontece, também, pela introducdo de inovacOes
tecnoldgicas de ordem quimica e bioldgica, como destaca Graziano da Silva (1981).
Inovacdes de ordem administrativa, como as assinaladas por Scopinho (1995, 2000 e
2003), também influenciam diretamente nos processos de trabalho, proporcionando, na
maioria das vezes, uma maior intensifica¢do do trabalho e elevacgdo da produtividade. A

incorporacdo de tais inovagdes incide diretamente nos processos de trabalho, fazendo com
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que haja uma efetiva queda no numero de trabalhadores. Algumas atividades s&o
substituidas por maquinas ou deixam de existir ou, ainda, a intensificacdo do processo de
trabalho acaba por demandar a eliminacdo de postos similares, dado que um mesmo
trabalhador passa a produzir quantitativamente por dois ou trés.

A “moderniza¢do” agricola, a partir da incorporacdo de novas tecnologias, esta
presente na USINA e 0s motivos para incorpora-la em sua plenitude, ou paulatinamente,
foram discutidos até este ponto do estudo. Na préxima secdo, a intencdo é demonstrar

como essa modernizacao ocorre nas diferentes etapas do processo de producéo agricola.

4.3 A “MODERNIZACAO” NAS ETAPAS DE PRODUCAO AGRICOLA

Os entrevistados sao unanimes em apontar que houve inimeras mudancas na area

agricola da USINA ao longo das ultimas décadas.

ENTREVISTADO 16: A gente senta com pessoas mais experientes aqui na
empresa e, as vezes, até ri. Porque antes, por exemplo, tudo era manual: era a
limpa manual, era a aduba¢do manual. A gente vé& como isso € feito hoje e ouve
falar de como era feito antes a gente diz: ‘meu Deus!’.

Houve uma enorme incorporacao de tecnologias nas atividades agricolas de modo
geral. Introducdo de adubos quimicos, maior utilizacdo de herbicidas, modificacdes
genéticas das mudas e mecanizacdo das atividades sdo aspectos que marcam esse
processo modernizante, como pode ser visto nos trabalhos de Bacarrin (2019) — sobre o
caso paulista — e de Santos (2017) — na analise sobre a mecanizacdo da colheita em
Alagoas.

E importante sublinhar que, na USINA, n&o existe etapa de producéo agricola que
possua 100% de mecanizacdo, ou que esteja completamente isenta da utilizacdo de
alguma maquina, ou que nado receba influéncia de algum outro processo modernizante,
como uso de aditivos quimicos ou modificacdes genéticas. Existe uma distribuicdo
heterogénea da incorporacdo de tecnologia nas diversas fases da sua area agricola, de
modo que algumas etapas fazem mais uso de tecnologia, ao passo que outras fazem-no
em menor intensidade. Em alguns setores, as implantagfes de elementos modernizantes
sdo mais recentes e estdo em fase de teste. Ha setores mais antigos, no entanto, neles, o
processo de introducdo de tecnologias ja se encontra consolidado, havendo apenas a
incorporacdo de inovagdes incrementais. Porém, a busca pela incorporagdo de avangos
tecnoldgicos que possibilitem a reducdo do custo e a elevagdo da produtividade € sempre

perseguida.
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O movimento modernizante da area agricola tem, como um de seus efeitos, a

alteracdo no cotidiano produtivo.

ENTREVISTADO 12: Foi com as maquinas que se tornou assim [3 turnos de
trabalho]. Antigamente s6 era pelo dia. As 5h da manhd, o pessoal ja estava
adubando. Quando era mais ou menos umas 5h da tarde, eles ja estavam
terminando as areas deles.

O dia de trabalho rural sempre foi limitado pela natureza: o nascer e o pér do sol
usualmente eram os limites para o inicio e o fim das atividades diarias no campo.
Contudo, avangos tecnoldgicos, principalmente os relacionados a mecanizacao,
possibilitaram a alteracdo dessa realidade. Hoje, atividades como adubacdo e, mais
recentemente, a colheita sdo realizadas na USINA 24h por dia, distribuidas ao longo de
trés turnos de trabalho**: entre 7h e 15h20, entre 15h e 23h20 e entre 23h e 7h20. A légica
industrial do “24/7”* chega ao campo e altera os processos de trabalho, elevando a
producao.

Um dos principais apontamentos presentes na literatura especifica (BACARRIN,
2019), nas entrevistas realizadas e nas incursdes aos ambientes agricolas da USINA é a
expressiva diminuicdo da quantidade de pessoas trabalhando no campo, seja na safra ou

entressafra.

ENTREVISTADO 15: (...)umas 350 pessoas que estdo certas de, quando
parar [a colheita], vdo para o plantio, pois ndo estdo dentro do contrato* e vdo
ficar no plantio. Vo ficar mais 55 no herbicida, 90 na irrigacdo. Ai vai para
umas 600 pessoas. De 2200 que eu tinha, devo ficar com umas 600. 1600 irdo
ser demitidos.

Tal reducdo da-se nas diferentes etapas de producdo — como o preparo de solo, o
plantio, o trato e a colheita — e, no caso particular da USINA, a mesma vem ocorrendo ao
longo das ultimas quatro décadas. Introducdo de tecnologias quimicas, bioldgicas,
agrondmicas, mecanicas e gerenciais fazem parte do processo de modernizagéo.

Seguem-se aqui algumas modernizacdes implantadas na area agricola. Opta-se
por dividir o relato sobre como o processo de modernizacdo desenvolveu-se abordando,
uma a uma, as etapas da producdo agricola na seguinte ordem: preparo do solo, plantio,

tratos culturais e colheita.

4 Ver Anexo A com a escala de trabalho usada na USINA.

4 |@-se “vinte e quatro por sete” e faz referéncia ao fato dos turnos de trabalho desenvolverem-se ao longo
das 24 horas por dia, durante os sete dias da semana.

4 Ha uma modalidade de contratagdo amplamente utilizada no setor sucroalcooleiro alagoano: o “contrato
safrista”. Trata-se de uma forma de contrato de trabalho por tempo determinado, geralmente vinculado ao
periodo da safra.
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4.1.1 Preparo do solo

A etapa do processo de producdo agricola responsavel por preparar o terreno para
receber as mudas de cana-de-agUcar € uma das mais mecanizadas da USINA. Vian e
Goncalves (2007) destacam que o inicio da mecanizacdo no setor canavieiro aconteceu
na fase de preparo de solo. Ha grande utilizacéo de tratores e implementos agricolas*’ e o
trabalho manual praticamente € inexistente nessa fase, ficando restrito apenas a algumas

poucas areas nas quais as maguinas ndo conseguem operar.

Foto 1 Implementos agricolas utilizados para preparo do solo

Créditos: acervo do autor

O processo de incorporacdo de maquinas na etapa da preparacdo do solo ndo é
algo recente no historico da USINA e tem o trator como componente chave. O trator
assume, nessa etapa, um papel central, pois, ao substituir a tracdo animal, essa maquina
passa a operar de forma multifuncional, tendo em vista que a acoplagem de implementos
aos tratores permite que atividades especificas — como o arado e a subsolagem — passem
a ser realizadas. A versatilidade dos tratores, por conta da possibilidade de acoplagem de

implementos agricolas, facilita sua larga utilizagdo nas demais etapas da producdo

47 Equipamentos agricolas acoplados aos tratores e que permitem a realizagdo de diferentes atividades no
campo, como a ara¢do, a gradagem e a subsolagem.
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agricola, como também se destaca por ser a maquina agricola mais presente no ambiente
rural brasileiro (ver a Gréfico 2).
Entrevistador: Todo o preparo é feito de forma mecanizada?
ENTREVISTADO 16: Mecanizado.
Entrevistador: Quando vocé chegou aqui ja era assim?

ENTREVISTADO 16: Ja era. A gente vem buscando melhorias na maneira
de conduzir a maior eficiéncia e 0 menor custo possivel, mas ja era tudo
mecanizado.

Entrevistador: Antes, nos primordios, era manual?

ENTREVISTADO 16: Antes, historicamente. Eu acho que nem alcancei isso.
O pessoal fazia arado com boi. Hoje, a gente comeca a ter um plantio de larga
escala. 26 mil [hectares], como nos estamos hoje, fica quase que impossivel
VOCeé trazer uma maneira arcaica, que antes cultivava com uma boa eficiéncia,
por sinal, mas que se aplicava ali porque a &rea fisica era bem menor.

Nas fases iniciais da operagdo, assim como em diversas areas produtoras, a tracao
animal era usada e foi sendo substituida, com o passar dos anos, pelo trator. A amplia¢ao
das terras e a elevacao dos niveis de producdo demandam o aumento da produtividade
que é alcancado com a utilizacdo de equipamentos, como o trator e os implementos que
Ihe podem ser acoplados.

A eficacia ou qualidade das atividades tidas como ““arcaicas” ndo ¢ questionada,
porém suas reduzidas taxas de produtividade acabam por impossibilitar seu uso extensivo
na agricultura moderna. “Eficiéncia” e “menor custo”, como relatado pelo entrevistado,
sdo 0s mantras que orientam a adogdo de novas tecnologias no campo e, assim sendo, a
incorporagéo de novas tecnologias passa a ser uma constante na realidade canavieira.

Paralelamente a isso, o desenvolvimento de novos equipamentos propiciou a
maximizagao do uso do solo e consequente redugdo de custos, pois o “gasto de poténcia”
em regides que ndo irdo gerar ganhos de producdo é evitado. A fala na sequéncia
demonstra que a incorporagdo de novos equipamentos — como o “penta’® descrito pelo
entrevistado a seguir — e a alteracdo na forma de uso desses equipamentos podem
possibilitar pequenos ganhos que, quando analisados na escala de producéo de grandes
areas (como os 26 mil hectares da USINA, por exemplo), acabam por representar

significativos ganhos.

Entrevistador: E o preparo do solo é todo mecanizado?

4 Equipamento agricola que realiza cinco atividades simultaneas, sdo elas: subsolagem, aplicacdo de
corretivo, enleiramento da palha, incorporacéo do corretivo e quebra dos torrfes.
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ENTREVISTADO 16: Todo mecanizado. Ai a gente vem com algumas
inovacdes. No meu ponto de vista, o grande ponto foi a subsolagem. Nossa
subsolagem, antes, era o padrdo que todo o Nordeste ou todo o Brasil usava.
Acho que 80%, que era fazendo area total em sentido xadrez, em direcdo ao
sulcamento. Ai a gente comegou a visualizar o principio do “penta”. O “penta”
é um implemento inovador que sé trata a area em que vocé vai cultivar a
semente. Aquela entrelinha onde os caminh@es vao transitar, para a gente, ela
deixa de ser importante, pois a gente estd gastando poténcia ali. A gente
adequou nosso subsolador e mudou o sentido da subsolagem, ndo mais fazendo
0 xadrez em relacdo ao sulcamento e sim ja fazendo o caminho com a
profundidade de 40 a 45 centimetros, que ¢ justamente o exigido pela nossa
cultura [cana-de-acucar], tendo em vista que a sua camada, sua base de
enraizamento, ela se torna ali nos 30 primeiros centimetros.

A diminuicdo de trabalhadores para desenvolver essas atividades de preparacédo
do solo é intensificada pelas condicGes de declividade existentes nas terras da USINA.
As condigdes favoraveis a mecanizacdo das atividades imprimem uma reducdo no
quantitativo de trabalhadores que executam os processos de trabalho, pois eles passam a
realizar suas atividades a partir das maquinas, neste caso, tratores. O trabalhador rural
responsavel pela preparacdo do solo que utilizava a enxada no comeco da lavoura
canavieira, como aponta Diegues Junior (2012), foi substituido pelo “tratorista”, que
passa a operar a maquina na realizacao do trabalho com produtividade muito mais elevada

em relacdo ao primeiro.

4.3.2 Plantio

A incorporacao de tecnologia existente na etapa de preparo nao se repete na fase
de plantio, considerada a etapa menos mecanizada da producédo agricola da USINA. O
processo manual de colocar as mudas nos sucos*, no entanto, ndo exclui por completo a
utilizacdo de méaquinas, ja que, nessa forma de plantio, denominado convencional, tem-
se utilizacdo das maquinas carregadeiras na distribuicdo das mudas ao longo do lote,
fazendo com que os trabalhadores rurais coletem-nas nas maquinas e levem até as partes
do terreno nas quais devem fazer o plantio.

As atividades que estdo envolvidas nessa etapa vao do corte da cana-de-agucar,
para servir de semente, até a “coberta final”, quando os sulcos nos quais as mudas foram
dispostas s@o cobertos de terra pelo trator, conforme observado na Foto 2 (dois). O corte

das mudas é realizado de forma manual e “crua”® nos canaviais chamados de

49 Pontos do terreno preparados para que as mudas sejam colocadas e passem pelo processo de germinagéo.

%0 Trata-se de cana-de-aglcar que ndo sofreu o processo de queimada para a despalha antes do corte.
Realizar a colheita desse tipo de cana-de-acgUcar de forma manual sem 0 processo de queimada gera uma
baixa produtividade, pois as palhas dificultam a atividade de corte por parte do trabalhador.
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sementeiras®’. A transferéncia das mudas do local de corte para o local de plantio é
realizada por veiculos motorizados, como carregadeiras e caminhdes. Ao chegar as areas
destinadas ao plantio, uma determinada quantidade de sementes é distribuida ao longo do
terreno. ApoOs essa agdo, ¢ realizada a “coberta”, com a ajuda de um trator. Toda essa
atividade envolve, aproximadamente, 350 trabalhadores e tem um rendimento de cerca
de 15 toneladas de mudas utilizadas por hectares.

Foto 2 Sistema de plantio convencional

réditos: acervo do autor

Buscando modernizar e reduzir os custos de produgdo, a USINA adotou, nos anos
de 2018 e 2019, a inovagdo agrondmica denominada de sistema de Meiosi (Método
Interrotacional Ocorrendo Simultaneamente) para a renovacdo dos canaviais. O novo
sistema inova ao implantar a sementeira no préprio canavial, reduzindo substancialmente,
dessa forma, a quantidade de trabalhadores necessarios para operacionalizar o plantio,
dado que o novo método demanda algo proximo de 50% da forga de trabalho por hectare,
guando comparado ao sistema de plantio convencional. Além disso, 0s custos com
carregamento e transporte s@o eliminados e a quantidade de mudas utilizadas por hectare
passa a ser de sete toneladas. A adoc¢do do sistema Meiosi gerou uma economia de R$
1.500,00 por hectare plantado: os custos do plantio convencional sdo, em média, de
R$5.000,00 por hectare e com o0 Meiosi passam a ficar entre R$ 3.000,00 e R$3.500,00.

51 Canaviais nos quais a cana-de-aclcar produzida é utilizada como muda. Ha espagos especificos dentro
das fazendas da USINA para a producdo de mudas.
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ENTREVISTADO 16: (...) O que antes era 0 maximo, hoje, a gente ja enxerga
um horizonte maior e 0 maximo ja nao existe mais, porque ¢ o0 minimo. Por
exemplo, na area especifica que eu trabalho, plantio, antes a gente plantava
com 15 toneladas. Ai foi reduzido para 7 toneladas. Todo mundo achava que
ja tinha feito tudo. Que era 0 maximo que poderia ser feito. Quando olhamos,
voltando, houve uma reducdo de 50%. A gente achava que era 0 maximo.
Porém, agora com essa inovagdo de Meiosi... divisor de aguas. Um custo que
antes estava ali no “plantio convencional”, de R$ 5000,00 por hectare em
média, hoje, a gente consegue plantar com o sistema de “meiose” com um
custo de R$ 3000,00 a R$ 3500,00 por hectare. A gente vé evolugéo.

O discurso do entrevistado destaca que os limites de produtividade passam a ser
expandidos a cada incorporagdo tecnoldgica e tais expansdes redundam em reducao de
custo e alteragBes nos processos de trabalho. Paralelamente a implantacdo do sistema de
Meiosi, estd em teste uma maquina que mecaniza a atividade de plantio e que pode
expandir, ainda mais, os limites de produtividade ao reduzir o nimero de mudas utilizadas

por hectare.

ENTREVISTADO 16: (...) Aqui, hoje, nés temos manual e uma maquina,
mecanizada. No plantio manual, a gente planta... 0 que antes nés gastavamos
15 toneladas por hectare de semente®?, hoje, a gente s6 gasta 7. E com a
maquina, hd uma reducéo ainda melhor, pois fazemos com 5 toneladas por
hectare.

Em anos anteriores, houve a tentativa de implantar maquinas que possibilitassem
0 plantio mecanizado nas unidades de Alagoas, porém ocorria um uso considerado
excessivo de mudas — algo em torno de 20 toneladas por hectare —, fato que inviabilizou
sua introducdo em territorio alagoano. A maquina plantadeira até entdo utilizada na
USINA foi enviada para a outra unidade do Grupo, localizada na Regido Sudeste do
Brasil. Porém, nas safras 2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019, houve o teste do protétipo
de uma nova maquina e resultados positivos foram alcancados, como 0 uso de cinco
toneladas de mudas por hectare.

O protétipo € um implemento agricola que, acoplado ao trator, realiza as
atividades de cavar, colocar a semente e fazer a coberta. Para sua operacionalizacdo, séo
necessarios sete trabalhadores que se distribuem nas seguintes atividades: um opera o
trator, quatro abastecem o semeador e dois realizam as trocas das caixas de semente. Em
termos de diminuicdo no numero de trabalhadores utilizados em comparagéo ao sistema
convencional, a maquina gera a reducdo de apenas um trabalhador por hectare. Os ganhos
gue a maquina proporciona, no entanto, estdo localizados na menor quantidade de mudas
utilizadas. A utilizagdo de menos mudas na fase do plantio acaba por possibilitar a

destinacdo de uma maior quantidade de cana-de-agucar a producdo de derivados, como o

52 0 termo semente é sinénimo de muda.
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acucar e o alcool, rentabilizando, dessa forma, os ganhos financeiros em outras

dimensoes.

Foto 3 Prototipo da maquina plantadeira

Créditos: acervo do autor

O uso desse tipo de tecnologia foi debatido durante uma reunido dos presidentes
de Sindicato dos Trabalhadores Rurais da Microrregido de Sdo Miguel dos Campos, que
participei. Um aspecto que chamou a atencéo foi os comentarios que os sindicalistas
faziam sobre essa maquina. Falavam que ela realizava varias atividades e que se seu uso
fosse ampliado seriam gerados grandes problemas para os trabalhadores, pois a
quantidade de postos de trabalho no periodo de entressafra, momento em que € realizada
a maior parte das atividades de plantio, seria afetada enormemente.

Ambas as a¢des de incorporacao de tecnologia para o plantio — sistema de Meiosi
e a nova maquina plantadeira—, ainda sdo elementos novos e que ndo se consolidaram no
sistema de producdo agricola da USINA. O sistema Meiosi encontra-se em fase de
expansao, ja que as novas renovacdes de canaviais estdo sendo realizadas a partir dessa
técnica. Ja a utilizacdo do prot6tipo da maquina plantadeira aguarda uma definicdo da
diretoria, que decidira se ela sera ou ndo utilizada em larga escala nas atividades de plantio

das proximas safras.
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4.3.3 Tratos Culturais

No que se refere as atividades de cuidado que a lavoura recebe entre o plantio e a
colheita, os tratos culturais sdo uma das etapas mais importantes para o desenvolvimento
da plantacdo. As atividades dessa fase envolvem aplicagdo de herbicida, adubacéo e
irrigacdo. Na USINA, esta ¢é a fase do processo de produgdo agricola que demanda a
menor quantidade de trabalhadores, pois 0s progressos técnicos ligados a mecanizacao e
a processos fisico-quimicos sdo amplamente utilizados. Para se ter uma no¢éo do volume
de produtos quimicos usados na adubagdo, em 2019, foi realizada a compra de oito mil
toneladas de adubo, mobilizando um recurso proximo de 12 milhdes de reais. Além dessa
aquisicdo, existe o reaproveitamento, no sistema de adubacéo, de subprodutos gerados na
etapa industrial da produgdo, como a “torta de filtro”® e a “vinhag¢a™*. A utiliza¢do de
sementes mais adaptadas e resistentes as pragas também fazem parte da realidade dessa
fase, pois as modificacbes genéticas trazidas nas novas variedades de cana-de-agucar
cultivadas incidem na necessidade de utilizacdo de menores quantidades de defensivos
ou fertilizantes e, por conseguinte, de pessoas para realizar sua aplicacéo.

Entrevistador: E nesse periodo todo que vocé esta na USINA, quais foram as
principais mudancas que vocé viu em tecnologia que foi sendo incorporada?

ENTREVISTADO 12: Com relagdo as tecnologias, hd uma diminuicéo
bastante de mdo-de-obra. Isso diminuiu bastante. A gente trabalhava aqui, na
nossa area, basicamente toda com mao-de-obra. Tudo manual praticamente.
Hoje em dia, com as tecnologias que chegaram... os tratores de alta producéo
e produtividade, eles diminuiram bastante o nimero de gente.

Entrevistador: Mais reduz bastante?

ENTREVISTADO 12: Ja reduziu bastante. Saiu de uma equipe de 150
pessoas, ha 15 anos atras, e hoje [2019], trabalhamos com 50, 55 pessoas.

Entrevistador: Reduziu para 1/3?
ENTREVISTADO 12: Exatamente.

Entrevistador: Isso ao longo de todo o ano? Pois a atividade adubacdo e
herbicida ndo para...

ENTREVISTADO 12: Na minha &rea de adubacéo, a gente eliminou toda a
méo-de-obra. Praticamente a gente ndo aduba mais com mao-de-obra manual.

%3 Subproduto gerado a partir da moagem da cana-de-agcar, é rico em nutrientes e usado como adubo
natural nos canaviais.

5 Subproduto gerado a partir da fabricagdo do alcool. E rico em nutrientes e tem seu uso destinado ao
processo de fertirrigacdo, ou seja, fertilizacdo e irrigacdo dos canaviais.
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Tudo é mecanizado aqui. Principalmente na empresa, aqui, que é 80% da area
plana.

Entrevistador: Propicia para a mecanizagédo?

ENTREVISTADO 12: Tudo para a mecanizacdo. A area de encosta, a gente
pega uma equipezinha de 10 ou 15 pessoas e faz a adubacédo dessa area.

Entrevistador: E estas mudancas ocorreram de forma mais intensa a partir de
gue momento?

ENTREVISTADO 12: Essa mudanca mecanizada aconteceu, mais ou menos,
ha 18 anos atras. A gente praticamente parou de adubar de forma manual. Tudo
mecanizado. Foi assim a evolucdo e, agora, estagnou, parou. Mecanizou,
acabou-se! Existem varias tecnologias de adubacdo por ai, mas a gente esta
com a mesma estrutura mecanizada.

As incorporacgdes de tais inovagdes apresentaram-se mais amadurecidas em
algumas atividades, como adubacéo, onde houve introducdo de inovagdo desde o inicio
dos anos 2000 e, hoje, é mecanizada em sua quase totalidade. As condicdes de relevo
presentes nos canaviais viabilizam essa prética, uma vez que o percentual reduzido de
areas de plantacdo em regido de encosta gera a unidade uma reduzida necessidade de
trabalno manual. O resultado dessa confluéncia entre incorporacdo de inovagdes
tecnoldgicas e relevos propicios a introducdo de maquinas culmina em uma reducéo
significativa na quantidade de trabalhadores, pois os tratores, acompanhados dos
distribuidores de nutrientes, realizam as atividades da fase do trato com maior
produtividade e menor do custo. A diminuicdo da quantidade de trabalhadores ocorreu na
proporcéao de 1/3, conforme o relato do gestor responsavel pelo processo na USINA.

A reducdo das ocupacdes para a atividade de adubagdo impactou diretamente a
participacdo feminina no campo. A adubacdo na lavoura canavieira é uma atividade
historicamente ligada as mulheres, como Silva (2018) anota em seu trabalho sobre a
participacdo das mulheres no trabalho rural, constata¢do que vai ao encontro com o relato
(que se apresenta na sequéncia) feito pelo gestor da USINA, responsavel pela parte ligada
a adubacdo. A ideia de que essa é uma atividade mais leve e que as mulheres sdo mais
“cuidadosas” na aplicagdo do adubo sempre esteve presente no ideario que constitui o
mundo canavieiro. A substituicdo do trabalho manual pelo mecénico acabou contribuindo
para reduzir a participagdo feminina no campo, como foi observado nas informacdes

contidas nas Tabelas 8 (oito) e 24.

Entrevistador: Essa tua area [adubacdo e herbicida] é uma das mais
mecanizadas?

ENTREVISTADO 12: E. Ela é praticamente toda mecanizada: toda a
adubacdo é mecanizada.
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Entrevistador: E isso mudou muito da época que vocé comegou para hoje?

ENTREVISTADO 12: Ah, mudou! A gente trabalhava aqui com 50 mulheres
adubando. Eram até mulheres que faziam o servigo! Sdo mais cuidadosas e nao
sei 0 qué. Ai dizia que era um servico mais leve, sabe? Nao é mais leve, sabe?
N&o tem nada de leveza.

Entrevistador: Essa participagdo foi sendo retirada?

ENTREVISTADO 12: Foi tirando...

Foto 4 Maquinas e implementos usados na adubacao mecanizada

Créditos: acervo do autor

Outro ponto de acdo modernizante adotado foi a utilizacdo do herbicida nas
plantacdes. Vian e Goncalves (2007) referem que a utilizacdo de quimicos na etapa dos
tratos culturais alterou a forma como o processo de manutencdo dos canaviais era
realizado e que essa mudanca refletiu com grande impacto na reducéo da forca de trabalho
para a realizacdo desse servi¢o. Tal prética, que ndo era realizada nos anos 1970,
conforme relato a seguir, passou a fazer parte da fase de trato e também impactou nos

processos de trabalho. A atividade de “limpa”, que consistia na retirada de ervas
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competidoras da cana-de-agucar, sempre demandou um grande nimero de trabalhadores

para sua execucdo. Além disso, tal tarefa era realizada periodicamente.

ENTREVISTADO 15: (...) s6 para vocé ter uma ideia, em 1976... faz muito
tempo, vocé nem era nascido... a gente pegava mais gente no inverno
[entressafra no Nordeste] do que no verdo [safra no Nordeste]. Por qué? Porque
voceé tinha um pedaco de terra desse que precisava ter gente para tratar, limpar
e capinar. Além disso, ndo tinha nada: nem equipamento, nem herbicida. Nada
disso existia por aqui. Tudo era feito de forma manual, ai absorvia gente
demais. (...) em 1977, chegamos a trabalhar aqui... hoje, temos 26 mil hectares,
naquela época tinhamos 8 mil hectares. Naquela época, trabalhdvamos com 4
mil pessoas aqui limpando mato. N&o se tinha herbicida naquela época. (...)
Se, hoje, néo tivesse o herbicida, sé para vocé ter uma ideia, para tratar de 26
mil hectares nés teriamos que ter 10 mil pessoas aqui na entressafra s6 para
tratar cana. De 1977 para c4, veio o surgimento do herbicida... foi o que veio
para a gente reduzir isso ai.

A modernizagdo fisico-quimica, com advento do herbicida, reduziu
substancialmente a necessidade da atividade de “limpa” e, consequentemente, a
quantidade de trabalhadores nessa atividade. Um dos supervisores entrevistados relata
que havia uma demanda de aproximadamente 4000 trabalhadores para fazer essa
atividade em uma area de oito mil hectares na década de 1970. De |4 para c4, a USINA
mais que triplicou sua area (para os atuais 26 mil hectares) e praticamente eliminou a
“limpa” manual ao adotar o uso do herbicida. Caso nao ocorresse a incorporacdo do uso
do herbicida, o supervisor entrevistado estima que 10 mil trabalhadores seriam
necessarios para o desenvolvimento da mesma atividade, considerando a atual dimenséo
territorial. O quantitativo estimado de trabalhadores, caso ndo houvesse o uso do
herbicida, poderia inviabilizar a ampliacdo da USINA ou, pelo menos, reduzir
substancialmente sua operacdo. Assim sendo, a incorporacdo de fatores modernizantes
emerge como um recurso estratégico adotado por parte dessa unidade produtiva para
manter-se competitiva no mercado.

A busca pela reducdo do custo e elevacdo da produtividade é uma constante na
agricultura moderna e a USINA em questdo ndo esta alheia a tal movimento, dado que
inovacOes foram sendo incorporadas e aprimoradas por ela ao longo dos anos. O uso do
herbicida representou um marco importante no avanco tecnoldgico na area agricola e
impactou diretamente no processo de trabalho da etapa de tratos culturais. A aplica¢do do
herbicida na USINA era realizada de forma manual até 2018, quando houve a aquisi¢cdo
de um equipamento que permitiu que a aplicacdo de herbicidas fosse feita de forma
mecanizada. Tal aquisi¢do resultou, um ano depois, ja em 2019, na eliminacdo de 70

postos de trabalho.

Entrevistador: Vocé falou que uma maquina s6 substitui 70 pessoas?
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ENTREVISTADO 12: Um exemplo: manual, 70 pessoas a 1.5 hectare daria
quanto? Mais ou menos? Uma conta rapida... vou fazer um calculo rapidinho
aqui [fazendo célculo no celular]. 70 pessoas, mais ou menos 1.5 hectares/dia,
que € a area que cada pessoa faz, eles chegariam a fazer 105 hectares/dia. A
maquina, ela me da, em condi¢Bes normais... como ela trabalha, mais ou
menos, 16h, ela chega a me dar 200 hectares: o dobro que 70 pessoas.

Entrevistador: E muito desproporcional?
ENTREVISTADO 12: E muito.
Entrevistador: Essas maquinas sdo muito caras?

ENTREVISTADO 12: A gente adquiriu essa [maquina] esse ano [2018].
Custou R$690.000,00. Quer dizer, se vocé pegar... fazer uma conta rapida
aqui... uma pessoa custa, para a empresa, em torno de R$1.500,00 [salario],
mais 72% [dos encargos trabalhistas]. Isso d& mais R$1.000,00. Uma pessoa
dessa [trabalhador] custa R$ 2.580,00 para a empresa... vamos colocar vezes
70... Isso da R$180.000,00 por més. Se eu pegar R$690.000,00 e dividir por
R$180.000,00, em 4 meses, eu ja pago a maquina.

A reducéo dos custos e a ampliacdo da produtividade marcam profundamente os
impactos dessa nova aquisi¢do. O gestor da area de herbicida da USINA, ao demonstrar
gue a mecanizagdo das atividades é um caminho inevitavel para a competitividade, faz
uma conta rapida e evidencia que o valor a ser desembolsado para o pagamento dos
salarios e encargos sociais dos 70 trabalhadores, no periodo de quatro meses, equivale ao
valor desembolsado para adquirir a maquina. Em outras palavras, o valor de aquisi¢do da
maquina paga-se em 120 dias, pois o custo com a forca de trabalho que ela substitui foi
eliminado. Além disso, a mesma quantidade de trabalhadores consegue, em conjunto,
aplicar herbicida em aproximadamente 105 hectares por dia. J& 0 equipamento, para o
mesmo periodo, alcanga a marca de 200 hectares. E praticamente o dobro e fazendo uso
do trabalho de apenas dois operadores.

Importante apontar que a forca de trabalho que desenvolve as atividades ligadas a
aplicacdo de herbicida apresenta algumas particularidades, como menor jornada de
trabalho. A jornada reduzida impacta na produtividade, tendo em vista que cada
trabalhador consegue cobrir apenas 1,5 hectare por dia de trabalho. Nao s a reduzida
produtividade contribui positivamente para a substituicdo do trabalho manual pelo
mecanizado, mas 0s encargos trabalhistas elevados, decorrentes do adicional de
insalubridade na composicéo da remuneracéo total dessa ocupacdo acabam por aumentar
0s custos de producdo. Assim, a mecanizacao da aplicacdo de herbicida ou a reducdo da

atuacdo manual na sua operagéo apresenta ganhos.
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Foto 5 maquina usada para a aplicacdo do herbicida

Créditos: acervo do autor

A aplicacdo de herbicida e adubacdo também é realizada de forma aérea, com a
ajuda de um avido. Em anos anteriores, a USINA possuia um avido prdprio para realizar
tal atividade em suas trés unidades produtivas localizadas no estado de Alagoas, mas, ao
avaliar os custos de manutencdo da aeronave, optou-se por terceirizar o servigo. No
entanto, a aplicacdo de adubo e herbicida é realizada de forma manual em éareas de
encosta, onde ndo ha possibilidade de uso de maquinas e, mesmo em planta¢des de regido
plana, o uso de méaquinas eventualmente pode tornar-se inviavel, pois as lavouras que se
encontram em estagios avancados de desenvolvimento ndo permitem a entrada de
maquinas, demandando, assim, trabalho manual. A impossibilidade do uso de maquinas,
neste ultimo caso, deve-se ao fato de que ela pode gerar o chamado “pisoteio”®,

provocando perdas de producéo.

55 Problema que ocorre quando os pneus das maquinas agricolas passam por cima da lavoura canavieira.
Tal fato gera perdas de producéo, pois os pés de cana-de-agUcar atingidos ficam improéprios para a colheita.
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4.3.4 Colheita

A (ltima etapa do processo de produgdo agricola existente na lavoura canavieira
é a colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser colhida, diariamente, € definida pela
capacidade de moagem estabelecida pela area industrial: na safra 2018/2019, essa
capacidade foi de 12 mil toneladas/dia. A colheita é a atividade que mais emprega na area
agricola, concentrando algo em torno de 73% da forca de trabalho presente no campo.
Trata-se de uma fase marcada por forte sazonalidade. Mesmo com esse percentual
elevado de utilizacdo de trabalhadores, houve avangcos no que diz respeito a
“modernizacao” agricola, a partir da incorporacao de tecnologias.

Responsavel por fazer a ligacdo do campo com a &rea industrial ao entregar a
matéria-prima a ser utilizada no processo de manufatura, a fase da colheita é composta
por trés atividades: Corte, Carregamento e Transporte (CCT). O corte (C) consiste na
retirada da cana-de-acUcar da plantacdo e € realizado na USINA de duas formas: manual
e mecanizada. O corte manual é realizado com a cana-de-aglcar queimada e o corte
mecanizado com a cana-de-agucar crua. A atividade que visa coletar a cana-de-agUcar
cortada e leva-la até o caminhéo de transporte é denominada de carregamento (C). Essa
atividade ¢ 100% mecanizada na USINA e mobiliza dois tipos de equipamentos: (1)
maquinas carregadeiras, quando o corte é realizado de forma manual e (2) caminhdes ou
tratores de transbordo, quando o corte € mecanizado. J& a Ultima atividade, o transporte
(T), consiste em transportar, por meio de caminhdes, a cana-de-agUcar cortada no campo
para ser manufaturada na area industrial.

Percebe-se que a etapa da colheita congrega um mix de incorporagdes
tecnoldgicas, pois, mesmo na atividade de corte manual, denominado de “colheita
convencional”®®, j& tem-se 0 uso de maquinas para realizar o carregamento e o transporte
da cana-de-acucar, fato nem sempre possivel considerando o relevo bastante acidentado
em diversos pontos do territdrio alagoano. Cabe ressaltar que as caracteristicas de relevo
das terras da USINA — com 80% de terras planas — permitem a incorporacdo de
tecnologias mecénicas nessa etapa da producao agricola. Para compreender o historico de

modernizacéo agricola adotado para a atividade do corte de cana-de-agUcar, opta-se, aqui,

% Colheita convencional sera aqui identificada como aquela na qual o corte é realizado de forma manual,
enquanto as demais atividades da colheita — carregamento e transporte — sdo realizadas por maquinas. J& a
colheita mecanizada é aquela na qual todas as atividades sdo realizadas por maquinas.
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por analisd-lo a partir das duas formas como sdo executadas as atividades do corte:
manual e mecanizado.

O corte manual, que persiste no sistema de colheita da USINA desde o inicio do
seu funcionamento, passou por algumas modificacdes nos anos 1990. A emergéncia em
implantar acdes que possibilitassem enfrentar o contexto de reestruturacdo produtiva,
somado ao fim do IAA, demandou a criacdo de um programa que viabilizasse mais
competitividade frente ao mercado que se materializava na época. Scopinho (2000)
identificou a criacdo de programas de qualidade nos anos 1990 como uma forma das
usinas promoverem um aumento de produtividade, qualidade e reducdo de custos. Um
dos entrevistados relata que a pratica do corte realizado até os anos 1990 era arcaico e de
baixa produtividade, principalmente quando comparado aos niveis encontrados na regido

produtora do Centro-Sul do pais.

ENTREVISTADO 11: (...) Entdo, a grande diferenca que a gente vé, nas
USINAs do Nordeste, é a qualificacdo da méao-de-obra. As empresas do Sul,
na época, ja iam muito na frente do que a gente. Comegou a treinar o0s
trabalhadores. Os préprios cortadores de cana cortavam pouca cana. Eles ndo
sabiam cortar. N&o tinham as ferramentas adequadas. A empresa comecou a
investir, comprar equipamento de seguranca, facdo... pois quem antes trazia
era o préprio trabalhador e este facdo ndo era tdo apropriado para cortar cana.
Trouxeram cortadores de cana do Sul para ensinar os cortadores daqui.

Na safra 1992/1993, foi criado o Programa “Controle de Qualidade do Corte da
Cana-de-agucar”, que tinha como principais objetivos: 1) melhorar o desempenho dos
cortadores de cana-de-agUcar; 2) adequar o sistema de trabalho a legislacdo vigente da
época e, consequentemente, reduzir o nimero de causas trabalhistas; 3) diminuir a
rotatividade da forca de trabalho; 4) minimizar os custos da producéo canavieira. As acoes
que fizeram parte desse Programa consistiam em:

a) Realizacdo de alteragdes no processo de trabalho dos cortadores, por meio de
treinamentos com cortadores provenientes do estado de Sdo Paulo. Os
cortadores de Sdo Paulo possuiam niveis de produtividade maiores devido as
técnicas de corte que utilizavam. Dessa forma, a maneira de cortar foi alterada
e mais atencdo passou a ser dedicada a altura para realizacdo do corte, a
maneira de realizar a despalha e a forma de arrumar os pés de cana-de-agUcar
cortados, que passou a ter um padréo de execucéo;

b) Gestdo da selecdo e recrutamento dos trabalhadores baseado nos seguintes
critérios: estado civil, faixa etaria, frequéncia ao trabalho, rendimento da
producdo e exames médicos. Levantamentos estatisticos demonstravam que

os trabalhadores cujo estado civil era “casado” possuiam maior assiduidade ao
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trabalho, gerando menores perdas na producdo global da USINA. Os
trabalhadores com faixa etaria entre 20 e 40 anos apresentavam os melhores
rendimentos e os que estavam proximos dos 30 anos eram 0s mais produtivos.
Esses grupos passaram a ser priorizados na selecao;

c) Fornecimento de complemento alimentar (pdo e leite de soja) e garrafas
térmicas de &gua para que as perdas energéticas, provenientes do trabalho
extremamente desgastante® que o corte de cana-de-aglcar demanda, ndo
comprometessem os niveis de producéo;

d) Fornecimento e controle dos Equipamentos de Protecdo Individual®® (EPIs) e
do facdo, instrumento de trabalho, para que os trabalhadores pudessem
desenvolver suas atividades. A inexisténcia desses cuidados era comum nos
canaviais da USINA® em periodos anteriores.

e) Implantacdo do sistema de pagamento baseado no rendimento® e frequéncia
ao trabalho, segundo o qual percentuais iam sendo incorporados a
remuneracao bésica do trabalhador a medida em que metas eram alcancadas.
Além disso, existiam as premiacGes que eram distribuidas aos campedes de
produtividade, os “facdes de ouro”; e

f) Selec@o de mudas que possibilitassem maior produtividade dos trabalhadores
por facilitarem o processo de corte.

Os resultados do Programa fizeram com que houvesse uma elevacdo na
produtividade dos trabalhadores que duplicaram sua producdo média individual. Os
rendimentos produtivos de um trabalhador eram, em média, de trés a quatro toneladas de
cana-de-acgucar cortadas por dia na safra 1992/1993 e passaram, na safra 1995/1996, para

57 Sobre o desgaste que o trabalhador enfrenta na atividade do corte de cana-de-agUcar, ver Alves (2006),
Costa (2017) e Vergoza (2018).

%8 Os equipamentos de protecdo que os trabalhadores ganhavam naquela época eram: bota, caneleira e
manta protetora

59 Como aponta ENTREVISTADO 15, “(...) antigamente, o cara cortava cana descalco, o facdo ele quem
comprava. Antigamente, era assim e tudo isso era normal” (Entrevista, margo de 2019).

60 Cabe ressaltar que o sistema de incentivos ainda é utilizado nas atividades com os trabalhadores manuais.
Ja o sistema de premiagdo foi extinto, pois, conforme relato dos gestores, o incentivo a produtividade
ocasionava prejuizos a imagem da USINA. A elevacdo das médias aumentava o processo de degradacéo
dos trabalhadores e, consequentemente, a imagem de insalubridade que o trabalho do corte possui era
associado a imagem da organizagdo como incentivadora. Por fim, destaca-se que o sistema de incentivos
também é praticado nas atividades mecanizadas, em que 0s operadores passam a ter sua estrutura
remuneratoria composto de salario base e adicionais de produtividade e frequéncia. Na USINA, nota-se a
ocorréncia do eufemismo apontado por Reis e Alves (2018) sobre a utilizagdo do termo “remuneragdo
variavel”, adotada no setor sucroalcooleiro. Os autores apontam que a adocao desse termo, mais moderno,
apenas disfarca os mecanismos que buscam intensificar o trabalho e que é fonte de problemas sociais e de
salde dos trabalhadores.
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aproximadamente oito a nove toneladas/dia. A elevagdo da produtividade significou,
conforme relato, um “boom” ¢ resultou na diminui¢do do nimero de trabalhadores, pois,

com o aumento da produtividade individual, a demanda por trabalhadores foi retraida.

ENTREVISTADO 13: Pulou de uma forma, assim... um boom! Foi um
sucesso na época. Pulamos de 3 ou 4 toneladas e tinhamos mais de 3000
colaboradores cortando cana. Pulou para 9/8 toneladas, a média. Na safra, foi
que a gente fez esse trabalho. Foi uma coisa surpreendente. Que todo mundo
dizia, também, que o trabalhador ndo conseguiria. Era o que se falava. Porque
o trabalhador tinha dificuldade de calcar a bota. Ele [trabalhador] ndo queria
calcar a bota. Esse foi um outro trabalho, para convencé-lo de usar o
equipamento de protecdo. Entdo, tudo isso foi todo um trabalho de
convencimento. Ele, trabalhador, dizia: ‘Eu corto cana a dez anos e ninguém
precisa me ensinar a cortar cana’. E iss0 tudo foi mostrado a ele: como ele
deveria cortar a cana da forma que ele desprendesse menos esforco e, ao
mesmo tempo, atingisse a produtividade que a gente esperava.

Operacionalmente, o corte manual era desenvolvido por equipes de trabalho,
chamadas de “frentes” ou “turmas”. Cada uma composta por 45 cortadores, um motorista
e um fiscal de campo. No periodo da safra, o corte desenvolve-se durante todos os dias
da semana. As jornadas de trabalho duram oito horas/dia, iniciada as 7h e estendendo-se
até as 15h. Nesse periodo, ha um intervalo de 15 minutos, préximo das 9h e a pausa para
0 almoco, com duracdo de 1 hora. A remuneracao do cortador é composta de um salario
base, definido no acordo coletivo da categoria, acrescido de variaveis ligadas a sua
produtividade e frequéncia ao trabalho.

Uma equipe de cortadores com 45 trabalhadores corta, em um dia de trabalho,
cerca de 300 a 350 toneladas de cana-de-agiicar “queimada”, segundo um dos
entrevistados. A quantidade de cana-de-acUcar cortada por cada trabalhador varia de
acordo com o tipo de solo e as condi¢des climaticas enfrentadas por eles. O relato de um
dos supervisores aponta 0 quanto de adversidades ligadas a esses dois fatores podem

reduzir a produtividade e, consequentemente, a remuneracéo dos trabalhadores do corte.

ENTREVISTADO 16: Para vocé ter uma ideia, aqui, na USINA, uma equipe
de 45 pessoas na colheita, ela colhe 300 a 350 toneladas/dia. 1sso ho méximo,
pois depende da condicdo da cana. Tem cana que propicia um melhor
rendimento do cortador e tem cana que nao da para ter rendimento no corte.
Para vocé ter ideia, estamos colhendo cana 14 na USINA C [outra unidade do
grupo] em lugares que a topografia e a ventilacdo ndo favorecem. As equipes
nossas que cortam 350 a 400 toneladas aqui, 14 [USINA C] cortam 200 ou 250
toneladas.

E considerado “bom cortador” aquele que consegue manter uma produtividade
didria minima de oito toneladas de cana-de-agUcar cortada, pois calcula-se que,
idealmente, o trabalhador deve produzir uma tonelada de cana-de-agUcar cortada por hora
de trabalho. Aqueles que ndo atingem essa média sdo remanejados para outras funcgdes
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ou sdo dispensados. O remanejamento, quando necessario, ocorre com facilidade porque,
ao ser contratado, o trabalhador ¢ categorizado como “rural”, o que significa que podera

exercer atividades em todas as etapas do processo de producéo agricola.

ENTREVISTADO 15: (...) a gente fica com uma média de 7.5 a 8, que é a
média que ele pode fazer. E quando a gente vé que ele estd se esforcando
demais para atingir essa quantidade, nds tiramos ele desse servigo e passa para
outro. Substitui por um [trabalhador], as vezes, com uma condicdo melhor, que
possa atingir aquela meta ali. Porque quando ele é registrado na empresa, ele é
registrado como trabalhador rural. Entdo, no campo, a gente tem diversas
atividades e vai colocando cada um dentro daquela atividade que a gente vé
que ele pode produzir bem mais. A gente nao pode dizer que o trabalhador é
ruim porque ndo produz no corte: ele pode se sair bem em outra atividade.

Foto 6 Corte manual realizado na USINA

Créditos: acervo do autor

As mudancas ocorridas nos canaviais da USINA, no que toca a atividade do corte,
ndo se limitaram apenas a parte gerencial com treinamentos, incentivos ou novos critérios
de selecdo. A “modernizacdo™ agricola para o0 corte visou a substituicdo do trabalho
manual pelo mecanico com o uso das colheitadeiras e do sistema de “colheita mecanizada
implantado”. O processo de incorporagdo de maquinas para a realizacdo do corte comegou
a efetivar-se em 2000, embora antes, na década de 1970, ja houvesse ocorrido tentativas
de incorporar a tecnologia nesta fase da producdo agricola. Naquele momento, no entanto,
as colheitadeiras, que eram importadas da Australia, ndo se adaptaram a realidade dos
canaviais em Alagoas e seu uso foi suspenso. A retomada do uso de maquinas para
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realizar o corte da cana-de-agucar ocorreria anos depois, gracas ao desenvolvimento de
novas tecnologias.

Entre 2003 e 2018, cresceu 0 uso do corte mecanizado na USINA. Observa-se,
no Grafico 41, que existem oscilacdes, na linha do tempo, para cada um dos sistemas de
corte utilizado — manual e mecanizado. O ano de 2014 marca a superacao, em termos
percentuais, do corte mecanizado em relagdo ao corte manual. Na série historica que se
estende de 2003 a 2018, 0 ano em que houve a maior utilizagdo da colheita mecanizada
foi 2015, quando 79,35% de toda a colheita foi feita de modo mecanizado. Nos anos que
se seguiram, o percentual de utilizacdo dessa modalidade de colheita caiu, mantendo uma
média de 65%. A reducdo do uso da colheita mecanizada depois de 2015 ndo foi
consequéncia da diminuicdo de maquinarios na fase da colheita, mas da ampliacdo
territorial da USINA, que adquiriu novas terras — cerca de nove mil hectares — ainda em
2015.

Grafico 41 Composicao de a¢bes manuais ou mecanizadas no sistema de corte da USINA no
periodo entre 2003 e 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados fornecidos pela USINA

O crescimento no percentual de mecanizacdo do corte, na USINA, sofreu
influéncia de duas variaveis: area plantada e quantidade de colheitadeiras utilizadas nas
safras. Os relatos dos entrevistados indicam que o processo de mecanizacdo deu-se a
partir de uma dindmica bem mais lenta do que a observada na unidade produtiva do

Sudeste. O Gréfico 42 corrobora tal afirmacdo, pois demonstra que apenas em anos

61 Os dados relativos ao periodo de 2000 a 2002 n3o foram disponibilizados pela USINA.
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recentes, a partir de 2010, o processo de incorporacdo de maquinas colheitadeiras foi
realizado com mais intensidade.

O histdrico de uso das maquinas para o corte, na USINA, tem inicio no ano de
2000, com trés maquinas. Esse nimero so foi alterado em 2008, quando foram adquiridas
novas colheitadeiras e 0 quantitativo de maquinas subiu para cinco. Nota-se, a partir do
Grafico 42, que, mesmo com 0 aumento no numero de colheitadeiras — entre 2008, 2009
e 2010 —, ndo houve grandes avangos no percentual de mecanizagéo do corte. Isso porque
havia indmeros problemas de adaptacdo as colheitadeiras tanto por parte dos
trabalhadores destacados para maneja-las, quanto da prépria estrutura existente no campo.

Com o passar do tempo, e das safras, houve um processo de aprendizagem e um
melhor aproveitamento do potencial das maquinas comecgou a ser desenvolvido. A
aprendizagem significou melhorias no sistema de carregamento, pois, anteriormente, era
utilizada uma plataforma — chamada pelos representantes da USINA de “rampa” —, para
a realizagdo do transbordo. A substituicdo da “rampa” por tratores ou caminhdes para
fazer o transbordo possibilitou elevacdo da produtividade com a utilizacdo das
colheitadeiras, que tiveram seu tempo de uso ampliado, dando maior agilidade e
mobilidade ao sistema de colheita, agora ja 100% mecanizado. O resultado dessas
inovacgOes incrementais foi uma maior produtividade das colheitadeiras e, no ano de 2011,
0 percentual de mecanizacdo chegou proxima de 50% com a utilizacdo de cinco

colheitadeiras.

Graéfico 42 Numero de colheitadeiras e percentual de corte mecanizado na USINA para o periodo
de 2003 a 2018
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Em 2012, ocorreu um recuo no percentual do corte mecanizado, que representa
apenas 29,01% do total da colheita. O motivo desse recuo foi 0 envio, no decorrer da
safra, de trés maquinas colheitadeiras para a unidade produtiva situada na Regido Sudeste,
fato que colocou a necessidade de que a composi¢do do mix do corte tivesse que ser
suprida com corte manual. Na safra seguinte (2013/2014), isso ndo aconteceu, pois a
USINA aumentou seu numero de colheitadeiras para 10. No periodo, que compreendeu
0s anos de 2013 a 2015, o corte mecanizado teve seu uso ampliado, chegando perto dos
80% de todo o corte realizado.

Ap0s 2015, com a ampliacdo de terras cultivaveis de 15 mil para 26 mil hectares,
novas maquinas foram incorporadas e o nimero de 20 colheitadeiras foi atingido. As
novas colheitadeiras e a ampliagdo do canavial derivaram do arrendamento de
maquinarios e terras obtidos de uma outra unidade produtiva que encerrou suas atividades
em territorio alagoano a partir da crise que se estabeleceu no setor durante os anos 2010.

Esse nimero de 20 maquinas representou 1/3 das colheitadeiras existentes no
estado de Alagoas no ano de 2018. Isso demonstra que a USINA era uma das que
possuiam maior mecanizacao do corte na lavoura canavieira alagoana, o que foi apontado
pelos especialistas entrevistados. Na safra 2018/2019, o percentual de corte mecanizado
cai e a justificativa apresentada pelos entrevistados foi a necessidade de cortar cana-de-
acucar em terras de outra unidade produtiva do Grupo, localizada em Alagoas, cujas
condicdes de terreno ndo permitiam que o corte se desse de forma mecanizada.

A mecanizacao do corte tem crescido e assumido um protagonismo no seu sistema
de colheita, uma vez que representa o maior percentual no total da atividade de corte de
cana-de-acucar. Para atingir essa marca, foram feitas modificacbes nos canaviais,
aquisicdo de maquinas e recrutamento e/ou treinamento de pessoal (operadores) para
opera-las.

A alteracdo na lavoura da-se devido a necessidade de condicionar as linhas nas
quais sdo plantadas as mudas de cana-de-agUcar as dimensOes exigidas para o corte
mecanizado, dado que colheitadeiras, caminhdes e tratores passam a circular no canavial.
Tal modificagdo ¢ feita para evitar o chamado “pisoteio”, que consiste em passar o pneu
da maquina sobre a cana-de-aglcar, gerando perdas de producdo. O investimento no
sistema de colheita mecanizado ndo € baixo, pois o valor de uma colheitadeira varia entre
800 mil aum milhdo de reais. Além disso, na atividade de carregamento, ha a necessidade

do trator, que custa cerca de 300 mil reais, e do caminhdo, que custa cerca de 250 mil.
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Existe, ainda, o custo de manutencdo para as colheitadeiras que, na safra 2018/2019, foi
de R$ 4.655.300,00.

Com relacédo aos operadores de colheitadeira, a USINA contou com 72 operadores
na safra 2018/2019. Esse conjunto de trabalhadores, em sua maioria, sdo oriundos do
recrutamento interno: eram funcionarios de carreira e desenvolviam atividades de
trabalhador rural. Para acessar o cargo de operador, exige-se Ensino Médio completo e
carteira de motorista. Além disso, alguns treinamentos — tedricos e praticos — sao
realizados para verificar a aptiddo desses trabalhadores para operar as maquinas. Mais
recentemente, foram recrutados alguns operadores junto ao Programa de Jovem Aprendiz.

A colheita mecanizada foi estruturada, na safra 2018/2019, em quatro equipes de
trabalho, ou “frentes”, distribuidas nos canaviais mais planos. Cada uma dessas “frentes”
tem a seguinte estrutura minima: cinco colheitadeiras, 12 caminhdes ou tratores para
carregamento, um carro oficina, um caminhao pipa, de 6 a 10 caminhdes para o transporte
e uma moto para o fiscal de “frente”. No planejamento para a distribuicdo das equipes de
trabalho leva-se em consideracéo o solo, as condi¢des climéticas do dia e a distancia do
canavial para a industria. Assim, caso determinada regido ndo apresente condicdes
adequadas para a colheita mecanizada, elege-se outra area para onde sera destinada uma

das “frentes”.

ENTREVISTADO 16: A gente divide nossas frentes em campos diferentes,
pois a gente fica flexivel tanto na distancia, quanto na variagio climatica. As
vezes, chove em uma fazenda, mas em outra tem um solo mais arenoso, tem
uma &rea de renovacdo que vocé pode pisotear, que ja vai ser gradeado
mesmo...

A logica de aumento da produtividade a partir da reducdo dos tempos de trabalho
€ uma das principais particularidades existentes na ado¢cdo da mecanizacdo do corte.
Diferentemente do que ocorre com o corte manual®, onde h4a uma lacuna temporal entre
a atividade do corte e o carregamento, o corte mecanizado ¢ feito em sincronia com a
atividade de carregamento. Existe uma espécie de simbiose entre as maquinas, pois, ao
mesmo tempo em que a colheitadeira colhe a cana-de-agucar, a mesma maquina langa-a
no caminhdo ou trator destinados ao carregamento, como pode ser observado na Foto 7
(sete). Para manter a alta produtividade do sistema de colheita mecanizada, a sincronia
entre colheitadeira e caminh&o ou trator de transbordo é realizada a partir da introducéo

de uma quantidade maior de maquinas para realizar o carregamento. Além do fator ligado

62 Na forma de colheita convencional, o corte manual é realizado durante o dia e o carregamento é feito em
outro horario (noite) com o auxilio das carregadeiras.
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ao quantitativo de maquinas, Narimoto, Carimotto e Alves (2019), ao analisarem o
processo de corte e carregamento, destacam a importancia da existéncia de uma relacdo
cooperativa entre os operadores da colheitadeira e do transbordo para que a operacgéo
possa processar-se da melhor forma possivel, inclusive reduzindo as limitacGes técnicas
das maquinas frente as adversidades encontradas nos canaviais. Soma-se a isso, ainda, o
uso de um caminhdo oficina que realiza eventuais reparos nas maquinas no proprio
canavial, evitando que uma maquina com problemas/defeitos tenha que ser levada até a

oficina, localizada na prépria USINA.

Foto 7 Sistema de colheita mecanizada — corte e carregamento

Créditos: acervo do autor

Apds o preenchimento da capacidade maxima do caminh&o ou trator responsavel
por realizar o carregamento, ele desloca-se até o caminhdo responsavel pelo transporte,
realizando a operacdo de transbordo, que consiste em repassar a quantidade de cana-de-
acucar colhida para o caminhdo que ira transporta-la até a area industrial. Na incurséo a
campo, ao acompanhar a operacionalizacdo do sistema de colheita mecanizado, percebi
que o ritmo de corte era continuo e intenso. A medida que a maquina de carregamento
tem sua capacidade preenchida, ela é imediatamente substituida por outra e ha uma
cobranca, por parte dos fiscais, para que essa troca seja realizada da forma mais rapida
possivel, visto que, em caso de demora, a colheitadeira deixa de colher e a producédo
global do dia fica comprometida.
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Os caminhdes de transporte, apés a realizacdo do transbordo, fecham o ciclo do
sistema de colheita mecanizada. A distribuicdo desses caminhdes também segue a l6gica
das maquinas de transbordo, ou seja, existe esforco para que haja um sincronismo entre
0 campo e a industria. A alocacdo do quantitativo de caminhdes varia de acordo com a
distancia entre o canavial e a industria. Para canaviais mais proximos da area industrial —
até 5km de distancia — sdo alocados seis caminhdes e, para distancias maiores — de 15km
a 20km —, séo alocados de oito a 10 caminhdes. Em uma fala de um dos entrevistados, a

ideia de engrenagem do sistema de colheita mecanizada fica explicita.

ENTREVISTADO 17: Para cada frente, dependendo da distancia, é escalado
6, 8 ou 10 [caminhdes]. Depende da distancia, essa quantidade. Quanto mais
distante, tem que colocar mais carros, pois, caso contrario, a cana fica parada
I&. A mesma velocidade que eu estou colhendo aqui, pertinho, eu colho 13!
Aqui, pertinho, eu coloco 6 caminhdes, num raio de 5km. De 15km a 20km eu
coloco, no minimo, 8 [caminhdes]. Por qué? Porque ele vai rodar mais em
estrada e vai chegar 14, vai percorrer mais tempo e o transbordo est4 1a [no
campo], carregado com cana. O mesmo tempo que eu carrego aqui eu carrego
4. Eu preciso de mais carro para ele chegar com cana aqui, se ndo ela
[colhedora] para!

Foto 8 Sistema de colheita mecanizada — operacéo do transbordo

Créditos: acervo do autor

O sistema de colheita mecanizada descrito opera, durante o periodo da safra, 24h
por dia, estando dividido em trés turnos de 8h cada®®. Diferente do sistema convencional
— 0 corte manual —, onde o corte s6 acontece durante o dia, para aproveitamento da
luminosidade, a atividade das maquinas colheitadeiras é realizada dia e noite. 1sso ndo

quer dizer, no entanto, que a maquina fique as 24h do dia, efetivamente, no corte. Na safra

83 A operacio das maquinas, dividida em trés turnos, é um fato relativamente recente na USINA, ja que, no
comego da implantagdo do sistema mecanizado, ocorria a divisdo em apenas dois turnos diarios de 12h
cada.
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2018/2019, as colheitadeiras operaram/cortaram efetivamente 14,4h/dia. As demais horas
foram destinadas a “(...) manuten¢@o, manobra, deslocamento, troca de faquinha, almogo
(...)!, de acordo com 0 ENTREVISTADO 17.

Ao analisar a produtividade que as colheitadeiras alcancam nos canaviais da
USINA, em Alagoas, nota-se que seu rendimento foram baixo, quando comparado a
produtividade de outras usinas no Brasil. Tem-se uma meta estabelecida pela diretoria de
que cada colheitadeira devera produzir, por dia, em média 400 toneladas. O Relatorio®
de Acompanhamento destaca que, na safra 2018/2019, a producdo efetiva por
colheitadeira, em um dia, foi em média de 336,5 toneladas de cana-de-agucar colhidas.
Essa cifra, quando comparada a produtividade do ano anterior, permite que se note uma
melhora, uma vez que, na safra 2017/2018, a producéo efetiva por colheitadeira, em um
dia, foi de 310,4 toneladas. Mesmo com o aumento na quantidade de corte diario na safra
2018/2019, o valor encontra-se abaixo da meédia do quadro comparativo contido no
Relatorio, que é de 477,3 toneladas de cana-de-agucar colhidas por dia. Quando realizada
uma comparacgdo entre a unidades produtivas que apresentam melhores desempenhos,
dentre as usinas de referéncia do Relatorio, o abismo entre a producdo observada na
USINA e na unidade produtiva que tem desempenho considerado excelente — 759,2
toneladas de cana-de-acucar colhida por dia — é enorme.

A baixa produtividade das colheitadeiras encontradas pode ter relagdo com a sua
vida util produtiva. O trabalho de Bachi et. al. (2012) destaca que as maquinas, mesmo
passando por um processo de manutencdo preventiva, acabam por ir perdendo sua
eficiéncia ao longo dos anos, principalmente, a partir da quinta safra. No caso aqui
analisado, nota-se que das 20 colheitadeiras, pelo menos, cinco tém tem mais de 10 safras
de uso e as 10 incorporadas no ano de 2016 vieram de uma outra usina da regido, que
cessou suas atividades em decorréncia da crise.

O desempenho apresentado pelas colheitadeiras, na USINA, encontra-se abaixo
do que foi alcangado em outras unidades produtivas. No entanto, quando a comparacao é
feita em relagdo a producdo manual, os ganhos de produtividade s&o enormes. Para o corte

manual, a USINA estabelece como ideal a média de uma tonelada por hora para cada

6 Relatorio desenvolvido a partir da safra 2017/2018, onde constam os indicadores utilizados para
acompanhar o sistema de colheita mecanizado. Neste Relatorio, ha valores de referéncia de outras unidades
produtivas que operam na produgdo canavieira do Brasil, mas que ndo fazem parte do Grupo Empresarial
ao qual a USINA é ligada. O uso dos valores de referéncia serve para realizar comparages e posicionar o
sistema de colheita da USINA no cenério setorial.
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trabalhador, de modo que aquele que atinge essa média € considerado um “bom cortador”.
Na safra 2018/2019, cada colheitadeira colheu, em média, 23,3 toneladas de cana-de-
acucar por hora de trabalho, ou seja, o trabalho realizado pela méaquina, em uma hora,
equivale, em média, ao trabalho de 24 “bons cortadores”.

A diferenca ¢é ainda maior quando se faz a analise de forma ampliada, a partir da
jornada de trabalho, dado que o sistema de colheita mecanizado atua em trés turnos de
trabalho, enquanto o trabalho manual sé é realizado em um Unico turno. Ao pegar a
producdo diaria de uma colheitadeira para a safra 2018/2019 — 336,5 toneladas/dia — e
dividi-la por oito toneladas — valor ideal para a producéo diaria individual do cortador —
chega-se ao valor aproximado de 42 trabalhadores. Esse numero indica que, na safra
2018/2019, a maquina desenvolveu uma produtividade de corte equivalente ao trabalho
de 42 cortadores de cana-de-actcar®®. Ao multiplicar os 42 postos de trabalho substituidos
por 20 — a quantidade de maquinas colheitadeiras que operaram nessa safra —, tem-se 840
postos que deixaram de ser ocupados por trabalhadores rurais na safra 2018/2019.

Aumentar a produtividade e reduzir os custos com a forga de trabalho sdo
varidveis ponderadas no processo de decisdo de substituicdo do trabalho manual por
maquinas. Ao adotar a mecanizagdo, ndo ha apenas a extin¢do de postos, mas algumas
novas ocupagOes sdo demandadas, como no caso do sistema de colheita mecanizada
adotado pela USINA. Uma “frente” de trabalho que possui cinco colheitadeiras e opera
em trés turnos mobilizando 81 trabalhadores, assim distribuidos®: 18 operadores de
colheitadeira, 43 motoristas de caminhdo ou trator para carregamento, seis mecanicos,
dois eletricistas, um caldeireiro, sete bituqueiros®” e quatro técnicos agricolas (fiscais de
campo).

O sistema de colheita mecanizada da USINA possuia na safra 2018/2019 quatro
“frentes” de trabalho e reunia 324 trabalhadores. O saldo liquido entre os postos de
trabalho eliminados (840) e os gerados com a mecanizacgdo (324) resultou na extin¢ao de
516 postos. A ocorréncia dessa extinc¢ao reforca a falacia da compensacéo de empregos,
da qual fala Marx (2008) e reforca, por exemplos, dados como os apresentados por Alves

(2009), na anélise da mecanizacédo da colheita de cana-de-agtcar no contexto paulista.

% Numero inferior as estimativas que alguns relatos apontam: a maquina teria desenvolvido, ao longo da
safra 2018/2019, uma produtividade de corte equivalente ao trabalho de 90 a 100 cortadores para a cana-
de-agucar “queimada” e ao trabalho de 150 a 200 cortadores para a cana-de-agticar “crua”.

% Nessa distribuicdo, ndo entram os motoristas que fazem o transporte da cana-de-aglcar do campo até a
area industrial da USINA, dado que tal servigo € terceirizado.

67 Trabalhador responsavel por recolher os pés de cana-de-aclicar que caem das maquinas durante o
processo de corte mecanizado.

231



O numero (teodrico)® de 840 cortadores que sdo substituidos por 20 maquinas
colheitadeiras, na safra 2018/2019, pode aumentar, desde que a USINA melhore a
produtividade do sistema de colheita mecanizada®®. A andlise de que sua producdo diéria
na colheita mecanizada est4 abaixo da média das outras usinas — 477,3 toneladas/dia —
demonstra a existéncia de ineficiéncia produtiva. Caso a média fosse alcancada pela
USINA, a maquina poderia desenvolver uma produtividade de corte equivalente ao
trabalho de cerca de 60 cortadores, ampliando ainda mais a eliminacdo de postos de
trabalho para os cortadores.

A aquisicdo de mais colheitadeiras, visto que a topografia existente nos terrenos
da USINA permite uma maior expansdo da mecanizacdo, também pode ampliar essa
substituicdo e, como decorréncia, reduzir o nimero de trabalhadores na area agricola.
Sobre ampliar ou ndo o uso de colheitadeiras, os discursos dos representantes da USINA,
quando questionados, indicam a “preocupagao social” para com os moradores do entorno.
O discurso da “preocupagdo social” de nao substituir 100% do trabalho manual pelo
mecanizado sO € possivel para uma organizacdo privada que atua em um mercado
competitivo, como a USINA, quando tem-se a existéncia de grande oferta de forca de
trabalho disposta a receber uma baixa remuneracdo, realidade encontrada em territorio
alagoano.

Tal fato — baixa remuneracdo dos trabalhadores rurais de Alagoas — mostra-se
evidente quando se comparam 0s custos de producdo entre os sistemas de colheita
convencional e de colheita mecanizada.

Na safra 2018/2019, o custo do corte da tonelada de cana-de-agucar realizado por
colheitadeiras foi de R$15,63, enquanto que o corte manual teve um custo de R$16,83. A
diferenga de R$0,80 demonstra que, ao tomar apenas a atividade do corte, a imagem de
uma elevada reducéo de custo, viabilizada com a introdu¢do das maquinas no campo, nem
sempre se concretiza na realidade. A pequena diferenca entre o custo do corte manual e
0 custo do corte mecanizado é possivel por conta da baixa remuneragéo que caracteriza o

mercado de trabalho dos cortadores de cana-de-agucar, em Alagoas.

8 O célculo desse ntimero é feito com base na quantidade ideal de producéo diéria por cortador. A produgdo
real dos cortadores pode ser menor e, portanto, os nimeros de equivaléncia entre maquina e trabalho manual
serem mais elevados.

8 A produtividade da méaquina depende nédo apenas do seu funcionamento individual. Como ela funciona
dentro de um sistema composto por outras maquinas, a eficiéncia global é alcangada a partir de um melhor
encadeamento dos componentes que formam esse sistema, pois um atraso no momento de transbordo ou
transporte, por exemplo, reflete em uma parada da colheitadeira e consequente perda de produtividade.
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No entanto, quando feita a analise sobre o sistema de colheita, a diferenca de custo
entre a manual e a mecanizada amplia-se para R$ 6,07: no sistema convencional (corte
manual), o custo da colheita foi de R$ 35,58 por tonelada de cana-de-agUcar, enquanto
que, no sistema mecanizado, o custo da colheita era de R$ 29,51 por tonelada de cana-
de-acucar. As diferencas de custo entre os dois sistemas podem parecer pequenas, porém,
ao multiplicar essa diferenca pela quantidade de cana-de-acucar colhida por safra (em
média, mais de 1,5 milhdo de toneladas), a economia gerada expande-se enormemente,
promovendo a tdo almejada reducéo de custo.

Os célculos econdmicos e politicos que orientam as escolhas, no que tange a
substituicdo ou ndo do trabalho manual é uma constante na realidade da USINA. Ha
espaco para maior avango da mecanizagdo, principalmente nas etapas da colheita e
plantio. Assim sendo, a mecanizacdo € uma realidade e tem afetado os processos de
trabalho em todos os niveis, sendo que mesmo supervisores acreditam que seu trabalho,
no futuro, podera ser substituido, como pode ser observado na fala a seguir:

ENTREVISTADO 12: (...)Estamos avangando para isso até o dia em
que chegar um robozinho aqui e tirar o supervisor [risos]. E vai dizer:
‘Bicho, agora é tua vez!’.

Posta a realidade da “modernizagdo” agricola e seus impactos para 0 mercado de
trabalho formal do setor sucroalcooleiro na realidade brasileira/regional e alagoana, o
estudo de caso aqui apresentado buscou aprofundar a contextualizacdo da realidade que
os trabalhadores afetados pela modernizacdo vivenciam em seu cotidiano laboral em
terras alagoanas. Foi visto que as diferencas regionais de incorporacdo tecnoldgica
permanecem em unidades produtivas de um mesmo Grupo Empresarial. A unidade do
Centro-Sul apresenta-se muito mais mecanizada do que as unidades localizadas em
Alagoas. A unidade usada para o estudo de caso era a mais mecanizada de Alagoas e
indicada por alguns especialistas como a principal, dentre as usinas do estado. Pdde ser
visto, mesmo sendo a mais mecanizada do estado, a existéncia de areas em que 0 uSo
intenso de trabalho manual faz-se presente como a fase de plantio.

Dessa forma, a Modernizagdo Atrasada vista no universo canavieiro de Alagoas
também é visualizada neste estudo de caso. A completa mecanizacdo ndo se materializa
na realidade dessa unidade produtiva, tendo em vista o discurso de possuir o papel de
“gerador de empregos” na regido. Tal fato apresenta, nas suas “entre linhas”, uma “agéo

politica” da organizacgdo perante a comunidade na qual esta inserida, visto que tal atitude
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tem como objetivo evitar conflitos e, consequentemente, prejuizos na producao e imagem
da prépria empresa.

Mesmo com essa realidade, a USINA vem implantando, lentamente, a
mecanizagao em Seus processos agricolas e uma nova realidade apresenta-se para 0s seus
trabalhadores, em que o0s canaviais passam a apresentar cada vez mais maquinas e
tecnologias. As evidéncias levantadas fizeram entender que o processo de mecanizagdo
promove uma reducdo de custo na medida que substitui o trabalho manual pelo
mecanizado, como visto na fase da colheita e tratos culturais para a aplicacdo de
herbicida. Além disso, 0 aumento de produtividade também se fez presente nos fatos
levantados.

A seguir discute-se quais sdo as representacbes que esses trabalhadores
desenvolvem sobre a “modernizagdo” agricola diante desse “novo” e “estranho” cenario

vivenciado por eles.
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5. E DOCE, MAS NAO E MOLE, NAO!: REPRESENTACOES SOCIAIS DOS
TRABALHADORES DA MECANIZACAO SOBRE A MODERNIZACAO
CANAVIEIRA EM ALAGOAS

Este capitulo busca dar respostas ao problema de pesquisa lancado a partir da
compreensdo sobre como os trabalhadores que operam as maquinas percebem o
fendmeno da “moderniza¢ao” agricola. A construcdo do texto tem como base: as
entrevistas com os operadores de maquinas agricolas da USINA escolhida para o estudo
de caso; as observacOes realizadas nas incursfes aos canaviais; as informacoes
apresentadas, anteriormente nos capitulos 2 (dois), 3 (trés) e 4 (quatro) sobre a esfera
publica na qual esses sujeitos estdo inseridos; e a articulacdo com a bibliografia de
referéncia. O tratamento analitico foi realizado tendo como sustentacdo a Teoria das

Representagdes Sociais.

Figura 4 Esferas publicas usadas na contextualizacao social dos sujeitos

CONTEXTO NACIONAL
CONTEXTO REGIONAL
CONTEXTO ESTADUAL

CONTEXTO LOCAL
USINA

S

T—

Fonte: Elaboracdo propria

A proposta tedrica aqui selecionada parte da premissa que nenhum sujeito vive
isolado no mundo e suas representagdes sdo “sociais”, porque se constroem a partir da
interacdo do sujeito com a esfera publica que o circunda ou como Arruda (2002, p 16)
enfatiza: “Para nds, toda representagdo ¢ representagdo de alguma coisa, mas também de
alguém que a constroi. [...] O "alguém que constroi' baseia sua construgdo num territorio

simbolico que da o ch&o para a sua leitura do mundo [...]”. No caso desta pesquisa, 0
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entendimento sobre a esfera pablica na qual os sujeitos trabalhadores dos canaviais
alagoanos estdo inseridos deu-se a partir das analises realizadas nos capitulos anteriores.
Tais anélises buscaram identificar como as alteragdes ocorridas na &rea agricola do setor
canavieiro alteraram o mercado de trabalho formal e o perfil da forca de trabalho,
construindo um ambiente para que tais sujeitos pudessem desenvolver suas
representacdes. E na confluéncia desses ambientes que as representacdes sociais formam-
se, portanto, a partir do conjunto de interacfes sociais em que 0s sujeitos estdo imersos.

Na esfera publica, existem diversas formas de interacao social e Jodelet (2009),
buscando um melhor caminho para compreender as representacfes sociais, utiliza trés
dimensGes para pensar 0 processo de construcdo das representacGes sociais: subjetiva
(individual), intersubjetiva (grupo ou classe) e transubjetiva (cultural/social) que, juntas,
formam a representacao social.

Amparado por essa proposta metodoldgica, assume-se, aqui, que 0 sujeito e sua
trajetoria sdo pilares que conduzem ao entendimento das representagcdes sociais
construidas por eles sobre diferentes processos. Além da sua individualidade, 0s
contextos de interacdo em grupo (intersubjetivo), seja de trabalho ou familiar; ou
social/estrutural (transubjetivo), no qual o sujeito esta inserido, contribuem para a
formagdo das suas representagdes, as quais sdo elaboradas para possibilitar a
compreensdo do sujeito sobre a realidade em que vive. Sendo assim, o capitulo estrutura-
se em dois momentos: o primeiro acha-se ligado a revelar quem sdo esses sujeitos e um
segundo momento pondera quais sao as representacdes que tais sujeitos elaboram sobre
0 fendmeno da “modernizag¢ao” agricola ocorrida nos canaviais alagoanos.

Antes de apresentar as representacdes sociais que os trabalhadores dos canaviais
elaboram, é importante, no entanto, contextualizar quem sao esses sujeitos. Diante dessa
premissa, faz-se necessaria a analise do sujeito com énfase nas vivéncias e na posicao

ocupada por ele no contexto no qual se da a producédo das suas representagdes.

5.1 QUEM SAO OS “SUJEITOS” OPERADORES DAS MAQUINAS

A principio, em um nivel mais individual (subjetivo), o processo de construcdo
das representacdes sociais esta ligado a trajetoria pessoal e profissional de cada sujeito e
0 contexto no qual ele interage. O modo como tais sujeitos adentram ao universo de
trabalho canavieiro e, depois, como circulam entre funcdes em seu interior cria memarias

particulares em cada um dos sujeitos aqui entrevistados e as experiéncias vividas por eles

236



ao longo do tempo coadunam-se em suas individualidades, dando sustentacéo ao processo
de ancoragem.

A ancoragem aqui é compreendida como aquele movimento em que 0 sujeito
diante de uma situagdo “estranha” busca, em seu estoque de memoria, algo que possa
transformar o estranho em familiar. Assim, a trajetdria de vida dos sujeitos que véo
acumulando experiéncias vividas no contexto profissional e pessoal cria memorias que
possibilitam realizar aproximacgo6es no sentido de interpretar a nova realidade que se posta
diante do seu cotidiano.

Todos os sujeitos entrevistados residiam na Microrregido de Sdo Miguel dos
Campos. E importante dar esse destaque, pois, em Alagoas, a cultura canavieira tem uma
grande relevancia em termos econdmicos, como também na sua formagao historica. Foi
visto que a cultura da cana-de-agUcar deteve, no ano de 2018, 10% dos trabalhos formais
do estado (RAIS,2020) e, entre 0s anos de 2008 a 2018, ocupou mais de 60% de toda a
area agricultavel (IBGE, 2020). Portanto, vem, ao longo dos anos, sendo uma das
principais atividades econdmicas do estado. Assim como demonstrado nos trabalhos de
Freyre (2004) e de Furtado (2001), que os engenhos eram as “células sociais” no periodo
colonial e a cultura canavieira exercia influéncia direta sobre a sociedade que vivia em
seu entorno. O trabalho de Diegues Junior (2006) também analisou a influéncia da cultura
canavieira em terras alagoanas e como Carvalho (2015) destacou a cana-de-agUcar
apresenta uma profunda ligagdo com a formacéo do estado. Na atual realidade de algumas
regibes e municipios de Alagoas, as Usinas acabam, diante da inexisténcia de outras
atividades econdmicas importantes, assumindo uma centralidade na vida socioecondmica
da populacéo, sendo, em muitas oportunidades, a principal fonte de emprego da regiao.

A regido na qual os sujeitos entrevistados viviam compartilha dessa realidade, pois
o setor sucroalcooleiro era a principal fonte de emprego e gerador de renda. A importancia
da USINA na regido foi descrita pelos supervisores que destacaram a geracdo de
empregos, conforme se acha expresso no capitulo 4 (quatro), e os relatos de outros
entrevistados apontaram que o comércio da cidade reduz a sua atividade no momento da
entressafra e o fato que ajuda a amortecer 0s impactos econdmicos sdo 0s programas de
transferéncia de renda do governo federal. Desse modo, a USINA acaba assumindo um
importante papel na regido ou a principal fonte de empregabilidade, como também
interfere na dindmica socioecondmica da localidade. O entrevistado 27 destaca: Agora,
guanto a uma cidade dessa, hoje, que sé tem aqui [USINA]... quantos ficam no mundo?

Quantos ficam desempregados?
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Outra questdo importante da caracterizacdo desses sujeitos diz respeito a questédo
de que aqueles que trabalham h& mais tempo viveram na &rea rural da regido ou mesmo
nas fazendas que integravam as terras da USINA. A prética de trabalhar e viver nas terras
da propria usina, “sistema de morada”, era uma realidade encontrada em Alagoas, COMo
em outros lugares em que a cultura canavieira desenvolveu-se. Porém, com as mudancas
ocorridas na ampliacdo no uso das terras, expansao produtiva, e as altera¢des na legislacéo
trabalhista fizeram com que essa préatica fosse sendo, paulatinamente, erradicada do
universo rural.

Heredia (1988), ao estudar esse fendmeno em Alagoas, afirma que a existéncia
dessa realidade, em que a vida pessoal do sujeito confundia-se com a sua vida
profissional, era construida a partir do exercicio de dominacao das usinas sobre 0s sujeitos
e seu circulo familiar e que tal processo desenvolvia-se de forma geracional. A autora
destaca que o processo de expansdo ocorrido nos canaviais alagoanos nos anos do
PROALCOOL incidiu fortemente sobre as areas mais planas e passiveis de mecanizacio
e modernizacdo. Essas areas, por sua vez, eram as ocupadas pelos sujeitos
trabalhadores/moradores. Tal expansdo promoveu a substituicdo desse modelo de
exploragdo, “sistema de morada”, pelo modelo de proletariado, aumentando a
precarizacéo e dificultando o processo de reproducéo social dos sujeitos.

Tais apontamentos séo relevantes haja vista que possibilitam indicar que alguns
sujeitos da pesquisa vivenciaram uma outra realidade nos canaviais, como também na sua
esfera familiar, ou seja, passaram por outros momentos de “estranhamento”. Com o fim
desse modelo de “morada”, muitos passaram para as areas urbanas das pequenas cidades,
promovendo um processo de uma urbanizacio “descontrolada” dessas regides. Vergoza
e Silva (2012) ponderam que esse movimento criou, na realidade alagoana, a categoria de
trabalhadores denominada de “os da rua” ou “da ponta da rua”. Os autores ainda destacam
que, mesmo vivendo em um contexto urbano as raizes da terra ndo sdo completamente
retiradas, pois “[...]ser ‘da rua’ € ser de lugar nenhum. Se essa leitura estiver correta, ser
‘darua’ é ser de lugar nenhum porque as raizes de muitos ‘dos da rua’ ainda est&o fincadas
na terra, e ndo no asfalto ou paralelepipedos” (VERCOZA; SILVA, p. 102.) Isso
possibilita indicar que momentos como estes passaram a permanecer nas memorias de
tais sujeitos e 0 que acabou por influenciar nas representacdes elaboradas por eles para a
atual realidade.

Os trabalhadores que vivenciaram esse momento de expropriagdo acabaram

desenvolvendo suas trajetdrias de vida em um contexto mais urbano. As conversas com

238



os trabalhadores e as incursGes a campo propiciaram identificar que o modelo urbano em
que tais sujeitos residem fica em bairros periféricos, geralmente, em conjuntos
habitacionais e que compartilham de inimeras precariedades, havendo, em anos recentes,
0 aparecimento de altos indices de violéncia.

A sucessdo geracional do trabalho canavieiro e as relacGes familiares sdo tracos
marcantes e presentes no universo canavieiro de modo geral e entre os trabalhadores
entrevistados ndo foi diferente. Muitos deles séo filhos de trabalhadores ou ex-
trabalhadores da USINA: é usual que o pai tenha trabalhado, enquanto a mée era dona de
casa, porém houve relatos nos quais os pais trabalharam também em outras usinas da
regido. Alguns dos trabalhadores entrevistados possuem irmé&os e primos trabalhando, ou
que ja trabalharam, nos canaviais e existiu casos em que ocorreu uma maior extensdo
genealdgica vinculando parentes aos canaviais, dada a existéncia de relatos de
trabalhadores cujos avéos também trabalharam. Ao analisar as formas de dominacgéo e o
espaco social da cultura canavieira em Alagoas, Heredia (1988) identificou esse traco de
sucessao em que o “sistema de morada” era um forte influenciador. Os relatos da autora
indicam que os filhos dos trabalhadores eram inseridos no universo laboral da cana-de-
acucar a partir de pequenas ajudas nas atividades do campo.

Com as alteragdes que foram ocorrendo ao longo dos anos, principalmente, a partir
dos anos 1990, com o avanco da legislacdo trabalhista para o mundo rural e as politicas
de erradicacdo do trabalho infantil, essa realidade passou a ser alterada, mesmo assim, a
sucessdo geracional ainda se fez presente por um bom tempo. Em anos mais recentes,
2008 a 2018, como o analisado nos capitulos 2 (dois) e 3 (trés), tem ocorrido um processo
de envelhecimento da forca de trabalho no setor sucroalcooleiro, devido a significativa
queda da participacdo de jovens com menos de 29 anos na composi¢do da forca de
trabalho do setor. Tal evento pode decorrer das melhorias sociais que o pais vivenciou
nos governos Lula (2003 a 2010) e gerou uma nova realidade no ambiente rural brasileiro,
como apresentado por Neri, Melo e Monte (2012). Contudo, essa reduc¢do ndo acabou por
completo com a sucessdo, como também, em uma realidade como a alagoana, a vida
social das pessoas de uma determinada regido orbita os entornos da usina. Dessa forma,
a ligacédo do grupo familiar com 0 mundo canavieiro repercute na dimensao intersubjetiva
do sujeito, pois a vivéncia ndo restrita apenas ao ambiente profissional acaba por refletir
na construcdo das suas representacdes sociais.

Os sujeitos entrevistados que operam as maquinas nos canaviais e que aqui foram

denominados de trabalhadores da mecanizagédo; em sua grande maioria, apenas um néo
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trilhou esse caminho; comecaram suas atividades no mundo canavieiro como
trabalhadores rurais exercendo atividades manuais no campo. Tais sujeitos passaram por
diversas fases da producdo agricola — preparo de solo, plantio, adubacdo, aplicacdo de
herbicida e corte de cana-de-agucar. Alguns dos entrevistados, ao longo de seus percursos
laborais, além de migrarem do trabalho manual para o trabalho mecanizado, passaram a
operar ndo apenas uma, mas varios tipos de maquinas como tratores, carregadeiras e
colheitadeiras.

Outro fator importante de destaque nesse grupo de trabalhadores da mecanizacgéo
foi o nivel de escolaridade apresentado. Alagoas, como foi visto no capitulo 3 (trés),
evidenciou um baixo nivel de escolaridade da sua populacdo. Tal cenério reflete no setor
sucroalcooleiro com altos percentuais de analfabetismo na sua forca de trabalho. Quando
observados os trabalhadores da mecanizacdo tanto no Brasil, regides produtoras e
Alagoas, esse grupo apresentava os melhores niveis de escolaridade dentre o0s
trabalhadores da &rea agricola. Entre os operadores das maquinas encontrados na USINA,
todos os trabalhadores entrevistados possuiam, no minimo, o Ensino Médio. Uma maior
escolaridade apresentada pelos operadores de méaquinas estava ligada ao conjunto de
exigéncias que a empresa demanda para assumir tal ocupacdo, que séo relativamente
novas no campo, pois com 0 avango tecnoldgico das maquinas, conhecimentos basicos
passam a ser exigidos para o desenvolvimento do seu manejo.

Por fim e ndo menos importante para caracterizar tais sujeitos era o tempo que
vivenciam o universo laboral canavieiro. Alguns iniciaram suas atividades laborais em
outras usinas da regidao ou em outras do préprio grupo que a USINA pertence. Porém, a
maior parte foi vivenciada na unidade escolhida para o estudo de caso. O grupo de
entrevistados participantes desta pesquisa trabalha na USINA, em média, ha 11 anos,
embora existam casos de trabalhadores que estavam havia apenas dois anos, ao passo que
outro possuia 26 anos de vinculo no momento das entrevistas. Alguns vivenciaram o
processo de mecanizacdo da colheita iniciado no ano de 2000, como também a
mecanizacao de outros processos como a adubacao e o tratamento quimico.

A vivéncia de uma forma longitudinal dos entrevistados repercute na presenca
constante da palavra “mudanga” nos seus discursos. Proferimentos como: Hoje, ta tudo
diferente; No tempo dos meus pais ndo era assim; Mudou muito, vixe!; sdo constantes e
destacam as transformacgdes que os canaviais da regido e da USINA passaram ao longo

dos anos.
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Essa primeira aproximacgdo com os sujeitos permite demonstrar que as mudancas
ocorridas no universo canavieiro ndo se restringiram apenas ao ambiente laboral com a
incorporacdo de méaquinas no campo. A esfera publica na qual eles estdo inseridos
também repercute na construcao de suas representacdes. A realidade socioeconémica do
estado e da regido na qual residem, a sua historia familiar e social ligada ao mundo
canavieiro, a forma como passaram a operar as maquinas no campo, o tempo que
trabalham sdo pontos que v&o construindo memarias nesses sujeitos e tais subjetividades
servem para ancorar o “estranho” que passa a fazer parte dos seus cotidianos. O
movimento que busca dar nome ao “estranho”, a partir dessa associa¢cdo com a memoria,
é a objetivacdo ou como Moscovici (2009) anota: transformar uma representacdo na
realidade da representacdo, ou seja, uma agdo de denominacao do interior do sujeito para
0 seu exterior.

A seqguir, discutem-se as representacdes sociais ou as formas de entendimento que
0S sujeitos entrevistados apontam para o processo de modernizacdo ocorrido nos

canaviais alagoanos.

5.2 REPRESENTACOES SOCIAIS DOS OPERADORES: A “DOCURA” E A
“DUREZA” DA “MODERNIZACAO”

Os operadores das maquinas entrevistados, que compdem o grupo daqueles que
passaram a assumir as ocupagoes emergentes da “modernizagdo” agricola, de modo geral,
apresentaram tanto uma visdo “positiva” ou “doce”, utilizando a metéafora da rapadura,
aqui escolhida, sobre as maquinas no campo quanto uma visao “negativa” ou “dura” sobre
essa mudanca. Para eles, as maquinas eram boas, pois possibilitaram melhorias nas
condigdes de trabalho e vida. Essa melhoria foi vista como um lado “positivo” ou “doce”

desse processo de modernizacéo.

ENTREVISTADO 20: Melhorou o trabalho, o salario, estrutura também.
Melhorou tudo!

Em compensacéo, a realidade do desemprego também foi muito presente nas falas

e esta no polo negativo.

ENTREVISTADO 25: Se a usina comprar mais maquinas, pode gerar mais
desemprego.

A representacdo geral sobre a introducdo de maquinas nos canaviais, a partir das
falas desses trabalhadores, pode, assim, ser definida: € bom para quem fica e ruim para

guem sai, ou seja, ela desenvolve ocorréncias positivas para qguem consegue inserir-se
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nessa nova logica e promove uma realidade “dura” para aqueles que sao excluidos desse
processo. Assim sendo, esse olhar langca uma andlise critica sobre o fendmeno da
modernizacdo ocorrida nos canaviais, visto que tenta perceber que uma determinada agéo,
a mecanizacdo dos processos, possui multiplas implicacGes e que estas podem assumir
valoracdes positivas e negativas. Por isso, o ditado popular que tenta expressar essa
multidimensionalidade dos fenémenos foi aqui utilizado: é doce, mas néo é mole, ndo!.

O relato a seguir explicita tal significagdo sobre o processo:

ENTREVISTADO 27: Rapaz, para a gente que trabalha com elas[méaquinas]
é (...) um negdcio que, para quem esta trabalhando junto, é coisa boa, mas
quando vocé pensa em quem ndo esta, é coisa péssima. Quantas pessoas estao
desempregadas por causa de uma colhedora dessa. [...] Assim, quem esta com
elas [maquinas] é bom.

A partir de agora, compreender os motivos que levaram os trabalhadores da
mecanizacdo a conferir uma significacdo positiva ou negativa para o fenbmeno da
modernizacdo faz-se necessario, tendo em vista os diferentes fatores que conduzem os
sujeitos a desenvolverem determinada representacao sobre algo. Inicio pelo lado “doce”

e, posteriormente, o lado “duro” dessa nova realidade sera discutido.

5.2.1. De onde vem a “do¢ura” da moderniza¢do nas representacdes dos sujeitos
operadores das maquinas?

Os acontecimentos que levam os trabalhadores a perceberem melhorias nas
condicBes de vida e trabalho advindas do processo da “modernizagdo” agricola foram,
aqui, categorizadas a partir das falas desses trabalhadores em trés justificativas: 1)
melhoria das condigoes de trabalho ou “conforto”; 2) melhoria salarial; e 3) melhoria na
valorizacdo profissional. Importa ressaltar que, nas diversas falas, algumas dessas
categorias mostram-se mais explicitas do que outras. No entanto, e de forma unanime, a
“moderniza¢do” e 0 operar as maquinas foi visto como algo bom e positivo a partir da
conjugacéo dos fatores que compdem cada uma dessas trés justificativas. Expressoes de
surpresa e sorrisos marcaram as falas dos sujeitos no momento que avaliavam o lado

positivo.

1) Melhoria das condices de trabalho
A atividade nos canaviais é marcada por riscos para 0s sujeitos que la
desenvolvem suas atividades laborais. Leite et. al. (2018) enumeram varios riscos que o

trabalhador do campo, ligado ao corte de cana-de-agucar, por exemplo, estd exposto,
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sejam eles: biologico, quimico, fisico e psiquicos. Tais riscos materializam-se em
acidentes de trabalho, afastamentos por doengas adquiridas, invalidez e morte. Entre os
anos de 2012 a 2018, conforme ja apontado anteriormente, foram registrados 113.638
acidentes de trabalho no setor sucroalcooleiro nacional. Destes, 32% foram anotados para
os trabalhadores que desenvolvem atividades manuais no campo e 7% para aqueles que
desenvolvem atividades ligadas a mecanizacao agricola (SMARTLAB, 2020).

Quando a observacao é realizada para os afastamentos motivados por doencas, ou
seja, aqueles que ndo possuem vinculo com acidente de trabalho tem-se que, entre 0s anos
de 2012 a 2018, segundo dados do Smartlab (2020), 43.012 trabalhadores ligados as
atividades manuais da area agricola do setor sucroalcooleiro foram afastados, tendo como
principal causa a dorsalgia, dor nas costas. Além disso, problemas ligados aos membros
superiores como braco, ombro e punho também sdo passiveis de lesdes devido ao tipo de
atividade desenvolvida. No corte de cana-de-acUcar, Messias et. al. (2017) realizaram um
estudo a partir do movimento desenvolvido pelos cortadores e identificaram que os
angulos de flexdo e abducdo do ombro durante a jornada de trabalho ultrapassam os
limites de seguranca e, dessa forma, tém um grande potencial de desencadear danos as
articulac6es. O esforco, 0s movimentos repetitivos, as condi¢cdes ambientais e a demanda

por maiores produc@es vao minando a salde do trabalhador ao longo da sua vida laboral.

ENTREVISTADO 29: Rapaz, o cabra lembra do passado triste do cabra. E
muito cansativo. VVocé ser rural e passar a ser do setor da inddstria... Quando
sai do rural € uma parte.... € um servi¢co muito pesado. N&o se compara vocé
estar cortando cana, limpando mato, para operar uma colheitadeira, estar no ar
condicionado. No ar condicionado, ndo tem tanto sujeira, ndo tem tanto
cansago. Assim, se vocé for comparar um trabalhador que trabalha na enxada
ou no corte de cana para um motorista ou operador de colheitadeira é
totalmente diferente!

O trabalho no mundo rural e, particularmente, o canavieiro, € marcado pela forte
exposicao dos trabalhadores a superexploracdo como pode ser percebido nos estudos de
Alves (2006; 2008), Vercoza (2011; 2016) e Costa (2017). O aumento da produtividade
exigida junto aos trabalhadores a partir da reestruturacdo produtiva foi apenas um dos
fatores da atual intensificacdo do trabalho canavieiro que passou a exigir verdadeiros
atletas nos canaviais (YABE, 2013). A violéncia que o corpo do trabalhador sofre na
busca por atingir os niveis de produtividade esperados vai degradando suas condi¢Ges
fisicas e cicatrizes vao sendo construidas. Existem inUmeras atividades que podem ser
exercidas pelo trabalhador rural no canavial, mas aquela ligada ao corte é a que mais gera-

Ihe sofrimento, como pode ser percebido no relato que segue:
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ENTREVISTADO 26: Olha, vou dizer uma coisa a vocé, ali é um servico que
s6 vai quem tem costume, porque, que nem eu, que trabalhava no campo e nao
tinha costume, quando fui a primeira vez, os calos da mdo... estourou as duas
maos. Nao tinha o costume, nao tinha o jeito de pegar o facdo que ja cortava
rapidamente e a gente, que ndo tem as manhas, é complicado!

Além disso, a exposicdo as condicdes adversas encontradas nos canaviais como
sol, chuva, calor excessivo, animais pegonhentos ou mesmo o desenvolvimento das
atividades laborais em lugares com grandes declividades séo fatores que potencializam
0s niveis de exploracao e desgaste aos quais o0s trabalhadores estdo expostos. Roscani et.
al. (2017) ao avaliar a exposic¢do a sobrecarga termica que os trabalhadores da cultura da
cana-de-agucar do estado de S&o Paulo estdo expostos identificam a extrapolacdo do
limite legal de exposi¢do. Os autores indicam que as atividades desenvolvidas pelos
trabalhadores aceleram o calor metabolico e em associacdo a condi¢cBes ambientais
desfavoraveis como o calor, acaba por provocar o estresse térmico que tem, como
consequéncias, a geragdo de graves doencas ou mesmo a morte. Um dos problemas de
salide desencadeados desse contexto sdo os problemas renais como assinalam Leite et. al.
(2018).  Os relatos ilustram as dificuldades enfrentadas nos canaviais durante o

desenvolvimento de atividades como trabalhadores rurais:

ENTREVISTADO 28: Se chovesse, era levando chuva no levantamento de
perca das maquinas, no sol também, ndo importa. No campo, ou vocé trabalha
ou trabalha, entendeu?

ENTREVISTADO 29: Orgulho de operar uma colhedora, ter prazer... Passar
por uma vida no relento que é vocé levar sol, pois antigamente a gente trocava
turno, quando eu era rural, ajudante de carregadeira. As vezes, levava sol de
dia, as vezes mudava e tinha que ir para a noite.

ENTREVISTADO 25: Assim, na parte do campo, é mais trabalhoso, mais
calor, temperatura, né? Na maquina ndo, é mais sossegado. NGs temos ar-
condicionado e tudo.

ENTREVISTADO 20: Ah, é bom demais! [abre um sorriso]. Na maquina,
agora, é bom. Antes era muito dificil semear cana, suado, formiga mordendo,
com feixe de cana nos bragos, saindo carreira a carreira de cana semeado,
pinicando as canas, pois tinha a quantidade certa da medida para ndo cortar a
gema. Era uma grande dificuldade!

Os riscos a saude dos trabalhadores nos canaviais ndo se limitam apenas a
questdes climaticas. A exposicao a objetos particulados como poeira ou mesmo a fuligem
derivada da queima da cana-de-acUcar para 0 corte e 0s agrotoxicos desenvolvem
inimeros problemas para a salde deles. Leite et. al. (2018), ao avaliar 0s possiveis

agravos a saude do trabalhador derivado de tais exposi¢Ges, destacam: doencas
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respiratorias e comprometimento da fungédo pulmonar, maior risco de inflamacgédo nasal,
estresse oxidativo e inflamagao pulmonar e sistémica.

O somatorio de fatores que gera a precarizacdo das condi¢des de trabalho reflete
na degradacdo fisica a qual os trabalhadores sdo submetidos. A investigacdo de Vercoza
(2016, 2018) aponta para o nexo causal entre a atividade canavieira e o adoecimento dos
trabalhadores, reforcando o argumento de que os efeitos relativos a intensificagdo e
degradacédo do trabalho também tém proporcionando o encurtamento da vida produtiva
dos trabalhadores. Ao manter um ritmo de trabalho elevado, o desgaste sofrido
compromete a salde dos trabalhadores. Eles ndo conseguem responder com 0 mesmo
nivel de produtividade por longos periodos e o resultado dessa superexploracdo é a
incapacitacdo para o trabalho. O reflexo perverso desse processo ¢ o “descarte” dos
trabalhadores que passam a ser “improdutivos” para o sistema de produgdo e uma nova
rede de sofrimento no “pds/trabalho” desenvolve-se para eles, como demonstrado por
Reis (2018), ao estudar os migrantes provenientes do Vale do Jequitinhonha, em Minas
Gerais, que trabalharam nos canaviais paulistas.

Os problemas enfrentados pelos trabalhadores canavieiros, diante de um contexto
de trabalho altamente degradante, ndo se restringem apenas ao adoecimento, que pode
gerar invalidez ou encurtamento da vida profissional. A morte (ALVES, 2006; e COSTA,
2017) proveniente da exaustdo no trabalho manual também é algo observado nos
canaviais, onde a busca da manutencao de altos niveis de produtividade é incessante. A
incorporacdo das maquinas no campo acaba por potencializar o processo de intensificacao
do trabalho na medida em que os trabalhadores passam a ocupar 0s piores espacos e
devem aumentar sua producao. Assim, as maquinas no campo ndo humanizam o trabalho
para aqueles que persistem nas atividades manuais, como sublinham Menezes, Silva e
Cover (2011).

Os trabalhadores, ao migrarem para o trabalho mecanizado, sentem-se, por vezes,
agraciados divinamente: “Mas, hoje, estou aqui na maquina e agrade¢o muito a Deus!
(ENTREVISTADO 20). Nota-se, nessa fala, que o trabalhador avalia que suas condi¢Oes
de trabalho melhoraram. A saida de uma condicdo de trabalho na qual a exposi¢éo ao sol,
a chuva ou ao calor foi substituida pela temperatura regulada do ar condicionado promove
a percepc¢do de uma grande melhoria nas suas condicdes de trabalho. Tal percepcao foi
compartilhada por outro trabalhador entrevistado: “Na colhedora, ndo, a gente esta no
ar-condicionado” (ENTREVISTADO 27). Houve, também, a percepcdo de que a nova

ocupagdo demanda um menor esforgo fisico.
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ENTREVISTADO 19: Melhorou 100%, ndo tem nem comparagao.
Porque, no trator, a gente trabalha no ar condicionado, na colhedora, no ar
condicionado também e, no campo, ndo, vocé é todo... é trabalho manual,
pesado, no sol, todo melado. Ai [aponta para a maquina], ndo. E todo limpo,
direto. Raramente a gente se mela um pouquinho. Raramente. (...) Rapaz, tem
muita diferenca, viu? Comparar o servigo do plantio com o da colhedora... ndo
tem comparacédo. Porque, no plantio, a pessoa se desgasta muito, pois € tudo
manual, vocé sé trabalha manual direto, direto. Ali é vocé se desgastando
totalmente. Em trator e colhedora, néo.

As condicdes que o trabalhador rural enfrenta no seu cotidiano sdo téo degradantes
que a passagem para uma atividade considerada mais “leve” acaba por camuflar os novos
niveis de exploracdo aos quais esses trabalhadores passam a ser submetidos. Os
trabalhadores que assumem 0s novos postos advindos da mecanizacdo, tidos como menos
degradantes e melhores remunerados, ndo estdo isentos do processo de exploracao e
degradacédo. O lado “doce” da modernizagdo tem as aspas justamente para mostrar que
essa passagem para um trabalho considerado menos degradante ndo € tdo boa assim. As
maquinas, por um lado, demandam esfor¢o mental elevado por parte dos condutores, que
trabalham em jornadas cada vez mais longas e, por outro, potencializam o aparecimento
de distarbios osteomoleculares, provenientes dos longos periodos em que permanecem
sentados em uma mesma posicao e realizando agdes repetitivas (SCOPINHO et al 1999;
SCOPINHO, 2000; ROCHA e MARZIALE, 2011).

Nas discussdes apresentada nos capitulos 2 (dois) e 3 (trés), foi notado que o
trabalho manual ndo apenas gera uma maior quantidade de acidentes de trabalho quando
comparado ao trabalho mecanizado, pois possui, também, uma taxa de incidéncia maior.
Porém quando observada a letalidade de tais acidentes, os ligados a mecanizacao possuem
maiores taxas. Quando olhados os afastamentos que as ocupac6es ligadas a mecanizacao
geraram entre 0s anos de 2012 a 2018, eles foram na ordem de 12.127 ou algo préximo a
8% do total dos afastamentos do setor, tendo como principal fator a dorsalgia e transtornos
ou traumas nos joelhos (SMARTLAB, 2020). E importante frisar que as ocupacoes
ligadas a mecanizacao cresceram de forma acumulada 44% ao longo de 2008 a 2018, ao
contrario do que aconteceu com as ligadas as atividades manuais, que foram reduzidas de
forma acumulada em 105% no cenario nacional e, mesmo assim, apresentaram uma maior
taxa de incidéncia nos acidentes registrados.

De uma maneira geral, percebe-se que a experiéncia narrada pelos trabalhadores
sobre sua vida no campo, como trabalhadores rurais, marca suas subjetividades com
memorias dolorosas sobre as agdes antes desenvolvidas. Na medida em que o sujeito foi

retirado de um contexto de trabalho desfavoravel, pois tem abrigo em uma cabine com
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temperatura controlada e o esforco fisico reduzido, tendo em vista a intermediacdo da
maquina para realizar o processo de trabalho; a nova experiéncia, agora mecanizada,
surge como uma saida do trabalho “pesado” e “penoso” que desenvolvia nos canaviais.
Assim, a sensacdo de uma menor degradacao acaba por promover a representacéo de que

o trabalho, a partir das maquinas, compromete menos a sua saude fisica.

2) Melhoria salarial

Os salarios pagos no mercado de trabalho rural sdo mais baixos, em média, do que
aqueles praticados em outras atividades econémicas, como enfatizou CEPEA (2018c) e
foram discutidos no capitulo 2 (dois). Os fatores que podem impulsionar a ocorréncia de
menores salérios estdo ligados historicamente & baixa qualificagdo que o trabalho rural
demandava para o0 exercicio de suas atividades. Porém, com o processo de
“modernizacdo” agricola e uma maior incorporacdo de tecnologias no campo, essa
realidade vem mudando.

Bernadelli et. al. (2020) consideram que o processo de modernizacdo além de
proporcionar uma maior formalizacdo e nivel de escolaridade também provocou um
aumento nos rendimentos. No caso do setor sucroalcooleiro nacional, a area agricola,
como enfatizou o CEPEA (2018a), obteve, entre os anos de 2006 a 2016, um aumento de
60% nos rendimentos dos seus trabalhadores. Segundo 0s autores, 0s aumentos estdo
vinculados a mudanca de perfil na forca de trabalho ocorrida no periodo.

Nas discussdes realizadas no capitulo 2 (dois), também foi visto que existia uma
diferenga salarial entre os trabalhadores que desenvolvem atividades manuais e
mecanizadas, sendo que os da mecanizacdo apresentaram melhores rendimentos. As
diferencas também puderam ser notadas entre as regifes produtoras, em que 0S
trabalhadores do Centro-Sul possuiam remunera¢do maior do que a encontrada na forca
de trabalho do Norte-Nordeste para as mesmas atividades. Nas entrevistas, também foi
constatada, na fala de um dos entrevistados, a diferenga salarial existente entre as regides:
Recentemente um colega meu daqui foi assim que acabou a moagem. Ele ficou aqui no
inverno, mas pediu para sair. Por qué? A diferenca de salério para fora [Centro-Sul] é
muito grande. E o mesmo trabalho, mais a diferenca é grande. (ENTREVISTADOS 28).
Dessa forma, conclui-se que o trabalhador manual que desenvolve suas atividades na
regido do Norte-Nordeste foi 0 que menos recebeu dentro da forca de trabalho da area

agricola do setor sucroalcooleiro nacional.
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Cabe destacar que o sujeito trabalhador rural, exposto a uma estrutura
remuneratdria baixa, quando comparada a outras atividades econdmicas, passa a ter
melhores ganhos remuneratorios, mesmo que pequenos, percebe uma grande diferenca,

como pode ser visto na resposta do ENTREVISTADO 30:

ENTREVISTADO 30: Muda tudo, bicho! Até o custo de vida que nds
tinhamos vai passar a ser melhor, porque, no campo, o salario é um e, na
industria [operar maquinas no campo], o salario € outro.

Salérios baixos, proximos ao valor minimo estabelecido pelo Governo Federal,
como pode ser visto na Tabela 27, foram uma marca presente na realidade dos
trabalhadores rurais de Alagoas. Na USINA, onde se desenvolveu o estudo de caso desta
pesquisa, a estrutura remuneratdria do trabalhador manual do campo compreende um
salario base e mais uma “premiagdo”, que era calculada a partir de trés variaveis:
produtividade, frequéncia ao trabalho e “disciplina”’®. Para o trabalho do corte, a
produtividade fica atrelada a quantidade de toneladas de cana-de-acUcar que o cortador
corta em um dia de trabalho. Essa “premiagdo” ou “remuneragdo varidvel” faz parte do
eufemismo da exploracdo do setor sobre a forca de trabalho, fato discutido por Reis e
Alves (2018). Ja em outras atividades da area agricola, a produtividade esta ligada ao
cumprimento de metas de producdo, como a quantidade de hectares plantados. Para
receber mais, os trabalhadores devem produzir em quantidades maiores e isso reflete em
um maior desgaste fisico, aumentando, dessa forma, a precarizacdo dos ja precarizados
como diagnosticado por Alves (2008).

No periodo que vai de 2008 a 2018, a maioria dos trabalhadores registrados no
trabalho manual formal da area agricola do setor sucroalcooleiro de Alagoas’ (uma
média de cerca de 67% dos trabalhadores) recebeu remuneracdo de até 1,5 salério
minimo. Nenhum trabalhador, no mesmo periodo, recebeu mais que quatro salarios
minimos. Ao observar o caso das ocupacdes ligadas ao trabalho mecanizado — como as
de “operador de colheitadeira”, “tratorista agricola” e “operador de madaquinas de
beneficiamento de produtos agricolas” —, verifica-se que a questdo salarial foi
completamente diferente, pois cerca de 80% dessa forca de trabalho recebeu entre 1,5 a

quatro salarios minimos no mesmo periodo.

0 A variavel disciplina é mensurada a partir de registros sobre alguma ocorréncia, como, por exemplo: ndo
uso do EPI.

1 S80 aqui considerados aqueles trabalhadores que se enquadram na ocupacdo CBO 2002, relativa ao
trabalhador da cultura da cana-de-agucar.
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Em linhas gerais, observa-se que as ocupagfes ligadas a “moderniza¢do”
ofereceram uma remuneragdo maior, 0 que aconteceu em todo o mercado de trabalho
canavieiro nacional. Ao analisar o mercado de trabalho sucroalcooleiro de Alagoas a
partir dos dados da RAIS/ME (2020), tendo como recorte o periodo que vai de 2008 a
2018 e a faixa salarial que compreende de 1,5 a quatro salarios minimos, verifica-se que,
em média, do total de trabalhadores manuais, apenas 33% concentraram-se nesse recorte.
J& as ocupacdes “operador de colheitadeira”, “tratorista agricola” e “operador de
maquinas de beneficiamento de produtos agricolas” possuiam, respectivamente, para o
mesmo periodo e faixa 0s seguintes percentuais: 97%, 75% e 68% da sua forca de
trabalho. Nota-se que, nessas Ultimas ocupacfes, a remuneracao recebida foi maior, pois
houve uma maior concentracdo de trabalhadores dentro da faixa que ganha entre 1,5 a
quatro salarios minimos.

A remuneracdo dos operadores de maquinas foi maior, visto que o salario base
para essa ocupacao foi mais elevado do que o dos trabalhadores manuais. O caso do
“operador de colheitadeira”, na USINA, ajuda a visualizar essa realidade. Para operadores
“novos”, 0 salario-base, na safra 2018/2019, foi de R$ 1.596,00 e para operadores mais
“antigos” esse valor sobe para R$1.940,00. O salario-base ofertado para essa ocupagao ja
era maior do que a remuneragéo total que a média dos trabalhadores manuais recebiam
no mesmo periodo, na casa do 1,5 salario minimo. No caso dos operadores, além do
salario-base, existem os adicionais de produtividade — que poderiam chegar a R$ 400,00
ao més — e mais uma premiacao — que variava entre R$ 40,00 e R$ 100,00 ao més — pela
conservacao das colheitadeiras. Tais adicionais fazem parte da “remuneragdo variavel”,
que os trabalhadores estdo expostos e operam como estratégias de intensificacdo e
controle sobre o trabalho, visto no modelo Gestdo de Recursos Humanos do setor,
conforme apontado por Reis e Alves (2020).

Em Alagoas, foi identificado que, dentro das ocupacOes ligadas ao trabalho da
mecanizagdo agricola, a que melhor remunerou no periodo foi a de “operador de
colheitadeira”, seguida de “tratorista agricola” e “operador de maquinas de
beneficiamento de produtos agricolas”. Isso mostra que existia uma hierarquia
remuneratoria nas ocupacfes da mecanizacdo agricola. Um fato curioso que surgiu
durante as entrevistas foi o de que os trabalhadores que ainda ndo eram operadores de
colheitadeira desejavam chegar nessa ocupagao. Uma das explica¢des para esse “desejo”

pode ter vinculo com a maior remuneragdo que tal ocupacao proporciona.
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As diferencas salariais existentes entre o trabalho manual e as ocupacdes ligadas
ao trabalho mecanizado foram amplamente relatadas pelos entrevistados, quando
questionados sobre o porqué de considerarem haver melhorias no novo contexto de
trabalho mecanizado.

ENTREVISTADO 29: Quando vocé sai do rural para operador ou motorista,
ndo que seja um salario tdo bom nado, [mas] ja& muda muita coisa!

A passagem de trabalhador rural para operador de maquinas propicia um
incremento de receita para os trabalhadores e as falas de que o saléario duplicou, triplicou

ou melhorou 100% séo frequentes nas entrevistas:

PETRUCIO: Financeiro 100% melhora, porque o salario de alguém que
trabalha no plantio ndo chega nem a um salario [salario minimo].

ENTREVISTADO 26: Oxe, triplicou! E outra coisa! Quando eu trabalhava
no campo era salario minimo, esta entendendo? No campo, é salario minimo!

ENTREVISTADO 30: O meu salério, de primeira, era o que hoje? R$900,00
do campo. Ai fui para carregadeira, que era R$1.300 e pouco. Na colhedora,
R$1.600,00.

A melhoria financeira que os trabalhadores alcangam ao sairem da ocupacdo
trabalhador manual e passarem para a funcdo de operador de maquinas foi visivel e
refletiu na melhoria das condi¢cdes materiais de vida, pois viabilizou acessar novos niveis
de consumo. A remuneracao de trabalhador rural acessada anteriormente por eles era tdo
baixa, que promovia uma alta sensibilidade para qualquer incremento de renda, notada a

partir de algumas falas como as transcritas a seguir:

Entrevistador: Salario muda tambhém?

ENTREVISTADO 29: Muda! O cabra ganhar um salario minimo e, quando
eu cheguei a operador, passei ganhar uns dois salarios minimos, em torno de 2
salarios e meio. A producdo gera em cima, tem uma producao por colheita, até
o salario muda! A gente vai ter um padrdo de vida completamente diferente.
Entrevistador: O que muda nesse padrdo de vida?

ENTREVISTADO 29: Vocé consegue dar um conforto melhor para a sua
familia, para seus filhos, para sua esposa. Vai ter... assim, adquirir um crédito
para ter uma coisa melhor. Antes, quando eu trabalhava no rural, ndo tinha
praticamente nada. Nem filho, eu tinha! Nem familia, eu tinha, pois tinha medo
de ndo ter condi¢Bes de ndo manter no padrdo que eu queria manter.

ENTREVISTADO 20: o dinheiro era pouco, quando trabalhava no plantio.
Hoje, ndo, com a maquina, o dinheiro estd dando para me manter o que eu
tenho. Gragas a Deus, pagar até outras coisinhas que hoje em dia eu s6 tenho
através dessas maquinas que eu estou trabalhando e da oportunidade que eu
tive.

Os relatos dos ENTREVISTADOS 29 e 20 apontam para mudangas nas suas vidas
a partir do incremento da renda e, consequentemente, da ampliagédo do seu poder de
consumo. Yaccoub (2011, p. 202), ao realizar uma etnografia na periferia do Rio de
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Janeiro, relatou: Ao me relacionar com as pessoas e adentrar em suas casas, percebi que
0 consumo tem um papel central para esse grupo; através da aquisi¢do de determinados
objetos, esses individuos se sentiam incluidos, poderosos, pois através do consumo
conquistavam status, valor simbdlico, prestigio. A ocorréncia desses fatos, seja 0s que
foram vistos por Yaccoub, na periferia, ou 0s que encontrei nas entrevistas, merece uma
reflexdo haja vista que o incremento de renda ndo se resume apenas a possibilidade de
adquirir bens materiais, pois ha, também, uma questdo imaterial envolvida nas relacdes
de consumo para esses sujeitos.

Valadares et. al. (2016) ao realizar um debate, a partir da perspectiva de varios
autores sobre consumo e sociedade, identificam que, na chamada “pds-modernidade”, a
logica do consumo passa a ser vigente e a “sociedade do consumo”, que se estabelece,
tem, nos produtos, ndo apenas um meio de satisfazer necessidades basicas, mas um novo
modo de socializacdo, ou seja, consumir produtos tem uma funcdo de demarcar o sujeito
socialmente, assim o consumo assume um lado simbdlico e subjetivo também.

Taschner (2010), tendo, como base, essa ldgica imaterial ou simbdlica do
consumo, chama a atencdo que o ato de consumir pode ser percebido como um

mecanismo do sujeito colocar-se como cidaddo perante a sociedade em que vive:

Nas sociedades contemporaneas ocidentais ou ocidentalizadas, o consumo -
especialmente o de determinados itens — € um mecanismo de integracdo social,
no sentido de que a posse de determinados produtos e o acesso a determinados
servicos tornaram-se instrumentos para a construcdo e reforgo de identidades
sociais e, em decorréncia, para o reconhecimento de um individuo como
cidaddo. A cidadania é tomada aqui como pertencimento a uma determinada
comunidade ou nagdo. Mais do que isso: trata-se do reconhecimento da
humanidade de um individuo e de sua aceitacdo, ndo apenas como membro
daquela comunidade, mas como um par, um igual, um ser visivel, digno de

respeito. (TASCHNER, 2010, p.49)

Importante notar que, diante do contexto de exploracao e excluséo ao qual esses
trabalhadores estdo expostos, pequenas melhorias no seu padréo de consumo, a partir do
incremento de renda advinda da mudanca ocupacional, permite a sensacdo de uma maior
integracdo social ou mesmo de pertencimento social, pois, como Taschner (2010, p. 49)
ressalta: Nos estratos menos favorecidos, esse consumo pode ser pensado como de
inclusdo. A migracdo para uma ocupacao que remunera melhor, dado o contexto precario,
eleva o trabalhador a uma nova faixa social e propicia-lhe alimentar expectativas com
relacdo a formas de reproducgdo social melhores. Ter acesso a crédito ou mesmo fazer
planos de constituir familia passam a permear a realidade de um sujeito que tem, como

marca, uma vida precarizada.
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Vale ressaltar que as mudancas socioecondmicas ocorridas no Brasil a partir dos
anos 2003 até 2016 possibilitaram um maior acesso ao crédito e ao consumo de toda a

9 <6

populagdo, ocorrendo a emergéncia da chamada e “questionada” “nova classe média”
como demonstraram Neri (2008), Taschner (2010), Yaccoub (2011) e Valadares et. al.
(2016). Tais mudancas, acontecidas no cenario macroestrutural, aliadas a uma ocupacao
que viabilizou melhores remuneragOes, despertaram uma sensacdo positiva nos sujeitos
que passaram a consumir novos produtos, ter acesso a crédito e, consequentemente,
mudar o padrao de vida até entéo vivido.

Fica evidente, também, que assim como a questdo do “conforto” foi celebrada
pelos trabalhadores, a elevagdo da remuneracdo proporciona a aquisicdo de bens e
sentimentos que até entdo ndo podiam ser acessados, promovendo uma percepcao positiva
sobre os ganhos provenientes da nova ocupacdo. Contudo, o processo de exploracdo a
qual essa forca de trabalho foi submetida passou a ser amortecida pelas representacdes
positivas que o trabalho mecanizado proporciona, uma vez que a sensagdo experenciada
foi de que eles ganham muito mais e trabalham ou se desgastam bem menos. Seja por
conta da trajetdria vivida por cada um desses trabalhadores nos canaviais, como também
pelos contextos familiar e social no qual estdo inseridos, a melhoria na renda
proporcionou, no imaginario, que houve melhorias significativas e de que as maquinas
foram o agente possibilitador de tamanha transformacéo.

Até agora as duas justificativas apresentadas para que a “modernizag¢do” agricola
possua uma representagdo positiva ou “doce” para os trabalhadores sao bem concretas.
As diferencas de remuneragdo e exposicdo a condigdes melhores de trabalho que se
estabelecem entre as ocupacdes na area agricola acabam por gerar diferenciac@es entre 0s
grupos que compdem a forca de trabalho. Os trabalhadores da mecanizacao por ndo mais
vivenciarem as condicdes de trabalho enfrentadas pelos trabalhadores manuais e com uma
remunera¢do maior passam a distanciar-se do grupo que faziam parte anteriormente, do
trabalho manual. Passam a um novo patamar ocupacional dentro do sistema de insercéao
e esse novo grupo, diante desse distanciamento, possui maior prestigio social dentro do

sistema agricola e fora dele, fato que sera discutido na sequéncia.

3) Melhoria na valorizagéo profissional

Jornada de trabalho que comeca com os primeiros raios de sol. No ceu, um sol

escaldante, temperatura elevada, facdo na méo, boné ou chapéu na cabeca, pele e roupas
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cobertas de fuligem em um tom monocromatico de preto e o suor buscando sair por todos
0s poros do corpo. Corta toneladas de cana-de-agucar até o comego do anoitecer. Volta
para casa ou alojamento sem saber o quanto ira receber pela sua producdo e com dores
em todo o corpo, as quais nao permitem o canavial “sair” dos sujeitos nem nos momentos
de descanso. No outro dia, a mesma historia repete-se e, assim, 0 sujeito vai vivendo no
“fio do facao” até ter forcas para produzir o que se pede.

Essa cronica reflete o dia-a-dia de muitos trabalhadores cortadores de cana-de-
acucar e ajuda a construir a imagem de uma atividade que ndo possui prestigio social
nenhum. A falta de prestigio e a desumanidade do trabalho ndo ficam restritas apenas ao
corte, pois como Silva, Bueno e Melo (2014) destacam, a partir da introducdo das
maquinas no campo, novas ocupagdes insalubres surgem, como: o catador de pedras e 0
bituqueiro. O trabalho que tem, no esforco fisico, a sua execucdo acaba por animalizar 0s
sujeitos que o desenvolvem. As atividades laborais realizadas nos canaviais, que tém suas
raizes no modelo escravista, mantém até os dias atuais marcas de desumanidade e
superexploragéo nos trabalhadores. Falas como: trabalhador rural ndo tem valor; foram
repetidas vezes ouvidas durante as entrevistas com os operadores. A fala de um
especialista entrevistado busca demonstrar que o trabalho nos canaviais, principalmente,
0 manual, carece de “prestigio social” devido a precariza¢ao e baixa remuneracao que o

caracteriza.

ENTREVISTADO 1: [..]Jo que tira o prestigio é a condi¢do precaria do
trabalho. Além da baixa remuneracdo. A condicdo precéria de trabalho. Se
fosse um trabalho que remunerasse bem, o cara poderia dizer: eu corto cana,
mais vivo bem! Mais cara corta cana, que é um trabalho miseravel, e o cara
vive mal porque paga pouco. N&o tem compensacéo do ponto de vista de status
ou de imagem social. Pelo contrério.

A falta de prestigio social do trabalho canavieiro, que desenvolve atividades
manuais, dada as suas condicdes de realizacdo, promove uma imagem negativa que marca
a ocupacdo e o0s sujeitos que a exercem. Charles dos Santos (2017), ao investigar o
trabalho canavieiro na Zona da Mata alagoana, chega ao sujeito “meia sola” que ele define

como:

Ele é justamente o sujeito sem qualificacdo ou pouco qualificado que realiza
trabalhos que poucos se dispdem a realizar (SOUZA, 2009), que tem
rendimentos irrisorios — verdadeiros salarios de miséria — e que ora esta na
formalidade precéria (VISSER, 2012) ora na informalidade também precéria,
isto e, durante algum tempo possui trabalhos com carteira assinada, a despeito
de serem atividades penosas e remuneradas abaixo das necessidades de
consumo familiares — o corte de cana, por exemplo —, e quando ndo esta nessa
condicdo realiza os mais diferentes tipos de bicos para sobreviver — como a
retirada de areia no leito de rios. (CHARLES DOS SANTOS, 2017, p. 20)
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As dimens0es intersubjetiva e transubjetiva agem fortemente na construcao dessa
significacdo, uma vez que o rétulo que marca o trabalhador canavieiro que desenvolve
suas atividades de forma manual no campo é repleta de desprestigio social. A baixa
valorizacdo do trabalhador canavieiro advinda da brutalidade que é desenvolver essa
atividade repercute em uma viséo de ndo profissionalizacédo do trabalhador que a exerce,
como também faz com que o trabalhador tenha vergonha de informar qual é a sua
profisséo fora do ambiente de trabalho. Assim a migracdo para uma nova ocupagéo sem
os rétulos anteriores foi vista como uma ascenséo dentro e fora do ambiente laboral.

As incorporacfes das maquinas nos processos de trabalho passaram a mudar a
realidade dos canaviais, visto que, com a mecanizagdo, novas ocupagdes surgiram. A
migracdo para uma ocupacdo que permite distanciar-se dessa imagem foi vivenciada
pelos operadores de maquinas agricolas entrevistados. Assim, o terceiro e ultimo fator
que os entrevistados mobilizam na construcdo das justificativas que culminam na
representacdo positiva sobre o processo de “modernizagdo”, observado nos canaviais
alagoanos, esta ligada a um certo prestigio social que o operador de maquinas alcanga no
ambiente de trabalho e no mundo canavieiro. Falas como: hoje eu tenho profissdo; A
gente se sente orgulhoso de operar uma colhedora. E uma coisa muito boa! foram
recorrentes entre os trabalhadores entrevistados. Além disso, tais falas sempre eram
acompanhadas de expressdes corporais positivas, como sorrisos de satisfacdo, quando
faziam referéncia a nova ocupacdo. Sobre orgulho e prestigio, ouvi de um dos
entrevistados que me disse a seguinte frase: Hoje, eu tenho orgulho de chegar no
comércio e quando perguntam minha profissdo, eu digo que sou operador de maquina
agricolal.

Os relatos apontam para uma hierarquia das ocupacfes que formam o nivel
operacional do campo, mesmo fato observado no trabalho de Scopinho et al (1999). A
ocupagio vista com menor valorizagdo ¢ a de trabalhador rural’® e a que possui maior
prestigio é de operador de colheitadeira. Entre essas duas, existem outras ocupag¢fes como
tratorista, operador de carregadeira e motorista. A passagem de uma ocupacgao para outra,
na dire¢ao daquelas que possuem maior “valor”, foi vista como uma escada a ser “subida”

pelos trabalhadores do campo que querem melhorar no trabalho. A Figura 5 (cinco)

2 Importante destacar que dentro das atividades realizadas pela ocupagdo “trabalhador rural” existem
subdivis@es hierarquizantes em que, por exemplo, o bituqueiro se coloca como uma das que detém menor
valor.
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procura demonstrar essa “escada da valorizagdo profissional” a partir do relato do

ENTREVISTADO 30:

ENTREVISTADO 30: Por isso, eu sinto orgulho. Como nos estamos la
embaixo, tem uma escadinha: trabalhador rural, depois, a industria [operar
méquinas], carregadeira, trator, caminhdo e colhedora, 14 em cima. E dltima
profissdo.

Figura 5 Escada da valorizacao profissional no ambiente rural canavieiro
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Fonte: elaboragdo prépria

H& em alguns casos, também, a idealizacdo de o operar a colheitadeira, algo que
se constituiria em um sonho a ser alcangado. O ENTREVISTADO 22, operador de
carregadeira, durante uma conversa afirma: “(...) ainda ndo cheguei na que eu tenho
sonho. Tenho sonho de colhedora”. Tal fala ilustra a nocdo de que dentro do rol de
ocupagdes canavieiras, buscar a “ascensao profissional” tendo a ocupagdo de operador de
colheitadeira como meta é um caminho que se busca seguir, dado que representa uma
fonte de maior prestigio dentro da comunidade de inser¢do, como também apresenta 0s
maiores rendimentos no mercado de trabalho no ambiente agricola do setor
sucroalcooleiro alagoano. Ja entre aqueles que alcancam tal posto, como € o caso de

ENTREVISTADO 30, houve a percepcao de que tal feito representa algo muito positivo:

ENTREVISTADO 30: Hoje, a sensacdo é 6tima, porque o sonho de
qualquer um que esta bituca do campo é passar para uma profissao.
Qualquer uma: pode ser motorista, tratorista, operador e colhedora.
Esse é o0 sonho! Porque vai ter uma fungdo melhor, vocé vai ganhar um
negdcio [remuneragdo] melhor.

Chama a atencdo, dentro dessa hierarquizacdo, o0 ndo reconhecimento do
trabalhador manual do campo como profissdo. Sdo recorrentes falas nas quais 0s
entrevistados demonstram considerar que se passa a exercer uma profissdo, no canavial,

a partir do momento em que se migra para uma das ocupacdes ligadas a mecanizacao. As
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falas dos ENTREVISTADO 27, ENTREVISTADO 25 e ENTREVISTADO 26

evidenciam tal ocorréncia:

ENTREVISTADO 27: Porque tem a profissdo e o rural ndo tem, deve ser por
causa disso al.

ENTREVISTADO 25: Assim, trabalhador do campo é uma coisa. Ja a pessoa
com uma profissao é outra, é mais qualificado, né?

ENTREVISTADO 26: E ndo s6 a parte salarial, como também ganhei uma
profissdo na carteira.

A migracdo para as ocupacOes ligadas as maquinas constitui uma forma de
“ascensao” social no mundo do trabalho canavieiro alagoano, contexto no qual a pesquisa
foi desenvolvida. Isso porque a imagem de “trabalhador rural” foi percebida de forma
negativa por conta de fatores como a baixa remuneracdo ofertada e o desgaste fisico
decorrente da execucdo das atividades laborais. Além desses fatores, os trabalhadores
enquadrados na categoria de “trabalhador rural” possuem maior versatilidade dentro do
sistema de producdo agricola e atuam em diversas frentes, como um verdadeiro
Severino’®, executando todo tipo de atividade. A multifuncionalidade de um profissional

valorizada em algumas areas foi percebida como negativa nos canaviais.

ENTREVISTADO 25: No campo, a gente trabalha assim, faz tudo. O que
mandam a gente fazer, nés fazemos!

A versatilidade do trabalhador rural ndo impede que, em algumas situaces, exista
especializacdo para determinadas atividades, como acontece no corte, plantio ou
adubacdo. No entanto, caso haja a necessidade de demanda por servi¢o em outra area de
atividade, o remanejamento é realizado e o trabalhador rural acaba ndo criando uma
identificacdo com determinada atividade ou grupo. A consequéncia desse rodizio entre
diferentes tarefas ao longo da safra é que ele ndo se reconhece como um sujeito exercendo

uma profisséo:

ENTREVISTADO 26: N&o tem comparacdo. Por qué? O trabalhador do
campo é o seguinte: vocé, que trabalha no campo, néo esta especifico para fazer
uma coisa s6. Se precisar de vocé, vamos supor, para ir atras da usina [...]. Se
precisar, faltar alguém, vocé é trabalhador do campo e vai ter que ir para la.
Precisou, vai para la. Se precisar fazer uma limpeza aqui no agude, vocé vai
para la. Se precisar para corte manual — que é muito dificil, pois tem os meninos
que j& sdo acostumados com o corte manual. Mas como eu: ja trabalhei no
campo uma vez, foi preciso eu ir para o corte manual.

73 Personagem interpretado pelo ator Paulo Silvino no Programa humoristico Zorra Total, exibido pela Rede
Globo de Televiséo, e que ficou conhecido como sindnimo de profissional sem tarefa fixa e que faz de tudo
no ambiente de trabalho.
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A multifuncionalidade a qual o trabalhador rural esta exposto acaba por gerar a
situacdo de ser servo de muitos senhores. Dever “obediéncia” a varios chefes apareceu
nos discursos como um fator de desvalorizagdo profissional e o fato de ter um Unico
coordenador ou lider, o que acontece com as ocupacgdes da mecanizacdo, foi visto como
positivo e fonte de valorizacdo. O relato de ENTREVISTADO 27 sintetiza tal situacdo,

que os sujeitos, enquanto trabalhadores rurais, vivenciam no seu cotidiano de trabalho:

ENTREVISTADO 27: Hoje, o trabalhador rural, quem chega manda. Faz isso
e aquilo, ndo tem valor. J& operador, é diferente: tem seu supervisor, que é uma
pessoa que esta no local.

Esse contexto, lido como permeado por negatividade por parte dos trabalhadores
inseridos nele, expde o trabalhador rural a condi¢Ges de trabalho indesejaveis, reforcando,
ndo apenas nele, mas também nos colegas que ocupam outros postos de trabalho, a
sensacdo de desvalorizagdo profissional. Segundo o ENTREVISTADO 27, (...) rural
[trabalhador] é uma coisa que ndo tem valor!

Receber um simples “bom dia” por parte de outros funcionarios da empresa,
alocados em niveis hierarquicos superiores, foi considerado como um ganho por parte
daqueles trabalhadores que conseguem ‘“ascender” na hierarquia das ocupagdes do
campo. Interessante perceber que a representacdo ou imagem de desvalorizacdo que é
feita do trabalhador rural, por parte dos membros que compdem o mundo canavieiro, nao
ficam restritas apenas ao campo subjetivo. As praticas de iteracdo cotidianas que se
desenvolvem nesse ambiente materializam as representagdes que existem sobre esse
profissional.

Ao investigar as representacdes sociais da loucura em uma pequena cidade
francesa, Jodelet (2015a) identificou que as representacdes ndo se restringem apenas ao
campo subjetivo, pois as praticas sociais cotidianas materializam as representacdes
elaboradas pelos sujeitos, visto que servem como “guias” para interagir com o fenémeno,
ou seja, determinam certos comportamentos que a comunidade acabava por adotar. Na
sua pesquisa de campo, a autora constatou que os sujeitos tidos como ‘“normais”
apresentavam comportamentos de distanciamento dos tidos como “loucos”. Tais
distanciamentos concretizavam-se, por exemplo, em uma separacdo entre os utensilios
domésticos (pratos, talheres e copos) utilizados, as roupas eram lavadas em separado,
eram oferecidos comodos fora da casa, as refeicdes eram feitas de forma separada dentre

outras atitudes que possibilitassem demarcar um espaco “seguro” e nao “contagioso”.
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Além da esfera intima ou familiar, a representacdo da loucura naquela cidade
também se materializava em interacdes sociais realizadas na comunidade, como o
atendimento diferenciado em lojas e o oferecimento de produtos de baixa qualidade nos
bares da cidade. Dessa forma, a representagdo que era formulada sobre os “loucos”
acabava por criar formas de interacdo em que a imagem da loucura, criada no campo
subjetivo dos moradores “normais”, materializava-se nas acoes cotidianas daqueles que
compartilhavam um mesmo ambiente.(JODELET, 2015b)

No mundo canavieiro, o trabalhador rural é visto como inferior as demais
ocupacdes que compartilham o mesmo ambiente. A representacéo de desqualificacdo que
se tem dessa ocupacdo acaba por também se materializar em agdes, como a ndo
valorizagéo, a segregacéo, a invisibilizacdo, dentre outras, que demarcam e promovem
uma separacdo desses trabalhadores no ambiente de trabalho e fora dele também, pois a
imagem de trabalhador rural da cana-de-agUcar € marcada pela falta do prestigio social.

A falta de prestigio social que estd presente nessa ocupacdo também é
compartilhada por outras que sdo consideradas subalternas. O trabalho de Costa (2004),
sobre o gari, e 0 de Padilha (2011), sobre os profissionais de limpeza em shopping centers,
demonstram os processos de inviabilizacdo e distanciamento social que tais ocupacdes
vivenciam no seu cotidiano laboral. No universo canavieiro, o trabalhador rural ndo esta
livre de tais situagOes, pois o relato do ENTREVISTADO 27 ilustra 0 movimento que
parece conduzir a invisibilizacdo da qual os trabalhadores rurais padecem em seu
cotidiano laboral e que potencializa a baixa valorizacdo social alcancada por eles no

mundo canavieiro:

ENTREVISTADO 27: Quando a gente trabalhou como rural, s a turma rural
mesmo que chegava, conversava, brincava. Passava encarregado, até fraquinho
mesmao, passa aqui ao lado [faz um gesto demonstrando proximidade], do jeito
que passava, ndo dava valor, ndo. Sé quando precisava, falava: va fazer isso e
aquilo outro. Hoje, ndo. Depois, que eu passei foi um negécio melhor. Hoje, o
pessoal passa, fala bom dia, boa tarde. Pergunta o que estd acontecendo,
conversa mais.

Por outro lado, ao ocupar profissdes “mais respeitadas”, 0 sujeito passa a ter a
sensacdo de estar inserido em grupos sociais mais valorizados, existentes no ambiente de
trabalho, mesmo que, a partir de gestos simbdlicos que denotam respeito, como um
cumprimento, sejam percebidos como ganhos trazidos pela nova ocupacao.

ENTREVISTADO 25 reforga o argumento da valorizagéo trazida com a nova ocupacao:

ENTREVISTADO 25: “(...) A pessoa, como operador, é mais valorizada? E.
Eu acho que € isso. Os outros olham de uma outra forma.
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Os relatos apresentados em que 0s sujeitos percebem que, a partir da migracao
para operar maquinas passam a ter uma profisséo, pertencer a um grupo mais seleto dentro
do mundo canavieiro e, como consequéncia, serem mais respeitados explicam a sensagéo
de valorizacdo profissional. Aliada a isso, existe a melhoria na remuneracdo e uma,
mesmo que pequena, porém importante, inclusdo social a partir do consumo.

Por fim, uma menor exposicao aos fatores de degradacéo fisica, a qual os sujeitos
tiveram que vivenciar ao trabalharem nos canaviais, propicia compreender o porqué da
passagem de trabalhador rural para operador foi tdo significativa na fala desses sujeitos e
¢ encarada como um lado “doce” desse processo de “modernizacdo” agricola.

A passagem ndo é percebida apenas como uma simples troca de ocupacdo, uma
vez que a sensacdo de ascender profissionalmente no mundo canavieiro carrega um
simbolismo que ndo apenas materializa-se em fatos concretos, maior remuneragcdo ou
menor desgaste fisico, ou mesmo ficam restritas ao ambiente de trabalho. A sensacdo de
ser operador de maquinas tendo como referéncia a atividade laboral anterior possibilita
representar positivamente a chegada das maquinas no campo. As maquinas sdo vistas
como um meio para ascender profissional e socialmente, como também ndo vivenciar o
gue 0s seus pais viveram nas suas experiéncias laborais.

Desse modo, a “modernizagdo” apresenta sua faceta “positiva”, contudo, nesse
mesmo grupo de trabalhadores, a realidade do desemprego advinda da incorporacao

tecnoldgica ndo deixa de ser mencionada, 0 que sera discutido a seguir.

5.2.2. De onde vem a “dureza” da modernizacao nas representacdes dos sujeitos
operadores das maquinas?

O mundo canavieiro em que esses trabalhadores entrevistados estdo inseridos
proporciona um entendimento contraditério do fendmeno da “modernizagdo” agricola,
pois oportuniza melhores condigdes para alguns “poucos” e, consequentemente, elimina
ou reduz significativamente a ocupacao de “muitos” nos canaviais. A sensacao de que €
bom para quem fica e consegue ascender nas ocupag¢des do campo, 0 caso vivenciado
pelos entrevistados foi contrastado com a realidade daqueles que sdo excluidos do
sistema, ou seja, € ruim para quem sai.

O rebaixamento da atividade da economia ou a insercdo de novas tecnologias
poupadoras de trabalho vivo acaba por ocasionar a extingédo de alguns postos de trabalho.

O medo de ndo estar inserido no mercado de trabalho faz-se presente na realidade
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daqueles que obtém as bases de sua reproducéo social a partir das suas jornadas laborais.
A pesquisa realizada pela CNI (Confederagdo Nacional da Industria) avalia o medo do
desemprego desde a metade dos anos 1990 e demonstra que possuiu variagdes ao longo
do tempo. O Gréafico 43 demonstra que ocorreu uma diminuicdo do “medo” do
desemprego entre os anos de 2003 até 2014, mas, a partir 2015, esse “medo” voltou a

elevar-se, chegando a patamares semelhantes ao encontrado nos anos 1990.

Gréfico 43 Indice CNI de medo do desemprego no Brasil
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Fonte: CNI (2019)
Paralelamente ao aumento do “medo do desemprego”, as taxas de desocupacao

também se elevaram no cenario nacional, chegando a 12% no ano de 2018 ou, em

nimeros absolutos, 12,6 milhGes de pessoas desempregadas, como pode ser visto na

Tabela 34. A regido Nordeste também apresentou elevacdo do nivel de desemprego,

chegando em 14,5% em 2018, valor superior em 2,5 pontos percentuais a taxa nacional,

valor gue representou, em nameros absolutos, 3,5 milhdes de pessoas (IBGE, 2019¢).
Tabela 34 Taxa de desocupacgdo 2012 a 2018

regido Taxa de desocupados
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Brasil 73 72 69 88 115 125 12,0

Nordeste 95 94 84 100 135 146 145
Alagoas 11,3 103 96 113 142 172 163
Fonte: IBGE (2019¢)

O Tabela 34 também mostra a taxa de desocupacéo encontrada em Alagoas, que,
no ano de 2018, teve um percentual de 16,3% de desocupados, representando, assim, 192
mil pessoas. Essa taxa colocou Alagoas na terceira colocacéo dentre os estados brasileiros
com a maior taxa de desemprego, ficando atrds apenas de Amapa (20,5%) e Bahia
(16,4%).
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As discussdes desenvolvidas nos capitulos anteriores demonstraram que
aconteceram mudancas no setor sucroalcooleiro. Notou-se que, entre os anos de 2008 a
2018, no cenario nacional, houve uma ampliacdo acumulada de 21% da area plantada.
Em paralelo, no mesmo periodo, ocorreu uma reducdo acumulada da forca de trabalho
manual do campo na ordem de 105% e o crescimento acumulado de 44% dos
trabalhadores ligados a mecanizacdo agricola. Esses numeros evidenciam que a expansao
verificada na producéo de cana-de-agucar foi realizada com a substitui¢do do trabalho
vivo pelo morto nos canaviais brasileiros. Os nimeros da mecanizagdo da colheita que
chegaram, em 2018, a 91,60% no Brasil ressaltam tal ocorréncia.

Nas observagOes realizadas anteriormente, ficou evidente as diferencas de
incorporacgdo tecnoldgica entre as regides produtoras, tendo o Centro-Sul como mais
tecnoldgico. No Norte-Nordeste, também ocorreu uma retracdo da forca de trabalho,
porém tal reducdo deu-se mais fortemente a partir da crise que o setor sofreu, acarretando
o fechamento de unidades produtivas. Alagoas seguiu a tendéncia da regido e apresentou,
no periodo de 2008 a 2018, fechamento de unidades produtivas e uma queda acumulada
de 58,82% da forca de trabalho que desenvolvia trabalho manual nos canaviais.

Concomitantemente, a forca de trabalho ligada a mecanizacdo também foi
reduzida em Alagoas, apresentando um acumulado de 40,62% para 0 mesmo periodo,
2008 a 2018. Porém, mesmo com essa reducdo, a mecanizacdo da colheita avangou em
territorio alagoano, pois, em 2008, possuia 8,20% de mecanizacao e passou para 19,60%,
em 2018. Mesmo com esse baixo percentual, o numero de colheitadeiras utilizada nos
canaviais do estado cresceu em 170% no periodo.

O cenario da producdo sucroalcooleira em Alagoas é heterogéneo, pois, dentro do
estado, foi possivel ver o moderno e arcaico caminhando juntos. Assim sendo, enquanto
existem regides em que apenas o0s trabalhos manuais nos canaviais sdo predominantes ou
possiveis, em outras, tem-se a existéncia de maquinas com maior protagonismo. A
USINA escolhida para realizacdo do estudo de caso demonstra tal realidade, visto que,
entre os anos de 2008 a 2018, a usina saiu de cinco colheitadeiras para 20, chegando a ter
quase 80% da sua cana-de-agUcar colhida mecanicamente. A incorporagdo de maquinas
ndo se restringe apenas a fase da colheita, tendo em vista a aquisicdo de um trator, em
2018, que possibilita a aplicacao do herbicida e substituiu o trabalho de 70 pessoas. Dessa
maneira, as imagens que povoavam as representacfes sobre os canaviais, cheio de
trabalhadores, passa a ser alterada e, hoje, poucos séo vistos, como demonstra a fala do
ENTREVISTADO 27: Antes era muito trabalhador rural. Hoje, é pouco! Muito pouco!
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Os relatos, principalmente oriundos de trabalhadores que vivenciam a USINA ha
mais tempo, demonstram que ocorreu uma significativa redu¢cdo no ndmero de
trabalhadores rurais ao longo dos anos a partir da incorporagdo de tecnologias. A
realidade do desemprego passou a povoar o contexto no qual os sujeitos estdo inseridos

e, assim, o lado “negativo” ou “duro” da “modernizag¢dao” emerge.

ENTREVISTADO 29: Néo existe tanto trabalhador rural como antes.
Antigamente, antes das maquinas, eu cheguei a morar em uma fazenda da usina
aqui. Antigamente, ia buscar trabalhador no sertdo para cortar cana, para a
usina moer. Porque ndo tinha tanto funcionario assim!

ENTREVISTADO 26: De primeira, aqui eram, vamos supor, dez turmas de
corte manual. Ai com a entrada das maquinas. Uma maquina ja acaba com o
que, trés turmas. Entendeu? O que uma maquina colhe em um dia, trés turmas
fazem em apenas um horério. Porque ndo tem como colher a noite no manual.
A méquina, ndo! A méaquina € 24h. Tanto produz de dia quanto produz de
noite! Quando uma equipe vem produzir pelo dia, ela (maquina) produz o triplo
pela noite. Roda pela parte da noite. O pessoal, vamos dizer, s6 produz até as
5 horas da tarde (17h). Ela (maquina), ndo! E 24h direto!

ENTREVISTADO 27: Muita mudanca! Antigamente, vocé chegava aqui no
pétio, até esse tempo mesmo (entressafra), era mais gente trabalhando. Era até
melhor! Cada vez que passa, vem mais maquina e vem mais desemprego. Hoje,
pode passar por aqui e vocé ver que ndo tem quase ninguém mais. SO quem t4
no dia a dia mesmo.

ENTREVISTADO 28: Tipo assim: vou dar um exemplo. VVocé é o dono da
usina. A moagem ndo depende de vocé, depende dos trabalhadores. Os
trabalhadores que fazem vocé! Se ndo tiver os trabalhadores, a sua usina ndo
rende. Mais hoje em dia, a tecnologia estd tomando conta de 10, 20 mil
trabalhadores.

As falas deixam claro o padrdo substitutivo que as maquinas realizam quando sdo
incorporadas ao sistema de producdo agricola. A produtividade e o alargamento do tempo
de trabalho que as maquinas desenvolvem substitui uma massa de trabalhadores rurais
em diferentes fases da producéo agricola. Além desses relatos, as incursdes a campo
também demonstraram uma baixa quantidade de trabalhadores nos canaviais. Ao visitar
operacgdes que realizam a adubacéo, tinha-se apenas seis operadores trabalhando. Ao
indagar o supervisor da adubacdo por ter tdo poucos trabalhadores, ele destacou que a
mecanizacdo dessa atividade reduziu a demanda por trabalhadores da sua equipe a 1/3,
mesmo com ampliac&o da area de cultivo.

A representacdo de que houve desemprego por causa da introducdo das maquinas
no campo foi compartilhada com a sensagcdo de que tal realidade tende a ser
potencializada com o avango tecnoldgico ou mesmo uma ampliacdo da incorporagao
tecnoldgica. Em Alagoas, como foi discutido no capitulo 3 (trés), ainda existe, dentro das

caracteristicas topograficas da regido produtora, uma margem para ampliar a
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mecanizacdo da colheita, conforme destacado por Nascimento (2009 apud SANTOS,
2017). No caso particular da USINA, aqui relatado, ainda existia margem para ampliar a
colheita mecanizada ou melhorar a produtividade das colheitadeiras, uma vez que a
produtividade promovida pelas colheitadeiras na USINA ainda era baixa, conforme foi
visto no capitulo 4 (quatro). Foram colhidas, em média, 336,5 toneladas por dia na safra
2018/2019, sendo que a producdo poderia ser maior, tendo como referéncias as médias
alcancadas por outras unidades produtivas. Tais fatos aliados & mecanizacdo de novas
areas, caso visto com a fase do plantio, podem impactar em mais desemprego, como
destaca 0 ENTREVISTADO 24:

Para mim, eu achei logo inovador, diferente. Como assim uma maquina que
vai cortar cana e vai deixar ela ja em pedacgos pequenos. Dai, ao aprofundar
mais, eu vi que ela ndo é s6 uma inovagdo. Também é a questdo de
desempregos! Porque uma maquina daquela, eu ndo sei a base, mais sdo muitos
cortadores de cana que ficam desempregados. Ai eu vejo por essa parte
também. Como também estdo inovando, pegando uma maquina ai para coloca-
la no plantio. 1sso ai vai ser mais desemprego, se der certo. Se fizerem mais
maquinas destas, vai ser bem mais desemprego.

Além disso, o avan¢o tecnoldgico ocorrido na regido Centro-Sul e os reflexos
gerados para o mercado de trabalho também servem como referéncia para a construgdo
de cenéarios negativos no futuro dos trabalhadores, no que diz respeito ao aumento do
desemprego. O relato do ENTREVISTADO 28 demonstra a preocupa¢do que 0 avango,
ainda ndo ocorrido de forma plena no cenéario alagoano, que pode causar para a realidade

dos canavieiros residentes no estado.

ENTREVISTADO 28: Eu vejo assim, que o desemprego vai aumentar e
muito. Desemprego vai aumentar! Em questdo de tecnologia, estd muito
avancado. Aqui em Alagoas, eu ainda ndo vi, mas fora que eu acompanho,
alguns sites e vejo no Youtube e tudo. L4 fora, € muito adiantado. Aqui é muito
atrasado. Vai avancar. Com certeza! E o desemprego vai aumentar também.

A ideia de que o avanco tecnoldgico pode aumentar o desemprego chega a colocar
no horizonte de alguns dos entrevistados a possibilidade de acabar com a ocupacao de
trabalhador rural, principalmente aquele que é ligado a atividade do corte. Acabar por
completo com o trabalho manual no campo € pouco provavel que se concretize, porem a
brutal reducdo na demanda por trabalhadores que tem ocorrido com a colheita na regido
do Centro-Sul (-126% entre os anos de 2008 a 2018) e a vivéncia com a dura realidade
da falta de oportunidades de emprego na regido alagoana geram a criagdo de cenarios

preocupantes para quem vive nesse contexto.

ENTREVISTADO 30: Rapaz! Futuro do cortador de cana é bem pouco. Hoje
tudo é colhedora!
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ENTREVISTADO 29: Eu dizia quando comecei a operar: vocés vao perder
0 emprego! Eu também ndo acreditava. Era novo! Tinha em torno de 20 anos
na época. Eu dizia para eles [primos]: vocés tém que se interessar a aprender
outro tipo de funcéo. Porque esse tipo de funcéo, corte de cana, vai chegar um
dia que vai acabar. E eles ndo acreditavam. Acreditavam nao!

A sensacdo de que o desemprego tende a aumentar com o avango tecnolégico ndo
fica restrita apenas aos trabalhadores rurais. Novas tecnologias na &rea da colheita
apontam para que a ocupacdo de operador de colheitadeira também podera sofrer com o
desemprego em um futuro préximo. Um dos relatos indica que existe em
desenvolvimento um sistema de colheita operado remotamente em que apenas um
trabalhador opera cinco colheitadeiras.

Interessante perceber que a “modernizacao” viabilizou melhores condigcGes de
trabalho para aqueles que conseguiram inserir-se nas atividades mecanizadas, como
também uma margem de seguranca, tendo em vista que o impacto da eliminacdo de
ocupacdes ocorreu majoritariamente com 0s ocupantes do trabalho manual. Porém, o
avanco da tecnologia passa a gerar inseguranca para os que até entdo poderiam perceber-
se como seguros, tendo em vista que tinham conseguido fazer a migragéo para o trabalho
mecanizado. Essa sensacdo de inseguranca gera o que Linhart (2014) denomina de
“precarizacdo da subjetividade”, ou seja, o “medo do desemprego”, de “ser o proximo da
lista”, ¢ afeta profundamente a subjetividade desses trabalhadores. A fala do
ENTREVISTADO 27 demonstra essa preocupacdo na medida que acha melhor ficar

como esta.

ENTREVISTADO 27: Rapaz, eu acho que do jeito que esta ai vai ter muitas
colhedoras e muito desemprego. Desemprego vai aumentar mesmo! Porque
teve uma época que a gente teve uma palestra com o pessoal de fora, mostrando
uma colhedora que vocé operava dentro de uma cabine chegava operar até
umas 5 colhedoras.

Entrevistador: Vocé sozinho operando 5 colhedoras?

ENTREVISTADO 27: Com computador... um negdcio assim: vocé ficava
numa salinha e as maquinas iam e voltavam. Ai bote hoje que ja estdo
desempregando o trabalhador rural e outras pessoas que ndo tém profissdo. Ai
vocé bote cinco colhedoras para uma pessoa so operar?

Entrevistador: Ai vai desempregar o operador?

ENTREVISTADO 27: Operador de colhedora. Vai desempregar mais gente
ainda! Ai a tecnologia que ta vindo é bom. Ensina muitas coisas. Mas tem hora
que é melhor ficar assim como estava ou vai acabar logo com as vagas [ de
operador].

A realidade do desemprego presente no cotidiano dos sujeitos entrevistados tem

relatos de empatia com aqueles que perdem suas ocupagdes. O mundo canavieiro em que
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estes operadores vivem é formado por lagos de parentesco ou de amizade como relatado
na caracterizacdo dos sujeitos. A proximidade existente entre essas pessoas desenvolve
uma preocupagdo de pensar no proximo a partir da dura realidade enfrentada com o

desemprego que parentes ou amigos vivenciam.

ENTREVISTADO 25: Ndo! Eu vim de baixo e tenho que ver pelo préximo
também. Eu vou sentir mais seguro o meu salario. E o salario do préximo? Né
verdade! A gente tem que pensar no préximo também.

Outro fato para desenvolver a empatia com o trabalhador desempregado séo as
memarias que 0s sujeitos carregam de quando eram trabalhadores rurais, pois pensar que,
caso a migracdo para o trabalho mecanizado nédo tivesse ocorrido, poderia ser ele a
enfrentar tal situacdo. Ter “o seu garantido”, como apontado pelo ENTREVISTADO 25,
ndo elimina o pensar no proximo.

A representacdo negativa que o desemprego gerado nos canaviais proporciona aos
operadores de maquinas ndo fica restrita apenas ao fato da trajetoria do sujeito. A
convivéncia oriunda do ato de compartilhar o mesmo local de trabalho entre operadores
e trabalhadores manuais possibilita experiéncias que demonstram a sensagdo de “ameaca”
que os trabalhadores rurais sentem com a chegada das maquinas nos canaviais. A
ENTREVISTADA 24 descreve uma situacao vivenciada por ela em que um cortador faz

uma “brincadeira”, que demonstra a dura realidade vivida por ele.

ENTREVISTADO 24: Ai tudo novo para mim! E eu vi que a questdo do
trabalhador rural. Para ele, uma maquina quebrada é melhor para ele!
Aconteceu comigo, assim que eu cheguei pela manhd para fazer meu processo.
Ai um cortador de cana brincou comigo, mas pela brincadeira eu vi que era
sério para ele, pois esta roubando o espago dele. Af, ele chegou e falou: “Oh
moca se der para quebrar a maquina, pode quebrar, pois vai ter mais cana para
a gente cortar!” E quanto mais cana para ele cortar, mais lucro[renda] sera
para ele.

Entrevistador: Entdo, para ele a maquina é uma ameaga, por exemplo?

ENTREVISTADO 24: E uma ameaca! Que ele ta vendo ali a questio do
desemprego dele como muitos amigos que perderam 0 emprego por questdo
de uma maquina.

A ameaca que as maquinas colheitadeiras representam para os trabalhadores do
corte também foi expressa na investigacdo que Silva (2004) fez sobre as incorporagdes
ocorrida nos canaviais paulistas. Um dos relatos expostos pela pesquisadora assemelha-
se ao ludismo e ndo vem em tom de brincadeira; “Seu pudesse, eu quebraria todas as
maquinas”. Seja a forma direta como o relato da pesquisadora ou a histéria contada pela
entrevistada, ambas refletem o sentimento daqueles que tém sua forma de reproducéo

social ameacada pela substitui¢do do seu trabalho pelas maquinas nos canaviais.
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A nova realidade vivenciada pelos operadores de maquinas demonstra que, além
da percepcdo de “melhoria” na sua qualidade de vida, houve, por outro lado, uma face
“negativa” que ¢ o desemprego. A redugdo de pessoas nos canaviais a partir da
incorporacdo das maquinas determina que o desemprego também faca parte das
representacdes que tais sujeitos elaboram sobre a “modernizagido” agricola ocorridas nos
canaviais alagoanos. Assim, a “modernizagdo” tipo Rapadura, é doce, mas ndo € mole,
ndo!, foi a representacdo que os sujeitos operadores de méaquinas desenvolveram sobre a
incorporacdo de tecnologias no campo, principalmente, com a entrada das maquinas nos
canaviais.

A imagem de ter uma “profissdo”; a sensagdo da responsabilidade ao ter nas maos
uma maquina que custa mais de um milhdo de reais; a forma de enxergar o canavial por
“cima” a partir da cabine das maquinas; nao ter o sol escaldante na cabega ou ficar
“comendo poeira” nos canaviais; € 0 sentimento de maior integracdo social a partir da
possiblidade de consumir alguns itens; promovem uma nova sensagao que até entdo 0s
trabalhadores dos canaviais ndo tinham acesso. A “dogura” promovida por melhores
condicdes de trabalho e vida permitiram a tais sujeitos perceberem fatores positivos
advindos do processo de mecanizacao agricola.

Importante destacar essa dimenséo positiva do processo de mecanizagdo agricola,
tendo em vista a visdo negativa que hegemonicamente tem-se das maquinas que
substituem o trabalho vivo, pois as maquinas oportunizam, para poucos, é claro, novas e
melhores condicBes de vida. Estas sdo mais dignas e menos penosas quando comparada
as memorias construidas por eles ao longo das suas vivéncias, diretas ou indiretas, no
mundo canavieiro.

Cabe ressaltar que, mesmo com a melhoria, os sujeitos ndo foram excluidos do
processo de exploracdo que o trabalho desenvolve. Apenas as condi¢cdes de extrema
precarizagéo e subalternidade foram minimizadas com a nova ocupagéo, pois problemas
de salde e seguranca do trabalho ainda fazem parte da realidade desses trabalhadores,
como também uma baixa remuneracao quando comparada a outras atividades do mercado
de trabalho nacional.

Mesmo com a sensagdo positiva advinda das melhores condigdes, os impactos
causados pelo desemprego, desencadeado pela incorporacdo das maquinas, também se
faz presente nos discursos. A realidade do desemprego para 0s canavieiros no cenario
alagoano é potencializada com a mecanizagdo em outros centros, que impossibilita a

migracdo e a baixa diversidade econémica do estado que ndo absorve facilmente esse
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perfil de trabalhador. Dessa forma, a realidade da incerteza e inseguranca marca 0
ambiente em que tais sujeitos estdo inseridos fazendo com que, mesmo sendo “doce”, a

“moderniza¢do” nao deixa de mostrar o seu lado “duro” para muitos.

CONSIDERACOES FINAIS
Aqui, chego depois de percorrer os varios caminhos que fazem uma pesquisa. Uns

tranquilos, outros tortuosos; uns, inicialmente, planejados, outros que surgiram no meio
do caminho; alguns finalizados, outros abandonados; porém, todos foram cheios de
aprendizado e reveladores sobre as mudancas que 0s canaviais passaram nos ultimos anos,
provocando uma nova realidade para os trabalhadores que 1a laboram.

As perguntas que fiz no decorrer das minhas viagens para dar aulas: Como sera a
realidade da mecanizacéo da colheita de cana-de-acglcar em Alagoas?; Qual é o impacto
que a mecanizacdo tem gerado no mercado de trabalho canavieiro?; Como essa
modernizagdo acontece em uma unidade produtiva?; Como esses trabalhadores estéo
vendo essas maquinas?; passaram a ter algumas respostas. A complexidade da realidade
social nem sempre é captada em sua plenitude, por isso, aqui busquei dar a minha
contribuicdo para a interpretacdo desse novo cenario que se espraia no universo
canavieiro de Alagoas.

No caminhar da pesquisa, alguns contextos foram analisados na busca por gerar
respostas para os questionamentos levantados. Assim foi visto, entre os anos de 2008 a
2018, a ocorréncia de um processo de intensificacdo da incorporacdo de maquinas nos
canaviais brasileiros, principalmente, ligados a fase da colheita de cana-de-agucar e tal
fato repercutiu em uma reconfiguracdo do mercado de trabalho e do perfil dos
trabalhadores do campo. Foi notada uma queda na forca de trabalho que desenvolve
atividades manuais (-105%) e, concomitantemente, um aumento nas ocupacdes ligadas a
mecanizagao agricola (44%).

Nas analises, ficaram evidenciadas as diferencas entre as regides produtoras,
sendo que a do Centro-Sul foi mais representativa em termos de producgéo e do tamanho
da forca de trabalho, como também apresentou uma maior incorporacéo tecnoldgica. Ja a
regido Norte-Nordeste exibiu uma retracdo na sua area plantada, com o advento da crise
vivenciada no periodo analisado. Além disso, verificou-se uma menor incorporacao de
tecnologias na area agricola. Em ambas as regides, foi possivel notar a existéncia de

diferencas de escolaridade, rendimentos, acidentes de trabalho e mortes quando a
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comparacdo fez-se a partir dos grupos trabalhadores manuais e trabalhadores da
mecanizacao, sendo que o Ultimo apresentou melhores resultados.

A “modernizagdo” agricola que se processou nacionalmente no setor canavieiro
para o periodo analisado foi aqui chamada de Excludente, tendo em vista que a
substituicdo do trabalho vivo pelo morto foi a principal ocorréncia. E dentro desse
processo de exclusdo nédo foi s6 a reducdo do trabalho humano que se apresentou, houve
também a demanda por um novo perfil para a composi¢do da forca de trabalho que vai
operar essas maquinas, tal perfil possui um maior nivel de escolaridade. A existéncia de
um fato como esse em um pais que ainda possui péssimos indices de escolarizacdo acaba
por potencializar o processo de exclusdo dos trabalhadores do campo que néo tiveram
acesso a um processo de educacdo. Dessa forma, a modernizagdo processa-se como fonte
de “alegria” e “esperanca de dias melhores” para uns poucos e “tristeza”, “incerteza” e
“inseguranca’” para muitos.

Quando a andlise deu-se sobre Alagoas, notou-se que 0 processo de incorporagao
tecnoldgica foi desenvolvido de forma parcial, mesmo o estado sendo um dos principais
produtores nacionais, sendo chamada aqui de modernizacdo Atrasada. Alguns aspectos
como as principais motivacdes e barreiras a incorporacdo de tecnoldgicas no campo foram
abordadas, buscando melhorar a compreenséo sobre o cendrio alagoano que acaba por
compartilhar o arcaico e moderno na produgéo canavieira. Dentre 0s anos de 2008 a 2018,
foi vista uma diminuicdo da forca de trabalho e um aumento no percentual de
mecanizacao da colheita, porém com percentual bem abaixo dos encontrados no Centro-
Sul.

As diferencas existentes entre quem desenvolve trabalho manual e mecanizado na
area agricola também foram evidenciadas no estado de Alagoas e os trabalhadores
operadores de maquinas apresentaram melhores niveis de escolaridade e remuneracéo,
fato também visto no cenario nacional e regional. A baixa escolarizacdo esta
historicamente presente na populacdo alagoana, chegando a liderar o ranking de
analfabetismo nacional. Tal realidade pode ser mais um obstaculo para o processo de
modernizacédo agricola, como também mais uma fonte de excluséo, na medida em que as
maquinas avancam sobre os canaviais. Além disso, foi verificado, dentre os trabalhadores
da area agricola, que os operadores de maquinas sdo 0os mais bem remunerados, fato que
possibilita uma melhoria nas condic¢des de reproducdo social deles.

Contudo, diante da realidade socioeconémica que marca o estado de Alagoas, as

alteracbes ocorridas no universo canavieiro sdo sentidas por inumeras familias que
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orbitam essa atividade econémica. Mesmo com uma baixa mecanizagdo em terras
alagoanas, a forga de trabalho canavieira local sofre com a mecanizagéo em outros centros
produtores, como os estados do Centro-Sul, que deixam de requisitar a migracdo desse
contingente de trabalhadores a cada ano. Assim sendo, a mecanizagéo dos canaviais acaba
por intensificar o processo de exclusdo em que uns “poucos” passam para as ocupacdes
ligadas & mecanizagdo e “muitos” acabam por perderem suas fontes de renda, sendo
lancados na certeza de um futuro incerto.

Ao analisar o caso especifico de uma unidade produtora de Alagoas, percebeu-se
que ela vem incorporando tecnologias mecanicas no campo, porém existe uma
heterogeneidade entre as fases da producédo agricola. A fase do preparo de solo e tratos
culturais apresentou-se em estagio avancado de mecanizacdo; a colheita em estagio
intermedidrio e com oscilagbes ao longo dos anos, e a fase de plantio com
experimentacdes quanto a mecanizagdo. A usina escolhida aparece como uma “ilha” da
mecanizacao agricola dentro do contexto produtivo alagoano. E tais ocorréncias fazem
com que exista uma reducao da sua forca de trabalho ao longo dos anos.

Mudangas nos canaviais ocorreram desde um cenario nacional até o local, como
visto nos capitulos 2 (dois), 3 (trés) e 4 (quatro), e possibilitaram identificar que um novo
contexto formou-se para os trabalhadores agricolas do setor sucroalcooleiro. Mesmo em
Alagoas que apresenta baixos indices de mecanizagéo agricola, a realidade das maquinas
nos canaviais apresentou-se. Os trabalhadores passaram a deparar-se com uma nova
realidade proveniente da “modernizag¢ao” agricola.

Diante dessa nova realidade tinha sido proposto, como problema de pesquisa, a
seguinte questdo: Como os sujeitos ligados ao mundo canavieiro interpretam e atribuem
significado ao processo de modernizacdo agricola que vem ocorrendo nos canaviais
alagoanos? A interpretacdo dos que passaram a operar as maguinas, os trabalhadores da
mecanizacdo, foi de que as mudancas promoveram melhorias nas suas condicOes de
trabalho e vida, como também geraram desemprego.

A “modernizag¢ao” agricola interpretada por tais sujeitos aqui foi chamada de
Rapadura, pois, como o ditado popular fala: A rapadura é doce, mas ndo é mole, ndo!
Assim, a “modernizacdo” apresentou-se para eles como uma maneira de ter melhores
condig¢des de trabalho, remuneragao e valorizagao profissional, ou seja, o seu lado “doce”.
Ja a dureza passou a ser vivenciada pela enorme quantidade de trabalhadores que
perderam seus postos de trabalho a partir da substituicdo do trabalho vivo pelo morto das

maquinas.
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Quem trabalha com pesquisa empirica depara-se com percursos dificeis ou mesmo
inacessiveis em um dado contexto. Dito isto, cabe destacar que, no contexto da pandemia
provocada pelo COVID-19, no ano de 2020, os planejamentos iniciais da pesquisa
tiveram que ser refeitos e alguns grupos deixaram de ser entrevistados para que a
compreensdo sobre a modernizacgéo fosse realizada de forma mais ampla.

As limitagdes apresentadas no estudo com as barreiras impostas pelo contexto
pandémico poderdo ser superadas com pesquisas futuras que investiguem como 0S
trabalhadores manuais dos canaviais interpretam essa “modernizacdo” e mesmo aqueles
que ja ndo trabalham mais. Ao investigar tais grupos de sujeitos, uma visdo ampla sobre
a “modernizacdo” agricola podera ser obtida a partir da interpretacdo dos que sofrem os
principais efeitos colaterais da mecanizagéo agricola.

Destaco que o texto ndo buscou exercer uma defesa da mecanizacao nos canaviais.
Discutir modernizacgéo agricola é discutir um modelo de desenvolvimento no campo que
possibilite erradicar um trabalho desumano como o corte de cana-de-agUcar. Porém
buscar manter sustentavel a reproducdo de vida daqueles que dependem do trabalho
agricola para manter sua sobrevivéncia faz-se fundamental, tendo em vista a enorme
quantidade de pessoas que historicamente possuem liga¢do com tal atividade econdmica.
Assim, pensar em um processo de modernizacdo que seja mais doce do que duro é

fundamental para as transformacdes que ocorrem nos canaviais brasileiros.
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Apéndice A - PRODUCAO DO SETOR SUCROALCOOLEIRO BRASILEIRO
NO PERIODO DE 2008 A 2018

No decorrer da sua historia, o setor sucroalcooleiro € marcado por inumeros
movimentos que se materializam em expansdo e desenvolvimento da produtividade.
Diante de diferentes conjunturas, favordveis ou ndo, o setor seguiu passando por
processos de mudangas em ambientes distintos do seu complexo produtivo.

A lavoura de cana-de-acUcar esta presente em praticamente todo o territorio
nacional. O inicio da cultura se deu no Nordeste brasileiro, no periodo colonial, e depois
avangou para outras regides do pais. A série histdrica apresentada na Tabela 35, que
compreende os anos de 1950 a 2015, possibilita perceber alguns movimentos de expanséo
que o setor sofreu ao longo das Gltimas décadas.

Tabela 35 Culturas selecionadas e area colhida no periodo 1950 a 2015

Cana-de- < Milho < Soja < Trigo <
o) acucar 19( o AREA zg a) AREA 19( a) AREA zg o)
g AREA 35 corHibA $S corHibA $S coLHibA S S
= COLHIDA <2 (Ha) <2 (Ha) <2 (Ha) <2
ad (Ha) o= o= o= or=
x <3 <3 <3 <3
> > > <
1950 853.270 0 5.311.799 0 0 0 515.661 0
1960 = 1165572 37%  7.791.314 47% 0 0% 0 0%

1970  1.695.258 = 82% 10.670.188 84%  2.185.832 0%  2.057.898 0%
1975 1.860.401 | 92% | 10.741.210 84%  5.656.928 | 159% & 2.301.145 12%
1980  2.603.292 132% 10.338.592 81%  7.783.706 196%  2.638.320 26%
1985 | 3.798.117 | 178% 12.040.441  97% @ 9.434.686 | 218% @ 2.518.086 22%
1995  4.216.427 189% 10.602.139 85%  9.479.893 218% 893.555  -43%
2000 = 4.804.511 | 203% & 11.890.376 = 97% | 13.656.771 | 262% | 1.138.687 | -15%
2005 5.805.518 223% 11.549.425 94% 22.948.874 330%  2.360.696 92%
2010  9.076.706 280% | 12.678.875 104% | 23.327.296 | 332%  2.181.567 85%
2015 10.111.376 291% 15.406.010 126% 32.181.243 370%  2.472.628 98%
Fonte: elaborado a partir de dados IBGE (2019b)

Pode-se destacar periodo do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL), nas
décadas de 1970/80. Este programa, conforme destaca Lima (2014) instituiu acbes
bastante abrangentes, aplicando ao complexo agroindustrial canavieiro a producdo do
etanol como elemento central. Foi um projeto que articulou a agroindustria canavieira, a
industria automobilistica, industria de bens de capital e politicas de transporte. Além disso
como lembra Andrade (1994) ocorreu o elevado financiamento publico para a instalagéo
e a ampliacdo das destilarias de alcool até entdo existente. Neste periodo de expansdo
areas sem tradicdo na cultura canavieira, comecaram a despontar na producdo nacional,

como: Parana, Mato Grosso e Goias.
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Dando sequéncia a analise da historia recente da cultura canavieira, pode-se
destacar o periodo dos anos 1990. Nesta época, conforme demonstrado na Tabela 35, ndo
houve uma grande expansdo do setor como em outros momentos. Tal fato se deve a
reestruturacdo que o setor sofreu com a desregulamentacdo governamental provocada
pela extingdo do Instituto do Aclcar e Alcool (IAA). Moraes (2000, p.82) destaca que
“(...) com a abertura comercial aos mercados externos promovida pelo governo brasileiro,
e a caracterizacdo da faléncia do Estado, fica claro o esgotamento do modelo de
intervencdo estatal(...)”. O 6rgdo, entdo responsavel por controlar a produgao nacional,
teve sua atuacdo finalizada dada a agenda do liberalismo econémico proposta pelo
governo Collor.

A estabilidade do mercado que a regulacdo do IAA proporcionava foi subvertida
pela livre concorréncia, que passou a ditar as suas proprias politicas produtivas’. A partir
deste novo cenario Carvalho (2009) aponta a realizacdo de inovacGes nas areas agricolas
e atuacdo em outras atividades econdmicas como forma de resposta a nova estrutura de
mercado.

A partir dos anos 2000 houve um novo momento para o setor. O periodo que
compreendeu o governo Lula (2003-2010), proporcionou uma nova expansdo do setor a
partir da “bandeira do etanol como combustivel verde”, levantada pelo governo brasileiro
no mercado internacional de biocombustiveis. O apoio recebido pelo setor do governo
ndo se limitou apenas a serem chamados de herois nacionais. No mesmo periodo, 2003 a
2010, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) ampliou
significativamente o desembolso para o setor. Os desembolsos realizados de forma direta
ou indireta que ocorriam no ano de 2003 na ordem de 1,2 bilh&o de reais chegou a 8,3
bilhdes em 2010. Ao todo no periodo entre os anos de 2003 a 2010 foram desembolsados
para o setor 34,2 bilnhdes de reais. Dentro desse montante’ 71,5% foram destinados a
regido Centro-Sul e apenas 3,7% a regido produtora Norte-Nordeste (MILANEZ; NIKO,
2012).

Mais recentemente, a partir dos anos 2012, o setor se depara com uma nova crise,
em que houve o fechamento de varias unidades produtivas. Santos, Garcia e Shikida

(2015) apontaram alguns fatores para tal ocorréncia: a politica de controle dos precos dos

" Scopinho (2003) questiona se houve a total desregulamentagdo do setor, tendo em vista que ha a
perpetuacdo de acles do Estado para favorecimento dos produtores, como subvencdes e subsidios.

5 Os 24,8% restantes foram destinados a projetos interestaduais, ou seja, que envolvem mais de um estado.
Contudo os autores destacam que mesmo nesta modalidade ha uma grande concentracdo em projetos
realizados na regido Centro-Sul.
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combustiveis, o aumento dos custos de producdo, diminuicdo das margens de
lucratividade e a baixa produtividade existente no setor. Porém essa nova crise, conforme
destacada pelos autores ndo repercutiu em reducdo abrupta da &rea de plantacdo, pois a
lavoura canavieira plantada foi sendo absorvida por outras unidades produtivas.

De uma maneira geral na série historica apresentada na Tabela 35 a area colhida
de cana-de-agUcar teve um crescimento acumulado de 291% na sua histéria recente. O
crescimento vivenciado pela lavoura canavieira s6 foi menor do que o ocorrido na soja,
que apresentou no mesmo periodo 370% de crescimento, chegando a ocupar 32 milhdes
de hectares, ou seja, trés vezes a area ocupada pela cana-de-acgucar.

Atualmente a regido denominada de Centro-Sul € a detentora da parte mais
significativa da produgdo nacional como pode ser visto no Mapa 3. A centralidade da
producdo na regido Centro-Sul é relativamente recente diante dos séculos de producao
canavieira em territorio nacional, pois estados como: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul

e Goiés, despontaram em anos recentes, a partir dos anos 2000, como grandes produtores.

Mapa 3 Producdo canavieira no Brasil Censo-Agro 2017

Cana-de-acucar // Brasil

toneladas

Fonte: IBGE (2019a)

Podem ser destacados oito estados como 0s principais produtores do setor
nacional. Sdo eles: Alagoas, Goiads, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,

Parana, Pernambuco e S&o Paulo. Juntos eles representaram na safra 2018 da producéo
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nacional: 95% da area plantada; 96% da cana-de-agUcar processada; 96% do etanol; e
97% do acUcar produzidos.

O estado de Séo Paulo possui protagonismo na producdo nacional, pois ele
sozinho deteve mais da metade da area plantada com cana-de-agucar no Brasil na safra
2018. Para se ter uma ideia da grandiosidade da producdo paulista, pode ser feito um
simples comparativo com a producdo de etanol. Os sete estados listados acima
produziram juntos no ano de 2018 15,75 milhdes de litros, ou seja, a mesma quantidade
de etanol que estado de S&o Paulo produziu sozinho. Além disso setor sucroalcooleiro

paulista produziu em média 64% do acgucar nacional.

Tabela 36 Area, em mil hectares, plantadas com a cultura da cana-de-agtcar no periodo 2008 a
2018

ANO SP AL PR MG MS MT PE GO BRASIL

2008
2009

4.541.509
4.977.077

434.000 594.585
434,005 | 595.371

610.456 252.544
715.628 = 285.993

218.873
241.668

403.072
352.276

416.137
524.194

8.210.877
8.845.833

2010
2011

5.071.205
5.216.491

434.370 625.885
434.684  641.765

746.527 399.408
831.329  495.821

212.498
226.993

361.937
345.416

578.666
697.541

9.164.756
9.616.615

2012
2013

5.172.611
5.415.013

433.300 655.509
445.033 | 645.280

882.624 558.664
896.582 642.686

246.298
282.741

309.928
302.752

732.870
860.482

9.752.328
10.223.043

2014
2015

5.566.584
5.576.838

420.072 681.152
308.006 | 626.375

949.801 639.899
917.878  546.099

284.153
291.100

305.376
315.467

894.843
930.052

10.454.280
10.179.827

2016
2017
2018

5.590.586
5.686.134
5.555.502

311.641 656.878
321.994 | 643.580
279.495 613.487

911.614 658.282
906.497 = 661.906
921.870 680.611

280.191
279.282
286.180

260.195
258.361
246.468

Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020)

931.342
922.817
948.091

10.242.703
10.233.258
10.063.739

No periodo de onze anos, 2008 a 2018, a area de plantagdo de cana-de-agucar no

Brasil aumentou, de forma acumulada, em 21,01%, como podemos ver na Tabela 36. O
ano de 2009 foi o que teve maior ampliacdo da area de cultivo, 7,73%, ou seja, mais de
600 mil hectares. No ano de 2015 a area plantada apresentou 0 maior encolhimento visto
no periodo, passou de 10.454.280 de hectares para 10.179.827, isso representou uma
reducdo de 2,63% da area total de cana-de-agucar plantada.

Os estados de Alagoas e Pernambuco, ambos do Nordeste brasileiro, foram os que
apresentaram encolhimento de suas areas de plantacédo no periodo de onze anos, 36% e
39%, respectivamente.

Ja os estados de Goias e Mato Grosso do Sul foram os que apresentaram maior
aumento dentre os estados selecionados no periodo de analise. No estado de Goiés
ocorreu um aumento de 127% na sua area de plantagdo de cana-de-agUcar, pois em 2008
aregido possui 416.137 hectares e em 2018 esse valor saltou para 948.091. O ano de 2011

foi, no caso goiano, o de maior aumento de area plantada, pois houve um incremento de
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100 mil hectares. O estado do Mato Grosso do Sul, por sua vez, teve um incremento de
169% na &rea plantada entre os anos de 2008 e 2018 passando, assim, de 252.544 hectares
para 680.611.

O crescimento ocorrido com a lavoura canavieira no periodo de 2008 a 2018 néo
representou em grandes alteracdes no percentual de ocupacdo da area agricultavel
brasileira, como pode ser percebido na Tabela 37. Neste periodo a ocupacdo da lavoura
de cana-de-acucar teve uma média de 13,5%. Tal fato indica que mesmo com um
crescimento de 2 milhdes de hectares no periodo novas fronteiras agricolas foram

exploradas por outras culturas, como pode ser visto com a soja na Tabela 35.

Tabela 37 Percentual da ocupacéo da lavoura canavieira no territorio produtivo total dos estados
no periodo 2008 a 2018

ANO  BRASIL AL PE SP MG PR MS MT GO

2008 12,53 64,23 30,79 | 59,94 12,88 6,06 | 7,79 245| 985
2009 13,46 | 66,69 29,44 6519 14,94 591 891 | 2,74 11,79
2010 14,02 70,94 32,80 64,92 1541 6,45 12,29 2,25 12,83
2011 14,11 | 72,55 | 30,03 65,76 16,79 6,47 | 14,16 | 2,28 | 14,16
2012 14,09 82,21 30,93 6534 17,31 6,53 14,63 2,18 | 13,87
2013 14,11 | 76,87 | 52,61 66,61 16,94 6,15 | 14,87 | 2,21 | 15,27
2014 13,71 74,03 3465 66,8 17,38 6,36 14,04 2,09 | 14,58
2015 13,23 | 66,73 37,68 65,77 16,91 589 | 11,5 2,06 15,18
2016 13,24 67,32 31,01 64,77 16,47 6,12 13,31 1,93 | 14,68
2017 12,96 | 61,79 | 32,25 64,44 17,13 6,04 | 12,53 | 1,79 | 14,34
2018 12,82 6354 31,55 63,91 17,22 587 12,43 1,84 15,03
Fonte: elaborado a partir de dados IBGE (2019b)

Um fato que chama atencdo na Tabela 37 sdo os estados de Alagoas e Sdo Paulo.
Ambos possuem 0s maiores percentuais, acima de 60%, de ocupagdo da lavoura
canavieira dentro de seus territérios. A alta concentracdo ocorrida nestes estados
demonstra a importancia que essa cultura possui dentro da matriz da producdo agricola
de cada localidade. Cabe destacar que em termos de tamanhos territoriais o estado paulista
é bem superior ao alagoano. A titulo de exemplo a area plantada com cana-de-agucar em
Sdo Paulo, 56.861,34 km?, no ano de 2017 equivale aproximadamente a dois estados de
Alagoas’.

Ja Alagoas, diferentemente de Sdo Paulo, possui uma grande centralidade na
cultura canavieira. No ano de 2012 a area plantada com de cana-de-agucar chegou a 82%
do territdrio agricultavel do estado. Porém no decorrer dos anos seguintes esse percentual

foi sendo reduzido, conforme aponta a Tabela 37.

6 Alagoas possui 27.768 km? de extensdo territorial
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No periodo em analise foi percebido que os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul e Goias apresentaram crescimento da participacdo canavieira na sua
matriz agricola. O crescimento da participacdo da lavoura canavieira nestes estados
demonstra a expansdo que a cana-de-agucar teve frente a outras culturas.

Ja o estado do Parana ndo apresentou alteracdes significativas no decorrer do
periodo, pois manteve uma média de 6% de ocupagdo. Pernambuco também néo
apresentou grandes variacOes, exceto o ano de 2013 em que chegou a 52,61% de
ocupacéo.

O fato corrido no estado de Mato Grosso chama a aten¢do devido ao movimento
de recuo no percentual da participacdo canavieira na matriz agricola do estado. Mesmo
com um crescimento na area plantada, como pode ser observado na Tabela 36, o seu
percentual que era de 2,45% em 2008 passou para 1,84% em 2018. Tal ocorréncia pode

ter explicacdo na expansdo agricola provocada por outras culturas.

Tabela 38 Cana-de-agucar processada, em mil toneladas, no periodo 2008 a 2018

ANO SP AL PR MG MS MT PE GO BRASIL

2008
2009

346.293
361.261

27.309 44.830
24.270 45579

42,634 18.090
50.573  23.111

15.283
14.046

18.950
18.259

29.487
40.076

569.216
602.193

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

359.503
304.230
329.923
367.450
336.987
368.323
365.990
357.142
333.338

28.958 43.321
27.705 | 40.506
23.460 39.726
20.671  42.216
23.115 43.472
16.382  42.108
16.031 40.417
13.734 | 37.047
16.202 35.641

54.629 33.520
49.741  33.860
51.759 37.330
61.042 41.496
59.337 44.684
64.853 47.817
63.516 50.292
64.886 46.940
63.063 49.505

13.661
13.154
16.319
16.989
17.012
17.151
16.343
16.134
17.349

17.196
17.642
13.574
14.119
14.492
11.394
11.826
10.863
11.425

46.613
45.220
52.727
62.018
66.750
73.522
67.630
70.622
70.001

620.409
559.215
588.478
651.294
633.927
666.824
651.841
641.066
620.876

Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020)

Ao visualizar o quantitativo de cana-de-agucar processada, foi verificada algumas
oscilacbes no periodo recortado, existiu momentos de elevacdo e queda no
processamento. O ano de 2011 foi o de maior queda na quantidade de cana-de-agucar
processada, recuo de 9,86% em comparacdo ao ano anterior. Esse fato ird impactar nas
producdes de aculcar e alcool no ano de 2011, que também apresentaram recuos de 5,47%
e 17,15%, respectivamente, ver as Tabelas 39 e 40.

Os estados de Mato Grosso e Goias, no periodo, acabaram aumentando 0s seus
respectivos quantitativos de cana processada. Goids, por exemplo, saiu de 29 milhdes em
2008 para 70 milhdes de cana processada no periodo, tendo o ano de 2015 como 0 pico

de processamento com 73 milhGes. Tal acontecimento pode ter tido associagdo a
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ampliacdo da area plantada ocorrida no ano de 2011, pois os canaviais demandam um
determinado tempo para atingirem melhores niveis de produtividade. Em movimento
contrério os estados de Alagoas, Parana e Pernambuco apresentam, no periodo, redugdo
no processamento de cana-de-acucar.

Um fato que chama a atencéo foi o caso paulista. Mesmo ocorrendo ampliacao na
area plantada, saiu de 4.541.509 mil hectares em 2008 para 5.555.502 no ano de 2018, a
cana-de-agucar processada apresentou pouco aumento neste mesmo ano. Um fato que
pode explicar tal ocorréncia foram as renovacfes dos canaviais. Fato decorrente da
mecanizacdo da colheita, como apontou Baccarin (2019).

O setor sucroalcooleiro é composto, na sua &rea industrial, por usinas, que
fabricam o aglcar, como também, as destilarias responsaveis pela producao do etanol. H&
casos de unidades produtivas que produzem exclusivamente aclcar ou alcool, como
também, unidades que produzem ambos produtos. Diante deste fato existe, no setor, um
mix de producdo, ou seja, a cana-de-agucar processada tem em um percentual destinado
para a producdo de aglcar e um outro para a producéo de etanol.

A definicdo da composicdo deste mix sofre variacdes a partir das expectativas do
preco dos produtos no mercado comprador. A variabilidade que o mercado apresenta
influencia diretamente na composi¢do do mix e, consequentemente, na variagao produtiva
destes produtos ao longo dos anos. Melo e Sampaio (2016) destacam que os produtores
brasileiros diante das alterac6es que ocorrem no mercado consumidor preferem produzir
acucar para o mercado externo, pois este estd mais consolidado e etanol para 0 mercado
interno.

Em alguns casos, o crescimento de cana-de-agUcar processada, ndo reflete em
crescimento igualitario na producdo de acUcar e etanol, pois eles podem rivalizar a
matéria-prima e apresentar crescimentos distintos. Podemos perceber esse fato nos
estados de: Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais. Existiu casos, também, em que
uma queda no quantitativo de cana-de-acgUcar processada reflete em reducées na producéo
de acgucar e alcool. Podemos perceber isso na producdo nacional no ano de 2011. Por
estado temos os casos de Alagoas e Pernambuco que apresentam reducdo em ambos os
produtos.

Por fim, ocorreram casos em que o crescimento de um determinado produto
acabou refletido na diminui¢do do outro como aconteceu nos estados de S&o Paulo e

Parand. Em ambos a producéo de agucar aumentou e o de etanol foi reduzido.
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Tabela 39 Acucar produzido, em mil toneladas, no periodo 2008 a 2018

ANO SP AL PR MG MS MT PE GO BRASIL

2008 19.662 2.201 2460 2208 657 478 1521 958 31.049
2009 | 20.729 2101 2.431 | 2.685 747 414 1516 1384 32.956
2010 23.446 2499 3.022 3.244 1329 446 1365 1.805 38.006
2011 | 21.068 2.348 3.008 | 3.238 15838 398 1482 1752 35.925
2012 23289 2.228 3.086 3.418 1742 492 1221 1875 38.246
2013 | 23.963 1.658 3.037 | 3.411 1.368 418 1134 1891 37.594
2014 21.877 1.883 2.927 3.269 1.391 405 1.047 1997 35571
2015 | 21567 1.228 2.807 | 3.245 1302 337 822 1892 33.837
2016 24.248 1446 3.060 3.993 1.735 398 1.004 2102 38.734
2017 | 24591 1.072 2.921 | 4237 1492 411 757 2235 38.596
2018 18172 1195 2122 3.063 944 370 733 1670 @ 29.040
Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2019)

A produgdo de agucar no Brasil decresce, de forma acumulada, no periodo de 2008
a 2018 entorno de 0,15%. Em 2008 o pais teve uma producdo de aproximadamente 31
milhdes de toneladas e passou a ter em 2018 29 milhdes de toneladas. E importante
destacar que ao longo do periodo de recorte temporal ocorreram oscilagdes na producéo
de acucar, fator ligado as variagdes que ocorram no mercado comprador.

Os estados de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goiés sdo 0s que apresentaram
maiores crescimentos na producdo. Goids, por exemplo, saiu de 958 mil toneladas em
2008 para mais de 2 milhGes de toneladas em 2017, reduzindo para 1,6 milhdo em 2018.
Mato Grosso do Sul no periodo destacado, 2008 a 2018, acabou por sair de 657 mil
toneladas para 944 em 2018. Em ambos os lugares foi notado um forte rebaixamento na
producdo de agUcar no ano de 2018, tendo em vista que o mix de producdo destinou um
maior percentual para a producéo de etanol.

Alagoas e Pernambuco apresentaram reducdo de aproximadamente 50% em
ambos os estados. Diferentemente do que ocorreu em Alagoas no estado de Pernambuco
a diminuicdo da producéo de acucar foi mais constante ao longo dos anos, exceto no ano
de 2011 e 2016.

Em comparagdo ao aglcar, o etanol apresentou uma menor variabilidade no
periodo estabelecido, pois no ano de 2008 ocorreu a producdo de 27,526 milhdes de litros,
passando por 30 milhdes em 2015; e chegando a 33,114 milhées em 2018. O ano de 2011
apresentou a maior retragdo na produgéo, 17,15%; e o ano de 2018 o maior crescimento,
18,86%, ver a Tabela 40.
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Tabela 40 Etanol produzido, em mil litros, no periodo 2008 a 2017

ANO SP AL PR MG MS MT PE GO BRASIL
2008 16.722 845‘2.049‘2.181 1.076 952 530 1.726  27.526

2009 | 14912 626 1.885 2251 1.261 826 400 2.196  25.691
2010 15354 716 1.619 2558 1.849 857 385 2.895 27.376
2011 | 11598 673 1402 2.084 1.631 844 358 2.677  22.682
2012 11.830 543 1299 1.994 1917 975 275 3.130 23.226
2013 | 13.944 481 1488 2657 2.231 1.104 297 3.879  27.476
2014 13.723 555 1634 2727 2507 1.169 350 4.211  28.480
2015 | 14577 378 1574 3.069 2.777 1.326 350 4.689  30.232
2016 13.197 383 1355 2641 2709 1.221 335 4.384  27.254
2017 | 13223 331 1269 2708 2.632 1.499 321 4.618  27.859
2018 15.944 501 1615 3.224 3276 1.804 432 4892 33.114
Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2019)

A baixa expansdo do etanol durante esse periodo foi atribuida a perda de
competitividade do biocombustivel no mercado brasileiro de combustiveis, com o
congelamento artificial dos precos. A politica adotada no governo Dilma (2011-2016) de
“segurar” o prego da gasolina ocasionou a perda de atratividade do consumo de etanol.
Paralelamente a isso, 0s custos de producéo foram elevados e a rentabilidade da venda do
etanol foi reduzida. Além disso, houve uma clara desaceleracéo do projeto do etanol como
biocombustivel com a descoberta e divulgacdo do Pre-Sal.

Neste contexto tem-se destaque o crescimento de Goias, pois aumentou sua
producdo em 183% ao longo dos onze anos de recorte. Ja Sdo Paulo teve uma reducéo de
5% no mesmo periodo, ao analisar o ano inicial e final. Entretanto a representatividade
paulista é extremamente significativa, pois mesmo com essa diminui¢cdo e 0 aumento
goiano, os paulistas detiveram, sozinhos, 48% da producéo nacional.

De uma maneira geral pode-se perceber que neste periodo, 2008 a 2018, a maior
expansdo ocorrida no setor sucroalcooleiro se deu na regido do Centro-Oeste. Dentro
desta regido chama a atencdo o estado de Goias que cresceu tanto em area cultivada com
cana-de-aclcar quanto na producdo de seus derivados, agucar e alcool. Lima e Garcia
(2011) ja destacaram que a expansdo da cultura canavieira em territério goiano se deu
principalmente em areas que eram ocupadas anteriormente por soja e milho. Além disso
0s autores destacam que 0s avangos da expansdo canavieira acabaram por alterar a

realidade de cidades em que esse tipo de cultura foi introduzida.
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Apéndice B - PRODUCAO SUCROALCOOLEIRA ALAGOANA NO PERIODO
2008 A 2018

Alagoas tem sua formacao historica ligada ao setor, inicialmente com os engenhos
de acUcar e posteriormente, no século XX, com as usinas. A lavoura canavieira apresenta-
se como dominante dentre as culturas desenvolvidas no estado. Dados do IBGE (2019b)
apontam que a cana-de-agucar representou 63,54% da &rea agricola do estado no ano de
2018. Cabe destacar que esse percentual ja foi maior, pois no ano de 2012 chegou aos
82,21%, fato visto na Tabela 37. Além disso, segundo dados da RAIS (2019) no ano de
2018 o setor representou sozinho aproximadamente 10% de toda a forca de trabalho
formal do estado.

Diante de tais evidencias pode-se perceber que a cultura canavieira possui certa
centralidade no estado de Alagoas. Entretanto essa centralidade nédo se restringe apenas a
aspectos econdmicos, mas passa pela propria formacdo historica do estado. Carvalho
(2015, p. 48) destaca que “(...) o complexo canavieiro ¢ um dos pilares da historia
alagoana por sua participacdo na formacéao do territorio, desde o periodo colonial, e por
sua continua influéncia nos destinos da sociedade e do Estado”. Diante desta centralidade
que a lavoura canavieira possui no estado de Alagoas iremos, a seguir, fazer algumas

analises sobre sua dindmica no periodo que compreende os anos de 2008 a 2018.

Mapa 4 Producéo canavieira em Alagoas

Cana-de-acucar // Alagoas

toneladas

Fonte: IBGE (2019a)
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A producdo de cana-de-acgUcar se estende, em Alagoas, ao longo de uma faixa
territorial que vai da Zona da Mata até o Litoral, abrangendo 54 cidades. Como podemos
ver na Mapa 4. A Microrregido denominada de Sdo Miguel dos Campos é a localidade
que concentra a maior parte da producéo do estado.

A microrregido destacada, situa-se mais ao sul desta faixa produtiva, compreende
0s municipios de: S8 Miguel dos Campos, Boca da Mata, Roteiro, Jequia da Praia,
Coruripe, Teotbnio Vilela, Junqueiro, Campo Alegre e Anadia. Nesta mesma regido
situam-se as melhores condicdes de solo, pois é a area em que os Tabuleiros Costeiros se
apresentam em maior amplitude; como também, ha varios corpos hidrograficos que
possibilitam a irrigacdo da cultura.

Na geografia canavieira alagoana também ha destaque para alguns municipios
localizados ao norte do estado. A regido mais ao norte de Alagoas, mesmo com uma
topografia acidentada desenvolve a cultura canavieira, porém com métodos mais arcaicos
de producéo, tendo em vista a impossibilidade de introduzir tecnologias mecanicas de
forma ampliada, em decorréncia das caracteristicas do relevo.

A area com cana-de-acucar plantada no estado sofreu um encurtamento a partir de
2014, como podemos ver no Grafico 44. Neste mesmo periodo ocorreu também o
fechamento de algumas unidades produtivas. O fechamento das unidades é apontado pela
crise que o setor enfrentou a partir de 2012.

Gréfico 44 Area plantada (hectares) versus unidades produtivas em Alagoas no periodo 2008 a
2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020) e SINDACUCAR (2019)

Os problemas climaticos, o preco do agucar no mercado internacional e a politica

de combustiveis adotada no primeiro governo da presidenta Dilma (2011-2014) séo
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apontadas pelo setor como os agentes desencadeadores da crise. No intervalo temporal de
2008 a 2018, o setor — em todo o territorio nacional e, também, em Alagoas —, sofreu com
essas variaveis e unidades produtivas deixaram de operar (TOLEDO, 2015).

A questdo climatica é fundamental nas lavouras, incidindo diretamente nos niveis
de producdo, como podemos perceber nas analises que a Conab (2019) realiza sobre as
estimativas das safras. Vidal (2018, p.1) destaca que “A seca em 2012 provocou uma
quebra de producédo de 8 a 15 toneladas de cana-de-agucar por hectare, dependendo do
estado”. Nas safras realizadas no periodo que compreende os anos de 2012 a 2014 houve
uma menor precipitacdo pluviométrica e nos demais anos ocorreram irregularidades nas
chuvas e, consequentemente, reducdo da producao.

As condigdes de producdo encontradas no Nordeste apresentam custos superiores
aos encontrados na regido do Centro-Sul. Sendo assim, como destaca Vidal (2018, p.1):
“Dado que o agucar e o etanol produzidos no Nordeste estdo expostos as mesmas
condigdes de preco que os produzidos no Sudeste e que os custos de producdo no Nordeste
séo superiores, pode-se inferir que as relagdes de troca nessa Regido foram ainda piores”.

A conjugacao desses fatores aliada a baixa profissionalizacdo que alguns grupos
empresariais apresentam no territorio alagoano resulta em uma “crise” para o setor. O
momento desfavordvel acabou repercutindo em dois movimentos: diminui¢do dos
investimentos e¢/ou “quebra” da empresa. O caso alagoano néo foi diferente, pois houve
uma reducdo no numero de unidades produtivas e na area de plantacdo. As unidades
produtivas sdo reduzidas em aproximadamente 37%, ja que no inicio do periodo analisado
existiam 24 unidades e, posteriormente, esse nimero cai para 15.

E importante frisar que esse movimento de diminuicio da rea de cultivo da cana-
de-acucar ocorreu na regido produtora do Norte-Nordeste como um todo. Entretanto
houve expansdo da area de cultivo no cenario nacional devido ao crescimento da regido
Centro-Sul, principalmente pela expanséo ocorrida no Centro-Oeste.

Alagoas apresentou lideranca na producdo de cana-de-agucar e de seus produtos
derivados na regido Norte-Nordeste. A &rea de cultivo de cana-de-agicar em Alagoas
representou, no periodo de 2008 a 2018, em média 33% da area no Norte-Nordeste e 4%
no setor nacional. Cabe frisar que Alagoas em termos de tamanho territorial é o segundo
menor estado da federacdo. Além disso, como a Mapa 4 demonstra, apenas uma faixa que
compreende aproximadamente metade do estado é destinada a produgdo. Mesmo com
uma retracdo de mais 100 mil hectares no ano de 2015 Alagoas concentrou 28% da area

plantada com cana-de-agucar no Norte-Nordeste. Importante destacar que essa retragcdo
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ocorreu em toda a regido, principalmente em Pernambuco, segundo maior produtor da

regiéo.

Gréfico 45 Area plantada (hectares) em Alagoas e sua representatividade no Brasil e na regido
Norte-Nordeste para o periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020)

A reducdo da area plantada ocasionou, também, a queda da participacdo da
lavoura canavieira na matriz agricola de Alagoas. No ano de 2012 essa participacdo que
chegou a representar 82% caiu para 63,54% em 2018. Lima (2018) ao estudar a
Mesorregido da Zona da Mata em Alagoas evidencia um processo de diversificagao
agricola ocorrida no periodo ap6s o ano de 2015. Neste estudo o autor destaca que a partir
da crise enfrentada pelo setor sucroalcooleiro alagoano, alguns produtores estdo
substituindo os canaviais por outras culturas, como: laranja, banana e mandioca. Neste
novo processo de diversificagdo tem-se o modelo de agricultura familiar como
mecanismo de atuacdo. Contudo tal movimento ainda é recente e necessita de mais tempo
para verificar se ird se consolidar ou ndo na realidade agricola do estado de Alagoas.

A diminuicdo no nimero de unidades produtivas e 0 recuo na area plantada
influenciou na retracdo da cana-de-aguUcar processada no estado. A amplitude da reducao
foi de 44% no periodo analisado, pois 0 ano com maior processamento, 2010, teve
préximo de 29 milhGes de toneladas. J& 0 ano com maior queda foi o de 2017 com 13,734

milhdes de toneladas.
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Gréfico 46 Cana-de-acgUcar processada (em mil toneladas) versus unidades produtivas em Alagoas
para o periodo 2008 a 2018
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Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020) e SINDACUCAR (2019)

Pode-se notar que a reducéo da quantidade de cana-de-agUcar a ser processada se
intensifica com o fechamento das unidades produtivas que tem inicio no ano de 2012 e
volta a crescer em 2018, mesmo com mais fechamentos de unidades. Além desta
ocorréncia os problemas climaticos que afetaram a regido acabaram por aprofundar a crise
ao gerar uma diminuicdo na produtividade dos canaviais. Aliado a esses eventos a queda
na lucratividade, tendo em vista que 0s custos produtivos aumentaram e 0S precos
praticados no mercado foram rebaixados, tanto do aclcar no mercado internacional
quanto do etanol no mercado interno, impossibilitaram o investimento em processos de
irrigacédo para fazer frente ao periodo de estiagem.

Os anos de 2016 e 2017 apresentam 0 mesmo quantitativo de unidades produtivas,
porém houve uma queda de quase 3 milhdes na quantidade de cana-de-agUcar processada.
No caso alagoano o rebaixamento na quantidade processada vai refletir diretamente na
producéo dos principais produtos derivados da cana-de-agucar, como o agucar e o etanol.

Historicamente Alagoas destina a maior parte da sua cana-de-agUcar para a
producéo de aglcar em seus variados tipos, bruto ou refinado. Para o periodo analisado,
2008 a 2018, a producdo alagoana representou em média 50% da producgdo do Norte-
Nordeste. Na safra de 2010 o estado alagoano chegou a concentrar 55% da producéo de
acucar no Norte-Nordeste e 7% na producdo nacional. A producdo de agucar no estado
alagoano foi tao significativa, pois ao analisarmos o0s principais produtores do Brasil,

Alagoas é o menor deles em termos territoriais.
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Gréfico 47 Producédo de acucar (em mil toneladas) em Alagoas e sua representatividade no Brasil e
na regido Norte-Nordeste para o periodo 2008 a 2018

3.000 -+ - 60%
2.500 50%
2.000 40%
1.500 30%
1.000 20%

500 10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm % DE ALAGOAS NA PRODUGAO DE ACQCAR NA REGIAO NORTE-NORDESTE
% DE ALAGOAS NA PRODUGAO DE AGUCAR NO BRASIL
e ACUCAR PRODUZIDO (tonelada) EM ALAGOAS

Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2020)

Porém com a oscilagdo negativa na producdo canavieira e, consequentemente, da
producdo de acglcar houve uma reducdo de 57%, ou seja, dentro do espaco temporal
estabelecido o ano de 2010 foi o pico de producéo, 2,5 milhGes de toneladas e o de menor
producéo foi 2017 com 1,072 milhdes. Esse acontecimento proporcionou uma perda de
protagonismo no cendrio nacional de producdo de acUcar para o estado de Alagoas, pois
0 mesmo passou a ter uma representatividade de apenas 3% da producéo nacional no ano
de 2017.

A retracdo da producdo de etanol foi maior do que a presenciada na producao de
acucar. Ocorreu uma diminuicdo de 60% na producdo de etanol até o ano de 2017 e uma
retomada em 2018, fechando o periodo com 501 mil litros produzidos. Isso refletiu na
representatividade da producdo alagoana no cenario regional e nacional. Alagoas deixou
de representar 35% da producgéo do Norte-Nordeste, na safra 2008 e passou a deter apenas

23% da producéo regional em 2018.
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Gréfico 48 Producédo de etanol (em mil litros) em Alagoas e sua representatividade no Brasil e na
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Fonte: elaborado a partir de dados da UNICA (2019)
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No cenario nacional a perda foi de um ponto percentual, deixou de representar 3%

e passou a ter apenas 2% da producéo nacional. E importante destacar que a queda da

producdo de etanol, assim como, o agUcar tem inicio antes do fechamento das unidades

produtivas no ano de 2012 e deriva da perda de atratividade que esse combustivel teve

com a politica de controle de pregcos do governo federal. Contudo no ano de 2018

aconteceu um reaquecimento na producdo de etanol no cenario nacional, como visto na
Tabela 40.

Gréfico 49 Média de dias utilizados para a moagem versus quantitativo de cana-de-agucar colhida
em Alagoas no periodo de 2008 a 2018
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Além do impacto na producéo dos derivados da cana-de-agucar ocorreu, também,
como visto no Gréfico 49 uma reducéo no periodo da moagem. Até o ano de 2014 quando
se tinha uma média de 433 mil toneladas de cana-de-agucar colhida, a média de dias era
de aproximadamente 180 dias, ou seja, 6 meses. A partir de 2015 esse nimero cai para
uma média de 143 dias, representando no minimo menos um més de trabalho.

Os maiores volumes das contratacdes no setor ocorrem neste periodo, pois uma
grande quantidade de trabalhadores é requisitada para trabalhar na colheita, tendo em
vista, que a maior parte da colheita, em territorio alagoano, é realizada de forma manual,
conforme destaca Lima (2019).

Os impactos que a reducdo deste periodo pode gerar para os trabalhadores sdo
enormes, pois o encurtamento da mesma indica menos tempo de trabalho e,
consequentemente, menor renda. Lima (2019) destaca que entre os anos de 2007 a 2016
ocorreu uma diminuicdo de 45% na contratacdo de trabalhadores neste periodo e que tais
ocorréncias séo derivadas de: fechamento das unidades produtivas, intensificacdo do
trabalho e substituicdo do trabalho manual pelo mecanizado. A situagéo dos trabalhadores
é ainda mais agravada diante da realidade que o estado apresenta por nao possuir outras
atividades econémicas que proporcionem a absorcao dos mesmos.

Os impactos ndo se limitam apenas aos trabalhadores. As economias locais das
regides de influéncia das unidades produtivas passam a ter problemas, pois com a queda
no nivel de renda dos trabalhadores prejudica a circulacdo econémica, gerando problemas
em cascata para o estado de Alagoas.

As oscilagdes negativas que o setor produtivo em Alagoas vem sofrendo ao longo
do periodo analisado, 2008 a 2018, tem possibilitado a perda de protagonismo no cenario
produtivo nacional. Alagoas ocupou a 22 colocagdo na producdo nacional de agUcar até a
safra de 2007. Ja na safra de 2018 caiu para a 5% colocacao.

Além da perda de protagonismo na producdo de agUcar o setor sucroalcooleiro
alagoano também tem reduzido sua participagdo em outras vertentes, como: area plantada
e cana-de-agucar processada. Em termos de &rea plantada, Alagoas mesmo com a reducéo
de aproximadamente 110 mil hectares no ano de 2017 ainda possuiu uma area maior que
as encontradas nos estados de Pernambuco e Mato Grosso. Porém quando a analise é feita
sobre 0 quantitativo de cana-de-aclcar processada o estado de Alagoas ficou atras de
Mato Grosso e a frente de Pernambuco. A diferenca de cana-de-agucar a ser processada
existente entre as regides produtoras de Alagoas e Mato Grosso decore da produtividade

que é encontrada nestas localizagdes. Segundo dados da Conab (2019) no ano de 2017
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Alagoas apresentou, em média, uma produtividade de 44 toneladas por hectare. Ja o
estado de Mato Grosso apresentou uma média de produtividade da ordem de 70 toneladas
por hectare.

Na producdo de etanol, Alagoas nao teve historicamente 0 mesmo protagonismo
como na producdo de agucar, pois 0 seu setor sempre priorizou 0s esfor¢os produtivos
para a producdo de agucar. Apenas ficou na vice-lideranca do ranking nas duas primeiras
safras na década dos anos de 1990 e, mais recentemente, tem ocupado a 72 colocagdo
dentre os oito maiores produtores nacionais.

A gueda nestes rankings pode ser ocasionada pela retracdo nos niveis de producgéo
e 0 surgimento de novas fronteiras como as localizadas no Centro-Oeste. Mesmo diante
das adversidades climéticas, uma marca da regido Nordeste, com ciclos irregulares de
chuva, a falta de incorporacéo tecnoldgica no setor canavieiro alagoano tem sido marcante
na perda de competitividade. A defasagem tecnoldgica ndo é recente, pois Loureiro
(1970) ja apontava sobre a assimetria tecnoldgica existente entre as regiGes produtoras
localizadas no Centro-Sul e no Norte-Nordeste brasileiro. O reduzido percentual de
tecnologia incorporada na producdo canavieira acaba por agravar ainda mais a situacdo
da participacdo alagoana no cenario produtivo nacional.

A baixa produtividade encontrada nos canaviais de Alagoas refor¢ca um ciclo
negativo de baixa rentabilidade da produgédo que vai apresentando, ao longo dos anos,
margens de retorno menores ou mesmo gerando a acumulacdo de dividas. A proposta
encontrada por alguns grupos empresariais no estado tem sido o pedido de recuperagédo
judicial ou o término das atividades. O reflexo desse cenario pode ser visto no periodo
em analise, 2008 a 2018, em que 9 unidades produtivas deixaram de funcionar.

A reducdo de unidades produtivas em Alagoas pode ocasionar acGes similares ao
gue tem acontecido no cendrio paulista, ou seja, algumas unidades, mais estruturadas,
acabam incorporando as plantacdes de cana-de-acUcar de unidades que encerraram suas
atividades. Tal fato possibilita um aumento no processamento de cana-de-agucar por parte
das usinas, mantendo assim os niveis estaduais de producéo e, consequentemente, reduz,
parcialmente, o impacto do fechamento de unidades produtivas. A ocorréncia de
acontecimentos como este poderd, no futuro, reduzir o nimero de unidades produtivas no
estado de Alagoas, porém ocasionando uma maior concentracao da produgdo em poucos
grupos empresariais.

Por fim, repensar a forma de atuacdo do setor sucroalcooleiro alagoano e os

impactos que a sua perda de protagonismo pode ocasionar para o mercado de trabalho e
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a economia do estado se faz necessaria, tendo em vista a centralidade econdmica ainda

existente neste setor.
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Apéndice C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM OS ESPECIALISTAS

Qual a sua formacdo académica e atuacdo profissional?
Como se dé& sua relagdo com o setor sucroalcooleiro alagoano?

Qual sua leitura sobre o atual contexto do setor sucroalcooleiro em alagoas? quais so 0s proximos
movimentos do setor?

COMO VOCE VISUALIZA A MODERNIZAGCAO/ INOVAGAO AGRICOLA NOS
CANAVIAIS ALAGOANOS?

e Houveram avancos nos ultimos anos?
e H& competitividade com os outros centros produtores?
e Quais as principais inovacdes realizadas nos canaviais alagoanos?

COMO VOCE VE A MECANIZAGCAO DA COLHEITA NOS CANAVIAIS DE
ALAGOAS?

e Quais os principais fatores que impulsionam a adogéo da colheita mecanizada no caso
alagoano?

e Legislagdo trabalhista: (nr31), beneficios sociais e justica do trabalho;

e Estratégia de mercado: melhorar a imagem sobre questdes ambientais (reduzir
gueimadas) e sociais (trabalho degradante) e conguistar mercado externo (europeu);

e Greve dos trabalhadores de 2008 e a atuagdo do ministério pablico;

e Producdo do alcool de segunda geracdo. a Granbio e o0 investimento em maquinas

e Desenvolvimento tecnoldgico das maquinas e variedades de cana;

e Linhas de financiamento

e Legislagdo ambiental

QUAIS OS IMPEDIMENTOS PARA A ADOCAO DA MECANIZACAO NO CASO
ALAGOANO?

e Modelo de gestdo — baixo incentivo a inovagao

e Oferta de méo de obra e salérios baixos

e Topografia e a falta de tecnologia

o Baixa capacidade de investimento

e Falta de fiscalizagdo sobre a legislacéo trabalhista e ambiental — lobby com o estado

QUAIS OS EFEITOS OCORRIDOS NAS REGIOES QUE ADOTARAM A
MECANIZACAO?

e Impactos para os trabalhadores —precarizacdo das condicdes de trabalho; reducdo nos
postos de trabalho
e Impactos econdmicos para as localidades que adotam e a economia do estado;
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Apéndice D - ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA
COM OS TRABALHADORES

Operador méquinas ou ciclo motores ()
Trabalhador rural ( )
Ex-trabalhador rural ( )

Para vocé que corta cana e vive disso, 0 que € que significa essa maquina que
inventaram de cortar cana? o que € que vc acha disso?"

DADOS PESSOAIS E TRAJETORIA:

e Nome /idade / local de residéncia/ local de nascimento

¢ Quanto tempo trabalha ou trabalhou nos canaviais de alagoas?

e Sempre trabalhou na cultura canavieira ou outras culturas também?
e Jatrabalhou com cana-de-aglcar em outros lugares?

e Onde?

e Quando?

e Por que deixou?

e Em que ou quais fungdes/ocupacdes trabalhou?

e Os seus pais trabalhavam no canavial?

e Quantos integrantes da familia trabalham no setor atualmente?

REPRESENTACOES SOBRE A MODERNIZACAO AGRICOLA NO
CANAVIAL

e A forma de trabalhar mudou ao longo do tempo?

e Quiais as principais mudancas que vocé vé nos canaviais?

e O trabalho melhorou ou piorou com essas mudancas?

e Intensidade do trabalho

e Salério

e Orgulho

e Como vocé vé a chegada das maquinas no canavial?

e Como vocé vé o dia de amanha, o futuro desse seu trabalho?
e Segurancga/inseguranca no trabalho

e Imagina trababalhar com alguma méaquina dessas? por que?
e Utiliza algum beneficio social? bolsa familia, amigo trabalhador?
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Apéndice E- ORGANOGRAMA DA AREA AGRICOLA DA USINA
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Anexo A QUADRO DE TURNOS NA AREA AGRICOLA




