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MULTIDOES AGROECOLOGICAS EMERGENTES NA AGRICULTURA
URBANA DAS ENCOSTAS DE MEDELLIN

Autor: CARLOS ALBERTO VELASQUEZ CASTANEDA
Orientador: PROF. DR. RICARDO SERRA BORSATTO
Coorientador: PROF. DR. HENRIQUE CARMONA DUVAL

Resumo

Nas comunas populares localizadas nas encostas de Medellin
(Colébmbia), a autoconstrucdo do territério convive com inseguranca alimentar,
disputa pelo uso do solo e recorréncia de riscos, a0 mesmo tempo em que
sustenta densas tramas organizativas. Nesse contexto, esta pesquisa analisa, a
partir de uma perspectiva situada no Sul Global, como a agricultura urbana se
consolida e em que medida fortalece a coesao social e a acao coletiva, para
além de um enquadramento estritamente produtivo. O estudo focaliza praticas e
processos organizativos vinculados a hortas familiares e comunitarias na Borda
Urbano-Rural Nororiental (BUR NOR), mobilizando o enfoque das Multiddes
Agroecologicas (Giraldo, 2022) para examinar articulagbes nas dimensdes
ambiental/territorial, social/organizativa e politica. Metodologicamente, adota-se
a Pesquisa-Acdo Participativa, combinando entrevistas semiestruturadas,
grupos focais, observacdo participante e analise documental. Os achados
indicam que a agroecologia urbana e popular opera como estratégia de defesa
do territdrio, produzindo redes de solidariedade e incidéncia politica. Evidencia-
se seu carater hibrido (entre ruralidades reterritorializadas e dindmicas urbanas
e entre autonomia comunitaria e dependéncia institucional), o que reforca a
centralidade da organizagdo comunitaria para sua continuidade.
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EMERGING AGROECOLOGICAL MULTITUDES IN URBAN AGRICULTURE
ON THE HILLSIDES OF MEDELLIN

Author: CARLOS ALBERTO VELASQUEZ CASTANEDA
Adviser: PROF. DR. RICARDO SERRA BORSATTO
Co-adviser: PROF. DR. HENRIQUE CARMONA DUVAL

Abstract

In the popular comunas located on the hillsides of Medellin
(Colombia), the self-construction of territory coexists with food insecurity, land-
use disputes, and recurring risks, while also sustaining dense organizational
networks. From a perspective situated in the Global South, this research
examines how urban agriculture consolidates and to what extent it strengthens
social cohesion and collective action, beyond a strictly productivist framing. The
study focuses on practices and organizational processes linked to family and
community gardens in Medellin’s Northeastern Urban—Rural Edge (BUR NOR),
drawing on the Agroecological Multitudes approach (Giraldo, 2022) to analyze
articulations across environmental/territorial, social/organizational, and political
dimensions. Methodologically, the research adopts Participatory Action
Research, combining semi-structured interviews, focus groups, participant
observation, and documentary analysis. The findings indicate that urban and
popular agroecology operates as a strategy for territorial defense, generating
networks of solidarity and political advocacy. Its hybrid character becomes
evident (between reterritorialized ruralities and urban dynamics, and between
community autonomy and institutional dependence) reinforcing the centrality of
community organization for its continuity.



Introducéo

A pratica da agricultura urbana realizada nas encostas de Medellin (Colémbia)
revela um processo de transicdo agroecoldgica popular que, a0 mesmo tempo,
contribui para a soberania alimentar e nutricional de comunidades vulneraveis e
propée uma reconfiguracdo territorial voltada a resiliéncia diante da crise
climatica. A analise dessa experiéncia colombiana permite, portanto, oferecer
subsidios para a formulacédo de propostas e projetos em outras metropoles do
Sul Global que enfrentam desafios socioambientais semelhantes, como a fome
e a expansdo das periferias urbanas sem planejamento, a partir de uma
perspectiva agroecoldgica.

A agroecologia urbana constitui um campo de estudo relativamente recente,
ainda marcado por lacunas significativas no conhecimento!. Embora haja
crescente interesse académico, a maior parte da producao cientifica concentra-
se no Norte Global, o que reforca a relevancia desta investigacdo ao buscar
ampliar a produgao de conhecimento situada no Sul Global.

Por outro lado, ainda ndo existe consenso sobre a melhor forma de abordar a
agroecologia urbana como objeto de estudo. Nesta dissertacdo, adota-se uma
perspectiva fundamentada na ecologia politica urbana e no urbanismo
agroecologico, articulada ao conceito de Multidées Agroecoldgicas. Essa nocéao,
de base latinoamericana, serd aqui combinada com a leitura da
multifuncionalidade da agricultura urbana, dando énfase as dimensdes
ambiental/territorial, sociocultural/organizativa e politica. Buscando assim
compreender como 0s atores comunitarios constroem socialmente o territorio e
como a agroecologia urbana em Medellin pode contribuir para esse processo.

O recorte empirico da pesquisa € a Borda Urbana-Rural Nordeste de Medellin
(BUR-NOR), que retne 20 bairros das comunas 1, 3 e 8, além da area rural de
Santa Elena. A urbanizacdo desses territérios foi fortemente marcada pela
autoconstrucdo de moradias, em grande parte vinculada aos fluxos migratorios
resultantes da violéncia do conflito armado e da pobreza rural. Nesse contexto,
a organizacdo comunitaria tem desempenhado papel fundamental na defesa do
territério, desenvolvendo um ethos comunitario e uma consciéncia politica
voltada a incidéncia na esfera publica. Por meio de redes afetivas e dindmicas
associativas, foram impulsionadas acg¢fes de mobilizagdo, formagédo e
participacédo politica, que fortaleceram uma cultura politica local. Além disso,
consolidaram-se capacidades de autogestéo, essenciais para articular diferentes

1 Na base de dados Web of Science, o primeiro artigo classificado na categoria Urban
Agroecology foi publicado apenas em 2017. Desde entdo, observa-se um crescimento
progressivo, com destaque para 2024, ano em que se registraram sete artigos, de um total de
28 identificados.



atores e fundamentais para uma proposta agroecologica adaptada as
especificidades geogréficas e sociais.

A luz desse contexto, a pesquisa definiu o seguinte objetivo geral: Analisar as
praticas de agricultura urbana desenvolvidas nas encostas de Medellin
(Colémbia), com foco na Borda Urbano-Rural Nororiental (BUR-NOR), em suas
dimensdes ambiental-territorial, social-organizativa e politica, e em sua
contribuicdo para a autonomia comunitaria, a luz do enfoque das Multiddes
Agroecoldgicas Emergentes.

E, como objetivos especificos:

- Diagnosticar socioecologicamente o territério da Borda Urbano-Rural
Nororiental de Medellin, considerando as condicfes que moldam as experiéncias
agroecologicas e seu papel na construgéo social do territorio.

- Caracterizar a construcdo do tecido social e 0s processos organizativos
associados as praticas de agroecologia urbana e popular, destacando sua
contribuicdo para acdes coletivas que promovem autonomia comunitaria.

- Compreender a dimenséo politica da agroecologia urbana e popular, com
énfase nas disputas territoriais e nas estratégias de incidéncia social e politica
protagonizadas pelos processos organizativos.

Para responder aos objetivos, a dissertacdo esta organizada em sete capitulos:
o Capitulo 1 apresenta o estado da arte e o referencial tedrico, articulando a
revisdo de literatura, o enfoque das Multiddes Agroecolédgicas e a nocado de
multifuncionalidade da agricultura urbana. O Capitulo 2 descreve o contexto
territorial da Borda Urbano-Rural Nororiental (BUR-NOR) e explicita o desenho
metodoldgico da pesquisa, incluindo estratégias de geracéo de dados, perfis dos
entrevistados e procedimentos de andlise.

Na secao de Resultados, o Capitulo 3 trata das origens, praticas e sentidos da
agroecologia urbana e popular nas encostas, discutindo hortas comunitarias e
familiares, ciclos de criacéo e repertorios de praticas. O Capitulo 4 aprofunda a
construcdo do tecido social e organizativo, abordando subjetividades,
motivacdes, coesdo social e dinamicas de articulacdo. O Capitulo 5 analisa a
agroecologia urbana e popular em disputa, com foco nas tensdes politicas, nas
relacdes entre atores, nas politicas publicas e no planejamento participativo em
torno do Macroprojeto BUR-NOR. O Capitulo 6 integra os achados na discussao,
examinando a transicdo agroecoldgica, as arquiteturas organizativas e 0s
campos de disputa territorial. Por fim, o Capitulo 7 apresenta as conclusoes,
sistematizando licbes do caso para o debate sobre agroecologia urbana e
popular no Sul Global e apontando contribuicdes e desdobramentos.
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Este capitulo apresenta, em primeiro lugar, uma revisao de literatura e um estado
da arte sobre agroecologia e agricultura urbana, com énfase em debates
produzidos em estudos sobre Medellin e suas bordas urbano-rurais. Em seguida,
delimita o referencial teérico da pesquisa, articulando o enfoque das Multiddes
Agroecologicas, a multifuncionalidade da agricultura urbana e periurbana e a
ecologia politica urbana como chaves complementares para interpretar as
praticas, seus efeitos socioterritoriais e as disputas em torno do territorio.

1.1. Revisao de literatura

Neste item, apresentamos um estado da arte sobre agroecologia urbana, um
campo de estudo ainda recente, marcado por lacunas teoricas e metodoldgicas,
mas que vem ganhando relevancia a medida que cidades do Sul Global
enfrentam desafios relacionados a inseguranca alimentar, a expansao urbana e
a crise climatica. Nesse cenario, diversos autores tém buscado compreender as
praticas de agricultura urbana a partir de diferentes perspectivas, oferecendo

aportes que enriqguecem o debate e fundamentam esta pesquisa.

No caso especifico de Medellin, Basombrio, Franco e Rincén (2015), em sua
dissertacdo Bases para una politica publica de productividad en el borde urbano-
rural de Medellin, apresentam uma proposta técnica de intervencgao no territorio
das comunas 3 e 8. As autoras argumentam que a expansao continua das
fronteiras entre areas rurais e urbanas nas encostas da cidade produziu uma
situacdo critica, tanto social quanto ambiental, desafiando as ferramentas
tradicionais de gestéo territorial.

"As iniciativas produtivas nas zonas de fronteira urbano-rural das comunas 3 e 8
de Medellin séo processos que tém sido geridos a partir de frentes diferentes,
desarticuladas e sem um objetivo orientador comum. Atualmente, existem
iniciativas produtivas familiares, outras apoiadas por secretarias municipais ou
orcamentos participativos, e aquelas que fazem parte do projeto Jardin
Circunvalar" (Basombrio, et al., 2015, p. 46).

Elas identificam que a maior parte dessas experiéncias, ainda que vinculadas a
vocacao camponesa de moradores, esta voltada sobretudo para o autoconsumo,
sem aproveitar o potencial de comercializacdo. Além disso, articulam a
discusséo da borda a um problema mais amplo de seguranca alimentar e de
dependéncia externa no abastecimento de Medellin, evidenciando a
vulnerabilidade do sistema alimentar urbano e reforcando a pertinéncia de
estratégias que ampliem a producdo em areas de encostas. Embora
reconhecam limitacdes associadas a baixa fertilidade e a acidez dos solos,
sustentam que existem técnicas capazes de melhorar a produtividade de forma
ambientalmente responsavel, indicando que o fortalecimento de praticas
produtivas é viavel e pode gerar efeitos socioecondmicos, nutricionais,
ambientais e culturais relevantes para populacdes mais vulneraveis. Por fim, ao



analisar os casos a partir de dimensdes urbana, organizativa, ambiental, social
e econdmica, o estudo aponta lacunas a serem enfrentadas por uma politica
publica e sugere incorporar sistemas como agroflorestas, silvicultura,
transformacao com valor agregado e turismo comunitario como estratégias de
diversificacao produtiva nesses territorios (Basombrio et al., 2015).

Nesse mesmo campo de reflexdo, Zea Diaz (2021), em sua dissertacao
Estrategias de sostenibilidad para las huertas agroecologicas comunitarias del
borde urbano rural, analisa especificamente as comunas 1, 3 e 8 de Medellin,
formulando propostas para garantir a sustentabilidade das hortas comunitérias.
A autora parte do estudo de dez experiéncias internacionais de agricultura
urbana voltadas a protecdo de é&reas de relevancia social e ambiental,
complementando essa analise com um diagnostico das hortas locais. Como
resultado, propde estratégias que buscam assegurar a permanéncia das hortas
no tempo, articulando a protecdo ambiental, o fortalecimento do tecido social e
a produtividade, em um contexto de forte pressdo urbana e de insuficiéncia de
controle institucional.

Zea Diaz (2021) destaca como aspectos criticos a incerteza na posse da terra e
a pressdo pelo uso do solo nas areas de borde, fatores que introduzem
instabilidade territorial e limitam a projecdo de longo prazo das iniciativas. Em
resposta, prop0e fortalecer essas experiéncias por meio da incorporacdo da
agricultura urbana agroecologica em instrumentos de planejamento e gestao,
conferindo maior regularidade institucional a préatica e reconhecendo-a como
estratégia com impactos sobre o tecido social e a gestdo do risco. A autora
também enfatiza a necessidade de instrumentos juridicos e econémicos que
garantam acesso e permanéncia temporal na terra, bem como incentivos
(compensacdes e Pagamento por Servicos Ambientais) capazes de enfrentar a
urbanizacao ilegal e outras disputas pelo solo. Essa agenda se completa com
mecanismos de articulacao interinstitucional voltados a sustentar processos de
formacdo, qualificacédo e continuidade ao longo do tempo.

Restrepo Hoyos e Sandoval (2023) aprofundam a compreensao da agricultura
urbana em Medellin ao deslocar o foco de propostas predominantemente
técnico-instrumentais para uma leitura socioterritorial ancorada nas praticas
comunicacionais. Diferentemente de estudos centrados especificamente nas
encostas, as autoras realizam uma analise de alcance municipal, buscando
interpretar dindmicas e sentidos da agricultura urbana no conjunto do territério
de Medellin. Nessa abordagem, conceituam a agricultura urbana como um
entramado socioecoldgico no qual convergem dimensdes produtivas,
ambientais, culturais e politicas, articulando o cultivo de alimentos, o cuidado
ecologico e a apropriacao de espacos urbanos com a construcao de tecido social
e a circulacado de saberes. O capitulo também se vincula a uma agenda de



fortalecimento da Red de Huerteros de Medellin, iniciativa que desde 2013, vem
impulsionando espacos alternativos de reflexéo e intercambio de saberes sobre
a multifuncionalidade da agricultura urbana, conectando préticas cotidianas das
hortas a debates mais amplos sobre justica ambiental (Restrepo Hoyos &
Sandoval, 2023).

Agora, no marco da discussdo sobre agroecologia urbana, queremos trazer o
debate proposto por Almeida e Biazoti (2018), em Agriculturas urbanas:
agroecologia para a cidade, na cidade e da cidade, que propdem um avanco
conceitual para compreender a diversidade de enfoques da agricultura urbana.
Os autores distinguem trés perspectivas: “agroecologia para a cidade”,
“agroecologia na cidade” e “agroecologia da cidade”. Esta ultima desloca o foco
das contradi¢des rural-urbano para as tensdes entre espagcos dominados pela
l6gica da mercantilizagcdo e aqueles voltados a reproducdo da vida. Tal
perspectiva dialoga com a concepcao lefebvriana do direito a cidade, entendida
como obra coletiva e transformavel pelas praticas cotidianas de seus habitantes.
Assim, a agricultura urbana € vista simultaneamente como criacao e apropriacéo
do espaco urbano (Almeida, Biazoti, 2018).

A partir de outro angulo, Paez (2020) afirma que um agroecossistema é a
unidade fundamental de estudo da agroecologia, e nessa medida propde o
conceito de agroecossistema urbano, como o tecido dinamico dentro da cidade,
interativo e interdependente das relagdes culturais e ecossistémicas, consigo
mesmo e com outros agroecossistemas, tanto urbanos como rurais. Para o autor,
a agricultura urbana nédo pode ser entendida como uma mera pratica ecolégica
nas cidades, e a sua resisténcia espacial e cultural ndo pode ser deixada de lado.
E necessario aprofundar a andlise da horta urbana, como ecossistema criativo,
onde individuos e coletivos do territdrio se encontram tanto para plantar quanto
para se engajarem em discussdes sociais na construcdo de sua identidade e na
tomada de decises territoriais (Paez, 2020).

Dando continuidade ao debate, Henrique Freitas Alves (2020), em Ecologia
politica e agricultura urbana na América Latina: reflexdes tedricas por uma
aproximacéao, apresenta um panorama que evidencia a necessidade de maior
aproximacao entre a ecologia politica urbana e a agricultura urbana na literatura
latinoamericana, dada a escassez de estudos articulando esses campos. Para o
autor, os processos de urbanizacdo e sustentabilidade devem ser
compreendidos a partir da complexidade e do dinamismo politico, social e
cultural que os atravessam.

Alves (2020) também destaca a clara diferenciagdo entre as formas de
agricultura urbana praticadas no Norte e no Sul Global. Enquanto no Norte a
pratica é frequentemente associada ao bem-estar pessoal, na América Latina
ela emerge sobretudo das ac¢des autbnomas das comunidades periféricas, em



contextos de inseguranca alimentar. Dessa constatacdo, o autor propfe a
necessidade de um olhar latinoamericano dentro da ecologia politica urbana, que
reconheca a especificidade das préticas e suas raizes em processos de
resisténcia territorial.

Em linha semelhante, Tornaghi e Dehaene (2020) argumentam que nos ultimos
anos, 0s contextos urbanos tornaram-se centrais para estudiosos e ativistas
engajados em debates sobre questdo agraria, transicdes agroecoldgicas e
transformacdo do sistema alimentar. No entanto, criticam que a forma
predominante de conceituar as relagées urbano-rurais €, em geral, reformista e
apenas ocasionalmente progressista. Para eles, uma transformacéo real exige
novas abordagens, entre elas uma praxis agroecolégica ancorada na ecologia
politica urbana.

Como alternativa, os autores propdem o conceito de urbanismo agroecolégico,
entendido como mudanca paradigmética frente ao urbanismo do capital. Essa
abordagem busca articular lutas urbanas por justica social e fundiaria, praticas
cidadas de autogestdo e imaginarios vinculados a soberania dos recursos e a
agricultura camponesa, criando um contexto favoravel ao cultivo agroecolégico
de alimentos.

Essa discussdo € ampliada por Resler e Hagolani-Albov (2021), que em
Augmenting agroecological urbanism: the intersection of food sovereignty and
food democracy defendem o urbanismo agroecol6gico como um novo paradigma
da urbanizacdo. Segundo as autoras, a agroecologia extrapolou suas raizes
disciplinares nas ciéncias agricolas e passou a dialogar com outros campos
como o planeamento urbano, especialmente no que se refere a construcéo de
sistemas alimentares justos e sustentaveis.

Embora o discurso dominante ainda associe a agroecologia sobretudo ao
contexto rural, essas contribuicdes apontam para a necessidade de consolidar
uma agroecologia centrada nas cidades. As autoras concluem que ampliar a
conceituacdo do urbanismo agroecolégico, em direcdo a uma agroecologia
politica urbana acionavel, possui implicacdes diretas e aplicabilidade para
profissionais da horticultura urbana, formuladores de politicas publicas e
planejadores urbanos (Resler, Hagolani-Albov, 2021, p. 323).

De forma complementar, De Azevedo, Perxacs e Ali6 (2020), em Dimensao
social da agricultura urbana e periurbana, enfatizam as mudiltiplas funcdes
desempenhadas pela agricultura urbana. Para além de seu papel na oferta de
alimentos frescos, ela pode contribuir para enfrentar a pobreza, melhorar a saude
publica, criar cinturdes verdes e fortalecer a resiliéncia das cidades diante das
mudancas climéticas. Os autores sublinham que, em paises pobres ou em
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desenvolvimento, a dimensdo socioecondmica é especialmente crucial, pois



garante acesso direto a alimentos frescos as comunidades vulneraveis. Além
disso, defendem que a agricultura urbana possui uma dupla dimensao: uma
concreta, manifestada no territério, capaz de produzir espacos nas cidades, mas
também apresenta uma dimensé&o abstrata e imaterial, baseada na subjetividade
e em uma seérie de relagbes estabelecidas no territério com outros atores sociais
(De Azevedo et al, 2020).

Em sintese, a literatura revisada revela a crescente relevancia da agroecologia
urbana nos debates internacionais e latino-americanos, mas também evidencia
lacunas significativas. Observa-se que ainda sdo incipientes as analises que, a
partir do Sul Global, articulem a ecologia politica urbana e as mdaltiplas funcdes

desempenhadas pela agricultura urbana em territérios populares. E nesse
espaco que se insere a presente pesquisa.

1.2. Enfoque das Multidées Agroecologicas

Dando sequéncia ao debate, o referencial teérico das Multidées Agroecoldgicas
oferece uma proposta interpretativa particularmente adequada para
compreender os fendmenos socioambientais relacionados a agricultura urbana
no Sul Global. Proposto por Omar Giraldo (2022), esse enfoque inscreve-se em
uma sociologia politica da agroecologia de carater pos-desenvolvimentista, cujo
objetivo é evidenciar o potencial emancipatorio de uma multiplicidade de grupos
que atuam em diferentes espacos urbanos e rurais. Para o autor, tais
experiéncias crescem e se expandem de forma centrifuga, conformando “uma
insurreicdo ndo centralizada, mas disseminada numa multiplicidade de
processos auto-organizados e territorializados” (Giraldo, 2022, p. 37).

As multidées agroecoldgicas sdo compreendidas como uma “multiplicidade de
comunidades autbnomas de pequena dimensdo” que se gerem em
territorialidades concretas (Giraldo, 2022, p. 12), o que oferece uma chave
analitica pertinente para examinar experiéncias agroecologicas em territorios
populares, onde a organizagao tende a estruturar-se a partir de proximidades de
vizinhanca e vinculos afetivos. Nesse sentido, a multiddo permite descrever
configuracdes coletivas policéntricas, compostas por nés que se articulam sem
a necessidade de um centro Unico, cuja coeréncia se constroi na pratica por meio
de acordos situados, reciprocidades e formas cotidianas de coordenacéo.

Ao mesmo tempo, Giraldo adverte que a multiddo néo se reduz a agregacao de
hortas ou iniciativas dispersas e que sua consisténcia depende de niveis de
organicidade e de instituicbes autbnomas (formais ou informais) capazes de
sustentar aprendizagens e sentidos. Nessa direcdo, 0 autor sustenta que a
produgao agroecoldgica é simultaneamente material e “imaterial” (Giraldo, 2022,
p. 94), deslocando a andlise para além da dimensdo técnico-produtiva e
incorporando a construgdo de subjetividades e vinculos. Por isso, a dimensao
politico-organizativa constitui um “solo fértil” onde circulam aprendizagens,



significados, bens alimentares e ndo alimentares, bem como horizontes politicos
de luta (Giraldo, 2022, p. 95).

Nessa perspectiva, Giraldo (2022) retoma a classificacdo de Rivera-Nufiez
(2020), que distingue trés blocos agroecoldgicos: as agroecologias de retorno,
as emergentes e as histéricas. As agroecologias emergentes, em particular,
constituem constelacfes que defendem a agroecologia no século XXI. Incluem
processos de recampesiniza¢ao vinculados a migracao rural-urbana, praticas de
agroecologia urbana, dinamicas de agroecologizacdo em espacos de educacéo
formal e ndo formal, além de novas subjetividades emergentes (feministas,
migrantes e LGTBIQ+, entre outras).

Giraldo (2022) elabora suas reflexbes sobre a metodologia Camponés a
Camponés, concebida como dispositivo com trés funcdes centrais: 1) articular as
dimensdes técnico-produtiva, politico-organizacional e epistémico-experiencial
da agroecologia; 2) conectar territérios materiais e imateriais; e 3) favorecer a
reconstrucao coletiva de subjetividades. Trata-se, assim, de uma ferramenta que
integra préticas agroecoldgicas, territérios e subjetividades e processos
identitarios, configurando a base para a criagdo de multiddes agroecoldgicas.

Assim, Giraldo (2022) prop6e compreender a agroecologia urbana ndo apenas
como prética produtiva, mas como processo politico e cultural sustentado por
movimentos sociais que promovem sustentabilidade, justica social e resiliéncia
comunitaria. O autor enfatiza o estudo da acao coletiva, a diversidade e a
horizontalidade das praticas, onde o principio de autonomia marca a pauta
central. Nesse sentido, os espacos de aprendizagem e de troca de saberes
assumem relevancia, pois € neles que os sujeitos se educam, fortalecem suas
praticas e constroem consciéncia critica em torno da agroecologia.

Nesse mesmo horizonte, Giraldo e Rosset (2017), em Agroecology as a territory
in dispute: between institutionality and social movements, aprofundam a noc¢ao
de que a agroecologia constitui um territério em disputa, atravessado por tensdes
entre dominacao e resisténcia e desenvolvem a ideia dos territérios materiais e
imateriais. A disputa por territorios materiais refere-se a luta para acessar,
controlar e configurar a terra e o territério fisico; e o territério imaterial refere-se
ao terreno das ideias, das construcdes teoricas, onde as disputas caracterizam-
se pela formulacéo e defesa de conceitos. Assim, o poder de interpretar e de
determinar a definicdo e o conteudo dos conceitos € em si um territorio em
disputa. Os autores argumentam que ha uma disputa entre duas formas de
conceber agroecologia: uma que é tecnocéntrica e institucional, e a outra, uma
“agroecologia dos povos”, que é profundamente politica e defende a justica
distributiva do sistema alimentar (Giraldo e Rosset, 2017).
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Os autores sustentam que a incorporacdo recente da agroecologia por
instituicdes e politicas publicas, antes impensavel, reconfigura 0 campo em um
cenario ambivalente: abre oportunidades de incidéncia, mas amplia o risco de
captura e despolitizacdo do projeto agroecoldgico, por meio da sua
institucionalizacdo. Para os autores, a disputa se acirra porque, em contexto de
crise do capitalismo, préticas e saberes historicamente produzidos pelos povos
podem ser canalizados para circuitos de acumulacéo, convertendo agricultores
e agricultoras em agentes funcionais a economias empreendedoras e
submetendo processos autbnomos a tutela de especialistas. Por isso, defendem
que a reacdo dos movimentos sociais deve ocorrer simultaneamente nos
territrios materiais e imateriais: disputar recursos e condi¢cdes concretas de
reproducao da vida, mas também preservar e aprofundar o contetudo politico da
agroecologia como alternativa, ancorada na autonomia e na horizontalidade
(Giraldo & Rosset, 2017). Essa leitura dialoga com esta pesquisa ao permitir
interpretar a agricultura urbana nas encostas como préatica multifuncional, porém
atravessada por disputas de sentido, de politicas publicas e de territorialidades.

Nesta dissertacéo, mobilizo o enfoque das Multiddes Agroecoldgicas como lente
para ler a acdo coletiva agroecoldgica em configuracdes de pequena escala,
tipicas de periferias urbanas, evitando associar o termo “multiddo” a massas
homogéneas. Em dialogo com Giraldo (2022), entendo “multidées” como uma
multiplicidade de comunidades e coletivos localizados, que se expandem por
interconexdes e podem permanecer, por longos periodos, em uma condi¢ao
atdmica ou germinal (nucleos domésticos, familiares e microcoletivos) antes de
conformarem tramas mais densas. Assim, a multiddo opera menos como um
“‘estado alcangado” e mais como um horizonte analitico para interpretar uma
transicdo organizativa: quando experiéncias dispersas passam a reconhecer-se
mutuamente, a compartilhar repertorios e a produzir coordenacbes minimas,
sem necessariamente convergir para uma estrutura centralizada.

Operacionalmente, identifico dinamicas multitudinarias emergentes quando ha
sinais de passagem do isolado ao articulado, tais como: interconexdes e
circulagdo entre experiéncias; processos formativos e espagos de aprendizagem
coletiva que estabilizam praticas e sentidos; coordenac¢des capazes de sustentar
continuidade; e capacidade de agir como coletivo ampliado em momentos-
chave, por exemplo, formular propostas, construir agendas e estabelecer
interlocuc&@o publica, ainda que de modo intermitente. Desse modo, “multidao”
ndo € a soma de hortas, mas a densificacdo de vinculos e capacidades coletivas
gue torna possivel uma agéncia territorial policéntrica (Giraldo, 2022).

No mesmo horizonte, desenvolvo a nogéo de autonomia situada (Giraldo, 2022)
gue nao significa autossuficiéncia idealizada nem auséncia do Estado, mas a
capacidade concreta de preservar o comando comunitario do processo enquanto
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se negociam, de forma seletiva, apoios, mediacdes e arenas institucionais
indispensaveis a permanéncia. Trata-se, portanto, de uma autonomia produzida
dentro de uma correlagéo de forcas especifica, na qual a negociagdo pode ser
condigéo de protecdo, desde que existam critérios comunitarios e salvaguardas
frente a captura tecnocratica e a despolitizagéo.

Operacionalmente, analiso a autonomia situada a partir alguns componentes:
autogestdo e reproducdo do comum; negociacdo seletiva com apoios
institucionais; incidéncia, entendida como capacidade de traduzir experiéncia
territorial em linguagem publica, construir agendas e disputar instrumentos de
planejamento; e protecao territorial, como defesa material do lote e reducédo de
vulnerabilidades de liderancas. Essa definicdo permite tratar a autonomia como
pratica relacional e territorial, cuja forca depende tanto das capacidades internas
de coordenacao quanto das condi¢des politicas (Giraldo, 2022).

1.2.1. Multifuncionalidade da Agricultura Urbana e Ecologia
Politica

Esta dissertacdo busca expandir e aplicar o enfoque das Multiddes
Agroecologicas em um contexto especifico (a Borda Urbano-Rural Nororiental
de Medellin), contribuindo para o debate académico sobre agroecologia urbana
no Sul Global. No plano empirico, investiga como se constituem e operam hortas
comunitarias e familiares e, de modo mais amplo, experiéncias agroecolégicas
nas encostas, examinando seus efeitos na producao de vinculos coletivos, na
organizacdo social e nas dindmicas de incidéncia territorial. Ao articular essa
leitura com a ecologia politica urbana, a pesquisa busca evidenciar como
praticas agroecoldgicas podem disputar usos do solo, tensionar assimetrias de
poder e sustentar formas situadas de justica socioambiental.

Nesse sentido, o trabalho mobiliza o referencial das Multiddes Agroecolégicas
(Giraldo, 2022) em didlogo com a proposta de multifuncionalidade da agricultura
urbana e periurbana (AUP) (Moraes & Moruzzi, 2021) e com a lente da ecologia
politica urbana (Alves, 2020), construindo uma interpretacdo situada da
agricultura urbana em Medellin. A originalidade da investigacdo reside em
articular essas perspectivas para compreender de que modo praticas
agroecologicas populares ndo se limitam a producéo de alimentos, mas também
geram redes de solidariedade, coesdo social e resisténcia territorial em
contextos de desigualdade e pressfes urbanisticas.

Para Moraes e Moruzzi (2021) a AUP deve ser analisada como uma pratica
emergente capaz de fortalecer os sistemas alimentares e promover a resiliéncia
das cidades por meio de suas multiplas funcdes e potencialidades adaptativas.
Entre essas funcbes destacam-se: a contribuicdo para a seguranca alimentar
das populagdes urbanas, a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa pela
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proximidade entre produtores e consumidores e a criacdo de ambientes urbanos
mais saudaveis.

Moraes e Moruzzi (2021) classificam essas fungbes em trés dimensoes:
sociocultural, econémica e ambiental. A dimensdo sociocultural envolve
seguranca alimentar e nutricional, salude, coesdo social, requalificacdo de
espacos urbanos, reconexdo com a natureza, educacdo alimentar e
desenvolvimento cultural. A dimensdo econdmica relaciona-se a reducao da
pobreza, a geracdo de emprego e renda e ao fortalecimento das economias
locais. Por sua vez, a dimensdo ambiental abarca a conservagcdo da
biodiversidade, a ciclagem de nutrientes, a gestéo eficiente da 4gua, a expansao
de areas verdes e a reducéo da pegada ecoldgica.

Nesta pesquisa, esses trés eixos sdo retomados com uma modificacdo: a
dimensdo econbmica serd integrada a sociocultural, e acrescenta-se uma
dimenséo, a politica, inspirada na ecologia politica urbana (Alves, 2020). Esse
acréscimo permite analisar as interacdes e fluxos entre atores comunitarios e
institucionais, evidenciando como 0s processos politicos se entrelagam com 0s
fluxos metabdlicos que estruturam a cidade.

A ecologia politica urbana fornece um enquadramento para tratar a agricultura
urbana ndo como pratica “neutra” de sustentabilidade, mas atravessada por
relacbes de poder. A partir disso, importa assumir que a urbanizacédo e as
agendas de sustentabilidade devem ser interrogadas em termos de
“sustentabilidade para qué, para quem e em que circunstancias”, evidenciando
que politicas, discursos e intervencfes reordenam desigualmente beneficios,
riSCOS e acesso a recursos no espaco urbano.

Operacionalmente, essa lente permite analisar as hortas e demais praticas
agroecologicas em territérios populares como processos que reconfiguram
fluxos metabdlicos (agua, solo, residuos, alimentos), disputam a normativa
urbana e produzem formas situadas de reapropriacdo social da natureza, ao
mesmo tempo em que se confrontam com dinamicas de mercantilizagéo e
controle territorial. Assim, a dimensdao politica incorporada ao quadro analitico
nao se restringe a relagdo com o Estado, mas abrange também as disputas pelo
territorio e pelos sentidos da sustentabilidade (Alves, 2020).

Em dialogo com essa lente, Enrique Leff (2013) contribui para densificar o marco
referencial ao situar a ecologia politica como um campo critico voltado a explicitar
as assimetrias que atravessam a producdo socioambiental dos territorios. Em
sua formulacéao, “a ecologia politica é o estudo das relacées de poder e conflitos
politicos sobre a distribuicdo ecolégica” (Leff, 2013, p. 15), o que desloca o
debate para além da gestdo “técnica” de recursos e permite interrogar como
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beneficios, riscos e acessos (terra, agua, solo, biodiversidade e infraestrutura)
sao politicamente produzidos e disputados.

Aplicada ao estudo das encostas de Medellin, essa abordagem fortalece a leitura
ao permitir tratar a agricultura urbana como pratica territorial atravessada por
conflitos distributivos e por disputas de racionalidades. Assim, as iniciativas
agroecologicas podem ser analisadas ndo apenas por suas funcdes ambientais
e alimentares, mas como formas situadas de reapropriacdo da natureza e de
producdo de socionaturezas urbanas em contextos de pressao fundiaria,
precariedade infraestrutural e assimetrias de poder. Em termos analiticos, Leff
ajuda a explicitar que a disputa territorial atravessa simultaneamente politicas
publicas e formas comunitarias de organiza¢do e autonomia.

Em sintese, o capitulo delimitou um referencial teérico composto por chaves
complementares: o enfoque das Multidées Agroecoldgicas como leitura da acéo
coletiva e da autonomia em configuracdes policéntricas; a multifuncionalidade da
Agricultura Urbana como matriz para organizar as dimensfes ambientais
socioculturais, e politicas; e a ecologia politica urbana, desde perspectiva latino-
americana, como lente critica para explicitar relacdes de poder e conflitos
distributivos implicados na producéo do territério. Assim, estabelece-se a base
conceitual e analitica que orientarda os capitulos seguintes, nos quais esses
aportes serdo operacionalizados para interpretar, de maneira situada, como as
experiéncias agroecologicas no BUR NOR reconfiguram praticas materiais e
imateriais, produzem redes e territorialidades, e disputam condicbes de
permanéncia e justica socioambiental nas encostas de Medellin.
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2.1. Caracterizacdo da Borda Urbano Rural Nororiental (BUR NOR) de
Medellin

2.1.1. Localizacdo e delimitacao territorial

Esta proposta de pesquisa se desenvolve na Borda Urbano Rural de Medellin
(Colébmbia), um territério que deve ser compreendido ndo apenas como um
espaco de transicdo entre a cidade e o campo, mas também como parte de uma
trama urbana e regional caracterizada por sua alta densidade demografica e
complexidade territorial. Medellin, em sua condi¢éo atual de Distrito Especial,
concentra aproximadamente 2,6 milhdes de habitantes (DANE, 2024), o que
representa cerca de 38% da populacdo do departamento de Antioquia.

C) Locaaneamemkntioqui: , D) Localizacio dentro da AMVA
(] Paises Ko Antogla
i -
W Anticquls : Metesi
Arzs Meticpoffana ]
o Valie do Al
(AFIVA)

Figura 1. Localizacdo de Medellin e da Regido Metropolitana do Vale do Aburra

O Vale do Aburra estéa localizado no centro do departamento de Antioquia, na
regido noroeste da Colédmbia, e constitui um dos principais corredores urbanos
e industriais do pais. Este vale interandino encontra-se inserido na cordilheira
central dos Andes, a uma altitude média de 1.500 metros acima do nivel do mar,
o que lhe confere um clima temperado caracteristico. Sua cidade principal é
Medellin, que funciona como nucleo central da Area Metropolitana do Vale do
Aburrd (AMVA), composta por dez municipios que, em conjunto, superam os 4,2
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milhdes de habitantes, dos quais aproximadamente 95% residem em areas
urbanas (DANE, 2024). Esse numero converte o Vale do Aburra na segunda
aglomeracao urbana mais populosa do pais, depois de Bogot4, e, ao mesmo
tempo, reflete um claro predominio urbano, embora a ruralidade mantenha um
papel estratégico na provisdo de bens e servicos ambientais.

A) Localizacdo gm Medellin B) Localizacho em AMVA A
B Conmuras 4 Barda Uirbana-Rur: AMVA
Noronental (BUR-NCA o Medalyr

Figura 2. Localizagcédo do Borde Urbano-Rural Nororiental no Distrito de Medellin

Medellin conta com um instrumento de planejamento denominado Plano de
Ordenamento Territorial (POT), atualmente regido pelo Acordo 48 de 2014, no
qual se definiu “um modelo de ocupacdo compacta e policéntrica com
crescimento para dentro, por meio da renovacdo de areas de intervencao
estratégica do rio, da consolidacdo do borde urbano-rural e da geracdo de um
novo eixo de conexao regional oriente-ocidente” (Alcaldia de Medellin, 2014).
Para operacionalizar o disposto em matéria de usos do solo, o POT estabelece
dez Areas de Intervencdo Estratégica (AIE), concebidas como por¢es do
territério municipal onde se concentram as transformacdes necessarias para

concretizar esse modelo de ocupacdo. Uma delas é a Borda Urbano Rural
Nororiental (BUR NOR), que constitui 0 objeto de interesse desta pesquisa.

O BUR NOR definido no POT de Medellin compreende a parte alta das comunas
1 (Popular), 3 (Manrique) e 8 (Villa Hermosa), e se prolonga até o corregimento
de Santa Elena, especialmente nas veredas Piedras Blancas e em um setor de
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Media Luna. Esse territdrio constitui uma faixa de transicdo entre a cidade
autoconstruida e os ecossistemas de montanha na encosta oriental de Medellin.
Sua inclusdo como AIE no POT responde ao interesse do planejamento
municipal em conter a expansao urbana em setores de alta pendente, gerir o
risco de deslizamentos de terra e consolidar a conectividade ecolégica com
areas estratégicas como o Parque Arvi e a Reserva Florestal Protetora do rio
Nare (Alcaldia de Medellin, 2014).

Area de intervencao estratégica (AIE) da Borda Rural Urbana do Medellin

0 Rurad (BUR-NOF

Figura 3. Mapa do BUR NOR de Medellin

Esta area inclui oficialmente 20 bairros reconhecidos pelo distrito, embora, na
pratica social e organizativa, configure-se a existéncia de cerca de 33 Juntas de
Acdo Comunal (JAC), o que reflete a complexidade do tecido comunitario e a
diversidade de identidades territoriais. Uma das dindmicas que marcou a
urbanizagdo desses territorios foi a autoconstru¢cdo de moradias, vinculada
principalmente a processos migratorios ocasionados pela violéncia do conflito
armado e pela pobreza rural.

A estimativa populacional do BUR NOR pode ser dimensionada a partir dos
dados das trés comunas que o compdem. Segundo proje¢cdes do DANE (2024),
em conjunto, as comunas 1, 3 e 8 relinem aproximadamente 460.000 habitantes
distribuidos em 45 bairros oficiais (Decreto 346 de 2000). Desses, 20 bairros
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fazem parte do BUR NOR, o que equivale a 44% do total. Com base nessa
proporcao, € possivel estimar que a area de intervencéo abriga cerca de 200.000
habitantes. Embora se trate de uma aproximac¢éo e ndo de um dado censitario
exato, essa estimativa permite dimensionar a magnitude demografica do
territério e sublinhar sua relevancia na configuracéo urbana e social de Medellin.

O POT também estabelece tratamentos diferenciados para essa faixa: o
Melhoramento Integral de Bairros (MIB) em setores urbanos autoconstruidos,
com o proposito de dota-los de servicos basicos e equipamentos; e 0s
tratamentos de Restauracao de Atividades Rurais (RAR), Geracéo de Atividades
Rurais Sustentaveis (GARS) e Conservacdo nos solos rurais, voltados a
recuperar coberturas vegetais, promover a producdo sustentavel e proteger os
ecossistemas (Alcaldia de Medellin, 2014). Em conjunto, essas disposi¢cdes
buscam orientar a transicdo entre o urbano e o rural, reconhecendo a
complexidade da borda como um espaco hibrido em que convergem dinamicas
de urbanizacdo, conservacdo e producdo (Area Metropolitana, Alcaldia de
Medellin & URBAM EAFIT, 2011).

Em termos normativos, esta AIE é projetada por meio do Macroprojeto BUR
NOR, concebido como um instrumento de planejamento urbanistico destinado a
articular intervencbes de grande escala em matéria de gestdo do risco,
melhoramento integral e criacdo de espaco publico. No entanto, sua formulacdo
nao tem sido priorizada nos planos de desenvolvimento recentes, e o0 projeto do
Cinturdo Verde ou Jardim Circunvalar, impulsionado na década de 2010,
enfrentou tensbes com as comunidades locais, pois as intervengdes priorizaram
a transformacéo paisagistica e a contencdo urbana em detrimento da resolucéo
de necessidades histdricas de moradia e habitat digno.

Nesse marco, o BUR NOR se configura como um cenario de disputa territorial,
no qual convergem, de um lado, a institucionalidade que busca consolidar um
modelo de cidade compacta e, de outro, as comunidades que habitam essas
encostas e desenvolvem praticas de autoconstrucdo e resisténcia. Essa
dualidade torna necessario um enfoque socioecolégico que permita
compreender as relacbes entre o0 planejamento estatal e as praticas
comunitarias.

2.1.2. Estrutura ecolégica e Areas de risco

O BUR NOR se assenta em encostas de forte declividade, cobertas por
remanescentes de floresta andina, vegetagcdo secundaria e zonas de pastagens
transformadas pela pressdo urbana. Esses ecossistemas cumprem funcdes
essenciais, como a protecéo dos solos frente a erosao, a regulacao hidrica e o
suporte a uma biodiversidade fundamental para a cidade. As condicdes
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geomorfolégicas se caracterizam por declividades entre 20% e 60%.
Diferentemente de outras zonas de encosta do vale do Aburra, esta apresenta
uma conformagao particular derivada da dunita, uma rocha altamente
intemperizada por fatores climaticos e morfologicos. Devido a essas condigdes,
a formagdo de humus € escassa e limita o desenvolvimento de solos férteis
(URBAM EAFIT, 2013).

A presenca de corredores verdes nessas encostas desempenha um papel
central na conectividade ecoldgica regional, ao vincular a area urbana com o
Parque Arvi e a Reserva Florestal Protetora do rio Nare. Essa conectividade é
fundamental para a manutencédo de servigos ecossistémicos estratégicos para a
cidade, como a regulacdo climatica, a provisdo de agua e a conservacao da
biodiversidade (Area Metropolitana, Alcaldia de Medellin & URBAM EAFIT,
2011).
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Figura 4. Mapa de Cdrregos da Comuna 8. Fonte: Mesa de Vivienda Comuna 8 (2022)
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O territério é ainda atravessado por um sistema hidrico de microbacias e
corregos que descem do corregimento de Santa Elena em direcdo ao vale do
Aburra. Esses cursos d’agua tém sido determinantes na configuracao territorial,
embora também representem vetores de risco devido a sua propensao a
inundacdes e enxurradas torrenciais. A qualidade e a disponibilidade desse
recurso vém sendo afetadas pela contaminacdo com &guas residuais, pelo
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desmatamento e pela urbanizacéo intensiva, o que deteriorou progressivamente
as vaz0es e comprometeu sua sustentabilidade (URBAM EAFIT, 2013).

Da mesma forma, o BUR NOR se distingue por seus elevados niveis de risco,
derivados tanto de suas condigBes geomorfolégicas quanto da expansdo da
urbanizacao informal. O POT identifica nesta zona amplas areas com ameaca
alta de movimentos de massa, inundacgdes e enxurradas torrenciais, assim como
setores classificados como de alto risco ndo mitigavel, nos quais a permanéncia
das comunidades se encontra juridicamente questionada (Alcaldia de Medellin,
2014).

Os processos de ocupacdao informal, impulsionados por deslocamentos for¢cados
e migracdes rural-urbanas, levaram numerosas familias a se estabelecerem em
solos de dificil acesso, sem estudos técnicos nem infraestrutura adequada. Essa
forma de ocupac&o aumentou a vulnerabilidade e, ao mesmo tempo, gerou um
cenario de tensdo com as politicas urbanas, que frequentemente privilegiam a
transformacao paisagistica em detrimento da mitigacao do risco (Velasquez,
2022).

A vulnerabilidade do BUR NOR deve ser compreendida como um fenémeno
socioecoldgico, resultado da interacédo entre fatores naturais, sociais e politicos.
Reconhecer essa complexidade implica superar enfoques reducionistas que
concebem o risco unicamente como um problema técnico, para aborda-lo como
um processo vinculado a desigualdade urbana e a luta das comunidades por
permanecer no territorio. Nesse sentido, a caracterizacéo do risco abre também
a possibilidade de refletir sobre o papel que cumprem as préaticas agroecoldgicas
como estratégias de resiliéncia, capazes de articular a gestdo ambiental com a
defesa comunitéria do territorio.

2.1.3. Configuracgédo social e histérica do territério

A caracterizacao fisico-espacial permitiu compreender as condi¢cdes ambientais,
geomorfolégicas e hidricas que o convertem em um territorio estratégico e, ao
mesmo tempo, vulneravel. No entanto, para entendé-lo & necessario situar a
dimensdo socio-historica e cultural, onde se evidenciam o0s processos de
povoamento, autoconstrucdo e organizagdo comunitaria que marcaram a vida
nas encostas de Medellin. Nesse sentido, o BUR NOR é resultado tanto da
dindmica geografica quanto de uma histéria social atravessada por
deslocamentos, lutas urbanas e resisténcias territoriais.

As comunidades enfrentaram multiplos desafios desde a sua chegada. Em
primeiro lugar, as condicbes geomorfologicas das encostas, com declividades
acentuadas e solos instaveis, aumentaram a exposicdo a deslizamentos,
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gerando altos niveis de vulnerabilidade. Em segundo lugar, a auséncia de
planejamento urbano resultou na caréncia de servicos basicos como agua,
esgoto e vias de acesso, obrigando as populacdes a se organizarem para
garantir sua reproducdo social (Pérez Alves, 2023). A isso somaram-se a
estigmatizacdo das encostas como espacos marginais, que aprofundou a
excluséo social.

O povoamento das encostas, em particular das comunas 1 (Popular), 3
(Manrique) e 8 (Villa Hermosa), foi marcado pelos fluxos migratérios derivados
da violéncia politica do século XX, da pobreza rural e, mais tarde, do conflito
armado interno. Durante as décadas de 1990 e 2000, a intensificacao do conflito
e a expansao dos atores armados ilegais provocaram novas ondas de
deslocamento forcado, reforcando a ocupacdo informal do territério. Essas
dindmicas consolidaram um padrédo de povoamento que pode ser descrito como
guerra—migracado—colonizacao urbana, no qual a violéncia e a expulsao rural se
traduziram na construcéo autogerida de bairros populares na cidade; em outras
palavras, o povoamento foi, em esséncia, um processo de colonizacao popular
(Pérez, 2018).

Diante de um Estado ausente ou incapaz de responder a demanda por moradia,
0s préprios habitantes ergueram suas casas e redes de infraestrutura basica,
organizaram seus bairros por meio da autoconstrucéo e do trabalho comunitario,
especialmente através dos convites, entendidos como praticas coletivas de
solidariedade e ajuda mutua.

A chegada dessas populacdes transformou a relacdo com o meio ambiente. Por
um lado, a ocupacdo de solos de protecdo implicou no corte de arvores, na
alteracdo das faixas de protecdo dos cérregos e na constru¢do em areas de alto
risco, gerando processos de degradacdo ambiental. A pressdo sobre o0s
ecossistemas resultou em desmatamento, contaminacéo das aguas e perda de
biodiversidade (Zuluaga, 2008). Por outro lado, também surgiram formas de
reterritorializacdo baseadas em praticas rurais que as familias deslocadas
trouxeram consigo. Essa vocacao camponesa ainda se reflete na paisagem, com
a presenca de jardins, hortas caseiras e cultivos de subsisténcia destinados ao
autoconsumo. Muitas mantiveram a agricultura de subsisténcia e a gestdo da
agua por meio de aquedutos comunitarios, articulando a vida urbana com
saberes camponeses.

Essas populagbes encontraram nas encostas um espaco disponivel para se
instalar, ainda que com sérias restricbes ambientais e legais. A autoconstrucao
de moradias converteu-se, assim, na caracteristica mais marcante dessas
comunas, que ndo apenas possibilitou a constru¢cdo material dos bairros, mas
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também a criacdo de um ethos comunitario, cimentado na cooperacao.
Surgiram, dessa forma, instancias de organizacdo social como as Juntas de
Acdo Comunal (JAC), os coletivos juvenis e culturais, as organizacdes de
moradia e, mais recentemente, 0s processos ambientais. Essas instancias foram
fundamentais para a gestdo de servigos basicos, a defesa de direitos e a
resisténcia frente a projetos urbanos excludentes, como foi a implementacao do
Jardim Circunvalar, que priorizou a transformacao paisagistica e a contencao
urbana, enquanto as demandas historicas de legalizacdo e mitigacdo do risco
permaneceram relegadas.

Atualmente, as encostas enfrentam altos niveis de risco associados a
movimentos de massa e enxurradas torrenciais. A pressao urbanizadora
continua afetando as faixas de protecdo dos corregos e a perda de cobertura
vegetal, o que intensifica as condi¢des de vulnerabilidade socioambiental. A isso
se soma a persisténcia da informalidade urbana, com bairros que carecem de
titulacdo formal e de cobertura adequada de servigos publicos, mantendo as
comunidades em condicbes de precariedade. No entanto, essas mesmas
limitacdes estimularam uma tradicdo comunitaria de organizacdo e defesa
territorial, expressa em multiplos coletivos e processos comunitarios.

Na atualidade, destacam-se nas comunas 1, 3 e 8 experiéncias de educacao
popular e memoaria histérica, projetos de agroecologia urbana que combinam
saberes camponeses com praticas de sustentabilidade, e redes de acéo
comunitaria que articulam a gestéo do risco com estratégias de adaptacao frente
as mudancas climaticas. Essas dindmicas revelam que o territério ndo €
unicamente um espaco atravessado pela precariedade e pelo risco, mas também
um laboratério social no qual emergem alternativas para repensar a cidade a
partir de baixo. A continuidade da autogestao comunitaria e as lutas pelo direito
ao territorio constituem expressfées contemporaneas de uma histéria marcada
pela exclusdo, mas também pela capacidade de resisténcia e de criacao coletiva.

2.2. Desenho metodolégico da pesquisa

2.2.1. Referencial metodoldgico e epistemoldgico

A investigacdo foi desenvolvida sob o paradigma critico-social, que se
caracteriza por analisar a realidade ndo apenas para compreendé-la, mas
também para transforma-la a partir de uma dinamica emancipatéria (Melero,
2012). A Pesquisa-Acao foi definida como abordagem metodoldgica, na qual o
conhecimento é construido na prépria praxis social, resultando da reflexdo
coletiva dos sujeitos sobre as acdes empreendidas para transformar o seu
mundo. Nesse contexto, realizaram-se discussdes com organizagdes territoriais
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a fim de assegurar a participacdo de horticultores, fortalecendo assim seus
processos agroecoldgicos.

O referencial metodolégico baseou-se em Méndez, Caswell, Gliessman e Cohen
(2017), que argumentam que integrar o conhecimento dos agricultores com o
cientifico constitui uma das interseccdes centrais da agroecologia e oferece o
cenario para a Pesquisa-Acao Participativa (PAP). Entre seus principios-chave
destacam-se o interesse compartilhado na investigacéo, a valorizacado da acao
coletiva, o compromisso com a participacdo, a pratica da humildade e o
estabelecimento de confianga e responsabilidade.

Com base nesses principios, foi estabelecido um primeiro acordo com a Huerta
Escuela El Faro, que integra a Escola Popular de Autonomia (EPA) Alimentar,
de modo a garantir que o processo e 0s resultados da pesquisa possam ser
replicados na Borda Urbana Rural. O objetivo € ampliar o conhecimento das
liderancas e organizacdes locais, valorizar praticas agroecoldgicas emergentes
e fortalecer as estratégias de articulacdo e comunicagdo comunitaria. Apés a
conclusédo do anteprojeto, este foi apresentado aos lideres da EPA para receber
feedback e passou por um teste piloto dos instrumentos de coleta, facilitando sua
compreensdo pelos participantes. O trabalho de campo foi articulado as
dindmicas das organizacfes durante o primeiro semestre de 2025. Ao final, os
resultados serdo socializados por meio de um mecanismo participativo,
assegurando maior apropriacao social do conhecimento.

b

A PAP mostra-se particularmente adequada a agroecologia, pois busca
contribuir para a construgdo de sistemas alimentares mais saudaveis e
sustentaveis (Méndez et al.,, 2017). Essa perspectiva rompe com a Visédo
tradicional de pesquisa, reconhecendo os participantes como atores sociais com
voz, pensamento e capacidade de acdo préprios, de modo que 0 processo
investigativo se converte, em si, em contribuicdo aos processos organizativos e
de mudanca social.

O estudo de caso foi adotado como método especifico para delimitar e analisar
a diversidade de propostas organizativas existentes nas encostas da periferia de
Medellin. De acordo com Galeano (2004), o estudo de caso € uma metodologia
qualitativa e holistica que unifica experiéncia e realidade, centrando-se nas
praticas e agfes humanas e em suas relagfes internas e externas. O caso
estudado envolve uma elevada complexidade social, marcada pela interrelacao
de contextos fisicos, econémicos, culturais e politicos.

A escolha da borda urbano rural de Medellin justifica-se pela necessidade de
compreender 0s processos agroecologicos desenvolvidos nas comunas 1
(Popular), 3 (Manrique) e 8 (Villa Hermosa), territérios que concentram
expressdes significativas de agricultura urbana comunitaria e familiar em



24

condicBes de vulnerabilidade socioecondmica, exposicéo a riscos de desastres
e disputas pelo uso da terra. Nesses espacos, as hortas ultrapassam a funcao
produtiva e assumem carater politico e social, configurando-se como estratégias
de resisténcia, reapropriacao territorial e fortalecimento do tecido comunitério. A
andlise desse recorte territorial permite evidenciar a agroecologia urbana como
pratica que gera novas formas de vida coletiva e resiliéncia territorial.

As trés comunas constituem, portanto, laboratorios privilegiados para explorar a
hibridez da agroecologia urbana e popular, na medida em que articulam saberes
camponeses e urbanos, préticas familiares e comunitarias. A opc¢ao
metodoldgica pelo estudo de caso nesse espacgo possibilita compreender a
multiplicidade de atores e experiéncias e articular a agroecologia em torno do
ordenamento territorial. Esse enfoque adquire maior relevancia por estar o
territério inserido em uma “area de intervengao estratégica” destinada a
implementacdo de um Macroprojeto Urbanistico, frente ao qual as organizacdes
comunitarias buscam incidir politicamente mediante propostas agroecoldgicas.

No plano pratico, a pesquisa foi conduzida em cinco momentos: (1) preparacao
do anteprojeto, com revisao bibliogréfica inicial, definicdo da pergunta, objetivos
e metodologia; (2) elaboracédo do referencial teérico-conceitual, estabelecendo
autores, teorias, categorias e subcategorias de andlise; (3) trabalho de campo,
com aplicacdo dos instrumentos e transcricdo dos audios; (4) analise e
interpretacdo dos dados, orientada pela matriz de congruéncia e pela redacao
dos capitulos; e (5) encerramento do processo, com aprovacao do texto final
pelos orientadores, defesa perante a banca e incorporacéo das corregdes para
entrega ao repositério institucional.

2.2.2. Estratégias e técnicas de geracado de dados

O primeiro passo para estabelecer contato com as experiéncias de hortas
comunitarias e familiares consistiu na publicacdo de um convite de participacdo
em diferentes plataformas digitais e redes sociais, complementado por sua
divulgacéo direta junto a lideres sociais e organiza¢gdes comunitarias das trés
comunas estudadas. A partir dessa estratégia inicial, identificaram-se
aproximadamente 30 experiéncias, posteriormente sistematizadas em um banco
de dados. Esse mapeamento constituiu a base para a etapa seguinte, na qual
se iniciou o contato direto com os responsaveis pelas hortas, com o objetivo de
verificar sua disposi¢cao em integrar o estudo. Como resultado, consolidou-se um
conjunto de 15 experiéncias a serem analisadas. Essa etapa foi realizada entre
fevereiro e marco de 2025.
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Figura 5. Chamada para contatar experiéncias em redes socias

Na fase de geracao de dados, foram empregadas mdultiplas técnicas de pesquisa:
entrevistas semiestruturadas, observacgao participante, grupos focais e revisao
documental de fontes secundarias. Em consonancia com a perspectiva da
Pesquisa-Ac¢do, além da solicitacdo de dados as comunidades, foi conduzido um
processo de capacitagdo por meio de duas oficinas virtuais e duas presenciais
sobre restauracdo ecolégica com integrantes da Huerta Escuela El Faro,
culminando em um mutirdo de plantio de espécies nativas no bairro.

A observacéao participante consistiu na inser¢cao do pesquisador nas atividades
dos grupos estudados, interagindo com o0s sujeitos e compartilhando suas
praticas cotidianas, o que possibilitou a construcdo de vinculos e uma
compreensao mais aprofundada de seus modos de vida (Fagundes et al., 2014).
Neste caso, aproveitou-se a proximidade do pesquisador com 0s movimentos
sociais da Comuna 8 para realizar uma imersdo nas atividades das hortas
comunitarias, observando praticas agroecoldgicas e interacdes sociais.
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Figura 6. Observacao participante, visitas as hortas comunitérias

A partir dos contatos estabelecidos com dirigentes de hortas e organizacoes,
entre abril e maio de 2025, foram realizadas 21 entrevistas semiestruturadas (19
individuais e 2 coletivas), envolvendo ao todo 25 participantes vinculados a
diferentes expressdes da agricultura urbana nas comunas 1, 3 e 8 de Medellin.
As entrevistas seguiram um roteiro orientador que favoreceu encontros
dialégicos entre pesquisador e participantes, permitindo a reconstrucdo das
experiéncias a partir de suas proprias narrativas (Galeano, 2004).

No mesmo periodo, foram realizados dois grupos focais, concebidos como
espacos de didlogo e troca de percepcdes. O primeiro reuniu sete participantes
das comunas 1 e 3; o segundo, 11 participantes da Comuna 8, alguns dos quais
ja haviam participado de entrevistas individuais. Em ambos os casos, estiveram
presentes horticultores e horticultoras de experiéncias familiares e comunitarias,
assim como integrantes de organizac¢des que apoiam processos de agroecologia
urbana. Esses encontros possibilitaram a construgdo de uma visdo coletiva
sobre praticas e desafios territoriais.
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Figura 7. Grupo focal Comunas 1 e 3, 11 de abril de 2025
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Durante as sessfes, além dos debates, foram compartiihados materiais
formativos, como mapas do territério, cartiihas e sementes crioulas e nativas
provenientes da Casa de Guardibes de Sementes de Antioquia, que 0S
horticultores puderam levar para suas hortas.

A Invitacién a conversar sobre las huertas
4 X agroecolégicas del territorio
)

Reunion con
Huerteros
Comuna 8

Jueves 24 de abril 2025
hora: 6:30 p.m

Casa Vivero Jairo Maya
Barrio Sol de Oriente

Figura 8. Arte convite e grupo focal Comuna 8, 24 de abril de 2025

A participacdo na pesquisa foi voluntaria, assegurando aos sujeitos o direito de
desistir a qualquer momento. Todas as entrevistas e grupos focais foram
gravados em audio, transcritos e tratados de forma confidencial. Quanto ao
armazenamento, os dados permanecerdo sob a guarda do pesquisador, em
computador pessoal e conta institucional do Google Drive, sendo protegidos
durante e ap0s a concluséo da investigagao.

Por fim, a revisdo documental permitiu reunir informagbes complementares
avaliadas de forma critica e sistematica, contribuindo para a triangulacdo dos
dados. Essa etapa buscou contrabalancar as informacdes obtidas
individualmente nas entrevistas e coletivamente nos grupos focais, com as
percepcdes advindas da observagéo participante e com o suporte da literatura
cientifica especializada.
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2.2.3. Perfis dos entrevistados

As entrevistas possibilitaram reunir um conjunto diverso de vozes, refletindo a
heterogeneidade social, territorial e politica que caracteriza as praticas
agroecologicas nas encostas da cidade. A amostra contemplou quatro perfis
principais:

- Horticultores comunitarios: em sua maioria moradores antigos ou deslocados
forcados, articulam préaticas agricolas com iniciativas de organizacédo
comunitéria, revelando a dimenséo coletiva da agroecologia urbana, entendida
como prética de cuidado com a terra e fortalecimento dos vinculos sociais.

- Horticultoras familiares: embora n&o estejam inseridas em processos
organizativos amplos, desempenham papel fundamental na transmisséo de
saberes camponeses e populares no espaco urbano, assegurando a seguranca
alimentar doméstica e preservando técnicas agricolas tradicionais.

- Ativistas populares vinculados a coletivos: sua atuacdo transcende o cultivo
direto da terra, articulando formacéo politica, incidéncia em politicas publicas e
agendas territoriais de justica socioambiental. Representam a dimensdo mais
discursiva e estratégica da agroecologia urbana com reflexdes criticas sobre o
direito ao territorio e o ordenamento territorial.

- Atores institucionais: sua presenca evidencia a interface entre acdo comunitaria
e institucionalidade, marcada tanto por tensdes quanto por possibilidades de
cooperacao. Foi entrevistada uma funcionaria da prefeitura, vinculada a Unidade
de Vitimas, que acompanha hortas no ambito de processos de reparacéo, e um
extensionista que atuou como “operador agro logistico”, responsavel por
fornecer apoio técnico a determinadas iniciativas de agricultura urbana em
programas publicos.

A diversidade social e territorial dos sujeitos entrevistados garante a consisténcia
dos achados. O nucleo da amostra foi composto por quatorze horticultores e
horticultoras comunitéarias, trés horticultoras familiares responsaveis por hortas
domésticas, trés integrantes de um projeto produtivo de café de base familiar,
trés ativistas populares vinculados a coletivos e organizacdes territoriais que
acompanham experiéncias comunitarias, além de dois representantes
institucionais.

Ao todo, foram realizadas 21 entrevistas semiestruturadas (sendo 19 individuais
e 2 coletivas), envolvendo 25 pessoas, além de dois grupos focais (um com 11
e outro com 7 participantes), totalizando 41 pessoas na etapa de geracao de
dados. Do total, 27 participantes eram mulheres (66%) e 14 homens (34%),
evidenciando o protagonismo feminino na amostra.
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A caracterizacdo dos perfis evidencia a diversidade e a complexidade da
agroecologia nas encostas, marcadas pela hibridez entre herancas rurais e
praticas urbanas. Muitos participantes vivenciaram processos de deslocamento
forcado em decorréncia do conflito armado, trazendo consigo saberes
camponeses que hoje se reterritorializam em contextos urbanos periféricos. A
continuagao apresentamos um resumo dos perfis dos entrevistados:

Tabela 1. Perfil dos entrevistados.

Perfil dos entrevistados

Ent. Experiencia Perfil

1 Horta El Pacifico Mais de 15 anos em hortas. Atua na Ecohuertas
Jardin, Horta El Faro e espacos de acao climatica.

2 Ecohorta Plazoleta 13 | Deslocado intraurbano, militante, criou horta com

de Noviembre esposa em antigo depdésito de entulhos. Trabalha
com idosos.

3 Hortas Nuevos Familias vitimas do conflito, hortas como resiliéncia

Horizontes e memoria. Mantém cozinha popular e turismo
comunitario

4 Sembrando Caminos Organizagdo com familias camponesas e vitimas.

de Libertad Atua com hortas, jardins e turismo comunitario.

5 Café Tintoretto Agricultores familiares com café organico. Turismo
comunitario apresentando ciclo completo do café.

6 Horta Cultivando Vitima do conflito. Horta como espaco de cura.

llusiones Quintal agroflorestal, galinhas, compostagem e
aguas pluviais.

7 Hortas de Paz 21 anos de horta comunitéria voltada a vitimas.
Referéncia em criacdo de galinhas e frangos.

8 Horta Familiar Mulher vitima do conflito. Lideran¢a. Horta garante
alimentos a familia.

9 Hortas Nuevos Lideranca politica. Sofreu duplo deslocamento.

Horizontes Documenta primeiros anos das hortas.

10 Cabildo Cointanube Governador indigena Embera Chami, vitima do
conflito. Hortas ha 12 anos e criacdo de galinhas.

11 Horta Familiar Mulher deslocada, trouxe saberes camponeses.
Horta de em parceria com corporacdo de vitimas.

12 Horta Menstrual Ativista feminista, doutoranda. Lidera horta
dedicada a satude menstrual e medicinas
alternativas.

13 Horta Menstrual Mulher deslocada. Responséavel pela horta, articula
dimensdes alimentar, medicinal e ornamental.

14 Horta Escola Ester Coletivo de mulheres. Articulam formacéo

Vasquez agroecolégica, redes solidarias e de cuidado.

15 Ecohuertas Jardin Fundador da corporacao. Impulsionou Ecohuerta
Las Tinajas. Producédo e comercializagéo
agroecoldgica.

16 Fundacao Salvaterra Diretor. Operador agro logistico. Experiéncia

(Extensionista) técnica em agricultura urbana e periurbana.

17 Horta Escola El Faro Jovem. Integra agroecologia, arte e educacao

ambiental. Forma criancas e adolescentes.
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18 Movimento de Laderas | Ativista. Impulsiona Escola Popular de Autonomia
Alimentar e grupo infantil Semillas de Vida.
19 Unidade de Vitimas Funcionaria publica. Promoveu agricultura urbana
(Prefeitura) como reparacado simbolica e reconstrucdo social.
20 Rede de Hortas Articula rede de hortas, planejamento comunitério e
Comuna 8 defesa ambiental.
21 Horta Menstrual e Coordenadora do Centro Solidario. Impulsiona horta
Centro Solidario menstrual, salde comunitaria e economia do
cuidado.

Fonte: dados tomados da pesquisa

Os vinculos estabelecidos com as hortas revelam multiplas formas de
engajamento que transcendem a producdo de alimentos e se inscrevem em
dindmicas de resisténcia, reapropriacdo territorial e subjetivacdo politica. A
maioria dos entrevistados esta associada a hortas comunitarias, enquanto outros
perfis atuam no campo do ativismo e da articulacao de redes, tecendo conexdes
entre hortas, bairros, cidade e politica publica. Essas trajetérias demonstram a
capacidade da agroecologia urbana de inserir-se em agendas mais amplas de
justica ambiental e planejamento participativo.

As liderancas identificadas reforcam esse mosaico de praticas e vinculos.
Algumas se destacam pelo papel fundacional em processos de agricultura
urbana com mais de duas décadas de continuidade, expressando
sustentabilidade de longo prazo. Outras exercem liderancas pedagogicas
orientadas para a educacao popular, articulando producdo de alimentos e
formacao critica. Por fim, emergem liderancas femininas que se configuram a
partir do cuidado, da cura e da defesa do corpo-territorio.

2.2.4. Organizacao e analise das informacdes

O processo de andlise e interpretacao foi estruturado de modo a assegurar a
congruéncia entre os objetivos da pesquisa, as perguntas de investigacao e a
redacdo final da dissertacdo. Para isso, utilizou-se a matriz de congruéncia
(Tabela 2), que relaciona o tema central da pesquisa com perguntas, objetivos,
eixos, categorias e subcategorias de andlise, garantindo coeréncia metodologica
em todas as etapas.

Com o intuito de evitar ambiguidades conceituais, realizou-se a padronizacéo
terminoldgica dos niveis de analise. Essa distingao foi fundamental tanto para
orientar o processo de codificacdo das falas para posterior analise no software
Atlas.ti quanto para organizar a redacdo dos capitulos, assegurando
consisténcia entre a matriz e os resultados empiricos:
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Tabela 2. Matriz de congruéncia do Projeto de Pesquisa

Matriz de congruéncia projeto Agroecologia Urbana Popular em Medellin

Tema principal Pergunta principal Objetivo geral Categorias Subcategorias
Analisar as praticas de agricultura
Por que e como urbana desenvolvidas nas
surgem, se encostas de Medellin (Colombia),
desenvolveme se em suas dimensdes sociais,
Agroecologia urbana | projetam as principais [politicas e ambientais/territoriais, Multidses Agroecologias
em Medellin préticas de e em sua contribuigdo paraa L. Emergentes
) . Agroecoldgicas
agroecologia urbana e formacdo de redes de
periurbana nas solidariedade, coesdo social e
encostas de origem |autonomia comunitdria, com base
informal em Medellin? no enfoque das Multidoes
Agroecoldgicas Emergentes.
Subtema 1 Pergunta especifica 1 Objetivo especifico 1 Categoria 1 Subcategorias Eixo 1

Quais sdo as
caracteristicas proprias
do territdrio da Borda

Diagnosticar socioecologicamente
o territério da Borda Urbana-Rural

1. Caracteristicas fisicas
e geograficas

Nordeste de Medellin, 2. Histdria de
) ) Urbana Rural Nordeste ) - . N .
Eixo Ambiental / (BUR—NOR) de considerando as condigbes que Borda Urbana Rural: | Configuragdo social do
Territorial , moldam as experiéncias e praticas| Encostasde Medellin territério
Medellin onde se R
de agroecologia urbana e seu
desenvolvem as . . L.
L. papel na construgdo social do 3. Praticas de
préticas de o .
, territorio. agricultura urbana
Agroecologia urbana?
popular
Subtema 2 Pergunta especifica 2 Objetivo especifico 2 Categoria 2 Subcategorias Eixo 2

Eixo Sociocultural
/ Organizativo

Como se configura
tecido social e
organizativo nas
praticas e propostas
organizacionais de
Agroecologia urbana?

Caracterizar a construgdo do
tecido social e os processos
organizativos associados as
praticas de agroecologia urbana,
destacando sua contribuicdo para
acdes coletivas que promovem

Criagdo de Multiddes
Agroecologicas

1. Tecido social

2. Agdes coletivas das
organizagdes

3. MotivagBes para

autonomia e solidariedade. participar
Subtema 3 Pergunta especifica 3 Objetivo especifico 3 Categoria 3 Subcategorias Eixo 3
) 1. Impacto social e
E possivel desenvolver L
S . ~ . politico das
participativamente | Compreender a dimensao politica oreanizacies
propostas de da agroecologia urbana e popular, & ¢
implementagdo e com énfase nas formas de .
. A . . 2. Autonomiae
) . fortalecimento da AUP mobilizagdo, nas disputas Agroecologia urbana e .
Eixo Politico o L. dependéncia
no marco do territoriais e nas estratégias de popular
ordenamento incidéncia social e politica

territorial na Borda
Rural Urbana do
Medellin?

protagonizadas pelos processos
organizativos

3. Politicas publicas
sobre agricultura
urbana e ordenamento
territorial

- Eixo: corresponde a dimensao macroanalitica, que delimita grandes campos de
investigagdo e articula objetivos especificos e categorias. Nesta pesquisa, 0s
eixos foram definidos a partir da multifuncionalidade da agroecologia urbana e
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do marco das Multidées Agroecoldgicas (Giraldo, 2022), organizados em trés
ambitos: Ambiental/Territorial, Sociocultural/Organizativo e Palitico.

- Categoria: refere-se ao conceito estruturante dentro de cada eixo, de carater
tedrico-analitico, que orienta a organizacdo das evidéncias coletadas. As
categorias emergem da interlocucédo entre o referencial tedrico-conceitual e a
realidade empirica observada nas praticas comunitarias. Exemplo: no eixo
Sociocultural/Organizativo, a categoria Criacdo de Multiddes Agroecologicas
sintetiza processos de configuracéo de tecido social, acéo coletiva e construcao
de redes.

- Subcategoria: designa a unidade analitica mais especifica, vinculada
diretamente a praticas, discursos e observaveis empiricos. As subcategorias
orientaram a codificacdo detalhada das entrevistas no Atlas.ti, permitindo captar
nuances do processo investigado, como as praticas aplicadas no manejo
agroecologico das hortas.

Essa hierarquizacdo (Eixo — Categoria — Subcategoria) possibilitou uma
analise sistematica, avancando do plano mais abstrato e abrangente ao mais
concreto e empirico. Cada eixo foi associado a uma pergunta e a um objetivo
especifico, os quais estruturaram os capitulos da dissertacdo, garantindo a
articulacao entre teoria, método e empiria.

Apés a transcricdo integral dos audios das entrevistas e grupos focais, a primeira
tarefa foi organizar as informacdes por meio de codificacdo orientada pelas
categorias e subcategorias da matriz. A andlise foi realizada no Atlas.ti, que
permitiu categorizar falas e conduzir a analise de discurso com maior
profundidade. O percurso seguiu seis etapas:

1. Transcricdo: Os audios foram transcritos integralmente, assegurando
fidelidade ao material empirico.

2. Codificacao inicial: As transcri¢cdes foram codificadas no Atlas.ti, tomando
como referéncia as subcategorias.

3. ldentificacdo de cddigos emergentes: O processo incorporou codigos que
surgiram do préprio campo, enriqguecendo a analise.

4. Agrupamento por eixos: A codificacdo foi organizada em trés eixos
analiticos, que correspondem as dimensfes da agroecologia urbana
estudadas: Ambiental/Territorial, Sociocultural/Organizativo e Politico.

5. Producdo de relatérios: O Atlas.ti gerou relatérios por codigos e
subcategorias, com as citacdes, e inter-relacdes. Esses relatorios
serviram de base para a redagéo dos capitulos.

6. Integracao final: Desenvolvimento de cada eixo em planos de escrita
vinculados a perguntas e objetivos especificos, assegurando coeréncia
entre resultados, analise e objetivos do estudo
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A codificagdo das entrevistas constituiu um procedimento central para a
sistematizacédo e posterior analise dos dados. Esse processo foi realizado entre
junho e julho de 2025, abrangendo as 21 entrevistas. Embora inicialmente
estivessem definidos 34 cddigos, ao final foram sistematizados 43, dos quais
nove emergiram ao longo do processo.

Tabela 3. Quadro com codigos utilizados para classificar as falas e respectivas
Subcategorias

Subcategorias Observaveis / Codificacao Atlas Ti
Subcategorias Eixo 1 Ambiental / Territorial
1.1.1. Estrutura ecoldgica
1.1. Caracteristicas fisicas e geograficas 1.1.2. Bacias e corregos

1.1.3. Areas de risco

1.2.1. Processo de ocupacdo das ladeiras
1.2.2. Configuracdo atual do territério
1.3.1. Hortas Comunitarias

1.3.2. Hortas familiares

1.3. Praticas de agricultura urbana popular [1.3.3. Agroflorestas

1.3.4. Adaptagdo as mudancas climaticas
1.3.5. Compostagens

1.2. Configuragdo social do territério

Subcategorias Eixo 2 Sociocultural / Organizativo
2.1.1. Caracteristicas da populagdo
2.1. Tecido social 2.1.2. Trajetéria de vida das pessoas

2.1.3. Trajetoria de vida das organizagGes

2.2.1. Praticas organizativas (processos de formacao)
2.2. AgOes coletivas das organizagbes 2.2.2. Processos de mobilizacao

2.2.3. Redes de solidariedade e coesdo social

2.3.1. Caracteristicas dos participantes

2.3.2. Sonhos e utopias

2.3. Motivag¢des para participar

Subcategorias Eixo 3 Politico

3.1.1. Relagbes de articulacdo entre atores
3.1.2. Correlagdo de forgas

3.1.3. Relacdo organizagdo-comunidade
3.2.1. Soberania alimentar

3.2. Autonomia e dependéncia 2.2. Seguranga alimentar

3.2.3. Dependéncia estado local

3.3.1. Questdo ambiental

3.3.2. Adaptagdo as mudangas climaticas
3.3.3. Planejamento participativo

3.1. Impacto social e politico das

organizagdes

3.3. Politicas publicas sobre agricultura
urbana e ordenamento territorial

O uso do Atlas.ti também possibilitou maior rigor no tratamento das informacdes,
por meio do administrador de documentos, que contabiliza os trechos
codificados em cada entrevista, e do administrador de cddigos, que quantifica as
falas associadas a cada codigo especifico.
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Esta secdo apresenta os resultados empiricos derivados da aplicacdo da
metodologia de pesquisa, estruturados em trés capitulos, correspondentes aos
trés eixos analiticos definidos: ambiental-territorial, social-organizativo e politico.
As entrevistas permitiram explorar os trés eixos, enquanto os grupos focais
concentraram-se sobretudo nos segundo e terceiro, vinculados as dimensdes
social-organizativa e politica da agroecologia urbana. Nesses espacos,
emergiram, de forma particular, debates sobre 0s processos de incidéncia social
e politica em torno do Macroprojeto de Planejamento da Borda Urbano-Rural
Nororiental (BUR NOR).

Codificacao das entrevistas

No total, as 21 entrevistas resultaram em 851 trechos codificados no software
Atlas.ti, distribuidos de acordo com os trés eixos analiticos da pesquisa: o eixo 1
(ambiental/territorial) correspondeu a 258 trechos (30,4%); o eixo 2
(social/organizativo) a 261 trechos (30,6%); e o eixo 3 (politico) a 332 trechos,
representando a maior incidéncia. Cada eixo corresponde a um capitulo dos
resultados da dissertacdo, de modo que é possivel afirmar que o trabalho de
campo produziu um conjunto de informagOes suficiente e rigorosamente
sistematizado para sustentar a andlise nas trés dimensdes propostas.

A codificacdo também permitiu uma leitura em nivel de subcategorias, revelando
a densidade dos dados. Do total de 851 trechos, a subcategoria “Praticas
sustentaveis” concentrou 222 falas (26%), confirmando que o manejo da
compostagem e de insumos alternativos constitui um eixo central das narrativas
dos entrevistados, oferecendo um material robusto para a analise.

Em seguida, destacou-se a subcategoria “Tecido social’, com 124 trechos
(14,5%), ressaltando a importancia das relacbes comunitarias, redes de apoio e
dindmicas de solidariedade que sustentam a agricultura urbana nas encostas de
Medellin. Essa elevada frequéncia relativa demonstra que a agroecologia urbana
vai além de técnicas produtivas, envolvendo também a construcdo de vinculos
sociais e coletivos.

As subcategorias “Agbes coletivas” (98 falas; 11,5%) e “Autonomia e
dependéncia” (96 falas; 11,2%) evidenciam, respectivamente, como 0s sujeitos
se articulam em iniciativas conjuntas e como negociam suas praticas. Ja
“Impacto social e politico” (92 falas; 10,8%) revela como essas experiéncias
ultrapassam a escala local, gerando efeitos na visibilidade politica e na incidéncia
em agendas publicas. Por fim, “Politicas publicas de agricultura urbana e
ordenamento territorial” (71 trechos; 8,3%) oferece elementos para avaliar os
alcances e limites das politicas publicas, assim como sua influéncia no
macroprojeto urbanistico do BUR NOR.
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Subcategorias com maior incidéncia de falas
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Figura 9. Subcategorias mais faladas no processo de codificacdo no Atlas ti

Essa distribuicdo evidencia que todas as subcategorias dispdem de material
suficiente para o desenvolvimento da andlise, garantindo a consisténcia
metodoldgica e a representatividade dos achados em relacdo as diferentes
dimens®es investigadas.

Finalmente, frente as tendéncias nos codigos mais frequentes, a codificacdo
revelou uma concentragdo tematica em torno de dez codigos principais, que
refletem tanto as motivagdes subjetivas quanto as dindmicas coletivas. O codigo
mais mencionado, “Relagdes de articulagdo entre atores” (51 citagdes),
evidencia que as experiéncias agroecoldgicas sdo concebidas e praticadas em
didlogo constante com outros coletivos e organizacdes. Essa centralidade da
articulacdo confirma que a construcédo das multiddes agroecoldgicas se sustenta
em redes de colaboracéao.

Tabela 4. Codigos mais falados no Atlas.ti

Cdédigos mais falados nas entrevistas
1. Relacdes de articulagéo entre atores 51
2. Agroecologia / horta no futuro 47
3. Origem da horta comunitaria 41
4. Trajetodria de vida das pessoas 41
5. MotivagBes para participar 39
6. Dependéncia do Estado local 39
7. Processos de formacéo 38
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8. Autonomia e dependéncia 34
9. Planejamento participativo 33
10. Trajetéria de vida das organizacbes 32

O cdbdigo “Agroecologia/horta no futuro” (47 citagbes) destaca o carater
prospectivo das narrativas, nas quais 0s entrevistados projetam suas praticas
para além do presente, vinculando-as a sonhos, evidencia-se a agroecologia ndo
apenas como pratica agricola, mas como horizonte politico e territorial. De forma
articulada, os codigos “Origem da horta comunitaria” (41) e “Trajetoria de vida
das pessoas” (41) revelam a imbricagdo entre historias pessoais, coletivas e
territoriais na emergéncia das hortas, frequentemente associadas a processos
de deslocamento ou fome. Nesse mesmo sentido, “Motivacdes para participar”
(39) evidencia a diversidade de razbes, sejam alimentares, econdmicas,
educativas ou politicas que sustentam a adesdo comunitaria.

Por outro lado, a presenga dos cddigos “Dependéncia do Estado local” (39) e
“‘Autonomia e dependéncia” (34) explicita a tensdo permanente entre a
capacidade de autogestdo e a mediacdo de recursos ou programas estatais.
Essa dualidade reforca o carater hibrido da agroecologia urbana,
simultaneamente autdnoma e dependente, em dialogo e, por vezes, em friccdo
com o Estado. Complementarmente, os codigos “Processos de formacao” (38) e
“Planejamento participativo” (33) sublinham a relevancia dos espacos de
aprendizado coletivo e das metodologias horizontais, reforcando a dimenséao
pedagogica e politica da agroecologia. Finalmente, o codigo “Trajetéria de vida
das organizagbes” (32) situa as hortas no acumulo histérico de lutas e
aprendizagens coletivas, demonstrando que estas experiéncias ndo surgem
isoladamente, mas em continuidade com trajetérias comunitarias anteriores.

Em conjunto, esses resultados mostram que a agroecologia urbana em Medellin
se configura como uma prética hibrida, onde convergem dimensdes biogréficas,
comunitérias, politicas e institucionais. A tensdo entre autonomia e dependéncia
emerge como elemento central para compreender a formagdo das multitudes
agroecologicas.

A partir desse panorama geral da codificacéo, os resultados sdo apresentados
de forma detalhada em cada eixo de analise. No Eixo 1 (ambiental-territorial),
sao discutidas as origens, as praticas e os sentidos da agroecologia urbana e
popular, nas encostas de Medellin. O Eixo 2 (social-organizativo) explora a
centralidade do tecido social, das acdes coletivas e dos processos de
solidariedade, enfatizando como a agricultura urbana fortalece redes
comunitarias e vinculos de reciprocidade. Por fim, o Eixo 3 (politico) examina as
dimensdes de impacto social e politico, a relagdo com as politicas publicas e a
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incidéncia territorial, destacando as disputas em torno do BUR NOR e o papel
estratégico das hortas na defesa do direito ao territorio.

Codificacado dos grupos focais

O processo de codificacdo das falas provenientes dos dois grupos focais
realizados, foi conduzido com base na matriz categorial de analise, estruturada
a partir dos Eixos 2 (Social) e 3 (Politico). No total, foram 166 falas analisadas
no software de Atlas.ti, das quais 40% corresponderam ao Eixo Social e 60% ao
Eixo Politico, indicando uma tendéncia de privilegiar, nas discussfes, aspectos
relacionados a incidéncia publica e as formas de organizacdo politica das
experiéncias agroecoldgicas.

Os grupos focais contaram com a participacdo de representantes de diferentes
organiza¢cfes comunitarias e coletivos vinculados a agricultura urbana e popular
das encostas de Medellin. Entre elas destacaram-se a Ecohuerta El Pacifico, a
Ecohuerta Las Tinajas, a Ecohuerta Plazoleta 13 de Noviembre e Huertas
Nuevos Horizontes. Participaram igualmente integrantes da Red de Huerteros y
Huerteras de Comuna 8 e da Mesa de Vivienda y Habitat da Comuna 8, espacos
articuladores de processos de incidéncia politica e de planejamento comunitario
no territério. Além disso, estiveram presentes representantes da antiga Red de
Huerteros de Bello Oriente (Comuna 3), reconhecida hoje como Escola
Ambiental “La Montafia que Siente”, cuja trajetoria tem contribuido para
fortalecer as conexdes na Borda Urbano Rural.

No Eixo 2 (Social), as subcategorias mais recorrentes foram acdes coletivas das
organizacdes (47 ocorréncias) e tecido social (15), seguidas de motivacdes para
participar (5). Tais resultados indicam que o fortalecimento das redes de
solidariedade e o enraizamento das acdes coletivas configuram dimensdes
estruturantes das experiéncias locais, sustentando a coesédo comunitaria. Ja no
Eixo 3 (Politico), as falas concentraram-se em torno de politicas publicas sobre
agricultura urbana e ordenamento territorial (56) e impacto social e politico das
organizacbes (24), seguidas de autonomia e dependéncia (6) e
agroecologia/horta no futuro (13). Esse predominio reflete a centralidade do
debate sobre o papel do Estado, os instrumentos de planejamento urbano e os
desafios da institucionalizacdo das praticas agroecoldgicas, revelando tensdes
entre a busca por reconhecimento e a defesa da autonomia comunitaria.
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Subcategorias mais faladas nos grupos focais - Eixo 2 (Social) e Eixo 3 (Politico)

2.3 Mativacoes para participar B

3 1. Impacto social € politico das arganizagbes

3.2. Autanomia e dependéncia 6

3.3, Pobnicas publicas sobre agriculturs wbans ¢ OTE

Frequéncia

Figura 10. Subcategorias mais faladas nos grupos focais no processo de codificagdo
do software Atlas ti

De forma complementar, os cédigos mais falados: “Politicas publicas” (40),
“Praticas organizativas” (24), “Processos de formacao” (19) e “Planejamento
participativo” (16), sintetizam as principais preocupacdes e horizontes de acao
das organizacdes. As mencdes as politicas publicas e ao planejamento
participativo evidenciam uma apropriacdo critica das ferramentas de gestdo
territorial e a demanda por espacos de cogestdo entre comunidade e poder
publico. Por sua vez, as praticas organizativas e os processos de formacédo
expressam a dimensédo pedagogica e emancipatodria da acao coletiva, marcada
pela valorizacdo dos saberes locais e pela construcdo de capacidades
autogestionarias. Em conjunto, esses resultados permitem compreender 0s
grupos focais ndo apenas como espacos de coleta de dados, mas como arenas
de reflexao politica e elaboracéo coletiva e de propostas de incidéncia.
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Este capitulo propbe examinar as expressfes organizativas, produtivas e
discursivas da agroecologia urbana e popular nas encostas de Medellin, a partir
de cinco secdes inter-relacionadas. Na primeira se¢do descrevem-se as
dindmicas das hortas comunitarias e familiares, destacando seu papel como
espacos de producdo de alimentos e de construcéo de tecido social. Ressalta-
se a coexisténcia de iniciativas autbnomas, nascidas da autogestdo, e de
aguelas que articularam apoios institucionais, o que evidencia a diversidade de
trajetorias e de relacbes com o Estado e com outros atores territoriais.

Na segunda secdo, aprofunda-se a analise da origem desses processos,
detalhando os fatores que motivaram a criacdo de hortas no territorio: desde a
resposta a contextos de fome e escassez alimentar, a apropriacdo comunitaria
de terrenos subutilizados e o aproveitamento de saberes camponeses, até o
impacto da pandemia e as particularidades dos ciclos de instalacdo de hortas
nas encostas. A terceira se¢ado desenvolve as temporalidades e ciclos na criacdo
de hortas comunitarias desde 1995 até 2005.

A quarta secdo aborda as praticas agroecologicas identificadas, diferenciando
entre um conjunto de praticas transversais, comuns a maioria das experiéncias,
e praticas particulares que expressam a inovacao comunitaria e a adaptacao a
contextos socioambientais especificos. Por fim, a quinta secéo analisa as formas
pelas quais as hortas sédo definidas por seus atores, investigando os argumentos
gue sustentam seu carater agroecolégico e a tensdo semantica entre as no¢cées
de horta orgéanica e horta agroecoldgica, a qual remete a disputas epistémicas e
politicas sobre o sentido da agricultura urbana.

3.1. Hortas Comunitarias e Familiares

As hortas da borda urbano rural de Medellin localizam-se majoritariamente em
areas de fragilidade socioambiental, caracterizadas por encostas ingremes,
solos com risco de deslizamentos, bem como por uma limitada cobertura de
servicos publicos formais. Essa localizacdo implica que seu desenvolvimento
ocorra em um contexto de vulnerabilidade fisica e social, mas também em um
espaco de grande valor ecologico e paisagistico. Seu posicionamento na
interface campo-cidade lhes confere um carater hibrido, no qual se entrelagcam
tracos da paisagem rural, como parcelas e criacdo de aves de pequeno porte,
com a marcada influéncia de processos urbanos, tais como a presséo imobiliaria
informal por meio da expanséo urbana e a fragmentacao progressiva do solo. O
acesso a terra responde, na maioria dos casos, a formas de uso e apropriacao
social mais do que a posse formal, com forte presenca de hortas desenvolvidas
em terrenos baldios, faixas de protecdo ambiental ou terrenos de uso
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comunitario, o que reforca sua condicdo de espacos construidos a partir da
interacao social.

Figura 11. Panoramica de Medellin, desde o bairro Carpinelo. Fonte: propria

A partir do trabalho de campo, hipotetiza-se que as funcbes das hortas
comunitarias nesse territdrio inscrevem-se em um amplo espectro que
transcende o produtivo para abarcar dimensfes sociais, ambientais e culturais.
Em primeiro lugar, cumprem um papel central na seguranca e soberania
alimentar, ao prover hortalicas, plantas aromaticas e medicinais principalmente
para o autoconsumo, embora com eventuais excedentes destinados a troca ou
a venda direta. Também, atuam como espacos de encontro, fomentando a
coesdo comunitaria e o trabalho colaborativo. Sua contribuig&do para a resiliéncia
territorial € igualmente relevante, jA que favorecem a adaptacdo as mudancas
climaticas e a gestdo comunitaria do risco por meio da cobertura vegetal e de
praticas de manejo sustentavel de solos. Finalmente, possuem uma dimensao
cultural e educativa significativa, ao facilitar a transmissdo de saberes agricolas
e promover identidade comunitéaria.

A origem dessas hortas apresenta uma diversidade de trajet6rias que permite
diferenciar entre aquelas de carater autbnomo e as impulsionadas por
programas institucionais. As primeiras emergem da iniciativa de vizinhos,
coletivos ou liderangcas comunitarias, com um forte componente de autogestéo
que potencializa sua flexibilidade e adaptabilidade; e as segundas costumam
articular-se com programas municipais e receber apoio técnico, insumos e
diretrizes de manejo.

Um amplo conjunto de hortas que nasce da propria iniciativa das comunidades,
desenvolvem-se em terrenos subutilizados ou recuperados, muitas vezes sem
apoio institucional direto ou com acompanhamentos minimos, baseando-se em
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saberes camponeses e praticas transmitidas por familias rurais migrantes. Sua
l6gica esta vinculada a seguranca e soberania alimentar, a recuperacdo do
tecido social e a reterritorializagdo. Essas hortas tendem a ter um carater mais
autdbnomo, com dindmicas organizativas préprias e voltadas ao autoconsumo.

Por outro lado, as hortas que emergem a partir de iniciativas estatais promovem
a agricultura urbana como estratégia para a recuperacao ambiental, o controle
do crescimento urbano ou a seguranca alimentar. Exemplos emblematicos
dessa categoria sdo as hortas vinculadas ao projeto Jardim Circunvalar, ou as
impulsionadas pela Secretaria de Meio Ambiente, pela Unidade de Vitimas.
Essas iniciativas costumam contar com acompanhamento técnico, recursos para
infraestrutura e capacitacdo, e estdo articuladas a marcos programaticos
definidos. No entanto, apresentam desafios para a sustentabilidade a longo
prazo, especialmente quando os apoios institucionais se reduzem ou cessam.

Essa classificacdo ndo é rigida nem excludente, pois, na pratica, existem
processos hibridos em que o apoio institucional se combina com a autonomia
comunitaria. Contudo, essa distincdo facilita a compreensdo das diferentes
trajetorias e desafios enfrentados pelas hortas urbanas em Medellin, e orienta a
formulacéo de estratégias mais sensiveis as realidades locais e a diversidade de
atores envolvidos.

Para a presente pesquisa, conforme abordado na metodologia, foram analisadas
um total de 15 experiéncias (ver figura 12, mapa com localiza¢édo geogréfica das
experiencias), sendo nove da Comuna 8, trés da Comuna 3 e trés da Comuna 1,
abrangendo os trés territérios que fazem parte da Borda Urbano-Rural
Nororiental de Medellin. Por tipo de horta, estudamos um total de 10 Hortas
Comunitarias (Ecohuerta El Pacifico, Ecohuerta Plazoleta 13 de Noviembre,
Hortas Nuevos Horizontes, Horta Sembrando Caminos de Libertad, Hortas de
Paz, Cabildo Indigena Cointanube, Horta Menstrual, Horta Escola Ester
Vasquez, Corporacdo Ecohuertas Jardin, Horta Escola El Faro); assim como 3
Hortas Familiares (Blanca, Marta e Lucelly), uma de cada comuna; um processo
de articulacao de hortas (Rede de Horticultores e Horticultoras da Comuna 8); e
um projeto produtivo familiar de café organico (Tintoretto) entre o corregimento
de Santa Elena e a Comuna 8.

Dessas experiéncias, € importante destacar que as horticultoras e horticultores
comunitarios exercem certas praticas de territorializacdo, como a apropriacao
coletiva do solo, muitas vezes degradado (entulho, lixo), ressignificado como
lugar de vida e memoéria. Da mesma forma, contribuem para o fortalecimento do
tecido comunitario por meio do trabalho colaborativo e da circulagéo de saberes
camponeses e urbano populares. Essas hortas sdo mais que espagos
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produtivos, sdo espacos de luta e cuidado, onde a agroecologia se torna uma
ferramenta para re-existir em contextos de precariedade e fragmentacao urbana,
criando um vinculo situado e relacional com o entorno, no qual o cultivo se
inscreve em processos mais amplos de reconfiguracéo do bairro e de construcao
social do territorio.

Mapa de Experiéncias de Agroecologia 10 Hortas comunitaris;
Urbana das Encostas de Medellin . z
Poligonos Hortas
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Figura 12. Mapa com localizacdo geogréfica das 15 experiéncias analisadas

Por sua vez, as hortas familiares correspondem a estratégias de autonomia
alimentar e de resisténcia silenciosa em espagos como quintais ou terrenos
adjacentes as suas residéncias. Embora menos visiveis coletivamente, esses
vinculos expressam uma pratica de agroecologia do cuidado, com énfase na
soberania alimentar familiar, no cuidado emocional e na cura, particularmente
em casos de mulheres que viveram violéncias estruturais ou a perda de
familiares.

O projeto produtivo familiar Café Tintoretto, com forte ancoragem produtiva e de
turismo comunitario € uma expressao de soberania econdmica e de valorizacdo
de saberes rurais. Esse vinculo representa uma aposta em cadeias curtas de
comercializacdo e na agregacao de valor a produtos tradicionais como o café,
abrindo possibilidades para economias populares. Esse tipo de experiéncia
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permite pensar em modelos hibridos de economia agroecoldgica territorializada,
com potencial de replicabilidade e de fortalecimento de circuitos alternativos.

E importante ressaltar que a agroecologia urbana nas encostas ndo pode ser
entendida unicamente como uma pratica técnica ou produtiva. Pelo contrério,
configura-se como uma pratica socioespacial complexa, situada na intersecéo
de mudltiplas dimensées como a soberania alimentar, praticas de cuidado,
memoria e reparacao simbdlica, e, em menor medida, economias populares.

A soberania alimentar aparece como uma nog¢ao presente em muitos dos relatos,
ainda que com diferentes graus de elaborac¢éo politica. Nesse sentido, torna-se
uma ferramenta de justica territorial, na medida em que propfe a defesa do
territdrio como espaco de vida; e a articulacao entre direitos alimentares e direito
a cidade, especialmente em zonas onde o0 acesso a alimentos frescos e
saudaveis é limitado.

Apresenta-se a articulacdo entre agroecologia e praticas de cuidado, entendidas
tanto em sentido relacional (cuidado da vida, dos corpos) quanto em termos
materiais (saude fisica e emocional). A horta € um espaco de reparacao
simbdlica e de empoderamento corporal. Da mesma forma, mulheres encontram
na horta um espaco de cura emocional e psicossocial, frente a experiéncias de
perda e violéncia.

As hortas sao lugares onde reinscrevem-se o0s vinculos com a terra e constroem-
se narrativas de pertencimento frente ao deslocamento for¢cado pela violéncia. O
cultivo estad intimamente ligado a processos de recomposicdo identitaria e
territorial, onde o passado camponés € atualizado em chave de resisténcia
urbana.

Embora a dimensé&o econdmica ndo apareca como eixo central nos relatos,
algumas experiéncias incorporam uma perspectiva econdmica e de valorizacao
do trabalho, especialmente em projetos com projecdo comercial ou de turismo
comunitario. Por exemplo, as hortas que trabalham com espécies de pequeno
porte, 0 que sugere uma economia de subsisténcia com potencial de
escalabilidade.

As dimensfes tematicas das experiéncias agroecoldgicas nas encostas de
Medellin demonstram que as hortas urbanas sdo muito mais que espacos de
cultivo. Sdo formas de disputa pelo sentido da cidade, que ressignificam as
margens como territorios de dignidade e se convertem em chave para enfrentar
as crises urbanas, climaticas e civilizatérias contemporaneas.
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3.2. Origem dos processos: De onde surgem as hortas?

Existem alguns elementos recorrentes na origem das hortas nas encostas de
Medellin, que vdo desde a apropriagdo de terrenos subutilizados, cuja
recuperacéo foi conduzida por lideres comunitarios ou organizacdes do bairro,
até a resposta a contextos de vulnerabilidade socioeconfémica, ja que a origem
de muitas hortas esta ligada a necessidade de enfrentar situacbes de
precariedade econdmica ou inseguranca alimentar, especialmente em
comunidades compostas por populagdo deslocada e familias de baixa renda.
Também merece destaque o0 aproveitamento de saberes camponeses e rurais,
uma vez que a memoria agricola de moradores provenientes de zonas rurais foi
um recurso fundamental no estabelecimento e manejo das hortas, aportando
conhecimentos sobre praticas de cultivo, manejo do solo e diversidade de
espécies. A seguir, desenvolvem-se esses elementos:

3.2.1. Resposta a contextos de fome e escassez de alimentos

Na génese de muitas hortas, o fator predominante n&do foi um interesse inicial
pela sustentabilidade ambiental, mas sim uma resposta direta a situacdes de
fome e escassez de alimentos. Em muitos casos, a produgdo ndo estava
inicialmente destinada a venda, mas ao autoabastecimento imediato, garantindo
que as familias pudessem acessar alimentos basicos sem custo. Esse carater
emergencial foi moldando, com o tempo, processos de organizacdo comunitaria,
mas em seus primérdios a motivacdo essencial foi resolver uma necessidade
alimentar urgente.

A pratica agroecoldgica foi incorporada progressivamente, a medida que se
integravam saberes camponeses e acompanhamento técnico, mas a semente
inicial foi a sobrevivéncia. Nesse sentido, a fome ndo apenas funcionou como
detonador, mas também estruturou a logica de producdo das hortas em suas
primeiras etapas: cultivos de ciclo curto, espécies de alto rendimento e alimentos
de consumo cotidiano (feijao, milho, hortalicas e plantas arométicas), priorizando
0 que poderia ser colhido rapidamente para suprir a dieta familiar.

A andlise das entrevistas revela que a fome e a inseguranga alimentar
constituem o detonador mais recorrente na origem das hortas. Nos casos
analisados, os entrevistados relatam que a motivacéo inicial para iniciar o plantio
esteve associada a necessidade de garantir o acesso a alimentos frescos, em
um contexto marcado pelo deslocamento forcado, uma alta concentracdo de
populacdo em condicdo de pobreza e aumentos continuos no preco da cesta
basica. Existiu uma motivacédo pragmatica, centrada na subsisténcia mais do que
em objetivos ambientais, pedagogicos ou de participacao politica. Esse padréo
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da agricultura urbana ocorre especialmente em contextos de desigualdade no
Sul Global, como uma estratégia de resposta a crises socioecondmicas.

Entretanto, embora a motivagdo inicial se centre em satisfazer a fome, o0s
processos mostram que, com o tempo, essas hortas tendem a diversificar seus
propésitos, integrando dimensdes educativas, culturais e politicas. Assim, a
origem marcada pela necessidade alimentar converte-se em uma plataforma
para a construcao de redes e o intercambio de saberes. Essa transicéo evidencia
como uma necessidade imediata pode evoluir para uma praxis agroecologica
consciente, na qual se combinam o autoconsumo, a organizagdo comunitaria e
a incidéncia politica.

3.2.2. A apropriacdo comunitaria de terrenos subutilizados

O segundo elemento identificado na origem das hortas comunitarias € que sua
instalacdo ocorre em terrenos baldios, faixas de protecdo ambiental ou areas
degradadas, respondendo também a uma logica de gestéo do territorio. Esses
espacos, muitas vezes marginais, foram ressignificados como locais produtivos
e sociais, contribuindo para a mitigacdo de riscos ambientais, como, por
exemplo, os deslizamentos. Emerge, assim, uma pratica que transcende a
funcao produtiva para converter-se em um mecanismo de defesa territorial frente
a expansao urbana.

Em Medellin, onde a pressdo urbanizadora avanca sobre areas de encosta e
corredores verdes, essas praticas constituem uma forma concreta de resisténcia
frente a fragmentacao do territério e a erosdo dos bens comuns. Ao ocupar esses
espacos com hortas, interpde-se uma barreira social e ambiental contra
processos de urbanizacdo descontrolada. A presenca ativa de pessoas
plantando, cuidando do solo e gerando dindmicas de uso comunitario dificulta
(ainda que ndo impeca) a privatizacdo ou a mudanca de uso do solo para
construgbes. Do mesmo modo, ao evitar que 0s terrenos se convertam em
depdsitos de lixo ou zonas de degradacdo ambiental, as hortas também
contribuem para a conservacado de coberturas vegetais, a recarga hidrica e a
biodiversidade urbana.

3.2.3. Aproveitamento de saberes camponeses e rurais

As hortas constituem-se em uma ponte entre memorias agricolas e praticas
urbanas. A chegada de populacdes deslocadas pela violéncia ou de migrantes
de zonas rurais trouxe consigo um conjunto de conhecimentos acumulados, que
se recontextualiza em ambientes urbanos de alta densidade e limitagOes
espaciais. Esses saberes ndo sé&o transferidos de forma linear, mas
ressignificados ao se adaptarem as condigGes particulares das encostas: solos
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degradados ou pouco profundos, declividades acentuadas, escassez de agua
limpa e forte pressdo da expansdo urbana. Nesse processo, a experiéncia
camponesa ndo é apenas um insumo técnico, mas um patriménio que contribui
para a coesdao comunitaria e o fortalecimento identitério.

A agroecologia urbana em Medellin, nesse sentido, opera como um dispositivo
de reterritorializac&o, permitindo que a memaoria camponesa se materialize em
praticas produtivas concretas e em um imaginario coletivo que reconhece a
agricultura como parte da vida urbana. Ao integrar saberes camponeses na
pratica urbana, essas hortas oferecem uma vantagem diante de crises
alimentares, fortalecendo a autonomia dos coletivos e sua capacidade de
resposta frente a emergéncias.

3.2.4. Influéncia da pandemia em sua origem e consolidacéao

Um quarto elemento, que queremos destacar em relacdo ndo apenas a origem,
mas também a consolidacdo dos processos, foi a influéncia da pandemia de
COVID-19 em 2020, que representou um ponto de inflexdo para as dinamicas
da agricultura urbana nas encostas, evidenciando a vulnerabilidade
socioeconémica das comunidades e a urgéncia de garantir a seguranca
alimentar a partir de uma abordagem territorial e coletiva. Nesse contexto, a
pandemia ndo apenas aprofundou a crise alimentar, mas também atuou como
um fator catalisador que impulsionou a criagéo, recuperacao e fortalecimento de
hortas comunitarias.

Um exemplo ilustrativo encontra-se no processo da Horta Escola El Faro, onde,
durante a pandemia, 0 espaco inicialmente destinado a sede comunitaria foi
reconvertido em uma horta comunitaria para responder a necessidade urgente
de alimentos, enfrentando inicialmente a precariedade do solo e desenvolvendo
uma estratégia formativa que foi crescendo em alcance e participacdo
comunitaria. Nesse sentido, a pandemia contribuiu para consolidar as hortas
como nucleos de formacao, reafirmando o papel estratégico da agroecologia em
contextos urbanos.

3.2.5. Elementos comuns na origem das hortas familiares

Por sua vez, o estudo das hortas familiares revela uma série de elementos
recorrentes em sua constituicdo, que permitem compreender essas iniciativas
nao apenas como praticas produtivas, mas como processos complexos de
reconstrucao social, cultural e territorial. Entre esses, destacam-se a experiéncia
prévia vinculada ao campo, os processos de deslocamento e vitimizacao pelo
conflito armado, e o reaproveitamento de espacos disponiveis.
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Uma constante € que muitas das pessoas que impulsionam as hortas familiares
provém de territorios rurais, com uma tradicdo agricola arraigada em suas
historias familiares. Essa experiéncia prévia fornece um conjunto de saberes
praticos fundamentais para o estabelecimento e manutencdo da horta em
contextos urbanos, onde as condi¢bes produtivas sdo muito distintas das do
campo. A horta, entdo, converte-se em um espacgo onde se ressignificam praticas
camponesas, adaptando-as a escala e aos recursos disponiveis.

No contexto de deslocamento forcado e da condicdo de vitima do conflito
armado, a horta emerge como uma estratégia de reparacao frente as rupturas
traumaticas ocasionadas pela violéncia. Ndo se trata unicamente de um espaco
para a producdo de alimentos, mas de um territorio simbdlico onde se
reconstroem a vida, a salude emocional e os lagcos sociais. A pratica
agroecologica, nesse sentido, torna-se um instrumento terapéutico e de
reconstrucdo comunitaria, oferecendo as pessoas deslocadas um sentido de
pertencimento e propdsito. No testemunho de uma mulher vitima que atravessou
um episodio severo de depressédo, a horta aparece como uma ferramenta vital
para superar a crise pessoal, confirmando a dimensdo emocional e politica
dessas praticas.

Por fim, destaca-se a capacidade e a decisdo de reaproveitar espagos que, em
muitos casos, encontram-se em estado de abandono ou degradacao dentro do
tecido urbano. Esses terrenos familiares ou lotes com entulho sdo transformados
em hortas produtivas, o que implica ndo apenas uma transformacéo fisica, mas
também uma apropriagdo simbdlica do territério. Nos relatos coletados,
evidencia-se como a limpeza inicial do terreno e implantacédo da horta foram atos
decisivos que demonstraram 0 compromisso e a motivacdo das pessoas
envolvidas.

3.3. Temporalidades e ciclos na criacdo de hortas comunitarias

A anadlise das experiéncias nas encostas de Medellin permite reconhecer um
ciclo de antecedentes, marcado por praticas domésticas de subsisténcia, e trés
ciclos principais de criagao e consolidagdo das hortas, vinculados a contextos
histdéricos especificos e a dinamicas territoriais préprias. Este percurso pode ser
compreendido como um processo de transicdo agroecoldgica que nao se reduz
a uma evolucéo técnica linear. Trata-se de uma trajetéria histérica e politica
enraizada na construcao social do territério por comunidades populares, na qual
praticas agricolas, estratégias organizativas e disputas por direitos e narrativas
se entrelacam. Assim, os ciclos expressam transformagfes simultdneas nas
formas de produzir, de se organizar e de atribuir sentidos as hortas, evidenciando
a agroecologia urbana e popular como um projeto em permanente construcao.
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Figura 13. Evolucdo da ocupacgéo urbana no BUR NOR (1995-2024): comparacgéo
entre imagem de satélite (1995) e ortofoto (2024), com delimitacdo do BUR NOR e
comunas. Fonte: Elaboragéo propria.

Como se observa na Figura 13, a comparagao entre 1995 e 2024 evidencia um
processo acelerado de adensamento e expansédo urbana no BUR NOR, com
reducao progressiva de vazios e areas disponiveis para cultivo, intensificando a
pressao sobre os espacos disponiveis e reconfigurando as condic¢des territoriais
em que as hortas emergem e se consolidam. O cenario de 1995 € de baixa
consolidagdo urbana, que € o contexto do surgimento das primeiras praticas de
cultivo domeéstico associadas a reterritorializacdo das familias deslocadas.

Em contraste, a ortofoto de 2024 evidencia um avango expressivo da
urbanizagdo: a mancha construida torna-se mais continua, adensa-se e ascende
pelas encostas nas comunas 1, 3 e 8, reduzindo vazios e terrenos subutilizados.
Em termos territoriais, isso implica que o BUR NOR deixa de operar apenas
como zona de “transicdo” e passa a configurar-se como uma frente ativa de
expansdo urbana e de pressdo informal, na qual o solo se torna
progressivamente mais escasso e disputado.

Esse achado indica que a agricultura urbana (que em 1995 ainda podia apoiar-
se em maior disponibilidade de quintais e lotes) passa, no tempo recente, a
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depender cada vez mais de estratégias de apropriacdo comunitaria de espacos
residuais e de arranjos institucionais capazes de garantir permanéncia e
condicbes minimas de infraestrutura. Em outras palavras, a medida que a
ocupacao se intensifica, o territorio cultivavel se contrai, tornando a continuidade

das hortas mais condicionada tanto a agao coletiva quanto a existéncia de
instrumentos publicos que protejam e viabilizem o cultivo em &reas de encosta.

Esse pano de fundo espacial é decisivo para compreender por que as hortas se
deslocam, ao longo do tempo, de praticas domésticas de subsisténcia para
formas comunitarias mais organizadas e, mais recentemente, para disputas
politicas pela permanéncia territorial. E nesse marco que se apresenta a Tabela

5 (Pelos Caminhos da transicéo), que sintetiza os ciclos e suas transformacoes:

Tabela 5. Pelos Caminhos da transicao agroecoldgica nas encostas de Medellin

Ciclo Origens / por que Formas de Praticas predominantes Sentidos
se cria a horta organizacéo (tecnicidade/alcance) (narrativas)
Léxico de era /
Fome e escassez . . .
; ; Mulheres: cultivos de pancoger,
alimentar; . S .
ciclo curto e criacdo de |0 alimentar
deslocamento . . o . R
0. llforcado: Hortas familiares ||javes em areas proximas (|subordinado a luta
cado, llde subsisténcia; ||a casa; Homens: cultivos ||por moradia e agua;
1995—||reterritorializagéo ~ £ L
) autogestao na zona rural de Santa pratica doméstica e
2003 ||nas encostas; . : - . ..

) doméstica Elena (milho, feijao, de ajuda vicinal, sem
aproveitamento de ) L
saberes banana, mandioca) com |jorganizacao

praticas convencionais comunitaria em
camponeses
hortas
Fome e Inicio de hortas
vulnerabilidade comunitarias com L
. ~_ . __ ||Hortas Emergéncia do
socioecondmica; D acompanhamento da .
comunitarias X . problema alimentar
deslocamento . Unidade de Vitimas, N
) mistas (parcelas i . . |lcomo tema publico;
forcado; - ONGs e universidades; NS
L familiares em " denominacéao “horta
1. ||apropriagédo : praticas centradas em A
N projetos : . ) comunitaria”;
2004—||comunitéaria de . ) cultivos de ciclo curto; .
coletivos); o narrativas de
2011 (fterrenos em A criacdo de aves de .

- experiéncias S seguranca alimentar
expanséo; A pequeno porte; primeiras ;
incorporacao de autonomas, capacitacOes técnicas; e pertencimento

borag institucionais ou pactiag o ' territorial (“arranhar a

saberes - transicdo de praticas ”

hibridas L terra”)
camponeses, afro convencionais para
e indigenas organicas

Hortas S

G Hibridizag&o entre saber ||, .

Controle da comunitarias; " =~ ||Virada para o

N ) . camponés e tecnificacdo: || .. A
expansao urbana; ||projetos discurso do organico;

S AR compostagem
consolidacdo de |/institucionais; . . horta como
AR aprimorada, vermicultura, ||. .
programas organizacdes T infraestrutura social
2. (oS ; biofabricas, '
institucionais formalizadas (Eco||, . . e ambiental que
2012—- . N biopreparados; p ~ .
(Jardim hortas Jardim); . contém a expansao;
2019 (| . surgimento da o
Circunvalar); redes o« organizacdes
S - comercializagao I .
continuidade de comunitarias o . reivindicam o direito
. incipiente; a horta como ||, ~
saberes (Bello Oriente, . a alimentacédo e o
infraestrutura de T
camponeses Mesa de ~ e direito a cidade
contencgao territorial
Deslocados C8)
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Origens / por que

Ciclo .
se cria a horta

Formas de
organizacao

Praticas predominantes
(tecnicidade/alcance)

Sentidos
(narrativas)

Pandemia como
impulso de novas
hortas; fome e
crise

3. ||socioecondmica;
2020-|japropriacéo de
2025 ||lotes
subutilizados;
demandas por
autonomia e
cuidado territorial

Hortas
comunitarias e
familiares;
coletivos
autbnomos,
institucionais ou
mistos; projetos
produtivos (ex.
Café Tintoretto);
redes
comunitarias e
cirandas infantis

Consolidacéo do
organico e politizacdo da
agroecologia; “outras
praticas”: turismo
comunitario, saude
menstrual, agrofloresta,
paca biodigestora, café
orgéanico, produtos
transformados; formacéo
politica; expanséo de
circuitos econdmicos

Agroecologias do
cuidado (corpo,
territério, alimentos
sem quimicos);
narrativa de
autonomia e redes;
economia popular a;
a agroecologia
transcende a horta
(multifuncionalidade)
e se afirmar como
projeto politico-

territorial

Ciclo 0 (1995-2003): Subsisténcia familiar

Este periodo de antecedentes esta vinculado a chegada de familias deslocadas
pelo conflito armado do pais, que trouxeram consigo saberes agricolas e praticas
camponesas. Diante da perda de suas terras e do sentimento de
desterritorializacdo, a agricultura adquiriu um valor simbdlico e psiquico,
tornando-se parte essencial do processo de reterritorializagdo. O que antes eram
grandes extensdes rurais transformou-se em pequenos quintais domésticos, em
um processo descrito por muitos como “arranhar a terra”.

No imagen de 1995 (figura 14), observa-se uma borda ainda marcada por alta
disponibilidade de espacgo, indicando que o BUR NOR apresentava uma
configuragcdo predominantemente “rural”’, com ocupagao urbana ainda limitada.
De acordo com a mascara urbana reconstruida, do total de 15,7 kmz2 do territério
do BUR NOR, 65,5% correspondiam a tratamentos rurais, enquanto 5,4 km?
(34,5%) eram classificados como tratamentos urbanos. Ainda assim, a mancha
urbana construida em 1995 era de apenas 0,5 km?, o que equivale a 9,4% da
area urbana do BUR NOR. Em outras palavras, no inicio do Ciclo 0, a ocupacéo
era incipiente e coexistia com extensas areas disponiveis, 0 que ajuda a
compreender por que as familias recém-chegadas (portadoras de saberes
camponeses) puderam incorporar o cultivo como parte do processo de
reterritorializacdo e da construcéo social do habitat. Esse dado territorial ajuda a
explicar por que, no ciclo de antecedentes, o cultivo péde se expandir como
pratica cotidiana de subsisténcia junto a moradia, antes que a pressao
urbanistica restringisse o acesso a lotes e quintais.
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A) Mapa do BUR NORIFeconstruidalalpantin de uma imagom de satélite
o 1995 v

magem de satélite de 1999

Figura 14. Mascara urbana no BUR-NOR reconstruida a partir de imagem de satélite
de 1995 . Elaborado em colabora¢cdo com o Laboratoério de Andlise Territorial e
Participacdo Comunitaria (Comulab), do CentroGeo, México.

As hortas, localizadas em espacos reduzidos junto as casas, tinham carater
familiar e eram voltadas ao autoconsumo, com destaque para o cultivo de
espécies de ciclo curto, como cebola, tomate e coentro, além da criacdo de aves
e da producdo de ovos crioulos como estratégias complementares de
subsisténcia. Em algumas trajetérias, observou-se uma divisdo préatica do
trabalho: enquanto mulheres sustentavam o cultivo cotidiano junto a moradia
(hortalicas de ciclo curto e plantas medicinais e aroméaticas), parte dos homens
mantinha cultivos tradicionais na zona rural de Santa Elena (milho, feijao,
banana-da-terra e mandioca), frequentemente com técnicas convencionais.

Apesar de seu papel central na sobrevivéncia cotidiana, essas praticas nao
configuravam espacos de organizagdo comunitaria nem possuiam um contetudo
politico ou ambiental explicito. A prioridade das familias e organizacdes estava
centrada na luta por moradia, ho acesso a agua e na permanéncia no territorio.
A producgdo de alimentos surgia, portanto, como uma necessidade imediata e
subordinada as demandas estruturais da vida urbana, sem constituir ainda um
eixo articulador da agéo coletiva.
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Ciclo 1 (2004-2011): Transicao para o comunitario

Com o agravamento das vulnerabilidades socioecondmicas e a chegada
continua de populacdes deslocadas, a questédo alimentar ganha centralidade no
debate publico e inicia-se uma transicdo das praticas familiares para formas
coletivas e comunitarias. Destacam-se as experiéncias das Huertas de Paz, em
Santo Domingo Savio, surgidas em 2004 com a participacdo de 28 familias
deslocadas, e de Nuevos Horizontes, em Pinares de Oriente, iniciada em 2008
com cerca de 50 familias, também deslocadas, que buscavam garantir sua
segurancga alimentar por meio da producao propria.

Figura 15. Cartaz na entrada de Hortas de Paz, lembrando as origens do processo.

Ambas combinaram parcelas individuais com projetos coletivos e incorporaram
saberes afro, indigenas e camponeses, configurando formas mistas de cultivo:
cada familia manejava um lote de aproximadamente 50 m2 dentro de um terreno
mais amplo, gerido coletivamente. Essas experiéncias foram pioneiras nao
apenas nas encostas, mas no conjunto da cidade, e contaram com
acompanhamento inicial da Unidade de Vitimas da Prefeitura. No mesmo
periodo, o Cabildo Indigena Cointanube, estabelecido no bairro La Honda em
2011, expressa um processo de reterritorializacdo étnica em contexto urbano, ao
buscar adaptar técnicas agricolas indigenas a solos menos férteis, e apesar de
desafios e frustragfes, impulsionou novas estratégias adaptativas.

A formacdo técnica e a capacitagdo tornam-se instrumentos centrais desse ciclo.
A atuacdo da Universidade Nacional, de ONGs e da Unidade de Vitimas
contribuiu para reduzir a dependéncia de insumos externos e promover a
transicdo de praticas convencionais para abordagens mais sustentaveis e
organicas. Ainda que a nocao de agroecologia ndo fosse amplamente utilizada
nesse contexto, o periodo representa um ponto de inflexdo, ja que a producao
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de alimentos deixa de ser apenas uma estratégia de sobrevivéncia doméstica e
passa a articular-se com processos de organizacdo comunitaria, acao coletiva e
construcdo de novos vinculos sociais em torno do territorio.

Ciclo 2 (2012-2019): Tecnificacdo organica e controle da expansao

O segundo ciclo representa um salto qualitativo na trajetéria da agricultura
urbana, marcado pela consolidagéo de processos de tecnificacdo e pela entrada
de novos atores institucionais. Programas como o Jardin Circunvalar e o
Cinturén Verde passam a articular a producédo de alimentos ao planejamento
territorial, vinculando as hortas a estratégias de conten¢do da expansao urbana.
No caso do Jardin Circunvalar, a iniciativa foi liderada pela Empresa de
Desenvolvimento Urbano (EDU) e contou com a Fundacdo Salvaterra como
operadora agro-logistica, favorecendo a criacdo de hortas comunitarias nas
Comunas 1, 3, 6 e 8. Em termos de escala, o programa iniciou em 2013 com um
piloto de quatro hortas e chegou a se estender a cerca de 22 iniciativas. Inserem-
se nesse marco experiéncias como a Ecohorta Las Tinajas e a Horta El Pacifico,
gue evidenciam a vinculacao direta com 0s processos institucionais.

Nesse contexto, a horta deixa de ser apenas um espaco produtivo e assume um
papel estratégico como infraestrutura social e ambiental, integrando-se as
dindmicas urbanas de ordenamento e uso do solo. As praticas tradicionais
trazidas por camponeses deslocados sdo progressivamente aprimoradas e
combinadas com técnicas agroecologicas introduzidas por iniciativas
institucionais, resultando em sistemas produtivos mais diversificados.

O discurso do orgéanico ganha forca e se traduz na difusdo de praticas como
compostagem aprimorada, vermicultura, biofabricas, biofertilizantes e
biopreparados para o controle de pragas. A comercializacdo, ainda incipiente,
surge como nova dimensdo do processo, e se amplia o leque de espécies
cultivadas diversificando a dieta das familias. Paralelamente, emergem criticas
as politicas publicas por parte de movimentos sociais e redes comunitarias (Red
de Huertas de Bello Oriente e a Mesa de Desplazados da Comuna 8) que
denunciam a priorizagéo de projetos ornamentais e reivindicam a criagado de um
“cordao alimentar urbano”.

Esse periodo reflete, portanto, um processo de maior institucionalizagédo da
agricultura urbana e de consolidacdo da agroecologia sob 0 marco do organico.
Se distingue pela formalizacdo de iniciativas vinculadas as hortas, como a
Corporaciéon Ecohuertas Jardin (2016), formada sobretudo por mées chefes de
familia da Comuna 8. Além disso, entre 2016 e 2019, a gestdo das hortas do
Jardin Circunvalar passou do Banco de Alimentos para a Corporacion Parque
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Arvi, priorizando a sustentabilidade das hortas ja existentes, mais do que a
criacao de novas.

Ao mesmo tempo, a pauta alimentar ganha centralidade na agenda politica dos
movimentos sociais, articulando-se ao debate sobre o direito a cidade. A
agroecologia comeca a ser compreendida ndo apenas como técnica produtiva,
mas como ferramenta de disputa politica e reivindicacao de politicas publicas,

consolidando sua dimensao estratégica na transformacao do territorio.

Ciclo 3 (2020-2025): Politizacdo e multifuncionalidade

O ciclo mais recente € marcado por uma intensificacdo da diversificacdo e da
politizacdo das experiéncias agroecoldgicas, impulsionadas, em grande medida,
pelos efeitos da pandemia. Esse contexto atuou como catalisador tanto para o
surgimento de novas hortas quanto para a revitalizacdo e reativacdo de
experiéncias existentes, ampliando o repertério de préticas, que passam a incluir
turismo comunitério, sistemas agroflorestais, pacas biodigestoras, producéo de
alimentos transformados, café organico, banheiros secos e iniciativas ligadas a
saude menstrual e feminina. A expansdo dessas acdes revela a
multifuncionalidade da agroecologia urbana, que transcende a dimensao
produtiva e consolida-se como um projeto politico-territorial articulador de
cuidado ambiental, soberania alimentar e formacéo politica, em um processo que
pode ser caracterizado como “agroecologia ampliada”, fruto direto da maturacéo
de experiéncias coletivas e educativas.

Nesse periodo, a Horta Escola El Faro ativou suas atividades e, em articulagédo
com o Movimento de Laderas e a Escola Popular de Autonomia (EPA), passou
a impulsionar processos formativos em agroecologia, evidenciando a expanséo
da pratica para além do cultivo e em direcdo a educacao politica e territorial.
Paralelamente, a formacao politica ganha centralidade ao lado da capacitacédo
técnica, fomentando novos espacos de participacdo, como os semilleros infantis
(cirandas), que integram educacdo ambiental e acdo comunitaria desde a
infancia.

A articulac&o entre soberania alimentar e processos comunitarios torna-se mais
explicita, e experiéncias inovadoras como a Horta Menstrual no bairro
Carambolas (2022-2023), que incorporam dimensbes de género e saude
comunitaria as praticas agroecoldgicas, ampliando os repertérios de sentido e
as formas de pertencimento territorial. A economia popular assume papel
estratégico nesse contexto, reforcando a busca por soberania alimentar e
fortalecendo a autonomia local. Nesse cenario emergem as chamadas
agroecologias do cuidado, orientadas a saude do corpo, do territorio e da
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alimentacdo, que se tornam eixos articuladores de novos sentidos, praticas e
projetos coletivos.

Esse percurso historico revela que a criacdo e consolidacdo das hortas
comunitérias nas encostas de Medellin tém sido influenciadas por condi¢cbes de
vulnerabilidade social, processos de deslocamento, politicas de recuperacao
ambiental e, mais recentemente, por crises como a pandemia. Ao mesmo tempo,
ele evidencia a confluéncia de atores diversos (familias deslocadas,
organizacfbes sociais e comunitarias e instituicbes estatais) na producdo de
espacos agroecoldgicos urbanos orientados a seguranca e soberania alimentar
e a recuperacao territorial.

Ao longo desse processo, a agroecologia se consolida como um projeto politico-
territorial enraizado nas lutas das encostas: as hortas ultrapassam sua funcéo
produtiva e se tornam infraestruturas sociais, arenas de disputa e espacgos de
resisténcia que fortalecem a permanéncia no territério. Assim, o alimento
converte-se em eixo de reivindicacfes por justica socioambiental e direito a
cidade, articulando dimensfGes pedagdgicas, redes de solidariedade e
estratégias de autogestao; das praticas domésticas de subsisténcia a construcéo
inicial de sistemas agroecologicos, observa-se um movimento continuo de
crescente complexidade, no qual a agroecologia urbana e popular se afirma
como projeto coletivo de transformacao social.

3.4. Préaticas agroecoldgicas na agricultura urbana de Medellin

Nas encostas de Medellin identifica-se um conjunto de préticas transversais,
recorrentes na maioria das experiéncias estudadas, e um repertdrio de praticas
particulares, associado a enfoques tematicos, territoriais ou sociopoliticos
especificos. Essa distingdo cumpre uma funcdo analitica, ja que permite
diferenciar o nucleo de reproducdo da agroecologia urbana popular, € dizer,
aquilo que estabiliza o cotidiano e sustenta a continuidade, das frentes de
singularizacdo e expansao, nas quais cada coletivo projeta a horta para campos
simbdlicos, pedagdgicos e politicos. Em vez de operar como tipologia rigida,
trata-se de uma chave para ler, simultaneamente, como a agroecologia se
mantém e como ela se amplia no territorio.

Essas praticas ndo devem ser lidas como um repertério meramente técnico,
porque sdo produzidas e sustentadas por arranjos organizativos. Em geral, o
ndcleo transversal depende de rotinas e de uma divisdo de trabalho que combina
liderancas comunitarias, grupos de base e, em alguns casos, apoios técnicos de
universidades, ONGs ou programas publicos. Ja as praticas particulares tendem
a emergir onde existem arquiteturas organizativas mais densas, com coletivos
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com trajetoria, espacos formativos e capacidade de articulagdo tematica,
justamente porque exigem continuidade, coordenacédo e producdo de sentido
para além do lote.

Figura 16. Cultivos de ciclo curto. Fonte: propria

Essa padronizacdo também permite qualificar o papel das praticas na producao
de autonomia. As praticas transversais operam como infraestrutura de
autonomia produtiva e tecnoldgica, ao fechar ciclos ecolégicos e reduzir
dependéncias externas; ainda assim, sua estabilidade costuma depender de
condicbes materiais minimas e, por vezes, de apoio técnico pontual,
evidenciando uma autonomia sempre situada. As praticas particulares, por sua
vez, ampliam a autonomia em outra chave: fortalecem uma autonomia politico-
territorial ao produzir cuidado, reconhecimento e incidéncia publica, conectando
a horta a disputas e necessidades do territério.

A luz dessa chave, observa-se que compostagem, biopreparados e vermicultura
conformam um ndcleo transversal que sustenta a reproducao agroecoldgica nas
encostas. Em paralelo, praticas como memoria e turismo comunitario, salde
menstrual, agrofloresta e criacdo de aves de pequeno porte expandem o
horizonte da agroecologia ao inscrevé-la em dimensdes de cuidado, género,
biodiversidade e adaptacado climatica. Se as primeiras garantem condi¢des de
estabilidade, as segundas abrem frentes de inovacéo e politizagéo, projetando a
agroecologia urbana popular para além do cultivo.
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3.4.1. Praticas transversais

Nas encostas de Medellin, o ndcleo de préticas transversais que sustenta a
agroecologia urbana popular é composto principalmente pela compostagem e
pela elaboracdo de biopreparados, voltados ao manejo ecoldgico do solo e ao
controle biologico de pragas e doencas. A esse conjunto somam-se a
vermicultura, presente em cerca da metade das experiéncias documentadas, e
em menor medida, iniciativas de comercializagéo, incorporadas de forma pontual
e uma estratégia coordenada. Em conjunto, essas quatro praticas configuram o
repertorio mais recorrente entre hortas comunitarias e familiares da borda
urbano-rural, constituindo as condicdbes de base para a reproducao
agroecologica e a autonomia produtiva.

3.4.1.1. Compostagem

Com base nas experiéncias analisadas, a compostagem estad presente na
grande maioria das hortas, ainda que com distintos niveis de implementacao e
permanéncia. Estima-se que 75% a realizam de maneira ativa e continua, 20%
a praticam de forma esporadica ou a abandonaram, principalmente por
limitagcOes de tempo, recursos ou dificuldades na gestao coletiva, e apenas 5%
nao registram experiéncia nessa pratica. Isso indica que, ainda que quase todas
as hortas tenham experimentado a compostagem, a consolidacdo de um sistema
estavel e bem gerido continua sendo um desafio, especialmente naquelas com
menor coesao organizativa ou acesso a infraestrutura.

Predominam métodos artesanais e de baixa tecnificacdo, o que expressa tanto
a escassez de recursos quanto a logica de autogestdo que caracteriza as hortas
das encostas. Essa simplicidade nédo deve ser lida como limitac&do técnica, mas
como uma adaptacdo criativa as condi¢cdes urbanas precarias, que garante
viabilidade, baixo custo e apropriacdo comunitaria. Mesmo as variacoes
observadas (pilhas, caixas, covas ou sistemas domiciliares) reforcam a ideia de
que a préatica € menos uma padronizacao técnica e mais uma linguagem coletiva
de manejo que se adapta a diferentes contextos sociais e espaciais.

No contexto das hortas, a pratica da compostagem se articula em torno de um
eixo comum de gestdo descentralizada e comunitaria dos residuos organicos
para o fechamento dos ciclos de nutrientes. Esse fechamento configura-se como
uma dimensdo ecologica, na medida em que as hortas transformam um
problema urbano, como a acumulacao de residuos, em uma oportunidade para
fortalecer a autonomia produtiva.
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Figura 17. Esquerdo: Compostagem familiar. Direita: CCTRO Ecohuertas Las Tinajas

De forma pontual, uma experiéncia apresenta maior grau de tecnificacdo, a
Ecohorta Las Tinajas na Comuna 8, fortalecida pelo acompanhamento da
Secretaria do Meio Ambiente, evidenciando que a assisténcia técnica e o acesso
a recursos melhoram a eficiéncia e a qualidade da compostagem. Na experiéncia
do Centro Comunitario de Transformacdo de Residuos Organicos (CCTRO),
evidencia que a articulagdo entre comunidades e instituicbes pode ampliar a
eficiéncia e a escala sem comprometer a autogestdo. O CCTRO, ao receber
residuos do bairro e transforma-los em insumos, mostra o potencial da
compostagem como infraestrutura comunitaria de gestdo ambiental, que reduz
a pressdo sobre os aterros sanitarios e projeta a agroecologia para além da
escala da horta, como servi¢o socioecolégico urbano.

Assim, mais do que uma técnica de adubacdo, a compostagem constitui um
marcador da identidade agroecoldgica das encostas. Ela condensa principios de
sustentabilidade, cooperacdo e inovacdo popular, ao mesmo tempo em que
projeta as hortas como espacos de producédo de bens comuns urbanos.

3.4.1.2. Biopreparados: Controle biolégico e biofertilizantes

O uso de biopreparados e biofertilizantes é uma pratica amplamente difundida,
presente em 13 dos 15 processos analisados, e constitui uma estratégia integral
de manejo ecoldégico de cultivos que combina controle bioldgico e nutricdo
vegetal, e constitui uma das estratégias mais emblematicas da agroecologia
urbana popular. Mais do que substituir insumos quimicos, trata-se de um nucleo
de soberania tecnoldgica, no qual comunidades produzem seus préprios
recursos a partir de plantas medicinais, aromaticas e microrganismos de
montanha. Esse carater enddgeno e participativo revela a capacidade das hortas
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de reinventar conhecimentos tradicionais e adapta-los as condi¢cdes urbanas,
configurando um processo de experimentacdo permanente.

O manejo de biopreparados reforca trés dimensdes centrais da agroecologia
urbana popular: (a) a autonomia produtiva, ao reduzir a dependéncia de insumos
externos e fortalecer o fechamento de ciclos locais; (b) a circulacao de saberes,
pois a preparacdo coletiva de insumos fomenta encontros, oficinas e
intercambios; e (c) a prevencdo integrada, ao promover alelopatia e manejo
ecologico de pragas e doencas de maneira antecipatoria.

Embora se observe uma grande diversidade de formulacdes e técnicas, o ponto
analitico ndo esta nas receitas em si, mas no que elas expressam: a construcao
de uma infraestrutura popular de conhecimento agroecoldgico. Biofabricas
comunitarias, hortas que cultivam espécies repelentes e a incorporacdo de
plantas medicinais no desenho dos canteiros mostram que 0s biopreparados se
tornaram, ao mesmo tempo, uma prética agricola, pedagdgica e politica. Eles
materializam a defesa da saude coletiva e da biodiversidade, ao mesmo tempo
em que territorializam saberes agroecolégicos, fruto tanto de processos
formativos com universidades, ONGs e entidades publicas, quanto de
intercambios entre agricultores, o que tem permitido adaptar receitas e dosagens
as condicdes locais.

Esse achado aporta evidéncias ao debate sobre agroecologia urbana,
mostrando que, em periferias urbanas do Sul Global, 0 manejo agroecol6gico de
pragas e a fertilizagdo podem converter-se em um processo de territorializacao
do conhecimento agroecoldgico, integrando objetivos produtivos, ecologicos e
politicos.

3.4.1.3. Vermicultura ou Minhocaéario

A vermicultura foi implementada em pouco mais da metade das hortas estudadas
(8 das 15 experiéncias), ainda que de forma irregular e nem sempre continua.
Essa variacdo revela que a pratica, embora relevante, ndo é central como a
compostagem ou o0s biopreparados, mas cumpre um papel complementar na
construcéo da resiliéncia produtiva. Seu atrativo esta no fato de utilizar materiais
de baixo custo e facil acesso, o que favorece a apropriacdo comunitaria e a
viabilidade em contextos urbanos marcados pela escassez.

Mais do que pela producdo de himus e lixiviados, a importancia da vermicultura
esta em sua dimenséao pedagodgica. Frequentemente incorporada em oficinas e
processos de capacitacdo, ela funciona como ferramenta de demonstracéo
pratica, permitindo que participantes repliquem a técnica em seus lares e em
outros espacos comunitarios. Nesse sentido, o minhocario atua como um
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dispositivo de circulacdo territorial de saberes, expandindo o alcance da
agroecologia para além da escala da horta coletiva. Assim, mesmo que pontual
e intermitente, a vermicultura reforca a légica de uma agroecologia adaptativa e
pedagdgica, que ndo se limita a resultados produtivos imediatos, mas investe na
formag&o comunitaria e na replicabilidade.

Figura 18. Minhocario

3.4.1.4. Comercializagao

A comercializacdo aparece nas hortas do BUR NOR de forma pontual e
fragmentada, funcionando mais como complemento do autoconsumo do que
como estratégia consolidada. Predominam vendas ocasionais de excedentes,
participacdo esporadica em feiras e mercados camponeses, trocas comunitarias
e experiéncias isoladas de produtos transformados, como plantas medicinais,
suculentas ou café. Essa disperséo revela tanto o limite da dimenséo econémica
da agroecologia urbana popular quanto seu potencial de fortalecimento futuro.

Mais do que auséncia de mercado, 0 que se observa é a inexisténcia de uma
estratégia territorial de comercializacdo. As cadeias curtas que se formam
dependem de convites externos, contatos pessoais ou projetos institucionais, o
que cria vinculos frageis e intermitentes. O caso mais estavel identificado foi a
articulacédo do Jardim Circunvalar com o Mercado de La Presidenta, mediada
pela Fundacéo Salvaterra, que mostrou como a mediacao institucional pode abrir
portas para mercados urbanos sem diluir o carater agroecolégico. Ainda assim,
a experiéncia também evidenciou os riscos da dependéncia de aliados externos,
bem como a necessidade de maior autonomia logistica e organizativa.
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Figura 19. Comercializacdo de plantas medicinais e café organico

Analiticamente, a comercializagcdo expde um paradoxo: de um lado, demonstra
a centralidade do autoconsumo e da seguranca alimentar local como prioridade
das hortas; de outro, aponta para a urgéncia de consolidar canais econdmicos
estaveis. A auséncia de organizacdo formal, a descontinuidade institucional e a
intermiténcia produtiva impedem a consolidacdo de circuitos estaveis. Dai a
necessidade de explorar modelos mais estruturados, como cooperativas de
comercializacdo ou plataformas logisticas, que preservem os valores de
proximidade e reciprocidade. Nesse sentido, a comercializacao, ainda incipiente,
representa menos um fim em si mesmo e mais uma fronteira de inovacao para
as multitudes agroecoldgicas, capazes de projetar-se para além da escala
doméstica e comunitaria, sem perder seu carater popular e territorial.

3.4.2. Praticas particulares: expressdes diferenciadas da
agroecologia urbana

Junto ao ndcleo de praticas comuns, emergem praticas particulares que
respondem a especificidades tematicas, politicas ou territoriais de certos
processos organizativos. Embora ndo sejam generalizaveis, enriquecem o
repertorio agroecolégico e evidenciam a capacidade de adaptacdo da
agroecologia urbana em Medellin a contextos e subjetividades diversas. A
diversidade dessas experiéncias confirma que ndo estamos diante de um
modelo técnico homogéneo, mas de um campo dinamico no qual a agroecologia
se adapta as subjetividades e lutas de cada coletivo. Nesse horizonte, destacam-
se apostas como a criacdo de aves de pequeno porte, 0s percursos de memoria
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e o turismo comunitario, a culinaria experimental, a saude menstrual e a
agrofloresta, que projetam a horta para além da producdo de alimentos e a
consolidam como espaco de resisténcia, experimentacdo politica e construcdo
territorial.

3.4.2.1. Praticas de memoria e turismo comunitario nas hortas

Nas hortas do BUR NOR emergem multiplas formas de ativacdo da memdria
territorial e de pedagogia popular, que configuram espacos de ressignificacédo
simbdlica, reconstrucdo identitaria e, em alguns casos, sustentabilidade
econdbmica. A memoaria atua como eixo articulador, conectando trajetérias de
vida marcadas pelo deslocamento e pela violéncia com o territorio e os saberes
de origem camponesa. Na Horta de Pinares de Oriente, por exemplo, o
deslocamento forcado motivou a criagdo do projeto agroecolégico como forma
de “restauracdo da dor”, expressa no cultivo de plantas medicinais e no
protagonismo das mulheres que lideram o processo. Na Horta Menstrual, no
bairro Carambolas, a memoria é reinterpretada a partir de uma perspectiva
feminista e medicinal, por meio do “circulo da dor menstrual” e do uso terapéutico
de plantas, reafirmando a horta como espaco de cuidado, cura e construcéo
coletiva de sentido.

Nesse contexto, o0 turismo comunitario se consolida como estratégia de
reterritorializacdo e de visibilizacdo das préaticas agroecoldgicas, para além de
sua dimensdo econdmica ou recreativa. Configura-se como ferramenta
pedagdgica que transforma a dor em relato, o deslocamento em pertencimento.
A Horta de Pinares € pioneira nessa linha, com um coletivo de mulheres guias
gue oferecem percursos estruturados, tem aliancas com agéncias turisticas e
atividades culindrias baseadas em produtos locais. Esses roteiros integram
técnicas agroecoldgicas, processos de enraizamento e de cura emocional,
constituindo-se em instrumentos de producdo de memodria e de consciéncia
social. De modo semelhante, na Horta Escola Ester Vasquez, 0s percursos
concluem com rituais de plantio e entrega de mudas, fortalecendo a conexao
simbdlica com a terra e com o0s saberes tradicionais. Por sua vez, o Café
Tintoretto, no bairro La Sierra, evidencia uma experiéncia hibrida que combina
turismo comunitario e empreendimento familiar. Através de vivéncias sobre o
processo do café, esse espaco contribui para revalorizar o trabalho agricola.
Ainda em meio a uma légica mais proxima do comercial, prioriza-se o
componente educativo em torno do cafe.

Mais do que buscar reconhecimento externo, ao abrir suas portas ao turismo
comunitario as hortas se fortalecem internamente como espacos de acdo
coletiva e experimentagdo politica. Essas praticas tornam visiveis saberes,
trajetorias e lutas que frequentemente permanecem invisibilizados, e projetam
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as hortas como escolas vivas, onde o0 comunitario se exerce e se reinventa
permanentemente. Longe de constituirem elementos acessorios, a memoria e o
turismo comunitario sdo componentes centrais da consolidagdo das multiddes
agroecologicas, pois ampliam a agroecologia urbana para dimensdes
simbdlicas, educativas e de resisténcia territorial.

3.4.2.2. Criacéo de aves: frangos e galinhas

A criacdo de aves de pequeno porte, como galinhas e frangos, aparece em
algumas hortas do BUR NOR como préatica complementar a producdo vegetal.
Embora ndo seja generalizada, sua presenca contribui para diversificar a dieta,
ampliar a autonomia alimentar e reduzir a dependéncia de mercados externos.
Uma das experiéncias mais destacadas nesse sentido é a das Hortas da Paz,
onde a criacao de aves integra uma aposta pela soberania alimentar, ja que séo
fonte de proteina animal, seja pela carne, seja pelos ovos. De forma semelhante,
o Cabildo Cointanube desenvolve a criagdo de galinhas poedeiras como parte
de um projeto que integra dimensdes produtivas e organizativas.

Em ambos casos, a atividade se articula com processos de reparagao coletiva
impulsionados pela Unidade de Vitimas. Mais do que uma funcéo produtiva, a
criacdo de aves adquire um carater simbdlico e politico. Ela se conecta a
processos de cuidado e de reconstrugcao social em comunidades marcadas por
deslocamento forgado e violéncia, funcionando como prética de cura territorial.
A alimentacdo das aves com residuos organicos, assim como a construcao de
galinheiros com materiais reciclados, mostra a capacidade de transformar
precariedade em recurso e de inscrever a producdo animal em légicas de
sustentabilidade urbana.

3.4.2.3. Praticas de saude menstrual

A Horta Menstrual, localizada no bairro Carambolas, constitui uma das
experiéncias mais singulares da agroecologia urbana em Medellin, ao articular
producéo agroecoldgica com saude comunitaria e perspectiva feminista. A partir
do Circulo da Dor Menstrual, desenvolveu-se um espaco de experimentagado
fitoterapica e terapéutica que utiliza plantas medicinais cultivadas na proépria
horta para o acompanhamento do ciclo menstrual. Essa pratica ressignifica o
cultivo como forma de cuidado coletivo, conectando corpo, territério e
conhecimento popular.

Da mesma forma, desenvolvem-se iniciativas de economia comunitaria, como a
producéo de plantas ornamentais para comercializagao, a elaboragéo e a venda
de bolsas com estampas boténicas, cuja renda possibilita a manutencédo do
espaco e busca retribuir o trabalho de cuidado geralmente invisibilizado nas
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dindmicas das hortas. Soma-se a isso o kit menstrual, um espac¢o permanente
na sede que oferece plantas e medicamentos com propriedades anti-
inflamatorias e analgésicas, pensado para acompanhar os ciclos menstruais das
mulheres da comunidade, especialmente em contextos de precariedade. Essa
estratégia é complementada pela pratica da “toalha solidaria” nos banheiros, que
democratiza o acesso a produtos de higiene menstrual.

Figura 20. Kit menstrual e toalha solidaria

A salde menstrual enquanto pratica agroecoldgica introduz um elemento de
inovacgao politica e epistemologica. Primeiro, porque amplia a agroecologia para
o campo da saude, configurando uma agroecologia do cuidado expandido que
integra dimensdes corporais e territoriais. Segundo, porque politiza a experiéncia
feminina em territérios populares, transformando o manejo do ciclo menstrual em
pratica coletiva de resisténcia e dignidade. Essas praticas, sustentadas por
mulheres deslocadas com saberes camponeses e desenvolvidas em contextos
urbano populares, reafirmam que a agroecologia urbana é também uma
pedagogia feminista do cuidado. Finalmente, porque mobiliza vinculos afetivos
gue consolidam multiddes agroecoldgicas, nas quais as hortas se convertem em
infraestruturas de cura e reexisténcia em meio a precariedade urbana.

3.4.2.4. Cozinha e culinaria

As iniciativas de cozinha e de producado de alimentos saudaveis desenvolvidas
em Pinares de Oriente e na Horta Escola Ester Vasquez constituem formas
criativas de valorizacdo da producao agroecoldgica local. Em ambos casos, o
preparo coletivo de alimentos configura-se como uma estratégia de apropriacao
cultural da agroecologia urbana, que promove o autoconsumo e reconfigura os
vinculos sociais por meio do ato de cozinhar, compartilhar e nutrir.
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Em Pinares de Oriente, a cozinha Raices Campesinas transforma excedentes e
cultivos ndo convencionais, como plantas medicinais ou aromaticas, em pratos
saudaveis, integrando essa pratica a processos pedagdgicos e ressignificando a
cozinha como exercicio de cuidado coletivo. Na Horta Escola Ester Vasquez, a
dimensao culinéria foi incorporada como ferramenta educativa, em que o preparo
de alimentos com produtos proprios possibilita a transmissdo de saberes
tradicionais. Uma de suas expressdes mais significativas foi a criacdo de um
restaurante comunitario autogestionado, experiéncia efémera, ja que foi
finalizada na pandemia, na qual os produtos da horta se transformaram em
pratos saudaveis e acessiveis.

Essas experiéncias ampliam o horizonte da agroecologia ao articular produgéo,
transformacdo e consumo em chave territorial e pedagdgica. Ao politizar a
cozinha como espaco coletivo, as hortas reafirmam a agroecologia como um
campo hibrido, que entrelaca dimensdes materiais, simbdlicas e culturais. A
culinaria comunitaria, nesse sentido, contribui para a consolidacdo das multiddes
agroecologicas, ao fortalecer identidades territoriais, promover economias
solidarias e reconfigurar a alimentagcdo como direito e préatica de resisténcia
urbana.

3.4.2.5. Agrofloresta

Um exemplo significativo encontra-se na Horta Escola El Faro, onde a
agrofloresta se integra a uma agroecologia com forte dimensédo politica e
territorial. Esse processo combina formacao técnica com um claro compromisso
na defesa do territorio.

No contexto do BUR NOR, marcado pela pressao urbanistica e pela perda de
solos produtivos, a agrofloresta adquire um valor estratégico. Ndo apenas
mantém e diversifica a producdo de alimentos, como também regenera solos
degradados e preserva fungdes ecossistémicas essenciais. Sua implementacéo
cumpre uma dupla funcéo: ecolégica, ao favorecer a cobertura vegetal, melhorar
a fertilidade, reter umidade e promover a biodiversidade; e politico-pedagdgica,
ao demonstrar que a borda pode se constituir como um territorio produtivo e
resiliente.

Dessa forma, a experiéncia em El Faro fortalece seu carater de escola viva e
oferece um modelo replicavel para outras iniciativas que enfrentam desafios
similares. Assim, a agrofloresta transcende a escala local para converter-se em
uma ferramenta de construcao de capacidades coletivas orientadas ao manejo
sustentavel e a defesa do territério, mas também consolida as multidées
agroecologicas como atores politicos capazes de disputar usos do territorio,
reivindicando o direito de permanecer e produzir nas encostas de Medellin.
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3.4.2.6. Paca digestora

Também chamada de paca biodigestora, € uma técnica criada pelo tecnologo
florestal colombiano Guillermo Silva Pérez e difundida em diferentes regifes do
pais. Seu principio é simples: em vez de deixar os residuos organicos se
decompor de forma desordenada, o sistema promove a fermentacédo anaerdbica
desses materiais ao serem compactados em camadas alternadas de restos
domésticos e serapilheira dentro de uma caixa de madeira. O resultado € um
processo sem odores, sem proliferacdo de vetores e capaz de transformar o
chamado lixo organico em solo fértil rico em matéria organica e microrganismos
recicladores. No BUR NOR de Medellin, algumas hortas comunitarias tém
incorporado a paca digestora como alternativa & compostagem convencional,
ampliando as possibilidades de manejo sustentavel de residuos em contextos
urbanos precarios.

A paca expressa o carater inovador, criativo e situado da agroecologia popular
colombiana. Ao mesmo tempo em que se insere em um repertorio de tecnologias
sociais, sua implementacao nas encostas de Medellin revela a capacidade das
hortas de adaptar préaticas globais ou nacionais as realidades locais. Além de
oferecer uma solucao técnica de baixo custo e alta eficiéncia, a paca é também
uma pratica pedagogica e cultural, pois frequentemente envolve mutirdes
comunitarios marcados por gestos ludicos, como saltar e dancar sobre a caixa
para compactar as camadas. Dessa forma, a técnica ndo apenas transforma
residuos em recurso produtivo, mas também reconfigura a relacdo das
comunidades com seus territdrios, consolidando as hortas como infraestruturas
populares de cuidado.

Em conjunto, essas préaticas se articulam de forma complementar. as
transversais asseguram as condi¢des de base (insumos, fertilidade, circulacéo
de nutrientes), enquanto as particulares abrem frentes de inovacdo (memodria,
feminismo, turismo comunitério, agrofloresta). Esse repertério revela uma
agroecologia do cuidado, que ultrapassa a producao de alimentos e se projeta
para o corpo, a memdria e o territorio. Assim, a saude menstrual ressignifica a
horta como espaco de cura comunitaria; os percursos de memaria convertem
dor em pertencimento; e a agrofloresta defende os solos frente a pressao urbana.
A agroecologia urbana popular, portanto, ndo se define apenas pelo que cultiva,
mas pela maneira como tece relacdes de cuidado integral.

3.5. Sentidos e concepc¢des do agroecoldgico nas hortas urbanas

Diante da pergunta Por que a horta €& considerada agroecologica? o0s
entrevistados convergem em defini-la a partir de suas praticas concretas,
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organizaveis em dimensdes técnicas, ambientais, epistemoldgicas e
socioculturais. No entanto, a maneira como essas praticas sdo nomeadas e
compreendidas varia significativamente, revelando diferentes formas de
apropriagdo conceitual. Um 45% dos entrevistados empregam o termo horta
organica, destacando a auséncia de agroquimicos e o uso de fertilizantes
naturais, compostagem e praticas de cuidado ambiental, sem associa-lo
necessariamente a um marco agroecolégico. Por sua vez, um 25% se
autodefinem como parte de uma horta agroecoldgica, integrando ndo apenas
praticas sustentaveis de producdo, mas também dimensdes sociais, culturais,
educativas e politicas, tais como o trabalho comunitario, a soberania alimentar e
a formacédo popular. J& 30% ndo utilizam nenhuma dessas denominacdes,
preferindo termos como horta, ecohorta ou cultivo, embora adotem praticas
compativeis com a agroecologia.

Figura 21. Horta El Pacifico e a cidade de Medellin no fundo

O primeiro elemento destacado € a rejeigdo ao uso de agroquimicos. A renancia
explicita a fertilizantes e pesticidas sintéticos legitima essas hortas como
agroecoldgicas, inscrevendo-as em uma ética de cuidado ambiental e sanitario.
Essa decisao responde a uma critica aos efeitos téxicos desses insumos sobre
a saude humana e os ecossistemas e, no contexto das encostas de Medellin,
adquire um carater contra-hegemonico, pois prioriza o cuidado do solo, dos
corpos e das comunidades, especialmente quando os cultivos séo destinados ao
autoconsumo familiar ou comunitario. Em uma dimensao técnica, essa rejeicado
se traduz na excluséo de agrotoxicos, o que implica uma transi¢do para manejos
agroecoldgicos baseados em conhecimentos locais e praticas de baixo impacto.
Essa orientagdo implica uma série de aprendizagens e adaptagbes sobre o
manejo de cultivos em condi¢bes urbanas. Ambientalmente, essa escolha
contribui para reduzir a contaminagdo do solo e da agua, assim como para
preservar a biodiversidade e regenerar ecossistemas urbanos. No plano
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epistemoldgico, representa uma critica ao paradigma agricola dominante e a
revalorizacdo de saberes camponeses e populares. JA na dimensao

sociocultural, constitui um ato de defesa do direito a alimentacdo saudavel,
transformando a horta em espaco de salde comunitéria.

Um segundo argumento recorrente € a producdo de adubos organicos pela
compostagem e pelo uso de insumos locais. Essas praticas regeneram o solo,
aumentam sua matéria organica e fortalecem a soberania dos horticultores sobre
seus processos produtivos. Tecnicamente, permitem fechar ciclos de nutrientes,
reduzir a dependéncia de insumos externos, diminuir a pressdo sobre o0s
sistemas de coleta de residuos, reduzir as emissfes de gases de efeito estufa e
recuperam solos degradados. E epistemologicamente, revalorizam o
conhecimento técnico-popular sobre solos e vida microbiana, construindo um
saber agroecoldgico situado, relacional e coletivo.

O terceiro elemento central é o controle ecolégico de pragas. Em vez de
pesticidas sintéticos, utilizam-se biopreparados artesanais, infusdes de plantas
repelentes e estratégias de controle biolégico. Essas praticas favorecem a
autonomia técnica e recuperam conhecimentos camponeses e populares
transmitidos em processos comunitérios, configurando uma tecnologia social
gue fortalece as capacidades locais. Ambientalmente, reduzem a toxicidade nos
ecossistemas urbanos, promovem o equilibrio ecolégico e potencializam
manejos diversificados por meio da alelopatia ou do plantio intercalado com
plantas aroméaticas. Sob uma perspectiva epistemologica, os biopreparados
articulam saberes populares com aportes da agronomia, consolidando formas
comunitarias de apropriagdo do conhecimento técnico. No plano social seu uso
fomenta a troca de receitas e o empoderamento, especialmente das mulheres,
gue em muitos casos lideram a preparacao e aplicacdo desses insumos.

Assim, as diferentes formas de nomear e entender a agroecologia expressam
tanto os saberes técnicos e ambientais construidos no cotidiano das hortas
quanto os valores sociais e politicos que orientam a acdo coletiva nesses
territorios. Essa multiplicidade de concepc¢des revela que a agroecologia constitui
um campo de significados em disputa, no qual se articulam praticas de cuidado
ambiental, estratégias de resisténcia comunitaria e projetos de transformacao
territorial. Ao mesmo tempo, evidencia que a constru¢cdo do agroecoldgico é um
processo dindmico e situado, resultante da interacdo entre praticas produtivas,
saberes populares e lutas por reconhecimento.
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Este capitulo € construido a partir da analise das entrevistas e dos grupos focais
associados a categoria Criacao de Multiddes Agroecoldgicas, correspondente ao
eixo 2 social-organizativo da pesquisa. Seu proposito € caracterizar a construgao
do tecido social que sustenta as hortas e organizagdes comunitarias, centrando
o olhar em como, a partir da préatica, as comunidades tém tecido vinculos e
formas de organizagdo que promovem a autonomia e a solidariedade como
principios de acao.

A andlise parte da hipotese de que a agroecologia urbana e popular conforma
redes de reciprocidade, subjetividades e estruturas organizativas capazes de
sustentar a acao coletiva. Esse processo se desenvolve em trés planos inter-
relacionados: um, o tecido social e as subjetividades, onde se analisam as
caracteristicas dos participantes dos processos, suas motivacdes e trajetorias;
dois, a coesdao social e as redes de reciprocidade, que expressam 0s vinculos
compartilhados; e trés, as acdes coletivas das organizac¢des, que evidenciam as
formas concretas de organizacdo, comunicacao e formacgédo. Em conjunto, esses
niveis permitem compreender como o pessoal se transforma em politico e como
0 ato de semear se converte em uma pratica de emancipacao territorial.

4.1. Tecido social e subjetividades

Este topico se estrutura em trés niveis complementares: em primeiro lugar,
caracterizam-se 0s grupos populacionais que participam das hortas, como base
humana e relacional do processo; em segundo lugar, exploram-se as motivacdes
gue impulsionam a participacdo, nas quais a pratica agroecoldgica se revela
como uma experiéncia de bem-estar, aprendizado e transformacéo; e, por fim,
analisam-se as trajetdrias de vida das pessoas, por meio das quais a horta se
converte em um espaco de cura, memoria e lideranca situada.

Essa sequéncia permite observar como o tecido social se configura a partir das
experiéncias individuais em direcdo as formas relacionais e coletivas que
sustentam 0s processos comunitarios. O tecido, aqui, ndo € uma metafora, mas
uma préatica viva que entrelaca vinculos, afetos e saberes, revelando a
capacidade das comunidades de reconstruir a vida a partir da terra em meio de
contextos urbanos.

A partir de uma leitura sociologica, o tecido social pode ser compreendido por
meio de trés dimensdes interdependentes que se retroalimentam: a dimensao
relacional, expressa nos vinculos humanos e nas formas de pertencimento que
sustentam a participacdo; a dimensao afetiva, que se manifesta nas experiéncias
de cuidado, cura e recomposicdo do lagco social derivadas do trabalho
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compartilhado com a terra; e a dimensao subjetiva, na qual a participacéo gera
identidades, motivacdes e projetos de vida vinculados ao territorio.

Em conjunto, essas trés dimensdes configuram um processo social vivo, em
constante transformacé&o. A agroecologia, mais do que uma técnica, converte-se
assim, em uma estratégia de reconstrucdo do tecido social e de afirmacgéo
territorial desde baixo, onde as pessoas, suas motivacdes e trajetorias se
entrelacam na criacdo das multidées agroecolégicas urbanas.

4.1.1. Caracteristicas dos participantes dos processos

As hortas relnem uma ampla diversidade de atores sociais, cujas histérias,
idades e trajetorias de vida configuram a base humana do tecido social
agroecologico. Aqui se caracterizam aqueles e aquelas que sustentam
cotidianamente esses processos, a fim de compreender como, por meio de sua
participacdo, a agroecologia se converte em um espaco de enraizamento,
cuidado e reconstrucdo comunitaria nas encostas da cidade.

As experiéncias analisadas sdo marcadas por historias de deslocamento
forcado, reassentamento e reconstrucdo de vinculos com a terra. A maioria das
pessoas participantes provém de contextos rurais camponeses ou sao vitimas
do conflito armado, o que confere as hortas um forte sentido de continuidade
cultural e de reparacao identitaria. Ao transpor seus saberes agricolas para o
contexto urbano, essas familias transformam espacos de marginalidade em
territérios de vida, onde cultivar significa ndo apenas produzir alimentos, mas
também reconstruir comunidade e pertencimento.

As hortas representam espacos de re-territorializagdo, onde os camponeses
deslocados recriam suas praticas e saberes em meio a cidade. As hortas
funcionam como pontes de memodria que conectam as trajetorias rurais as
condi¢cBes urbanas, atualizando préticas herdadas, como o uso de ferramentas
tradicionais, os fogfes a lenha, o intercambio de sementes e a organizacao do
trabalho coletivo, que adquirem novos significados no contexto urbano.

Em termos de composicdo etaria e de género, predomina a participacdo de
mulheres adultas e idosas, muitas delas chefes de familia. Esse protagonismo
feminino, reiterado em quase todas as experiéncias, responde tanto a uma
necessidade material, como é garantir o alimento do lar, quanto a uma decisao
politica orientada ao cuidado e a sustentabilidade comunitaria. As mulheres sao,
nesse sentido, as principais portadoras do tecido social: organizam, sustentam
e educam, fazendo da horta um espaco de empoderamento.
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Figura 22. Horticultoras do BUR NOR

A agroecologia nas encostas de Medellin configura-se como um campo de acao
profundamente feminizado, no qual o trabalho de cuidado deixa de se restringir
ao espaco doméstico e se converte em prética coletiva e politica. No BUR NOR,
as horticultoras ndo apenas garantem a alimentacdo familiar, mas também
sustentam redes de apoio mutuo que fortalecem o tecido comunitério:
coordenam jornadas, organizam a rotina das hortas, articulam parcerias e
conduzem processos pedagdgicos. Por isso, a horta opera como uma extensao
comunitaria do cuidado e como plataforma de lideranca territorial, cujo
protagonismo se projeta para além do cultivo, reaparecendo em organizacdes
de vitimas, moradia e meio ambiente, evidenciando que a lideranca feminina
constitui um traco estrutural das dindmicas organizativas nas encostas.

Essa participacdo majoritaria deve ser compreendida ndo apenas como resposta
a uma sobrecarga histérica do trabalho reprodutivo, mas como uma
reapropriacdo politica desse trabalho. Nesse sentido, a horta opera como um
espaco onde o cuidado se coletiviza. Quatro entrevistadas observam que,
guando as mulheres se retiram do processo, as hortas sdo abandonadas ou
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mudam de uso; dai que a sustentabilidade dessas experiéncias dependa, em
grande medida, do trabalho feminino.

A participagdo masculina é minoritaria e se manifesta de forma pontual em
experiéncias como a de Villa Turbay, onde um grupo de homens deslocados se
articula em torno do trabalho agricola, reivindicando sua identidade camponesa.
No entanto, essas experiéncias ainda sdo excepcionais dentro do panorama
geral, no qual os homens costumam ocupar papéis secundarios ou intermitentes.
Em contraste, comecam a se tornar visiveis casais adultos que cultivam
conjuntamente, o que introduz uma dimensdo familiar significativa na
organizacédo das hortas.

A dimenséo geracional constitui um dos aspectos mais criticos do tecido social,
uma vez que a maioria dos horticultores € adulto ou idoso. Esse envelhecimento
organizativo representa o risco de uma perda progressiva dos saberes
camponeses, caso ndo se consolide um processo de renovacdo geracional.
Embora existam iniciativas que envolvem criancas, adolescentes e jovens, como
as cirandas infantis, seu alcance ainda € limitado. As dificuldades de
engajamento juvenil decorrem de fatores como a falta de incentivos e a distancia
simbdlica entre as novas geracdes urbanas e o trabalho com a terra.

Por outro lado, um dos achados mais consistentes é a preocupagdo com a
sustentabilidade geracional das hortas e organizacdes comunitarias. O
predominio de pessoas idosas, muitas delas fundadoras do processo, coloca em
risco a perda de saberes e o enfraquecimento do tecido social no médio prazo.
Embora existam iniciativas incipientes de formacdo ambiental voltadas a
criancas, adolescentes e jovens, seu alcance ainda é limitado diante do
envelhecimento da base organizativa. Dai a urgéncia de fortalecer pedagogias
intergeracionais que articulem os saberes camponeses com as motivacoes,
linguagens e sensibilidades das novas geracdes urbanas. A continuidade das
hortas dependera, portanto, da capacidade das organizacfes de transmitir
conhecimento e sentido de pertencimento em um contexto urbano.

Nesse marco, as cirandas infantis e juvenis emergem como estratégias centrais
de educacédo ambiental, renovacao geracional e enraizamento territorial. Por
meio delas, as organizagOes buscam diversificar liderancas e consolidar redes
solidarias que mantenham viva a organizacdo como projeto de vida. Esses
espacos fortalecem o vinculo de criangas, adolescentes e jovens com a terra,
com as praticas de cuidado e com a memoria, contribuindo para a
sustentabilidade social dos processos no médio prazo.
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Figura 23. Ciranda Infantil Semillas de Vida, Comuna 8: Fonte: Huerta Escuela El Faro

As experiéncias analisadas mostram que as cirandas funcionam como espacos
de continuidade social e pedagogica, com diferentes graus de formalizagéo, mas
com um mesmo horizonte: vincular as novas geracdes ao cuidado ambiental e a
defesa do territério. Entre seus tragos mais destacados encontra-se a pedagogia
do vinculo e do fazer. Semear, preparar o solo ou visitar outras hortas sdo atos
gue combinam aprendizado sensorial e sentimento de pertencimento. Mais do
que ensinar técnicas agricolas, esses espacos formam sensibilidade ecoldgica
e consciéncia da interdependéncia entre natureza e comunidade.

Um exemplo paradigmatico desse processo € a ciranda Semillas de Vida,
vinculada a Horta Escola El Faro. Iniciada em 2021, o grupo redne atualmente
cerca de trinta participantes, que se encontram a cada quinze dias. Sua
metodologia integra temas ambientais e sociais, como soberania alimentar,
gestdo da agua e do risco, com praticas de semeadura e cuidado do territério. O
acompanhamento de liderancas locais e profissionais sociais tem permitido
consolidar esse espaco de sensibilizagdo ambiental e formacéo politica precoce.

Em sintese, as cirandas constituem nucleos de recomposicéo do tecido social,
pois ndo apenas garantem a renovagdo geracional, mas também produzem
subjetividades, afetos e saberes situados que sustentam a vida comunitaria.
Representam a dimensdo mais esperangcosa do processo: a das sementes
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humanas que, a partir das margens urbanas de Medellin, preservam a
possibilidade de futuro para a terra e para a comunidade.

4.1.2. Motivagdes para participar

As hortas das encostas de Medellin constituem espacos onde se entrelacam
dimensbes pessoais, sociais e politicas da experiéncia agroecologica. Os
depoimentos coletados mostram que o cultivo urbano nao responde apenas a
uma necessidade material, mas produz subjetividades, vinculos e horizontes
coletivos. As motivagdes para participar, as mudancas percebidas e a influéncia
cotidiana das hortas formam um continuum de sentidos que sdo analisadas de
maneira articulada.

No que diz respeito a influéncia das hortas na vida pessoal, os relatos analisados
indicam que elas aparecem sobretudo como espacos de bem-estar e
recomposicado subjetiva, mais do que como unidades de producdo agricola. A
palavra mais recorrente € “terapia”, entendida ndo no sentido clinico, mas como
uma pratica de autocuidado e equilibrio emocional. Em diferentes experiéncias,
as participantes e os participantes afirmam que o trabalho com a terra Ihes
permite enfrentar a dor, o estresse ou o luto. Uma horticultora resume assim essa
vivéncia: “A gente entra em contato com a terra e isso gera saude; a doenca vai
embora, 0 estresse passa’. Essas narrativas, atravessadas por historias de
deslocamento, perda familiar e desenraizamento, evidenciam que a agricultura
urbana pode funcionar como um dispositivo de cura corporal e espiritual.

Essa dimensdo terapéutica se articula a uma dimensdo identitaria. Para
aproximadamente 70% das experiéncias, a horta representa uma possibilidade
de reconectar-se com aquilo que eram, uma forma de reconstruir a continuidade
com seu passado camponés. Em contextos urbanos, as hortas reativam praticas
agricolas herdadas e saberes familiares, e o contato com o ambiente natural
reforca a percepc¢ao de bem-estar.

Do mesmo modo, a experiéncia nas hortas produz uma abertura para o coletivo.
Pessoas que antes se definiam como timidas ou restritas a vida domeéstica
encontram na horta um espago de socializagao e protagonismo. Por exemplo,
na Horta Menstrual e Horta Escola Ester Vasquez, mulheres que comecgaram
ajudando em tarefas basicas hoje coordenam grupos, gerenciam recursos ou
lideram atividades. Essa transicdo do privado ao comunitario representa um
passo na construcao de subjetividades, ao ampliar a participacéo social e gerar
reconhecimento dentro do tecido comunitario.
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Além disso, os relatos indicam que a participacdo nas hortas desencadeia
transformacdes na forma de habitar o territério e de se reconhecer como sujeito
coletivo. Trés dimensdes de mudanga se destacam nos relatos: em primeiro
lugar, observa-se uma mudancga na posi¢ao subjetiva, pois 0s participantes
comecam a se reconhecer como horticultores, lideres ou educadoras e
educadores populares. Essa passagem de receptores de assisténcia a
produtores de conhecimento marca um processo de empoderamento que
reafirma o valor dos saberes locais.

Em segundo lugar, evidencia-se uma transformacéo na relacdo com o territorio.
Aquilo que antes era percebido apenas como um bairro periférico passa a ser
ressignificado como um lugar de pertencimento, identidade e orgulho.
Experiéncias como Tintoretto e Horta Escola Ester Vasquez se propdem a
“‘mudar a imagem do bairro” e a demonstrar que, em territérios historicamente
estigmatizados, também se cultiva e se ensina. Assim, o cultivo se converte em
um instrumento de reapropriacéo simbdlica e politica do espaco, que habilita as
comunidades como interlocutoras legitimas nos debates sobre planejamento e
justica territorial.

Por fim, a participagdo nas hortas amplia o horizonte de futuro. Os horticultores
expressam o0 desejo de transmitir o que aprenderam, fortalecer as cirandas,
consolidar redes intercomunais e garantir a continuidade das praticas
agroecoldgicas. A horta se projeta, assim, como um espac¢o de aprendizagem
intergeracional e de acao climatica, no qual o cuidado com a terra se associa a
construcdo de um futuro coletivo: “Se isso me transformou, também pode
transformar outras pessoas”, afirmou uma participante.

Eixos de motivacao para participar das hortas

As motivagdes que impulsionam a participagdo nas hortas sao diversas, mas
todas compartilham um fio condutor: a busca por bem-estar através do vinculo
com aterra. A partir dos relatos, € possivel identificar cinco eixos que condensam
a pluralidade de experiéncias e de sentidos atribuidos ao trabalho agroecolégico.

O primeiro eixo remete a cura pessoal e a superacdo de lutos, especialmente
entre mulheres deslocadas ou marcadas pela violéncia. Para elas, a horta se
converte em um espaco terapéutico e de recomposicdo emocional: um lugar
onde o contato com a terra alivia a dor, devolve energia e permite reconstruir a
vida cotidiana apdés a perda. Expressbées como “a horta € minha psicéloga”
demonstram como o ato de semear se transforma em prética de cura.
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O segundo eixo esta relacionado a busca por uma alimentacdo saudavel e pela
autonomia alimentar. As hortas surgem como resposta direta a escassez e ao
encarecimento dos alimentos, mas também como um exercicio de soberania
frente a dependéncia do mercado.

O terceiro eixo refere-se ao cuidado de si e do territério. A motivacdo para
participar nao se limita aos beneficios materiais, mas responde a uma relacao
afetiva com o ambiente: cuidar da terra é também cuidar de si e dos outros. A
tranquilidade e o prazer que emergem do trabalho na horta se entrelacam com
uma ética do cuidado, visivel em praticas como o plantio de arvores, a protecao
de nascentes e cérregos e a melhoria do microclima nos bairros.

O quarto eixo vincula-se as motivacdes de aprendizado e educacdo ambiental.
Muitas pessoas se aproximam movidas pela curiosidade ou pelo desejo de
aprender novas técnicas, mas logo descobrem que a horta € também uma escola
viva. Nela, saberes sédo trocados, habilidades séo fortalecidas e a confianca para
falar em publico ou assumir responsabilidades coletivas se amplia.

Por fim, o quinto eixo redane as motivacdes utopicas ou transformadoras, nas
quais a horta se associa a aspiracdo por uma vida mais justa e digna. Semear é
compreendido como um ato de resisténcia e como afirmacdo politica nas
margens da cidade. Os depoimentos revelam o desejo de transformar os
territérios, projetando a agroecologia como horizonte de futuro.

Ao longo desses eixos, aparece um elemento que os conecta: a memodria
camponesa. A origem rural de muitas pessoas e seu saber acumulado sobre o
cultivo ndo constituem um motivo isolado, mas uma raiz que alimenta as
motivacbes. Essa heranca, recriada em contextos urbanos, permite que se
reconhecam na pratica agricola, afirmem sua identidade e reconfigurem sua
relacdo com o territério.

4.1.3. Trajetérias de vida das horticultoras

A analise das trajetorias de vida das pessoas vinculadas as hortas permite
compreender a dimensdo humana do processo. Por trds de cada espaco
cultivado ha historias de deslocamento, perda, reconstrucdo e aprendizado
coletivo. Essas biografias demonstram que a agroecologia urbana nao é apenas
uma estratégia produtiva ou ambiental, mas também um processo de
transformacdo subjetiva e social. Por meio do trabalho com a terra, muitas
dessas pessoas encontraram um caminho para curar feridas, recuperar raizes
camponesas e construir novos sentidos de pertencimento e de comunidade nas
encostas da cidade.



82

Figura 24. Horticultora Elizabeth, Horta Nuevos Horizontes, Pinares de Oriente,
Comuna 8

A partir das trajetérias analisadas, identificam-se alguns processos
emblematicos que condensam, de forma paradigmatica, os modos de
construcdo do sujeito agroecoldgico nas encostas de Medellin. Esses estudos
de caso permitem compreender como certas experiéncias, ao articular biografia
e territério, geram formas diferenciadas de lideranca e consolidam processos
coletivos de maior alcance. As trés experiéncias aqui apresentadas expressam
distintas maneiras de habitar, cuidar e politizar a terra a partir da agroecologia
urbana e popular.

Comuna 8: Lideranca para a articulacao

A experiéncia de uma das horticultoras de Pinares de Oriente constitui um
exemplo emblemético de como uma trajetéria de vida atravessada pelo
deslocamento, pela ruralidade e pelo trabalho comunitario pode se transformar
em uma capacidade de articulagdo territorial. A pessoa que liderou esse
processo ndo apenas cultivava a terra, mas também traduziu a pratica
agroecoldgica em linguagem politica. Desde o seu surgimento, em 2008, até o
deslocamento forcado por atores armados em 2017, sua atuagao se caracterizou
por tecer relagcdes entre diferentes escalas que, habitualmente, permanecem
desconectadas. A partir do trabalho cotidiano na horta, como espaco de
subsisténcia e soberania alimentar, impulsionaram-se processos organizativos
de alcance local e comunal, a0 mesmo tempo em que se abriram canais de
interlocugcdo com a escala da cidade, especialmente no didlogo com politicas
publicas, o Plano de Ordenamento Territorial e espa¢os académicos.

O que distingue essa lideranca é sua capacidade critica e mediadora. Ela ndo
assume o0s programas de agricultura urbana como simples ajudas institucionais,
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mas 0s analisa, questiona e reorienta de acordo com as necessidades reais do
territorio. Essa leitura situada converte a horta em um ponto de encontro entre o
Estado e a comunidade, sem perder o seu enraizamento local. Trata-se de uma
lideranga feminil e politica, sustentada pela ética do cuidado, pela defesa do
direito de habitar e produzir na encosta e pela busca de autonomia coletiva.

Além disso, o processo funcionou como um no articulador de redes comunitarias
na Comuna 8, a partir do qual se irradiaram processos de articulagdo com outras
organizacbes do territorio, bem como vinculos com a academia. Este caso
demonstra que as multiddes agroecolégicas ndo emergem de maneira
espontanea: exigem sujeitos capazes de ler o territorio, conectar experiéncias
dispersas e disputar sentidos sobre o uso da terra.

Comuna 3: O nucleo ecofeminista

. - s m e
Figura 25. Integrantes Huerta Menstrual. Fonte: @uterasvibrantes

O processo da Horta Menstrual configura-se como uma lideranca coletiva na qual
diversas trajetérias de vida convergem em torno de uma mesma sensibilidade: o
corpo, a terra e o cuidado como territorios interdependentes. Esse nucleo
ecofeminista é alimentado por trés fios biograficos que se entrelagcam de modo
singular: a heranca de saberes corporais e de plantas medicinais transmitidos
por geracbes de mulheres; a formacdo académica e politica vinculada ao
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feminismo e a teologia da libertacdo; e uma leitura territorial do corpo e da saude
em contextos urbanos marcados pela precariedade.

Nesse processo, a horta se converte em um dispositivo pedagdgico. A relacdo
entre Utero e solo torna-se metéafora e préatica: o cuidado com a terra associa-se
a cura dos corpos e a sustentabilidade da vida. A experiéncia demonstra que as
liderancas ndo sdo apenas organizativas ou administrativas, mas também
epistémicas: as pessoas que dinamizam esse processo elaboram discursos,
produzem conhecimento situado e constroem novos marcos de sentido sobre a
relacdo entre territorio, corpo e comunidade.

A lideranca na Horta Menstrual combina diferentes niveis de ac¢do: algumas
integrantes politizam o discurso e o articulam com agendas de saude e
feminismo popular; outras tecem vinculos comunitarios e acompanham
processos de base; e outras mantém a rotina do espacgo por meio de praticas
concretas de plantio e compostagem. Essa triade de liderancas: politica,
pedagdgica e cotidiana, mostra que a agroecologia também pode emergir de
uma agenda do cuidado, e ndo apenas de uma agenda da alimentacao,
revelando que o humano se converte em fonte de acao politica.

Comuna 1: Liderangas complementares

Na Horta Escola Ester Vasquez, a lideranca assume uma forma ecossistémica
e complementar. Aqui ndo existe uma figura central, mas sim uma rede de papéis
diferenciados que garantem a sustentabilidade do processo, permitindo que a
horta permaneca viva ao longo do tempo, mesmo diante da auséncia de apoios
externos ou da rotatividade das pessoas envolvidas.

Dentro do coletivo, identificam-se trés dimensdes de lideranca: a visionaria,
associada a recuperacdo do solo e a criacdo do restaurante comunitario; a do
cuidado, que sustenta a rotina diaria do espaco e reforca os vinculos de
pertencimento; e a técnica, responsavel pela gestdo, comunicacao e articulacdo
com universidades e programas publicos. A forca do processo reside nessa
interdependéncia funcional: uma impulsiona, outra sustenta, outra projeta. Esse
equilibrio demonstra que a lideranca ndo se constroi a partir do carisma
individual, mas sim da cooperacdo entre pessoas que assumem diferentes
tarefas. Assim, este processo permite refletir sobre a importancia politica dos
trabalhos de cuidado: cozinhar, acompanhar, abrir o espago ou escutar, pois séo
gestos cotidianos que constituem o coracdo mesmo do processo.

A andlise comparativa desses trés casos permite reconhecer que cada processo
encarna uma forma singular de construcdo do sujeito agroecologico. Apesar das
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diferencas, as trés experiéncias convergem em um mesmo horizonte: sdo as
trajetorias pessoais que conferem densidade, sentido e continuidade ao coletivo.
N&o sédo os projetos que produzem comunidade, mas as vidas concretas,
aquelas que, ao se encontrarem, reconfiguram a horta como um espaco politico.

Elementos comuns nas trajetorias de vida

As trajetérias de vida analisadas configuram uma cartografia humana da
agroecologia urbana nas encostas. Em conjunto, demonstram que a forca do
movimento ndo reside apenas nas hortas, mas nas pessoas que as habitam,
sustentam e transformam. Mulheres e homens converteram a dor em projeto, a
necessidade em aprendizado e o territdrio em escola de vida. A agroecologia
revela-se, assim, como um processo vital, no qual o cultivo urbano se entrelaca
com a reconstru¢do de vinculos, a recuperacdo da memoria e a busca por
dignidade. Trés tendéncias sintetizam essa recomposi¢ao subjetiva e coletiva:

A primeira tendéncia comum esta relacionada a cura e ao bem-estar. Uma
motivacdo recorrente nos relatos é a busca por pertencimento e equilibrio
emocional diante de experiéncias de perda, doenca ou deslocamento. A horta
aparece como espaco de cura: o contato com a terra funciona como terapia e o
trabalho compartilhado restitui confianca e alegria. Em muitos casos, as
participantes afirmam que semear “tira a dor”, “traz paz” ou “ajuda a sair da
depressao”. Esse processo ndo € individual: a cura se produz em comunidade,
quando o cuidado com plantas e solo se entrelaca com o cuidado mutuo.
Cozinhar juntas, trocar sementes ou acompanhar outra horticultora torna-se uma
cura relacional, que repara corpos e vinculos. Trata-se de uma reapropriacédo do
sensivel, em que a terra deixa de ser apenas recurso e passa a mediar relacdes.

A segunda tendéncia relaciona-se a memodria camponesa e a continuidade
cultural. A maioria das pessoas participantes provém de contextos rurais ou
vivenciou deslocamento for¢cado; nesse sentido, a agroecologia urbana opera
como memoria ativa do campesinato: um modo de lembrar semeando e de voltar
a pertencer. Cultivos, cozinhas a lenha e praticas de troca evocam um passado
rural que se ressignifica na cidade, sustentando a motivacao de preservar raizes
e transmiti-las as novas geracfes. A horta converte-se, assim, em ponte
intergeracional entre a memoaria dos avés e a experiéncia comunitaria atual. O
desafio é manter viva essa heranga em um urbano com outros ritmos e valores;
por isso, 0s saberes sao reinventados em escala citadina por meio de
compostagem domeéstica, captacédo de agua da chuva e hortas em terracos.

A terceira tendéncia expressa-se na emergéncia de liderancas situadas. As
biografias indicam que essas liderancas nao se apoiam em cargos formais, mas
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em compromisso, coeréncia e trabalho compartilhado. S&o liderancas que
cuidam, articulam e organizam, construindo autoridade moral baseada na
confianga, ndo na hierarquia. Enfrentam o desafio permanente de sustentar a
coesdo do grupo diante do desgaste, da escassez de recursos e da
fragmentacao institucional. Ainda assim, a lideranca se renova quando produz
aprendizagem coletiva: gerir o cotidiano, dialogar com o poder publico sem
perder autonomia, formar novos integrantes e transmitir estratégias
organizativas. Assim, trajetérias individuais se convertem em forca coletiva,
fortalecendo a sustentabilidade dos processos.

Em sintese, as trajetorias de vida que compdem as multiddes agroecoldgicas do
BUR NOR configuram um tecido no qual a experiéncia humana se converte em
motor politico e pedagdgico. Cada historia pessoal amplia a poténcia do coletivo,
e cada processo coletivo devolve sentido e dignidade as historias individuais.
Nas margens urbanas de Medellin, a terra produz comunidade, memoria e
esperanca, fazendo da agroecologia uma forma de reconstruir o lago social e
reinventar o futuro desde baixo.

Em conjunto, as trajetérias analisadas revelam que a for¢ca das multiddes
agroecologicas do BUR NOR se sustenta na interacao entre histérias individuais
e processos coletivos. Cada pessoa contribui com uma experiéncia vital que
enriquece a compreensao do territério e ressignifica a relagcdo entre corpo, terra
e comunidade. Essas vidas entrelacadas dédo forma a uma territorialidade
popular, na qual a agroecologia se converte em pratica de cuidado, memoria e
autonomia. No préximo topico, a analise se deslocara do plano pessoal ao
organizativo, para examinar como as experiéncias coletivas, como hortas, redes
e escolas, consolidaram estruturas de acdo e aprendizagem que sustentam a
expansdo do movimento social nas encostas de Medellin.

4.2. Processos de coesao social

A consolidacdo das multiddes agroecolégicas nas encostas de Medellin nédo
depende apenas das trajetorias individuais nem das motivacdes pessoais, mas
da capacidade coletiva de sustentar vinculos, aliancas e formas estaveis de
cooperacdo. Nesse sentido, a coesdo social erige-se como o nucleo vital do
processo agroecoldgico, pois é o tecido de relacdes que permite transformar
experiéncias isoladas em comunidades com projecao territorial. As hortas sao
nos de reciprocidade, onde circulam saberes, afetos, alimentos e valores
compartilhados, e essas relagdes de apoio matuo configuram redes internas e
externas de solidariedade.
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A partir desse entramado relacional, emergem formas de acdo comunitaria que,
apesar das tensbées com o individualismo, mantém a vitalidade do movimento.
Os dois itens a seguir analisam, respectivamente, como essas redes fortalecem
avida cotidiana e a organizacéo, e como as trajetérias das organizacdes refletem
os ciclos, aprendizados e desafios de um movimento em processo de maturacao.

T o AN NS oA o AR %

Figura 26. Atividade de Muti

rao na Horta Escola E Faro com estudantes universitarios

4.2.1. Redes de solidariedade

As hortas e os coletivos agroecoldgicos das encostas de Medellin teceram, ao
longo dos anos, uma trama de mdltiplas solidariedades que constituem a base
do tecido social. Essas solidariedades emergem tanto dos vinculos cotidianos
entre horticultoras e vizinhos quanto das aliancas com atores externos
(universidades, organizagfes sociais e instituigbes), conformando uma rede
diversa que sustenta o sentido coletivo.

Nos relatos, destacam-se 0 apoio entre as pessoas envolvidas nos processos, 0
intercambio de sementes, plantas e saberes, e a corresponsabilidade nas tarefas
de cultivo. Na Horta de Pinares, por exemplo, a solidariedade atingiu sua
expressdo mais concreta durante a pandemia: as horticultoras compartilharam
plantas medicinais e alimentos frescos com os vizinhos, garantindo que, “mesmo
guando nado havia comida, sempre houvesse algo para cozinhar ou um cha de
capim-liméo para compartilhar”.
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Junto a essas formas de solidariedade cotidiana, configurou-se uma rede mais
ampla, que vincula as hortas entre si e com aliados externos. Essa solidariedade
se expressa nos intercambios de plantas e conhecimentos, como as semeaduras
e visitas mutuas entre a Horta Menstrual e outras experiéncias agroecoldgicas,
e nas aliancas com universidades, que tém proporcionado acompanhamento
técnico, formacéo e reconhecimento simbalico.

A Horta Escola Ester Vasquez constitui um exemplo dessa articulacdo entre
atores sociais: seus vinculos com casas de cultura e instituicbes educativas
fortaleceram sua projecéo social. Tais conexfes oferecem recursos e saberes,
mas também legitimam as experiéncias, integrando-as a um circuito mais amplo
de apoio técnico e politico. Do mesmo modo, algumas hortas expressam uma
dimensdo ética da solidariedade, como ocorre no Centro Solidario Carambolas,
onde os produtos sao vendidos a precos simbolicos ou entregues gratuitamente
a quem nao pode pagar. Essas praticas evidenciam uma economia do cuidado,
gue prioriza o bem-estar coletivo sobre a rentabilidade individual.

Entretanto, essas redes de apoio convivem com tensdes derivadas da influéncia
do individualismo e das I6gicas de competicdo. Nos grupos focais, reconhece-se
que, junto ao espirito de cooperacdo, persistem dindmicas em que alguns
participantes priorizam beneficios pessoais, reproduzindo o0s valores
competitivos impostos pela cultura neoliberal. Essas contradigdes ndo anulam a
solidariedade, mas evidenciam sua fragilidade e os desafios de manté-la viva em
contextos marcados pela precarizacdo. As e 0s participantes convergem na
percepcdo de que essa tensdo entre cooperacao e egoismo constitui um dos
principais desafios para a sustentabilidade do tecido agroecoldégico.

Em conjunto, as acdes de solidariedade que emergem configuram uma trama
comunitaria que transcende a ajuda pontual ou assistencial, convertendo-se em
uma pratica de cuidado e construcdo de comunidade. Pode-se falar, portanto,
em uma dupla dimensdo da solidariedade: uma interna, sustentada no apoio
cotidiano e na reproducao da vida; e outra externa, baseada nas aliangas com
atores educativos, institucionais e sociais. Apesar das tensfées com o
individualismo, essas redes permitem sustentar a coesao social e a continuidade
dos processos, demonstrando que a solidariedade é uma estratégia de
sobrevivéncia diante das légicas de exclusdo que atravessam a cidade.

4.2.2. Trajetoria de vida das organizacdes

As hortas caracterizam-se por uma organiza¢cdo modular e multiescalar, na qual
coexistem experiéncias familiares, pequenos nacleos de duas ou trés pessoas,
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grupos médios e articulagbes comunais de maior alcance. Essa diversidade
demonstra que ndo existe um modelo Unico de organizacdo, mas arranjos
adaptativos que respondem ao tamanho do terreno, a disponibilidade de tempo,
aos vinculos sociais e as afinidades entre os participantes. Cada horta atua como
uma célula autbnoma, com capacidade propria de decisdo, mas a0 mesmo
tempo pode integrar-se a redes que ampliam sua escala de acgéo, fortalecem a
cooperacao e aumentam a capacidade de negociacdo diante do Estado.

O exame das experiéncias permite identificar padrées compartilhados na forma
como as hortas e organizacbes comunitarias se constituem, evoluem e se
sustentam ao longo do tempo. Mais do que estruturas fixas, esses processos
Sdo organismos vivos, que se adaptam, se transformam e, por vezes, se
reconfiguram diante dos desafios do contexto. Suas trajetorias revelam
dindmicas ciclicas, enraizamentos territoriais e formas diversas de organizacéo.

4.2.2.1. Ciclos das organizacdes

A analise das trajetOrias organizativas permite reconhecer que esses processos
nao seguem uma linha ascendente nem homogénea, mas transitam por ciclos
de auge, transformacéo e desgaste, préprios da acao coletiva popular. A maioria
das experiéncias surge em contextos de necessidade, como a busca por
alimento, o luto, o deslocamento ou a recuperacado do entorno; e evolui para
formas mais complexas de cooperacao e aprendizado comunitario. No entanto,
poucas conseguem se consolidar de maneira estavel: muitas oscilam entre a
expansdo e a reconfiguracdo, em funcdo das liderancas, dos apoios
institucionais e da energia social disponivel em cada momento.

Observar as hortas sob esse enfoque ciclico implica compreendé-las como
organismos vivos, com fases de emergéncia, crescimento, maturagao e crise ou
reconfiguracdo. Essa ideia permite ndo apenas entender como as organizagdes
respondem ao passar do tempo, mas também identificar momentos de inflexao,
NOS quais 0s processos se reinventam, transformam seus objetivos ou redefinem
suas formas organizativas (por exemplo, quando uma horta se converte em uma
organizagéo legalmente constituida). Trata-se, portanto, de ler a agroecologia
urbana como um processo historico e dindmico, mais do que como um conjunto
de projetos estaticos.

A analise mostra que nem todas as organiza¢des se encontram no mesmo ponto
do ciclo. O movimento de agroecologia urbana do BUR NOR é assincrono e
desigual, pois, enquanto algumas experiéncias como a Horta Escola El Faro e a
Rede de Horticultores de Comuna 8, avancam em direcdo a consolidacao e a
incidéncia politica, outras, como a de Huertas Sembrando Caminos de Libertad
em Villa Turbay ou o Cabildo Indigena Cointanube permanecem em etapas de
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gestacdo ou dependem do impulso de liderancas individuais. Essa diversidade
nao representa fraqueza, mas sim a expressao de um ecossistema social em
construcdo, no qual cada experiéncia aporta aprendizados distintos ao conjunto.

A maioria das hortas da borda urbano-rural encontra-se ainda em fases iniciais,
caracterizadas pela busca de estabilidade interna, autogestédo de recursos e
construcdo de uma identidade coletiva incipiente. Funcionam de maneira
atdbmica, sustentadas por vinculos afetivos e por liderancas locais, mais do que
por estruturas formais de coordenacédo. Ainda assim, compartilham um horizonte
comum, centrado na soberania alimentar e na defesa do territério. Apenas
algumas alcancaram niveis de consolidacdo que lhes permitem articular-se em
redes comunais ou dialogar com instituicées publicas e universidades.

Analisar as hortas sob a perspectiva dos ciclos organizativos permite reconstruir
uma histdria viva do movimento agroecoldgico nas encostas de Medellin. Essas
experiéncias, ainda que dispersas, conformam um tecido em gestacéo, no qual
os ciclos de auge e reconfiguracdo sao parte inerente do aprendizado coletivo.
As hortas ainda ndo constituem uma multiddo agroecoldgica plena, mas
prefiguram sua emergéncia, semeando no presente as condicbes sociais,
culturais e politicas que poderado fazé-la florescer no futuro proximo.

4.2.2.2. Territorializagdo da agao e enraizamento na encosta

Nas encostas de Medellin, a acdo organizativa das hortas é determinada pelo
territdrio que as abriga, pois, na borda urbano-rural, semear tornou-se uma forma
de permanecer. O cultivo ndo apenas produz alimentos, mas reafirma a presenca
das comunidades em lugares historicamente marcados pelo deslocamento e
pela expansdo do perimetro urbano. Nesse sentido, a préatica agroecoldgica
adquire um carater politico, pois cultivar na encosta é também defender o direito
de habitar e existir na cidade.

As hortas funcionam como pontos de ancoragem territorial e emocional, onde o
plantio, o cuidado com o0 solo e a recuperacao dos espacos fortalecem os
vinculos de pertencimento. Nelas, o territério € um espaco de vida e memoria,
onde se reativam as marcas camponesas e se reconfigura a relagcéo entre cidade
e natureza. Semear na ladeira, captar aguas pluviais ou reflorestar corregos sao
atos de reapropriacdo simbdlica e material que devolvem sentido a uma
paisagem historicamente marginalizada.

A territorializacdo da acdo agroecoldgica nas encostas de Medellin expressa
uma nova forma de habitar. Cultivar equivale a permanecer, e permanecer
equivale a resistir. A horta converte-se, assim, em um espac¢o onde o cuidado
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com a terra, a defesa do territorio e 0 sentido de pertencimento se entrelacam,
configurando uma territorialidade popular que revaloriza a encosta como
horizonte de futuro.

4.2.3. Diversificagédo organizativa

Nas encostas de Medellin, as experiéncias agroecologicas conformam um
mosaico diverso de formas organizativas, que variam segundo sua origem,
escala e nivel de formalizacdo. Essa heterogeneidade reflete a capacidade
adaptativa das comunidades diante de um contexto marcado pela instabilidade
institucional, pela falta de acesso a terra e pela necessidade de autogestao.
Longe de evidenciar fragmentacéo, essa multiplicidade de experiéncias constitui
uma forca do movimento agroecoldgico, permitindo-lhe atuar simultaneamente
em diferentes planos (produtivo, educativo, ambiental e politico) e com diversos
graus de complexidade organizativa.

Nesse territério, coexistem hortas familiares, onde o espagco doméstico se
converte em lugar de sustento e cura; coletivos de bairro, que emergem de
vinculos de vizinhanca e afetividade; organiza¢cdes comunitarias, com estruturas
de lideranca e gestdo; hortas-escolas, voltadas a formacéo e ao intercambio de
saberes; ecohortas, que articulam producdo e educacdo ambiental; e redes de
hortas, que conectam experiéncias dispersas em escala comunal. Cada uma
dessas formas cumpre um papel complementar: umas sustentam a pratica
cotidiana do cultivo, outras dinamizam processos formativos e outras gerem a
interlocucéo com o Estado ou com a academia.

A diversidade também se expressa nas escalas territoriais de acdo. No ambito
doméstico, as hortas familiares reafirmam o vinculo intimo com a terra. Na escala
de bairro, os coletivos promovem a cooperacédo e a gestdo ambiental. Na escala
comunal, as redes e hortas-escolas consolidam espacos de aprendizado coletivo
e articulacéo politica. Apesar desses avancos, ainda ndo se configura uma rede
plenamente integrada em nivel do BUR NOR, o que evidencia tanto o potencial
guanto os limites da articulacéo intercomunal.

Em conjunto, os achados deste topico mostram que a forca das hortas e
organizacdes reside na densidade relacional e afetiva que as sustenta. As redes
de reciprocidade permitem que 0s processos sobrevivam as crises, mantenham
sua vitalidade e projetem horizontes comuns para além dos limites dos bairros.
Contudo, a coeséo social € uma préatica em permanente construcdo, ameacgada
pela fragmentacéo territorial, pela rotatividade das liderancgas e pela persisténcia
de valores individualistas. Diante disso, as comunidades tém desenvolvido
estratégias para cuidar dos vinculos, compartilhar recursos e sustentar a
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cooperacao. Essas redes de interdependéncia constituem o substrato que da
forma as multiddes agroecoldgicas e preparam o terreno para a a¢ao coletiva.

4.3. Préticas organizativas no BUR NOR

Se nas sec¢Oes anteriores se apresentou quem sustenta as hortas e como se
tecem os vinculos que as mantém vivas, nesta secao o foco desloca-se para o
fazer coletivo, ou seja, para as formas concretas pelas quais essas comunidades
organizam o trabalho, se articulam com outros atores, se comunicam e se
formam para sustentar os processos. As experiéncias mostram que as hortas
funcionam como células autbnomas, porém conectaveis, que combinam
producdo com pedagogia, memaoria com incidéncia territorial e autogestdo com
aliancas externas.

Igualmente, as praticas organizativas constituem um componente essencial para
compreender como as comunidades sustentam, transformam e projetam seus
processos. Essas praticas expressam tanto a estrutura interna das hortas quanto
as dindmicas de articulacdo entre atores, as tensfes préprias da acao coletiva.
A partir do trabalho de campo realizado, identificam-se trés eixos analiticos: as
dindmicas de articulagdo com suas respectivas tensdes e desafios; e 0s
processos de comunicacao e formacéo das organizacoes.

4.3.1. Dinamicas de articulacdo e aliancas

As experiéncias revelam uma reconfiguracdo organizativa que parte da memoria
e da autocritica. Nas trés comunas, persiste a lembranca de processos
anteriores (como a Rede de Horticultores e a Corporacao Ecohortas Jardin) que,
apesar de sua descontinuidade, deixaram licbes sobre sustentabilidade,
comunicacao e gestao. A partir dessas experiéncias, tem-se proposto reconstruir
as redes, equilibrando producéo, formacédo e acao politica, e aprendendo com
os erros de enfoques baseados exclusivamente no viés comercial ou na
institucionalizagdo prematura. Essa memoria converte-se em um ativo politico
gue orienta a reconstru¢ao do tecido social.

A articulagdo com atores externos, como universidades, ONGs e programas
publicos, tem sido uma fonte de recursos, formacao técnica e visibilidade. No
entanto, os coletivos estdo conscientes da necessidade de manter a autonomia
diante da dependéncia ciclica de projetos institucionais. Dai surge a aposta em
aliancas estratégicas e nédo subordinadas, nas quais a comunidade se reapropria
dos recursos externos a partir de seu proprio horizonte de autonomia.
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Por fim, o grupo focal da Comuna 8 destaca a importancia de construir uma Rede
de Horticultores com capacidade de incidéncia politica. Essa articulacao,
inicialmente comunal e depois intercomunal (1, 3 e 8), fortaleceria a capacidade
de negociacao territorial, a participacdo na formulacdo de politicas publicas e a
representacéo das organizagdes dentro do macroprojeto BUR-NOR.

-

Figura 27. Encontro da Rede de Horticultores da Comuna 8. Fonte: Red de Huerteros
(2025)

Os processos se desenvolvem em meio a tensdes que, longe de enfraguecé-los,
atuam como motores de aprendizado e transformacdo. Essas tensdes
expressam os limites e possibilidades da acéo coletiva em contextos urbanos.
Uma das tensdes mais recorrentes é a relacdo entre o individual e o coletivo. Em
experiéncias como Hortas de Paz, Carpinelo e La Honda, as diferencas de
comprometimento ou de apropriacdo dos espacos resultaram em praticas mais
parceladas, reduzindo a coesdo comunitaria. Contudo, essa fragmentacao
coexiste com a consciéncia de que a sustentabilidade das hortas depende do
trabalho conjunto, da troca de saberes e da manutencdo de redes solidarias. A
superacdo do individualismo torna-se, assim, um desafio ético e politico, que
exige reconstruir vinculos e fortalecer a associatividade territorial.

Do mesmo modo, a autonomia das sementes afirma-se como principio
estratégico para a continuidade organizativa. Em todas as comunas identifica-se
a preocupacdo com a dependéncia de insumos externos, especialmente de
sementes comerciais. Diante disso, se propdem iniciativas de guardias e
guardides de sementes, bem como bancos comunitarios, articulados a que
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buscam assegurar a soberania material e simbdlica dos processos. A ideia de
que “o melhor banco é semear” sintetiza a légica que orienta essas agdes: a
semente como fonte de autonomia.

Esses desafios tém permitido consolidar um conjunto de fortalezas organizativas
que sustentam o tecido social: a autogestdo comunitaria; a dimensédo
pedagdgica; o enraizamento territorial das hortas como espacos de memoria; a
diversidade organizativa adaptada as condi¢cdes locais; e a articulacdo com
universidades e movimentos sociais.

Ao mesmo tempo, persistem fragilidades: a fragmentacéo interna, a falta de
comunicacdo entre as hortas, a dependéncia ciclica de apoios institucionais, a
sobrecarga de trabalho concentrada em poucas liderangas femininas e a
auséncia de revezamento geracional. Também se observa o risco de perda de
coeréncia agroecoldgica quando predomina a I6égica comercial sobre a solidaria.
No entanto, o reconhecimento dessas limitacdes reflete uma maturidade
organizativa em construcdo, na qual os erros sao reinterpretados como
oportunidades de aprendizado coletivo.

Em sintese, as hortas do BUR NOR configuram-se como espacos de
experimentagdo social e organizativa, nos quais as tensdes ndo s&o
contradicbes a eliminar, mas dinamicas a serem geridas. O aprendizado
organizativo que emerge dessas experiéncias fortalece o tecido comunitario e
reafirma a agroecologia como um processo politico de transformacao territorial.

4.3.2. Comunicacdes

O componente comunicativo das hortas e dos coletivos agroecoldgicos evidencia
um campo em construcdo, onde coexistem experiéncias incipientes de
comunicacdo comunitaria e amplas lacunas de visibilizacao publica. Na maioria
dos casos, a comunicacdo ainda ndo constitui um eixo estruturante do trabalho
organizativo, mas sim uma tarefa pendente, condicionada pelos niveis de
formacdo técnica, pela disponibilidade de tempo e pelas capacidades
geracionais das pessoas que integram as hortas.

Apenas uma minoria das experiéncias dispde de redes sociais ativas e
sustentadas ao longo do tempo. Casos como Tintoretto, a Horta-Escola Ester
Véasquez e a Fundacdo Solidariedade em Marcha (que coordena a Horta
Menstrual) revelam diferentes niveis de apropriacdo digital. Tintoretto articula
Facebook, Instagram e WhatsApp, administrados por jovens aliados, que
utilizam as redes como vitrine para o turismo comunitario. Na Horta-Escola Ester
Vasquez, a gestdo comunicativa alcangou um nivel de profissionalizac¢éo: o perfil
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de Instagram, administrado pela filha de uma das integrantes, permitiu atingir
mais de mil seguidores, estabelecer contato com jornalistas e construir uma
memo©ria visual do processo, com o apoio de estudantes de comunicacgao.
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Outras experiéncias encontram-se em fase de projecéo. A Horta-Escola El Faro
e a Rede de Horticultores da Comuna 8, por exemplo, reconhecem a
necessidade de fortalecer sua presenca nas redes sociais para divulgar
atividades, consolidar articulaces e atrair novos participantes. Nesses casos, a
comunicacdo é compreendida como ferramenta de memdria, articulacdo e
educacdo, ainda que sem uma estratégia ou responsavel definidos. Em
particular, El Faro destaca a importancia de envolver jovens “nativos digitais” e
de integrar a comunicacéo ao seu projeto pedagogico. Os grupos focais retomam
essa perspectiva e propdem vincular estudantes de escolas e universidades a
criagdo de materiais audiovisuais, pegas graficas e conteudos educativos sobre
as hortas, sintetizando o horizonte de uma comunicagao popular na frase: “que
todo o bairro saiba”.

No entanto, a maioria das hortas carece de redes sociais ou de mecanismos de
comunicacao publica. A comunicagdo mantém-se em um plano interno, baseada
em redes de confianga ou grupos de WhatsApp, utilizados principalmente para
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coordenar tarefas cotidianas. As liderangas reconhecem sua “fragilidade
tecnolégica” e expressam o desejo de capacitar-se ou de envolver novas
geracbes que possam assumir esse papel. Reconhece-se que a falta de
presenca digital limita a visibilidade coletiva e a chegada de apoios externos,
evidenciando a necessidade de criar uma equipe ou figura de comunicacao
comunitaria que dinamize os conteudos e as interacoes.

Essa situacao reflete uma lacuna digital de carater estrutural e geracional. Muitos
horticultores provenientes de contextos rurais ou deslocados pelo conflito
armado ndo tiveram acesso precoce as tecnologias digitais nem oportunidades
de formagao para seu uso. Como expressou uma horticultora: “Sou muito
talentosa para muitas coisas, menos para a tecnologia.” Essas declaragdes
evidenciam que o problema néo esté na falta de interesse, mas na auséncia de
conectividade, equipamentos ou acompanhamento formativo. Ainda assim, a
incorporacdo de jovens e estudantes aos processos representa uma
oportunidade, permitindo que a comunicacdo seja assumida como um
componente educativo, politico e cultural.

Nesse marco, as comunicacoes e as redes sociais emergem como ferramentas
estratégicas de fortalecimento organizativo, com quatro dimensdes
interdependentes: No primeiro lugar, a difusdo e visibilidade publica, j& que as
redes permitem mostrar 0os resultados e praticas agroecologicas, abrir canais
com instituicbes e meios de comunicacao, e disputar a narrativa hegemaonica que
associa a borda urbano-rural a informalidade ou ao risco; no segundo lugar, a
memoria e sistematizacdo, por meio do registro de plantios, oficinas e percursos,
constroem-se arquivos visuais e pedagdgicos que preservam a histéria e a
identidade das hortas; Em terceiro lugar, a educacdo e sensibilizacdo, que
possibilitam compartilhar contetdos sobre soberania alimentar, justica climatica
e acdo comunitaria; e em quarto lugar, a incidéncia e articulacao territorial, que
fortalecem a interlocugdo com universidades, ONGs e programas publicos.

Em sintese, as hortas do BUR-NOR reconhecem que a comunicac¢do nao pode
se limitar a promocdo ou ao marketing digital, mas constitui uma dimenséo
fundamental de sua acdo politica e pedagogica. Quando apropriadas
coletivamente, as redes sociais permitem democratizar a voz das comunidades,
romper o isolamento territorial e construir uma narrativa comum em torno da
defesa da vida e do territério. Para avancar nesse horizonte, sera necessario
formar comunicadores comunitarios, fortalecer as capacidades digitais locais e
garantir condicdes de conectividade que tornem possivel uma comunicacéo
autdbnoma, coerente e enraizada nos valores do movimento agroecologico.
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4.3.3. Processos de formacéo

Os processos de formacdo em agroecologia do BUR NOR de Medellin
constituem um eixo fundamental na consolidacéo das acdes coletivas. Por meio
deles, as comunidades construiram capacidades técnicas, pedagodgicas e
politicas que sustentam a continuidade e a projecdo das hortas. Este item analisa
tais processos em duas dimensdes complementares: os processos formativos ja
desenvolvidos e consolidados, que expressam uma trajetéria acumulada de
aprendizagem; e os processos formativos projetados para o futuro, nos quais as
organizagbes delineiam caminhos para fortalecer sua autonomia educativa,
politica e territorial.

4.3.3.1. Processos formativos desenvolvidos e atuais

A dimensdo dos processos formativos atuais revela um tecido diverso de
experiéncias técnicas e comunitarias que, ao longo do tempo, configuraram um
campo educativo proprio nas encostas da cidade. Essas praticas de
aprendizagem, originadas tanto do acompanhamento institucional quanto da
autogestao comunitaria, refletem as tensées e convergéncias entre a agricultura
organica promovida por programas municipais e a agroecologia entendida como
projeto politico de autonomia e transformacao territorial.

Na Comuna 8, alguns processos formativos remontam a 2008, quando, em
Pinares de Oriente, a Universidad Nacional de Colombia ofereceu assessoria em
agroecologia. Mais adiante, durante a década de 2010, o projeto Jardin
Circunvalar de Medellin, impulsionado pela Fundacion Salvaterra, foi decisivo na
tecnificacdo de mudltiplas hortas, introduzindo conhecimentos sobre agricultura
organica, compostagem, controle biolégico de pragas e biopreparados.
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Muitas hortas consolidaram, nesse contexto, uma base técnica solida que ainda
sustenta boa parte de suas praticas. No entanto, com o passar do tempo, esses
processos evoluiram para uma compreensdo mais integral da agroecologia. Em
alguns casos, a participacao de seus integrantes na Escola Popular para a Agéo
Climatica (EPA Climatica) em 2022, permitiu ressignificar as hortas como
estratégias comunitarias de adaptacdo as mudancas climéticas e de defesa do
territdrio. A formacéo politica articulou, assim, os discursos sobre soberania
alimentar e justica climatica com as praticas de cultivo.

Por sua vez, nas Comunas 1 e 3, diversas hortas contaram com o
acompanhamento psicossocial e formativo da Unidade de Vitimas da Prefeitura,
CUjos processos se orientaram para a reparacdo simbdlica de mulheres
deslocadas, promovendo hortas de autoconsumo. Embora, nesses casos, 0
componente técnico tenha sido limitado, desenvolveu-se uma pedagogia do
cuidado e da memaria, na qual o plantio é concebido como um ato de cura e
reconstrucdo de vinculos comunitarios, mais préximo da educacao para a paz.

Em contraste, a Horta-Escola El Faro representa um dos processos formativos
mais estruturados do BUR NOR. Inicialmente acompanhada pela Rede de
Sementes Livres, adotou um modelo de educacédo popular agroecolégica que
articula cultivo, formacédo politica e reflexdo ambiental. Sua ciranda infantil
Semillas de Vida desenvolve ciclos pedagoégicos sobre soberania alimentar,
gestdo de riscos e defesa do territorio, em parceria com a Corporaciéon Juridica
Libertad. O préprio Movimento de Ladeiras, por sua vez, encarna a vertente mais
madura da formacéo politica no territério. Por meio de suas Escolas Populares
de Autonomia (Hidrica, Alimentar, Energética e Climatica), consolida uma
pedagogia dialégica que combina saber técnico com reflexdo coletiva sobre
justica ambiental e soberania territorial.

De forma complementar, a Rede de Horticultores e Horticultoras da Comuna 8
representa uma nova geracao de processos de articulacdo e aprendizagem
coletiva. Nascida da autocritica aos ciclos anteriores de dependéncia e
fragmentacdo, promove uma pedagogia da troca entre experiéncias diversas,
organizando oficinas formativas e mutirbes de manutencdo das hortas.
Paralelamente, outras hortas desenvolvem aprendizados empiricos e cotidianos
baseados na memdria camponesa de seus integrantes. Nelas, a formacao
ocorre no fazer (semear, observar e compartilhar) reativando saberes rurais.
Essas praticas sdo complementadas por capacitacdes pontuais do Orcamento
Participativo e da Secretaria de Meio Ambiente, que fornecem ferramentas
técnicas especificas.
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Em Bello Oriente, a antiga Rede de Horticultores evoluiu para a Escola Ambiental
“La Montana que Siente”, consolidando uma institucionalizagdo comunitaria do
aprendizado ambiental, com formacdo em hidroponia, compostagem,
biopreparados e lideranga comunitaria. Por sua vez, a experiéncia da Horta
Menstrual, embora ndo tenha recebido uma formacao formal em agroecologia,
oferece uma dimenséo feminista e de satde comunitaria, na qual o aprendizado
surge do corpo e do cuidado, por meio de oficinas sobre plantas medicinais,
soberania corporal e formacao politica, articulando saude e economia solidaria.
A Horta-Escola Ester Vasquez integra criangas e jovens em processos praticos
de educacdo ambiental, fortalecendo o sentido de pertencimento territorial. Ja a
experiéncia da Ecohortas Jardin (promovida por Salvaterra e pela Prefeitura)
evidencia os limites de uma formacéao exclusivamente técnica, pois seu foco na
produgéo comercial organica gerou aprendizados em cultivo e comercializacgéo,
mas a auséncia de formacéo politica levou a desarticulacéo do processo.

Em conjunto, os processos de formacao nas ladeiras de Medellin configuram um
mosaico de saberes no qual convergem trés trajetdrias complementares: a
trajetéria institucional-técnica, impulsionada por programas como o Jardin
Circunvalar ou a Secretaria de Meio Ambiente, que contribuiu com bases de
agricultura orgénica, mas tendeu a despolitizar 0s processos. Essas
experiéncias introduziram uma racionalidade técnico-produtiva que melhorou as
capacidades de cultivo e legitimou o trabalho das hortas perante o Estado, mas
também subordinou a agroecologia a légica da produtividade e a temporalidade
dos projetos institucionais.

Por sua parte, a trajetdéria comunitaria-autogestionaria, sustentada pela pratica
cotidiana, pela reciprocidade e pela transmisséo intergeracional de saberes
rurais. Nesse campo, as comunidades mantém a continuidade dos processos
mesmo apoés o fim dos apoios externos. Por fim, a trajetéria politico-pedagdgica,
promovida por organiza¢cées como o Movimento de Ladeiras e a Horta-Escola El
Faro, representa o salto qualitativo rumo a uma praxis emancipatoria, na qual a
educacéo é entendida como processo de conscientizacao e acdo coletiva, onde
soberania alimentar, justica ambiental e direito ao territério se articulam em uma
mesma agenda formativa.

4.3.3.2. Processos formativos projetados para o futuro

As organizagbes do BUR NOR de Medellin propdem o fortalecimento dos
processos formativos em direcdo a uma educacdo agroecoldgica integral e
territorializada, capaz de consolidar os aprendizados adquiridos e projetar novas
capacidades coletivas. Nos grupos focais e entrevistas, expressa-se
reiteradamente a necessidade de passar de capacitagdes pontuais a programas
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permanentes de formacéo agroecologica, concebidos como escolas populares e
espacos de construgcdo de conhecimento coletivo. Essa projecédo reflete a
maturidade alcancada pelos processos, que reconhecem a importancia de
integrar dimensdes técnicas, politicas e pedagogicas na consolidacdo de uma
agroecologia urbana e popular.

A primeira linha de projecdo corresponde a formacédo técnica, ambiental e
administrativa, voltada a consolidacdo de capacidades locais em agrofloresta,
técnicas de restauracdo ecoldgica, compostagem avancada, biopreparados,
manejo de sementes nativas, restauracdo ecologica e infraestrutura produtiva
(estufas, sistemas de irrigacdo e viveiros). Nesse marco, as organizacdes
insistem na necessidade de criar um banco comunitario de sementes e um
programa de guardids e guardifes de sementes, como estratégias para alcancar
autonomia material.

Paralelamente, reconhece-se a importancia de fortalecer as competéncias de
gestdo, planejamento e sustentabilidade econémica das hortas, de modo que
possam sustentar-se para além dos ciclos de financiamento institucional. Assim,
o técnico e o administrativo se integram em uma mesma racionalidade
agroecologica: a gestao coletiva do territorio.

A segunda linha de projecado orienta-se para a formacao politica agroecoldgica,
considerada a aposta mais profunda e transformadora dos coletivos. A partir de
experiéncias como as Escolas Populares de Autonomia, as comunidades
compreenderam que o fortalecimento politico é condicao indispensavel para a
sustentabilidade organizativa. Nessa dimensao, a educacgao popular assume um
papel estratégico, ao buscar formar liderancas capazes de compreender e atuar
sobre a interdependéncia entre soberania alimentar e direito ao territorio.

Desde a Comuna 8, a projecéo de futuro aponta para a criacdo de uma Escola
de Agroecologia Urbana e Popular do BUR NOR, concebida como um espaco
de construcao de capacidades de incidéncia nas politicas publicas e nos projetos
urbanos. Essa proposta pretende articular as experiéncias formativas existentes,
combinando formacédo técnica e formacao politica, e consolidar uma educagéo
agroecoldgica prépria, gestada a partir das ladeiras de Medellin.

Por fim, projeta-se uma terceira linha de formac&o geracional e de
profissionalizacdo comunitaria, orientada a articular as hortas com o sistema
educacional formal e a garantir a continuidade social dos processos
agroecologicos. Entre as propostas mais relevantes, destaca-se a criacdo de
cursos técnicos escolares em agroecologia, voltados a transmissdo
intergeracional de saberes e a formacgéo de jovens como lideres ambientais e



101

multiplicadores agroecologicos, que, no futuro, poderiam integrar um programa
de extensédo agroecoldgica para acompanhar tecnicamente as comunidades.

Em paralelo, propde-se fortalecer a educagéo ndo formal, por meio do apoio as
cirandas infantis j& existentes e da criagdo de novos espacos juvenis vinculados
a agroecologia, as mudancas climéaticas e a acdo ambiental. Essas cirandas e
redes juvenis consolidariam uma pedagogia intergeracional, na qual a
experiéncia dos mais velhos se entrelaca com as novas sensibilidades urbanas,
projetando a agroecologia como horizonte de futuro para as ladeiras de Medellin.

Em sintese, os processos de formacdo em agroecologia do BUR NOR
transitaram de uma etapa inicial de aprendizagem técnica para uma pedagogia
territorial autbnoma, em que as comunidades se reconhecem como produtoras
de conhecimento. A evolucdo desses processos reflete um movimento de
maturacdo politica: da capacitacdo em agricultura organica a formacéao integral
agroecologica. As projecdes para o futuro expressam a vontade das
organizacdes de construir seu préprio sistema educativo agroecoldgico, baseado
no dialogo de saberes, na autogestdo e no enraizamento territorial.

A analise desenvolvida neste capitulo mostra que as hortas do BUR NOR sao
ndcleos de recomposicao social, onde a memadria camponesa e a autogestao se
articulam para sustentar a vida comunitaria. Por meio de vinculos afetivos e
organizativos, as comunidades transformaram a agroecologia em uma pratica de
defesa do territério e de reconstrucao do tecido social. Em suma, o eixo social-
organizativo evidencia que as multidées agroecoldgicas se constituem de baixo
para cima, a partir de uma densa rede de relacdes afetivas, pedagdgicas e
politicas que reconfiguram as margens urbanas como territorios de vida. A
agroecologia revela-se como um processo educativo e politico que gera
capacidades, vinculos e sentidos compartilhados, permitindo as comunidades
resistir a precariedade e afirmar seu direito de habitar dignamente a cidade.

Assim, este eixo permite compreender a base relacional sobre a qual se assenta
a dimenséo politica do movimento. O préximo capitulo abordara precisamente
essa dimenséo, aprofundando as formas de incidéncia, negociacdo e disputa
pelo territério, nas quais a agroecologia se manifesta como pratica emancipatoria
e de transformacgé&o urbana, consolidando as organiza¢cdes como atores politicos
emergentes nas ladeiras de Medellin.



Agroecologia
urbana e popular em
disputa: tensoes e
configuracoes




urbanadas

Tensdes politicas j%!égg.
na agroecologia @‘
encostas

Impacto social e

politico da

organizagao

comunitaria

Politicas

publicas e —
planejamento —¢)
participativoco
Imaginarios )
comunitarios @E@
sobrea G

Agroecologia

Dependéncia do Estado local

Entre utonomia e apoio institucional

Soberania e seguranca alimentar

Trajetorias de incidéncia e defesa
do territério

Relacgdes de articulagéo entre
atores

Auséncia de politica publica de
agricultura urbana

Diretrizescomunitarias para uma politica

publica de agroecologia urbana

Planejamento do Macroprojeto
BUR-NOR

Projecdes para as hortas comunitarias

A agroecologia urbana e popular como

projeto de cidade




104

A agroecologia urbana e popular que se configura nas encostas de Medellin nédo
€ simplesmente uma variacdo dos modelos de agricultura urbana ja existentes
na cidade. As vozes de horticultoras e liderangas insistem que “a nossa é
diferente”, pois se trata de praticas enraizadas em trajetérias rurais marcadas
pelo deslocamento forcado, pela precariedade econémica e pela reconstrucao
comunitaria em territérios historicamente marginalizados. Embora ainda ndo se
possa falar de um modelo consolidado, nas comunas 1, 3 e 8 ha um
reconhecimento crescente de que essa agroecologia esta emergindo de baixo
para cima, impulsionada pela combinacdo entre saberes camponeses,
pedagogias populares e lutas urbanas pela permanéncia no territorio.

Entretanto, o processo permanece atravessado por tensdes que revelam seus
limites e potencialidades. A precariedade convive com préaticas inovadoras
(hortas menstruais, salas ambientais, turismo comunitario, restauracéo
ecolégica), que expressam criatividade territorial e capacidade organizativa.
Persistem também tensfes entre seguranca e soberania alimentar, entre
enfoques técnicos e politicos, e entre a experiéncia comunitaria e 0s marcos
institucionais que regulam o territorio.

Em alguns bairros, a permanéncia da horta converte-se em forma de resisténcia
frente ao avanco do mercado imobiliario informal, aos discursos excludentes de
“‘protecdo ambiental” e aos riscos associados ao controle armado. Ao mesmo
tempo, a agroecologia se desenvolve em um campo de disputa no qual
coexistem processos comunitarios, pressées urbanisticas informais, politicas
municipais descontinuas e a presenca de atores armados. Nesse contexto,
sustentar uma horta implica enfrentar simultaneamente a especulacao fundiaria,
a tecnocracia ambiental e dinAmicas de controle armado. Assim, a agroecologia
urbana e popular torna-se uma estratégia de afirmacao territorial que articula
producédo de alimentos, memoria e defesa da vida comunitéaria.

Em coeréncia com essa perspectiva, 0 capitulo organiza-se em quatro
subcapitulos: O primeiro examina as tensdes entre autonomia comunitéria e
dependéncia institucional, bem como as disputas em torno da seguranca e da
soberania alimentar. O segundo analisa 0s impactos sociais e politicos da
organizacéo territorial, com énfase nas trajetorias de incidéncia e articulagbes. O
terceiro aborda o papel das politicas publicas e da planificacdo participativa,
evidenciando o0s vazios institucionais e as propostas comunitarias frente a uma
politica agroecolégica. Por fim, o quarto subcapitulo apresenta os imaginarios
comunitarios sobre o futuro das hortas e da agroecologia na cidade. Em
conjunto, esses eixos permitem compreender a agroecologia urbana e popular
como um campo politico em construcéo.
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5.1. Tensdes politicas na agroecologia urbana das encostas

A relacdo entre as hortas do BUR-NOR e o Estado local constitui um dos nos
politicos mais decisivos desta investigacdo. As entrevistas e 0os grupos focais
mostram que esse vinculo ndo pode ser descrito em termos de apoio ou rejeicao,
mas como um campo heterogéneo de relagbes, no qual a autogestdo
comunitaria convive com a necessidade de apoios institucionais descontinuos.
Nesse cenario, a autonomia ndo aparece como um ideal de autossuficiéncia
total, mas como uma pratica territorial construida em tensdo permanente com
programas publicos, operadores externos e ciclos administrativos curtos. Ao
mesmo tempo, a presenca estatal, quando opera como facilitadora e ndo como
substituta, pode criar condi¢des que possibilitam a continuidade das hortas. Este
subcapitulo analisa esse equilibrio em construgéo, explorando suas implicacdes
para a capacidade das comunidades de sustentar a agroecologia como pratica
e como projeto politico.

5.1.1. Dependéncia do Estado local

A andlise das entrevistas evidencia que a relacéo entre hortas e Estado local é
ambivalente: sem o impulso institucional, muitas hortas n&o teriam surgido ou
alcancado determinada escala; entretanto, a dependéncia de recursos publicos
instaveis tende a fragilizar os processos, especialmente quando ainda nao se
consolidaram sujeitos e organiza¢des com suficiente autonomia. A dependéncia
estatal aparece, assim, como um componente estrutural do campo
agroecoldgico urbano: simultaneamente motor inicial e fonte de vulnerabilidade.

5.1.1.1. Instabilidade do apoio estatal e fragilidade das hortas

As vozes provenientes das diferentes comunas convergem ao afirmar que as
hortas impulsionadas por programas municipais tendem a desaparecer quando
o contrato se encerra, quando muda o operador ou quando a linha orcamentaria
é fechada. Uma horticultora sintetiza a situacdo com clareza: “quando ndo ha
gente empoderada dos processos, as hortas tendem a desaparecer”. Ou seja, 0
problema ndo esta apenas na entrada do Estado, mas na auséncia de
apropriagdo comunitaria capaz de sustentar a horta para além do ciclo
administrativo. Nas hortas vinculadas ao Jardim Circunvalar, uma lideranca
resume 0 processo: 0 projeto comegou com forte presenca da Prefeitura, mas
“foi se apagando” conforme o financiamento diminuia. As horticultoras,
inicialmente motivadas e articuladas, comecaram a desanimar diante da
intermiténcia e do recuo institucional.

A logica de projeto, marcada por ciclos curtos, metas quantificaveis e operadores
variaveis, contrasta com os tempos longos da agricultura e da organizagéo
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comunitaria. Quando uma horta depende quase exclusivamente de insumos,
visitas técnicas ou pequenas transferéncias institucionais, e ndo possui um
nucleo organizativo soélido, a retirada do Estado costuma significar o
encerramento da horta. Mais do que auséncia, as entrevistas revelam forte
instabilidade nos apoios: contratos que iniciam e logo entram em suspensao,
mudancgas de operador que interrompem processos e ajustes administrativos
sem continuidade metodoldgica.

A maioria das hortas recebeu, em algum momento, algum tipo de apoio estatal,
seja na forma de insumos, formacdo técnica, pequenas infraestruturas ou
incentivos produtivos. Essa presenca institucional, embora relevante, ndo implica
controle absoluto, pois muitas hortas surgem de iniciativas comunitérias
autbnomas e apenas se vinculam de modo circunstancial aos programas
publicos, apropriando-se do que consideram util e resistindo ao que entendem
como cooptador ou tecnicamente inadequado. No entanto, revela que a
agricultura urbana nas encostas se configurou em didlogo permanente (e por
vezes conflituoso) com o Estado local.

Atualmente, identificam-se duas modalidades de acompanhamento institucional:
uma desde a Unidade de Vitimas e outra desde a Secretaria do Meio Ambiente.
A primeira constitui um exemplo de hortas com enfoque em reparacédo e
seguranca alimentar, dirigidas a populacéo deslocada. Seus programas aportam
insumos, formacao e assessoria técnica, reconhecendo a horta como espaco de
reconstrucdo do tecido social e de ressignificacdo territorial. No entanto, seus
aportes (entre dois e trés milhdes de pesos em espécie) sdo insuficientes frente
as necessidades reais, e as constantes mudancas de operadores geram
descontinuidades. Além disso, persistem tensfes técnicas internas ao proprio
Estado (como o uso de sementes transgénicas versus nativas), revelando uma
institucionalidade mais fragmentada que coesa.

Por sua vez, a Secretaria do Meio Ambiente aparece nos relatos com um balanco
mais critico. Embora tenha financiado oficinas, insumos e acdes via Orcamento
Participativo, sdo frequentes as queixas sobre fortalecimentos genéricos
(caixotes padronizados, sementes de baixa qualidade) e um acompanhamento
técnico superficial ou demasiado curto. Em conjunto, ambas as modalidades
evidenciam que o apoio institucional existe, mas opera de forma intermitente,
pouco contextualizada e com baixa coeréncia agroecologica.

5.1.1.2. O Jardin Circunvalar: laboratorio institucional e licoes

O programa de hortas comunitarias do Jardin Circunvalar, que operou na década
passada com Salvaterra como operador técnico, constitui um laboratério para
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compreender a dependéncia do Estado local. O projeto nasceu com uma Visao:
controle da expansdo urbana, recuperacdo de areas degradadas e
fortalecimento da seguranca alimentar, articulando componentes ambientais,
sociais e econdmicos. Segundo Salvaterra (2016), entre 2012 e 2015, passou de
4 a 22 hortas, com 31.000 m2 em producao agricola, localizadas em recuos de
corregos e bordas de encosta estratégicas para o ordenamento territorial.

As hortas associadas ao Jardin foram desenhadas com critérios técnicos claros
(canteiros elevados, terracos, curvas de nivel), incorporaram infraestruturas
como biofdbricas e pequenos viveiros, e articularam-se a redes de
comercializacdo camponesa. A0 mesmo tempo, a expansao do programa
contribuiu para a criagéo e fortalecimento da Corporaciéon Ecohuertas Jardin, que
reuniu agricultoras urbanas em torno de objetivos produtivos e comunitarios.

Entretanto, a medida que mudaram as administracbes municipais, os contratos
com o Banco de Alimentos e a Corporacion Parque Arvi foram sendo reduzidos
ou reconfigurados. Salvaterra continuou como “braco técnico” durante certo
tempo, mas com menor alcance; Ecohuertas Jardin permaneceu com menos
apoio, em um contexto de intermiténcia institucional e auséncia de um marco
robusto de cogestao e financiamento. O resultado foi a redugéo de vérias hortas
e a permanéncia de outras gracas a vontade de coletivos locais. Esse caso
sintetiza o paradoxo central: a prefeitura foi indispensavel para ativar processos
e dar-lhes visibilidade, mas nao construiu 0s mecanismos de longo prazo
necessarios para que amadurecessem sem depender de cada ciclo politico.

Em conjunto, os testemunhos permitem caracterizar a dependéncia do Estado
local ndo como um problema da presenca estatal em si, mas da forma como
essa presenca se estrutura: projetos curtos, enfoques técnicos por vezes
contraditérios, mudancas de operador, auséncia de marcos de cogestdo e de
financiamento estavel. Essa configuracdo cria expectativas, ativa processos e,
em seguida, os expde a um alto risco de frustracdo e enfraquecimento.

Ao mesmo tempo, 0 campo empirico oferece pistas sobre outro modelo possivel:
uma institucionalidade que assuma um papel de facilitadora, garantindo lotes,
infraestruturas, acompanhamento técnico e canais de comercializagédo solidaria,
ao mesmo tempo em que reconhece as organizagbes comunitarias como
sujeitos de cogestido e ndo como meras beneficiarias. Nessa diregdo avangam
propostas como comodatos de longo prazo, estufas e biofabricas comunitéarias,
e modelos hibridos nos quais extensionistas como Salvaterra atuam em alianca
com hortas locais, e ndo em seu lugar.
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5.1.2. Entre autonomia e apoio institucional

A autonomia ndo é compreendida como autossuficiéncia isolada, mas como
pratica territorial cotidiana: produzir parte do proprio alimento, cuidar dos solos,
decidir coletivamente o que e como plantar, sustentar o processo quando a
institucionalidade se retira e fortalecer liderancas capazes de orientar o rumo da
horta. Os processos mais consolidados desenvolveram formas proprias de
organizacdo, como reunides, distribuicdo de responsabilidades e mutirbes, que
permitem sustentar as iniciativas para além dos ciclos institucionais.

No entanto, essa autonomia organizativa ndo se esgota na autogestéao diéria, ja
que ela é também a base a partir da qual as hortas exercem incidéncia politica.
No territério, a autonomia é condicdo para dialogar com o Estado sem
subordinacdo. Assim, a participacdo no Orcamento Participativo, os debates
sobre o BUR NOR e as demandas por politicas publicas convertem-se em
extensbes da autonomia. Em outras palavras, a autonomia cotidiana €
inseparavel da agdo coletiva voltada a disputar politicas, defender o territorio e
posicionar a agricultura urbana como necessidade vital da cidade.

5.1.2.1. Institucionalidade como facilitadora

As entrevistas permitem esbocar um modelo alternativo de relagdo com o
Estado: aquele em que a institucionalidade atua como facilitadora dos
processos, e ndo como protagonista exclusiva. Em vez de substituir a acao
comunitaria, o Estado poderia assumir fun¢des de suporte, impulsionando
iniciativas que posteriormente se sustentem de forma autbnoma. Nessa
perspectiva, o apoio institucional funciona como um “empurrao” e ndo como fonte
permanente de dependéncia.

Sob a perspectiva de organizacdes comunitarias identificadas nos dois grupos
focais, delineiam-se varias funcbes que o Estado poderia assumir sem
enfraquecer a autonomia das hortas: garantir comodatos ou figuras juridicas que
assegurem estabilidade dos lotes; financiar infraestruturas basicas, como
estufas, biofabricas, sistemas de irrigacdo, ou centros comunitarios de
transformacao de residuos organicos; assegurar um acompanhamento técnico
coerente com principios agroecolégicos; e apoiar processos de comercializacao
solidaria sem impor l6gicas estritamente mercantis.

Um lider da Rede de Hortas de Comuna 8 destaca que a Secretaria do Meio
Ambiente pode ser “um grande apoio” nao pela entrega de adubos quimicos ou
caixotes padronizados, mas por aportar extensionistas que apoiem a preparacao
de bioinsumos e acompanhar a transicdo para sementes nativas. Nessa
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perspectiva, a institucionalidade deveria oferecer infraestrutura e formacéao
técnica, enquanto as comunidades mantém o governo cotidiano da horta.

As comunidades nao rejeitam a presenca do Estado, mas sim as formas de
intervencdo que geram dependéncia, descontinuidade ou cooptagao. Esse
enfoque redefine o papel estatal: mais do que provedor de ajudas pontuais, 0
Estado deveria atuar como facilitador de capacidades, oferecendo suporte
técnico, enquanto a gestdo cotidiana e a orientacdo politica do processo
permanecem sob responsabilidade das comunidades. A institucionalidade é
valorizada como aliada quando habilita autonomia, e percebida como obstaculo
guando tenta substitui-la ou impor I6gicas externas.

5.1.2.2. Ambivaléncias na relacdo Estado—Comunidade

Uma fonte de tensdo € o descompasso entre oS tempos comunitarios e
institucionais. Enquanto as hortas avancam com ritmos lentos e acumulativos (os
do solo, do aprendizado coletivo e da maturacdo organizativa), a
institucionalidade opera com ciclos curtos, contratos e metas trimestrais. Quando
um processo alcanca consolidacdo, frequentemente encerra-se 0 contrato,
debilitando continuidade e confianga. Essa dissincronia reproduz a ambivaléncia
e evidencia a necessidade de modelos de acompanhamento mais estaveis.

Somam-se a isso formas diferenciadas de relacionamento politico. Convivem
liderancas que buscam manter proximidade com a administracdo para garantir
continuidade, com outras mais criticas que alertam para os riscos de cooptacao
e defendem a autonomia territorial. Essa coexisténcia mostra que a autonomia
também depende de como cada coletivo decide interagir com o Estado.

Por fim, em territérios com presenca de atores armados, algumas liderancas
criticas necessitam de certo respaldo institucional para obter legitimidade e
reduzir riscos. Essa necessidade de protecao indireta n&o implica subordinacéo
politica, mas evidencia que a autonomia comunitaria também €& condicionada
pelas dindmicas de seguranca e pela complexa relagdo entre comunidade,
Estado e atores armados.

5.1.3. Dilemas entre soberania e seguranca alimentar

O mapa do indice de Inseguranca Alimentar em Medellin (2024) evidencia uma
marcada desigualdade territorial: a inseguranca alimentar concentra-se nas
periferias e nas zonas de borda, enquanto o centro, Laureles e El Poblado
registram niveis muito baixos, evidenciando-se uma forte desigualdade espacial
no acesso a alimentos. Em particular, a Borda Urbano-Rural Nororiental (BUR
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NOR) configura-se como um corredor continuo de elevada vulnerabilidade, no
qual predomina a categoria “muito alto”. Embora outras comunas de encosta
também apresentem éareas criticas, 0o BUR NOR se destaca pela intensidade e
pela continuidade espacial do problema: ndo se trata de focos isolados, mas de
um conjunto territorial em que a fome e a precariedade alimentar operam como
condigao estrutural.
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Figura 30. Mapa de indice de inseguranca alimentar no municipio de Medellin. Fonte:
Elaboracéo prépria com dados do Observatorio de Seguranca e Soberania Alimentar e
Nutricional de Medellin (2024).

Esse padrdo permite compreender por que, nas comunas 1, 3 e 8, as hortas
comunitarias funcionam como resposta urgente a necessidades basicas, ja que
onde o indice é “muito alto”, a producéo de alimentos e de plantas medicinais,
articulada a redes de apoio, converte-se em estratégia de enfrentamento a fome
e de cuidado coletivo e emerge como pratica de sobrevivéncia e permanéncia
territorial. Ao mesmo tempo, 0 mapa aponta uma implicacdo direta para a politica
publica: as areas com maior inseguranca alimentar deveriam ser objeto de
priorizacao e investimento diferencial, por meio de um enfoque integral, e ndo de
programas dispersos. Nesse cenario, a tensao entre urgéncias de provisdo
cotidiana e horizontes de transformacao territorial torna central distinguir
seguranca e soberania alimentar nas praticas agroecologicas do BUR NOR.
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As entrevistas e 0s grupos focais demonstram que a distincdo entre seguranca
e soberania alimentar € mais do que conceitual, trata-se de uma distincédo
politica. Ambas categorias atravessam as préticas agroecolégicas do BUR NOR
e orientam suas apostas. A seguranca alimentar est4 vinculada as necessidades
imediatas e a provisao cotidiana de alimentos para o lar; j& a soberania alimentar
funciona como horizonte ético e politico que orienta a acao coletiva, mesmo
guando suas possibilidades materiais sao limitadas no contexto urbano.

5.1.3.1. Sentidos e discussdes comunitarias

As hortas desenvolvem discussfes que permitem diferenciar as ambas nocoes.
A seguranca alimentar € compreendida como a capacidade de garantir alimento
disponivel no lar, priorizando o autoconsumo, a nutricdo cotidiana e o acesso a
produtos frescos sem depender do mercado. Em algumas experiéncias, a
prioridade € assegurar a alimentacdo familiar antes de qualquer projecdo
comercial. Trata-se de uma dimensao concreta e vinculada a vida domeéstica.

A soberania alimentar, por sua vez, aparece em coletivos com maior trajetéria
como uma categoria politica que ultrapassa a provisdo imediata. Esta associada
a decidir o que e como produzir, defender sementes nativas, fortalecer a
autonomia e recuperar praticas camponesas. Implica questionar a dependéncia
de sementes comerciais, 0s modelos agroindustriais e promover uma justica
alimentar territorial.

Embora ndo existam fronteiras rigidas, emergem tendéncias: 0s processos mais
organizados ou com trabalho politico prolongado tendem a se orientar pela
soberania alimentar; as hortas centradas no autoconsumo familiar priorizam a
seguranca alimentar. Mais do que posi¢cbes opostas, operam como énfases
complementares: a primeira responde as necessidades imediatas; a segunda
projeta horizontes de autonomia e transformacao territorial.

Essas diferencas se expressam em aspectos centrais. Em relagéo a alimentacao
e saude, os coletivos orientados pela soberania alimentar entendem a transi¢ao
agroecoldgica como defesa frente a agrotoxicos e transgénicos, e como resposta
a riscos sanitarios e climaticos, enquanto a seguranca alimentar se concentra na
suficiéncia. No que diz respeito as sementes, a soberania promove variedades
nativas e crioulas, enquanto a seguranca alimentar adota um enfoque mais
pragmatico, recorrendo a sementes comerciais para garantir continuidade. Por
fim, ambas reconhecem o limite do autoconsumo: as hortas ndo podem
abastecer bairros inteiros. Mas, enquanto a seguranca alimentar reafirma sua
func@o doméstica, a soberania alimentar interpreta tal limite como um incentivo
para aprofundar a autonomia e fortalecer a organizacdo comunitaria.
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5.1.3.2. Soberania alimentar: utopia pratica

Nos discursos comunitarios, a soberania alimentar ndo aparece como um
objetivo plenamente alcancavel no curto prazo, mas como um horizonte ético e
politico que orienta a acao coletiva. Ainda que seja dificil falar de soberania a
partir de uma horta urbana, esse ideal continua sendo fundamental para
sustentar praticas de autonomia e resisténcia. Ele funciona como uma bussola
gue organiza sentidos, inspira aliancas e posiciona a agroecologia como um
campo de disputa politica, articulando lutas urbanas e rurais e fundamentando a
incidéncia na elaboracédo do planejamento territorial.

A andlise também evidencia uma relacao estrutural entre soberania e autonomia
alimentar. Enquanto a autonomia refere-se a capacidade concreta de produzir
parte do préprio alimento e manter a horta, a soberania amplia essa pratica,
vinculando-a a direitos, saude e territério. A autonomia é vivida na horta; a
soberania projeta-se para o territério.

Essas tensfes entre autonomia e dependéncia, ritmos institucionais e disputas
territoriais mostram que as hortas produzem capacidades organizativas e
subjetividades que transformam o territério. Longe de constituir um obstaculo,
tais ambivaléncias tém impulsionado os processos a diversificar estratégias e se
projetar coletivamente. Com essa base, 0 subcapitulo seguinte analisa como
essas praticas geram impactos sociais e politicos concretos e como se
consolidam como atores relevantes nos debates sobre o modelo de cidade e
sobre o futuro do BUR NOR.

5.2. Impacto social e politico da organizacdo comunitaria

O impacto social e politico das hortas comunitérias configura um processo de
organizacéao territorial, producao de saberes coletivos e disputa pelo modelo de
cidade. O trabalho de campo mostra que esses espacos tém funcionado como
escolas politicas, nés de articulacdo comunitaria e plataformas de incidéncia em
debates estratégicos como o POT. Este subcapitulo analisa duas dimensées
dessa trajetéria: como praticas inicialmente orientadas a subsisténcia se
transformaram em processos de defesa territorial; e como as articulagbes
consolidaram sujeitos politicos capazes de interpelar a institucionalidade.

5.2.1. Trajetdrias de incidéncia e defesa do territorio

O impacto das hortas comunitarias do BUR NOR transcende a producgdo
agricola: tratam-se de plataformas de organizagéo, espacgos de formacao politica
e dispositivos territoriais que disputam a forma como a cidade € pensada e
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planejada. As entrevistas mostram que a agroecologia urbana e popular tem
permitido reconstruir comunidade, fortalecer capacidades coletivas e abrir
espacos de interlocucéo com a institucionalidade.

Muitas hortas surgiram em contextos de precariedade, deslocamento e fome.
Experiéncias como a de Nuevos Horizontes mostram como iniciativas criadas
para garantir a alimentacdo minima de familias deslocadas, a medida que seus
participantes fortaleceram vinculos internos e se articularam a organizacdes e
redes comunitarias, transformaram-se em espacos de politizacao.

Com o fortalecimento organizativo, essas hortas passaram da seguranca
alimentar para horizontes de soberania e direito ao territério. Semear deixou de
ser apenas um ato produtivo e tornou-se uma pratica de permanéncia e
resisténcia frente ao despojo urbano. Esse processo gerou capacidades para
interpretar o ordenamento territorial, participar de debates do POT e do Plano de
Desenvolvimento, e posicionar-se como atores legitimos na defesa da borda.
Embora algumas iniciativas tenham se transformado ou se reduzido, seu legado
segue operando como memadria organizativa e inspiracdo para debates atuais
sobre justica territorial.

Embora muitas hortas atuem politicamente, nem sempre verbalizam essa
dimensédo. H4 uma lacuna entre a pratica cotidiana centrada em plantios, adubos
ou compostagens, e debates mais amplos sobre soberania alimentar ou
incidéncia politica. Essa limitacédo abre, justamente, um campo estratégico para
a consolidacéo de agendas coletivas.

Os grupos focais indicam que a discussdo precisa transcender o bairro e
projetar-se em escala de cidade, articulando as agendas do BUR NOR com os
corregimentos e com processos rurais, como o Distrito Rural Camponés. Trés
eixos concentram hoje as principais disputas: a defesa do territério; o
reconhecimento da autonomia e da soberania alimentar como objetivos da
politica publica; e a articulacdo urbano-rural como parte de um mesmo projeto
territorial.

Esses debates ganham maior relevancia diante do macroprojeto BUR NOR, no
qual a agroecologia emerge como alternativa a modelos tecnocraticos de
“protecado ambiental”, gestdo do risco e restauracao ecologica. A Lei de Cidades
Verdes abre uma janela de oportunidade juridica que pode fortalecer essa
incidéncia, desde que as comunidades consigam disputar sua implementacao.
Nesse cenario, as organizacdes enfrentam questbes cruciais: a agroecologia
sera reconhecida como politica ou continuara relegada a programas
assistenciais? Como integrar agendas urbanas e rurais? E o que diferencia a
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agroecologia urbana e popular de versfes institucionais mais tecnocraticas e
despolitizadas?

5.2.2. Relagbes de articulagéo entre atores

As experiéncias analisadas mostram que nenhuma horta ou processo
comunitario do BUR NOR opera de forma isolada; todas se inscrevem em um
tecido relacional que combina vinculos produtivos, pedagdégicos e politicos, e
que explica boa parte da capacidade organizativa para defender o borde e
disputar a planificacdo urbana. Este subcapitulo examina como essas
articulagbes se configuram, que formas assumem nas distintas comunas, quais
temas integram as organizagfes e que problematicas afetam a continuidade do
trabalho coletivo. O conjunto revela um mosaico complexo no qual convivem
redes histéricas, articulacdes emergentes, aliancas com a academia, tensées
derivadas de projetos institucionais e dinamicas de fragmentacdo ou néo
articulacdo. Compreender essas relacbes permite identificar limites e
potencialidades das multitudes agroecoldgicas em construcao e dimensionar por
que o fortalecimento da rede interna se converte em condi¢do estratégica para
a incidéncia territorial.

5.2.2.1. Dois niveis de articulacao: interna e externa

As experiéncias agroecoldgicas se inserem em um tecido relacional que vincula
hortas, organizacdes territoriais, instituicées publicas, ONGs e universidades.
Essas conexdes operam em dois planos interdependentes: uma articulacao
interna, centrada no tecido comunitario, e uma articulacdo externa, orientada
para aliancas e didlogo com atores institucionais. Ambas dimensfes explicam a
capacidade organizativa e de incidéncia territorial das hortas.

No plano interno, a articulacdo se expressa nos vinculos entre hortas, coletivos
e processos ambientais por meio do intercambio de saberes, apoio mutuo e
acles conjuntas. Esse tecido é desigual. Na Comuna 8, por exemplo, combinam-
se continuidades e fragmentacdes: a experiéncia da Corporacion Ecohuertas
Jardin (que articulou entre 8 e 10 hortas) mostrou os limites de redes centradas
quase exclusivamente na comercializacdo, onde a auséncia de um eixo
comunitario enfraqueceu o sentido politico e gerou desgastes administrativos.

Em contraste, na Comuna 1 (Huerta Escuela Ester Vasquez) e em Bello Oriente
(Casa para la Vida, Comuna 3), consolidaram-se nés interbairros sustentados
por mais de quinze anos de organizacdo, memorias compartilhadas de
deslocamento e uma institucionalidade comunitaria robusta. Ja& em outras zonas
da Comuna 3, a articulacéo é fragil e condicionada pela mobilidade territorial,
que define amplamente a possibilidade de articulacao.
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No plano externo, as redes comunitarias se relacionam com a Prefeitura de
Medellin, com anteriores programas como Jardin Circunvalar, a Unidade de
Vitimas, a Secretaria de Meio Ambiente, mesas ambientais e o Or¢camento
Participativo, assim como com ONGs e universidades locais e internacionais.
Essas aliangas oferecem recursos, legitimidade técnica, formacao e visibilidade,
mas também geram riscos de cooptacdo, apropriacdo discursiva ou Uuso
instrumental das hortas como simples “indicadores” de gestao.

5.2.2.2. Articulacao interna: experiéncias e temas comuns

A articulacgéo interna assume diversas formas nas ladeiras: redes histéricas, n0s
atuais e circuitos territoriais ampliados. Entre as redes pioneiras, encontram-se
a Rede de Huerteros da Comuna 8 (2009-2010), ligada a Geréncia de
Desplazados, e em Manrique (Comuna 3), outra rede de horticultores articulou
bairros da parte alta. Nesses processos, a memadria camponesa, a troca de
sementes e os mutirdes articulavam os horticultores. Embora tais redes tenham
se debilitado ao longo do tempo, deixaram aprendizagens que reaparecem nas
configuracdes atuais.

Hoje, as articulacdes apresentam dinamicas diferenciadas entre as comunas. Na
Comuna 8, a parte alta conforma um tecido que combina formacéo politica,
praticas agroflorestais e defesa territorial, onde El Faro funciona como um né
pedagdgico que conecta diversas hortas por meio de oficinas, visitas e
intercambios. Na Comuna 3, a Huerta Menstrual articula agroecologia, cuidado
comunitario e memaoria de mulheres com processos como Casa para la Vida,
Ester Vasquez e Fundacion Caminos, enquanto a Ester Vasquez emerge como
referéncia pedagdgica que articula as comunas 1 e 3. Essas articulacdes se
apoiam em afinidades politicas, histérias de deslocamento e condi¢bes materiais
como a acessibilidade viaria. Ao mesmo tempo, articulagdes ampliadas reforgam
esse tecido. Na Comuna 8, a reativacdo da Rede de Horticultores em 2025
expressa um esfor¢o por reconstruir vinculos e delinear uma agenda comum.

A articulacdo também engloba dimensdes culturais e de turismo comunitario.
Iniciativas como o Café Tintoretto transformam percursos territoriais em
experiéncias pedagdgicas que integram arte, memaoria e agroecologia, enquanto
a Mesa Comunitaria de Turismo em Bello Oriente disputa narrativas e evita
modelos mercantilizados. Mutirdes e jornadas com universidades entrelacam
saberes académicos e comunitarios, projetando as hortas para além do cultivo e
fortalecendo sua legitimidade territorial.
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Desse conjunto emergem eixos comuns que estruturam a articulacéo: formacao
e intercambio de saberes, gestdo colaborativa de recursos, producdo e
comercializacéo solidaria e visibiliza¢&o territorial por meio de visitas, encontros
e participacdo em redes de cidade. Além disso, hd uma agenda territorial
compartilhada que articula memdéria das vitimas, defesa da borda, luta contra o
despojo, incidéncia no POT e no BUR NOR e reconhecimento do trabalho de
cuidado do territorio, que é um eixo profundamente politico que transforma a
agroecologia em pratica de resisténcia e ferramenta de disputa pelo sentido do
desenvolvimento urbano.

5.2.2.3. Aliancas com a academia e redes territoriais

O impacto social das hortas comunitarias € amplificado decisivamente pela
articulagdo com universidades, coletivos e organizacdes sociais. Desde o final
dos anos 2000, essas aliangcas permitiram traduzir experiéncias locais em
linguagens conceituais e técnicas capazes de dialogar com a institucionalidade.
Na Comuna 8, por exemplo, o trabalho conjunto com universidades locais e
internacionais abriu espacos de formacdo, fortaleceu a capacidade
argumentativa e legitimou politicamente demandas antes consideradas
periféricas, como a soberania alimentar ou a valorizagdo das hortas.

Nas comunas 1 e 3, as articulagdes entre hortas, coletivos culturais e equipes
académicas promoveram préticas de educac¢do popular, turismo comunitério e
producdo de saber situado. Essas dinamicas ampliaram o0s publicos
participantes (criancas, jovens, visitantes, pesquisadores) e consolidaram a
agroecologia como espaco de socializacdo. Assim, a universidade ndo apenas
oferece ferramentas metodoldgicas, mas também habilita reconhecimento social
e posiciona as hortas como referéncias urbanas em debates mais amplos sobre
a cidade.

Um efeito central dessas articulacdes € a emergéncia de um sujeito politico
coletivo. Em experiéncias como a Ecohuerta El Pacifico e Ecohuerta 13 de
Noviembre, a agroecologia permitiu que liderancas deslocadas deixassem
posi¢cdes de subalternidade para assumir papel ativo na defesa do territorio. Em
outras, como a Horta Menstrual centrada em saude menstrual e cuidado, os
processos comunitarios tém gerado liderangas que politizam o corpo, a cura e a
autonomia, ampliando o repertorio de lutas ambientais e sociais na cidade.

5.2.2.4. Principais problematicas dos processos de articulagéo

As entrevistas e 0s grupos focais convergem em assinalar que os processos de
articulacdo enfrentam dificuldades que afetam tanto a coordenacdo pratica
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guanto a continuidade e a coeséao politica das experiéncias. Uma das tensdes
mais recorrentes é a dependéncia de projetos e operadores externos. Quando
contratos como os do Jardin Circunvalar, Arvi, Salvaterra ou da Corporacion
Ecohuertas Jardin chegam ao fim, as redes tendem a se enfraquecer ou
desaparecer, evidenciando que a permanéncia de muitos processos depende
mais do esforco comunitario do que de politicas publicas duradouras ou
institucionalidades estaveis.

A isso se soma a persisténcia de processos de cooptacdo e de
“‘institucionalizagdo vazia”, por meio dos quais a institucionalidade adota
discursos comunitarios, modifica metodologias ou impde formatos externos que
acabam diluindo a légica popular que deu origem as redes. Essa apropriacdo
simbdlica, acompanhada da substituicdo de praticas participativas por enfoques
tecnocréticos, corrdi a confianca e gera resisténcias entre as hortas.

Outra dificuldade enfatizada é a baixa participagdo comunitaria em reunifes e
espacos de coordenacdo. Liderancas de distintas comunas como Sembrando
Caminos de Libertad e Hortas de Paz mencionam que “as pessoas ndo gostam
de reunides”, frequentemente percebidas como desgastantes ou pouco eficazes.
A precariedade do tempo, marcada por trabalhos informais, responsabilidades
de cuidado e mdultiplas tarefas comunitarias, limita a disponibilidade para
encontros periodicos e sobrecarrega poucas pessoas com a responsabilidade
de representar toda a rede.

5.2.2.5. A ndo articulacdo: causas e impactos territoriais

Embora as problematicas descritas anteriormente expliqguem parte das
dificuldades de coordenacdo, as entrevistas mostram que a nao articulacéo é,
em si, um fendmeno politico com causas proprias e efeitos diretos sobre a
capacidade organizativa. Trabalhar de forma isolada, ou articular-se apenas
pontualmente, expressa uma combinacdo de desgaste histérico, condicdes
materiais adversas e diferencas nos sentidos atribuidos a agroecologia,
elementos que devem ser interpretados como parte do campo de forgas que

atravessa as encostas.

A experiéncia de projetos impulsionados por operadores externos como
Salvaterra ou Arvi gerou a percepgao de que “tudo depende do contrato” e que,
uma vez encerrado o financiamento, a rede se desfaz; isso alimenta reservas
frente a novas articulagdes e reforca a opcéo por trabalhar autonomamente.
Somam-se limitacbes materiais e de tempo que reduzem a participacéo
comunitéria; nessas condi¢des, 0s espacos coletivos tendem a ser percebidos
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como exigentes ou pouco efetivos, restringindo a possibilidade de sustentar
redes mais amplas.

Também pesam diferencas de enfoque politico e agroecolégico. Nem todas as
hortas concebem a agroecologia como acao coletiva, defesa do borde ou projeto
politico. Para algumas, a horta é estratégia de bem-estar familiar; para outras,
como Hortas de Paz, Tinajas e El Pacifico, a relacdo com a institucionalidade é
indispensavel; outros grupos, como Horta Escola El Faro priorizam a autonomia
frente a qualquer interlocucédo. Essas divergéncias produzem ritmos desiguais
de participacao e dificultam a construcédo de acordos comuns.

As consequéncias da nédo articulagéo sao significativas: reduz-se a capacidade
de incidéncia em instrumentos como os PDL, PAAL ou o0 BUR NOR; diminui-se
a visibilidade da agroecologia das encostas; limita-se a circulacdo de saberes,
sementes e aprendizagens; e aumenta-se a vulnerabilidade diante de
cooptacdes institucionais, pressfes armadas ou modelos de planejamento
alheios ao territorio.

Em sintese, a ndo articulacdo constitui uma condicdo estrutural que afeta a
sustentabilidade politica e organizativa das hortas. Compreender suas causas e
efeitos permite dimensionar a centralidade do tecido comunitario que, apesar da
fragmentacao, revela vinculos, pedagogias e disputas que constituem as bases
para a consolidacdo de uma multiddo agroecoldgica territorializada e com
capacidade de incidéncia.

5.2.2.6. Fortalecer a rede interna como condicdo para a incidéncia

Os grupos focais de Comuna 3 e 8, coincidem em uma sequéncia politica clara:
primeiro, tecer a articulacdo interna; depois, dialogar com as instituicées. O ponto
de partida é fortalecer os vinculos entre hortas e organizagdes, “conhecer quem
trabalha no territério”, saber quem cultiva o qué, com qual enfoque e qual
horizonte politico se compartilha. Isso implica mapear atores, clarificar o
panorama da borda e construir uma agenda comum desde baixo.

Somente a partir dessa base faz sentido dialogar com a Prefeitura ou outras
instancias para negociar condi¢cdes e disputar politicas publicas. Sem rede
interna, aumentam os riscos de cooptacédo, fragmentacdo ou uso das hortas
como vitrines institucionais. A experiéncia da Ecohuertas Jardin reforca esse
alerta. A licao é impulsionar redes que articulem o produtivo ao pedagogico e ao
politico, permitindo construir aquilo que diversas liderancas chamam de
“autoridade territorial”, isto é, capacidade de incidir no planejamento, negociar
com operadores e disputar o sentido da “protecao ambiental” nas encostas.



119

Esse enfoque dialoga diretamente com a hipétese do eixo social sobre a
atomizacdo dos esforgos agroecoldgicos. O trabalho de campo mostra hortas
que operam sozinhas ou com vinculos muito pontuais, memorias de redes que
se enfraqueceram com a saida de operadores institucionais e impactos
negativos da individualizacéo sobre 0 acesso a recursos, a circulagéo de saberes
e a interlocucao politica. Dai que a articulagcdo em rede seja compreendida como
condicao para a sustentabilidade e o potencial politico das hortas no BUR NOR.

Em conjunto, as trajetorias de incidéncia e as dinamicas de articulacao
analisadas mostram que a agroecologia urbana é simultaneamente pratica social
e campo de disputa politica. A capacidade de incidéncia alcancada segue sendo
fragil e desigual, mas constitui uma base organizativa a partir da qual as
comunidades disputam o futuro da borda e da cidade. Esses achados preparam
o terreno para o proximo subcapitulo, dedicado a analise das politicas publicas
e dos instrumentos de planejamento aplicaveis as encostas de Medellin.

5.3. Politicas publicas e planejamento participativo

A analise das politicas publicas de agroecologia urbana e do planejamento
participativo evidencia que as relagcdes entre comunidades e institucionalidade
sao atravessadas por lacunas estruturais, programas assistenciais fragmentados
e, a0 mesmo tempo, por oportunidades emergentes de disputa do ordenamento
territorial. Este subcapitulo aborda esses dois planos de forma articulada: de um
lado, examina a auséncia de uma politica publica de agricultura urbana e a
presenca de iniciativas dispersas, e construindo as diretrizes que as
organizac6es vém delineando para uma futura politica publica de agroecologia
urbana na cidade; de outro, analisa as tensbes e as possibilidades que
atravessam o planejamento participativo do macroprojeto BUR NOR, onde se
disputa o futuro das encostas de Medellin.

5.3.1. Auséncia de politica publica de agricultura urbana

O trabalho de campo revela que a relagdo entre as hortas comunitérias e a
institucionalidade ocorre em um cenario marcado pela inexisténcia de um marco
politico definido. Em vez de uma politica publica de agroecologia urbana,
observam-se programas fragmentados, operadores cambiantes e apoios de
curto alcance que variam conforme cada administracdo. Esta secdo analisa
como essa dispersao institucional afeta a continuidade e a autonomia das hortas.

Em Medellin, mais do que uma politica publica de agroecologia urbana, existe
um mosaico de programas e acgoes dispersas sobre hortas, seguranca alimentar
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ou “meio ambiente”, marcados por forte viés assistencialista e baixa
continuidade. 90% das pessoas entrevistadas insistem: ndo conhecem uma
politica clara de agroecologia; identificam, no maximo, iniciativas pontuais,
manuais técnicos ou normativas setoriais. Mencionam-se, por exemplo, um
acordo sobre agricultura regenerativa focalizado em zonas rurais, 0 manual de
silvicultura urbana ou a Lei de Cidades Verdes; porém, ndo h& diretrizes locais
gue reconhecam as hortas como parte estratégica da gestao urbana.

Nesse contexto, os programas de hortas tém operado principalmente por meio
do Orcamento Participativo e de recursos ordinarios de distintas secretarias. Sua
|6gica tende a se repetir: distribuicdo de adubos, sementes (frequentemente
transgénicas), ferramentas, cercamentos e, em alguns casos, assessoria técnica
limitada. Os horticultores reconhecem a importancia desses apoios, mas
também sua insuficiéncia: priorizam a execucdo de gastos, e ndo o
fortalecimento dos processos de longo prazo. Dai a critica recorrente aos
programas “de foto”, Uteis para demonstrar resultados rapidos, porém incapazes
de garantir acompanhamento sistematico ou fortalecimento organizativo.

Essa logica é agravada por restricdes burocraticas: ndo é possivel, por exemplo,
receber simultaneamente apoio do Orcamento Participativo e da Unidade de
Vitimas; os programas de hortas aparecem como “‘componentes frageis” em
projetos mais amplos, projetados para cumprir indicadores mais do que para
afirmar direitos. Paralelamente, muitas hortas que cuidam de lotes em comodato
o fazem sem respaldo estatal diante de ameacas de urbanizacéo irregular ou da
presenca de atores armados; as comunidades sentem que “cuidam” de terrenos
gue deveriam ser responsabilidade de inspecdes ou do controle territorial, mas
sem receber apoio estavel em contrapartida.

Nesse cenario, o papel dos operadores institucionais é ambivalente. Por um lado,
Fundacion Salvaterra ou a Corporacion Arvi foram fundamentais para identificar
lotes, conformar grupos, montar estufas, entregar mudas e acompanhar
tecnicamente processos de autoconsumo, trocas e venda. Em determinados
momentos, sua atuacdo ampliou o nimero de hortas e posicionou a seguranca
alimentar na agenda publica. Por outro lado, as comunidades apontam limites
importantes: muitos operadores atuam sob légicas de contratos curtos,
frequentemente priorizando a sustentabilidade financeira acima da construcéo
do tecido comunitario; em certas situacdes, sua acdo é percebida como
cumprimento de metas, e ndo como aposta politica compartilhada.

O caso de Salvaterra evidencia claramente como as mudancas de administracéo
municipal condicionam a continuidade dessas iniciativas. Sob a gestdo 2012—-
2015, o projeto experimentou forte expanséo, passando de um piloto de 4 para
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22 hortas urbanas. Na administracdo 2016—2019, o foco deslocou-se para o
sustento do ja existente, contratos foram reestruturados (por exemplo, o Banco
de Alimentos passou a Arvi) e se limitou a criacdo de novas hortas. Finalmente,
na administragdo 2020-2023, varios contratos foram encerrados ou
transformados, obrigando a Salvaterra a redirecionar esforgos para hortas
familiares dispersas por meio de outras secretarias. O resultado € um padrdo de
avancos e retrocessos dependente das prioridades de cada governo local,
revelando a vulnerabilidade dos processos na auséncia de uma politica publica.

As liderancas coincidem em afirmar que os programas foram, em geral, um apoio
marginal e descontinuo, sem acompanhamento sistematico nem
reconhecimento pleno do potencial da agroecologia. A institucionalidade aparece
como um “ator de duplo fio”: habilita recursos, visibilidade e certa legitimidade,
mas tende a cooptar discursos e impor metodologias.

Em sintese, Medellin possui programas de hortas, mas ndo uma politica publica
de agroecologia. Os programas existentes fornecem insumos, formacdo e
alguma legitimidade, mas de forma fragmentada, marginal e altamente
dependente de operadores e conjunturas administrativas. Ao mesmo tempo,
deixam licOes valiosas: a necessidade de superar o assistencialismo, de ancorar
as acles em redes comunitarias fortes e de reconhecer as hortas como sujeitos
politicos capazes de participar da definicAo dos marcos institucionais que
regulam o territério.

5.3.2. Diretrizes comunitarias para uma politica publica de
agroecologia urbana

Em primeiro lugar, as organizacdes insistem que uma politica publica deve ser
co-construida, e nao elaborada exclusivamente a partir dos escritérios
institucionais. Isso implica que o dialogo precisa partir de processos prévios de
articulacdo entre hortas e organizacbes comunitarias. Em segundo lugar,
destaca-se a necessidade de fortalecer a articulagcao urbano—rural (BUR NOR +
Distrito Rural Camponés). Nesse sentido, identificam-se varias janelas de
oportunidade: a construcdo de uma politica de agricultura nos corregimentos
(bairros rurais); a Lei de “Cidades Verdes” e suas disposi¢des sobre agricultura
urbana e periurbana; e a possibilidade de que macroprojetos como o BUR NOR
incorporem, desde sua formulagéo, principios agroecoldgicos claros.

As discussdes revelam que, diante da auséncia de uma politica publica
consolidada sobre agricultura urbana, foram as préprias comunidades que
comecaram a delinear aquilo que poderia se tornar uma politica publica de
agroecologia. Suas propostas ndo derivam de um modelo tedrico, mas da
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experiéncia acumulada nas encostas, onde as hortas funcionaram como
espacos de producdo, pedagogia, memoria e defesa territorial. A partir desse
acumulo emergem quatro linhas estratégicas e uma transversal, que configuram
uma visdo comunitaria robusta.

A primeira linha orienta-se para a seguranca e soberania alimentar, entendidas
nNao como programas assistenciais, mas como praticas de autonomia territorial.
As comunidades enfatizam a prioridade de sementes nativas e crioulas, a
integracdo de pequenos animais, o fortalecimento do compostagem e a
promocdo de hortas familiares e comunitarias com acompanhamento técnico
continuo. Essa visdo desloca o enfoque das “hortas decorativas” e afirma o
direito coletivo de produzir alimentos saudaveis na borda urbano-rural.

A segunda linha enfatiza a necessidade de equipamentos agroecologicos
capazes de tecnificar a producéo e superar limitagdes de clima, inclinacéo e
erosdo. Os grupos focais propdem: estufas populares baseadas em principios
de permacultura; laboratorios de transformacdo para conservacdo e
processamento de excedentes; centros de coleta por comuna; e circuitos
autbnomos de distribuicdo, como cestas verdes. Essas infraestruturas nao
apenas ampliariam a producdo, mas consolidariam um sistema territorial
permanente, substituindo a légica descontinua dos projetos.

A terceira linha fundamenta-se na economia solidaria e na comercializacao justa,
permitindo sustentar as hortas sem sacrificar seus principios. Propéem-se
mercados locais, feiras, produtos transformados, formacdo em economia
solidaria e sistemas de distribuicdo direta, como CSAs (Comunidades que
Sustentam a Agricultura) comunitarias. A prioridade, além do econdémico, é a
alimentacao saudavel e o fortalecimento do tecido comunitario.

A quarta linha integra agroecologia e planejamento territorial, especialmente em
relacdo ao BUR NOR. Nessa perspectiva, as hortas deixam de ser iniciativas
isoladas para se converterem em infraestrutura territorial, contribuindo para
estabilizar o solo, regular a &gua e fortalecer a protecéo hidrica. As organizacdes
propdem incorporar medidas de controle de erosao e reflorestamento, além de
reconhecer os horticultores como guardibes de microbacias, responsaveis pelo
cuidado e pela restauracdo. A criagdo de viveiros agroflorestais, aliada ao
manejo de solos e a diversificacdo produtiva, permitiria reativar areas
degradadas sob os lineamentos dos poligonos RAR (Restauracion de
Actividades Rurales) e GARS (Generacion de Actividades Rurales Sostenibles).
Em conjunto, esta linha compreende a agroecologia como eixo de ordenamento
territorial, articulando producéo, restauracéo ecoldgica e gestao do risco.
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Tratamentos do solo conforme o POT sobre 0 BUR-NOR
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Figura 31. Mapa de tratamento do uso do solo no Plano Diretor da cidade (POT).
Fonte: Elaboracéo prépria baseados em dados do Plano de Ordenamento Territorial
(POT) de Medellin.

O mapa de tratamentos do solo no BUR NOR (Figura 31) evidencia que se trata
de um territério majoritariamente rural: dos 1.570 ha totais, cerca de 65%
correspondem a zona rural. Essa porcao distribui-se entre os tratamentos de
Conservacgido (34%), RAR (25%), GARS (22%) e Areas de Preservacido de
Infraestruturas e do Sistema Publico e Coletivo (19%). Do ponto de vista do
planejamento essa configuracdo desloca a agroecologia do registro estritamente
produtivo para o ambito do ordenamento, permitindo compreender hortas,
agroflorestas e viveiros como infraestrutura verde multifuncional.

No GARS o BUR NOR tem 224 hectares compreendidas principalmente entre
comuna 3 e 8, e para este tipo de tratamento o POT de Medellin orienta a
reconversao produtiva para agroflorestas, sistemas silvopastoris e regeneracao
natural, com metas de conectividade ecoldgica, estabilidade do solo e regulacdo
hidrologica, o que justifica tecnicamente priorizar corredores agroflorestais e
mosaicos produtivo-conservacionistas, sustentados por uma assisténcia técnica
continua e acordos de manejo que reconhecam os horticultores como agentes
territoriais de protecéo e conectividade; no RAR o BUR NOR tem 260 hectares,
principalmente na parte alta de Comunas 1 e 3, e por sua vez o POT, enfatiza a
restauracdo das condi¢cOes rurais e o fortalecimento das organizacdes de
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produtores por meio de assisténcia técnica, assegurando seguranca de uso
(comodatos e pactos), infraestrutura adequada (agua, compostagem e
biofabricas) e formacé&o ajustada a realidade das encostas; ja no tratamento de
Conservacao, a intervencdo deve priorizar protecdo hidrica e restauracdo, por
meio da recomposi¢cdo de cobertura vegetal com espécies nativas e da
recuperacdo de nascentes e matas ciliares.

De maneira transversal, as organizacfes propdem uma linha de Agroecologia e
Acdo Climatica. Essa perspectiva reconhece que as hortas desempenham
funcdes essenciais diante da crise climatica: mitigam emissées por meio da
captura de carbono, do aumento da cobertura vegetal e da melhoria dos solos;
e apoiam a adaptacdo pela regulacdo hidrica, reducdo da erosdo e
fortalecimento da seguranca alimentar. As propostas incluem projetos de micro-
restauracdo ecoldgica, agroflorestas comunitarias e o reconhecimento das
hortas como Solu¢gbes Baseadas na Natureza (SbN) dentro do planejamento
urbano. Esse reconhecimento facilitaria 0 acesso a cooperacao internacional e
a fundos climaticos, posicionando o0 BUR NOR como um laboratério de
adaptacdo territorial. Ao situar a crise climéatica como eixo transversal, a politica
publica de agroecologia deixa de ser vista como tema marginal ou assistencial,
tornando-se um componente estratégico do futuro urbano de Medellin.

Essas propostas sdo elaboradas com um reconhecimento critico: o territério do
BUR NOR, nas condi¢des atuais, ndo possui capacidade para produzir volumes
elevados de alimentos. Mudancas climaticas, declives acentuados, perda de
nutrientes e auséncia de irrigacédo ou estufas limitam a produtividade. Por isso,
as comunidades insistem que a politica publica ndo deve buscar transformar o
BUR NOR em um corredor de abastecimento massivo, mas sim em um territorio
de autonomia alimentar localizada, onde prevalecam o autoconsumo, a
transformacao de excedentes e a protecéo dos ecossistemas. Nesse cenario, a
produtividade ndo se mede apenas em quilos, mas na capacidade de manter
propostas agroecoldgicas que integrem solo, biodiversidade e comunidade.

Em conjunto, esses aportes demonstram que a agroecologia urbana pode operar
como horizonte politico. A auséncia de uma politica publica obrigou as
comunidades a formular, desde baixo, um modelo integral que combina
alimentacdo, restauracdo ecologica e ordenamento territorial. Esse processo
evidencia a existéncia de um saber situado capaz de orientar a formulacédo do
BUR NOR e, mais amplamente, de uma futura politica publica de agroecologia
em Medellin. O desafio do Estado n&o € “inventar’” o modelo, mas reconhecer,
fortalecer e co-gestar essa arquitetura comunitaria que ja existe nas encostas.
Se isso ocorrer, a agroecologia podera consolidar-se como um dos pilares de
uma cidade mais justa.
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5.3.3. Planejamento participativo em torno do Macroprojeto BUR
NOR

7

O planejamento participativo em torno da agroecologia no BUR NOR é
atravessado por trés tensdes estruturais: o conhecimento limitado que grande
parte das comunidades possui sobre o macroprojeto, o que restringe sua
capacidade real de incidéncia; a necessidade de construir propostas coletivas
com fundamentagdo técnica para disputar 0 ordenamento; e a percepcao
ambivalente do BUR NOR, visto simultaneamente como risco (por possiveis
dindmicas de despejo ou tecnocratizacéo) e como oportunidade para posicionar
a agroecologia na agenda da cidade. Nesse cenario, emergem debates sobre o
POT, a restauracao ecoldgica, a soberania alimentar e o papel das organizacées
como sujeitos de cogestdo. Em conjunto, o material de campo revela que o
planejamento participativo ndo € um mecanismo dado, mas um campo de
disputa em que as comunidades buscam inscrever seus saberes e propostas
como parte constitutiva da ordem urbana.

5.3.2.1. Assimetrias informativas no conhecimento sobre o BUR-NOR

7

O primeiro elemento destacado nas entrevistas é a forte desigualdade no
conhecimento comunitario sobre o Macroprojeto BUR NOR. Algumas liderancas,
especialmente na Comuna 8, possuem compreensdo sobre o projeto e
participaram de discussdes anteriores vinculadas ao POT e ao modelo de
cidade. Outros atores conhecem apenas 0 nome do macroprojeto, mas
desconhecem seu alcance, dimensao territorial ou impactos potenciais sobre os
bairros. Finalmente, um grupo significativo (inclusive liderangas experientes
como Horta Escola Ester Vasquez, Hortas de Paz ou Horta Menstrual) afirma
nao ter recebido informacfes suficientes para entender o que esta sendo
proposto, quais areas serao intervenientes ou quais mecanismos de participacao
existirdo.

Essa assimetria ndo deriva de falta de interesse, mas de falhas na circulagéo de
informacdao publica. Nos grupos focais, insiste-se que a participacdo so6 sera real
se a informacéao for socializada desde as fases iniciais, e ndo quando as decisdes
ja estiverem tomadas. Isso evidencia que a capacidade de incidéncia depende
tanto do conhecimento técnico quanto das redes organizativas que conseguem
acessa-lo, conformando um campo desigual de participacao.

5.3.2.2. Hortas e planejamento urbano

O segundo eixo analitico articula trés dimensdes: o lugar das hortas no POT, sua
incorporacgao potencial ao BUR NOR e sua relagdo com o Melhoramento Integral
de Bairros (MIB). Nos relatos, ha consenso de que a agroecologia ocupa posi¢cao
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marginal no POT, limitada a agcbes ambientais acessoOrias ou programas sociais.
Para os coletivos, a agroecologia € estratégica para proteger a borda, gerir riscos
e promover producédo alimentar local; sua marginalidade, portanto, é percebida
COmoO ameaca, pois existe o risco de que seja incorporada apenas de forma
simbdlica, desprovida de suas dimensdes politicas, territoriais e comunitarias.

Em relacdo ao BUR NOR, entrevistas com Horta Nuevos Horizontes e Ecohuerta
El Pacifico, destacam a dupla funcdo das hortas: alimentar e ecoldgica. Elas
contribuem para a seguranca e soberania alimentar por meio de hortas familiares
e comunitarias, sementes nativas, espécies menores e circuitos agroalimentares
locais; e fortalecem a restauracdo ecologica por meio do controle da erosao,
manejo de microbacias e reflorestamento. Essa dupla fungéo permite disputar
visbes assistencialistas e posicionar a agroecologia como critério integral de
ordenamento territorial. Ambas dimens@es articulam-se a gestdo do risco e a
adaptacado climética: estabilizam solos, reduzem vulnerabilidades e garantem
alimentos em contextos de crise.

A relacdo com o MIB também é relevante. As experiéncias da Comuna 8
mostram que as hortas tém sido fundamentais para reconstruir tecido social,
estabilizar solos e reforcar pertencimento em zonas de autoconstru¢cdo. Embora
o MIB ainda n&o incorpore plenamente esses aportes, sua articulagdo com o
BUR NOR abre a possibilidade de reconhecer as hortas como infraestruturas
comunitarias permanentes, e ndo como projetos transitorios.

5.3.2.3. Articulacao prévia para a incidéncia territorial

O terceiro eixo trata da capacidade de incidéncia das organizacbes na
formulacdo do BUR NOR. Os testemunhos convergem para um ponto: a
incidéncia s6 sera efetiva se as organizacdes chegarem articuladas e com
propostas claras antes da formulacdo institucional. Surge dai a insisténcia em
“chegar um passo a frente”: ndo esperar para reagir, mas elaborar desde ja
diagndsticos, mapas de restauracao ecoldgica, critérios comunitarios de uso do
solo e lineamentos agroecolégicos para a gestao do borde.

Também aparece uma leitura fina do “tempo politico”: a formulagédo do BUR NOR
ocorrera na administracdo 2028-2031, oferecendo margem para amadurecer
propostas. As comunidades n&o querem ser consultadas tardiamente, mas
participar desde o desenho, tendo seus saberes reconhecidos como insumos
técnicos legitimos para o planejamento urbano.

Nesse contexto, ganha relevancia a reativacdo de redes intercomunais como
instancias capazes de articular processos diversos e dialogar com a
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institucionalidade. Também se destaca 0 uso estratégico do Orcamento
Participativo para financiar pilotos e inserir a agenda agroecoldgica em
or¢camentos reais, evitando depender apenas da conjuntura politica.

Nos grupos focais das Comuna 3 e 8, as organizacdes defendem que as
medidas ambientais do BUR NOR sejam implementadas preferencialmente por
meio de convénios com organizacdes locais, evitando operadores externos que
desconhecem o tecido territorial. Essa proposta expressa uma Vvisao sofisticada
de cogestdo: a agroecologia como estratégia de planejamento social desde
baixo, e ndo como componente ornamental.

5.3.2.4. Potencializacéo das iniciativas agroecoldgicas

O quarto componente diz respeito ao fortalecimento das hortas no marco do BUR
NOR. As entrevistas apontam que a sustentabilidade das hortas requer integrar
aspectos técnicos, produtivos, organizativos e culturais. Entre as necessidades
mais citadas estao: tecnificacdo basica com sistemas de irrigacdo e manejo de
solos, bioinsumos, estufas populares adaptadas as encostas e a consolidacéo
de equipamentos agroecologicos de bairro ou comuna, como laboratérios de
transformacao, centros de coleta e viveiros. Essas infraestruturas permitiriam
superar limitacdes climéticas e consolidar sistemas agroecoldgicos estaveis para
além dos ciclos curtos de projetos.

Além disso, a transformacdo de alimentos surge como estratégia central de
sustentabilidade e fortalecimento econdémico: geleias, desidratados, molhos,
vendidos em circuitos de gastronomia comunitaria e feiras agroecologicas
projetam a agroecologia para além da escala familiar, criando condicbes para
uma participacdo mais efetiva em circuitos solidarios de intercambio e
comercializagao justa. Desse modo, as hortas se consolidam como espacgos de
educacdo e de economia comunitaria.

5.3.2.5. Riscos e tensdes: cooptacao e operadores

Por fim, as comunidades reconhecem riscos relevantes: expansdo do
loteamento e perda de cobertura vegetal; uso instrumental da agroecologia pela
institucionalidade sem reconhecer sua dimenséo politica; ou a transformacgéo do
“solo de protecdo” em mecanismo de expulsdo silenciosa de populagdes
camponesas urbanas. Ha preocupacdo também com a cooptacédo discursiva e
com a reducdo das hortas a praticas tecnocraticas, desconectadas de seu
carater comunitario.
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Por outro lado, emerge um debate sobre o papel do operador agro-logistico. A
Fundacao Salvaterra sustenta que o Estado carece, atualmente, de capacidades
técnicas para implementar sistemas agroecolégicos na escala do BUR NOR,
razdo pela qual arranjos mistos entre organizagfes comunitarias, Estado e
cooperacdo internacional poderiam ser necessarios. No entanto, as
organizagbes alertam que essa intermediagdo ndo deve deslocar seu
protagonismo, nem se converter na privatizacao técnica do territorio.

Em sintese, o planejamento participativo aparece como um terreno onde se
cruzam riscos reais e oportunidades historicas. As organizacdes tém consciéncia
disso e, por essa razdo, buscam articular capacidades, fortalecer a formacao
politica e consolidar redes territoriais capazes de disputar, em condi¢cdes de
igualdade, o sentido do futuro da borda.

De modo geral, a andlise das politicas publicas revela um padréo claro: a
institucionalidade atua de forma fragmentada e assistencialista, enquanto as
organizacbes comunitarias construiram uma visdo muito mais integral do
territorio. Diante desse vazio politico e técnico, os coletivos formularam diretrizes
e critérios de acdo que extrapolam o marco estatal vigente. O desafio ndo
consiste apenas em criar novas politicas, mas em reconhecer e ancorar
institucionalmente essa arquitetura territorial construida desde baixo, de modo
gue a agroecologia urbana deixe de ser um programa marginal e se converta em
um principio estruturante do ordenamento e do futuro do BUR NOR.

5.4. Imaginarios comunitarios sobre a Agroecologia e as Hortas no futuro

A andlise das entrevistas e dos grupos focais mostra que as projecdes de futuro
das hortas e da agroecologia urbana operam simultaneamente em duas escalas:
uma escala micro, vinculada aos projetos de vida, a organizacdo comunitaria e
a sustentabilidade produtiva de cada horta; e uma escala macro, na qual a
agroecologia é imaginada como parte estrutural do modelo de cidade. Esses
imaginarios ndo sado exercicios abstratos: condensam aprendizagens,
frustracdes, desejos politicos e horizontes estratégicos construidos a partir da
experiéncia cotidiana nas encostas. Assim, pensar “a horta do futuro” e “a
agroecologia urbana do futuro” equivale a situar como as comunidades projetam
seu lugar no territorio e que tipo de cidade buscam construir desde baixo.

5.4.1. Projecdes para as hortas comunitarias

As projecdes construidas pelos horticultores sobre o futuro de suas hortas
situam-se em uma escala intima, concreta e territorial, na qual a horta aparece
simultaneamente como projeto produtivo, espaco pedagogico e nicleo de vida
comunitaria. Mais do que imaginar transformacdes abruptas, os relatos apontam
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para um horizonte de fortalecimento progressivo, no qual as hortas se
consolidam como infraestruturas capazes de produzir alimento, vinculos e
coesao comunitéria.

Uma das imagens mais recorrentes é a da horta transformada em aula
ambiental: um espago onde criancas, jovens e adultos aprendam sobre solos,
biodiversidade, sementes, nutricdo e praticas agroecologicas. A presenca de
hortas escolares em instituicbes educativas surge como um anseio recorrente,
pois garantiria a continuidade geracional dos saberes e a formacao de novas
liderancas ambientais. Diversos horticultores expressam o desejo de ver seus
espacos “cheios de grupos”, recebendo estudantes, visitantes e redes de outras
comunas em atividades de intercambio de saberes.

Também emerge um forte desejo de maior apropriacdo comunitaria. As pessoas
entrevistadas imaginam hortas com maior participacdo das pessoas do bairro,
mais envolvimento juvenil, maior articulagdo com as Juntas de A¢cdo Comunal,
organizacdes sociais e coletivos culturais, e um tecido social capaz de sustentar
a horta mesmo diante da oscilacédo dos apoios institucionais. Nessa projecao, as
hortas sdo concebidas como espagcos comunitarios consolidados, com
autonomia organizativa e base social empoderada.

No plano produtivo, os imaginarios apontam para o fortalecimento técnico e a
diversificacdo. Sonha-se com estufas que permitam enfrentar as mudancas
climaticas, com galinheiros ampliados para aumentar a producéo avicola, com
sistemas robustos de compostagem e de recuperacdo de residuos organicos, e
com espacos destinados a transformacao de alimentos, como desidratadores,
producdo de geleias e outros produtos artesanais. Alguns processos,
especialmente aqueles com trajetéria na producéo de café, expressam o desejo
de serem reconhecidos pela qualidade de seus produtos.

Por fim, muitas projecdes relacionam-se ao desejo de que a horta se converta
em um referente de turismo comunitério, articulado a trilhas ecolégicas, roteiros
de memoria e experiéncias pedagodgicas. Nao se trata de turismo comercial, mas
de turismo de base comunitaria, no qual a horta funcione como porta de entrada
para que visitantes compreendam a histéria das encostas, o valor do territério e
a forca da organizacao local.

Em conjunto, essas visbes mostram que a horta do futuro € imaginada como um
espaco produtivo, pedagdgico, comunitario e ecologico, sustentado por uma
organizacéo fortalecida e por apoios que potencializem sua autonomia.
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5.4.2. A agroecologia urbana e popular como projeto de cidade

Quando as horticultoras e os horticultores projetam o futuro da agroecologia
urbana, deslocam-se para uma escala macroterritorial, na qual a horta deixa de
ser um projeto local para tornar-se um componente estratégico da cidade. Esses
imaginarios expressam aspiracoes politicas, ambientais e culturais que articulam
redes, comunas e territorios mais amplos, conectam experiéncias dispersas e
produzem um sujeito politico capaz de disputar o modelo urbano.

Uma das visbes mais recorrentes € a de uma “cidade verde”, na qual a
agroecologia seja uma politica estrutural. As pessoas entrevistadas imaginam
redes intercomunais articuladas (inclusive sob a forma de cooperativas) que
permitam coordenar a comercializacao, a formacao, o intercambio de sementes
e projetos comuns. Nesse cenario, as cirandas infantis e juvenis sao
compreendidas como base geracional dessas multitudes, isto €, como sujeitos
coletivos que dao continuidade a soberania alimentar e garantem que as hortas
nao desaparecam nos proximos dez ou vinte anos. Também emergem
imaginarios de uma horta menstrual por comuna, expressdo concreta de um
feminismo territorial que amplia e pluraliza essas multidoes.

A recuperacao de sementes nativas e crioulas é projetada como prioridade. Para
muitos entrevistados, sem sementes proprias ndo ha soberania alimentar nem
autonomia territorial. Por isso, imaginam-se bancos de sementes articulados a
viveiros agroflorestais. Essas projecdes se conectam diretamente com a
aspiracdo de que Medellin conte, futuramente, com agroindustrias populares e
centros de transformacéo vinculados a circuitos curtos solidarios.

Do ponto de vista ecoldgico, hd um forte desejo de que as hortas contribuam
para restaurar e proteger as encostas. Muitas entrevistas imaginam um BUR
NOR onde os poligonos de Restauracao de Atividades Rurais (RAR) e Geracao
de Atividades Rurais Sustentaveis (GARS) estejam cobertos por agroflorestas,
corredores verdes, obras de mitigacdo baseadas na natureza e praticas de
reflorestamento comunitario. A frase “as hortas sdo o futuro” se repete como
sintese de uma visdo em que a agricultura urbana se converte em ferramenta de
adaptacao climatica, gestao de risco e cuidado da agua.

Um horizonte projetado por Salvaterra € o de 200 hectares produtivos em
Medellin, distribuidos entre encostas, terracos, varandas, telhados verdes e
espacos intersticiais. A aspiracao é diversificar o acesso a alimentos por meio de
espécies menores, frutiferas, galinhas, plantas aromaticas e sistemas
agroflorestais urbanos. No campo educativo, imagina-se uma cidade com
extensao horticola, ensino técnico de nivel médio em agroecologia nos colégios,
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salas ambientais permanentes, centros de pesquisa e formacao em agricultura
urbana. Esse cenario inclui mercados territoriais de produtos organicos e feiras.

Em sintese, a agroecologia urbana do futuro é vista como capaz de sustentar
alimentacdo saudavel, restauracdo ecoldgica e organizagdo comunitaria; um
projeto de cidade em que as hortas deixem de ser marginais e passem a integrar
o ordenamento urbano, a politica climatica e a construcdo da soberania
alimentar. No conjunto, as vis@es futuristas das horticultoras e dos horticultores
revelam que a agroecologia urbana nao se limita a producédo de alimentos, mas
constitui um projeto territorial que articula pedagogia, restauracdo ecoldgica,
justica climatica e organizacdo comunitaria. As expectativas para o futuro de
cada horta (mais técnica, mais comunitaria, mais autbnoma) entrelagam-se com
um horizonte ampliado em que Medellin é imaginada como uma cidade verde,
intercomunal e soberana. Nesta dupla escala, a agroecologia aparece
simultaneamente como pratica cotidiana e como projeto politico de longo prazo:
um caminho para disputar a borda, redefinir o territério e construir cidades mais
justas a partir da base comunitéria.

Os achados deste capitulo mostram que a agroecologia urbana e popular das
encostas nao constitui um conjunto de experiéncias isoladas, mas um campo
politico em plena gestacdo. As tensdes entre autogestdo e dependéncia estatal
(5.1) evidenciam que as hortas se constroem em um terreno de precariedades
materiais, mas também de grande criatividade organizativa, no qual a autonomia
se produz de forma situada e relacional. As trajetorias de incidéncia e as redes
de articulacdo (5.2) revelam a emergéncia de sujeitos coletivos capazes de
disputar a borda, reconfigurar narrativas de cidade e produzir saberes préprios.
A analise das politicas publicas e do planejamento participativo (5.3) mostrou
que, diante de um Estado fragmentado e assistencial, foram as comunidades
que delinearam os lineamentos mais coerentes para uma politica de
agroecologia urbana. Finalmente, os imaginarios de futuro (5.4) projetam uma
visdo de cidade em que as hortas integram o ordenamento e a vida comunitaria.

Na articulacéo entre tensdes, praticas e disputas perfila-se a hipdtese que orienta
esta pesquisa: a conformacdo de multitudes agroecologicas. Nao se trata
apenas de redes ou coletivos, mas de um processo emergente no qual diferentes
hortas, liderangas e pedagogias se conectam para produzir uma forga territorial
capaz de disputar o futuro do modelo de cidade. Assim, o capitulo 5 permite
compreender a agroecologia urbana e popular como um projeto politico e
territorial de longo alcance. Essa leitura abre caminho para o capitulo seguinte,
onde serdo discutidas as implicacfes tedricas e praticas dessas configuracdes
emergentes e seu papel na construcao de alternativas para a agricultura urbana
no Sul Global.
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A analise desenvolvida nesta dissertacdo mobiliza o enfoque das Multiddes
Agroecoldgicas (Giraldo, 2022) como categoria integradora para interpretar, em
chave unificada, os achados dos trés eixos analiticos: ambiental-territorial,
social-organizativo e politico. A discussao parte da ideia de que a agroecologia
constitui um territorio em disputa, no qual se confrontam projetos, linguagens e
formas de produzir o espac¢o urbano (Giraldo & Rosset, 2017). Em dialogo com
essa perspectiva, a nocado de multifuncionalidade da agricultura urbana (Moraes
Curan & Moruzzi Marques, 2021) € mobilizada como matriz interpretativa, para
evidenciar a simultaneidade de processos acionados pelas hortas. Por isso, a
organizacdo dos resultados em trés eixos permite ler cada achado como parte
de um mesmo entramado em que producédo de alimentos, vinculos comunitarios
e disputas pelas condi¢6es de vida se articulam na pratica territorial.

No caso da borda urbano-rural nororiental de Medellin, essa lente permite ler as
praticas agroecoldgicas ndo como iniciativas isoladas, mas como um conjunto
de processos territorializados que, ao longo do tempo, vém produzindo
solidariedades e coesdo social em um territrio marcado por urbanizacéo
acelerada, precariedade infraestrutural e disputas pelo uso do solo. Em
consonancia com o objetivo geral da pesquisa, este capitulo de discussado busca
explicitar como essas préticas, em sua dimensao historica e coletiva, configuram
formas emergentes de acao social e politica nas encostas.

No referencial de Giraldo, as multidbes agroecolégicas podem ser
compreendidas como uma multiplicidade de comunidades autbnomas de
pequena dimensdao, enraizadas em territorialidades concretas (Giraldo, 2022).
Essa formulacao € particularmente fecunda para o BUR NOR porque desloca a
analise do inventario de experiéncias para a dinamica de articulacao entre elas;
isto €, como se constroem vinculos, como circulam saberes e como se
conformam arquiteturas organizativas capazes de sustentar praticas no tempo.
Nesse sentido, a discussao propde uma leitura interpretativa que enfatiza o modo
como a agroecologia urbana opera como prética de producao social do territério.

Para evitar ambiguidades, “processos atdmicos” designa iniciativas valiosas,
porém fragmentadas e pouco conectadas entre si, muitas vezes dependentes de
liderangas especificas e de apoios institucionais descontinuos. A passagem “do
atbmico a multiddo” é tratada como tensdo (ndo como trajetdria linear), e
“‘multidao” funciona como chave para ler condi¢des de continuidade e incidéncia.
Além disso, a leitura pela otica das multiddes permite interpretar a transicéo
agroecologica como um processo situado que néo se reduz a mudancas técnicas
no manejo, mas envolve simultaneamente disputas por legitimidade,
reapropriacdes sociais e a construcdo de condigbes materiais de permanéncia.
Em contextos como o BUR NOR, onde a expansao urbana contrai o espaco
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cultivavel e intensifica a competi¢cao pelo solo, “fazer multiddo” torna-se também
uma condicao de possibilidade para sustentar o cultivo como valor de uso e como
direito territorial.

Com base nessa chave integradora, o capitulo organiza a discussdo em trés
secOes. Primeiro, interpreta os caminhos da transicdo agroecoldgica nas
encostas como um processo territorial e histérico. Em seguida, examina as
arquiteturas organizativas, suas fortalezas e fragilidades, e a tensao entre
fragmentacdo e articulacédo, isto €, as condicdes que permitem escalar de
iniciativas dispersas para formas policéntricas. Por fim, discute a dimensao
politica e os campos de disputa da agroecologia urbana e popular. Ao integrar
esses planos, a discusséo busca evidenciar que a agroecologia no BUR NOR é,
ao mesmo tempo, pratica cotidiana e projeto politico-territorial em construcao.

6.1. Transicdo agroecoldgica na borda urbano-rural

Nesta primeira parte do capitulo, a transicao agroecolégica é analisada a partir
de quatro componentes articulados, que permitem compreender 0 processo para
além de uma leitura estritamente produtiva. Em primeiro lugar, descreve-se a
hibridez da agroecologia urbana e popular, entendida como padrao
socioespacial no qual coexistem e se combinam formas comunitarias e
familiares, e marcos discursivos diversos. Em seguida, examinam-se 0s
caminhos da transicdo, concebidos como trajetdrias néo lineares e situadas. O
terceiro componente explora os sentidos do agroecologico e o potencial de
transicao, discutindo tensdes semanticas entre “organico” e “agroecoldgico”. Por
fim, a analise conecta a agroecologia a construcao social do territorio, mostrando
como as hortas operam como infraestruturas que produzem permanéncia e
disputa pelo direito ao territorio.

6.1.1. Hibridez da agroecologia urbana e popular

Um dos achados mais significativos € a identificacdo de um padréo que pode ser
denominado agroecologia hibrida no contexto das encostas de Medellin,
particularmente no territério da Borda Urbano-Rural Nororiental. Essa nogéo
refere-se a coexisténcia e articulacdo de mudultiplas formas de organizagéo,
manejo produtivo e marcos discursivos, que nao se ajustam a um modelo unico,
mas emergem de processos situados e relacionais proprios dos territérios
urbano populares. A hibridez constitui uma configuragdo singular, na qual
convergem tanto hortas comunitarias e familiares, parcelas semirrurais, projetos
produtivos especificos e redes de horticultores em formacéo.
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Ainda que esta dissertacao reorganize a analise em trés eixos, a literatura local
ja indicava que o BUR NOR nado pode ser lido apenas pela chave da
“produtividade”. Basombrio, Franco e Rincon (2015) propdéem uma leitura
multidimensional da borda urbano-rural, mostrando que as iniciativas de cultivo
se inserem em um emaranhado urbano, social, ambiental e econdmico. Essa
abordagem sustenta a interpretacdo da agroecologia urbana e popular no BUR
NOR como prética territorial situada, relacionada ao crescimento urbano, as
vulnerabilidades socioeconémicas, as condicdes ecossistémicas de encosta e
as formas de articulacdo (ou friccdo) entre coletivos comunitarios e
institucionalidade (Basombrio et al., 2015).

Para explicitar essa hibridez, a seguir descrevo como ela se manifesta nos
planos social-organizativo, técnico-produtivo, territorial e politico-discursivo.
Socialmente, essa configuracdo ndo responde a um modelo Unico, mas a um
mosaico organizativo que articula atores com diferentes graus de formalizacao,
recursos e objetivos. Assim, coexistem hortas comunitarias autbnomas,
impulsionadas por coletivos e liderancas locais, com experiéncias que mantém
algum nivel de dependéncia ou articulagdo com programas estatais. Por sua vez,
as hortas familiares, ainda que menos visiveis publicamente, cumprem um papel
fundamental na seguranca alimentar doméstica e na preservacdo de saberes
agricolas herdados do campo. Finalmente, somam-se projetos produtivos de
pequena escala que exploram nichos de mercado, reforcando a dimensédo
econbmica da agroecologia urbana e evidenciando como essa hibridez articula
tanto o comunitario quanto o familiar, o politico e o econémico.

Essa leitura ajuda a qualificar a ideia de hibridez: no BUR NOR, as experiéncias
agroecologicas raramente se organizam por uma légica “pura’, isto é,
exclusivamente autbnoma ou institucional. Ao contrério, elas combinam escalas
domésticas e comunitarias e diferentes dispositivos de apoio, em arranjos
variaveis que ampliam repertdrios técnicos e organizativos, mas também podem
produzir dependéncias, descontinuidades e disputas pelo sentido da propria
agroecologia.

As formas organizativas ndo sdo estaticas, ja que varias hortas transitam entre
modelos diversos, adaptando-se a disponibilidade de recursos, a conjunturas
politicas ou a mudancas nas redes de apoio, 0 que evidencia uma plasticidade
funcional que permite sua persisténcia em contextos urbanos em constante
transformacdo. Nesse marco, a rede de horticultores em processo de
consolidagdo na Comuna 8 representa um ponto de convergéncia ao vincular
experiéncias de diferentes naturezas e escalas. Essa articulagdo fomenta a troca
de saberes e a construgcdo de agendas comuns para a promocgao da
agroecologia no territério.
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No plano técnico-produtivo, as praticas implementadas configuram um mosaico
de estratégias de manejo que articulam saberes camponeses e conhecimentos
locais com aportes provenientes da formacdo técnica. Embora o grau de
sistematicidade varie entre as experiéncias, em seu conjunto essas praticas
revelam um horizonte comum orientado para a redugdo da dependéncia de
insumos externos e a construcao de alternativas de manejo sustentaveis.

Para além da producéo de alimentos, as hortas comunitarias da borda urbano-
rural cumprem funcbes de seguranca e soberania alimentar de seus
participantes, produzindo hortalicas, frutiferas, plantas aromaticas e medicinais
destinadas principalmente ao autoconsumo e, em menor escala, a troca ou a
venda. Esses espagos também funcionam como lugares de encontro e cuidado,
onde a coeséo social se fortalece por meio do trabalho colaborativo.

Sob uma perspectiva territorial, essas hortas contribuem para a adaptacdo as
mudancas climéticas e para a gestdo comunitaria do risco, ao incrementar a
cobertura vegetal, reduzir a erosdo e melhorar a infiltragdo das aguas pluviais.
Sua dimenséo cultural e educativa € igualmente significativa: constituem
espacos para a transmissdo de saberes agricolas, culinarios e medicinais,
desenvolvendo oficinas comunitarias formativas e mutirdes de plantio ou
manutenc¢ao dos espacos. Desse modo, projetam-se como nos de aprendizagem
e acado coletiva, articulando producéo, cuidado ambiental e fortalecimento do
tecido social no territério.

Finalmente, no plano politico e discursivo, a hibridez se expressa na coexisténcia
de mudltiplas nomeacgbes e marcos de sentido: algumas experiéncias se
autodefinem como organicas, outras como agroecolégicas ou simplesmente
como hortas. Essa diversidade discursiva ndo implica necessariamente
antagonismos, mas evidencia uma flexibilidade epistemoldgica caracteristica
das agroecologias urbanas, nas quais a legitimidade das praticas € avaliada mais
por sua capacidade de responder a necessidades locais e construir redes de
reciprocidade e resisténcia do que por sua filiacao terminoldgica.

De maneira complementar, a no¢cédo de agroecologia hibrida permite descrever
a pluralidade de formas e sentidos que a agricultura urbana e popular adota nas
encostas de Medellin, inscrevendo-se também em debates contemporaneos que
concebem a agroecologia como um campo dinamico, plural e em constante
disputa. Nesse sentido, configura-se como uma pratica que se mostra
simultaneamente produtiva, cultural e politica.
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6.1.2. Pelos caminhos da transi¢cdo agroecoldgica

A analise dos caminhos da transi¢cdo agroecoldgica nas encostas sugere que ela
nao opera como uma sequéncia linear de “etapas” técnicas, mas como um
processo heterogéneo, situado e relacional, atravessado por condicdes
territoriais, disputas de uso do solo e distintas gramaticas de organizacao.
Delineiam-se trajetérias mudltiplas, nas quais praticas agroecoldgicas se
consolidam por experimentagcdo, aprendizagem coletiva e combinagdes
varidveis entre autonomia comunitaria e apoios institucionais, ora
complementares, ora tensionados por dependéncias, assimetrias e
descontinuidades.

Nessa perspectiva, os “caminhos” observados podem ser lidos como rotas de
transicdo que se articulam e, por vezes, se sobrepbéem: (i) uma rota
autogestionada, sustentada por vinculos de vizinhanga, reciprocidades e
trabalho coletivo; (ii) uma rota programatico-institucional, na qual a agroecologia
se viabiliza por projetos, acompanhamento técnico e recursos publicos, ainda
gue exposta ao risco de interrupcéo; e (iii) uma rota em rede, marcada pela
circulacdo de saberes, intercambios e coordenacdo, capaz de aproximar
iniciativas dispersas e ampliar sua capacidade de incidéncia territorial.

Nesse sentido, o relatério de gestdo das Hortas Comunitarias registra que a
implementagao de hortas “tem uma longa tradi¢do” vinculada a migrantes rurais
assentados nas encostas, que veem nos “terrenos sem ocupar” a possibilidade
de mobilizar saberes ancestrais, sendo uma atividade “desenvolvida
basicamente por familias individuais” (Salvaterra, FUBAM e EDU, 2016). Esse
registro reforca que a transicdo agroecolégica no BUR NOR ndo nasce como
“projeto” previamente formulado, mas como resposta situada a vulnerabilidade e
a necessidade de permanéncia, podendo desdobrar-se (de modo ndo linear) em
formas comunitérias e redes nos ciclos posteriores.

O caso do BUR NOR sugere que a transicao se constréi “passo a passo”. A
periodizacdo em um ciclo de antecedentes e trés ciclos principais indica que a
trajetoria ndo se reduz a evolugdo técnica: ela expressa um processo historico-
politico enraizado na construcao social do territério, em que praticas agricolas,
organizacéo coletiva e disputas por direitos e narrativas se entrelacam. Assim, a
transicdo aparece menos como plano prévio e mais como aprendizagem
territorial, capaz de reorganizar modos de produzir, coordenacao coletiva e
sentidos atribuidos a horta.

Nesse quadro, a transicdo agroecologica nas encostas é também uma transicao
politica, pois envolve disputas pelo valor de uso do solo, pela legitimidade de
praticas populares e pela criagdo de condi¢cdes materiais de permanéncia. Por
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isso, 0os caminhos de transicdo ndo podem ser avaliados apenas por indicadores
produtivos ou ambientais, mas também pela capacidade de fortalecer o tecido
organizativo que sustenta as experiéncias, sobretudo em um contexto de
pressao urbanistica e de diminuigcdo progressiva de espacos cultiviveis.

Em dialogo com Basombrio et al. (2015) e Zea Diaz (2021), Medellin pode ser
lida menos pela presenca ou auséncia de programas ou pela listagem de
iniciativas e mais pela trama histérica que converte praticas dispersas em uma
transicdo em curso. Isso desloca o foco de “projetos” para trajetorias: como a
urbanizacgéo acelerada, a vulnerabilidade e crises como a pandemia reorganizam
as condic¢des de cultivo e empurram as hortas para combinacgdes variaveis entre
autonomia e apoio institucional. Nesse contexto, a politica publica necessaria vai
além do fomento pontual: deve garantir permanéncia, infraestrutura e
reconhecimento territorial do cultivo na encosta, pois a continuidade das hortas
passa a depender tanto da acao coletiva quanto de instrumentos publicos que
as protejam e viabilizem.

Por fim, o BUR NOR dialoga com padrdes recorrentes do Sul Global em
periferias autoconstruidas marcadas por urbanizacdo informal, precariedade
infraestrutural e inseguranga fundiaria. Nao se trata de um “modelo exportavel”,
mas de uma regularidade possivel: sob pressao urbana, a agroecologia tende a
emergir como reterritorializacdo e, quando o solo se torna escasso, desloca-se
para formas mais coletivas e politizadas de defesa do territério e do direito a
alimentacdo. A principal contribuicdo para o debate latino-americano € tratar a
transicdo agroecolégica como processo territorial, e, portanto, defender politicas
que assegurem espaco, infraestrutura e assessoria continuada para que a
agroecologia ndo seja expulsa pela urbanizacdo que ela também ajuda a
qualificar.

6.1.3. Sentidos do agroecolégico e potencial de transicéao

O predominio do termo horta organica no discurso, pode ser interpretado como
expressdo de uma tensdo epistémica e politica presente no campo da agricultura
urbana. Essa preferéncia semantica ndo é neutra, mas revela como os atores
territoriais se apropriam, ressignificam ou reproduzem certas categorias em
func@o de suas trajetorias, saberes e experiéncias formativas. Essa situacao
sugere que muitas hortas, ainda que incorporem praticas compativeis com a
agroecologia, ainda ndo articulam esses saberes e praticas dentro de um marco
politico agroecolégico, entendido como uma abordagem que integra a dimenséo
social, ecoldgica, cultural e econémica do sistema alimentar.
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O uso predominante do conceito de organico pode dever-se a varios fatores:
primeiro, a difusao institucional do paradigma organico com programas estatais
ou fundagbes (como Salvaterra) promoveram um enfoque centrado na
substituicdo de insumos, mais alinhado a agricultura organica do que a
transformacao sistémica proposta pela agroecologia; segundo, a acessibilidade
e apropriacdo das linguagens, ja que o termo organico circula mais facilmente
em contextos urbanos, sendo mais compreensivel e socialmente aceito do que
agroecologia, que pode parecer técnico, académico ou politizado. E, a auséncia
de formacédo agroecoldgica estruturada; ainda que muitos horticultores tenham
se formado em espacos comunitarios, 0 acesso a processos de educacao critica
e reflexiva sobre a agroecologia como movimento social, ciéncia e pratica ainda

é limitado, o que dificulta uma apropriacdo plena do enfoque.

Essa situacédo, longe de ser apenas uma caréncia conceitual, revela os limites e
potencialidades das hortas urbanas populares. Ela mostra que praticas
agroecologicas podem existir independentemente de sua nomeacao,
convidando a repensar a agroecologia a partir da pratica cotidiana e de sua
dimensdo material antes de sua rotulacéo discursiva.

Nessa direcdo, a literatura sobre a multifuncionalidade da agricultura urbana
(AU) destaca que o cultivo nas cidades ndo se restringe ao abastecimento
alimentar, pois reativa relagdes sensiveis com o “mundo natural” que incidem
diretamente sobre o bem-estar. Moraes Curan e Moruzzi Marques (2021)
sublinham que a AU possibilita uma reconexdo com a natureza, associada a
efeitos positivos na saude mental, fisica e espiritual (p. 217). No caso do BUR
NOR, essa perspectiva contribui para compreender por que muitas pessoas
nomeiam a horta como espaco de alivio, regulacdo emocional e reorientacdo do
projeto de vida: o cultivo opera como pratica cotidiana de recomposi¢ado do corpo
e do territério. Assim, o “agroecoldgico” ndo se afirma apenas como um
repertorio técnico ou um rotulo identitario, mas como experiéncia situada de bem-
estar e cuidado, o que constitui um componente decisivo do potencial de
transicdo, na medida em que sustenta a permanéncia e a continuidade das
praticas no tempo.

As denominadas hortas organicas podem constituir uma forma embrionéaria ou
situada de agroecologia urbana, cujas expressdes materiais por vezes superam
sua codificacdo tedrica. Reconhecer essa ambivaléncia é fundamental para ndo
impor definicbes externas, mas sim para acompanhar 0s processos de
autoafirmacao agroecologica a partir do territorio.

A distincdo entre agricultura organica e agroecologia tende a diluir-se nas
praticas cotidianas dos horticultores nas encostas. A maioria refere-se a suas
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hortas como organicas, enfatizando a exclusdo de agroquimicos, o uso de
biopreparados, e a producdo de alimentos saudaveis. Contudo, esse uso do
termo n&o corresponde necessariamente aos padrdoes normativos da agricultura
organica certificada. Essa ambivaléncia sugere que a linguagem empregada
responde mais a uma apropriacdo pratica e situada de saberes do que a uma
adscricdo tedrica ou doutrinaria, evidenciando uma agroecologia implicita ou em
construcdo que, ainda que nem sempre seja nomeada como tal, materializa-se
nas praticas.

Por sua parte, aqueles que se identificam explicitamente como agroecolégicos
costumam estar vinculados a processos formativos, espacos organizativos ou
redes de acao coletiva. Nesses casos, a agroecologia € compreendida como um
conjunto de técnicas produtivas e como uma proposta politica e territorial que
articula soberania alimentar e justica social. A diferenca em relacdo ao discurso
organico é significativa: ja que o agroecoldgico incorpora uma critica ao modelo
agroalimentar dominante e reivindica formas de autonomia popular. A formacao,
seja em espacos académicos, comunitarios ou de militdncia, aparece como
condicdo habilitadora para transitar a uma compreensdo mais profunda da
agroecologia como projeto sociopolitico.

Ao mesmo tempo, os sentidos do agroecolégico também se definem por
fronteiras de politizacdo ainda pouco densificadas. Restrepo Hoyos e Sandoval
(2023) identificam uma fragilidade persistente no campo das sementes, ao
observar que sua protecao “é um dos temas mais fracos” e que poucas pessoas
recorrem as redes de guardifes. Os achados desta pesquisa ho BUR NOR
convergem com esse diagnostico: o “nd” das sementes segue subpriorizado,
com baixa centralidade nas hortas, articulagéo limitada com circuitos de custddia
e um discurso ainda incipiente sobre soberania no manejo e na reproducéo. Essa
persisténcia é analiticamente relevante porgue desloca a questao de um suposto
déficit técnico para uma fronteira de politizacao: optar por “sementes livres” pode
ser entendido como uma posicéo politica frente as l6gicas de controle do sistema
produtivo (Restrepo Hoyos & Sandoval, 2023). Assim, a fragilidade em sementes
explicita uma tensao constitutiva dos “sentidos do agroecoldgico” nas encostas:
entre praticas horticultoras voltadas a sobrevivéncia e ao cuidado imediato e uma
agroecologia como projeto de autonomia e disputa contra-hegemaonica, cuja
consolidacéo requer densificar capacidades coletivas no tempo.

A existéncia de hortas que néo se autodefinem nem como organicas nem como
agroecoldgicas, mas que implementam praticas coerentes com 0s principios da
agroecologia, revela um importante potencial de transicdo. Essas experiéncias,
frequentemente motivadas pelo acesso a alimentos, pelo cuidado ambiental ou
pela saude, constituem um terreno fértil para processos de politizacao,
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articulacao territorial e apropriacdo critica do conhecimento. A agroecologia,
entendida como construcéo social, ndo exige uma identidade fechada nem uma
adscricdo ideoldgica prévia, mas se fortalece em processos de aprendizado
coletivo, reflexdo situada e reconfiguracdo de praticas. Reconhecer e
acompanhar essas transicdes pode ser chave para ampliar o alcance e a
profundidade das multiddes agroecoldgicas em contextos urbano populares.

6.1.4. Agroecologia como pratica de construcédo social do territério

A agroecologia urbana popular ultrapassa a dimenséo produtiva e assume um
carater relacional e territorial. Ela produz vinculos e formas de habitar o espaco
urbano que reconfiguram as relacbes entre comunidade, natureza e cidade.
Essa perspectiva ganha densidade quando é conectada a histéria das encostas
de Medellin, ja que assim como as comunidades ergueram bairros por meio da
autoconstrucdo e da organizacdo comunitéria, hoje continuam esse processo
incorporando a agroecologia, prolongando a luta pelo direito ao territério em
novas dimensdes ecoldgicas e pedagogicas. As hortas convertem-se, assim, em
infraestruturas sociais que fortalecem a permanéncia da vida nas encostas,
configurando uma continuidade historica da construcdo social do territorio.

Essa leitura dialoga com abordagens recentes que entendem a borda urbano-
rural como producdo social do espaco. Pérez-Alves (2023) a define como
formacdao socioespacial complexa e dinamica, na qual se explicitam contradi¢cdes
urbanas e emergem respostas autogestionadas a lacunas do planejamento
formal (moradia, 4gua, gestdo do risco). Trata-se de um campo de disputa
multiescalar, atravessado por dindmicas de bairro e por macroprocessos de
ordenamento e pressdes ambientais, onde se experimentam arranjos de
autonomia e estratégias de permanéncia (Pérez-Alves, 2023).

Nesse contexto, as praticas agroecoldgicas evidenciam que as multiddes
agroecoldgicas ndo apenas cultivam alimentos, mas também cultivam territorio,
ampliando repertdrios de autogestéo, resisténcia e criacao de futuro nas bordas
urbano-rurais da cidade. Os achados empiricos desta pesquisa contribuem ao
debate académico sobre agroecologia urbana, ao mostrar que, em territérios
populares latino-americanos, a agroecologia funciona como uma pedagogia do
cuidado territorial, visibilizando a poténcia das multiddes agroecologicas e
expandindo os horizontes da ecologia politica urbana.

A agroecologia ndo pode ser compreendida como um campo isolado nem como
um simples conjunto de técnicas produtivas desvinculadas de seu contexto
social. No caso das encostas de Medellin, constitui um componente fundamental
dos processos de construcao social do territorio e das formas organizativas que
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Ihes conferem sentido e dire¢do. Seu desenvolvimento tem evoluido de maneira
paralela e profundamente entrelacada com a dinamica socioterritorial.

Inseridas nesse contexto de a¢Bes comunitarias, a agroecologia e as hortas
urbanas tornam-se parte essencial do repertorio de praticas coletivas que tém
permitido as comunidades transformar seu entorno. Assim, a agroecologia nao
surge como uma iniciativa isolada, mas como uma continuidade histérica e
politica das estratégias organizativas que configuraram o territorio, contribuindo
para sua transformacéo socioespacial, para a soberania alimentar e para o
fortalecimento das capacidades organizativas desde a base comunitaria.

Essa compreensdo também aparece em formulacgées institucionais que passam
a ler a horta como infraestrutura socioecolégica vinculada a gestédo do risco. No
Jardin Circunvalar, a sustentabilidade € tratada como no¢do multidimensional,
associando a estabilizagao de encostas ao “controle de eroséo” e a recuperacao
da borda como “ativo social, econdbmico e ambiental” da cidade (Salvaterra,
FUBAM e EDU, 2016). Em bordas pressionadas pela urbanizacdo, cultivar
implica produzir condi¢des de permanéncia e habitabilidade.

A0 mesmo tempo, esses processos operam sob condicionantes estruturais
reconhecidos para a agricultura urbana na América Latina e no Caribe: escassez
de espaco, baixa qualidade do solo e baixa confiabilidade do abastecimento de
agua, com impactos diretos sobre a viabilidade das préaticas e a qualidade do
qgue se produz (De Azevedo et al., 2020). No BUR NOR, isso refor¢a que “cultivar
territério” ndo é metafora: implica enfrentar estresse hidrico, degradacao de
solos e presséo por usos concorrentes do solo, intensificados pela expanséo
urbana.

Desse modo, as hortas da borda consolidam-se como infraestruturas sociais na
construc@o do territorio, articulando dimensd@es fisicas, sociais e politicas. No
plano fisico, materializam-se em lotes de cultivo ou em sistemas agroflorestais,
funcionando como nés estruturantes do territério. Além de contribuirem para o
enfrentamento da fome, podem conter a expanséao urbana e apoiar a adaptacao
as mudancgas climéticas. No plano social, tornam-se espagos de encontro e
aprendizagem coletiva, fortalecendo capacidades organizativas e identidades
territoriais. Sob a perspectiva politica, essas experiéncias operam como
instrumentos concretos de disputa pelo direito a cidade e ao territério.

Em sintese, a transicdo agroecoldgica nas encostas de Medellin se configura
como processo territorial, hibrido e relacional, no qual repertérios técnicos,
formas organizativas e gramaticas de sentido se entrelagam sob vulnerabilidade,
pressdo urbanistica e disputa pelo uso do solo. Essa leitura evidencia que a
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continuidade das experiéncias depende menos de ganhos pontuais e mais da
capacidade de sustentar redes, aprendizagem coletiva e arquiteturas
organizativas que ampliem permanéncia e incidéncia no territorio.

6.2. Arquiteturas organizativas e multiddes agroecoldgicas

Este apartado analisa os processos organizativos do BUR NOR e as condicfes
sociais que sustentam e, ao mesmo tempo, limitam sua acdo coletiva. Em
primeiro lugar, caracteriza-se a composicdo social e as motivacdes que
estruturam a participacao, destacando o protagonismo feminino, as gramaticas
do cuidado e o capital biografico associado a ruralidade, ao deslocamento e a
autoconstrucéo urbana. Em seguida, descrevem-se as fortalezas, os eixos de
trabalho e os papéis complementares que conformam um “ecossistema
organizativo”, bem como as fragilidades que tensionam sua sustentabilidade. Por
fim, analisa-se a transicdo entre processos “atdbmicos” e a emergéncia de
multiddes agroecoldgicas como horizonte territorial e politico.

6.2.1. Composicado social e motivacdes da acao coletiva

A composicédo social das hortas evidencia que a acao coletiva agroecoldgica nao
se desenvolve em um “campo neutro”, mas é atravessada por posi¢coes sociais
e territoriais marcadas por desigualdades urbanas. Em geral, trata-se de sujeitos
inseridos em bairros populares, onde precariedade infraestrutural e exposicao
diferencial a riscos moldam o cotidiano e limitam as condi¢des de permanéncia.
Nesse cenario, o protagonismo de mulheres (frequentemente articulando
trabalho produtivo e reprodutivo) tende a conferir continuidade e densidade ética
as iniciativas; e a presenca de criancas, quando ocorre, atua como vetor de
renovacao geracional e transmissao de praticas e sentidos. Assim, o “tecido
social” ndo € um simples agregado de participantes: ele constitui uma ecologia
de relacbes (género, geracdo e vizinhancga) que condiciona a capacidade de
sustentar rotinas, pactos e coordenacdes coletivas ao longo do tempo.

Essa leitura encontra respaldo na literatura sobre a multifuncionalidade
sociocultural da agricultura urbana. Moraes Curan e Moruzzi Marques (2021)
permitem ler as hortas como dispositivos que produzem coesao social em
territorios populares, gerando ‘“espirito de comunidade”, integracao
intergeracional e cooperacdo concreta por meio do cuidado dos cultivos e do
compartilhamento de alimentos, saberes e trabalho (Moraes Curan & Moruzzi
Marques, 2021). No BUR-NOR, isso ajuda a interpretar relatos de “cura” e
recomposicao subjetiva ndo como efeito colateral, mas como parte constitutiva
da pratica.
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A agroecologia urbana nas encostas consolidou-se como um espaco de
lideranca e acéo feminina, o que traz implicacfes analiticas relevantes: i) exige
incorporar a perspectiva de género na leitura dos processos; ii) demonstra que
as mulheres nao apenas participam, mas mantém e reproduzem as
experiéncias; e iii) indica que qualquer estratégia de renovagdo geracional ou
expansdo do movimento deve partir das pedagogias, tempos e redes
construidas por elas.

A literatura de género também ajuda a qualificar esse padréo. Em contextos de
borda, a proximidade entre horta e moradia torna a agricultura urbana
particularmente viavel para mulheres (muitas vezes chefes de familia), por
permitir articular trabalho produtivo e reprodutivo (ainda que com jornadas
extensas e pouco tempo livre) e, em certos casos, alguma geragcédo de renda
(Camargo, 2023). Além disso, a horta pode operar como dispositivo terapéutico
frente a depressdo e as violéncias cotidianas, articulando-se a memdrias rurais
e ancestrais que sustentam sentidos de vida e dignidade (Camargo, 2023). Essa
chave reforca, para o BUR NOR, a sustentabilidade das hortas como ecologia
politica do cuidado e permite ler a agéncia das mulheres como componente
estruturante da acao coletiva, capaz de sustentar redes de cuidado e estabilizar
a permanéncia das hortas sob presséo urbana e institucional.

Para além do recorte de género, a literatura também permite qualificar essas
motivacdes como producéo de territorialidades e sentidos. De Azevedo, Perxacs
e Alié (2020) oferecem um enquadramento pertinente para compreender que a
agricultura urbana conforma territorialidades de resisténcia e resiliéncia
ancoradas em dimensdes imateriais: subjetividade, memaria e relacdes sociais
produzidas no proprio territério (De Azevedo et al., 2020). No BUR-NOR, isso
permite ler as hortas como infraestruturas socioecolégicas que recompdem
vinculos e confianca e produzem pertencimento em contextos de deslocamento
e precariedade.

Do ponto de vista analitico, as motivacdes para participar das hortas operam
como uma gramatica moral que organiza a adesédo e estabiliza compromissos.
Elas combinam necessidades materiais (alimento, cuidado, economia
doméstica), demandas de bem-estar e saude (incluindo dimensdes subjetivas de
“cura”) e buscas por pertencimento, reconhecimento e protegcao do lugar. Essa
gramatica do cuidado e da permanéncia ajuda a explicar por que, em alguns
contextos, as hortas se consolidam como espacos de convivéncia e
reciprocidade, enquanto em outros permanecem frageis e descontinuas quando
sobrecarga cotidiana, rotatividade e pressoes territoriais impedem transformar
motivacdo em rotina compartilhada.
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Por fim, trajetorias ligadas a ruralidade, ao deslocamento e a autoconstrucao
urbana podem ser lidas como um capital biografico que habilita a agdo coletiva,
expresso em saberes préticos, repertérios organizativos e disposi¢cbes afetivo-
politicas de defesa do territorio. A0 mesmo tempo, essas trajetorias carregam
vulnerabilidades, tornando a organizacao simultaneamente poténcia e risco: ela
se fortalece quando converte experiéncia em aprendizagem e coordenacao e se
fragiliza quando a inseguranca territorial e assimetrias de poder bloqueiam a
articulacdo. E nesse pano de fundo que se entende a passagem do tecido
organizativo a escala politica, retomada adiante ao discutir arquiteturas
organizativas e a tensao entre processos “atdmicos” e configuragbes de
multiddes agroecoldgicas.

6.2.2. Eixos de trabalho, fortalezas e fragilidades dos processos
organizativos

A analise das experiéncias permite identificar eixos de trabalho recorrentes e
uma distribuicdo de papéis complementares que sustentam a dinamica
organizativa das hortas. Em conjunto, esses elementos mostram como as
comunidades constroem uma pratica integral, na qual o trabalho agricola se
articula a formacéo, a incidéncia territorial e ao cuidado comunitario.

O primeiro eixo, producdo e soberania alimentar, compreende o cultivo de
hortalicas, plantas medicinais e alimentos basicos destinados sobretudo ao
autoconsumo e, em menor escala, a troca solidaria. O segundo eixo, educacao
e formacgéo popular, envolve escolas de formacao, cirandas infantis e oficinas
comunitarias, fortalecendo a transmisséo de saberes e a producéo coletiva de
conhecimento. O terceiro eixo, incidéncia territorial, manifesta-se na participacéo
em arenas de planejamento urbano e ambiental, nas quais as hortas atuam como
interlocutoras e defendem condi¢cbes de permanéncia do cultivo. O quarto eixo,
cuidado e bem-estar comunitério, incorpora dimensdes afetivas do processo
(acolhimento emocional, praticas de cura, espiritualidade), reforcando coeséao
interna e sustentacdo humana das iniciativas.

Esses eixos se apoiam em uma distribuicdo de papéis interdependente. Em
linhas gerais, distinguem-se: liderancas fundadoras e articuladoras, que
impulsionam a visédo do processo, fazem media¢cées com instituicdes e orientam
projecdes publicas; liderancas de cuidado e sustentacdo, que garantem a
continuidade cotidiana (cozinha, limpeza, acompanhamento, hospitalidade) e,
embora menos visiveis, sdo decisivas para a estabilidade; e facilitadores
técnicos, que aportam conhecimentos em manejo produtivo, compostagem,
desenho agroflorestal e biopreparados, fortalecendo a formacédo comunitaria.



147

Essa complementariedade configura um ecossistema organizativo que tende a
operar menos por hierarquias rigidas e mais por cooperacao e ajustes cotidianos.
E a partir dessa base que se tornam visiveis algumas fortalezas centrais,
associadas a capacidade de permanéncia, adaptacao e articulacao territorial ao
longo do tempo.

Uma primeira fortaleza € o enraizamento territorial e a continuidade historica.
Experiéncias em bairros como Pinares de Oriente e Bello Oriente acumulam
mais de uma década, o que favoreceu consolidar lacos de confianca, formar
novas geracdes de horticultoras e horticultores e afirmar as hortas como
referéncias locais de cuidado do territério. Essa permanéncia reforca
legitimidade comunitéria e a identidade territorial, tornando as hortas espacos
reconhecidos em seus contextos.

Uma segunda fortaleza € a capacidade de adaptacdo diante de mudancgas e
instabilidades. As organizacbes mostram flexibilidade para se manterem em
contextos marcados por intermiténcia de apoios institucionais, perda de espacos
fisicos e rotatividade de participantes. Frente a essas pressfes, desenvolvem
estratégias de autogestdo e reorganizacdo interna que mantém viva a pratica,
mesmo em condi¢cdes de precariedade ou desarticulacdo temporéaria. Soma-se
a isso uma terceira fortaleza: a articulagao interinstitucional como capacidade de
interlocucé@o critica (e ndo como dependéncia). Processos como a Horta
Menstrual, Bello Oriente, Huerta Escuela Ester Vasquez e El Faro estabeleceram
aliancas com universidades, ONGs e programas publicos, apropriando-se
seletivamente desses vinculos para fortalecer capacidades sem perder a
orientacdo comunitaria.

A partir dessas fortalezas, tornam-se mais nitidas também as fragilidades que
tensionam a sustentabilidade. Zea Diaz (2021) é util para interpretar que 0s
limites das hortas na borda urbano-rural ndo se explicam apenas por fatores
“técnicos”: eles se conectam a condi¢cdes organizativas e materiais que afetam
a continuidade da participacdo, como a dependéncia de recursos publicos e,
sobretudo, a intermiténcia produzida pelos ritmos de gestdo e contratagdo dos
projetos (Zea Diaz, 2021). Quando o suporte oscila, enfraquecem compromissos
e a capacidade de manter a horta como espaco de encontro e trabalho.

Nesse quadro, destacam-se trés desafios recorrentes. O primeiro é a alta
dependéncia do voluntariado, ja que muitas organizacdes nao dispdem de
recursos estaveis nem de mecanismos de financiamento; isso produz desgaste,
desisténcias e dificuldades para sustentar a continuidade. O segundo € a
fragmentacao territorial: apesar de articulacdes parciais (como a Rede de Hortas
da Comuna 8), varias iniciativas seguem isoladas, com pouca coordenagao
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interbairros, o que limita a incidéncia coletiva, a circulacédo de aprendizagens e
consolidacdo de agendas intercomunais. O terceiro € a sobrecarga das
liderangas, frequentemente concentrada em mulheres adultas, que acumulam
gestdo, producdo, mediacdo e cuidado; situacdo agravada quando faltam
mecanismos coletivos de redistribuicdo do trabalho e renovag&o geracional.
Nessa direcédo, a proposta de Zea Diaz (2021) por acompanhamento técnico
continuo e multidisciplinar (agronémico, social, ambiental, administrativo,
nutricional), sustentado por metodologias participativas e intercambio de
experiéncias, ajuda a qualificar o debate sobre sustentabilidade.

Em sintese, os processos organizativos do BUR NOR combinam eixos de
trabalho e papéis complementares, o0 que explica sua capacidade de
permanéncia e adaptacdo, mas enfrentam desafios estruturais que exigem
estratégias de sustentacdo de longo prazo. Avancar implica diversificar formas
de autogestdo econdmica, fortalecer articulagcdes territoriais em escala
interbairros/intercomunal e promover uma distribuicdo mais justa das
responsabilidades. Enfrentar essas tensdées é condicdo para que as hortas
consolidem seu papel como atores politicos e territoriais na constru¢cao de uma
agroecologia urbana e popular emancipadora.

6.2.3. A tensdo entre processos atdomicos e multiddes
agroecoldgicas

A analise das hortas evidencia uma tensao persistente entre a dispersao de
processos locais e a aspiracao coletiva de construir uma multidao agroecolégica.
No estado atual, muitas experiéncias operam de modo atébmico: sao iniciativas
familiares ou microcoletivas, com forte carga afetiva e simbdlica, mas ainda com
baixo nivel de articulacdo territorial. A energia que as sustenta provém, em
grande medida, do comprometimento de liderancas (em sua maioria femininas)
e da persisténcia do trabalho voluntario, mais do que de estruturas formais
consolidadas.

Caracterizar essas experiéncias como atdmicas nao equivale a negar
organizacdo ou vinculos comunitarios. Trata-se, antes, de reconhecer um
momento particular do desenvolvimento do movimento agroecolégico urbano:
um estagio germinal, no qual predominam nacleos de acdo dispersos,
sustentados por afetos, reciprocidades e autogestdo cotidiana. Nessa
configuragéo, o territério se apresenta como um mosaico de “células vivas”
(domésticas, de bairro ou comunais) que produzem alimento e enraizamento,
mas que ainda ndo conseguem tecer, de forma estavel, uma trama intercomunal
de cooperacao e incidéncia.
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O ponto decisivo, portanto, € que nem toda proliferacéo de hortas constitui, por
si sO, uma multiddo. O que esta em jogo € como experiéncias de pequena escala
se territorializam, se conectam, se protegem e ganham poténcia politica ao longo
do tempo. Por isso, a categoria de multiddes agroecoldgicas opera aqui menos
como um “estado alcangado” e mais como um horizonte analitico para interpretar
transicbes em curso, seus avancgos, bloqueios e ambivaléncias (Giraldo, 2022).

Essa leitura ganha densidade quando a multiddo € recolocada no marco da
ecologia politica da agricultura. Giraldo (2018) Ié a agroecologia como forma de
reexisténcia ancorada em saberes territoriais, memodrias camponesas e
autonomia coletiva frente as logicas do capital e do Estado. Ainda que esse
marco derive sobretudo de contextos rurais, os achados desta pesquisa
permitem amplid-lo para cenarios urbanos periféricos: nas encostas de Medellin,
a agroecologia ndo se apresenta como “projeto agrario” classico nem como
movimento formalizado, mas como um entramado heterogéneo e policéntrico de
praticas, protagonizado por sujeitos populares que reativam saberes rurais no
urbano (Giraldo, 2018).

Nesse quadro, “multidées” ndo equivalem a organizagdes estaveis ou a uma
unidade homogénea, mas a uma acgdo coletiva plural, cuja politizacdo nem
sempre é discursiva, e muitas vezes € material e territorial, produzindo efeitos na
reconfiguracdo do espaco e do tecido social. Hortas familiares e comunitarias
operam, assim, como dispositivos micropoliticos que “ruralizam” a cidade,
reintroduzindo éticas camponesas, relacées de cuidado e formas de habitar em
territdrios marcados por precariedade e disputa. Desse modo, o continuo entre
o atdbmico e o multitudinario pode ser lido como processo territorial e politico, e
nao apenas como diferenca de escala organizativa.

Sob essa perspectiva, o “atbmico” e o “multitudinario” ndo sdo termos opostos,
mas momentos de um mesmo continuo. Na fase atbmica, a pratica
agroecoldgica aparece como experiéncia de base, centrada no vinculo com a
terra e sustentada por rotinas locais; numa fase emergente, esses nucleos
passam a reconhecer-se, compartilhar saberes e construir aliangas incipientes;
ja a fase multitudinaria envolve a consolidagdo de redes com maior densidade
organizativa, capacidade de interlocu¢do com o Estado e projecao territorial. No
BUR NOR, sinais dessa passagem aparecem em experiéncias articuladas a
Rede de Hortas da Comuna 8 e em hortas-escolas que vém conseguindo incidir
em processos de planejamento.

Em Giraldo (2022), “multiddées” designam multiplicidades de comunidades
autbnomas de pequena dimenséao, organizadas em territorialidades concretas,
capazes de expressar auto-organizacdo e agéncia coletiva na transformagéao
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social. A passagem de iniciativas dispersas para uma trama territorial mais densa
pode ser compreendida como crescimento disseminado, de expansao
“centrifuga”, que avanga por interconexdes e por ondas (Giraldo, 2022). No BUR
NOR, isso se expressa na propria periodizagcdo: préaticas de subsisténcia e
reterritorializacdo (Ciclo 0) conformam ndcleos minimos; a transicdo ao
comunitério (Ciclo 1) inaugura formas mistas de gestéo; a tecnificacdo organica
e a institucionalizacédo parcial (Ciclo 2) ampliam repertorios e capacidades; e a
politizacdo/multifuncionalidade (Ciclo 3) aprofunda redes, formacéo e disputa. A
multiplicacéo de experiéncias, portanto, s6 ganha sentido multitudinario quando
se combina com coordenacéo, comunicacao e defesa territorial.

Nessa chave, a hipétese de uma transicdo em curso rumo a multidao
agroecoldgica é particularmente fecunda para interpretar a realidade atual das
encostas de Medellin. Embora ainda fragmentadas, as hortas rednem
fundamentos materiais e simbdlicos de um movimento em gestacdo: a dispersao
nao implica necessariamente fraqueza, mas pode indicar um momento de
incubacédo de novas formas de acao coletiva que articulam saberes camponeses
reativados no urbano, praticas de autogestdo e pedagogias populares. Ao
mesmo tempo, essa possibilidade ndo é automatica: depende de condi¢des de
permanéncia, de protecao territorial e de capacidades de coordenag&o que nem
sempre estao disponiveis.

Em sintese, as arquiteturas organizativas do BUR-NOR combinam forte
densidade ética e afetiva com fragilidades vinculadas a descontinuidade
institucional, a fragmentacéo territorial e a sobrecarga de liderancas. Essa
combinacdo explica a tensdo central: a coexisténcia de nucleos dispersos,
capazes de sustentar a vida e produzir territério, mas ainda insuficientemente
articulados para operar como trama intercomunal estavel. Assim, a “multidao
agroecologica” nao aparece como estado consolidado, mas como processo em
disputa: sua viabilidade dependera de ampliar a articulacao territorial, redistribuir
o trabalho organizativo e qualificar apoios que fortalecam a autogestdo sem
produzir dependéncia, incluindo, nesse horizonte, a renovacao geracional (por
exemplo, por meio das cirandas infantis) como condigdo para sustentar a
continuidade no tempo.

6.3. Campos de disputa territorial na agroecologia urbana e popular

Esta secao parte do argumento de que a disputa em torno da agroecologia opera
simultaneamente nas dimensdes material e imaterial: de um lado, a luta para
acessar, usar e proteger o solo e as condi¢des concretas de cultivo; de outro, a
disputa pelas ideias e definicdes que determinam o que conta como agroecologia
e quais finalidades ela serve (Giraldo & Rosset, 2017). No BUR NOR, essa dupla



151

dimensdo aparece com nitidez: enquanto a expansao urbana e a pressao
imobiliaria tornam o espaco cada vez mais escasso e instavel, as organizaces
também precisam disputar narrativas publicas que frequentemente tentam
reduzir as hortas a “projetos” pontuais, a dispositivos ornamentais ou a pacotes
técnicos de “fomento”. Por isso, discutir governanga e politica publica implica
discutir poder: quem define a agroecologia, com que instrumentos, e com quais
efeitos sobre a permanéncia territorial e a autonomia organizativa.

A complexidade da borda urbano-rural ndo pode ser reduzida a um problema de
produtividade agricola. Basombrio, Franco e Rincén (2015) argumentam que a
borda concentra dinamicas simultaneas de informalidade, baixa qualidade de
vida, inseguranca alimentar, além de conflitos ligados a tenéncia e a especulacao
do solo; precisamente por essa densidade de problemas, sustentam a
necessidade de uma politica publica capaz de abarcar integralmente as
dimensdes implicadas, articular atores, assegurar recursos e produzir
disposic6es normativas, como introduzir continuidade de acédo para além das
mudancas de administracdo (Basombrio, et al, 2015). Essa leitura €
especialmente pertinente porque reforca que a sustentabilidade das praticas
agroecoldgicas nas encostas depende menos de “bons projetos” pontuais e mais
da construcéo de condic¢des institucionais que estabilizem o cultivo no tempo.

Nesse cenario, 0s processos organizativos do BUR NOR se desenvolvem em
meio a multiplas iniciativas “atbmicas” e dispersas e enfrentam o desafio de
transformar esforcos locais em capacidade de incidéncia. Assim, autogestédo e
incidéncia politica aparecem como dimensfes complementares: a autogestao
sustenta as hortas quando a institucionalidade se retira; porém, seus limites sédo
evidentes, pois, sem respaldo juridico, sem continuidade de formacao técnica e
sem suporte diante das pressdes urbanisticas, a defesa da borda torna-se
invidvel. Nessa dupla dimensao, a agroecologia urbana e popular adquire um
carater estratégico: €, ao mesmo tempo, pratica comunitaria e ferramenta politica
capaz de disputar a prépria planificacdo urbana e inscrever a agroecologia como
argumento técnico e ecolégico em arenas de ordenamento.

A luz do BUR NOR, esta dissertacdo sustenta que a agroecologia urbana e
popular nas encostas nao pode ser lida apenas como difusdo de “boas praticas”,
mas como um processo territorial atravessado por disputa de solo e disputas de
sentido. Nesse deslocamento, duas contribuicbes se destacam. Primeiro, o caso
obriga a repensar a “transi¢do agroecoldgica” menos como trajetéria técnica e
mais como producgdo social do territério: estabilizar espaco, infraestrutura e
condicbes de permanéncia passa a ser parte constitutiva da propria transicéo
(Tornaghi & Dehaene, 2020; Resler & Hagolani-Albov, 2021). Segundo, a
pesquisa formula a no¢éo de autonomia situada, mostrando que, em um cenario
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de intermiténcia institucional e de governanca territorial disputada, a autonomia
nado se confunde com auséncia do Estado, mas com um pragmatismo de
negociacao seletiva, protecédo e articulagcdo em rede que busca evitar tanto a
captura tecnocratica quanto a vulnerabilizacdo das liderancas (Giraldo, 2018;
Giraldo, 2022). E nesse sentido que a categoria das multiddes agroecoldgicas
opera aqui como horizonte analitico; ndo como estado alcangado, mas como
chave para compreender o que fortalece a passagem de processos atdbmicos
para arquiteturas policéntricas (Giraldo, 2022).

Para desenvolver esse argumento, a se¢cao organiza-se em trés itens: primeiro,
caracteriza-se a correlacdo de forgcas nas encostas, situando a agroecologia
urbana no campo de disputas multiescalares pelo solo, pela seguranca e pelos
sentidos do planejamento. Depois, aprofunda-se a tens&o entre autonomia e
apoio institucional, propondo a no¢ao de autonomia situada e discutindo critérios
para distinguir apoios habilitadores de dispositivos que produzem dependéncia.
Por fim, analisam-se as diretrizes comunitarias de agroecologia urbana como
exercicio de cocriacdo, no qual as organizacdes traduzem demandas territoriais
em propostas de infraestrutura e reconhecimento para sustentar a permanéncia
do cultivo na borda urbano-rural.

6.3.1. Correlagdo de forgas nas encostas

Em primeiro lugar, a lente da ecologia politica ajuda a situar a correlacdo de
forcas no BUR NOR para além de leituras técnico-produtivas. Enrique Leff (2013)
define a ecologia politica como um campo critico voltado a explicitar as
assimetrias na producdo socioambiental dos territorios, ao investigar “as
relagdes de poder e conflitos politicos sobre a distribuicdo ecoldgica” (Leff, 2013,
p. 15). Nessa chave, o debate desloca-se para a pergunta sobre como acessos,
beneficios e riscos, sdo politicamente produzidos e disputados; e sobre quais
racionalidades (econémicas, juridicas, tecnocientificas e comunitarias) orientam
o ordenamento e 0s usos do territorio (Leff, 2013).

Além disso, ao enfatizar a perspectiva latino-americana, Leff (2013) recoloca a
crise ambiental como crise civilizatéria e disputa de sentidos no Sul Global,
problematizando agendas de “sustentabilidade” que, sob aparéncia neutra,
podem reforcar a mercantilizagdo, controle e hierarquizagdes socioespaciais
(Leff, 2013). Aplicada as encostas de Medellin, essa abordagem permite tratar a
agricultura urbana agroecologica como pratica territorial atravessada por
conflitos distributivos e disputas de racionalidades. Assim, as hortas ndo se
reduzem a fungdes ambientais ou alimentares: elas participam da producéo de
socionaturezas urbanas sob presséao fundiaria e precariedade infraestrutural.
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A partir desse enquadramento, a correlacédo de forcas no BUR NOR configura
um cenario complexo de disputa multiescalar, no qual interagem comunidades
organizadas, institucionalidade local, atores econémicos informais e, em alguns
setores, grupos armados ilegais com significativa capacidade de incidéncia.
Nesse ponto, Pérez-Alves (2023) contribui ao mostrar que tais grupos atuam
como produtores do espaco da borda ao exercerem controle territorial de facto e
dinamizarem o loteamento clandestino: a subdivisdo e venda informal de
terrenos convertem a ocupacdo irregular em mercado lucrativo de propriedade
informal, condicionando acesso a terra, processo construtivo e de permanéncia
em disputa com instituicbes estatais e liderancas comunitarias (Pérez-Alves,
2023).

Assim, a agroecologia urbana ndo se desenvolve em um espago neutro nem
exclusivamente técnico-produtivo, mas em um territério atravessado por
assimetrias de poder, tensdes histéricas com o Estado e conflitos persistentes
em torno do uso, controle e sentido politico do solo. Nesse contexto, a horta
converte-se em dispositivo de defesa da borda, pratica de planejamento social
desde baixo e ato de soberania comunitaria frente a modelos de urbanizacéo
gue tendem a invisibilizar a experiéncia territorial de quem habita as encostas.

Em didlogo com isso, S& e Borsatto (2025) recolocam a agricultura urbana no
centro da seguranca alimentar e do direito a alimentacao: ainda que a producéo
seja majoritariamente rural, a cidade n&o pode restringir-se ao consumo,
devendo fomentar praticas que garantam acesso a uma alimentacéo digna (Sa
& Borsatto, 2025). Nessa direcdo, as hortas ndo se limitam ao autoconsumo;
funcionam como dispositivos pedagdgicos e politicos que reorientam sentidos
publicos do direito a alimentacdo em territérios precarizados, abrindo espaco
para praticar agroecologia como agenda de direitos. Ao mesmo tempo, 0s
autores indicam que articular agendas “distantes” pode produzir forga politica:
guando movimentos conectam moradia, trabalho e alimentagcdo, combater a
fome deixa de ser assistencialismo e se torna disputa por transformacdes
estruturais do regime alimentar (S& & Borsatto, 2025). Transposto criticamente
ao BUR NOR, esse argumento ajuda a compreender como a agroecologia se
fortalece quando se conecta a lutas territoriais mais amplas (permanéncia,
habitacao, infraestrutura e justica socioambiental), reposicionando a horta como
parte de um repertério de defesa territorial.

Passando ao plano das relagbes com o Estado, as tensdes entre organizacdes
e institucionalidade constituem um dos nucleos mais visiveis dessa correlacao
de forcas. As comunidades assinalam que o apoio institucional costuma ser
insuficiente, pontual e desarticulado, e com auséncia de politicas estaveis para
a agricultura urbana. Somam-se a isso enfoques assistencialistas que reduzem
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a agroecologia a intervencdes menores, como a entrega isolada de ferramentas
ou a implementagcdo de hortas “de desenho” sem pertinéncia territorial,
reforcando a percepcdo de um Estado que privilegia a execucao de projetos
sobre a construcao de processos com as comunidades.

Nesse ponto, Resler e Hagolani-Albov (2021) ajudam a qualificar a discussé&o ao
mostrar que o urbanismo agroecolégico ndo pode permanecer restrito ao campo
“técnico” da producédo e da educagdo ambiental. As autoras destacam que a
aproximacao entre agroecologia urbana e planejamento urbano, frequentemente
mediada pela soberania alimentar, € relevante, mas alertam que uma leitura
centrada apenas nesses pilares tende a invisibilizar as interacbes comunitarias
e as experiéncias vividas que, no cotidiano, sustentam os projetos de agricultura
urbana (Resler & Hagolani-Albov, 2021). Para o BUR NOR, isso é decisivo
porque a disputa envolve capacidade organizativa de incidir sobre normas, usos
do solo e decisdes de ordenamento que definem quais territorialidades seréo
possiveis nas encostas.

Por sua vez, o planejamento institucional aparece como outra fonte central de
tensdo. A distancia entre o Plano de Ordenamento Territorial (POT) e os
instrumentos PDL/PAAL (Plano de Desenvolvimento Local/Plano de Acéo
Ambiental Local) frente as realidades socioambientais da encosta gera temores
de imposicdo e de novas formas de desterritorializacdo. Experiéncias prévias,
como o Cinturdo Verde (lembrado criticamente por diversas entrevistadas como
Ecohorta 13 de Noviembre e Pinares de Oriente) evidenciam os riscos de
modelos de “protecdo ambiental” que classificam a borda como solo de
conservacdo sem reconhecé-la como territorio habitado e reconfigurado por
comunidades deslocadas e de camponeses ha cidade. Essa tensao sintetiza um
desequilibrio estrutural: enquanto o Estado concentra recursos, instrumentos de
decisdo e legitimidade formal, as organizagbes sustentam a producdo de
alimentos e os saberes situados que dao sentido e cuidado ao territério.

Apesar desse panorama, as organizacdes tém desenvolvido estratégias para
evitar cooptacdo ou instrumentalizacdo. O didlogo com o Estado s6 é possivel
guando se parte de uma autonomia organizativa, capaz de estabelecer minimos
politicos e construir rotas proprias desde o territorio. A definicdo de agendas
coletivas prévias a interlocucdo converte-se, assim, em mecanismo para evitar
que a participacdo se reduza a tramite burocratico. Nessa mesma direcéo, a
articulacdo com universidades surge como ferramenta para robustecer
tecnicamente as propostas, fortalecer a argumentacao e contrapor a tendéncia
institucional de reduzir a agroecologia a intervengdes instrumentais. A chave nao
esta em se opor frontalmente ao Estado, mas em dialogar desde posicdes
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fortalecidas, com legitimidade territorial e capacidade técnica para disputar a
orientacdo do planejamento.

No plano operativo, as organiza¢des também identificam formas de aproveitar a
institucionalidade sem sacrificar sua autonomia. O Estado pode constituir uma
fonte importante de recursos, formacao técnica e visibilidade puablica, elementos
necessarios para sustentar iniciativas agroecoldgicas em territérios onde a
produtividade é baixa e onde as condicbes ambientais requerem um
acompanhamento inicial. Do mesmo modo, a participacdo estratégica em
instrumentos como os PDL, PAAL ou o manual de Solu¢cbes Baseadas na
Natureza permite inscrever a agroecologia nas normativas e nos orcamentos
locais, evitando que dependa exclusivamente da vontade politica de
administracdes especificas. Tais estratégias ndo buscam alinhar-se ao Estado,
mas utilizar seletivamente seus mecanismos para consolidar processos
territoriais de longo prazo.

Entretanto, o macroprojeto BUR NOR introduz riscos significativos para a
correlacdo de forcas. Os testemunhos alertam que sua implementacdo pode
desencadear a expansdo de economias ilegais, o loteamento informal e a
intervencado de atores armados na ocupacao do solo, implicando perda de areas
agricolas, presséo sobre nascentes e aumento da vulnerabilidade das liderangas
comunitarias. Além disso, reconhece-se a possibilidade de que discursos de
“‘urbanizacao verde” reproduzam dindmicas de deslocamento da populagcao que
historicamente cuidou do territério. A imposicao de desenhos tecnocraticos ou
sem participacao efetiva constitui outro risco, pois pode desfigurar a memdéria
territorial e desconhecer praticas que sustentam a vida nas encostas.

Diante desse panorama, a articulacdo entre organizacdes aparece como via
central para equilibrar a correlagéo de forgas, como mostra a nascente Rede de
Horticultores da Comuna 8, em busca de legitimidade coletiva e capacidade de
negociagao conjunta. A interconexao entre hortas permite visibilizar demandas,
construir agendas comuns e dialogar com a institucionalidade a partir de
posicoes fortalecidas, enquanto aliangas com universidades e coletivos externos
ampliam o alcance politico, oferecendo ferramentas técnicas e argumentativas
gue respaldam as propostas comunitarias.

Ao mesmo tempo, a leitura de Pérez-Alves (2023) reforca que a producdo da
borda em Medellin ndo se explica apenas pelo urbanismo estatal ou pela
autoconstrucéo popular, mas também pela acéo de poderes ilegais que mediam
0 acesso a terra via loteamento clandestino e exercem controle territorial,
consolidando um mercado informal de solo (Pérez-Alves, 2023). Nesse contexto,
0s achados desta pesquisa indicam que as hortas comunitarias do BUR NOR
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operam como praticas de resisténcia territorial: ao converter lotes em espacos
de producdo e encontro, estabilizam vinculos de vizinhanca e ampliam a
visibilidade comunitéria, podendo tensionar economias ilegais baseadas no
controle do territério e na renda do solo. Assim, a sustentabilidade comunitéria
nao se reduz a objetivo ambiental ou alimentar, mas constitui forma situada de
disputa territorial frente a interesses econdémicos e logicas de dominacgéo
armada, configurando uma dimenséo critica do BUR NOR.

Em sintese, a correlacao de forcas configura-se a partir de profundas assimetrias
derivadas do controle estatal sobre o planejamento e de capacidades de
incidéncia que se fortalecem quando as organiza¢fes se articulam, produzem
conhecimento e se apoiam em redes mais amplas. Em um territério também
disputado por atores armados ilegais, a agroecologia urbana consolida-se como
estratégia politica de defesa territorial e como mecanismo para disputar o futuro
da borda urbano-rural de Medellin.

6.3.2. Uma combinacdo estratégica entre autonomia e apoio
institucional

A tensao entre autonomia e dependéncia constitui um dos eixos mais complexos
da configuracdo politica das hortas urbanas. Longe de se situarem em polos
opostos, a autossuficiéncia absoluta ou a dependéncia passiva do Estado, essas
iniciativas operam em um campo intermediario, no qual a autogestao se articula
com apoios institucionais em um territério marcado por precariedades materiais,
intervencodes estatais fragmentadas e dinamicas organizativas de longa duracao.
Analisar essa relacdo permite compreender como as comunidades equilibram e
disputam seu vinculo com a institucionalidade para sustentar praticas
agroecologicas, ampliar sua capacidade de incidéncia e defender sua
permanéncia na borda urbano-rural.

Ler as multidées agroecoldgicas como projeto politico permite qualificar a
autonomia observada no BUR NOR como autonomia situada: ndo uma
autossuficiéncia idealizada, mas a capacidade concreta de sustentar o cultivo e
a vida coletiva nas encostas. Em Giraldo (2022), a poténcia politica da
agroecologia opera como producao de poder interior, articulando dimensdes
destituinte e constituinte (criar formas de vida e organizagéo). Nessa chave, a
questao nao é “se ha apoio institucional”’, mas que efeitos esse apoio produz
sobre a organizacdo, a permanéncia e a incidéncia.

A relagéo entre as hortas comunitarias e o Estado n&o é linear nem homogénea:
trata-se de um campo de tensdes no qual convivem praticas autbnomas com
apoios institucionais intermitentes, assistencialistas ou inconclusos. A
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dependéncia aparece como uma condicdo estrutural do contexto urbano das
encostas, enquanto a autonomia é assumida como horizonte politico que orienta
o sentido das praticas. Assim, a tensdo entre autonomia e dependéncia ndo se
vive como contradicdo absoluta, mas como um processo dindamico que as
comunidades administram estrategicamente.

Essa formulacdo, porém, ndo autoriza uma “autonomia romantica”. O proprio
Giraldo (2022) ressalta que a institucionalidade estatal € um terreno de disputa
que nao pode ser ignorado, ainda que o “margem de manobra” seja estreito. No
BUR NOR, a autonomia se constroi por negociacdes seletivas e arranjos hibridos
que garantem condicbes minimas: “ser autbnomo” nao é afastar-se de toda
institucionalidade, mas navegar uma pluralidade de poderes, combinando
pactos, protecao e estratégias de permanéncia.

Nessa direcao, a autonomia situada pode ser ainda mais qualificada quando a
transicao € recolocada no marco de um urbanismo agroecoldgico, na perspectiva
de Tornaghi e Dehaene (2020). Os autores propdem que transicoes
agroecologicas urbanas sejam lidas como parte de um urbanismo agroecoldgico
centrado na reproducédo social e critico da urbanizacdo capitalista. O foco recai
no seu poder prefigurativo: acdes que ensaiam outros arranjos urbanos,
articulando o enfrentamento da especulacéo e da mudanca de usos do solo, a
recomposicao das relacdes cidade—natureza, a convergéncia entre justica social
e justica fundiaria, e a disputa da “cidade incapacitante de alimentos” por meio
de infraestruturas e arranjos coletivos que viabilizem o cultivo agroecoldgico
(Tornaghi & Dehaene, 2020). Para o BUR NOR, isso permite afirmar que a
transicado ndo depende apenas de “mais hortas”, mas de sua capacidade de
ancorar-se em disputas territoriais e produzir um metabolismo urbano alternativo
baseado em cuidado e solidariedade.

Nesse enquadramento, torna-se central a ideia de infraestrutura capacitadora: a
transicdo exige investimentos e suportes materiais que extrapolam o lote; sem
eles, os esforcos comunitarios tendem a ser frageis e intermitentes (Tornaghi &
Dehaene, 2020). No BUR NOR, demandas como estufas, irrigagao,
equipamentos para bioinsumos e espacos de armazenamento/intercambio
devem ser lidas ndo como “complementos” técnicos, mas como condi¢des de
permanéncia territorial. Por isso, o apoio institucional deve ser avaliado pelo seu
desenho: ou fortalece bens comuns, continuidade e capacidade comunitaria de
governar o cultivo, ou despolitiza a agroecologia ao reduzi-la a pacote
tecnocratico e metas de curto prazo. Assim, infraestrutura comum e duravel
integra a disputa sobre que cidade se produz, para quem e com quais prioridades
(Tornaghi & Dehaene, 2020), revelando que a ambivaléncia do BUR-NOR é
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menos conjuntural e mais uma tensdo estrutural entre permanéncia territorial,
reproducao social e desenhos institucionais de apoio.

Apesar dos avangos organizativos, persiste uma ambivaléncia estrutural: as
hortas buscam autonomia, mas operam em contextos onde a precariedade as
obriga a recorrer a apoios institucionais para infraestrutura, formacao ou
seguranca juridica. Essa tensdo aparece na dependéncia temporaria de
insumos, nas expectativas relacionadas ao Orcamento Participativo e nas
frustracdes derivadas da descontinuidade administrativa. As comunidades
reconhecem que certos apoios sao necessarios para sustentar e ampliar seus
processos, mas também que um respaldo mal desenhado pode fragilizar o que
foi construido desde baixo.

Essa ambivaléncia ndo € um problema interno, mas efeito de um modelo de
agricultura urbana baseado em projetos fragmentados, sem politica publica
estavel ou mecanismos de cogestdo. Nesse cenario, as hortas procuram manter
a autonomia como bussola e a incidéncia institucional como estratégia.

E precisamente para escapar dessa dicotomia que Giraldo (2018) propde o
“pragmatismo autonémico”: comunidades ndo rompem totalmente com o Estado,
mas tampouco se subordinam a ele; “servem-se” seletivamente de programas e
recursos como suportes circunstanciais. Isso ilumina o BUR NOR, onde a
materialidade das hortas pode depender de apoios intermitentes, enquanto o
sentido politico se sustenta em vinculos comunitarios e redes locais. O
argumento se adensa com a “arte da resisténcia” (Giraldo, 2018): aceitar projetos
e subsidios, mas desvia-los para fins préprios, mantendo a intervencdo
institucional “a distancia”. Assim, o critério é distinguir entre apoios que ampliam
capacidade comunitaria, protecdo territorial e continuidade e aqueles que
impdem temporalidades curtas, métricas produtivistas e I6gicas assistencialistas
que despolitizam a pratica. Em outras palavras, ndo se trata de medir “mais” ou
“‘menos” apoio, mas de avaliar que tipo de apoio fortalece a organicidade e a
capacidade comunitaria de governar a transicao.

O critério decisivo, entdo, é a organicidade. Giraldo (2022) enfatiza que ndo ha
multiddes sem instituicbes autdbnomas e coordenacdes proprias, capazes de
sustentar aprendizagens e impedir que a organizagao seja imposta “de fora”.
Quando apoios publicos fortalecem redes, intercambios e acordos situados,
ampliando a capacidade de dispersar poder, contribuem para “fazer multidao”.
Quando chegam como pacotes centralizados e descontinuos, tendem a produzir
dependéncia, fragmentacao e despolitizacdo, corroendo o tecido organizativo.
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Uma implicacdo particularmente sensivel no BUR NOR €& que a autonomia
comunitaria se produz sob condi¢cdes de governanca territorial disputada e de
risco. Quando a regulagdo do territério ndo é exercida exclusivamente por
instituicdes estatais, mas atravessada por formas de controle armado, a acao
coletiva passa a operar em um regime de constrangimento, no qual “ser
autbnomo” nao significa afastar-se de toda institucionalidade, e sim negociar
seletivamente apoios que ampliem protecdo, legitimidade e capacidade de
permanéncia. Nessa perspectiva, a busca por respaldo institucional ndo é um
desvio do horizonte de autonomia, mas um componente pragmatico da sua
sustentacao: um modo de proteger liderancas, estabilizar o processo e evitar que
a incidéncia territorial se converta em vulnerabilidade, revelando que a
construcdo das multidées agroecoldgicas também depende das condi¢cbes
politicas e de seguranca que moldam a vida nas encostas.

Nesse debate, uma referéncia latino-americana ajuda a precisar o que se
entende por institucionalidade habilitadora: em Belo Horizonte (Brasil), a
agricultura urbana consolidou-se como politica publica por uma trajetoria
acumulativa desde os anos 1990, articulando institucionalidade estatal, formacao
e acdo com a sociedade civil, e estabilizando-se em um marco legal vinculante.
O ponto de inflexdo foi a Lei Municipal que institucionalizou a Politica Municipal
de Apoio a Agricultura Urbana e a integrou de modo permanente as estratégias
de abastecimento e de seguranca alimentar e nutricional (Dias, Nascimento &
Pereira, 2024), sustentada por gestao especializada, continuidade orgcamentéaria
e equipamentos publicos duraveis.

No plano operativo, a politica combina apoio material e técnico (insumos,
ferramentas, assisténcia e formacdo) com circuitos curtos de comercializacao,
articulando hortas comunitarias em areas publicas a unidades institucionais
(escolas e equipamentos de salude) e a programas como agrofloresta urbana,
compostagem e feiras agroecolédgicas (Dias et al., 2024). Com isso, reduz a
dependéncia de projetos descontinuos e amplia beneficios multidimensionais
como saude e bem-estar, fortalecimento de vinculos e saberes, geracdo de
renda e melhorias ambientais associadas a biodiversidade, ao microclima e ao
manejo de organicos (Dias et al., 2024).

Para Medellin, entretanto, o valor analitico do caso reside também nos desafios
apontados pelas autoras: fragilidade do cofinanciamento regional/nacional e
necessidade de uma politica de recursos humanos ajustada a assisténcia
técnica urbana, evitando reduzir a agroecologia a intervencdes pontuais (Dias et
al.,, 2024). Em termos de critérios, isso sugere trés condi¢bes politico-
institucionais para uma institucionalidade habilitadora: 1) governanca
especializada com articulagéo intersetorial; 2) financiamento recorrente com
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rubrica permanente, incluindo equipes técnicas; e 3) marco normativo vinculante
e participativo que insira a agricultura urbana agroecolégica no planejamento
urbano e na politica de seguranca alimentar, com decis6es descentralizadas e
participacéo efetiva de horticultoras/es e organizacgdes (Dias et al., 2024).

6.3.3. Diretrizes comunitarias em cocriacao

As diretrizes comunitarias para uma politica publica de agroecologia urbana,
formuladas pelas organizacdes do BUR NOR, podem ser lidas como um
reenquadramento da agroecologia: ela deixa de aparecer apenas como
estratégia produtiva ou ambiental e passa a ser inscrita como principio de
ordenamento territorial em bordas urbanas atravessadas por precariedade, risco
e disputa pelo uso do solo. Nessa operagdo politica, a horta emerge como
dispositivo que articula reproducdo material (alimentos) e reproducdo social
(vinculos) e, portanto, como intervencao que disputa o valor de uso do territério
frente a légicas de informalidade urbanistica e controle territorial. Essa leitura
permite interpretar tais diretrizes como resultado que condensa aprendizagens
coletivas e projeta um horizonte de justica socioambiental territorializada.

No mesmo movimento, Resler e Hagolani-Albov (2021) sublinham que a
disponibilizacdo de terras para hortas urbanas costuma estar estreitamente
vinculada aos processos municipais de planejamento do espaco verde e a
governanca do solo; por isso, uma condi¢ao para avancar rumo a um urbanismo
agroecologico é fortalecer a agéncia de planejamento (Resler & Hagolani-Albov,
2021). Esse argumento ajuda a interpretar que, nas encostas de Medellin, a
sustentabilidade das hortas e a continuidade das préaticas agroecoldgicas
dependem de sua articulacdo explicita com instrumentos de ordenamento e com
arenas decisoérias que regulam a ocupacao do territorio.

O solo, aqui, ndo opera como “suporte neutro” do cultivo: ele é o proprio objeto
da disputa, atravessado por pressdes urbanisticas, precariedade infraestrutural
e conflitos sobre permanéncia. Desse modo, quando as organizacdes do BUR
NOR formulam propostas para o Macroprojeto, elas ndo estdo apenas
projetando melhorias produtivas ou ambientais, mas construindo um horizonte
politico-territorial que busca inscrever a agroecologia na definicdo do modelo de
borda e na atribuicdo de funcdes urbanas (protecdo, permanéncia, manejo do
risco), disputando a cidade desde a propria gramatica do planejamento (Resler
& Hagolani-Albov, 2021).

Além disso, as diretrizes expressam uma aposta por uma governanca hibrida,
gue combina autonomia organizativa e reconhecimento estatal, buscando evitar
dois extremos recorrentes nas bordas: a cooptacao tecnocrética (que despolitiza
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a agroecologia) e a desresponsabilizacdo institucional (que transfere a
sustentabilidade exclusivamente a capacidade comunitaria).

Nesse ponto, Basombrio, Franco e Rincon (2015) ajudam a compreender por
que as diretrizes comunitarias do BUR NOR ultrapassam a ideia de “politica de
hortas” e reivindicam um escopo mais amplo, coerente com a
multifuncionalidade. As autoras defendem que a politica publica ndo deveria
restringir-se as hortas, mas incorporar estratégias de diversificacdo (silvicultura,
agrofloresta, transformac&o com valor agregado e turismo) e uma coordenacao
transversal por meio de uma “geréncia tematica compartilhada” (Basombrio et
al., 2015). Assim, nas encostas, a agroecologia se sustenta quando articula
produgdo, cuidado territorial, circuitos econdmicos e coordenagdo
interinstitucional, evitando tanto a fragmentag&o administrativa quanto a reducao
tecnicista da pratica.

Do ponto de vista da acao climatica, as diretrizes podem ser lidas como uma
proposta situada de adaptacdo as mudancas climaticas nas encostas. Ao
afirmarem a agroecologia urbana como politica, vinculam o cultivo ao manejo de
riscos e a resiliéncia socioecolégica, com recuperacdo de solos, infiltracdo e
retencdo de agua, regulacdo microclimética, mitigacao de ilhas de calor e
requalificacdo de areas degradadas. Assim, a horta passa a operar como
infraestrutura comunitaria geradora de co-beneficios ambientais, sociais e
territoriais. Desse modo, a agenda reposiciona a agroecologia como componente
estratégico de adaptacao, articulando cuidado ecoldgico, permanéncia territorial
e reducédo de vulnerabilidades em territérios populares.

Por fim, a elaboracdo dessas diretrizes evidencia um movimento de cocriacao
coerente com a perspectiva metodoldgica da Pesquisa-Acao Participativa (PAP),
na medida em que parte de um problema vivido e nomeado coletivamente, como
a auséncia, fragilidade ou descontinuidade de uma politica publica de
agroecologia urbana em Medellin, transforma o processo de pesquisa em
espaco de construcdo conjunta de respostas. Nesse enquadramento,
pesquisador e sujeitos da investigacdo ndo se relacionam por uma logica de
extracdo de informagfes, mas por uma dindmica de coproducédo de diagndstico
e propostas, na qual a experiéncia territorial e 0os saberes praticos orientam
prioridades, critérios e viabilidade.

Analiticamente, isso permite compreender as diretrizes como um resultado
“duplo”: simultaneamente produto empirico (expresséao de demandas, conflitos e
aprendizagens) e produto politico-metodologico (exercicio de traducdo de
necessidades em linguagem publica e institucional). Desse modo, a PAP nao
apenas descreve a disputa por politicas, mas participa da sua formulagéo,
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convertendo a pesquisa em dispositivo de incidéncia e de fortalecimento
organizativo no proprio territério.

Esta pesquisa mostra que a agroecologia urbana e popular nas encostas néao
constitui um modelo acabado, mas um processo emergente que avanga entre
limites materiais e poténcias coletivas. Ao sistematizar experiéncias, tensoes e
horizontes, o estudo oferece uma linguagem comum e ferramentas conceituais
gue podem fortalecer os coletivos que hoje protagonizam essas praticas. Mais
do que descrever um fendbmeno, busca devolver insumos ao territorio para sua
reflexdo, articulacdo e projecdo politica, apostando na consolidacdo dessa
agroecologia como horizonte possivel para Medellin.

Em sintese, ao reler o BUR NOR com a ecologia politica da agroecologia, esta
dissertacdo sustenta que a transicdo em bordas periféricas se explica pela
capacidade de produzir territério, recompor o comum e disputar condi¢cdes
materiais de permanéncia. Em didlogo com Giraldo (2018), essa politizacdo pode
operar de modo parcialmente implicito sem perder densidade territorial. Dai
decorrem duas implicacGes centrais: fortalecer redes, formacdo e arquiteturas
policéntricas é condicdo para superar processos atdbmicos; e a “autonomia
situada” requer arranjos publicos habilitadores que ampliem a poténcia
comunitaria sem capturar a agroecologia. Nessa dire¢do, a agenda projetada &
menos de fomento pontual e mais de permanéncia: garantir condigdes para que
a agroecologia urbana e popular siga existindo como pratica cotidiana e como
projeto politico-territorial em construcdo. Essas implica¢des orientam, no capitulo
seguinte, as conclusdes e a agenda de desdobramentos da pesquisa.
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Esta dissertacdo analisou as praticas de agricultura urbana desenvolvidas nas
encostas de Medellin, com recorte na Borda Urbano-Rural Nororiental (BUR
NOR), a luz do enfoque das Multid6es Agroecoldgicas, para interpretar sua
contribuicdo & autonomia comunitaria, & acao coletiva e a producéo de redes de
solidariedade e coesdo social. Para evitar uma leitura tecnicista, a analise foi
organizada em trés dimensdes articuladas: ambiental-territorial, social-
organizativa e politica, compreendendo as hortas como praticas situadas na
construcédo social do territorio.

As encostas de Medellin constituem um caso emblematico por condensarem
processos recorrentes em muitas cidades latino-americanas: migracéo rural-
urbana, deslocamento forcado, reterritorializacdo em bairros autoconstruidos,
precariedade infraestrutural e disputa pelo uso do solo. Nesse contexto, fazer
horta € uma resposta a fome e as vulnerabilidades e uma continuidade
reelaborada de saberes camponeses no urbano. Ao mesmo tempo, 0 caso
evidencia que a agricultura urbana, quando emerge em bordas urbano-rurais, é
inseparavel da construcdo social do territorio: enraiza-se em redes de
vizinhanca, em formas de autogestédo e em trajetérias coletivas de resisténcia e
organizacdo comunitaria. Por isso, Medellin dialoga com outras periferias do Sul
Global menos por ser “excepcional” e mais por tornar visiveis condicdes
socioterritoriais frequentemente subestimadas no debate internacional sobre
agricultura urbana.

Este capitulo organiza-se em quatro movimentos. Primeiro, sintetizo o aporte
analitico do caso, indicando o que o BUR NOR revela sobre a agroecologia
urbana e popular nas encostas. Em seguida, sistematizo as contribuicdes
tedricas e metodolégicas da dissertacdo, mostrando como o enfoque das
Multiddes Agroecoldgicas e o desenho metodolégico adotado sustentam a
interpretacdo. No terceiro movimento, apresento as potenciais licbes do caso
para o debate internacional sobre agroecologia urbana e popular no Sul Global.
Por fim, delimito as limitacdes do estudo e aponto uma agenda de pesquisa
coerente com o carater processual das experiéncias analisadas.

Aporte analitico do caso de estudo

Em sintese, o caso do BUR-NOR mostra que a combinacdo entre pressao por
solo, precariedades infraestruturais, intermiténcia institucional e governanca
territorial disputada condiciona a acao coletiva agroecolégica: ela emerge de
forma atdmica, busca articular-se, constroi autonomia situada e disputa o
ordenamento por meio de diretrizes comunitarias.

Do atémico ao multitudinario como processo e horizonte. Uma concluséo central
€ que, nas encostas de Medellin, ainda ndo se pode falar de “multidoes”
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plenamente constituidas, mas de um gérmen em formacgéao, um continuo entre
processos atdbmicos e esforcos crescentes de articulacdo. De um lado, ha
iniciativas isoladas, sustentadas por vinculos pontuais; de outro, experiéncias
que constroem redes, formacdo, intercambios e agendas comuns. Essa
passagem deve ser lida como processo territorial, no qual a multiddo opera mais
como horizonte politico do que como estado consolidado: mesmo quando a
organicidade ainda é fragil, surgem sinais de construcdo multitudinaria quando
aparecem reciprocidades, aliancas, coordenacdes e capacidade de formular
propostas coletivas. Esse processo € sustentado pelo protagonismo feminino e
por uma gramatica do cuidado, que da continuidade as hortas e abre caminho
para a articulacdo. Esse gérmen organizativo, porém, sé se sustenta quando
consegue combinar articulagdo com condi¢gdes minimas de permanéncia, o que
remete ao problema da autonomia.

Nesse contexto, a questdo decisiva ndo é apenas articular, mas manter o
processo vivo. Nas encostas, as comunidades buscam manter a autonomia
como bussola e a incidéncia como estratégia, mas autonomia nao equivale a
“afastar-se do Estado”. O que emerge € uma autonomia situada: a capacidade
de negociar apoios que ampliem infraestrutura, protecéo territorial e condi¢cdes
de permanéncia sem capitular o sentido politico da agroecologia nem deslocar o
comando comunitario do processo. Por isso, a questdo ndo é medir “mais ou
menos apoio”, e sim distinguir entre apoios habilitadores (infraestrutura comum
e duravel, continuidade, seguranca de uso, reconhecimento territorial, cogestao)
e apoios tecnocraticos (pacotes padronizados, metas curtas, controle externo,
despolitizacao). Essa distincdo € central também para o debate internacional,
porque evidencia que politicas de agricultura urbana ndo sao neutras: podem
fortalecer a multiddo ao ampliar redes e capacidades, ou reforcar a atomizacéo
ao fragmentar processos e depender de operadores. No BUR NOR, essa
autonomia situada aparece como resposta estratégica a combinacdo entre
pressdo por solo, precariedades infraestruturais e intermiténcia institucional,
agravadas por uma governanca territorial disputada que eleva riscos e
constrangimentos para a agao coletiva.

Essa autonomia é “situada” porque é produzida dentro de uma correlagéo de
forcas concreta. No BUR NOR, a disputa territorial ndo é pano de fundo: ela
estrutura a agroecologia urbana e popular. A combinacao entre presséo por solo,
intermiténcia institucional e, em alguns setores, governanca territorial disputada,
incluindo a presenca de atores armados e economias ilegais, redefine o que
significa organizar hortas, proteger liderancas e sustentar permanéncia. Por isso,
a acao coletiva precisa operar em duas frentes inseparaveis: defesa material do
lote (acesso, uso, protecdo e infraestrutura) e disputa imaterial (narrativas,
reconhecimento e incidéncia no planejamento). Nesse marco, as hortas se
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afirmam como atos de territorializacdo, ao converter lotes em espacos de
producdo e encontro, as organizacdes disputam o valor de uso do territorio,
tensionam usos concorrentes do solo e enfrentam uma correlacao de forcas que
ndo se reduz ao Estado. E essa condicdo que explica por que a autonomia se
constréi de modo situado e estratégico, e por que a articulagédo territorial aparece
simultaneamente como estratégia de sobrevivéncia e como horizonte politico.

Diante dessa correlacao de forcas, ganha centralidade a capacidade de traduzir
experiéncia territorial em proposta publica. Um achado central desta dissertacéo
foi a sistematizacdo das diretrizes comunitarias para uma politica publica de
agroecologia urbana e popular. Sua inovacdo estd em reposicionar a
agroecologia como principio de ordenamento territorial e como agenda de
permanéncia nas bordas: as organizacdes formulam critérios de
reconhecimento, infraestrutura e governanga que inscrevem a agroecologia
como projeto de cidade, e ndo como programa pontual ou assistencial. No BUR
NOR, essas diretrizes operam como cocriacdo e como proposta territorial:
articulam cultivo ao manejo de riscos e adaptacdo as mudancas climaticas, a
recuperacdo de solos e a reducdo de vulnerabilidades, compreendendo as
hortas como infraestruturas comunitarias multifuncionais. Para o debate
internacional, o caso sugere que, em periferias do Sul Global, a agroecologia
urbana pode funcionar como urbanismo agroecoldgico desde baixo, e que a
incidéncia politica ndo se esgota na denuncia, mas inclui a capacidade de
traduzir necessidades territoriais em linguagem publica sem abrir médo da
autonomia comunitaria.

Contribuicfes teoricas e metodoldgicas

As contribuicdes a seguir sintetizam o que o caso do BUR-NOR obriga a
repensar em trés debates: organizacéo da agéo coletiva, forma socioespacial da
agroecologia urbana e natureza da transicdo. Do ponto de vista tedrico, esta
dissertacao contribui em trés frentes articuladas. Primeiro, ao aplicar o enfoque
das multiddes agroecoldgicas a agroecologia urbana em encostas, mostrando
sua utilidade como lente analitica para ler um continuo organizativo: a passagem
tensionada, desigual e por vezes interrompida entre iniciativas dispersas e
formas de coordenacdo com maior densidade politica e territorial, especialmente
quando se observam redes, processos formativos, circulacdo de saberes e
capacidade de incidéncia no planejamento.

Segundo, ao propor que a hibridez seja tratada como padrao socioespacial da
agroecologia urbana e popular em periferias. No caso analisado, a hibridez
aparece como modo estrutural de sustentacdo da pratica: combina ruralidades
reterritorializadas e saberes camponeses reativados no urbano; articula escalas
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familiares e comunitarias, subsisténcia e multifuncionalidade; convive com
nomeacOes diversas sem fronteiras rigidas; e opera sob uma relacao
ambivalente com a institucionalidade. Lida assim, a hibridez ajuda a explicar por
que a agroecologia urbana em bordas ndo se estabiliza em um “modelo” unico:
ela se reproduz como arranjo situado, adaptativo e disputado, cuja coeréncia €
territorial e politica, mais do que normativa ou terminoldgica.

Terceiro, ao reposicionar a transicdo agroecoldgica como processo territorial,
menos centrado em mudancas técnicas e mais dependente de condicGes
materiais e politicas de permanéncia. Em encostas periféricas, a transicdo se
organiza por trajetorias e ciclos atravessados por pressbes fundiarias,
inseguranca de uso, intermiténcia institucional e disputas de ordenamento. Esse
deslocamento recoloca a transicdo no campo da ecologia politica urbana: néo
se trata apenas de difundir praticas “verdes”, mas de produzir e defender
territério, recompor vinculos e sustentar coordenacfes capazes de enfrentar a
disputa pelo solo e pelos sentidos do planejamento.

Em conjunto, essas trés contribuicdes tensionam leituras do debate internacional
que privilegiam métricas produtivistas ou modelos de governanca “limpos” de
conflito: no Sul Global, a poténcia agroecoldgica ndo esta apenas na técnica,
mas na capacidade de produzir comum, redes e projetos de cidade.

Metodologicamente, o desenho da pesquisa foi constitutivo do argumento da
dissertacdo, e ndo apenas um conjunto de procedimentos. A Pesquisa-Acao
Participativa (PAP) permitiu que a investigacdo fosse também um espaco de
coproducdo: ndo se tratou apenas de coletar dados, mas de construir
diagnésticos e, em certos momentos, fortalecer capacidades por meio de
oficinas e mutirdes. Isso foi relevante no trabalho com diretrizes comunitarias,
que podem ser lidas como resultado empirico e, simultaneamente, como
resultado politico-metodolégico, ao traduzirem necessidades territoriais em
linguagem publica e institucional.

Além disso, a matriz de congruéncia foi decisiva para organizar a pesquisa: em
um estudo com multiplas técnicas e um marco teorico exigente, ela ajudou a
manter coeréncia entre objetivos, perguntas, categorias e capitulos; mais do que
instrumento formal, funcionou como dispositivo de rigor ao orientar a codificacao,
evitar disperséo analitica e sustentar a escrita por eixos. Em sintese, o rigor aqui
nao deriva apenas de “mais dados”, mas de uma arquitetura analitica e
participativa capaz de captar processos em movimento e sustentar
interpretagcdes consistentes.
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LicOes para a agroecologia urbana e popular no Sul Global

As conclusdes a seguir sdo apresentadas como licbes potenciais porque,
embora partam do recorte empirico do BUR NOR (Medellin), extrapolam o caso
e ajudam a tensionar o debate internacional sobre agricultura urbana. Essas
licbes sdo formuladas como generalizagdes analiticas porque indicam
mecanismos e condi¢des de possibilidade, e ndo um modelo replicavel. O caso
explicita dindmicas recorrentes em cidades latino-americanas e em periferias
urbanas: a agroecologia urbana e popular se constitui sob inseguranca
alimentar, disputa por solo e instabilidade institucional. Por isso, suas
contribuicdes podem ser lidas como processos territoriais e politicos.

A experiéncia do BUR NOR evidencia um paradoxo tipico do Sul Global: trata-
se de um territdrio marcado por fortes condi¢gdes de inseguranca alimentar, mas
onde a agricultura urbana e popular se afirma como prética cotidiana que busca
reduzir vulnerabilidades e, ao mesmo tempo, abrir caminhos de soberania
alimentar. As hortas funcionam como amortecedor diante da fome e da carestia,
complementando a alimentacéo e sustentando redes de apoio e reciprocidade.
Ao mesmo tempo, elas abrem um horizonte de soberania alimentar ao politizar
o0 comer e o produzir: fortalecem capacidades comunitarias e recolocam no
centro a disputa por condi¢cdes de permanéncia. Essa tensdo, por sua vez,
desloca o problema para o territorio: sem enfrentar desigualdades de acesso ao
solo e a instabilidade institucional, politicas de agricultura urbana tendem a
permanecer fragmentadas e de baixo impacto, mesmo quando tecnicamente
bem desenhadas.

Nesse sentido, nas encostas de Medellin, a agroecologia urbana e popular deve
ser lida como parte da construcéo social do territorio: ela prolonga e ressignifica
trajetdrias de autoconstrucdo do habitat, organizacdo comunitaria e defesa da
permanéncia. As hortas emergem de vulnerabilidades e reterritorializagdes
(fome, apropriacdo comunitéria do solo e reativagdo de saberes rurais) e, no
tempo, se reconfiguram em ciclos que expressam a passagem de iniciativas
familiares a arranjos comunitarios, com crescente multifuncionalidade e
politizacdo (especialmente apds a pandemia). O ponto decisivo é que esses
ciclos nado descrevem apenas “evolucdo técnica”, mas transformacdes na
relacdo entre cultivo, acdo coletiva e producdo do espaco. Para o debate
internacional, isso desloca a agroecologia urbana do registro de “fun¢des verdes”
ou de desempenho produtivo para o registro territorial: em periferias do Sul
Global, ela opera como infraestrutura comunitaria que reorganiza usos do
espaco, recupera areas degradadas e disputa materialmente a borda em
contextos de risco, precariedade e presséo urbanistica, tornando mais relevante
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perguntar o que a pratica faz ao territério do que apenas quanto produz ou quais
técnicas aplica.

E nesse enquadramento que a nogdo de “transicdo” precisa ser tratada com
cuidado. Em periferias urbanas, a agroecologia raramente se consolida como
passagem linear de “convencional” para “agroecolégico” via adogédo de pacote
técnico. O que se observa séo trajetorias situadas e nao lineares, atravessadas
por disputa fundiaria, inseguranca de uso do solo, intermiténcia institucional e
restricBes infraestruturais. Nesses contextos, a transi¢ao se explica melhor como
processo territorial: ela avanca quando se ampliam e se protegem condi¢cfes
materiais e politicas de permanéncia do cultivo, e tende a retroceder quando
prevalecem fragmentacdo de programas, precariedade urbana e isolamento
organizativo. Assim, mais do que difusdo de técnicas, a transicao depende da
capacidade coletiva de sustentar territorio, coordenar praticas e disputar
condi¢cOes de permanéncia no tempo.

Quando a transicdo é territorial e disputada, ela raramente assume formas
“‘puras”. A pesquisa evidencia que, em periferias urbanas do Sul Global, a
agroecologia urbana e popular tende a existir sob um padrédo estrutural de
hibridez, ndo como “desvio” de um modelo ideal, mas como resultado das
condicbes em que se produz. No BUR NOR, essa hibridez se manifesta em
planos interdependentes: socioterritorial (ruralidades reterritorializadas no
urbano), organizativo (arranjos domésticos e comunitarios combinando
subsisténcia e multifuncionalidade), discursivo (pluralidade de nomeacdes e
critérios de legitimidade) e institucional (relacdo ambivalente com o Estado, em
gue apoios podem tanto habilitar quanto fragilizar processos).

Como implicacao analitica, o debate internacional ganha ao tratar a hibridez
como padrao socioespacial das transi¢des agroecoldgicas urbanas em contextos
periféricos: ela descreve como préticas, sentidos e formas organizativas se
combinam para sustentar a permanéncia do cultivo e ampliar capacidades
coletivas. Nessa chave, a diversidade de praticas (repertérios compartilhados e
inovacgodes situadas) sdo uma expressao de estratégias territoriais de reproducao
da vida, frequentemente ancoradas em trajetérias de migracédo e deslocamento
e no protagonismo feminino, que tornam cuidado, saude e alimentacdo
dimensdes constitutivas da agroecologia urbana. Em sintese, a licdo transferivel
€ que politicas e andlises que esperam modelos “puros” (autonomia total ou
institucionalizagéo linear) tendem a errar o alvo: em cenarios do Sul Global, a
eficacia e a justica das transicoes dependem de reconhecer, governar e proteger
essas combinacdes hibridas, em vez de tentar elimina-las.



170

Em conjunto, essas licbes sugerem que, em periferias urbanas, a agroecologia
urbana e popular deve ser analisada como questdo territorial: depende de
permanéncia, redes e capacidade de incidéncia, e ndo apenas de “bons projetos”
ou pacotes técnicos. Esse enquadramento ajuda a explicar por que as transicoes
sdo ndo lineares e hibridas, e por que politicas desenhadas a partir de cenarios
de estabilidade tendem a produzir efeitos limitados.

Para evitar qualquer leitura “exportavel” do caso, € importante explicitar o que
agui se toma como transferivel como um conjunto de mecanismos analiticos.
Destacam-se a transicdo agroecoldgica como processo territorial e ndo linear,
dependente de condi¢cdes materiais e politicas de permanéncia; a hibridez como
padrao socioespacial estruturante em periferias; e a autonomia situada como
pragmatismo de negociacéao seletiva com apoios que podem habilitar ou capturar
a acdo coletiva. Esses mecanismos tendem a reaparecer em outras metrépoles
do Sul Global quando combinam-se inseguranca alimentar, disputa por solo,
precariedade urbana e intermiténcia institucional.

Nessa chave, a comparabilidade entre periferias latino-americanas ndo se
produz por “semelhanca total”, mas por dimensdes que podem ser contrastadas:
regimes de acesso e seguranca de uso do solo; intensidade da presséo
urbanistica; grau de intermiténcia e fragmentacdo da politica publica;
disponibilidade de infraestrutura capacitadora; densidade das redes, processos
formativos e circulacdo de saberes; e capacidade de incidéncia em arenas de
planejamento urbano ou ambiental. S8o essas dimensdes que permitem
perguntar, em cada cidade, quais condi¢cdes favorecem a passagem do atémico
ao multitudinério, quais bloqueiam a articulagdo e quais tipos de apoio
institucional fortalecem a permanéncia, em vez de despolitizar a agroecologia.

Ao mesmo tempo, o caso de Medellin possui condi¢cdes especificas que
modulam esses mecanismos como a centralidade do deslocamento for¢cado e da
reterritorializacdo associada ao conflito armado, a presenca de governanga
territorial disputada e economias ilegais que reconfiguram a correlacdo de forcas,
e a trajetéria local de instrumentos de ordenamento territorial. Por isso, a
contribuicdo do BUR NOR é oferecer um modo de leitura, e em outras latitudes,
o desafio é identificar suas proprias condi¢des historicas e territoriais e, a partir
delas, avaliar como esses mecanismos se ativam na construcdo de uma
agroecologia urbana e popular.

Limitacdes e agenda de pesquisa

Como toda pesquisa situada, este estudo tem limites. O recorte territorial no BUR
NOR e a selecao de experiéncias nao pretendem representar “toda” a agricultura
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urbana de Medellin, mas compreender em profundidade processos exemplares
das encostas e da borda urbano-rural. Além disso, 0 acesso mais proximo a
determinadas organizacfes, em geral as mais ativas e visiveis nas redes e
arenas participativas, implica limites de representatividade e exige prudéncia
interpretativa. Soma-se a isso o0 carater emergente das articulacbes e a
instabilidade institucional: redes se reconfiguram, politicas mudam, aliancas se
fortalecem ou se desfazem, e as condi¢cdes de permanéncia no solo podem
variar ao longo do tempo.

Por isso, as conclusdes devem ser lidas como interpretacdo de um processo em
curso, e nao como fotografia definitiva. Ainda assim, a contribuicdo comparativa
do estudo é sobretudo analitica, j& que explicita mecanismos e dimensdes de
contraste que podem orientar leituras e pesquisas em outras bordas urbano-
rurais e periferias do Sul Global.

Ainda assim, a pesquisa permite delinear uma agenda de desdobramentos para
outras periferias urbanas: a centralidade da disputa por solo e permanéncia; a
relevancia das dimensdes subjetivas na sustentacdo das préticas; e a
necessidade de integrar a agroecologia urbana ao debate sobre ordenamento
territorial, risco e justica socioambiental. Para a pesquisa académica, isso implica
aprofundar estudos comparativos entre cidades, identificando convergéncias e
variagdes, e incorporando de modo mais explicito a dimenséo do conflito armado
e da governanca territorial disputada como variavel analitica. Para a politica
publica, o desafio € avancar de programas fragmentados para arranjos de
permanéncia, reconhecendo as diretrizes comunitarias como base legitima de
formulacdo. Para os coletivos territoriais, a agenda passa por fortalecer redes
policéntricas, espacos de formacéo e mecanismos de circulacéo de saberes que
ajudem a superar a atomizacédo, sem perder a autonomia situada que permite
negociar apoios sem capturar o sentido politico da agroecologia.

Futuras pesquisas podem: (i) aprofundar comparacdes entre cidades e bordas
urbano-rurais latino-americanas, mapeando convergéncias e variacdes
conforme regimes de planejamento e de acesso ao solo; (i) estudar
longitudinalmente a institucionalizacdo (ou retragéo) de politicas publicas e seus
efeitos sobre continuidade, infraestrutura e autonomia comunitaria; e (iii) explorar
metodologias de cocriagcdo por meio da Pesquisa Acéo Participativa, que
fortalecam a formulagdo comunitaria de diretrizes e instrumentos de
planejamento, avaliando seus efeitos sobre capacidades organizativas e
incidéncia territorial.
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