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1. INTRODUCAO

A Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)' da Universidade
Federal de S3o Carlos (UFSCar) é um érgao de apoio administrativo com carater consultivo,
voltado para integrar diversas areas do conhecimento e atuacgdo profissional na gestdo
ambiental. Seu principal objetivo é promover o respeito ao meio ambiente e aumentar a
percepcdo de sua inter-relacdo com a qualidade de vida. Para isso, a SGAS planeja, coordena
e monitora atividades ambientais da universidade, controla e previne problemas ambientais
em conjunto com outros setores, propde normas e instrumentos de incentivo ou restricdo ao

uso de espacos, e fomenta discussdes acerca da sustentabilidade no campus.

A estrutura organizacional da SGAS conta com diferentes setores responsaveis por
areas especificas da gestdo ambiental, incluindo o Conselho da SGAS, a Secretaria Geral e
executiva, além dos departamentos voltados para educacdo ambiental, gestdo de areas
verdes e biodiversidade, e gestdo de residuos sélidos. A secretaria conta ainda com duas
coordenadorias: a coordenadoria de planejamento e gestdo ambiental e a coordenadoria
Multicampi, responsdveis pelo planejamento e monitoramento das atividades e acdes

ambientais nos campi.

Entre as principais ag¢des realizadas pela SGAS, destaca-se a Coleta Seletiva,
implantada desde 1994, tornando a UFSCar pioneira na separa¢do de residuos em Sao
Carlos. Além disso, ha a coleta de residuos perigosos realizada pelo Departamento de Gestdo
de Residuos, garantindo a destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos quimicos.
Outro projeto relevante é a Trilha da Natureza, criada em 1992, que promove visitas
orientadas a uma drea de Cerrado dentro do campus para fins de educacdo ambiental. O
setor de Areas verdes Urbana atua no manejo, preservacdo e restauracdo das areas naturais
da universidade, orientando e acompanhando plantios, podas e remoc¢des conforme a
necessidade. J4 o Projeto Canecas visa reduzir o uso de descartdveis por meio da distribuicao
de canecas aos novos membros da comunidade académica e de ac¢Oes educativas sobre o

impacto ambiental dos residuos plasticos.

Com essas e outras iniciativas, a SGAS reforca o compromisso da UFSCar com a
sustentabilidade, promovendo a conscientizacdo ambiental e a adog¢do de praticas

responsdveis dentro e fora da universidade.

' Fonte: https://www.sgas.ufscar.br/. Acesso em 22 jul 2025.



https://www.sgas.ufscar.br/

Pensando nisso, com a supervisao da servidora Gabriela Cristina Cassiano Prado e
orientacdo do Professor Rodolfo Anténio de Figueiredo, a proposta do estagio em questdo foi
desenvolver um projeto piloto de uma composteira com a vermicompostagem, visando

como forma de reducdo dos residuos organicos produzidos no campus.

2. OBIJETIVOS

Como objetivos gerais do estagio, destaca-se:

1. Proporcionar uma experiéncia formativa em extensdo universitdria, integrando o(a)
estudante as atividades de planejamento, execu¢dao e monitoramento do projeto.

2. Desenvolver competéncias como organizacdo, comunicacado e lideranca, aplicadas no
contexto de acdes socioambientais.

3. Garantir o suporte necessario a execucdo das atividades previstas, assegurando o
cumprimento dos objetivos do projeto.

4. Implementar o projeto piloto de vermicompostagem no espaco da UFSCar,
transformando residuos organicos em adubo, integrando as atividades de
compostagem ao plano geral do estagio, de forma a contribuir para a promogdo da

sustentabilidade e a melhoria da qualidade de vida no ambiente universitario.

Ja como objetivos especificos:

1. Implantar a Composteira: Estruturar o sistema de vermicompostagem na drea da
Reitoria, definindo o espac¢o, equipamentos necessarios e métodos de manejo
correto dos residuos organicos.

2. Monitorar o processo da compostagem: Estabelecer um protocolo/cronograma de
monitoramento para acompanhar a eficiéncia do processo, registrando a quantidade
de residuos processados e o volume produzido semanalmente.

3. Integrar as atividades de vermicompostagem com as a¢bes de educagcdo ambiental:
por meio da realizacdo das atividades do estagio, divulgar o processo e seus
beneficios para a comunidade académica, alinhando-se aos objetivos estratégicos da

SGAS.



3. REFERENCIAL TEORICO

A geracdo de residuos solidos urbanos, impulsionada pelo crescimento populacional
e pelas sociedades de consumo, tem aumentado substancialmente no Brasil, constituindo
um grande problema ambiental (LACERDA, 2020). A quantidade de residuos produzidos estd
relacionada ndo apenas a capacidade econOmica, mas também aos valores e habitos de vida
da populacdo (GODECKE, 2012).

A geragdo anual de residuos sélidos urbanos no Brasil atingiu 53 milhdes de toneladas
em 2008, 57 milhGes em 2009 (um aumento de 7,7%) e 60,8 milhdes em 2010 (um aumento
de 6,8%). Este crescimento foi superior ao crescimento populacional e ao PIB no mesmo
periodo. As deficiéncias na gestdo dos residuos sélidos urbanos (GRU) no Brasil acarretam
maleficios, como doencas decorrentes da proliferacdo de vetores e emissdo desnecessaria de

gases de efeito estufa (GODECKE, 2012).

A eficacia da GRU brasileira é baixa. Cerca de 11% dos residuos gerados sequer sao
coletados. Da parcela coletada, aproximadamente 43% sdo destinados a lixGes ou aterros
precdrios. Em 2010, disposi¢cdes inadequadas ocorriam em 73,3% dos municipios brasileiros.
A coleta seletiva abrangia apenas 8% dos municipios e 12% da populagdo brasileira em 2010

(GODECKE, 2012).

A Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305/2010,
estabelece a ordem de prioridade para os residuos gerados: evitar a geracao ao maximo, e
guando ndo for possivel, reutilizar, reciclar, tratar e, por ultimo, dispor (aterrando apenas o
que é rejeito) (LACERDA, 2020). A minimizacdo da geracdo ocupa o topo da hierarquia, mas

nem sempre recebe a devida atencdo nos planejamentos publicos (GODECKE, 2012).

Neste contexto, a compostagem é apresentada como uma alternativa importante de
tratamento e aproveitamento de residuos organicos. E um processo biolégico onde
microrganismos e mesofauna convertem materiais organicos em um material humico
utilizado como adubo. Estimativas indicam que 60% da composicdo dos residuos sélidos
urbanos no Brasil é matéria organica passivel de reciclagem por meio da compostagem

(LACERDA, 2020).

As vantagens da compostagem incluem a producdo de adubo orgéanico, a reducdo dos
residuos destinados a aterros (economizando custos e aumentando a vida Uutil), a

revalorizacdo do aproveitamento agricola, a reciclagem de nutrientes para o solo, a



eliminacdo de patégenos pela alta temperatura e a economia no tratamento de efluentes. O
processo aerdbico na compostagem evita a formacdo de gas metano (CH4), que é muito mais

agressivo que o CO2 em termos de aquecimento global (LACERDA, 2020).

Em suma, a alta geracdo de residuos sdlidos no Brasil e a gestdo ineficiente
representam um sério problema, e a compostagem surge como uma solucdo viavel e
vantajosa para tratar a significativa fracdo organica desses residuos, produzindo um recurso

valioso e alinhado com os objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Além das referéncias acima indicadas, outros textos também contribuiram para a

construcdo da proposta apresentada, estando eles indicados no item Bibliografia.

4. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O projeto da Horta Comunitdria, inicialmente coordenado pela técnica em
agropecudria Gabriela Strozzi, vinculada a SGAS, e em 2024 passou a ser coordenado pela
supervisora do estagio Gabriela Prado, também servidora locada na SGAS. Ao longo do ano,
0 projeto promoveu experiéncias enriquecedoras por meio de rodas de conversa, oficinas e
atividades praticas de plantio. Em 2025, o projeto teve continuidade e participou de um
edital da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEx), com o objetivo de obter recursos para melhorar a
estrutura da horta e implementar uma composteira, incorporando a¢des voltadas a gestao
de residuos organicos. As atividades tiveram inicio em janeiro de 2025, com a preparacgao do
local e tramites burocraticos, visando abrir o projeto para a participacdo da comunidade a

partir de abril.

As atividades desenvolvidas durante o estagio estiveram inseridas nesse contexto,
com foco especifico na implementagdo e acompanhamento da composteira, que passou a
funcionar como um dos bragos estratégicos do projeto da Horta Comunitaria. Essa frente
contribuiu para o fortalecimento de praticas sustentdveis e para a sensibilizacdo da
comunidade sobre alimentag¢do saudavel, seguranca alimentar e a criagdo de espacos mais
acolhedores no ambiente universitario. Nesse contexto, as principais atividades

desenvolvidas durante o estagio foram organizadas nas seguintes frentes:

1. Planejamento e Organiza¢do: Apoiar na elabora¢do de cronogramas, organiza¢ao de

espacos e gestdo de materiais.
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(Elaboragdao de Cronograma para o Projeto Horta Comunitaria)

(Gestdo dos materiais para a composteira)

2. Execucdo de Atividades: Participar ativamente de rodas de conversa, oficinas praticas,
plantios e manutencdo da horta comunitdria, assegurando que as a¢des ocorram

conforme o planejado.

(Manutencdo da horta comunitaria para poda, rega e controle de pragas)

3. Comunicacdo: Facilitar a interacdo entre os participantes e a equipe de coordenacao,

registrando pontos relevantes das atividades e promovendo o engajamento.
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(Criagao de arte para auxilio e gestdo da equipe)

4. Sistematizacdo de Dados: Registrar informagGes sobre as culturas plantadas, técnicas

aplicadas, e contribuicOes dos participantes.
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(Planilha de planejamento e consércio do plantio no Projeto Horta Comunitaria)

5. Manutencao da Horta e Composteira: Auxiliar no cuidado semanal da horta,
incluindo rega, controle de pragas, manejo agroecoldgico e reaplicacdo do adubo
produzido pela composteira.
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(Elaboracao de conteudo educativo para orientar os interessados a contribuir com o projeto

da composteira)

GUIA PARA MAES DE 12 VIAGEM
22N DE UMA COMPOSTEIRA!

ﬂ CONHEGA SEU BEBE: 0 QUE € A

COMPOSTEIRA?
537 A COMPOSTERA € COMO UM ORGANISMO VIVO: PRECISA DE ATENGAO,
AUNENTO, CUIDADO COM A TEMPERATURA € EQUIIBRIO. ELA

TRANSFORMA RESIDUOS ORGANICOS (RESTOS DE COMIDA) EM ADUBO
CHEIO DE VIDA!

0 QUE ELA COME? <

A ®
” Q \ FAZ DODOL: ACEITA|COM  ALEGRIA: e
« CARNES, TATICINIOS, OLEO E GORDURA + FRUTAS, LEGUMES, VERDURAS (CRUS OU COZIDOS SEM SAL)
- COMIDAS TEMPERADAS OU COM SAL - BORRA DE CAFE, SACHE DE CHA, CASCA DE OVO TRITURADA
« EXCESSO DE FRUTAS CITRICAS + RESTOS DE FOLHAS E FLORES

« FEZES DE ANIMAIS DOMESTICOS « PAPEL SEM TINTA (GUARDANAPQ USADO, FILTRO DE CAFE)

COMO MONTAR 0 “BERGO™ DA COMPOSTEIRA?: (SENDO VERMICONPOSTAGEN)
3 CAIXAS EMPILHAVEIS (2 DIGESTORAS 1 COLETORA DE CHORUME) &,
3 ~ TERRA E FOLHAS SECAS QU SERRAGEM (CAMA INICIA) =

« MINHOCAS CALIFORNIANAS (ELAS SAO OTIMAS RECICLADORAS!) .
- TAMPA COM RESPIROS (VENTILAGAO € IMPORTANTE!) R

ROTINA DE CUIDADQS COMO UMA CRIANGA PEQUENA, A COMPOSTEIRA PRECISA DE:

« AUMENTAGAO BALANCEADA (RESTOS ORGANICOS + MATERIA SECA, COMO FOLHAS SECAS
U PAPEL PICADO)
 AMBIENTE UMPO E AREJADO (SEM EXCESSO DE UMIDADE NEM MUITO SECO)

By

~ OBSERVACAO CONSTANTE (FUNGOS, CHEIRO RUIM OU EXCESSO DE CHORUME INDICAM
DESEQUILIBRIO)

SINTOMAS DE QUE ALGO VAI MAL (E COMO AJUDAR) %

« CHEIRO RUIM: PODE SER EXCESSO DE COMIDA OU FALTA DE MATERIA SECA — ADICIONE

~ MINHOCAS TENTANDO FUGIR: AMBIENTE ACIDO OU QUENTE —> REVEJA O QUE FOI
COLOCADO
~ COMPOSTEIRA SECA DEMALS: BORRIFE AGUA (COMO UM BANHO SUAVE)

—3)| Fouies Secas
 NOSQUINHAS: CUBRA BEM 05 RESTOS E USE UNA TANPA COM BOA VENTIAGAO

0 QUE ESPERAR COM 0 TEMPO?
« EM 1-2 MESES, JA PODE COLHER O PRIMEIRO CHORUME (DILUA EM AGUA P

ADUBAR PLANTAS)

« EM 3-4 MESES, TERA HOMUS DE MINHOCA PRONTO!

« COM 0 TEMPO, VOCE VAI ENTENDER OS SINAIS DA SUA COMPOSTEIRA COMO UMA
MAE ENTENDE O CHORO DO BEBE

(Elaboracdo de infografico com orientacdes para os proximos responsaveis pelo projeto)






(Disposicao do conteudo criado no prédio da Reitoria)

(Separacdo dos materiais utilizados: a composteira, uma pd, um balde, matéria organica seca

e substrato - 20/05)



(Montagem do sistema com os equipamentos necessarios, preparo do substrato inicial,
introducdo das minhocas californianas, introducdo dos residuos organicos e cobertura destes

por matéria seca - 27/05)



(Acompanhamento e monitoramento do projeto para avaliagdo de indicadores de equilibrio

do sistema, como umidade, odor, aeracdo, textura e presenca de vetores - 03/06)

(Introdugdo de mais residuos organicos e cobertura destes por matéria seca,
acompanhamento e monitoramento do projeto para avaliacdo de indicadores de equilibrio

do sistema, como umidade, odor, aeragdo, textura e presenca de vetores - 30/06)



(Primeira retirada de biofertilizante - em grande quantidade e bastante diluido por conta da

entrada de agua da chuva no sistema - 30/06)

5. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

O estagio desenvolvido na Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS) da UFSCar proporcionou uma experiéncia pratica alinhada aos objetivos propostos,
contribuindo para a formacdo académica e profissional da estagiaria, bem como para o
fortalecimento das a¢des de sustentabilidade no campus. A seguir, analisa-se os resultados a

luz dos objetivos gerais e especificos estabelecidos:

1. Implementagdao da Composteira: Foi estruturado com sucesso o projeto piloto de
vermicompostagem no espago da Reitoria, incluindo a organizacdo do local,
montagem do sistema, preparo do substrato e introdu¢do das minhocas californianas
(Eisenia foetida). A instalacao foi realizada com foco na simplicidade e viabilidade de
replicacdo em outros setores da universidade. O sistema passou a receber residuos
organicos semanalmente, configurando-se como uma agdo concreta de reducdo de
residuos e reaproveitamento da matéria organica no campus, em especial, no prédio

da Reitoria.



2. Monitoramento e primeiros resultados da compostagem: Desde entdo, foi inserido,
em média, 1 litro de residuo organico por semana, respeitando os critérios de
separacdo e manejo adequados. No dia 30/06 foi possivel realizar a primeira coleta
de biofertilizante, resultando em aproximadamente uma garrafa de 2 litros. Essa
coleta foi viabilizada devido a entrada acidental de agua da chuva, ja que, durante um
periodo, a composteira ficou posicionada em uma area mais exposta. O liquido
coletado apresentou-se mais claro e diluido do que o ideal, mas ainda assim
aproveitdvel como Dbiofertilizante. Apds esse episdédio, a composteira foi
reposicionada para um local mais protegido, a fim de evitar novas infiltracdes de agua
da chuva. Com isso, espera-se que as proximas coletas ocorram com o liquido na
concentracdo adequada, permitindo um melhor aproveitamento do biofertilizante
gerado. No geral, os primeiros indicadores observados - como a auséncia de odores
desagradaveis, a adaptacdo das minhocas californianas (Eisenia foetida) e o inicio da
producdo liquida - apontam para um funcionamento adequado do sistema. Esta fase
tem sido fundamental para observar o comportamento do processo e realizar os
ajustes necessarios no manejo.

3. Integracdao com agdes de educagao ambiental: Embora o foco principal tenha sido a
implementacdo da composteira, também foram realizadas a¢des de sensibilizacdo
junto aos servidores da Reitoria. Houve incentivo direto por parte da equipe da SGAS
para que separassem seus residuos organicos e os destinassem a composteira, como
forma de envolvimento com o projeto. A resposta foi positiva e alguns servidores
passaram a contribuir regularmente, o que demonstra o potencial educativo da
iniciativa, mesmo em sua fase inicial. A participacdo ativa da comunidade, ainda que
em pequena escala, evidencia que a composteira ja atua como ferramenta de
educacdao ambiental e estimulo a praticas sustentdveis no ambiente universitario.

4. Desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais: O estagio possibilitou o
desenvolvimento de competéncias relevantes como organizacdo, comunicacdo e
lideranga, especialmente no planejamento e conducao das atividades com outros
estudantes, servidores e visitantes. A atuacdo em equipe e o contato direto com
acdes de extensdao também fortaleceram a formacdao como gestora ambiental com
olhar atento a realidade institucional.

5. Contribuicdo com os objetivos da SGAS: O projeto de vermicompostagem se alinha a

missdo da SGAS de promover a gestdo ambiental integrada e a sustentabilidade no



campus, sendo um exemplo pratico de aplicagdo de tecnologias sociais acessiveis e
de baixo custo. Os resultados obtidos reforcam o potencial da compostagem como
solugcdo viavel para o gerenciamento de residuos organicos, com ganhos ambientais,
econdmicos e educativos.

6. Limitacoes e readequac¢des do projeto: Inicialmente, o adubo produzido pela
composteira teria como destino o enriquecimento do solo da Horta Comunitaria,
projeto de extensdo também coordenado pela supervisora do estagio. A proposta
visava integrar as duas iniciativas - compostagem e horta - como estratégias
complementares de educacdo ambiental, seguranca alimentar e gestao de residuos.
No entanto, essa integracdo precisou ser adiada devido ao aumento da presenca de
serpentes na area da horta e a falta de recursos suficientes para garantir a seguranca
dos participantes por meio da aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs). Diante disso, o uso do adubo foi redirecionado para os canteiros do jardim da
Reitoria, uma das dareas contempladas pelas interven¢des do projeto em 2024,
permitindo que os beneficios da compostagem fossem mantidos, contribuindo para o
cuidado com os espacos verdes da instituicdo. Essa readequacdo demonstra a
capacidade de adaptacdo do projeto frente as limitagOes estruturais, mantendo sua
funcionalidade e o propdsito educativo. Além de reduzir a quantidade de residuos
organicos, a acdo continua promovendo prdticas sustentdveis e servindo como

exemplo de gestao ambiental aplicada no contexto institucional.

Em suma, os objetivos do estdgio foram alcancados de maneira satisfatéria, sendo
possivel ndo apenas implementar a composteira, mas também estabelecer um modelo que
pode ser ampliado e replicado, promovendo o protagonismo estudantil e o fortalecimento

das acBes ambientais na universidade.

6. CONCLUSOES

A realizacdo do estagio na Secretaria Geral de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS) da UFSCar foi uma experiéncia formativa valiosa, que me permitiu vivenciar na pratica
os desafios e as possibilidades da gestdao ambiental no contexto institucional. Durante o
periodo de estagio, foi possivel aplicar conhecimentos adquiridos ao longo da graduacao,
desenvolver novas habilidades e, sobretudo, compreender a importancia da atuacao

integrada entre diferentes setores e pessoas na constru¢do de um campus mais sustentdvel.



A principal atividade realizada - a implementacdo de um projeto piloto de
vermicompostagem - representou ndo apenas uma solu¢cdo ambiental viavel, mas também
uma oportunidade de dialogar com a comunidade universitaria sobre o destino dos residuos
organicos e a importancia do reaproveitamento da matéria organica. A montagem da
composteira, o acompanhamento do seu funcionamento e o estimulo a participagao de
servidoras e servidores da Reitoria reforcaram o potencial da compostagem como pratica

educativa e mobilizadora.

Como estagiaria, minha contribuicdo para a SGAS envolveu tanto o aspecto técnico
do planejamento e implantacdo do sistema de compostagem, quanto o aspecto relacional,
a0 promover conversas, registrar o processo e incentivar a participagdao de outros membros
da comunidade académica. Além disso, participei de atividades complementares como o
cuidado com a horta comunitaria e apoio a organiza¢do de acdes ambientais, o que ampliou
ainda mais minha visdo sobre a atuacdo da Secretaria e sua relevancia para o cotidiano da

Universidade.

A experiéncia no estagio também me proporcionou o desenvolvimento de
competéncias pessoais como autonomia, organizacdo, responsabilidade e comunicacao,
fundamentais para minha formag¢ao como gestora ambiental. Compreendi, na pratica, como
pequenas acdes, quando bem articuladas, podem gerar impactos significativos tanto do

ponto de vista ambiental quanto educativo.

Concluo, portanto, que minha participacdo na SGAS foi positiva e enriquecedora,
contribuindo de forma concreta com uma ag¢ao ambiental de baixo custo e alto potencial
replicavel, ao mesmo tempo em que fortaleceu minha formacdao académica e ampliou meu

compromisso com praticas sustentaveis e transformadoras no ambiente universitario.

7. REFLEXAO CRITICA E ANALITICA DOS PRINCIPAIS DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS NA
PROFISSAO DE GESTOR E ANALISTA AMBIENTAL

A atuacdo como Gestor e Analista Ambiental exige, cada vez mais, uma formacao
multidisciplinar, sensibilidade socioambiental e capacidade de articulacdo entre diferentes

saberes e setores. A experiéncia vivenciada no estagio na SGAS evidenciou a complexidade



dessa funcdao e os multiplos desafios que envolvem a promoc¢dao da sustentabilidade em

ambientes institucionais e urbanos.

Um dos principais desafios da profissdo é a necessidade de atuar em contextos
marcados por restricdes orcamentarias, pouca valorizacdo das pautas ambientais e, muitas
vezes, baixa participagao da comunidade nos processos de tomada de decisdao. Na pratica,
isso exige que o(a) gestor(a) ambiental desenvolva habilidades politicas, de comunicagao e
mediacdo de conflitos, além de criatividade para implementar acdes vidveis com os recursos

disponiveis.

Outro desafio central é promover mudancas de cultura institucional e de
comportamento coletivo. A sustentabilidade ainda é tratada como uma responsabilidade
restrita a determinados setores, quando deveria ser um principio transversal a todas as areas
da sociedade. Ao estimular a separacgdo de residuos organicos, por exemplo, percebi que o
envolvimento das pessoas depende ndo apenas de informacdo técnica, mas de processos

continuos de sensibilizacao e construcdo coletiva de sentido.

Também é um desafio importante integrar acdes ambientais com justica social,
reconhecendo que a questdo ambiental estd profundamente ligada as desigualdades. Isso
exige do profissional uma escuta ativa, postura ética e engajamento com territérios e

populacdes historicamente invisibilizadas nas tomadas de decisao.

Por fim, a profissdo de Gestor e Analista Ambiental também exige constante
atualizacdo frente aos avancgos cientificos e as mudancas no cendrio politico, ambiental e
climatico. E necessario dominar ferramentas técnicas, como geotecnologias e instrumentos
de planejamento, mas também compreender a conjuntura social e econ6mica que molda os

territorios.

Em suma, ser Gestor(a) e Analista Ambiental € um compromisso com a construcdo de
praticas sustentdveis, participativas e integradas. Enfrentar os desafios dessa profissdo
requer nao apenas conhecimento técnico, mas sensibilidade, responsabilidade e capacidade
de articulacdo para transformar realidades complexas em caminhos possiveis para um futuro

mais justo e equilibrado.
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