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RESUMO

LEITE, Lucas Martins.Titulo”Big in Japan” — Andlise das transformacOasteracbes e
encadeamentos estruturais do Japdo e Estados Uredte 1965 e 20002025. 80 f.
Trabalho de Concluséao de Curso (Graduacdo em @gicionomicas) — Centro de Ciéncias

em Gestao e Tecnologia, Universidade Federal d&C&dos, Sorocaba, ano.

Este trabalho propde uma analise comparativa dastiess econdmicas do Japdo e dos
Estados Unidos entre os anos de 1965 e 2000. Selntas da analise insumo-produto, das
politicas internas dos dois paises e seu coméitatedal, avalia-se a influéncia que as
induUstrias e setores - agrupados pela tecnologgarceram entre si nos dois lados opostos do
Pacifico no contexto de rivalidade entre os EUA thamtes e o Japdo em ascenséo. Por meio
de matrizes regionais exploram-se: a evolucdo desdeamentos setoriais domésticos e
inter-regionais e 0s setores que nortearam o onestd de cada pais. Verifica-se a
interdependéncia entre os setores diferenciadoseasivos em escala de ambos os paises,
vistos seus altos indices inter-regionais de ligagn comum. Diferencas estruturais
marcaram 0s transbordamentos inter-regionais eaata$ comerciais de ambos 0s paises.
Enquanto o Japdo expandia suas exportacdes entriagd(diferenciadas e intensivas em
escala, os EUA mantinham uma pauta menos expresesses setores, com maior peso de
indUstrias intensivas em recursos naturais, apgssrmedidas adotadas para reduzir essas

assimetrias.

Palavras-chave: Estados Unidos. Japao. Insumo-térodu



ABSTRACT

This paper proposes a comparative analysis of¢bheanic structures of Japan and the U.S.
between 1965 and 2000. Through the lens of inptgeduanalysis, the internal policies of
both countries, and their bilateral trade, theuefice that industries and sectors—grouped by
technology—exerted on each other across the Pagifissessed within the context of rivalry
between a dominant U.S. and a rising Japan. Usiggmal input-output matrices, the study
explores the evolution of sectoral linkages at lwimestic and interregional levels, as well as
the sectors that drove each country's growth. Tieysis verifies the interdependence
between differentiated and scale-intensive sedtol®th countries, evidenced by their high
common interregional linkage indices. Structurdfedlences shaped interregional spillovers
and trade patterns in both countries. While Japgamded its exports in differentiated and
scale-intensive industries, the U.S. maintainegsa prominent presence in these sectors, with
a greater share of resource-intensive industriespitt measures taken to reduce these

asymmetries.

Keywords: United States, Japan, Input-Output.
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1 INTRODUCAO

O panorama global do inicio da segunda metade dalss&XX foi profundamente
redefinido pelos desdobramentos pos Segunda Gukluadial e a consequente
reconfiguracdo econdmica das nacdes envolvidasdéadas seguintes foram palco de
grandes transformacdes, a comecar pela reestrétura@té reconstrucdo - das cadeias
produtivas das nacbes castigadas pela guerra,amo¢sde a partir de grandes articulagbes
como o Acordo de Bretton Woods, em 1944, e o PlMacshall, a partir de 194TUN DESA,
2017).Liderado pelos Estados Unidos, o crescimento en@uwglobal a partir da década de
1950 contou com a participacdo de paises europeies Japdo, alguns emergindo como
relevantes polos industriais. Entre as década9%@ & 1970, na chamada Era de Ouro, houve
melhora dos padrfes de vida nos paises indusagiaszjunto ao desempenho excepcional da
indUstria e do comeércio globais, respectivamentadguplicando (HOBSBAWM, 1997) e
quintuplicando no periodo (WTO, 2022).

Dado o contexto, 0 presente estudo trava seu foctais intercambios advindos das
relaces econdmicas entre os Estados Unidos -esider novo arranjo econémico global do
Ocidente — e seu homologo japonés no Oriente —opdéc um surpreendente milagre
econdbmico, e alcado a condicdo de poténcia indijsituja reorganizacdo dos setores
industriais e ritmo de crescimento se materialimareom impressionante robustez sem
paralelos (JOHNSON, 1982). Para ilustrar, em 1950 E&JJA e Japdo responderam,
respectivamente, por 16,7% e 1,3% das exportaciexliais (UNSD, 1962), contra as
respectivas cifras de 12,7% e 8,0% no ano 2000 (WBDBRANK). Assim, faz-se importante
explorar o crescimento de setores e industriasiet@mcdes entre os dois paises, através de
seus transbordamentos e multiplicadores, assim caswalizar os perfis das estruturas

produtivas de acordo com suas tecnologias.

Avalia-se no periodo entre 1965 e 2000, pela an&la estrutura e da histéria da
politica econdmica, o trajeto percorrido pela duggasuperpoténcias, dados os contextos de
suas trajetérias de crescimehtoas cadeias de valor e nas inovacdes tecnoldgicas

especializacdo de suas industrias e pautas de donbdiateral ao longo do periodo. Nesse

! Trata-se de um periodo marcado pelo rapido crestondas economias no mundo. O periodo
abrange tanto o fortalecimento da economia norteriaana como lideranca global em sua chamada
“Era de Ouro”, quanto o contexto do Milagre Econdmjaponés, ambos 0s eventos cronologicamente
préximos. Adicionalmente, o periodo da analisersega no ano 2000 devido a disponibilidade da
base de dados.
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decorrer, as cifras do comércio bilateral entreapdd e os EUA aumentaram de US$5,9
bilhdes para US$217,4 bilhdes em valores corremt@s, representando de 3% a 4% dos
fluxos globais de comeércio. Ao incluir os demaigxfls, os dois paises consistentemente
juntos responderam por cerca de 20% do comérciamalrconforme dados da OMC, entéo

GATT (Acordo Geral sobre Tarifas e Comeércio).

Andlises comparativas entre os setores e indugloasEstados Unidos e Japao ja
foram realizadas anteriormente. Gowdy (1991) companultiplicadores de producao e
indices de integracdo dos setores produtivos iaoladte, com dados para os anos de 1958 e
1985. O trabalho concluiu que a integracdo dasiasdes setores de eletroeletronicos e
automoveis se mostrou maior no Japao que nos Estaados, com crescimento substancial
dos segmentos de equipamentos elétricos e sergi&dsansportes. Concluiu também que
ambos os paises apresentaram aumento nos valaceEsados nos segmentos da industria,

nao obstante o aumento da importancia dos setergsrdicos em suas economias.

Paralelamente, com proposta similar ao trabalheriant Fujikawa; Izumi; Milana,
(1995), analisam dados de remuneracao do trab@lribdido pelos empregados de setores
similares aos trabalhados por Gowdy (1991), buscaheterminar os componentes das
estruturas de custos dos setores dos dois paisesa@Bm aferir também seus graus de
verticalizacdo e suas produtividades, chegandmelusbes similares, demonstrando que “o
Japao se mostrava mais competitivo, em 1985, emaela industria americana nos setores
da quimica, metais primarios, metais, automévemnércio, servicos de transporte,

comunicacoes, e outros setores nao especificados”.

Chegando a conclusdes comuns acerca da vantagepetitbra de produtividade e
custos dos segmentos japoneses de eletroeletrpmitetais e automoveis, os trabalhos
supracitados cumprem suas propostas de compaladastente - mas ndo conjuntamente,
como objetiva este trabalho - as estruturas ecarg@ios dois paises. Tem-se aqui 0 objetivo
de explorar ndo apenas 0s aspectos estruturargjloplicadores de producao e a interligacao
dos setores e cadeias dentro de seus respectiiesspanas também visualizar os
intercambios e interacbes entre os mesmos. Pelisarda evolucdo historica de tais
indicadores, objetiva-se comparar o crescimentoeagadeamento dos setores, assim como
visualizar as formas como o0s arranjos estruturas dbis paises interagem entre si no

decorrer da segunda metade do século XX, notadareatre 1965 e 2000.
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Adicionalmente, busca-se investigar conjuntos déstrias baseadas nas intensidades
de fatores para determinar tendéncias de esp@gabmas duas economias. A importancia de
tal determinacao € a de evidenciar o modo commisspaiises cresceram de acordo com suas
disponibilidades de fatores, em posse da idei@stasta pelos trabalhos mencionados de que
o Japdo consolidou uma industria altamente encagdeamm vantagens competitivas na
producdo e comércio de eletroeletrbnicos e autoimévedustrias estas, por definicéo,
diferenciadas e dependentes de metais, combuséveiergia (FURTADO; CARVALHO,
2005), que se desenvolveram no pais asiatico sspordde facil acesso aos necessarios
recursos naturais tal como os Estados Unidos (DQMWANRDEN, 1992).

Os recursos metalicos e energéticos de que newassiis industrias sdo amplamente
abundantes no subsolo norte-americano, destacan@etsdleo no Texas e Alaska (EIA,
2021), metais no Arizona e regidao (USGS, 2021)jmassomo carvao nas Montanhas
Rochosas (NATIONAL MINING ASSOCIATION, 2020). O Jap dispde de tais recursos
em quantidades limitadas de jazidas de baixa cqaddighara a exploracédo (METI, 2019).

llustrando essa ocorréncia, no decorrer da décaddld90, o Japdo exportou
anualmente entre 20 e 30 bilhGes de ddlares enpamgentos eletrbnicos destinados ao
mercado americano, enquanto este apenas chegouca d® 10 bilhbes de ddblares em
exportacdes do segmento ao mercado japonés. Noemegrautomobilistico, a industria
nipénica exportou de 30 a 40 bilhdes de ddlaresnarcado norte-americano, sem que 0
mesmo setor no lado americano, exportando parpawJ&éenha ultrapassado cifras anuais de
cinco bilhdes de délares no periodo (UN COMTRADE).

Admitindo-se que as interacdes econdmicas e coamer@ntre os dois paises
influenciaram suas estruturas produtivas e espemidles industriais ao longo da segunda
metade do século XX, este estudo busca identifosarsetores de maior relevancia e
encadeamento nas economias de Japdo e Estadoss.U@idimco recai sobre os fluxos
comerciais bilaterais que atravessam setores naggonais, analisando como esses fluxos
mobilizam outros segmentos produtivos por meiofdiéos multiplicadores e encadeamentos.
Objetiva-se determinar quais setores desempenhg@ameis centrais nessas interacdes
bilaterais, considerando seus perfis de intensidéslmnologica, e relaciona-los as

transformacdes estruturais observadas no periodo.

Para atingir essa finalidade, o trabalho se dieidee cinco sec¢des, comecando pela
introduc@o ao propodsito deste trabalho, seguida pEdonstituicdo historica individual e em
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conjunto dos contextos econémicos dos dois paid&se prosseguimento pela elaboracao
das metodologias e técnicas abarcadas para realitatamento dos dados de interesse a
pesquisa. Aplicadas tais ferramentas aos dados.elfwados os resultados através de
multiplicadores e indices de ligacdo com contektagho em paralelo a reconstituicao

historica. Por fim, conclusdes sédo elaboradas sobnmesultados obtidos para se chegar ao

entendimento do objeto de estudo do trabalho.
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2 RECONSTITUICAO HISTORICA E CONTEXTO
2.1NOVOS RUMOS ECONOMICOS DO POS-GUERRA NORTE-AMERICAN

Ao final da Segunda Guerra Mundial, a indUstria @raea se viu na necessidade
imediata de converter seus polos armamentistaliie &s industrias de consumo, de bens
leves até bens duraveis, além de absorver o centiegle aproximadamente doze milhdes de
pessoas do servico militar oriundos da desmob#@i@agds-guerra com o menor impacto
possivel sobre o desemprego (VATTER, 1985). Paatendulstria de guerra persistiu no

contexto da Guerra Fria, estendendo ramificacGes jas cadeias da industria pesada.

Pela conjugacédo de interesses diversos, desde sripsea lideres sindicais e o
governo, muito se fez pela consolidacdo de um madrédo de crescimento, pautado no
consumo de massa, na expansao da infraestrut@aanstrucao do estilo de vida suburbano

(COHEN, 2003) acompanhado de expressivo crescintammgrafico, daby boom

O efeito da expansdo do consumo entre 1950 e 186@bisorvido de forma
relativamente distribuida entre os segmentos dearete sociedade americana, com a
emergéncia de uma classe média amparada por besdfics como crédito e qualificacdo
técnica aos veteranos - assegurado pela aprovac&ldBill, de 1944 -, custo-beneficio
favoravel da vida nos suburbios em franco cresdiméarte sindicalizagédo do trabalho, e nas
novas modalidades de pagamento em prestacoespaaedh@s e bens duraveis, como o radio
e o televisor (FRENCH, 1997).

Na esteira da suburbanizacdo, um vasto projetovi@do permitiu a interligacdo das
cidades, das industrias e dos suburbios por emntgaknente todos os estados a partir da
aprovacao doNational Interstate Attde 1956, durante o governo Eisenhower. A expanséo
das malhas rodoviarias conectou mercados intepnosioveu o desenvolvimento de diversas
areas (DUNPHY, 2006) e uma vastidao de servigcosasacomerciais e escritorios nos
subudrbios (MURPHY, 2009), assinalando com a ascedsdautomoével e os servicos de
transporte a “Era do Carro” e sua crescente impodana inddstria americana junto as

cadeias da industria pesada até a década de 1RASG(R010).

A manufatura americana foi favorecida pela contlade das descobertas de recursos
naturais nas costas e no Sul, pela regido do gofompanhada da expansdo de complexos de

refino do setor petroquimico, e 0 segmento da inmdlsiadeireira e de cimento trataram de
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suprir a crescente demanda da expansdo urbanarem dos robustos polos industriais.
(FRENCH, 1997).

Empresas americanas se internacionalizaram sobeesds mercados nas décadas de
1960 e 1970, integrando-se as cadeias de novos palastriais em ascensao - até mesmo
enfrentando concorréncia dentro dos mesmos - daopBurOcidental e do Japao
(WALLERSTEIN, 2002). No meio tempo, o aumento d#aigéo e sucessivos déficits na
balanca de pagamentos americana tornaram o padgwedor liquido internacional & medida
em que a defesa e operagfes externas obrigaraos gaaiores junto a “inversao” da balanca
comerciaf, colocando em risco as reservas de ouro e a cihilielade vigente entre o délar

e 0 metal pelo Acordo de Bretton Woods (BELLUZZ018), descontinuado em 1971.

IndUstrias tradicionais no segmento do aco passaraofrer concorréncia externa
vinda dos japoneses, que consolidaram plantas @asade produgdo mais eficientes em
relacdo aos americanos, levando em diversos casakigdo do tamanho das firmas em solo

americano e ocasionando relativo aumento do desgmBLUESTONE, 1982).

De modo similar, entre as décadas de 1970 e 1980ddstria automobilistica
americana sofreu revezes a medida que os comhastares e a mudanca da preferéncia dos
consumidores por veiculos mais econémicos favoaeteringresso de veiculos japoneses no
mercado doméstico (HIGH, 2003).

Aléem disso, a queda de barreiras a movimentacdo de -capitagnadionais
representou grande oportunidade para o investimesti@ngeiro direto, especialmente a
partir de empresas americanas, favorecendo maiegratdo as cadeias globais com a
contrapartida de representar desafios aos tralmimdamericanos pela terceirizacdo de
diversas etapas produtivas para o exterior, apanae-se de vantagens de cudiaGH,
2003)

No entanto, novas industrias emergiram nos segmad@eletrénica e informatica, a
exemplo da IBM e da Apple, com a crescente difud@oseus produtos para além das
finalidades de defesa e academia (CHANDLER, 20Qahto do crescimento das

telecomunicagfes (o0 particionamento do monopolioAd&T em 1984, por exemplo,

% 0 saldo liquido da balanga comercial de bens \écssr norte-americana se tornou deficitaria em
1975. Dados do FED indicam que o balanco comedgdbens, outrora superavitaria até o final da
década de 1960, tornou-se deficitaria, enquantedanbo de servi¢cos se tornou superavitaria.
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promoveu a inovagao e a competicdo dentro do sgiavimentando os caminhos para a

eventual chegada da internet.

Desta forma, pode-se dizer que o perfil econOmioereano se tornou centrado na
expansdo de servicos junto as novas industrias edaolbgia, adicionalmente com
participacdo crescente de servicos de saude, dgovao formato de supermercados
(BYRNE-PAQUET, 2003) e servicos financeiros - estesos de amplas inovacdes e
desregulacdo na década de 1980 (KRUGMAN, 1996).

A década de 1990, no interim dessa retrospectpaesentou uma intensificagdo dos
processos transformativos da década anterior, compresas de tecnologia em rapido
crescimento - junto a popularizacdo da internet lado de servicos financeiros e o processo
especulativo conjunto dos dois segmentos (MOWERSIEICOE, 2002).

Tem-se como pano de fundo a globalizacdo e a ddagéb de tratados e instituicoes
de comércio, tais como o NAFTA, em 1994, e a Ogag@io Mundial do Comércio (OMC) -
até entdo GATT - em 1995 (FRIEDEN, 2006), enquaniedustria tradicional manteve sua
tendéncia de relativo declinio frente aos concoeerxternos nos segmentos da siderurgia,

de eletroeletrbnicos e automoéveis sem, todaviaadele ser representativos.

Novos processos de desregulamentacéo financaieadgacao d&lass-Steagall Act
em 1999) e nos setores de tecnoloJialdcommunications Acem 1996) permitiram que
ambos os setores caminhassem lado a lado e fagsemeseem ambiente de baixos juros,
fortes movimentos especulativos que, na virada i&nia, culminaram na ‘bolha ponto-com’
(VISCUSI, VERNON, HARRINGTON, 2005).

2.2RECONSTRUCAO E UM NOVO RAIAR NA TERRA DO SOL NASCHNM

Ao tratar do mesmo periodo, € notoria a diferengteeeos dois paises. Ao final da
Segunda Guerra Mundial, tem-se no Ocidente os €juaecados Estados Unidos ensaiando
a reconversao de suas industrias para os tempuazd® ATTER, 1985). No lado oposto do
Pacifico encontrava-se um Japao cuja economiaaestavruinas, a exemplo da variacdo dos
indices de suas atividades de 1940 a 1946: levantasdoMainichi Shimburdemonstram
no periodo que a manufatura em geral encolheu ém &8producdo de aco registrou perdas
de 90%; e a producéo alimenticia fora reduzida eiw t@r¢os, situando o pais a beira de um
quadro de fome evitado pelo apoio americano durasteprimeiros anos da ocupacao
(ALDOUS, 2010).
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Em anos anteriores ao fim da guerra, a industganesa se encontrava destinada a
guerra, dedicando-se a produgcdo de armamentogsagidavios na medida em que obtinha
seus insumos de suas posses coloniais na Coreidina. A producdo agricola se via
estressada pela alta demanda - mitigada por ranemta de alimentos - e a realocacao de sua
mao de obra para a industria pesada (SMITH, 199&juadro fora agravado pela destrui¢cao

da infraestrutura ao final da guerra.

Em 1946, sob a ocupacéo pelo Supremo Comando dgasFAliadas (SCAP, em
inglés), efetivamente encabecado pelos EUA, edmtamamericanos averiguaram o estado
da infraestrutura e da industria japonesas. Muitibara houvesse grande estrago causado aos
polos industriais, aproximadamente dois tercos dquimario em estoque sobreviveram, e as
industrias inoperantes assim estavam pela faliasdenos e energia. O inicio da ocupacgéo se
deu com o objetivo de ainda mais incapacitar astiidipesada japonesa, transferindo seus
estoques para a Asia continental como reparacdasdihité de planejamento econdmico do
SCAP atuou rigorosamente sobre o comércio, protbandtuacdo privada em transacdes com
exterior e adotando diversas taxas de conversderdpentre 1946 e 1949, além de fixar
precos e estabelecer subsidios (OHNO, 2005).

A assisténcia americana foi condicionada a atudgagoverno na execu¢do de uma
ampla reforma agraria (DORE, 1959) e a dissolug@giandes conglomerados industriais,
Zaibatsus para promover a concorréncia interna e reduzicoacentracdo econdmica
(HADLEY, 1970). A producdo industrial e as condigOenateriais internas pouco
melhoraram, e utilizar do mercado paralelo erarreate para a maioria da populagao, com o
guadro agravado por uma inflacdo de trés digitgs mmeédio foi um restrito regime de

austeridade fiscal sob supervisdo americana, tdwc'Dodge Line” (OHNO, 2005).

Nesse interim, objetivando melhor coordenacéo thowp industriais, 0 Ministério do
Comeércio Internacional e da Industria (MITI) foinilado em 1949, efetivamente assumindo

as rédeas do planejamento (OCDE, 1972).

A economia japonesa enfrentou quadros sucessivosc#ssao até a ocorréncia da
Guerra da Coreia em 1950. Os EUA tornaram a inddsiponesa um valioso anexo de seus
esforcos de guerra pela encomenda de suprimentisnde demanda local para
equipamentos, veiculos e navios, efetivamente mzahdlo a industria pesada - notadamente

a siderurgia - e de bens de consumo (OHNO, 2008)eE950 e 1953, a manufatura geral
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(+86%), a producédo de aco (+65%) e maquinas (+11&%¢ alimentos (100%) registraram
grande salto na producéo, pondo fim ao quadrocisséo.

Em 1952, pela assinatura do Tratado de S&o Franasdapdo reconquistou sua

independéncia soberana, embora os EUA continuagseanter bases em solo japonés.

Os bbnus providos a industria pesada pela Guerr&Cataia foram objeto da
elaboracdo de uma sucessao de planos industrlaid/pEl. Por este consumou-se o “Modo
Inclinado de Producéo”, voltado ao fomento dosrsstpesados pela concessao condicionada
de crédito por um setor bancéario altamente cepaéddi (HOSHI & KASHYAP, 2001) e
promocdo das exportacbes com rigido controle deoritapdes, ambicionando ganhos de
escala e produtividade da industria nacional (JOBINS1982), evidenciando o decisivo
papel da intervencéo estatal na promocao do crestimma forma de planos quingquenais
(TAKASHI, 1969).

Conjuntamente, pesados investimentos em infragsirule energia e transporte
potencializaram o crescimento e a integracao désstrias internas (CUMMINGS, 1984), a
exemplo da elaboracdo do sistema de trensdiatikkansene grandes obras publicas que
permitiram, menos de vinte anos apos a guerrapqads sediasse as Olimpiadas de Toquio
de 1964 (KAZUTO, 2006).

Para substituir as restricdes do comeércio, a foxalg#i precos e subsidios, 0 governo
adotou a “racionaliza¢do” da politica econémicalialdo controles e permitindo a atuacéo de
mecanismos de mercado com menor controle; em teminoidares aos da Dodge Lihe
autorizou-se o comércio privado; criou-se o Bane®dsenvolvimento do Japao; e adotou-se
diferenciacdo na concesséo de benesses tribugirasindustrias especificas, ampliando a

capacidade do governo de auxiliar as industriagléeadas vindouras (OHNO, 2005).

Com o0 apoio continuado do governo, industrias namos da siderurgia,
eletrodomésticos e automoéveis, se consolidaram cefagers relevantes no mercado
internacional, indo ao encontro do modelo de cnesoto baseado em exportacéesprt-
led growth preconizado pelo MITI, permitindo sucessivos sapis na balanca comercial e
o acumulo de reservas (YAMAMURA, 1976). Nas décadasl960 e 1970, empresas de

® Savage (2002) define o Dodge Line como uma palitionsistindo na contracdo monetaria e

financeira para a erradicagdo da inflacdo no Japém a finalidade de assegurar-lhe sua

independéncia econdmica no contexto de sua reagéstre do acirramento de tensfes regionais na
Guerra Fria.
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automoveis como a Toyota, Nissan, Honda (ANCHORD®GUL989) ganharam
proeminéncia ao lado das industrias de eletrogliewé como a Sony e Panasonic (FLAMM,
1987). Na esteira do crescimento e para mitigarelvas ao comércio e restricdes internas,
em posse de crescentes estoques de capital, gar@aesas japonesas passaram a investir no

exterior, estabelecendo instalagdes produtivasdonaais (Graham & Krugman, 1989).

A integracdo gradual do Japao nos circuitos de moménternacional na década de
1960 permitiu as inddstrias 0 acesso a novos mescadotadamente ao americano
(SCHOPPA, 2006). Ambiciosos planos do governo, corfiBlano de Duplicagdo da Renda”
de 1960, potencializaram o crescimento pela comgBmale investimentos em seguridade
social, cortes de impostos, educacdo, transpouslidades publicas, almejando taxas de
crescimento anual do PIB de 10% durante toda add&@HINOHARA, 1964). O plano foi
um sucesso ao efetivamente dobrar o PIB japoné@a@ms de sete anos (KAPUR, 2018).

O avanco das industrias intensivas em energia, gefirto e aco - dependentes de
combustiveis e minerais metalicos importados tewiporariamente interrompido pelas crises
do petréleo em 1973 e 1979, levando a adocao diécpelde diversificacdo energética, com
investimentos em energia nuclear (HASEGAWA, 2004he a&mbito macroecondémico, na
adocdo de politicas de controle da inflacdo e e#tBnfiscais para dar continuidade ao
crescimento (KOMIYA, 1975) momentaneamente desemdde Segundo dados do Cabinet
Office, o crescimento médio anual do PIB japonéseet®61 e 1970 foi de 10.5%, contra a
taxa de 4.6% entre 1971 e 1980.

Alcadas a proeminéncia na década anterior, muitgsesas japonesas de tecnologia
se tornaram lideres mundiais em seus segmentosdetps na década de 1980, a exemplo
da Sony, Toshiba e Hitachi, com sucesso ingressandenercados outrora ocupados por
marcas americanas ou europeias (ANCHORDOGUY, 198%@rnativamente, a industria
japonesa se tornou a maior produtora mundial d®@£dODAGIRI, 1992). A coordenacéo
dos planos industriais pelo MITI e as concessOesaj@sas de crédito e desregulamentacao
financeira a partir do Banco do Japé&o foram esasngara a manutengdo do crescimento em
patamares anuais de 5% ao ano, dinamizando coasigmvimentacdes na Bolsa de Valores
de Toquio e conferindo forca aos movimentos espédeaok. Um notavel subproduto dessa
conjuntura foi a elevacdo exacerbada dos precaatides financeiros e imobiliarios até o
inicio da década de 1990, conferindo ao periodomende “Economia de Bolha” (FUKAO,

2003) que, em 1991, po6s fim ao chamado “MilagrenBotico Japonés”.
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Tao embora o ritmo de crescimento econdmico japterdsa caido e o pais enfrente
um persistente quadro de estagnacédo, deflacaoiceldifdes relativas a mdo de obra, a
indUstria japonesa preservou sua vantagem nos séggnéa eletroeletrbnica, siderurgia e
automoveis até o final do milénio, figurando comsegunda maior economia do mundo em
valores correntes do PIB no ano 2000 ($4.96 trdhaeas dos EUA ($ 10.25 trilhdes).

2.3QUADRO ECONOMICO GERAL NO ANO 2000 - EUA X JAPAO

Segundo informac¢des do CIA Factbook, para o an@,28@omposicdo daconomia

americanaapresentava o seguinte perfil:

e Agricultura: 1,2% do PIB
e Industria: 19,2% do PIB
e Servicos: 79,6% do PIB

Os maiores destaques da industria americana savpautem torno deecnologia de
informacéo, encabecada por empresas do Vale do Siliciocta® a IBM, Intel e Microsoft
(FRIEDMAN, 2000); junto daindustria farmacéutica, com laboratérios como a Pfizer,
Johnson & Johnson e Merck (BLUMENTHAL, 2000). Tambése fizeram bastante
representativos os setores defesa e aeroespacialo de automéveis (INGRASSIA &
WHITE, 2000) entre cujos lideres figuram a Fordn&al Motors e Chrysler.

Quanto aos servigos, destacam-se 0s setoresegieros e finangaseste ultimo
organizado como coracao do sistema financeiro y(6tEEBRRING & SANTOMERO, 2000),

em Wall Street, Nova York.

Quanto a economia japonesa para o ano 2000, o &ithéok traz consigo o seguinte

perfil de distribuicdo dos setores:

e Agricultura: 1,6% do PIB
e Industria: 30,1% do PIB
e Servicos: 68,3% do PIB

Na industria japonesa tem-se os expoentes na fdemadlstria automobilistica,
entdo lider em escala internacional na figura adepamhias como a Toyota, Honda e Nissan
(JOHNSON, 2000). Nos segmentos de consumo, plaggscomo a Sony, Panasonic e
Toshiba se mantiveram na lideranca global dpsdutos de alta tecnologia
(ANCHORDOGUY, 2000) ao lado de grandaboratorios farmacéuticoscomo Takeda e
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Astellas (ITO & PATRICK 2005), amparadas por avanggnificativos narobética

(SAKAKIBARA & PORTER, 2001), na vanguarda de suabcag0des industriais. Segundo o
portal Japan Industry News, alguns conglomeradosmsstraram capazes de projetar
lideranca em varios segmentos ao mesmo tempo,napéxela atuacdo do Grupo Mitsubishi

na industria quimica, farmacéutica, automobilist@anenticia, alta tecnologia, entre outros.

Tal como o coracdo financeiro de Wall Street, Todfigurava entre 0s maiores
centros financeiros do mundo, tdo embora sua dizpigdo estivesse distante de seu auge em
1991 (HOSHI & KASHYAP, 2001).

Para fins de comparacdao, é possivel verificar qu@a os paises no ano 2000, EUA e
Japao, eram economias majoritariamente de servsgmgjidas logo pela indastria e pela
agricultura. Contudo, o setor industrial japoné&epprcionalmente, era mais expressivo que o
americano na participacdo em suas respectivas m@as0 enquanto a condicdo de
proeminéncia € valida para o setor de servi¢cosieamer em relacédo ao japonés. Além disso,
as composicdes dos respectivos setores industipaesentaram diferencas pontuais quanto

aos seus expoentes, que serdo exploradas adiante.
24A EVOLUQAO DO COMERCIO BILATERAL NIPO-AMERICANO

As relagcbes comerciais entre os EUA e Japao noiattoepds-guerra se normalizaram
em patamar de desigualdade, como esperado daaetag@ vencedor e derrotado de um
conflito tdo amplo (CUMMINGS, 1984). Conforme trda na retrospectiva historica
japonesa, o comércio internacional foi severameotgrolado pelas forgcas de ocupacgéo
americanas (SCAPSupreme Commander for the Allied Powerguase exclusivamente
pautado pelo fluxo de auxilio humanitario na foreaalimentos e bens de consumo advindos

dos EUA, mitigando os riscos de fome generalizaddapao.

Em 1946, o Primeiro-Ministro Shigeru Yoshida ordenaos burocratas que
elaborassem uma lista de importacées que, restirfiictau restrita a cinco itens: aco, carvéo
(antracito), 6leo pesado, borracha e 6nibus. Agstapfoi inicialmente rejeitada pelo general
americano Douglas MacArthur, especialmente em &elacimportacdo de petroleo, devido a
baixa oferta global (OHNO, 2005).

* Em depoimento, um ex-oficial na condicido de anatvmrevelou que MacArthur rejeitara
sumariamente as importacfes de geladeiras, sobtexfwr de serem desnecessarias ao consumidor
japonés.
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Sob a orientacdo do Prof. Arisawa, um de seus buweises pessoais, Yoshida
renegociou acordos de comércio com os EUA, ofedicem contrapartida japonesa de
produzir 30 milhdes de toneladas de carvao em tdacpermissdo da importacdo de 6leo
pesado, insumo vital para a producdo domésticgae & este, por sua vez, um imperativo a
reabilitacdo da infraestrutura de mineracao. A pgéd de carvao foi condicionada ao entéo
chamado “sistema de priorizagcdo da producao”, camdo de reativar a economia pelo

reestabelecimento da provisédo energética (OHNCE)200

A Agéncia do Carvao ganhou importancia momentaaesegunda metade da década
de 1940, amparada por subsidios governamentaisocobjetivo de recuperar as industrias
designadas — especialmente as de aco e segmertmpe- para reduzir a dependéncia de
importagbes dos EUA e, pelo lado da oferta, conlzateflacdo (JOHNSON, 1982). Yoshida
nao via um problema da inflacdo, mas um problemprdducé&o insuficiente e mao de obra
ociosa pelo colapso da producéo industrial; e pRdava que, para escapar do quadro, fosse
necessario manter subsidios e os desembolsos essafcimentos de guerra”, feitos com
emissdes de novos ienes até 1946 (TAKASHI, 1978 @HNSON, 1982).

Com a emergéncia da Republica Popular da Chinexpanséao da influéncia soviética
na Asia, os EUA enxergaram o Japdo como um pofeatimdo de contraposi¢cdo ao
socialismo, nutrindo o desejo de reabilitar a eoctiaojaponesa para seu fortalecimento
(CUMMINGS, 1981). Segundo o SCAP, “a realizacdaideestado de suficiéncia (japonés)
até 1953 deveria contar com um aumento de 700%loone de exportacdes relativo a 1948
sem incorrer em elevagcdo superior a 120% no voldmemportacbes”. Em 1949, as
exportagbes japonesas aos EUA somavam $500 mikldesio, enquanto as importacdes
originarias dos EUA figuravam em $900 milhdes, camdiferenca sendo coberta por
desembolsos do Tesouro Americano (JOHNSON, 1982).

Apesar de planos internos para estimular a recg@eracondmica, a da assisténcia
econdmica americana, das importagfes de alimentlesreatérias primas, as insuficiéncias
internas e a escassez se mantiveram, limitandoupeeacdo das exportacdes até o inicio da
Guerra da Coreia, em 1950 (DOLAN; WORDEN, 1992)}r&i946 e 1950, o cumulativo do

auxilio econdbmico e humanitario americano ao Japawu $1.95 bilhdo (OHNO, 2005).

A Guerra da Coreia tornou a industria japonesa plagaforma de producéo bélica
vinculada aos EUA, recebendo contratos para acit#io de armas e milhares de veiculos,
contribuindo, no periodo de 1952-53, com mais detengo das receitas em divisas para o
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Japao. Para acompanhar a demanda, bancos puldeddtimo recurso” com financiamento
governamental proveram crédito sob a orientacaMido (JOHNSON, 1982). As compras
militares (ilitary procurement trouxeram, em 1951, um aumento de $500 milhdes na
exportacdes japonesas aos americanos. Segundo dad@separtamento Americano de
Comércio (DOC), os valores brutos comercializaduiseeo Japdo e EUA aumentaram de
$85,3 milhdes em 1946, para $1,4 bilhdo em 1956HEX) ROCKEFELLER III, 1988).

Ainda, segundo o DOC, em 1956, os EUA exportaraB¥ $8ilh6es ao Japdo: $217
milhdes em produtos manufaturados; $179 milhdesayadao bruto; $113 milhdes em

alimentos; $84 milhdes em veiculos e maquinasgenttros bens.

Entre 1954 e 1956, mediante trés acordos assimgdiesos dois paises (em 195db
a Secao 550 do Mutual Security Act de 19%h 1955, sob a Lei Publica 488gricultural
Trade Development and Assistance Aet1954; e em 1956, sob a mesma lei), os EUA
exportaram $200 bilhdes em excedentes agricola3apéo, cujos 75% em valores eram
emprestados para fins de desenvolvimento. Em 185J4pao interrompeu as compras de
excedentes americanos, mas manteve a contratac@nmpeestimos em doélares para a
aquisicdo deommoditiesagricolas de outros paises (COHEN; ROCKEFELLERLBBS).

Quanto as exportacdes japonesas, o DOC destacaeque,956, o pais asiatico
exportou $558 milhdes aos Estados Unidos: notadamne$204 milhdes em fibras e
manufaturados téxteis — de seda e algodao; $7BHesilam metais e seus manufaturados; $66

milhdes em madeira e papel; $24 milhdes em maqeinvasculos; e demais entre outros.

Durante a década de 1950, o principal setor exgharfaponés aos Estados Unidos foi
a industria téxtil, fazendo uso das importacdealgeddo americano. Em 1955, tdo embora as
roupas exportadas do Japdo aos EUA representassaps rde 2% do consumo domeéstico
norte-americano, o pais asiatico foi pressionaddatar medidas de Restricdo Voluntarias as
Exportacdes (VEB aos EUA. Tal pressdo se originou de clamores oogf2sso por parte
manufaturas americanas que alegavam injusta c@muigr (COHEN; ROCKEFELLER III,
1988).

® VER (Voluntary Export Restraints Restrices Voluntarias as Exportacbes — Defmigela
Organizacéo Internacional do Comércio (OMC) comatipm de barreira ndo tarifaria consistindo em
um pais concordando em limitar a quantidade de etermhinado produto que exporta para outro pais.
Utilizados geralmente para evitar conflitos conmaecidiretos, em prol da manutencdo de boas
relacbes diplomaticas.
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Segundo Takeyama (1974), o protecionismo amerieath@® Ocidente, em geral - em
relacdo as exportacdes japonesas se estendewsammres téxteis e, mais adiante, também
sobre os manufaturados. Sob a tutela americarsadsginatura do Tratado de S&o Francisco,
em 1952, o SCAP rejeitou iniciativas para a produd@ refrigeradores e automaoveis, sob o
argumento de que eram produtos “luxuosos demas awa nacao derrotada produzir e
consumir”. Mesmo apds sua independéncia e o ingress instituicbes econdmicas
internacionais — GATT, FMI, BIRD (Banco Internac&n para Reconstrucdo e
Desenvolvimento) -, no ambito do comércio, a dmsoracdo unilateral por parte de paises

europeus ocidentais dificultou para o Japéo exgédotde manufaturados.

Dependente dos bancos publicos para compensarixss bestoques de capital, a
indUstria japonesa nos segmentos leves se benetieiaisponibilidade de méo de obra para
realizar suas atividades produtivas, sendo esgsstinia vital para o reingresso japonés ao
comércio global a partir de suas exportacbes darpdas décadas de 1950 e 1960. Em
conjunto, a industria pesada foi protegida com deslrestritivas as importacées e amparada

por planos de racionalizacéo para o ferro e aclK@YAMA, 1974).

A relevancia da pauta exportadora da industrieageegaponesa foi diminuta no
ambito do comércio bilateral com os EUA, dada focomo a economia japonesa operava
durante a década de 1960 registrando, segundo ooBEiundial, média das taxas de
crescimento anual do PIB de duplos digitos, nurgestem que a maioria da producéo era
absorvida internamente pelos investimentos priva@osn a capacidade produtiva em pleno
uso, ndo houve superavit no comércio até que agsitumudasse, a partir do final da década
de 1970 (ROSECRANCE, 1993).

Até entdo o pais asiatico perseguia a autoimagernig “nacdo-processadora’,
guiando pela politica industrial sua economia nmaude promover adicdo de valor e
exportacdes como forma de poder pagar pelas ingi@sa Grande parte dos incentivos e
restricdes tiveram de ser reduzida ou extinta apdsgresso japonés no FMI em 1964,
entretanto 0 pais manteve tratamento diferencialexortagbes no ambito tributario
adentrando a década de 1970 (DOLAN; WORDEN, 1992).

Em 1971, os EUA enfrentaram um quadro desafiadonsxranismos dos Acordos de
Bretton Woods, na medida em que seus crescentestgdéim doélares na conta corrente —
especialmente no balan¢co comercial - fizeram osdsaoentrais europeus demandar ouro em

vez de dolares (FRUM, 2000). A Administracdo Nixempreendeu a adoc¢do de tarifas
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adicionais de 10% sobre importacfes, suspendemeisibilidade do délar em ouro e, em
relacdo as demais divisas internacionais, demarm@ seus respectivos detentores as
valorizassem ante o dolar, incluindo o iene japoB&se se valorizou em 17% (DESTLER,
1979 apud WICKES, 2021). O conjunto de medidada@&domo “Nixon Shock”. Meses apads,
0 sistema monetario internacional foi desvencilhddgadrdo-ouro, em favor de um regime

de cambios flutuantes, sujeitando consigo o iepenés (DOLAR; WORDEN, 1992)

Em menor destaque, tal circunstancia também al@aagiuestdo das crescentes
disputas comerciais com o Japéao, especialmentsatores téxteis (DESTLER, 1979, apud
WICKES, 2021). A questdo do comércio de téxteiarsastou entre 1968 e 1971, quando o
Japao concordou com a introducédo de limites volio#&as suas exportacdes, evitando a
concretizacdo de ameagas americanas da imposic@madas de importacdo (WICKES,
2021). Tais restricbes voluntérias foram recoriemte comércio entre os dois paises em
relacdo a demais produtos como 0 aco, televisaresaes e automoveis, em diferentes

momentos até o final do século XX.
2.5CRISES NO COMERCIO BILATERAL A PARTIR DE 1980

Conflitos decorrentes de déficits para o lado araen no comércio bilateral com o
Japao foram objeto de estudo por Wickes (2021).irdportante contexto é trazido em pauta
pelo autor e, pela abordagem econométrica, o traba&tplorou as causas das mudancas e
tensBes comerciais entre os EUA e o Japao entreriodo de 1969 e 2018, permitindo
paralelos com as conclusdes de Marcus Noland (1988tivo as tensdes no comércio
bilateral com demais paises. Noland trouxe quercab de policy-makers norte-americanos
no tocante ao comércio era geralmente provocadeeeiahada aos paises com 0s quais 0

comeércio bilateral com o lado americano era, psi@, e@eficitario.

Noland traz que as ac¢fes formais de comércioctaiso san¢cdes comerciais, tarifas
ou restricdes de importacdes, previstos na Seciq13@de Actde 1974), foram de maior
importancia no periodo de 1984 a 1993, tendo n&#gdio com as barreiras de paises no
comeércio bilateral americano do que propriamenta os déficits. Estudos de caso de Zeng
(2004), por sua vez, ndo conseguiram atribuir Samicia estatistica para os déficits
comerciais por si s6és, mas nao descartou que, iBspeente para o segmento de
semicondutores, para o qual o comércio com o Japamostrou deficitario aos Estados
Unidos, foi fator relevante para influenciar a mugkade atitude do Congresso em relagcéo ao

comércio.



27

Wickes evidencia que o comeércio bilateral entreapdd e os Estados Unidos durante
a década de 1970 se pautou em superavits cresgamee® pais asiatico — e logo, déficits
para 0 pais norte-americano -, tornando-se mote/@ldrta para a Administracdo Carter.
Frente ao agravamento das disputas comerciais, @M, Imissdbes americanas foram
expedidas ao Japdo com o objetivo de discutir Gasstlas relacdes bilaterais, trazendo
consigo demandas pela liberalizagéo das tarifasotag de importacao pelo lado japonés, e
metas mais ambiciosas de crescimento (COHEN, 198& WICKES, 2021).

Sob o0 subsequente acordo entre os embaixadoregsssSStea Ushiba, o Japédo se
comprometeu com metas de crescimento de 7% aaamnecar no ano fiscal iniciado em
abril de 1978. Ainda, concordou em adotar medidas‘diminuicdo marcada” de seus
superavits em conta corrente, e com a demandadealliitacdo de tarifas e quotas de
importagéo (DESTLER, 1979; COHEN, 1985 apud WICKER1).

Inicialmente, a competicdo japonesa estava foadizan um rol estreito de industrias,
aquelas consolidadas no inicio de seu processodistrializacdo, como 0os mencionados
téxteis. Contudo, os déficits comerciais americanos comércio com o Japado foram
amplificados com a crescente concorréncia de deimdistrias japonesas em areas onde 0s
Estados Unidos foram outrora dominantes, desde eacautomoéveis até o ramo de
semicondutores, a partir de 1985 (ZENGAGE; RATCIHFE988).

As dificuldades da industria americana ante a awé@noia nipdnica levaram a
assinatura de peticdes sob a Secao 301, dadas@dsegie concorréncia desleal. Reclamacgdes
acerca da pratica delumping comercial contra firmas japonesas foram feitaso pel
Departamento de Comércio dos EUA (WICKES, 2021).

Tal circunstancia serviu como pano de fundo pabausta de um acordo, mediante
ameacas americanas de denuncia contra o Japdao raticap injustas de comércio
(PRESTOWITZ JR, 1988). O chama@amiconductor Trade Agreemdnt concebido em
1986, acompanhado do compromisso japonés de peixuii companhias estrangeiras de
semicondutores — americanas — adquirissem pag@gpde um quinto do mercado interno

japonés ‘dentro de cinco anos’ (TYSON, 1992).

bY

Pontuais promessas ndo honradas no acordo de selmiores levaram a adocéo
temporéria de sancdes americanas contra as expestggponesas, com a imposi¢cdo de

tarifas de 100% em determinados computadores eelosreletropneumaticos. Algumas
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destas sancdes foram revertidas em 1987, com opgawsanecendo em vigor até a
negociacédo de um novo acordo, em 1991 (TYSON, 1992)

2.6 EFEITOS DISRUPTIVOS NAS INDUSTRIAS TRADICIONAIS AMEICANAS

Para contextualizar a industria americana em meioacirramento de disputas
comerciais entre os dois paises, faz-se importanatisar a composicdo de seus setores,
comecando por destacar que, segundo Plunkert (189@ronomia americana durante a
década de 1980 estava sentindo os efeitos de urdangai de perfil rumo a uma matriz de
predominancia maior de servicos em relacdo a indista agricultura, um processo que ha
décadas se arrastava, sendo tal movimento fruttindenicas internas aos proprios setores,
junto aos choques externos, exposicdo e concoarércimercado internacional e quadros

breves de estagnacao com inflacdo de duplos didgtoecada anterior.

Nos Estados Unidos, os ganhos empregaticios noesate servicos nao vieram em
detrimento de empregos na manufatura, dado quee d®79 e 1989, a reducao do
contingente absoluto de empregos deste setor eccmdagistrou perdas muito inferiores aos

incrementos nos numeros de empregos No setorveaser

Em setembro de 1990, dados publicados Lth&. Bureau of Labor Statistics
destacaram a mudanca no perfil do emprego em @&asentuais e absolutas. De 1979 a
1989, o setor de producdo de bens registrou decatiaiemprego em relacdo ao total na
economia americana, indo de 29,5% (26,4 milhdes) g&,6% (25,6 milhdes), dentre os
guais a mineragao registrou perdas da ordem deuartoq(236 mil), a manufatura perdeu
cerca de um décimo de seus empregos no segmehemsdeluraveis (1,2 milhao), e 2,5% dos
postos de trabalho entre os bens néo duraveis 804 Ganhou, no entanto, 837 mil
empregos no setor de construcao, ou cerca de 188%a, os empregos no setor de servigos
ampliaram sua participacéo de 70,5% (63,3 milhpag 76,4% (82,9 milhGes). Para o setor
de producado de bens e servicos, tem-se um salgiddigara o periodo, respectivamente, de
perda de 827 mil empregos e de ganho de 19,5 msildempregos. O relatorio, no entanto,
ndo elaborou em relagdo as causas individuais ourdas de tais mudancas na matriz de

empregos, apenas apontando-as.

Relativo a essa dindmica, quanto a industria aaesi®@ sua exposicdo ao COmercio,
Feenstra (1999) investigou em seu trabalho ososféliretos na inddstria, nos salarios e no

emprego decorrentes da interacdo entre os segmemtmsiUstria japonesa e americana. A
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partir do emprego de técnicas de regressdo matgubre séries de dados coletados ao nivel
de diversas industrias no tempo, o autor buscodeatiar os efeitos do comércio e da
competicdo japonesa no emprego, no salario e ndugdio de diversos segmentos em

distintas regides dos Estados Unidos.

As conclusbes de Feenstra apontam para efeitodizibas e distintos entre as
industrias e regides. Contudo, destaques foramsdaa@ o impacto na perda de empregos e
pressbes salariais em segmentos da industria itradic americana, notadamente na
siderurgia, producéo automotiva, téxteis etarhsde tecnologia do meio-oeste. Estados no
entorno dos Grandes Lagos, tais como Michigan e,Qhiarcantemente envolvidos nos
segmentos da siderurgia e automoveis, foram imgastpelas crescentes importacdes de aco

japonés e a popularizacdo de marcas de automayeisgsas.

A perda de participacdo de marcas americanas malayale automoveis nos EUA
exerceu pressao sobre o emprego a medida em qios plestrabalho foram extintos, plantas
de producéo foram fechadas, e salarios foram rédsizyara preservar as margens de lucro

frente a concorréncia com importacdes de veicukls baratos e, em geral, mais eficientes.

Efeitos similares foram notados na industria térills estados da Costa Leste,
especialmente na Carolina do Norte e Pensilvanianfldxo de téxteis estrangeiros -
japoneses, em grande parte - criou dificuldade$oealidades tradicionalmente vinculadas a
atividade industrial do tipo, que também se tradumina perda de empregos e pressdes
salariais. O setor americano de eletroeletroniob®tou conjuntura similar, evidenciada na

estagnacao dos salarios nos estados de lllinodiana na década de 1980.

No ambito regional, as mudancas induzidas pelacents exposicdo comercial se
manifestaram de formas bastante desiguais. Os paldisionais das industrias mais sujeitas
a concorréncia experimentaram fortes disrupcdeserlap localizadas, com reducédo
correspondente dos niveis de atividade econdmiman, migracdo de mao de obra, por
exemplo. Contudo, regides beneficiadas pelo aumentaccomércio e da realocacdo de
indUstrias e, ainda, do ingresso de investimentgsareerias japonesas, experimentaram

significativas mudancas e novas oportunidades.

O ingresso relativamente bem-sucedido de emprapasgsas no mercado americano
teve um efeito reflexivo, manifestado na adaptad@o indUstria americana frente a

concorréncia externa. A pressao americana, segbadostra (1999), estimulou as firmas
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japonesas a aprimorar sua eficiéncia e capacidmde®ldgicas para manter suas novas
participacbes no mercado norte-americano. A praseecfirmas e produtos japoneses nos
Estados Unidos permitiu, adicionalmente, o aumdatsuas visibilidades para demais paises,

viabilizando o aumento de seus volumes de expartagéa 0S mesmos.

Diante do apresentado, Feenstra (1999) concluiuoguefeitos do comeércio nipo-
americano sobre a inddstria norte-americana, osfioérs e custos, foram desiguais entre as
regibes, e argumentou que a implementacdo e oiexeme politicas comerciais nesse
ambito devem se atentar a tais aspectos. Ajustesidm ser feitos de acordo, direcionadas a

mitigacdo dos efeitos adversos nas industriasiéaggmpactadas.
2.7INCOMPATIBILIDADES, CONCORRENCIA E DIVERGENCIAS

Ozaki (1983) traduziu o perfil do comércio bilatezatre o Japdo e EUA como similar
aguela entre um pais desenvolvido e subdesenvoldatio que “dois tercos das exportacoes
americanas ao Japao consistiam em commoditiesobagianateriais brutos e combustiveis
minerais, enquanto mais de 90% das exportacdengaps aos Estados Unidos eram de bens
e equipamentos manufaturados”, incompativel conm&rmsao real das duas economias - as

maiores - em relacdo ao mundo.

Adotando a perspectiva histérica, o autor destap@io comércio bilateral entre os
dois paises trouxe uma permuta entre o lado sup@rae deficitario da relacédo, de 1965 em
diante, a favor do Japdo, em conjunto com a balaageercial americana se tornando, em

geral, deficitéria, colaborando com conflitos deiiesses comerciais entre ambos.

As recuperacdes pos-guerra do Japao, dos paigasal@a Ocidental e a manutencéo
de suas taxas de crescimento acima daquelas dosd&ébdnomia mais produtiva em termos
absolutos, também foram acompanhadas do estreitamas diferencas de produtividade. A

importancia relativa das exportacdes norte-ameasg@assou a declinar.

Entre a metade da década de 1950 e os choquedrdie@eo Japao sustentou taxas
médias anuais de expansédo do Produto Nacional BPB) em cerca de 10%, ao passo que
intensificou seu comércio com os Estados Unidosyiiavelmente levando a friccbes
econdmicas. Ozaki (1983) afirmou, nesse interine, quando uma economia cresce mais do
gue outra, a probabilidade de disputas comerciaimeata, exacerbada por diferencas
histdricas, culturais e filosoficas das partes éndas. Tal como periodos de crescimento de
duas economias podem corroborar com um ciclo \8dute prosperidade e desenvolvimento,
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quadros marcados por estagnagao ou assimetria esgiraento podem alimentar ciclos

Viciosos.

No caso nipo-americano, as relacdes comerciaigta gda final da década de 1970
foram marcadas por friccdes e conflitos repetitivesn que “torrentes” de produtos
importados eram combatidas por pressdes de pregutbsmésticos americanos sobre o
Congresso, demandando medidas protecionistas. [Bgtasram impostas como solicitagoes,
geralmente com nuances repressivas, por controlefurtarios” por parte do Japao
(AURZCIRBE, 2007).

A configuracao se repetiu, iniciando por tens6esamércio de téxteis, preservando a
esséncia do conflito com novos objetos de litigimercial, como aco, televisores em cores, e
automoveis, movendo-se rapidamente em direcdoeas éle alta tecnologia na fronteira da

indUstria americana.

A racionalizacdo econ6mica da questdo comerciakerg dois paises, segundo o
autor, foi eclipsada pela troca de acusacfes estiis paises. Os EUA contendem que o
superavit comercial japonés € excessivamente grandentribui com o desemprego nas
indUstrias em niveis politicamente inaceitaveigpats. Também imputam a imagem de um

mercado altamente protecionista e carona dasuiigétés de livre-comércio.

O debate sobre as restricbes ao comércio pratigataambos os paises transpassa a
natureza tarifaria, penetrando o campo das propsasituras de governanca e exercicio da
politica econémica. Segundo Ozaki (1983), a tradddi laissez-faire ndo se fez presente no
Japao da forma como se fez nos EUA - mesmo nastéagia com o keynesianismo -, dado
que o0 pais asiatico coordenou grande parte de terasformacdes estruturais a partir da

politica industrial empreendida pelo Ministérioemtacional de Comércio e Industria (MITI).

A administracdo da industria e do crescimento j@ppoom notavel proximidade da
intervencdo estatal junto ao empresariado favores@ia estrutura de conglomerados
especializados (RATTNER, 1987). A vigéncia desstacienamento, temperado por
especificidades da cultura empresarial japonesgust in timé&, foi visto como incompativel

e ndo reciproca em relacdo ao americano, nos &rflsitnceiro e produtivo, servindo como

® Definida por Monden (1994) como um sistema de pgéd que visa eliminar desperdicios e
melhorar a eficiéncia ao produzir apenas o quecéssdrio, quando € necessario, e na quantidade
necesséria. Um sistema enxuto por natureza, pemeinte adotado na gestdo da empresa
automobilistica Toyota, logo,toyotismo
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“barreira natural” ao ingresso de investimentos@ptos americanos. Diferencas entre os
modus operandi empresariais norte-americano e @gptemmbém corroboraram com essa

incompatibilidade.
2.8ATRITOS, PLAZA E O NOVO MILENIO

No contexto dos choques do petréleo, a combinagdmlitica fiscal expansionista da
primeira Administracdo Reagan (1981-1984) e a ipalitle aperto monetario iniciado pelo
Federal Reserve sob Paul Volcker em 1979, aindgaverno anterior, de Jimmy Carter
(1977-1980), levaram ao aumento das taxas de peokngo prazo nos EUA, atraindo
divisas do exterior e apreciando o ddlar ante asda® das demais grandes economias,
incluindo o iene japonés (FRANKEL, 2015). A reluténamericana em se elaborar planos de
intervencdo compreendeu os anos de 1982 a 198%cada pela ideia de que um dolar forte
era, entdo, um voto de confianga na propria foegembnomia americana, segundo o vigente
posicionamento da Secretaria do Tesouro e a Swbaear de Assuntos Monetarios
(FRANKEL, 2015; DESTLER; HENNING, 1993).

Entre 1980 e 1985, o ddlar se apreciou em aproxamadte 50% ante o iene japonés,
0 marco alem&o, o franco francés, e a libra esteBROOK; SEDILLOT; OLLIVAUD,
2004), e os déficits comerciais americanos comaisep detentores de tais moedas havia se
ampliado, novamente provocando a ideia de umavenedo, dado que as exportacdes da
indUstria americana se tornavam menos competitvas 0s produtos dos demais paises
industrializados — o Japao incluso (FRANKEL, 2015).

Representantes de exportadores de graos, indupgsmdas, grandes manufaturas
automobilisticas americanas, e setores de altaltega, se reuniram em campanha pela
adocdo de medidas e protecdo contra a competigéan@gsira. Em 1985, as pressoes
ganharam tracao suficiente para que o Congressaderasse passar medidas protecionistas.
Os negativos prospectos de restricbes ao coméevimram a Casa Branca a iniciar as

negociacdes que levaram ao chamado Acordo de Plaragsmo ano (HISCOX, 2005).

O Acordo de Plaza de 1985 reuniu os ministros idas¢as francés, aleméo ocidental,
japonés, britanico e americano, concluindo comimeio do compromisso de cooperar com a
valorizagdo coordenada das moedas ‘ndo-dolare ANIKEL, 2015). Os efeitos primarios
foram a desvalorizacdo do doélar, o barateamentopdodutos americanos exportados, a
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reducdo dos déficits comerciais com os demais qaisebstante tal efeito em relacdo ao
comeércio com o Japdo (FRANKEL, 2015).

Para o Japéo, o efeito primario da desvalorizagadodenada do ddlar foi a reciproca
apreciacao do iene. Tdo embora as exportacoescamasi Se tornassem momentaneamente
mais competitivas, seu ingresso no mercado domésiponés foi limitado pelas restricoes

estruturais do pais asiatico as importacdes (FRANKRB15).

Existem relevantes discordancias entre economigtasto aos efeitos da valorizacéao
do iene na economia japonesa durante a década88edfl razdo da concomitante expansao
de uma bolha especulativa no pais que vigorou atiio da década de 1990. Paul Krugman
(1998), Richard Koo (2003) e Takatoshi Ito (1992)esem que a valorizacédo do iene atraiu
capitais especulativos ao Japao, impulsionande@gopie ativos, especialmente no mercado
de acdes e no mercado imobiliario. Frankel (19B4poff (1996) e Werner (2002) acreditam
que a valorizagédo do iene nédo foi suficiente geqalicar o movimento especulativo, dado

gue na Alemanha, a valorizacdo do marco néo seZzitadm uma bolha especulativa.

Até o estouro da bolha japonesa, em 1991, a faacmdlistria japonesa e o rapido
crescimento de seu produto nacional bruto, comf@rino pais asiatico sua imagem como
desafiador da preeminéncia econémica amerfcdtra conjunto, a posicéo liquida japonesa
guanto aos investimentos, como maior credor intéonal, contrastava com a figura
americana como maior devedor liguido em meadostdada de 1980 (MEIER, 1998 apud
WICKES, 2021). O investimento direto estrangeinooj@s se elevara de US$8 bilhdes, em
1982, para US$ 68 bilhdes, em 1989, dos quais deaisetade se direcionaram aos EUA, de
1988 a 1991 (FARREL, 2000 apud WICKES, 2021)

As tensdes no comércio bilateral arrefeceram nad#de 1990, a medida que o
déficit comercial americano com o Japdo se redamiupropor¢cdo aos déficits comerciais

com os paises centrais europeus e com a Chinapata escensdo (WICKES, 2021).

Dados doUS Bureau of Economic Analysigtalham que o déficit comercial com o

Japao atingiu seu auge em 1999, ligeiramente sup@i@0 bilhdes de dolares correntes. A

" Durante as décadas de 1980 e 1990, o rapido cescinfaponés se fez presente no imaginario
popular americano. Obras coBtade Runnef1982) e De Volta para o Futuro 2 (1989) carregava
consigo a ideia de um futuro japonés em sobrepmsig@®mpresas e marcas norte-americanas. Em 10
de abril de 1995, €hicago Tribunepublicou um artigo projetando que a economia japarsuperaria

a americana até o ano 2000.
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participacdo no PIB do déficit comercial com o dapBegara também ao seu maximo em
1985, figurando em cerca de 1,8% do PIB americawoiando para 1,2% no ano 2000.

O final da década de 1990 significou para o coroépdateral nipo-americano um
periodo em que a concorréncia japonesa e suaipacéio no mercado americano perderam
importancia e deixaram de representar grande desafs setores locais. Cooper (2014)
sustenta que a ascensdo da China como poténcianméaio; questdes de seguranca na
peninsula coreana; novos mecanismos de resolucéismligas contemplados pela formagéo
da Organizacdo Mundial do Comércio, em 1995; erescentes preferéncias tanto do Japéo
guanto dos EUA no desenvolvimento de relagbes demo via tratados de livre-comeércio;
trataram de tornar as disputas entre ambos osspaisés ‘silenciosas’ e com menos

confrontos, embora ndo deixassem de existir.
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3 METODOLOGIA
3.1 SOBRE A ANALISE INSUMO-PRODUTO

A analise insumo-produto — tambéamdlise interindustrial- € o nome dado ao
arcabouco analitico desenvolvido pelo ProfessorsWWaseontief na década de 1930. A
ferramenta é utilizada para analisar a interdepedé&le industrias dentro de uma economia
(MILLER; BLAIR, 2009). Segundo Guilhoto (2004), ardonstracdo se da em uma matriz ou
tabela de insumo-produto, apresentando a forma csnsetores estdo relacionados entre si —
quais setores suprem os outros de servi¢os e podujuais compram de quem. O resultado

se aproxima da ideia de uma “fotografia” da prépganomia.

Em sua forma mais basica, um modelo de insumo-prathnsiste em um sistema de
equacOes lineares, as quais descrevem a distribuiQdproduto de uma industria pela
economia (MILLER; BLAIR, 2009). As equacdes, capamem conjunto as relacdes entre 0s
setores, sintetizadas no modelo, constituem a andé¢rinsumo-produto (MIP); esta, por sua

vez, sendo um grande e Unico organismo que desaresenomia em termos de circulacao.

Cada um dos setores constantes na matriz oferta deservicos que podem ser
utilizados por outros setores como insumos interéned para suas producdes finais, ou
podem ser absorvidas como demanda final. Os mesetoses, ainda, demandam bens e
servigos advindos de outros setores — e até dpréptio. Miller e Blair (2009) destacam que
a oferta de outros setores, por sua vez, cria déasgoor insumos para sua realizagdo, com
capacidade de mobilizar, através da demanda, augkodde bens e servigcos por outros
setores, refletindo a complexidade da propagacaelcisbes de compra ou investimento em

cadeia pelo setor produtivo.

Guilhoto (2004) sumariza o sistema de insumo-pm@ata uma economia nacional a
partir de uma tabela composta primariamente p@ mnatrizes e sete vetores, conforme

esquematizado na TABELA 1:

TABELA 1 - Esquematizacdo de Insumo-Produto

Produtos Setores Demanda Final | Producao Total
Produtos U E Q
Setores \% Z Y X

Importagcbes M
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Impostos Indiretos
Liquidos T

Valor Adicionado

Producao Total Q X
Fonte: Guilhoto (2004)

Assumindo-sa setores en produtos na economia, elabora-se que:

V é a matriz de producéaxm onde o elemento; corresponde ao befn

produzido pelo setar

U é a matriz de uso de dimens#&gn onde o elemento; € o valor do produto

i utilizado pelo setgrem seu processo de producéo;

Z € a matriz de uso de dimens&am, onde o elementn; é o valor do setar

utilizado pelo setoy em seu processo de producao;

E é o vetor de demanda final, por produto, de didenmsZ,

Y é o vetor de demanda final, por setor, de dimeng&o

M é o vetor de importacdes totais realizadas em setda, de dimensaxn;

T é o vetor do total dos impostos indiretos liquipagos em cada setor, de

dimensadlxn

W é vetor do total do valor adicionado a producd@dme em cada setor, de

dimensadLxn
Q é o vetor de producdo total, por produto, de dsdemx];
X é o vetor de producdo total, por setor, de dimeng&o

Para fins de simplificacdo, € possivel ilustrarelacbes fundamentais de Insumo-
Produto para uma economia conforme a TABELA 2:
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TABELA 2 - Simplificagao do sistema de Insumo-Priadu

Setores Compradores

Produto Total
(X)

Insumos Intermediarios (2) Demanda Final (Y)

Setores
Vendedores

Impostos Indiretos Liquidos (T) T

Importacdes (M) M
Valor Adicionado (W)
Producéo Total (X)

Fonte: Elaboracao prépria com base em Guilhoto4200

A matriz de insumo-produto, tanto pode ilustrarfloxos entre setores de uma
determinada localidade, estado, pais e afins, qukstrar os fluxos de bens e servigos entre
setores de diferentes localidades, atraves dazmaiter-regional. Guilhoto (2004) destaca que
a matriz inter-regional difere da matriz regionalgp discriminacdo das exportacdes e

importagdes entre as regides e seus setoresseatpara demais regioes.

Para a captacdo das relacbes contemporaneas ensetoses das economias dos
Estados Unidos e do Japdo, faz-se necessario odaisMIP inter-regional, seguindo
essencialmente a mesma logica de composicao afadaara TABELA 2. A matriz regional
difere da matriz inter-regional pela discriminagdas importacbes e exportacbes entre as

regides abrangidas e o restante das demais lodedida

A MIP inter-regional de interesse do estudo é dilddem trés partes. A primeira
retrata a demanda intermediaria, sendo esta competis transacbes de compra e venda
entre 0os setores produtivos dentro de seus regpecpaises e o0s transbordamentos
produtivos que se dao pelas compras e vendas ulassentre os setores produtivos dos dois
paises. A segunda parte € composta pelo valooaditd, compreendendo a remuneracao dos
fatores primarios, formada por salarios e excedbnigo operacional, eventuais impostos e
subsidios incidentes sobre a producédo e as imf@eda¢or fim, a terceira parte da MIP é
composta pelo consumo das familias e do governdomeacdo bruta de capital e das

exportacdes, novamente cada qual em seus respeptises.

A TABELA 3 apresenta, para fins de ilustracdo, guesnatizacdo da MIP inter-

regional de referéncia para a elaboracdo dos essmwe os fluxos inter-regionais entre 0s
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dois paises. As células 1 e 2 tratam de setoresifivos dentro de seus respectivos paises,
€ a demanda final para cada regido e vatérg o valor adicional i representa o valor
bruto da produgéo, VBP. Ja os elemenfpsrepresentam o consumo intermediario dos

insumos fornecidos pelo seiana producéao do bem

Os valores constantes nas linhas representam aas/elos setores para os demais
segmentos internos da econonit& - dentro dos EUA; odJ — dentro do Japéo) e as vendas
para demais regide&J — venda dos EUA para Jap@k — venda do Japéo para os EUA),
enquanto as colunas representam o quanto um d#&olp gara produzir um bem final X,
demanda (compra) de insumos intermediarios inteengerEE ou JJ), de outra regiddgJ ou
JE), e do restante do mundo. Adicionalmente, reptasenquanto este setor paga em

impostos e remunera os fatores de producao.

TABELA 3 - Matriz de Insumo-Produto inter-regiomapresentativa

EUA (E) Japéo (J)
Setores Setores
1 2 1 2 DF DT
m a 1 Zi™" |zt Zi~ Zi™ Fo | X5
< % 2 7, EE 7 EE 7 E 7 E EE XE
) N 21 22 21 22 2 2
w
2|9 1 2" |z |zt | Zig RO X
o -
© e JE JE NN J J J
S |3 2 Zyy Z3) Zo1 757 F X2
L]
Import. resto do
|m1E Isz |m1J |m2J
mundo
Impostos liquidog T T T, T
VA W WS owy | w
VBP = | XS | X | X

Fonte: Elaboracéo prépria com base em Guilhoto4R00

Para a analise comparativa e exploratoria das Gefaintersetoriais dos setores
econdmicos dos EUA e Japdo, faz-se necessaria sirwogdio da matriz de coeficientes
técnicos de insumos regiondiscujos elementos dar-se-ao por:

JE _ =LE] 1.0
aj ¥ E (1.0)
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Em que:
a;j € um coeficiente técnico de produgéo;

Zi,-EJ € o0 fluxo do bem i produzido na regi&o(EUA) para o setor | da regiad
(Japéo), podendo assumir notacdes de demais sem@smais regides, conforme a logica
abordada;

X,-E o total da producéo do setor j produzido na reBidaUA).

Usando a mesma légica de origem e destino setmagional, obtém-se os demais

elementos da matriz A .O coeficiente técracassim mensurado, varia entre zero e um.

Assim, pela obtencdo da matriz A composta por eMosa, conforme as notacdes
acima, pode-se calcular impactos diretos sobreodugéo de uma dada regido por uma
variacdo na demanda de outro setor, até mesmotderegido, cujo impacto distribuir-se-a

em virtude dos encadeamentos produtivos entre toglestores, em maior ou menor grau.

A matriz A de coeficientes técnicos nacional, imgional, dar-se-a por:

{a;; a,:J-J (2.0)
ﬂjé a..‘l-"
A matriz nacional expressa na equacéo 2.0 pode estdéida dentro de ambos o0s
elementos da diagonal principal da matriz regioeapressa equacdo 2.1 adiante,
representando as compras e vendas tanto’nquanto em AF, indicando compras e vendas
entre setores domésticos de cada pais. Pode tagdt@ncontida na forma de uma matriz de
intercambios inter-regionais na diagonal secundaepresentando compras e vendas de

setores de paises diferentes, assuminGo@A®.

Desse modo, ao se expandir a matriz para acomaaiaizes intrarregionais e inter-

regionais, relacionadas e interligadas, em linlma agproposta deste trabalho, tem-se:

2.1)

De modo que:
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- {X} (3.0)
4¥:U
5
Y=\ .-
e (3.1)

Podendo o sistema inter-regional completo de inspraduto ser representado por:
(1-A)-X=Y (4.0)

Incorporando as matrizes conforme acima elaboraddssposicdo das matrizes dar-

se-a da seguinte forma:

1 : n'| Ak (E ‘{.r*- y? (4.1)
R (PR

Efetuando-se as operacoes:

(1-AR) - X AM. M=yt (4.11)
AR ) (- AMMY L M o M (4.12)
Chega-se ao sistema de Leontief inter-regional:

X=(I-A)Y (5.0)

Em que:
X é um vetor de producao total por setor e por cegia
Y é um vetor demanda final;
| € a matriz identidade;
A é a matriz de coeficientes técnicos, podendo $er au inter-regionais;

(I-A)'=B é a chamada matriz inversa de Leontief, captanddei®s diretos e
indiretos que mudangas na demanda final Y de uwor-segido tém sobre

outros setores e regides.
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3.2 MULTIPLICADORES DE VALOR ADICIONADO E PRODUCAO

Conforme Guilhoto (2004), utilizando os coeficientigcnicos diretos e da matriz
inversa de Leontief, & possivel estimar, para satlar da economia, o quanto é gerado direta
e indiretamente de uma variavel para cada unidamhetéria produzida para a demanda final.
Nesta andlise, as varidveis de interesse sdo aig&od o valor adicionado, com 0 uso da

tltima como medida da rerfti®s geradores das variaveis escolhidas séo dados p

GVJ' = Zni=l bij 'V (60)

Onde:

GV, € o impacto total, direto e indireto sobre a wai&m questéo;
b; € oij-esimoelemento da matriz inversa de Leontief e

Vi € o coeficiente direto da variavel em questéao.

Adiante, a divisdo do gerador pelo respectivo comiie direto resulta nos
multiplicadores, indicando o quanto € gerado dieciradiretamente de uma dada variavel por
cada unidade diretamente gerada da mesma. Por lexenmpultiplicador de valor adicionado

dar-se-ia por:

Onde MV representa o multiplicador da variavelltradicionado”.

O multiplicador da producao, por sua vez, indicguanto é produzido na economia

para cada unidade monetaria de demanda final dgepdr um setor, conforme:

MPJ' = Zni=l bij (80)

Onde MP é o multiplicador de producao do j-ésintorse

Expandindo o foco da analise para incluir tantcefestos doméstico quanto inter-
regional, os multiplicadores obtidos traduzem déregos do aumento de demanda dentro e

® A base de dados da WIOD n&o permite discrimimanaineracio do capital ou do trabalho. Logo, o
Valor Adicionado sera utilizado como medida da eend
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fora das economias nacionais de interesse deste€ogespermitindo a visualizacdo dos
transbordamentos de uma sobre a outra com o fac&stados Unidos e Japao.

3.3 MEDINDO O ENCADEAMENTO DE SETORES COM INDICES

Atendendo aos interesses de investigar a forma amsetores se encadeiam dentro
de e entre suas economias, Rasmussen (1956) éidanq1958), a partir do modelo basico
de Leontief, trazem o célculo de indices de liggud@ia frente e ligacdo para tras, permitindo

gue se mensure, respectivamente, a demanda daamdesénteresse em relacdo aos outros, e

o valor demandado de outros setores da econonuaetlr de interesse.

Em linha com o que foi definido anteriormente narimanversa de Leontief B, bem
como seus elementog, lambém se atribui' Bcomo sendo a média de todos os elementos de

B; e By, Bix como sendo, respectivamerdgesoma de uma colureadeuma linha tipica de B

de forma a fornecer:

indice de ligacdo para tras (ILT, ou poder de disi®):

Uj=[Bj/n]/B (9.0)

indice de ligacéo para frente (ILF, ou sensibilieldd disperséo):

U=[B+/n]/B (9.1)

Interpreta-se valores maiores que 1 para os indim@®a como setores com

encadeamentos produtivos médios acima da médieot@mia, logo setores chave.

Com o intuito de captar os encadeamentos advinddatdracdo entre os paises de
interesse, o0 estudo dos indices de ligagdo sedespama além dos setores em seus paises e se
aprofunda nas interacées no ambito inter-regiokiahvés dessa adaptacao, torna-se possivel
visualizar quais fluxos e setores de cada paisupaossencadeamentos acima da meédia,
adotando as métricas dispostas nos itens 9.0 ealérh, de permitir comparacdes entre as
mesmas no ambito doméstico e inter-regional. Pemg@io, um setor pode ter encadeamentos
acima ou abaixo da média quando circunscrito a ais, podavia podendo ter um perfil de
encadeamento diferente quando analisados os fink@sregionais. Para a devida captacéo
dessas diferencas, dois pares de indices de ligatdo elaborados, sendo eles os indices de
ligacdo domésticos e indices de ligagéo inter-reggo



43

3.4 BASE DE DADOS E AGRUPAMENTO DE SETORES POR FAHO

Para a realizacdo das estimativas e céalculos oeladds ao desenvolvimento e as
interacBes das estruturas econdmicas dos paisegedesse fez-se uso da base de dados
Long-run World Input-Output Database (LR-WIOD), dé® em 2021 através de
memorando pelos pesquisadores Woltjer, Gouma e @nnda Universidade de Groningen.
A matriz foi construida a partir da harmonizacés ohatrizes de insumo-produto de diversos
paises, relacionadas entre si através de detaltesiasticas do comércio internacional
bilateral, cobrindo o detalhamento de vinte e se&sres dentre uma selecdo de vinte e cinco
paises de grande representatividade — aproximadenuen 85% - na economia global,
abarcando o periodo entre os anos de 1965 e 2a6€8,allimitacdo do periodo da base de

dados de matrizes de longo prazo a este mesmalperio

Seguindo como base a classificacdo taxondmica pt@ppor Pavitt (1984) e
incorporada pela OCDE (1987), na qual as industidaseconomia séo distribuidas de acordo
com suas dotacdes fatoriais de maior expressa@o@ee a divisdo das industrias e
segmentos constantes da LR-WIOD entre seis catesgde acordo: setores de tecnologia
intensiva em recursos naturais, intensiva em esadkensiva em trabalho, diferenciada e

baseada em ciéncia, com uma categoria destinadseaasos.

Com a incorporacdo de referencial tedrico de Sachsarrain (1993, p. 657-689),
distribuem-se os setores em cinitadablese um setor de servigos equiparadosoa-
tradables conforme a observacdo de queaiablespodem ser vendidos e consumidos fora
da regido onde sdo produzidos. Em contraposicém-tradables podem apenas ser
comprados e consumidos no lugar onde sao ofertaBesilizando compatibilizagbes entre a
divisdo em setores proposta por Pavitt e as indastelencadas na base de dados,

acompanhadas de seus acronimos, tem-se:

Setores de Tecnologia Intensiva em Recursos Natusai particularmente
dependentes do uso da terra, de sua extracao cultil®, encaixam-se 0s segmentos da
agricultura, caca, madeira e pesca (Agr); minerag&atracdo (Min); alimentos, bebidas e
tabaco (FdS); coque, refino de petroleo e combeistivclear (Fuels); e outros minerais ndo

metalicos (NMet).

Setores de Tecnologia Intensiva em Escaléndustrias dependentes de eventuais

economias de escala, em que o incremento da dfigi@a producdo € significativamente
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afetado conforme as dotacdes e a escala da awvis@o ampliadas, beneficiando-se de

operacdes em larga escala para obtencao de umbmrstticio.

Pavitt, citando contribuicdo de Gershuny (17983peta que as firmas englobadas
nessa categoria fazem amplo uso de inovacdes aetatas a engenharia de processos
produtivos ndo produzidas em seus proprios segmsentque contribui para a atribuicdo da
nomenclatura de “firmas dominadas por fornecedoresin suas principais frentes de
afericdo de ganhos pautadas na incorporacdo dédades profissionais, design, marcas
registradas etc. Tdo embora, pela definicAo dettPél®84), na categoria de firmas
dominadas por fornecedores se encaixem os sempiofissionais, financeiros e comerciais,
optou-se aqui pela separacdo destes a parte dasnf@® categorias por tecnologia,
incorporando-os compon-tradables Adequam-se a descricdo as industrias de polpel,pa
impresséo e publicacéo de midias (Pap); borraghadetos plasticos (R&P); e equipamentos

de transporte — automotivos inclusos — (AuEq).

Setores Intensivos em Trabalho caracterizados pelo emprego de significativo
contingente de esforcos humanos — em grande nihmax® diversas etapas da producéo e da
entrega de suas atividades fins. Encaixam-se reg@@ oS setores de produtos téxteis,
tecidos, couros e calgcados (Tex); a manufatura {jlametais basicos e fabricados (Met).

Setores de Tecnologia Diferenciadamarcados pelas atividades fim a que cujas
conferéncias e adi¢éo de valor se dao pela difexgiw, personalizacdo e adogéo de design e
tecnologia aos produtos finais, estes por sua sgznaindo diferentes finalidades nas cadeias
em que participam tanto no consumo final quantermédiario. Industrias a que se aplicam a

descricdo sao a de maquinas (Mach); e a de equipasnelétricos e dpticos (EIEQ).

Setores de Tecnologia Baseada em CiénciRavitt (1984) descreve as firmas

baseadas em ciéncia, a partir de Smith (1895), camwibuicdo direta:

“(...) daqueles que s&o chamados fil6sofos ou herderespeculagéo, cujo negdcio
ndo era fazer coisas, mas observa-las e que, parragdo, foram muitas vezes
capazes de combinar entre si as forcas e os podesesbjetos mais distantes e

diferentes.”
(Smith, 1895, p.10)

Com a tendéncia incremental de desenvolvimentespoessivas ondas de inovacdes

antecessores da relevante ciéncia béasica aos psodigrtados, as industrias de sintetizacao
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quimica e de bioquimica (na base de dados, logondisstrias de quimicos e produtos
quimicos) e das telecomunicacfes através de apard#radio e televisdo, armazenagem e

recuperacao de informacéo, adequadas para exeraphs caracteristicas do setor.

Suas frentes de afericdo de resultados e inovacdacspelo uso de métodos variados,
como patentes, segredos industriais e de engenhab#idades especificas de firma e atrasos
técnicos naturais relativos de demais concorregtesito ao dominio de processos ou de
engenharia reversa de produtos ofertados pela aaau_ogo, na base de dados, a industria
guimica e de produtos quimicos (Chem).

Servigos (ou non-tradables): Em consonancia com as definicbes abordadas em
relacdo anon-tradablese apontamentos de Pavitt (1984), dentre as indssabarcadas na
definicdo estdo enumerados servicos de utilidaddiga) como eletricidade, gas e agua
(Pub); construcdo (Constr); atacado e varejo (Rethotelaria e restaurantes (Hosp);
transporte e armazenagem (Transp); telecomunicagdég@®stais (Telec); intermediacéo
financeira (Fin); imobiliarias, locacdes e atividadde negécios (RE_B); e servicos

comunitarios e pessoais (P_Ser).

Pontuais limitagcdes na base de dados tornam neicessorrer a referencial tedrico
apresentado na secdo para o agrupamento das iasl@str setores. Com base nos limitados
apontamentos constantes no Memorando 190 anexseadeadados LR-WIOD, considerar-
se-4o como parte da industria de “quimica e pradgtdmicos” a manipulacdo de farmacos e
remédios; também como a construcao naval, de tgri®s, caminhdes, utilitarios e veiculos
privativos como parte da indUstria de “equipamenties transporte”; e, por fim,
eletrodomésticos e outros produtos de diferencjagg@oo televisores, radios e computadores
na industria de “equipamentos elétricos e Gpticos”.

Seguindo a agregacdo e agrupamento propostos, tplicadores e indices de
setores de industrias agrupadas por tipo forandadbtile forma ponderada as participacoes
internas das industrias aos setores, diferenciamticsstrias de maior e menor participacao

dentro de suas respectivas economias.

A base de dados provida pela LR-WIOD nao permitesaalizacdo dos contingentes
de trabalhadores empregados nos setores. Impdstznntados os subsidios, apenas incidem
no célculo do consumo final pelas familias, goveentormacdo bruta de capital fixo, de

forma a serem despreziveis no cOmputo do consur@ariadiario.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Num primeiro momento, uma andlise das trajetor@a®bduto Interno Bruto - PIB
permite que se ilustre as dimensdes das econonaasiteresse (FIG 1). Em valores
constantes de 2024, o PIB japonés aumentou de BilBd®s de dolares em 1965 para 4,63
trilndes de délares ao final do século XX, encatcam periodo como a segunda maior
economia do mundo. O PIB norte-americano aumengob,@9 trilhndes de dolares em 1965
para 18,01 trilhdes de dodlares na virada do miléigmrando durante todo o periodo, de

longe, como a maior economia.

FIGURA 1 — Evolucdo do PIB real em valores de 2q2# trilhdes US$) de Japdo e EUA
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippadlos pela WIOD.

Dada contextualizacdo através dos produtos intésnass, o PIB, o estudo procede
com a analise dos valores brutos da producdo (MB#&)siderando que em ambos 0s casos 0
setor predominante na economia € o0 de servicos,geral marcados por sua baixa
comercializacdo, baixos indices de ligacdo — taat@ frente quanto para tras —, e baixo
estimulo por transbordamento, conforme sera aborddénte, a andlise dos resultados se
dar& sobre o valor bruto da producao (YRB®stradables na forma de bens de acordo com

0s setores por distincdo de tecnologia.

° Os deflatores do PIB foram obtidos no Fred St.is &&ED.
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FIGURA 2 — Evolucao da participacéo de setdradables no VBP; por dotacdo tecnoldgica

no Japao
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Fonte: Elaboracédo prépria com base em dados disippados pela WIOD.

FIGURA 3 — Evolucao da participacéo de setaradables no VBP; por dotacao tecnolédgica

nosEstados Unidos
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Fonte: Elaboracédo prépria com base em dados disippados pela WIOD.

Dados os perfis do VBRle ambos os paises, é possivel notar distincastajas
participagbes de alguns setores em determinadésdpsr assim como tracar tendéncias ao
longo do tempo. No caso japonés, é possivel notaodo como as industrias intensivas em
mao de obra perderam participacao relativa no\d@PL965 (32%) a 2000 (18%), enquanto
os setores diferenciados (12% para 27%) e inteagwo escala (15% para 24%) registraram

ganhos expressivos de participagcéo, conforme paErdessificado na FIG. 2.

Internamente, é possivel afirmar que a matriz greawo pais asiético tornou-se
menos intensiva em trabalho e pdde ampliar a pésmag segmentos intensivos em escala e

diferenciados, que seréo analisados mais adiante.

O perfil do VBR norte-americano sofreu alteracdes menos visivess rp perfil
japonés no periodo, com perda de participacdoivelale setores intensivos em recursos
naturais (32% para 25%) ante um modesto avancandastrias baseadas em ciéncia (6%
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para 8%), escala (23% para 25%) e diferenciadd® (ddra 18%) (FIG. 3). Verificam-se as
variacdes nas parcelas setoriais no VBP nos d@sgpaonforme TABELA 4:

TABELA 4 — Alteragfes nas parcelas dos setoresmiensidade tecnolégica no VBPt entre
1965 e 2000.

_ _ o Alteracdes na parcela do VBP.p.)
VBP; por intensidade tecnoldgica _
Japéao EUA
Intensivo em recursos naturais -10,3% -7,0%
Intensivo em escala 8,5% 1,9%
Intensivo em trabalho -13,7% -0,9%
Tecnologia diferenciada 14,9% 4,0%
Baseada em ciéncia 0,7% 2,0%

Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disppados pela WIOD.

A demonstracdo das alteracdes nos perfis dosiVBE ambos os paises vem
acompanhada pela analise de seu comércio bilagsdlenciando significativas diferencas
entre a composicdo de suas pautas de exportacaop(etacdo) ao longo dos 35 anos

abrangidos pela analise, conforme FIGS. 4 e 5.

FIGURA 4 — Evolucdo da pauta de exportacfieslablesjaponesas ao mercado norte-

americano por intensidade tecnolégica.
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disppados pela WIOD.

Em linha com o que foi abordado quanto as relabdaterais entre Japdo e EUA, a
pauta de exportacdes japonesa teve participacawitaeap de setores intensivos em trabalho
até o inicio da década de 1980, com destaquesepa@tacdes do setor téxtil que, em
diversas circunstancias, foram alvo de restricbesneestacoes por parte dos setores téxteis
norte-americanos. Adicionalmente, as exportacogza#utos diferenciados e intensivos em
escala ganharam representatividade a partir de aredd década de 1980, refletindo o

desenvolvimento de grandes marcas de aparelhosodaetésticos (inclusos aos
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equipamentos elétricos e instrumentos Opticos) egathos de mercado pela industria
automobilistica e metallrgica japonesas no merckddestino, constatado por Zengage e
Ratcliffe (1988).

FIGURA 5 — Evolucdo da pauta de exportac@r@slables norte-americanas ao mercado

japonés por intensidade tecnoldgica.
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados dispipados pela WIOD

Conforme tratado na retrospectiva, o Japdo mariteteevinculo de dependéncia em
relacdo a combustiveis e alimentos americanosteipalmente no poés-guerra — de modo que
tais artigos se mostraram presentes em suas impestpor décadas. Até a metade da década
de 1980, a maior parte das exportacdes americandapdo se originou de setores intensivos
em recursos naturais, abundantes em solo nortdeamere escassos em solo japonés.
Maiores mudancas na pauta de exportacdo americar@Eio se deram no ambito dos
produtos diferenciados, tal como ocorreu com o jaaiatico, como fruto de interacbes
crescentes entre o setor de ambos os lados dacBaitifstrado em FIG. 5.

Definidos os métodos de insumo-produto empregadeguem os resultados
encontrados pela obten¢cdo dos indices de ligagéodetoriais e efeitos diretos e indiretos
sobre a producéo, permitindo visualizar a intera@duas economias no periodo analisado.
Pela andlise desagregada em setores pode-se werpmmeiro momento, a evolucdo dos

efeitos diretos e indiretos, medidos por unidadeetéria produzida.
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TABELA 5 - Multiplicadores de producéao inter-regas JP-EUA e EUA-JP (1965 e 2000)

JP-EUA | JP-EUA | Taxa de| EUA-JP | EUA-JP Taxa de
Intensivo em: 1965 2000 | mudangaj 1965 2000 mudanca
Rec. Naturais 0,060 0,019 -68% 0,007 0,014 +96%
Escala 0,083 0,027 -67% 0,006 0,044 +607%
Trabalho 0,100 0,027 -73% 0,013 0,022 +66%
Diferenciado 0,047 0,043 -4% 0,009 0,044 +377%
Ciéncia 0,079 0,037 -53% 0,005 0,024 +336%
Servigos 0,035 0,010 -712% 0,003 0,007 +130%

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados disipipados pela WIOD

Os resultados elencados na TABELA 5 ilustram osrealdos estimulos promovidos,
em vermelho, pelo Jap&o sobre os Estados Unidosmpartacdo de insumos; e em azul,
promovidos pelos Estados Unidos sobre o Japao denanforma. Na tabela em vermelho, ao
analisar o estimulo do japonés sobre os EUA, agalique os poderes de transbordamento do
primeiro sobre o segundo sofreram grandes redusdesgriores a 50%, com a excecao do
setor de diferenciados, com diminuicdo de apenas-48oque implica que cada variagcéo da
producéo equivalente a um délar no setor japomdcgrisado menor efeito sobre o aumento

da producédo na economia norte-americana.

Quanto a capacidade norte-americana de estimglragéo de producdo na economia
japonesa, pela via da importacdo de insumos, aigdoldo multiplicador segue tendéncia de
alta entre todos 0s segmentos pelo tipo de teciaplogm o poder de transbordamento mais
que setuplicando nas industrias intensivas em asaal quadruplicando nos setores
diferenciados e intensivos em ciéncia. Infere-sapda unidade monetéria, em ddlar, gerado
em um setor americano, por transbordamento atidavésportacdo de insumos, € capaz de

exercer maior estimulo a producgéo sobre as ind8sto lado japonés.

E possivel tratar em paralelo o contexto da glabafio enquanto circunstancia na
qual a exposicdo de industrias a concorréncia eadgias produtivas transpondo suas
circunscrigdes nacionais. Tal evento pode ser apontomo responsavel pelo movimento de
visivel convergéncia entre os multiplicadores esgliee¢cées nesse rumo dadas as condicoes

de suas economias quanto a organizacgao.
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Quando busca-se explorar a forma como os transiertas evoluiram ao longo do
periodo, complementando a analise entre os poniomlie final elencados na tabela, é
possivel notar que todos 0s setores da econonuagap registraram persistentes quedas dos
estimulos sobre a producédo por transbordamentoe sobrsetores da economia norte-
americana, com pontual e momentanea excecao egdoeda industrias baseadas em ciéncia
— 0 setor de produtos quimicos, conforme agregagiestabilidade em relacdo as industrias

diferenciadas, demonstrado na FIG. 6.

FIGURA 6 - Evolugéo dos efeitos inter-regionaispdeducéo Japao-EUA entre 1965 e 2000

(em délares)
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD
Em sentido contrario, pode-se verificar que osmagdtis por transbordamento da

economia norte-americana sobre a japonesa regisirama tendéncia de alta durante o

periodo, atingindo seu auge em torno do ano de, X@®%orme exposto na FIG. 7.

FIGURA 7 - Evolucéo dos efeitos inter-regionaispdeducdo EUA-Japéao entre 1965 e 2000
(em délares)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disifipados pela WIOD

Os resultados medidos através dos efeitos intéonaig e pela composicdo das pautas
de exportacdo demonstram como 0s setores intensiwvogscala, baseados em ciéncia e

diferenciados assumem destaque na interacao andieaa economias:
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* Os maiores multiplicadores inter-regionais de pgaduEUA-Japao se encontram
nos setores intensivo em escala e diferenciadogseptando também os indices
cujas variagfes positivas foram as mais elevagassistentes até ao ano de 1995;

* Na analise Japao-EUA, embora tenha havido tend@eciqueda entre todos os
multiplicadores, os setores diferenciado e baseandosiéncid’ lideraram com os
maiores efeitos sobre a producdo. Durante as deald 970 e 1980, o setor
baseado em ciéncia figurou com o maior multiplicagxpressando um poder
maior de transbordamento decorrente da demandagapgpor insumos norte-

americanos.

Dadas as informacdes expressas acima, investiga-seodo mais pormenorizado o
conjunto das industrias agregadas nesses set@tsnéhdo os transbordamentos através dos
multiplicadores inter-regionais, com destaque pasa setores intensivos em escala e
diferenciados, pode-se notar que algumas industieaéro das categorias exercem maior

influéncia que outras, conforme resultados demads#r abaixo:

FIGURA 8 - Evolucgao dos efeitos inter-regionaispdeducéo Jap&ao-EUA entre 1965 e 2000
(em délares), desagregado por indistrias no se@rsivo em escald:
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Fonte: Elaboracgéo prépria com base em dados da WIOD

1% Sendo aindustria de produtos quimicosa Unica englobada no setbaseado em ciénciaé
possivel tratar seus indices de forma intercambiave

" pap: Polpa, papel, impresséo; R&Ribber and plastics Borracha e plasticos; AuEAutomotive
equipment- Equipamentos de transporte e automotivos.
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FIGURA 9: Evolucédo dos efeitos inter-regionais dedpicdo Japao-EUA entre 1965 e 2000
(em délares), desagregado por inddstrias no dé@enciado™
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disifipados pela WIOD.

No estudo da relacdo de influéncia da economiangg®m sobre os setores da
economia norte-americana, € possivel apontar quelastrias do setor intensivo em escala,
como um todo, registraram queda nos multiplicadoatvés do transbordamento,
especialmente durante a década de 1970. As iraRistie polpa, papel, impressédo e
publicacdo de midias e de borracha e plasticosiveaan tendéncia de queda no poder de
influenciar a economia americana, via importacaendamos americanos, enquanto o setor
de equipamentos de transporte ou automotivos rdgportes manteve leve tendéncia de alta
apos 1975. Entre o inicio e o fim do periodo de51862000, os multiplicadores inter-
regionais para os trés produtos sofreram redugdgsectivamente, de 78%, 55% e 40%.

Quanto ao setor de industrias de diferenciacdo nggo como maquinas e
equipamentos elétricos e instrumentos Opticosflaéimcia percebida pelos encadeamentos

com a economia americana permaneceu relativamstdeseentre o inicio e fim do periodo.

FIGURA 10 - Evolucdo dos efeitos inter-regionais A=llapdo entre 1965 e 2000 (em

dolares), desagregado por industrias no $etensivo em escala
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Fonte: Elaboracé&o propria com base em dados da WIOD

2 Mach:Machinery— Maquinas; EIEgElectrical equipment Equipamentos elétricos.
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FIGURA 11 - Evolugdo dos efeitos inter-regionais A=llapdo entre 1965 e 2000 (em
ddlares), desagregado por industrias no skterenciado:
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disppados pela WIOD.

Desagregando os setores intensivo em escala erdifado ao nivel das industrias
participantes, é verificado que a influéncia daneoaia norte-americana sobre as industrias
japonesas aumentou de modo expressivo durantéampeatingindo o auge nos valores dos
multiplicadores inter-regionais na metade da déald990. Pela demanda americana, as
industrias de equipamentos de transporte ou auborsotse destacaram com o maior
multiplicador do setor intensivo em escala japor@sn variacdo positiva de 501% no
periodo (FIG. 10).

No setor de tecnologia por diferenciacdo, os mliddadores inter-regionais de
producdo para a industria de equipamentos eléteicndquinas mais que quadruplicaram até
o fim do século passado, comparados a tendénciastibilidade quando se analisa o
multiplicador de producéo decorrente da demandangga por insumos dos EUA (FIG. 11).
O aumento da importancia desses setores, visteéat@dos multiplicadores de producéao,
corrobora o que é verificado através de suas pEatiées nas pautas de exportacdo dentro do
comeércio bilateral dos dois paises.

Prosseguindo através da otica dos multiplicadoeesedda, utilizando os Valores
Adicionados como uma medida da remuneracdo dosfapyodutivos, os transbordamentos
setoriais via importacdo de insumos também variamerzgo do tempo, conforme disposto na
TABELA 6, com suas tendéncias demonstradas graéotéamas FIGS. 12 e 13.
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TABELA 6 - Multiplicadores de renda inter-regiondigP-EUA e EUA-JP (1965 e 2000)

JP-EUA | JP-EUA | Taxa de| EUA-JP | EUA-JP Taxa de
Intensivo em: 1965 2000 | mudancal 1965 2000 mudanca
Rec. Naturais 0,069 0,027 -61% 0,006 0,014 +184%
Escala 0,112 0,034 -70% 0,003 0,015 +342%
Trabalho 0,109 0,033 -70% 0,004 0,014 +250%
Diferenciado 0,083 0,032 -62% 0,003 0,014 +314%
Ciéncia 0,095 0,035 -63% 0,003 0,014 +314%
Servicos 0,066 0,022 -66% 0,003 0,010 +244%

Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD

Conforme a mesma légica expressa na tabela do 1t&mos transbordamentos
decorrentes das importacdes de insumos americaitas ipdustrias japonesas se tornaram
menos expressivos como um todo, com destaquesopas&tores intensivos em escala e
trabalho, com variagbes negativas de 70% nos radigpres de valor adicionado,
significando que cada unidade monetaria produzalpais asiatico tendeu a exercer menor

influéncia na elevacéo do valor adicionado em aaiericano.

Na comparacao entre os efeitos JP-EUA e EUA-JR-s®Que os multiplicadores de
renda no primeiro caso foram mais expressivos gueegundo, denotando que a capacidade
de multiplicacdo da renda em solo norte-americanméior do que no solo japonés, para um

mesmo aumento na demanda final da ordem de umadeidonetaria.

FIGURA 12 - Efeitos dos multiplicadores de rendaiifregionais JP-EUA (1965 - 200t)

= |nt. Recur. Nat.

= |nt. Escala

Int. Trabalho

Diferenciado

Bas. em ciéncia

0 T T T T T T T 1 Servi(;os
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disifipados pela WIOD

'3 Raciocinio: “Para uma elevacéo de uma unidade t@oaaa demanda de um pais por insumos do
setor de outro pais, neste lugar quanta rendacsad® na remuneracdo dos fatores empregados na
producdo?”

14 Os eixos das FIGS. 12 e 14 tém alturas diferesézsindo para melhor visualizar os dados. A
mesma diferenciacdo de eixos ocorre entre as HIG8.15.
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FIGURA 13 - Participacdo relativa de produtos eviges americanos na pauta de
importacdes do Japdo de 1965 a 2000:
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Fonte: Elaboracéo propria com base em dados disipipados pela WIOD

A diminuicdo dos multiplicadores de renda JP-EUA,limha com o que foi discutido
na retrospectiva histérica junto a analise dosiplidadores de producdo no mesmo sentido,
sugere que o impacto das importacdes japonesasodet@s americanos na renda dos EUA
diminuiu, refletindo também a reducdo da dependénaponesa dos bens e servigos
americanos importadts conforme mostrado na FIG. 13. N&o se descartaentes
alternativos refletidos por essa tendéncia do jagonés, tal como a diversificacao de seu rol
de parceiros comerciais, outrora exclusivamentecddd aos Estados Unidos no imediato

pos-guerra.

FIGURA 14 - Efeitos dos multiplicadores de rendariregionais EUA-JP (1965 - 2000)
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Fonte: Elaboracéo propria com base em dados disipipados pela WIOD

Em comparacdo com o efeito no sentido inverso, odtipficadores de renda
decorrentes da importacdo de insumos japoneses pelastrias americanas, tdo embora
Menos expressivos que no primeiro caso, registraeaiacdo positiva no periodo, mais que

triplicando para a maioria dos setores, com exceg®o recursos naturais, que mais que

!> Trata-se de reducéo da participacao relativa. ider@do o periodo de anélise os valores brutos das
importacBes de bens e servicos americanos registraltas persistentes.
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duplicou apenas. Os maiores efeitos multiplicaddesenda foram verificados nos setores

intensivos em recursos naturais e intensivos ealasc

FIGURA 15 — Participagao relativa de produtos @iges japoneses na pauta de importacoes
dos EUA de 1965 a 2000:
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disifipados pela WIOD

A elevacao da participacdo de importacOes de ppsdaponeses de setores intensivos
em escala fornece pistas sobre o aumento de smspondente multiplicador de renda no
periodo, o maior incremento dentre todos os sefapmeses (variacdo positiva de 344%),
sugerindo que a demanda norte-americana por sedsitps foi capaz de gerar, em solo

japonés, maior remuneracéao de seus fatores produtralores adicionados.

O avanco percentual dos multiplicadores de rendad®mais setores também foi
constatado em menores magnitudes, ainda na casaré&ogligitos, mesmo diante da
estabilidade — e até diminuicdo — das participagdes bens e servicos desses setores
japoneses nas importacdes totais dos EUA.

Faz-se necessario explorar o modo como as indsisiegaambos se caracterizam
guanto a sua importancia nas cadeias produtivag) ttomésticas quanto no circuito inter-
regional, na interacdo entre os dois paises. Remédém visualizar as mudancas dessas
indUstrias, selecionam-se dois pontos no tempo @ada pais, nos anos de 1965 e 2000,
assim como também é feita distincdo dos encadeammntia e inter-regionais.
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FIGURA 16 — indices de ligacdo damlistrias japonesas domésticos e inter-regionais, no

ano del965 Escala logaritmica
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disppedos pela WIOD

FIGURA 17 — indices de ligacdo damlistrias japonesas domésticos e inter-regionais, no

ano200Q Escala logaritmica.
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disppedos pela WIOD

Para o ano de 1965, a andlise dos indices dedtigdgmeésticos para as industrias
japonesas permite a visualizacdo de quatro setbiese: a inddstria téxtil, a industria de

papel e polpa, a industria quimica e a industrigahggica. Estendendo a analise para as

' O ILT é o indice de ligacdo para tras, enquantthFo é o indice de ligacdo para frente. A
visualizacdo dos encadeamentos acima da médidrpara para frente se da pelo “eixo” demarcado
em y=1. Valores superiores e inferiores a 1 sdizadios para classificar as industrias pela relei@n
de seus encadeamentos. Ao comparar cores diferentessma tonalidade, tém-se os indices de
ligacdo para um mesmo campo de analise: As bartdlaro e marrom claro séo indices de ligagéo
intra-regionais, enquanto o par de barras de taddis escuras ilustram indices de ligagdo inter-
regionais, do pais em analise em interacao corp.outr
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interacdes inter-regionais com os Estados Unidesetores japoneses com encadeamentos
acima da média para ambos os indicadores foramriauktigra, industria de alimentos,

combustiveis, quimicos e metalurgia.

Através dessa comparacao, as industrias japonesagethis e produtos quimicos se
destacaram em 1965, detendo a capacidade de raokiémais industrias por encadeamento
tanto dentro quanto fora de seu mercado domésiticimteracdo com as industrias americanas
pela oferta e demanda de insumos. Os indices dealigpara frente mais altos na analise
inter-regional, refletindo a intensidade com a cqasindustrias estdo sujeitas a demanda por
suas exportacdes, foram visualizados na agricultumameracdo, industria quimica e

metalurgia.

No ano 2000, apenas a industria quimica japondseldssificada como um setor-
chave dentro e fora do Japao simultaneamente, eatdadao elaborado na retrospectiva do
perfil econémico levantado. Dentro do pais asiatasoindustrias de papel e polpa, produtos
quimicos e metalurgia se mantiveram como setoragegtenquanto as industrias de produtos
quimicos e equipamentos eletrbnicos foram setohes/ec na analise inter-regional da

interacdo com as industrias norte-americanas.

Nota-se que a industria de equipamentos elétrizogora um elo fraco da cadeia
produtiva inter-regional se tornou capaz de projetdluéncia sobre setores externos
americanos com encadeamentos produtivos acima dha.mBor sua vez, 0S Servigos
concentraram a maioria dos elos fracos da cadedupva japonesa, com momentanea
dependéncia de demandantes americanos na indiestriansportes em 1965, tornando-se um

elo fraco.

O constatado se adequa ao panorama levantadorospegttiva econdmica do pais
asiatico, com destaques conferidos ao papel eceodda industria pesada ao longo do

periodo, com a ascensao de marcas e empresa®ddesetetroeletrénicos.

A industria japonesa de equipamentos de transporéeitomotivos figurou como
relevante protagonista das cadeias produtivasp tdomeéstica quanto inter-regional, com
encadeamentos para trds acima da média. Atendesida@rdemanda final do que a demanda
intermediéria de outras industrias, a0 mesmo teempaue a composi¢cao de seus iNsumMos

predecessores se alterou ao longo do tempo, oeimtdicligacdo para frente da industria
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automobilistica japonesa permaneceu abaixo da niidente todo o periodo nos planos
domeéstico (FIG. 18) e inter-regional (FIG. 19).

Resgatando a leitura dos indices de ligacdo pamntefie para tras, no caso da industria
automobilistica japonesa sendo, respectivamensex@le acima da média, enquadra-se essa
industria como demandante relevante de insumo,m@asum setor-chave da economia em

nenhum dos dois planos, doméstico e inter-regional.

FIGURA 18 - Evolucdo dos indicesomeésticos de ligacdo da induastria japonesa de
equipamentos de transporte e automotivos entre 4 2600:

2

1,5
T — —T
1 —IIF
i
0,5 . . . . . . . .
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Fonte: Elaboracéo propria com base em dados disipipados pela WIOD

FIGURA 19 — Evolucdo dos indicéster-regionais*’ de ligacdo da industria japonesa de

equipamentos de transporte e automotivos entre 4 2600:
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD

" Entre 1985 e 2000, dentre as importacdes de insutestinados a industria automobilistica
japonesa, a participagdo relativa de insumos rarericanos diminuiu de 40,7% para 30,6%.
Contudo, a proporgdo de equipamentos elétricos @augpamentos de transporte importados dos
EUA se alterou de ¥4 para Y2, e mudancas similarediwensas outras proporcdes foram verificadas
para insumos como borrachas e plasticos, maquemae outros. A diversificacdo para pauta de
importacdo de insumos utilizados na fabricagdo wlenadveis pode responder pela elevacdo da
ILF(int). Em 2000, por exemplo, o0 uso relativo detais na producdo de automoveis caiu para menos
gue a metade do utilizado em 1965, mesmo com insmacionais.
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FIGURA 20 — indices de ligag&o daslUstrias americanas domésticos e inter-regionais, no

ano del965 Escala logaritmica.
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disjimedos pela WIOD

FIGURA 21 — indices de ligac&o dmelUstrias americanas domésticos e inter-regionais, no

ano200Q Escala logaritmica.
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em dados disifipados pela WIOD

Quanto aos indices de ligacdo das industrias aomericanas, a analise no ano de
1965 permite destacar as industrias da agriculaliragntos, téxteis, papel e polpa, produtos
guimicos, metais e equipamentos de transporte mmativos como componentes-chave da
cadeia produtiva enquanto circunscrita ao nivelékiiwo. Nas interacdes inter-regionais com
0 Japao, as industrias téxtil e metallrgica seadast com ambos os indices de ligacdo acima
da média. E interessante notar que no ano de M6Hice de ligacio inter-regional para
frente da induUstria metallrgica norte-americana réais elevado, sugerindo que o setor €
altamente dependente da demanda de setores japodade que para estes sua producao

representava relevante insumo.

Comparacdes entre os indices de ligacao interfiagiopara o Japao e os Estados
Unidos demonstram que, dados os elevados valorssingdlicadores elencados para as
indUstrias de metais de ambas as partes, do iadcfon do periodo de analise, nota-se uma
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relacdo de mutua dependéncia entre essas indlstniasda lado do Pacifico, ndo havendo

logo uma unilateralidade na influéncia exercidayrarou outro.

No ano 2000, similar ao Japdo, as industrias-chdavematriz produtiva norte-
americana, contaram com as industrias quimica elimgica. No ambito inter-regional,
diversas industrias norte-americanas apresentdtamiadices de ligacao inter-regionais para
frente, com destaque para as industrias de produtivsicos, borracha e plasticos, metais,
magquinas, equipamentos elétricos e equipamenttrarporte ou automotivos.

No comparativo inter-regional de indices de ligag@oano 2000, cinco das seis
industrias norte-americanas com os maiores indiedgacao para frente estdo pareadas com
cinco das seis industrias japonesas com os mdimtEes de ligacdo para tras, sendo essas as
industrias de produtos quimicos de borracha e plasticos maquinas, equipamentos
elétricos eequipamentos de transporte ou automotivasOs maiores indices inter-regionais
de ligacao para tras para a economia norte-amarteaambém se encontravam entre industrias
deste mesmo grupo, sugerindo grande dependénaiswiaos advindos da cadeia produtiva
japonesa. Nos EUA, as referidas industrias sao ritapies fornecedores as industrias de
mesma categoria na cadeia produtiva japonesa.dDka@os dos indices para tais industrias,
categorizadas em seus setores por tecnologia, dst@rordo com os demonstrativos do
comércio bilateral das FIGS. 4 e 5, reforcando poméncia das interacfes dos dois paises

através de seus setores diferenciados e intensm@Escala.

No ano 2000, as industrias japonesas de produtdwmiaps e de equipamentos
elétricos representavam importantes fornecedordeneandantes, figurando como setores-
chave no plano inter-regional de forma similar @dlstrias norte-americanas dos mesmos
segmentos, conforme visto através dos mesmos éditer-regionais de ligagdo. O Unico
setor-chave comum aos dois paises, tanto na dagab domeéstica quanto inter-regional, foi

representado para industria de produtos quimicogpame as FIGS. 22 e 23.



63

FIGURA 22 — Evolucgéo dos indices de ligacdo da sirifil japonesa de quimicos e produtos

guimicos no circuito JP-EUA.
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD

FIGURA 23 — Evolucéo dos indices de ligacdo da strifil norte-americana de quimicos e

produtos quimicos no circuito EUA-JP.
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD

TABELA 7 — Indices de Ligacao inter-regionais pardiistrias selecionadas no ano 2000.

JP x EUA EUA x JP
ILT [ILF ILT [ILF

Quimica e produtos

guimicos 1,472 1,293 1,394 8,627
Borrachas e plasticos 1,428 0,241 1,734 2,426
Mdquinas 1,639 0,346 2,266 4,166
Equipamentos elétricos 2,176 1,064 2,605 10,834
Equipamentos de

transporte ou automotivos 1,904 0,342 3,482 6,253

Fonte: Elaboracao prépria com base em dados disippados pela WIOD

Explorando os superlativos de industrias seleciasiacbnforme exposto na TABELA
7, a analise comparativa demonstra que, tal comma paindUstria quimica, ha notavel
diferenca de posicionamento de industrias dentsacddeias produtivas na visualizacdo inter-
regional, com concentracdo de industrias nortedaares altamente dependentes da
demanda proveniente de industrias japonesas, tamdméno correspondéncia com tais

indUstrias como sendo altamente dependentes daassamericanos.
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De 1965 a 2000, as categorias de industrias japsnabkamente dependentes da
demanda norte-americana, outrora agrupando sehdeesivos em recursos naturais e escala,
se limitaram no ano as industrias de produtos aquisne de equipamentos elétricos — e
servicos imobiliarios, dentre owntradables-, enquanto as demais industrias apresentaram

encadeamentos inter-regionais para frente abaixoédia.
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5 CONCLUSAO E COMENTARIOS FINAIS

Pela reunido dos indicadores levantados, analisemutiplicadores de producéo e
renda, também como indices de ligacdo com distimgice os mercados nacionais e as
interacdes inter-regionais, € possivel afirmar joeve um processo de transformacédo das
estruturas econdmicas do Japao e dos Estados Uwidimsatravés de suas interacdes inter-
regionais e indicadores selecionados do arcaboucaardlise de insumo-produto. Tal
processo se mostra mais complexo do que se praoypdeliente ao inicio deste estudo.
Embora seja correto afirmar que a industria jappna@gmentou significativamente sua
participacdo nos setores diferenciados e intengmogscala — especialmente nos segmentos
de eletroeletrénicos, metais e automéveis — tamtocomércio com os Estados Unidos
quanto em comparacdo a este, limitar a analise sa edbservacdo simplificaria
excessivamente o contexto econdmico estudado,mapbxala inclusdo de eixos de interacéo
na figura das industrias de base: quimica e meiahir em conjunto com borrachas e

plasticos.

Durante todo o periodo da analise, a composicaestagturas econdémicas — e suas
subsequentes alteracbes — nos dois paises fokaefle suas circunstancias e contextos.
Resgatando a relagdo de dependéncia do Japdoquaraet par norte-americano no pos-
guerra, € de se esperar que a composicdo de seércomrbilateral envolvesse grande
participacdo de recursos naturais destinados artexgo ao mercado japonés, conforme
demonstrado para o ano de 1965. O reingresso japané comércio internacional,
capitaneado pelas industrias intensivas em madde qualificada, abundante e barata, foi
determinante para a composicdo da pauta exportgdpomesa aos Estados Unidos num

primeiro momento.

Reforcando o quadro de dependéncia japonesa nio ithic periodo em relacdo a
economia norte-americana, principalmente através sdas industrias de base em
desenvolvimento conjugadas com setores de baiegagfio de valor, tem-se que os indices
frontais inter-regionais de ligacdo, especialmgrdea a agricultura, inddstria alimenticia,
mineracdo, quimica e metalurgia, eram superioredratices de ligacdo para tras. Dada sua
pauta de exportacdo aos EUA e o comparativo codewsis indices, o Japao se limitava ao
papel de mero fornecedor intermediario a indlstoge-americana engquanto manteve um
setor de manufatura com alta dependéncia de faloez® norte-americanos, visto por seu

alto indice de ligacao inter-regional para tras.
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Os baixos indices de ligacdo para frente intemregi da industria téxtil japonesa,
justapostos a sua participacdo nas exportacfe&ldAdsdurante todo o periodo abordado,
permitem inferir que a industria téxtil no Japaw rée encadeou com a cadeia norte-
americana pela via intermediaria, mas sim pelaigdevenda de bens finais. O resgate ao
contexto histérico permite realizar paralelos canpdameiros atritos no comércio bilateral,
através do ingresso de produtos téxteis japon@segercado norte-americano. A manutencao
de intensidades similares para os indices de ligagh ano 2000, apesar da queda da
participacdo das industrias intensivas em trabgponesas na pauta exportadora aos EUA,
sugere que essa relacdo através da industria étté o Japdo e 0s norte-americanos se
manteve, apenas perdendo relevancia perante dsetaiss.

No inicio da séria histérica, o carater de quasdusividade do mercado americano
como comprador e vendedor ao mercado japonés aomi@ifluxo de compras japonesas de
insumos americanos o poder de exercer altos poderesultiplicacdo da producéo e renda
em solo norte-americano. O movimento de interngdigade algumas etapas da cadeia
produtiva no Japao, alinhado com a diversificag@® fdntes de seus insumos indisponiveis
internamente através do comércio com demais paists,pela reducdo da participacdo de
insumos americanos na matriz de importacdes dm,Japée ser apontado como responsavel

pela tendéncia de reducdo dos multiplicadores a#ugéo e renda nos Estados Unidos.

No contexto da globalizacdo, o aumento da exposigéoregional das industrias em
ambos os paises pode responder pelo aumento gesdoatlos multiplicadores de producgéo
e renda em solo japonés quando as industrias ogs#tico atendem as demandas por
compras de insumos nos EUA. Os movimentos dos phia#dores em sentidos opostos no
comparativo dos dois paises ao longo do tempo sogarjetéria de convergéncia — ou ao
menos, reducado das disparidades entre as inflgédagindlstrias dos dois lados opostos do
Pacifico — quanto a renda e producédo geradas ipgdaacoes dos dois paises.

Os maiores destaques dos multiplicadores de prodfagram verificados entre os
setores cujas participagdes nas exportacdes deatamopoutro foram as maiores. Um ponto
comum visto nas duas pautas € encontrado no settifaslenciacéo, resultando para este nos
maiores multiplicadores de producdo para ambosaizeg® 0 mais elevado para o caso EUA-
JP, também como para o caso JP-EUA, com o difexedeiter registrado a menor variacao
negativa para este segundo caso ao longo do tempo.
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No que tange respeito a multiplicacdo da producd@le eenda, confirmam-se duas
trajetorias de convergéncia nos dois aspectos. Mrnassimetria entre os dois paises,
contudo, é verificada a partir da multiplicacéarelada. O arcabouco ferramental da analise é
capaz de fornecer a razdo quantitativa desse fem@nsendo esta que as proporcdes de
valores adicionados sao mais altas nos valoressda produgéo nos EUA do que no Japéao.
Uma plausivel explicacdo para essa assimetria psidir nas dimensdes institucionais dos
dois paises, em suas culturas corporativas e esrcadaias produtivas enxutas, verticalizadas
e oligopolizadas no Japao, em conjunto com umameragao proporcionalmente inferior do

trabalhador e capital japoneses em relagao aoaseu p

Especificidades ideologicas no cerne empresaribhrdadas na reconstituicao
histérica, oferecem um contorno institucional dsrdn¢as quantificadas na multiplicacdo das
rendas. Conforme tratado quanto ao recorte ingitat ao final da secdo 2.7 da
reconstituicdo histérica, a priorizacdo dos reitimentos, visdo de longo prdZoem
detrimento de resultados mais imediatos, retengdloiaos — em contraposi¢ao a cultura de
shareholder¥’ entre o empresariado norte-americano — podem denptia discrepancia dos
multiplicadores dos dois paises.

A industria norte-americana esteve frontalmentea@eada com a indUstria japonesa
atraves da industria metalurgica durante todo m@er denotando seu papel como importante
fornecedor intermediario ao Japéo enquanto seusidédndices de ligacdo para frente ou se
encontravam abaixo da média “distorcida” pela rueg#h, consolidando esta industria como
eixo relevante nas interagfes dos dois paisesntlino ano 2000, as industrias americanas
com os maiores indices de encadeamento inter-r@diamtal com o Japao se distribuiram e
se concentraram nos segmentosgdd@mica, borrachas e plasticos, metais, maquinas,
equipamentos elétricos e equipamentos de transporteao mesmo tempo em que estes
mesmos também se apresentavam com 0s maioressimgidegacao inter-regional para tras
com o Japao. Para simplificacdo, tem-se 0 conjeotno o0 “eixo dinamico” da relacéo

bilateral.

8 A contraposicdo do intervencionismo japonés asségi-faire norte-americano torna-se explicita,
conforme tratado que a proximidade do MITI na cenetdo da politica industrial japonesa favoreceu
um ambiente de tomada de riscos em prazos maiedong

¥ Distribuicdo de lucros entre acionistas, um refldadinanceirizagdo em estagio mais avancado no
mercado norte-americano.
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Por essas métricas voltadas ao consumo interm@d@njugadas com a pauta de
exportacao norte-americana ao Japao e a revisogodfica relativa & questdo da “barreira
natural” do mercado japonés de oligopdlid&eifetsud bem consolidados internamente,
chega-se a uma conclusdo. O eixo dinamico em sodwieano assumiu um duplo papel nas
interacdes estruturais com o Japdo, tanto comdaafes intermediarios para inddstrias

japonesas quanto demandantes intermediarios daassadvindos do Japao.

A ideia de que a industria norte-americana foi zapa se inserir de modo
intermediario na cadeia de produgdo conjunta dis glises ndo corrobora a narrativa de
uma “anulacdo” da industria americana nos setotessivos em escala e diferenciados, mas
de uma simbiose entre as estruturas dos dois gatesdgica da agregacao de valor entre o
inicio e o fim da producédo da mercadoria ou beraiginPode-se falar da producdo de bens
finais no Japdo com insumos norte-americanos, assino da producao de bens finais nos

EUA com insumos japoneses.

A natureza do relacionamento das indastrias nd2800 se difere, contudo, quando a
comparacao de indices de ligacao inter-regionaia fsante e para tras é transposta para a
industria japonesa. No eixo dindmico, as indUst@se-americanas com 0s maiores indices
de ligacdo, para frente e para trds, se apreserdam ocupantes intermediarios da cadeia
produtiva inter-regional. Nesse mesmo eixo dinamedste a correspondéncia pelas
induUstrias japonesas de mesma etimologia, cujosesdie ligacao inter-regional somente
para trds sdo também os mais altos, numa légicaspelhamentd®. Em novo resgate do
contexto histérico do comércio bilateral nipo-aroanio e da analise do perfil das exportactes
japonesas ao mercado norte-americano, tem-se @iroodinamico das interacdes inter-
regionais é regido por uma légica comum no amlnterimediario, mas distinta no ambito
final. No Japé&o, os baixos indices de ligagao -rggionais frontais das industrias do eixo
dindmico com os EUA, em conjunto com a alta repiediwidade de seus produtos
exportados com destino ao parceiro, sugerem querteipacao japonesa esta relacionada
com a producdo de bens finais de modo mais incissam € corroborado por passagens da
histéria do comércio dos dois paises, como os idssahfrentados pelas industrias norte-
americanas a partir da década de 1970 no contextortorréncia com bens importados do
Japao, notadamente no segmento de automéveisaetdabnicos.

 Nos EUA, as indistrias de produtos quimicos, lobaa e plasticos, metais, maquinas,
equipamentos elétricos e equipamentos de transpos®uem os pares de indices de ligagéo inter-
regionais mais altos com o Japao. No pais asi@gsas industrias correspondem aos maiores indices
de ligacéo inter-regional para tras com os EUA.
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A producéo final das industrias norte-americanasfarme visto através das leituras
dos dados e da reconstituicdo historica, foi mdres-sucedido no ingresso ao mercado
japonés se comparado ao ingresso de bens finaiegaps no mercado norte-americano. A
manutencdo de parcela expressiva dos segmentosndiiEdos e intensivos em escala na
matriz produtiva norte-americana sugere que suastrid ndo perdeu relevancia na relacao
com o Japao, visto que a parcela de exportacOete-mmericanas ao de produtos
diferenciados ao Japdao registrou ganhos ao long®mdpo, especialmente nas décadas de
1980 e 1990.

As assimetrias nas participacdes industriais pordie@gia nas matrizes produtivas dos
dois paises — e suas correspondentes exportacdes jpiera o outro — ndo foram deletérias ao
desenvolvimento das industrias em seu computo adoedO conjunto elencado de dados
sugere gue o conjunto de industrias em cada psiisnas papéis distintos no relacionamento

Japao — EUA, sumarizados conforme:

* Industria norte-americana como importadora e eapdora de bens intermediarios
ao mercado japonés;
» Industria japonesa como importadora de bens ingiaries norte-americanos e

exportadora de bens finais ao mercado norte-anmexica

O quadro verificado permite a conclusdo em favoum@ interagdo simbidtica entre
as estruturas econdmicas dos dois paises, comoetlexar de seus desenvolvimentos
individuais e em conjunto no contexto da globakmacE licito falar da perda de mercado por
parte da industria de bens finais norte-americares ndo de sua suplantacdo pela industria
japonesa, conforme residiu no imaginario populamelevancia inddstria norte-americana,

inserida em seu novo papel, € tamlgFrande no Japao
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