UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL E SOCIOECONOMIA
RURAL

Leticia de Almeida Fiori

INTEGRACAO DAS NORMAS GRI E DA ABNT PR
2030 NA ELABORACAO DE RELATORIOS DE
SUSTENTABILIDADE DO SETOR
SUCROENERGETICO

ARARAS -SP
2025



Leticia de Almeida Fiori

INTEGRACAO DAS NORMAS GRI E DA ABNT PR 2030 NA ELABORACAO DE
RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE DO SETOR SUCROENERGETICO

Araras-SP
2025

Trabalho de conclusdo de curso apresentado
ao Departamento de Tecnologia
Agroindustrial e Socioeconomia Rural da
Universidade Federal de Sao Carlos, para
obtencao do titulo de bacharel em Engenharia
Agrondmica.

Orientador: Prof. Dr. Jeronimo Alves dos
Santos



FICHA CATALOGRAFICA

Faca a sua preenchendo ESTE FORMULARIO AQUL



https://www.sibi.ufscar.br/servicos/ficha-catalografica

ERRATA

FIORI, Leticia de Almeida. Integra¢do das Normas GRI e ABNT PR 2030 na Elaboracao de
Relatorios de Sustentabilidade do Setor Sucroenergético.2025. 84 paginas. Natureza (Grau) -

Departamento de Tecnologia Agroindustrial e Socioeconomia Rural, Universidade Federal de Sao
Carlos, Araras, 2025.

Folha Linha Onde se 1€ Leia-se

Indicar o n° da folha Indicar o n° da linha Indicar o erro Indicar a correcdo




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

Centro de Ciéncias Agrarias
Programa de P6s-Graduacao [nome do programa]

Folha de aprovacao

Assinatura dos membros da comissdo examinadora que avaliou e aprovou a Defesa de Trabalho de Conclusdo de
Curso do candidato Leticia de Almeida Fiori, realizada em 02/12/2025:

Prof. Dr. Jeronimo Alves dos Santos
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao Paulo (ESALQ - USP)

Profa. Dra. Marta Cristina Marjotta-Maistro
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo (ESALQ -USP)

Mestre Isabela Berdu Silva
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da Universidade de Sdo Paulo (FZEA — USP)



DEDICATORIA
Dedico este trabalho a todos que, de alguma forma, contribuiram para a minha trajetoria académica e
pessoal, tornando possivel a concretizacdo deste objetivo.



AGRADECIMENTO

Agradeco primeiramente a Deus, pela presenca constante em minha vida e por me conceder

forca e sabedoria para superar cada desafio ao longo dessa caminhada.

Aos meus avos maternos, Tereza e Leonizio, e a minha mae, Isabel, minha eterna gratidao.
Foram vocés que, mesmo sob o sol mais intenso, me ofereceram sombra, abrigo e cuidado. Cada
gesto, palavra de incentivo e demonstracao de amor foram fundamentais para que eu tivesse coragem
de seguir em frente, mesmo diante das dificuldades. Estendo também meu agradecimento a todos os
meus familiares, que sempre acreditaram em mim e compreenderam as auséncias e os momentos de

cansago durante essa jornada académica.

Ao meu companheiro de vida, Gustavo, obrigada por caminhar ao meu lado, me apoiar
incondicionalmente e acreditar no meu potencial, mesmo quando eu duvidava de mim mesma. Sua
paciéncia, incentivo e carinho foram essenciais para que eu mantivesse o equilibrio e a motiva¢ao nos

momentos mais desafiadores.

As amigas que a universidade me presenteou, Mariana e Mariana, e as de longa data, Sara e
Clara, agradeco pela amizade verdadeira, pela escuta atenta e por compartilharem comigo tantas
risadas, conversas e desabafos. Vocés tornaram os dias mais leves e ajudaram a transformar o periodo

da graduacdo em uma experiéncia repleta de afeto e aprendizado.

Aos colegas da 29" turma de Engenharia Agrondémica, com quem dividi salas de aula,
trabalhos, risadas e desafios, deixo meu sincero reconhecimento. O companheirismo, a troca de

experiéncias e o apoio mutuo foram fundamentais para o meu crescimento pessoal e profissional.

Aos professores, registro minha profunda gratidao por todo o conhecimento transmitido e pela
dedicagdo em contribuir para a nossa formacgdo. Cada ensinamento, orientagdo e corre¢do teve um
papel importante na constru¢do do meu percurso académico. Um agradecimento especial ao professor
Jerénimo, pela paciéncia, incentivo e amizade ao longo da graduagdo, além da orientagdo

comprometida e inspiradora durante a elaboracao deste trabalho.

A todos que contribuiram, de forma direta ou indireta, para a realizacao deste trabalho, meu

muito obrigada. Cada palavra, gesto e incentivo foram essenciais nesta trajetoria.

Por fim, a UFSCar, que foi mais do que uma instituicdo de ensino. Foi o espago onde cresci,

aprendi e vivi experiéncias que me transformaram e que sempre levarei comigo.



EPIGRAFE

Para tudo ha uma ocasido certa; ha um tempo certo para cada proposito debaixo do céu. Tempo de

nascer e tempo de morrer, tempo de plantar e tempo de arrancar o que se plantou (Biblia, 2018).



RESUMO

O estudo analisa o processo de elaboracdo de relatorios de sustentabilidade no setor
sucroenergético no estado de Sdo Paulo, tomando como referéncia as normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e as diretrizes da ABNT PR 2030, com énfase na incorporagdo de
praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) por produtores rurais paulistas de
cana-de-aciicar. Com abordagem qualitativa, fundamentada em revisao bibliografica e
documental, a pesquisa tem como objetivo propor diretrizes ¢ um modelo de apoio técnico
que auxiliem produtores de diferentes portes na adogdo, gestdo e reporte de praticas
sustentaveis, contribuindo para maior transparéncia e alinhamento as exigéncias
contemporaneas de responsabilidade socioambiental no agronegdcio. Para estruturar a
proposta, sdo empregadas ferramentas analiticas e de gestdo estratégica, como a matriz de
materialidade para identificacdo de temas prioritarios; a analise SWOT para avaliagdo das
condi¢des internas e externas relacionadas a implementacdo de ESG; o Business Model
Canvas para organizacao do modelo de negdcio SustentaAgro Consultoria; e os OKRs e KPIs
para definicdo, acompanhamento ¢ mensuragao de metas e indicadores de desempenho. Os
resultados evidenciam que, embora grandes organizagdes do setor sucroenergético tenham
avancado no relato de sustentabilidade, pequenos e médios produtores ainda enfrentam
limitacdes significativas, principalmente relacionadas a escassez de recursos financeiros, a
falta de capacitacao técnica e a dificuldade de interpretar normas e padrdes internacionais.
Conclui-se que o modelo proposto contribui para tornar o processo de reporte mais acessivel e
aplicavel ao contexto rural, fortalecendo praticas de gestdo sustentavel e reduzindo riscos de
greenwashing. Recomenda-se que futuras pesquisas validem empiricamente a aplicabilidade
do modelo e aprofundem andlises sobre a viabilidade econdmica e o impacto das praticas

ESG no setor agricola.

Palavras-chave: ESG; transparéncia; governanca; consultoria; produtores rurais.



ABSTRACT

The study analyzes the process of preparing sustainability reports in the sugarcane and ethanol
sector in the state of Sdo Paulo, based on the Global Reporting Initiative (GRI) standards and
the ABNT PR 2030 guidelines, with emphasis on the incorporation of environmental, social,
and governance (ESG) practices by sugarcane producers in the state of Sdo Paulo. Using a
qualitative approach grounded in bibliographic and documentary review, the research aims to
propose guidelines and a technical support model to assist producers of different sizes in
adopting, managing, and reporting sustainable practices, thereby contributing to greater
transparency and alignment with contemporary socio-environmental responsibility
requirements in agribusiness. To structure the proposal, several analytical and strategic
management tools were employed, including the materiality matrix for identifying and
prioritizing relevant topics; SWOT analysis to assess internal and external conditions related
to ESG implementation; the Business Model Canvas to organize the SustentaAgro Consulting
business model; and OKRs and KPIs to define, monitor, and measure goals and performance
indicators. The results show that, although large organizations in the sugar-energy sector have
advanced in sustainability reporting, small and medium-sized producers still face significant
limitations, mainly related to scarce financial resources, lack of technical capacity, and
difficulties in interpreting international standards and reporting frameworks. The study
concludes that the proposed model contributes to making the reporting process more
accessible and applicable to rural contexts, strengthening sustainable management practices
and reducing the risks of greenwashing. It is recommended that future research empirically
validate the applicability of the model and further analyze the economic feasibility and impact

of ESG practices in the agricultural sector.

Keywords: ESG; transparency; governance; consulting; rural producers.
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1. INTRODUCAO

A cana-de-actcar tem relevancia econdmica no Brasil, pais que se destaca como maior
produtor mundial dessa cultura. No territorio nacional, a regido Sudeste concentra a maior
parte da producdao. De acordo com o 2° levantamento da safra 2025/2026, a producao
estimada ¢ de 668,8 milhdes de toneladas, com produtividade média projetada de 75.575
kg/ha, considerando informagdes coletadas em todas as unidades produtivas do pais. Apesar
desse desempenho expressivo, observa-se uma reducao nos indicadores produtivos, atribuida
a fatores climaticos adversos, em especial a restricdao hidrica e as elevadas temperaturas, que
impactam negativamente o desenvolvimento da cultura (Conab, 2025).

Conforme dados da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, o estado de Sao Paulo
abriga aproximadamente 350 mil produtores rurais atuando em distintos segmentos
produtivos. Esse contingente desempenha papel estratégico no contexto nacional, evidenciado
ndo apenas pela extensdo das areas cultivadas e pelos niveis médios de produtividade, mas
também pela expressiva participacdo nas exportacdes, pela diversificagdo das atividades
agricolas, pela geragdo de empregos e pela contribuicdo ao Produto Interno Bruto (PIB)
estadual. Esses aspectos destacam a relevancia do setor rural em relagcdo aos grandes centros
urbanos, ndo apenas na provisdo de alimentos, mas também nos impactos econdmicos €
sociais decorrentes de suas atividades (Sao Paulo, 2023).

Nas ultimas décadas, o conceito de sustentabilidade tem sido amplamente debatido nos
ambitos empresarial, governamental, académico e social, com o objetivo de promover um
desenvolvimento econdmico capaz de conservar oOs recursos naturais € assegurar a
continuidade da vida humana. Esse desenvolvimento deve considerar dimensdes ambientais,
sociais € de governanga, adotando praticas €ticas e transparentes que aumentem a confianca
das partes interessadas e evitem o greenwashing. Nesse contexto, o retorno financeiro obtido
por meio da implementacdo de praticas sustentaveis torna-se tdo relevante quanto a propria
adocdo dessas medidas, ressaltando a necessidade de estratégias que integrem sustentabilidade
socioambiental e beneficios econdmicos concretos (Franga, 2024).

O conceito de sustentabilidade tem sido incorporado ao planejamento estratégico das
empresas a partir da conscientiza¢do sobre os impactos negativos que modelos tradicionais de
desenvolvimento provocavam no ecossistema. A implementacdo da sustentabilidade nas
organizacdes requer uma abordagem ampla, que contemple ndo apenas a dimensao ambiental,
mas também as esferas social, de governanca e econdmica, com o objetivo de maximizar os
efeitos positivos e reduzir os impactos adversos por meio da integra¢do da sustentabilidade a

cultura organizacional (Nascimento, 2022).
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O termo ESG, referente as praticas ambientais, sociais e de governanca
(Environmental, Social, and Governance), surgiu a partir de um questionamento promovido
pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) em 2004, sobre a integracao desses parametros
entre os diferentes stakeholders do mercado. Essa integracdo estd estreitamente relacionada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecendo diretrizes para um
planejamento de desenvolvimento sustentavel até 2030. Embora frequentemente seja
percebido como uma tendéncia, cada um dos pilares do ESG possui significado e funcdes
especificas dentro das organizagdes (Pacto Global, 2025).

A disseminagdo das praticas ESG apresenta tanto vantagens quanto desafios. Para
grandes e médios produtores rurais, que possuem maior acesso a tecnologia, informacgao e
crédito, a adocdo dessas praticas pode promover desenvolvimento sustentavel e
competitividade no mercado. Por outro lado, para os pequenos produtores, que
frequentemente enfrentam limitagcdes ou auséncia de acesso a tais recursos, a implementagao
de ESG tende a acentuar desigualdades e desestimular a incorporacao de praticas sustentaveis
em suas produgdes. Nesse contexto, torna-se fundamental a formulagdo de politicas publicas
efetivas voltadas a esse publico, assim como o fortalecimento das cooperativas, que atuam de
maneira proxima aos pequenos produtores, promovendo condi¢des para um desenvolvimento
rural mais inclusivo e ambientalmente sustentavel (Garcia, 2024).

Para a conceituagao e definicdo do ESG no contexto brasileiro, destaca-se a ABNT PR
2030, documento de Praticas Recomendadas que se fundamenta na Agenda 2030 e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Tal normativa apresenta o ESG como um
novo modelo de desenvolvimento econdmico e sustentdvel, pautado tanto na andlise dos
impactos que as organizagdes exercem sobre a sociedade, o meio ambiente € a economia,
quanto na identificagdo dos riscos e oportunidades associados a esses fatores, por meio da
abordagem de temas materiais ampliados. Ademais, o documento enfatiza a relevancia da
elaboracdo de relatérios de sustentabilidade, de forma a alinhar os indicadores corporativos
aos temas materiais e reporta-los segundo padrdes reconhecidos de divulgacdo (Pinheiro,
2023).

Com o intuito de fortalecer a transparéncia organizacional, os relatérios de
sustentabilidade tém recebido crescente adesdo por parte das empresas, especialmente em
razao da competitividade associada as demandas por praticas mais sustentaveis. Elaborados
de forma voluntaria, esses documentos podem adotar diferentes modelos. No contexto
brasileiro, a Natura Cosméticos foi pioneira na publicagdo de relatorios de sustentabilidade,

no inicio dos anos 2000, pratica posteriormente incorporada por diversas organizagdes, como
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Banco Real, Aracruz Celulose, Bunge, Duratex, Medley, Petrobras, Banco Ital, entre outras
(Campos, 2013).

Os relatorios de sustentabilidade surgem em resposta a crescente pressao da sociedade
por maior transparéncia e €tica nas praticas corporativas. Sob uma perspectiva historica, esses
documentos representam a evolugdo de diferentes tipos de relatorios produzidos ao longo das
ultimas décadas, como os sociais, ambientais e anuais, que gradualmente se consolidaram nos
modelos atualmente adotados. Entre esses padrdes, destaca-se a pioneira Global Reporting
Initiative (GRI), organizagcdo sem fins lucrativos composta por empresas, entidades civis e
outras institui¢des, que busca estabelecer uma referéncia internacional para a elaboracao de
relatorios de sustentabilidade com foco em multistakeholders’. Tal modelo visa conferir a
esses relatorios relevancia equivalente a dos financeiros, contemplando de forma integrada as
dimensdes ambiental, social e de governanga (Daub, 2007).

Dessa forma, esta pesquisa teve como objetivo analisar e propor diretrizes para a
elaboracdo de relatorios de sustentabilidade no setor sucroenergético, considerando como
problema central a dificuldade enfrentada por produtores rurais de diferentes portes em
compreender, implementar e reportar praticas sustentaveis alinhadas as normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e da ABNT PR 2030. Essas dificuldades envolvem limitagdes
técnicas, falta de padronizagdo, escassez de recursos e a auséncia de instrumentos de gestdo
capazes de orientar € monitorar o desempenho ambiental, social e de governanca. Para superar
esses desafios, o estudo também incorporou o uso de indicadores estratégicos de desempenho
(OKRs e KPIs) como ferramentas de apoio ao acompanhamento e a estruturacdo das agdes
sustentaveis.

Objetivos especificos:
a. Analisar a aplicabilidade e a complementaridade entre a ABNT PR 2030 e as normas

GRI para produtores rurais de pequeno, médio e grande porte;

b. Propor um modelo de consultoria ou empresa, fundamentado no Business Model

Canvas, com o propoésito de oferecer suporte na implementagdo das normas de

sustentabilidade e na elaboragao de relatorios de acordo com os padrdes GRI ¢ ABNT.

'Refere-se a participagdo e colaboragido de multiplas partes interessadas, como empresas, governo, sociedade
civil e investidores, em processos de decisdo, gestdo ou elaboracdo de iniciativas, garantindo uma abordagem
mais inclusiva e representativa.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Devido a importancia do setor agropecuarios e a necessidade de estratégias, a
classificagdo das propriedades rurais no Brasil é regulamentada pela Lei n® 8.629, de 25 de
fevereiro de 1993, alterada pela Lei n® 13.465, de 2017, que utiliza como parametro o médulo
fiscal, unidade expressa em hectares e variavel de acordo com as condigdes de cada
municipio. O valor do médulo fiscal € estabelecido pelo Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agréria (Incra) e deve ser consultado junto a esse 6rgao conforme a localizagdo da
propriedade. Segundo a legislacdo, o minifundio corresponde ao imoével rural com area
inferior a Fragdo Minima de Parcelamento; a pequena propriedade abrange areas entre a
Fragdo Minima de Parcelamento e até quatro moddulos fiscais; a média propriedade
compreende imédveis com drea superior a quatro e até quinze moddulos fiscais; e a grande
propriedade ¢ aquela com area superior a quinze mddulos fiscais (Brasil, 2020).

A demanda por praticas sustentaveis tem se expandido para diversos setores, incluindo
o segmento sucroalcooleiro do estado de Sdo Paulo. Contudo, ainda sdao escassos os estudos
que abordem a integracdo entre eficiéncia produtiva e sustentabilidade no setor
sucroenergético, apesar de seu pioneirismo na substitui¢do de combustiveis fosseis por fontes
renovaveis. A maior parte da literatura concentra-se em aspectos econdmicos e de
produtividade, enquanto as dimensdes sociais € de governanca recebem atencdo limitada.
Nesse contexto, os relatorios de sustentabilidade das usinas de cana-de-actcar fornecem
informagdes valiosas, mas permanecem focados predominantemente em impactos ambientais
e econOmicos, evidenciando a necessidade de aprofundamento nas demais &reas da
sustentabilidade (Silva, 2022).

A incorporagdo de praticas de Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ESG) no
agronegocio tem adquirido relevancia crescente, sobretudo em um setor caracterizado pela
interagdo entre multiplas areas, nas quais o equilibrio ¢ essencial para mitigar a exploragdo
excessiva em prol de resultados estritamente econdmicos. Um exemplo ilustrativo refere-se ao
desmatamento voltado a expansao de novas areas agricolas, que contrasta com o aumento
significativo da demanda por alimentos no Brasil. Esse cenario evidencia os desafios
impostos ao setor e refor¢a a necessidade de adaptagdo aos parametros ESG, de modo a
compatibilizar a sustentabilidade ambiental com as exigéncias produtivas (Senar, 2023).

A articulacdo entre os principios de Governanga Ambiental, Social e Corporativa
(ESG) e o desenvolvimento sustentavel constitui um elemento central para o aprimoramento

das praticas no contexto brasileiro. A ado¢do de diretrizes alinhadas ao ESG possibilita
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beneficios significativos, entre os quais se destacam o fortalecimento da autonomia e o
aumento da resiliéncia dos sistemas produtivos, aspectos especialmente relevantes diante do
papel estratégico da agricultura como pilar econdmico do pais (Medeiros, 2023). Nesse
sentido, Andrade (2022) ressalta que a implementacao efetiva dessas praticas por parte dos
produtores rurais enfrenta obstaculos expressivos, vinculados a fatores como o nivel de
conhecimento técnico, 0 acesso a recursos e o historico familiar relacionado a atividade
produtiva.

A ABNT PR 2030 ¢ uma pratica recomendada ndo obrigatoria que tem como objetivo
orientar organizacdes para o desenvolvimento sustentavel. A implementacdo das praticas de
ESG estrutura-se em trés eixos fundamentais: ambiental, social e de governanga. Cada um
desses eixos abrange temas correlatos, passiveis de detalhamento por meio de critérios
especificos que orientam a aplicacdo sistematica das praticas no ambito da organizacdo. A
norma foi concebida com o proposito de mitigar ambiguidades na interpretagdo de seus eixos,
assegurando clareza metodolédgica e consisténcia na implementacdo. Além disso, visa reduzir
a propagacao de informacgdes equivocadas, possibilitando que organizacdes de diferentes
portes, desde multinacionais até produtores rurais de cana-de-agucar, possam avaliar de forma
rigorosa e fundamentada sua conformidade com os padrdes ESG estabelecidos, promovendo
assim a integracdo efetiva da sustentabilidade em seus processos decisorios (Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas, 2022).

Entre os principais padroes e frameworks internacionais utilizados na elaboragdo de
relatorios de sustentabilidade, destacam-se o Global Reporting Initiative (GRI), o
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), o International Sustainability Standards
Board (ISSB), a Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), o Carbon
Disclosure Project (CDP) e as Stakeholder Capitalism Metrics (SCM), desenvolvidas pelo
Forum Econdmico Mundial. O GRI ¢ o padrao mais amplamente adotado em escala global,
caracterizando-se por sua abordagem de materialidade de impacto, que considera os efeitos
econdmicos, ambientais e sociais das organizagdes sobre seus diversos publicos de interesse.
Ja o SASB ¢ o ISSB possuem foco predominante na materialidade financeira, direcionando
suas métricas a investidores e mercados de capitais. A TCFD e o CDP, por sua vez,
concentram-se em temas relacionados as mudancas climdticas, com énfase na gestdo de
riscos, oportunidades e emissdes de gases de efeito estufa. As SCM buscam harmonizar
diferentes métricas de sustentabilidade, promovendo maior comparabilidade e integracao

entre indicadores econdmicos e de valor social (Quanttons, 2022).
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A Global Reporting Initiative (GRI) constitui uma organizagdo internacional sem fins
lucrativos, criada com a finalidade de desenvolver padrdes para a elaboracdo e divulgacao de
relatorios de sustentabilidade, que por sua vez ndo constitui uma entidade certificadora. Essa
iniciativa tem como objetivo principal orientar empresas, 6rgdos governamentais ¢ demais
instituicdes na divulgacdo transparente e estruturada dos impactos de suas atividades nos
ambitos ambiental, social e econdmico. As diretrizes propostas pela GRI possuem
reconhecimento internacional e ampla adogdo, oferecendo vantagens como a otimizagdo da
gestdo de riscos, o fortalecimento das relagdes com os stakeholders, o aumento da
credibilidade institucional e a eficiéncia na definigdo de indicadores e metas de
sustentabilidade. No contexto brasileiro, a aplicagdo dessas normas evidencia elevada
aceitagdo, ressaltando sua importancia na comunicagao corporativa € na promogao de praticas
organizacionais responsaveis e éticas (Global Reporting Initiative, 2025).

Os relatorios de sustentabilidade podem ser compreendidos como instrumentos de
comunicagdo organizacional por meio dos quais sdo apresentados os resultados e os impactos
decorrentes das acdes socioambientais desenvolvidas, frequentemente alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Na contemporaneidade, observa-se um estimulo
crescente para que as organizacdes elaborem tais relatdrios com informagdes fidedignas, de
modo a evitar praticas de greenwashing’ e a evidenciar um diferencial competitivo na
divulgacao de suas iniciativas sustentaveis. Além de contribuir para a atragao de investidores
e para a fidelizagdo de colaboradores e clientes, os relatérios reforcam que a sustentabilidade
transcende a simples adoc¢do de praticas ambientais, envolvendo também a incorporacdo de
projetos tecnoldgicos e de inovagdo a partir da analise do funcionamento interno e externo da
organizacao. Nesse sentido, configuram-se como instrumentos essenciais para a promogao da
transparéncia e da credibilidade das praticas adotadas (Albuquerque, 2023).

Uma pesquisa conduzida pela PwC (2022) sobre as percepgdes de investidores em
relacdo aos gaps ESG em diferentes organizacdes evidenciou que as demandas do mercado
vao além da inovagdo, abrangendo de forma crescente questoes sustentaveis como prioridade.
Entre os principais pontos de aten¢do identificados estdo inovagao, desempenho financeiro e
governanga corporativa. Nesse contexto, torna-se evidente a importancia de relatdrios de
sustentabilidade que descrevam de maneira precisa e transparente as estratégias adotadas
pelas organizagdes para atingir os objetivos ESG, garantindo credibilidade junto aos

investidores e demais stakeholders.

% Pratica de apresentar agdes como sustentaveis ou ambientalmente responsaveis de forma exagerada ou
enganosa, visando melhorar a imagem da organizacdo sem refletir impactos reais.

20



A prética do greenwashing tem se consolidado como um desafio significativo no atual
contexto de valorizagdo da sustentabilidade nos modelos de gestdo, em que esta deixa de
representar um diferencial competitivo para assumir o carater de necessidade. No ambito da
divulgagdo de relatérios de sustentabilidade, o greenwashing manifesta-se quando praticas
supostamente sustentaveis sdo comunicadas de forma distorcida ou desconectadas da
realidade organizacional. Tal pratica ndo se limita a simples veiculacdo de informacdes
enganosas, mas esta relacionada também a intensa competitividade mercadologica, a
fragilidade dos mecanismos de fiscalizagdo e a pressdo social por maior comprometimento
ambiental, o que expde os stakeholders a cenarios de desinformagdo. Diante desse panorama,
ressalta-se a relevancia da adog¢do de regulamentacdes, padroes de sustentabilidade e
certificagdes como instrumentos fundamentais para o fortalecimento da transparéncia, da ética
e da credibilidade organizacional no que tange as praticas sustentaveis (Vieira, 2024).

Os stakeholders exercem papel fundamental nos processos organizacionais. O termo,
derivado da palavra inglesa stakeholder, originalmente associado a no¢ao de acionista, foi
ampliado para designar todos os grupos ou individuos que possuem interesse ou sao
impactados pelas atividades de uma organizacdo. Nesse contexto, a estratégia ESG ¢
concebida e aprimorada a partir do didlogo continuo com esses publicos, considerando a
relevancia dos temas tanto para os stakeholders quanto para a propria instituicdo (Indriunas,
2023).

A percepgao dos stakeholders em relacdo as praticas de ESG e aos relatorios de
sustentabilidade reveste-se de fundamental importancia para as organizagdes, especialmente
na defini¢do dos temas de dupla materialidade, os quais permitem que as empresas atuem
tanto de dentro para fora quanto de fora para dentro da organizacdo. Foi conduzida uma
pesquisa envolvendo diferentes stakeholders com conhecimento sobre relatorios de
sustentabilidade, a qual evidenciou uma valoriza¢do desses processos. Observou-se que tais
relatorios contribuem para o aumento da credibilidade e da confiabilidade institucional, bem
como para a mitigacdo dos riscos de greenwashing. Ademais, a pesquisa indicou a
necessidade de uma priorizagdo equilibrada dos trés pilares do ESG, nao se restringindo
apenas a dimensdo ambiental, demonstrando que o conhecimento prévio sobre o tema
favorece percep¢des mais consistentes e fundamentadas acerca das praticas de

sustentabilidade corporativa (Resende, 2024).
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3. MATERIAIS E METODOS

O presente estudo serd desenvolvido por meio de uma revisdo bibliografica
abrangente, envolvendo a andlise de producdes cientificas, publicacdes institucionais de
carater publico e privado, artigos de revistas especializadas e demais fontes (pertinentes
relacionadas a tematica da sustentabilidade e da produgdo rural).

Os critérios de selecdo dos materiais bibliograficos adotados neste estudo foram
estabelecidos com base na relevancia, atualidade e consisténcia metodoldgica das fontes em
relacio a temdtica da sustentabilidade e a implementacdo de praticas ESG no setor
sucroenergético do estado de Sao Paulo. Foram incluidas produgdes cientificas, relatorios
institucionais ¢ documentos técnicos de carater publico e privado que abordassem de maneira
direta os principios de governanca, responsabilidade social e gestdo ambiental aplicaveis ao
contexto rural. Foram priorizados materiais com fundamentacao teorica solida, pertinéncia
tematica e disponibilidade de acesso publico.

Para o levantamento de dados, a pesquisa fundamentou-se em uma revisdao
bibliografica e documental. Foram consultadas publicagdes institucionais de carater publico e
privado, com destaque para os relatorios de sustentabilidade de empresas do setor
sucroenergético, como Sao Martinho S.A., Tereos e Usina Sdo Manoel, além de publicagdes
da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP). A andlise incluiu também producdes cientificas
publicadas em bases, como Scielo e Google Scholar. Como referencial técnico principal,
foram utilizadas as diretrizes da ABNT PR 2030 e os padrdes da Global Reporting Initiative
(GRI).

De forma especifica, serdo examinadas informagdes e diretrizes contidas na ABNT PR
2030, documento de Pratica Recomendada da Associa¢ao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), bem como nos Padrdoes GRI (Global Reporting Initiative), ambos voltados a
implementagdo dos principios ESG (Environmental, Social and Governance) em organizagdes
brasileiras. Além disso, serdo considerados relatdrios de sustentabilidade disponibilizados em
plataformas institucionais e bases de dados de acesso publico. Os contetidos obtidos serdao
submetidos a uma andlise qualitativa, entendida como um processo interpretativo que busca
avaliar a qualidade intrinseca das entidades e seus impactos dentro de um determinado
ecossistema, com base em descri¢des e interpretacdes (Gil, 2008).

A revisdo da literatura seguird uma abordagem explicativa, conforme os fundamentos
apresentados por Gil (2008), cujo propodsito € identificar os fatores determinantes ou
contribuintes para a ocorréncia de determinados fendomenos, possibilitando a compreensao

aprofundada da realidade estudada e o esclarecimento de suas causas.
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A opg¢do por essa metodologia se fundamenta na natureza do objetivo proposto pela
pesquisa. De acordo com Manzo (1971), a revisdo bibliografica constitui uma ferramenta
essencial para a exploragdo de novos campos do conhecimento cientifico, permitindo o
avanco em dreas ainda em consolida¢do e contribuindo para a geracdo de novos insights e
interpretacdes.

Apds a identificacdo e sistematizagdo das normas e diretrizes relacionadas a
sustentabilidade por meio da revisdo bibliografica, sera realizada uma anélise acerca da
aplicabilidade dos principios ESG para produtores rurais de diferentes portes envolvidos na
cadeia produtiva da cana-de-agtcar no estado de Sao Paulo. Por fim, pretende-se propor um
modelo de consultoria ou estrutura empresarial com base no Business Model Canvas, voltado
ao apoio dos produtores paulistas na implementacdo de praticas ESG e na elaboracao de
relatorios de sustentabilidade, promovendo assim maior aderéncia as diretrizes de gestdo
sustentavel no setor.

O Business Model Canvas (BMC), proposto por Osterwalder e Pigneur (2010), surgiu
com o intuito de auxiliar as organizac¢des na criagdo e captura de valor em seus modelos de
negdcio, integrando o conceito de inovagao como elemento central na gestdo estratégica. Seu
proposito ¢ permitir que qualquer empresa possa estruturar, visualizar e adaptar seu modelo de
negocio de forma dinadmica, favorecendo processos de reinvencdo diante das constantes
variacoes do mercado e possibilitando a geracao e sustentacdao de valor de maneira eficiente e
eficaz.

A ferramenta do Business Model Canvas ¢ organizada em trés blocos principais,
divididos em nove componentes: criacdo de valor (parcerias-chave, atividades-chave e
recursos-chave), entrega de valor (canais, segmentos de clientes e relacionamentos com o
cliente) e captura de valor (estrutura de custos e fontes de receita). Essa estrutura fornece uma
visdo integrada do funcionamento organizacional, facilitando a identificagdo de oportunidades
de inovacao e aprimoramento continuo de uma empresa.

Apos a apresentagdo da proposta da empresa de consultoria, sera conduzida uma
analise SWOT da organizacdo, também conhecida como analise FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameagas). Essa ferramenta consolidada permite examinar os
ambientes interno e externo da empresa (Hofrichter, 2021), identificando fatores favoraveis e
desfavoraveis com o proposito de subsidiar a formulagdo de estratégias eficazes, minimizar
riscos e alinhar as agdes organizacionais as demandas do mercado atual. Ao oferecer uma

visdo integrada, a andlise facilita a identificacdo de vantagens competitivas, a avaliacdo de
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areas que necessitam de melhorias internas, o reconhecimento de oportunidades de expansao e

a antecipacao de possiveis ameacas ao desempenho institucional (Fischmann, 1991).

4. RESULTADOS
4.1. ELABORACAO DE RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE

Os relatérios de sustentabilidade elaborados anualmente pelas organizagdes
constituem uma importante ferramenta para a divulgacdo publica das estratégias e dos
indicadores relacionados a sustentabilidade corporativa, frequentemente sendo publicados em
conjunto com os relatorios financeiros. Esses documentos proporcionam diversos beneficios
para a organiza¢do, uma vez que a transparéncia gera maior credibilidade, favorece a atragao
de investimentos, promove vantagem competitiva, contribui para a reten¢ao de consumidores
e fortalece a cultura organizacional alinhada a missdo, visdo e valores institucionais (Avila,
2023).

Entretanto, ¢ imprescindivel que tais relatdrios contenham informacgdes fidedignas
sobre os resultados obtidos nas dimensdes ESG, especialmente em conformidade com as
normas vigentes, de modo a evitar praticas de greenwashing, termo traduzido para o
portugués como "lavagem verde", que consiste na divulgagdo de informagdes falsas ou
enganosas acerca das agdes de sustentabilidade da empresa. A pratica de greenwashing pode
ser denunciada pelos consumidores junto a orgdos de defesa do consumidor, como o
PROCON, e encaminhada ao Ministério Publico para investigacdo e sangdes pertinentes
(Brasil, 2025).

A elaboracdo do relatorio deve contemplar a apresentacdo dos temas materiais,
indicadores e estratégias adotadas para o alcance dos objetivos e resultados-chave,
estruturando um sistema integrado que permita a analise abrangente das informagoes relativas
a producdo de cana-de-agucar. Além dos dados quantitativos, recomenda-se a inclusdo de
textos explicativos que contextualizem e conectem as informagdes, bem como o uso de
recursos visuais, como graficos e imagens, para facilitar a compreensado e a transparéncia do
conteudo apresentado (Avila, 2023; Faculdade Exame, 2024).

No presente estudo, optou-se pela utilizacdo do padrdo GRI em razdo de sua ampla
aceitacdo internacional, de sua aplicabilidade a diferentes portes e segmentos produtivos, e,
sobretudo, por possibilitar uma analise mais abrangente dos impactos socioambientais do
setor sucroenergético. Essa escolha justifica-se pela relevancia do setor no contexto brasileiro,

tanto em termos econdmicos quanto ambientais, e pela necessidade de fortalecer a
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transparéncia, a governan¢a ¢ o diadlogo multistakeholder, principios que estdo alinhados a

filosofia e a estrutura metodologica da GRI.

4.1.1. Exemplo de relatério GRI
4.1.1.1. Aplicar os principios de relato

A aplicagdo dos principios de relato, como exatiddo, equilibrio, clareza,
comparabilidade, completude, contexto da sustentabilidade, tempestividade e verificabilidade,
¢ fundamental para garantir que as informagdes apresentadas no relatorio de sustentabilidade
sejam confidveis, Uteis e alinhadas as expectativas dos stakeholders. Por isso, ¢ essencial que
os relatdrios sejam elaborados considerando esses principios desde o inicio e revisados ao
final, assegurando a veracidade e a consisténcia das informagdes.

No caso do principio da comparabilidade, ¢ frequente no setor sucroenergético que os
relatorios sejam elaborados por safra da cana-de-actcar. Assim, mesmo que um relatdrio seja
publicado em 2024, os dados apresentados referem-se a safra 2023/2024. Nesse contexto,
torna-se crucial incluir informagdes de safras anteriores, permitindo comparar desafios, metas
e avancos ao longo do tempo. Por exemplo: “Os dados de consumo hidrico de 2023 foram
comparados com os anos de 2021 e 2022, mantendo a mesma metodologia de medigdo,
observando-se uma redugcdo de 8,5% no consumo de adagua entre as safras”. Esse
procedimento assegura transparéncia e consisténcia, fortalecendo a credibilidade do relatério

junto aos stakeholders.

4.1.1.2. Divulgagao de Conteudos Gerais

Para exemplificar a elaboragdo e a divulgacao de contetidos gerais conforme a GRI 2,
realizou-se a analise das secdes e respectivos subtopicos presentes no Relatorio de
Sustentabilidade 2023/2024 da Usina Sdo Martinho (2024), conforme apresentado no Quadro
1. Essa andlise permite compreender como a organizacdo estruturou as informagdes
relacionadas a identificagdo, governanca, praticas de relato e engajamento com stakeholders,
de acordo com os requisitos estabelecidos pela GRI.

Em determinados tdpicos, observou-se a divulgacdo parcial das informacdes ou a
auséncia de dados correspondentes no relatdrio analisado. Com o intuito de atender aos
objetivos deste trabalho, foram elaboradas sugestoes hipotéticas de como esses topicos
poderiam ser plenamente contemplados, de modo a atender aos requisitos da norma GRI.

Assim, o Quadro 1 indica claramente os casos em que se tratam de informacdes hipotéticas
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elaboradas pela autora, com o proposito de exemplificar a aplicagdo completa dos conteudos

exigidos.

Quadro 1: Andlise da Divulgagdo de contetidos gerais

(continua)

Secao da GRI 2

Cédigo GRI

Tépico

1. A organizagio e suas praticas de relato

2-1 A organizagdo e suas Descri¢ao do escopo, safra 2023/2024, ciclo anual e
praticas de relato abordagem de relato.
2-2 Entidades incluidas no Unidades Sdo Martinho, Iracema, Santa Cruz e Boa Vista
relato (SP e GO).
(continuagdo)
Secio da GRI 2 Cédigo GRI Toépico

1. A organizacio e su

as praticas de relato

2-3 Periodo de referéncia, ciclo | Relato cobre 1°/04/2023 a 31/03/2024; contato:
e ponto de contato sustentabilidade@saomartinho.com.br.

2-4 Reformulacdo de Mencionado que altera¢des sdo indicadas em notas de
informagoes rodapé.

2-5 Verificag¢do externa “Declaragdo de Verificagdo Externa” no anexo.

2. Atividades e trabalhadores

empregados

2-6 Atividades, cadeia de valor Descritas em Identidade e Produtos, Mercado e Clientes:
e outras relagdes de negécio | produgdo de aglicar, etanol, bioeletricidade, leveduras,
DDGS, 6leo de milho.
2-7 Trabalhadores da Informagoes detalhadas: 12.705 colaboradores diretos,
organizagdo 552 terceiros; GPTW; programas de capacitagéo e
seguranca.
2-8 Trabalhadores ndo Mencionados terceirizados e parceiros, mas sem

detalhamento de categorias e contratos.
Sugestio: Inserir tabela detalhando a quantidade de
trabalhadores temporarios e o tipo de vinculo.

3. Governanca

mais alto 6rgdo de
governanga

2-9 Estrutura e composigdo da Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e
governanga Comités de Sustentabilidade descritos em Gestdo e Visdo
de Futuro e Ambic¢oes de Sustentabilidade.
2-10 Nomeagao e sele¢do do Nao detalhado o processo de nomeagéo ¢ critérios de

selegdo.
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Sugestao: Inserir explicacdo sobre o processo de
indicag@o e elei¢do dos membros.

2-11 Presidente do 6rgdo de Nao ha mengdo direta ao papel do presidente do
governanga conselho.
Sugestio: Indicar se hd acaimulo de fungdes executivas e
quais sao elas.
2-12 Supervisdo sobre impactos ¢ | O Conselho de Administragdo supervisiona as Ambigdes
sustentabilidade de Sustentabilidade.
2-13 Delegagdo de Comité Executivo e Comité Tatico de Sustentabilidade
responsabilidades descritos.
2-14 Avaliagao do desempenho Revisdo trimestral da matriz de riscos e desempenho
da governanga socioambiental.
2-15 Conflitos de interesse Nao abordado explicitamente.
Sugestio: Abordar a politica de prevencao, declaragédo e
tratamento de conflitos de interesse da organizagéo.
(continuagao)
Secio da GRI 2 Cédigo GRI Toépico

3. Governan¢a

2-16 Comunicacio de Canais de contato e relacionamento com stakeholders
preocupagdes criticas (clientes, fornecedores, comunidades).

2-17 Coletiva de conhecimento Capacitagdes internas e programas de formagdo e
sobre sustentabilidade engajamento ESG.

2-18 Avaliag@o de desempenho Nao detalhado o processo de avaliagdo individual ou

dos 6rgaos de governanca

coletiva.

Sugestio: Detalhar o processo de avaliagdo, seus
indicadores, periodicidade em que € realizado, € o
planejamento para melhorias.

4. Estratégia, politicas e praticas

2-19

Remuneracdo ¢ incentivos

Nao ha mengéo direta sobre politica de remuneracédo ou
incentivos relacionados a sustentabilidade.

Sugestao: Possivelmente detalhado no relatdrio
financeiro, mas deve-se incluir a politica de remuneragao
no relatorio de sustentabilidade.

2-20

Processos de determinagao
de remuneragao

Nao abordado.

Sugestao: Apresentar o processo de defini¢ao salarial,
incluindo parametros de mercado, revisao anual e
supervisdo do conselho.

2-21

Despesas politicas

Nio abordado.
Sugestao: Declarar explicitamente se ha contribuigdes
politicas.
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2-22 Declaragdo do principal Mensagem do Diretor-Presidente Fabio Venturelli (p. 5).
tomador de decisdo

2-23 Compromissos e politicas Compromissos com ONU Mulheres, Pacto Global, GHG
Protocol, CDP e principios da OIT.

2-24 Identificacdo e gestdo de Descrita em Ambigoes de Sustentabilidade e Gestdo de
impactos negativos Riscos.

2-25 Processos de remediagio Tratado em Governanca e Conformidade.

2-26 Politicas e codigos de Cédigo de Etica e Conduta Profissional mencionado em
conduta Produtos, Mercado e Clientes.

5. Engajamento de stakeholders e praticas de relato

2-27 Cumprimento de leis e Mencionado em Etica e Conformidade, sem
regulamentos detalhamento de casos.

Sugestao: Detalhar nimero de ndo conformidades
registradas, multas ou processos administrativos,
incluindo planos de correcéo

(conclusio)
Secio da GRI 2 Cédigo GRI Toépico
5. Engajamento de stakeholders e praticas de relato
2-28 Mecanismos de dentncia Canais de comunicagdo com stakeholders e compliance.
2-29 Engajamento com Processo de materialidade com consulta ampla a
stakeholders colaboradores, fornecedores, clientes, comunidades e
investidores.
2-30 Coleta de informagoes sobre | O relato inclui questionarios, entrevistas e consultas
stakeholders on-line (1.055 participagdes).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

4.1.1.3. Determinar Temas materiais e matriz de materialidade

Para o inicio do desenvolvimento do relatério de sustentabilidade, o foco sera nos
temas materiais, conforme definidos no Quadro 8. A partir desses temas, foi elaborada a
matriz de materialidade, apresentada no Quadro 2, que organiza os assuntos de acordo com
sua prioridade estratégica.

Na matriz, os temas prioritarios sao aqueles de alta relevancia tanto para a empresa
quanto para os stakeholders, e serdo abordados de forma direta no plano de agdo. Os temas a
serem gerenciados incluem aqueles de relevancia varidvel, alta ou baixa, para a empresa e 0s

stakeholders, ¢ demandam acompanhamento ativo. Por fim, os temas a serem monitorados
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sdo classificados como de baixa relevancia para ambos, sendo observados apenas durante o

periodo de andlise, sem agdes estratégicas imediatas.

Quadro 2: Exemplo de Matriz de Materialidade

Baixa Relevancia Empresa Alta Relevancia Empresa

Alta (Gerenciar) (Prioridade de Atuagdo)

Releviancia

Stakeholders Engajamento das partes interessadas; Mudangas climaticas; Emissdes de GEE;
Investimento social privado; Cultura Governanca corporativa; Diversidade e
organizacional; Uso da agua; inclusdo; Direitos humanos; Privacidade de
Biodiversidade dados;

Baixa (Monitorar) (Gerenciar)

Relevancia

Stakeholders Poluigdo sonora; Uso do solo; Produtos Eficiéncia energética; Gestdo de residuos;
perigosos; Ambiente regulatorio Controles internos; Auditoria e compliance;

Economia circular

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

4.1.1.4. Divulgar temas materiais

Na divulgacdo dos temas materiais, busca-se demonstrar como estes sao geridos e
monitorados. Como estratégia de gerenciamento, sugere-se a utilizacdo da metodologia OKR
(Objectives and Key Results) em conjunto com KPIs (Key Performance Indicators), alinhados
aos temas materiais definidos na matriz de materialidade apresentada no Quadro 2.

No Quadro 3, sdo destacados os temas de prioridade de atuagdo, indicando o objetivo
estratégico (OKR) e trés indicadores de desempenho (KPI), com valores sugeridos de forma
hipotética. O Quadro 4 apresenta os temas de média prioridade, que devem ser apenas
gerenciados, também acompanhados de trés KPIs hipotéticos. Por fim, o Quadro 5 contempla
os temas de baixa prioridade, sugerindo a utilizagdo de um unico KPI destinado ao
monitoramento desses topicos. Essa estrutura permite um acompanhamento diferenciado

conforme a relevancia dos temas para a organizagao e seus stakeholders.

Quadro 3: Temas de alta prioridade

(continua)
Categoria da Temas Objetivo KPIs (Indicadores de Desempenho) — Valores
Matriz de Materiais (OKR) Sugeridos e Hipotéticos
Materialidade
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Prioridade de
Atuacio (Alta
Relevincia para
Empresa e
Stakeholders)

Mudancas
climaticas

Reduzir
emissoes e
aumentar a
resiliéncia
climatica

- Emissoes totais de CO:e: < 40.000 tCO:e/ano
- % de energia proveniente de biomassa ou
renovaveis: > 80%

- Redug@o percentual de emissdes em relagdo ao
ano-base: > 5%/ano

Emissoes de
GEE

Controlar e
compensar as
emissodes diretas
e indiretas

- Emissoes Escopo 1 ¢ 2: <35.000 tCO:e/ano
- % de emissdes compensadas: > 40%

- Intensidade de emissdes por tonelada de cana
processada: < 0,1 tCO-e/t cana

Governanca Assegurar - % de membros do conselho com treinamentos
corporativa transparéncia, ESG: 100%
ética e - Numero de néo conformidades éticas: < 2/ano
responsabilidad | - % de politicas internas revisadas: 100%
€ na gestao
Diversidade e Promover - % de mulheres em cargos de lideranca: > 30%
inclusao equidade e - % de colaboradores de grupos minoritarios: >
diversidade em | 25%
todos os niveis | - Numero de programas de inclusdo
implementados: > 3/ano
(conclusdo)
Categoria da Temas Objetivo KPIs (Indicadores de Desempenho) — Valores
Matriz de Materiais (OKR) Sugeridos e Hipotéticos
Materialidade
Prioridade de Direitos Garantir o - % de colaboradores treinados: 100%
Atuacao (Alta humanos respeito e - Numero de denuncias tratadas: > 100%
Relevincia para protegdo dos tratadas
Empresa e direitos - % de fornecedores avaliados quanto a direitos
Stakeholders) humanos nas humanos: > 80%
operacoes
Privacidade de | Proteger - % de colaboradores treinados em LGPD:
dados informagdes 100%
pessoais e - Numero de incidentes de vazamento de dados:
corporativas <1/ano

com Sseguranga

- Taxa de conformidade com politicas de
seguranca: 100%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Quadro 4: Temas de média prioridade

(continua)

Categoria da
Matriz de
Materialidade

Temas
Materiais

Objetivo (OKR)

KPIs (Indicadores de Desempenho) —
Valores Sugeridos e Hipotéticos
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Meédia Relevancia
(Gerenciar)

Engajamento Fortalecer - Nimero de consultas/reunides: > 12/ano
das partes relacionamento - Indice de satisfagdo dos stakeholders: >
interessadas com stakeholders | 80%

estratégicos
Investimento Maximizar o - Valor investido em projetos sociais: > R$

social privado

impacto positivo
dos investimentos
sociais

1,5 milhao/ano
- Ntmero de beneficiarios diretos: > 3.000
pessoas/ano

Cultura Promover uma - Indice de satisfagdo interna: > 85%
organizacional | cultura ética, - Taxa de rotatividade voluntaria: <10%/ano
inclusiva e de alto
desempenho
Uso da agua Otimizar o - Consumo de agua por tonelada de cana

consumo hidrico

processada: < 1,2 m*/t
- % de agua reutilizada/reaproveitada: > 50%

Biodiversidade | Minimizar - Area de preservacio/reflorestamento: > 50
impactos e ha
promover - Nimero de espécies monitoradas: > 20
conservacao espécies locais
Eficiéncia Aumentar - Consumo de energia por tonelada de cana: <
energética eficiéncia no 120 kWh/t
consumo de - % de redugdo anual no consumo energético:
energia >5%
(conclusdo)
Categoria da Temas Objetivo (OKR) KPIs (Indicadores de Desempenho) —
Matriz de Materiais Valores Sugeridos e Hipotéticos
Materialidade
Média Relevancia | Gestdo de Melhorar a - % de bagago ou residuos reaproveitados: >
(Gerenciar) residuos destinacao de 90%
residuos - Residuos enviados a aterros: < 10% do
total
Controles Garantir - Auditorias internas realizadas: > 4/ano- %
internos conformidade nos | de processos criticos revisados: 100%
processos

Auditoria e

Fortalecer sistema

- Treinamentos de compliance: > 2/ano- % de

compliance de compliance recomendacdes de auditoria atendidas: > 90%

Economia Fechar ciclos de - % de materiais reaproveitados: > 70%-

circular producdo e Numero de parcerias com fornecedores
consumo sustentaveis: > 5

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Quadro 5: Temas de baixa prioridade
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Categoria da Temas Objetivo KPIs (Indicadores de Desempenho) — Valores
Matriz de Materiais (OKR) Sugeridos e Hipotéticos
Materialidade
Baixa Relevancia Polui¢do sonora | Monitorar e - Nivel médio de ruido: <70 dB
(Monitorar) mitigar ruidos
Uso do solo Acompanhar - Area total preservada vs total operacional: >
ocupagdo de 20% preservada
areas
Produtos Manuseio e - Numero de incidentes com produtos perigosos:
perigosos descarte seguro | < 1/ano
Ambiente Manter - % de conformidade em auditorias: 100%
regulatorio conformidade
legal

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Os quadros 3, 4 e 5 analisados apresentam uma estrutura consistente de planejamento
ESG, contemplando temas materiais, objetivos, indicadores de desempenho e niveis de
prioridade. No entanto, para atender integralmente as diretrizes estabelecidas pela GRI
3:2021, € necessario incorporar elementos que evidenciem o processo metodologico de
identificacdo e priorizacdo dos temas materiais. Recomenda-se incluir uma coluna com a
correspondéncia entre cada tema e o respectivo padrio GRI, bem como a avaliagdo do
impacto de cada tema segundo critérios de escala, gravidade e probabilidade. Também ¢
pertinente explicitar a metodologia empregada na defini¢cdo das prioridades e acrescentar
informagdes sobre a area responsavel pelo monitoramento e a periodicidade de atualizagao
dos indicadores. Além disso, deve-se mencionar a fonte dos dados utilizados, assegurando
transparéncia e rastreabilidade. Essas complementagdes alinham o planejamento ESG as
exigéncias técnicas e procedimentais previstas na GRI 3, fortalecendo a consisténcia e a

credibilidade do relatorio de sustentabilidade.

4.1.1.5. Usar Padrdes tematicos

A aplicacdo dos Padrdes Universais e Setoriais da GRI ¢ fundamental para aprofundar
a gestdo dos temas materiais de alta prioridade, especialmente quando estes se relacionam a
algum padrao tematico especifico. Essa integracdo permite uma analise mais detalhada, além
de contribuir para a transparéncia e eficacia dos indicadores de desempenho adotados pela

organizacao.
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Entre os temas de maior relevancia identificados neste estudo, destaca-se o de
mudangas climaticas, diretamente associado ao Padrao Tematico GRI 305 — Emissdes (2016).
Esse padrdo estabelece diretrizes para a divulgacdao de informacdes relacionadas as emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), abrangendo o modo como as organizagdes monitoram,
gerenciam e mitigam seus impactos ambientais.

As organizagdes devem relatar suas estratégias e metas de reducdo de emissoes, de
acordo com o GRI 3 — Temas Materiais, esclarecendo se foram utilizadas medidas de
compensagdo. Nesses casos, ¢ necessario informar o tipo, a quantidade, os critérios € o
programa de compensacdo empregado. Além disso, recomenda-se que o relatério inclua
referéncias as legislagdes ambientais locais pertinentes, bem como investimentos e agoes
implementadas para assegurar a conformidade e o aprimoramento continuo do desempenho

ambiental (Global Reporting Initiative, 2016)

4.1.1.6. Justificar omissdes

As omissdes de informagdes nos relatorios de sustentabilidade devem ser devidamente
registradas no Sumario GRI, conforme orienta o Padrao GRI 1. Nessa se¢do, ¢ necessario
especificar claramente quais conteidos ndo foram divulgados, acompanhados de uma
justificativa que se enquadre em um dos quatro motivos de omissdo previstos pela norma,
conforme exemplificado no Quadro 6.

Entretanto, a GRI estabelece que determinadas informagdes ndo podem ser omitidas
sob nenhuma circunstincia, independentemente das limitagdes enfrentadas pela organizacao.
Um exemplo ¢ o Contetido 2-1 — Detalhes da organizagdo, considerado essencial para garantir
a transparéncia, a rastreabilidade e a credibilidade do relatorio de sustentabilidade (Global

Reporting Initiative, 2021).

Quadro 6: Motivos de omissao e justificativas necessarias

Motivo para omissao Explicacdo Necessaria
Nao aplicavel Explique por que o contetido ou o requisito ¢ considerado ndo aplicavel.
Proibi¢des legais Descreva as proibigdes legais especificas.

Restri¢des de

. Descreva as restrigdes de confidencialidade especificas.
confidencialidade
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Informagédo indisponivel/
incompleta

Especifique qual informag&o esta indisponivel ou incompleta. Quando a informagao
estiver incompleta, especifique que parte dela esta faltando (ex.: especifique as
entidades para as quais a informacao esta faltando).

Explique por que a informagao necessaria esta indisponivel ou incompleta.

Descreva as medidas a serem tomadas para obter a informagao e o prazo no qual
espera obté-la.

Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative, 2021.

Como exemplo de aplicacdo pratica das omissdes de informagdes em relatorios de

sustentabilidade, observa-se o caso da Sdo Martinho (2024) em um trecho de seu Relatorio de

Sustentabilidade 2023/2024 na Figura 1. Dentro do contexto do GRI 304: Biodiversidade

2016, foi identificada omissao no topico GRI 304-2 Impactos significativos de atividades,

produtos e servigos na biodiversidade.

Nesse caso, o motivo da omissdo informado foi “Informag¢do nao disponivel”, o que

corresponde, conforme o Quadro 6, a categoria “Informagdo indisponivel ou incompleta”

prevista pelo Padrao GRI 1. Além disso, o relatério apresentou as justificativas

correspondentes para a auséncia desses dados, demonstrando conformidade com o

procedimento recomendado de transparéncia e prestagdo de contas no processo de relato de

sustentabilidade.

Figura 1: Exemplo de realizagdo de omissao
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Omissao N*® de
ref. da
Norma . Localizagdo
Conteddo L norma ODS
GRI /Resposta M”ﬂnﬁeﬂﬂﬂf Motivo Explicacao setorial
da GRI
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou &
geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de protegio 73 124 1332 14
ambiental @ dreas da alto valor de bicdiversidade . - 18
situadas fora de dreas de protegac ambiental
As informagdes faram
obtidas a partsr do
Estudo de Impacto
Ambiental (ELA), gue
70 descreve a fauna e a
A axtensdo das dreas impaciadas abrange a drea total sob gestio flora nas dreas direta e
da companhia. Esses impactos sdo, em sua maiona, diretos, indiretamente afetadas
R . & o5 efeitos podem vanar em permansntes ou reversiveis, Informagao pelo empreendimenta. B,
mo&.m.ﬁﬂmﬁﬂﬂn:nﬁmﬁ%m%ﬂmmﬂﬁm&m_ com duragho que pode ser de curto, médio ou longo prazo, Requisitob.i  néo Contudo, néo ha uma 1333 14,
GRI 304: prod cos dependendo do grau @ da natureza dos danos causados. disponivel. especificacdo detalhada 15
Biodiversidade 2016 E importante destacar que os impactos s3o resultantes ndo das espécies de

apenas das atividades industnais proprias, mas também
abrangem todas as etapas ao longo da cadeia produtiva

fauna e flora afetadas,
classificadas por tipo de
impacto. O indicador estd
atualmente sob andlss
para avaliar a viabilidade
de divulgagéo futura

Fonte: Sdo Martinho, 2024.
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4.1.1.7. Incluir indice de contetdo GRI

O indice de conteido GRI, geralmente apresentado ao final dos relatérios de
sustentabilidade, consiste em uma tabela obrigatoria que retne todas as informagdes e
indicadores divulgados ao longo do documento. Essa tabela tem a funcdo de sintetizar e
organizar os contetidos reportados, indicando a norma GRI utilizada, a pagina em que cada
informagdo pode ser encontrada e eventuais referéncias cruzadas, com o objetivo de facilitar a
transparéncia e o acesso as informagdes para o publico-alvo.

De acordo com a Global Reporting Initiative (2021), essas informa¢des podem ser
apresentadas de duas maneiras: no Anexo 1 — Sumadrio de Conteudo da GRI em
Conformidade, quando o relatério ¢ elaborado integralmente em conformidade com as normas
GRI, ou no Anexo 2 — Sumério de Conteudo da GRI com Base nas Normas, quando o
documento ¢ desenvolvido com base nas diretrizes, mas sem atender completamente a todos
os requisitos. Para fins ilustrativos, o Anexo 1 ¢ apresentado na Figura 2 e o Anexo 2 na

Figura 3.
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Declaragdo de uso

GRI 1 usada

Norma(s?(Setorial(ais) da GRI

aplicavel(eis)

NORMA GRI/
OUTRA FONTE

Figura 2: Anexo 1 do Indice de Contetido GRI

[Nome da organizacéo] relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo [periodo de relato: datas de inicio e término].

GRI 1: Fundamentos 2021

[Titulos das Normas Setoriais da GRI aplicaveis]

CONTEUDO LOCALIZAGAO OMISSAO

REQUISITO(S)
OMITIDO(S)

MOTIVO EXPLICACAO

Contetidos gerais

GRI 2:
Contetidos

2-1 Detalhes da
organizagéo

Gerais 2021

2-2 Entidades
incluidas no relato de
sustentabilidade da
organizagéo

Uma célula cinza indica algo que néo se aplica. Isto
apenas se relaciona com as colunas “Omisséo” e “N° de
Ref. da Norma Setorial da GRI".

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de
contato

2-4 Reformulacdes
de informagdes

2-5 Verificagao
externa

2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras
relagdes

de negocios

noom noom [T noom nooon

2-30 Acordos de
negociagéo coletiva

Temas materiais

GRI 3: Temas 3-1 Processo de
Materiais 2021 | definicdo de temas
materiais
3-2 Lista de temas
materiais
[Tema material]
GRI 3: Temas | 3-3 Gestédo dos
Materiais 2021 | temas materiais
tulo da [Titulo do contetido]
‘onte]
[Tema material]
GRI3: Temas | 3-3 Gestdo dos
Materiais 2021 | temas materiais
[Titulo da [Titulo do contetdo]
fonte]

Temas da Norma Setorial da GRI aplicavel definidos como ndo materiais

TEMA

EXPLICACAO

[Titulo da Norma Setorial da GRI]

[Tema]

[Explicagéo]

[Tema]

[Explicagéo]

Fonte: Global Reporting Initiative, 2021.
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Figura 3: Anexo 2 do Indice de Conteido GRI

Declaragédo de uso [Nome da organizagéo] relatou as informacdes citadas neste sumario de
conteudo da GRI para o periodo [periodo de relato: datas de inicio e término] com
base nas Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZAGAO
[Titulo da Norma GRI] [Titulo do conteudo]
[Titulo da Norma GRI] [Titulo do contetido]

Fonte: Global Reporting Initiative, 2021.
Como exemplo de aplicacdo em um contexto real, a Figura 4 exibe uma se¢ao inicial

do sumario de conteudo do Relatorio de Sustentabilidade 2023/2024 da Raizen, evidenciando

sua conformidade com os padrdes do indice de conteudo GRI.
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Sumario de contetido em conformidade

.
.

Figura 4

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI semezas

DECLAR hﬂ.m.n_ DE USD

CONTEDDOS GERAIS

GRI2:
Conteddos
gerais 2021

2-1 Diefalhe

Entidades incluidas n
-2 de sustentabilidade

Ofganizac

2-3

Reformu
-4

rform

d0

ardes

LocalizaCdd da

formidade com as Normas

res de Agropecudria, Aquic

K| para o periodo de

te abril de 2023 a 31 de mar(e

de 2024

Fonte: Raizen, 2024.
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Como exemplo de aplicagdo em um contexto real, a Figura 5 apresenta uma se¢ao

7.

ucar

de contetido do Relatorio de Sustentabilidade 2023/2023 da Tereos Ag

ario

r

1 do sum

micia

& Energia Brasil, elaborado com base nos padrdes do indice de conteutdo GRI.

Sumario de

>rias . Relatdrio de Sustentabilidade

o 2024/2025 w Tereos

Declaragio de uso

A Tereos reportou informag@es referentes as operagdes
do periodo de 12 de abril de 2024 a 31 de margo de 2025,
com base nas Normas GRI

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

conteudo da GRI

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Norma GRI/Outra fonte Contetido

Localizagio

N° de Ref. da Norma Setorial da GRI 0ODS

Contetidos gerais

A organizagdo e suas praticas de relato

de conteudo com base nas normas GRI

A sede da Tereos esta localizada na Rod. Assis Chateaubriand, km
155, Zona Rural, Olimpia (SP), 15409-899. Ao todo, sdo 15 paises (Bél-
gica, Brasil, Republica Tcheca, Franga, Alemanha, india, Indonésia,
Italia, Quénia, Cingapura, Espanha, Tanzénia, Reino Unido, Estados
Unidos e Vietnd) com operagdo e 43 unidades industriais no mundo.

A Tereos inclui em seu relato de sustentabilidade todas as entida-
des contempladas em seu relato financeiro consolidado. Entre elas,
destacam-se 0 Grupo Humus (com coparticipagio de 50% na Usina
Vertente) e a TAEB, sobre a qual a organizagdo detém controle por
participagdo majoritaria. Ambas estdo presentes tanto nas demons-
tragdes financeiras guanto no relatdrio de sustentabilidade.

]

o=

rmm 2-1 Detalhes da organizagéo

=]

95

un

(-] GRI 2: Contetidos gerais 2021 2-2 Empresas incluidas no relato de
m sustentabilidade da organizagio
&N

ot

=

2-3 Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato

2-4 Reformulagdes de informagoes

4

NZo foram realizadas reformulagdes de informagdes publicadas em

relatdrios anteriores.

Fonte: Tereos Acucar & Energia Brasil, 2024.
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4.1.1.8. Inserir declaragdo de uso

A declaracdo de uso ¢ um elemento formal e obrigatério, geralmente incluido no inicio
do relatorio, junto a introdugdo e/ou ao inicio do sumario de contetido, como ilustrado na
Figura 5. Esse texto informa de que maneira a organizacdo aplicou as normas GRI no
relatorio, especificando se a elaboragdo foi realizada em conformidade ou com base nas
mesmas, além de registrar o nome da organizagdo e o periodo de inicio e término do relato de
sustentabilidade.

Segundo a Global Reporting Initiative (2021), um modelo claro de declaragdo é:
“[Nome da organizagdo] relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo [datas
de inicio e término do periodo de relato]”. A GRI também orienta que, para estar em
conformidade, a organizagdo deve seguir os nove passos definidos na GRI 1, além de
informar se o mais alto 6rgdo de governanca ¢ responsavel por analisar e aprovar as
informagdes reportadas, incluindo os temas materiais da organizagdo, conforme a GRI 2.

No sumario de contetido do Relatério de Sustentabilidade 2024 da Tereos Agucar &
Energia Brasil, a declaracdo de uso baseada nas normas GRI foi apresentada conforme

ilustrado na Figura 6.

Figura 6: Declaracdo de Contetido Tereos

A Tereos reportou informagdes referentes as operagoes
Declaragao de uso do periodo de 12 de abril de 2024 a 31 de margo de 2025,
com base nas Normas GRI

Fonte: Tereos Agucar & Energia Brasil, 2024.

4.1.1.9. Notificar a GRI

O Requisito 9 estabelece que a organizacdo deve comunicar a Global Reporting
Initiative (GRI) sobre a utilizacdo das Normas GRI, incluindo a declaracdo de uso. Esse
procedimento deve ser realizado por meio do envio de um e-mail para o endereco
“reportregistration@globalreporting.org”, conforme indicado pelas orientacdes da propria
GRI.

Para que a comunicagdo seja completa e adequada, recomenda-se que o e-mail inclua
informagdes essenciais, como: o nome juridico da organizacdo; o link para o sumario de

conteudo das Normas GRI; o link para o relatorio de sustentabilidade, caso este esteja sendo
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publicado de forma independente; a declaracdo de uso das normas; e os dados de contato de
um representante da organizagao.

Ressalta-se que a comunicacao a GRI sobre a utilizagcao das normas ndo implica custos
para a organizacdo. Tal procedimento contribui para assegurar a transparéncia e a
conformidade das praticas de reporte de sustentabilidade, fortalecendo a credibilidade das

informagdes divulgadas.

4.2. PROPOSTA DE EMPRESA DE CONSULTORIA ESG

O setor sucroalcooleiro do estado de Sao Paulo tem relevancia estratégica para a
economia brasileira, destacando-se como lider nacional na produgdo de agucar, etanol e
bioenergia. Sua representatividade vai além da geragdo de riqueza e empregos, abrangendo
também o papel fundamental que desempenha na transi¢do energética e na mitigacdo das
emissoes de gases de efeito estufa. Diante de um cenario global em que a sustentabilidade se
torna vetor de competitividade e requisito de acesso a novos mercados, a adogdo de praticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG) constitui um diferencial estratégico para o setor.

Nesse contexto, a SustentaAgro Consultoria ¢ apresentada como uma proposta
inovadora de empresa especializada em consultoria ESG, e ndo uma certificadora ESG,
voltada ao setor sucroenergético paulista, com atuacdo junto a produtores de cana-de-agucar
de diferentes portes, associagdes € cooperativas. A consultoria tem como missdao integrar
sustentabilidade a gestdo produtiva e financeira, promovendo a transi¢ao dos produtores para
modelos de operacdo mais responsaveis, transparentes e alinhados as exigéncias de
investidores, consumidores e oOrgdos reguladores, sem exercer funcdes de auditoria
certificadora, mas sim de assessoria € apoio técnico a gestao sustentavel.

A empresa nao atua como certificadora ESG, pois esse tipo de fungdo exige total
imparcialidade e independéncia em relacdo as organizagdes avaliadas. Como o objetivo da
consultoria ¢ acompanhar, orientar e apoiar os produtores rurais na implementacao de praticas
sustentaveis, ela participa ativamente do processo de melhoria continua e adequagdo aos
critérios ESG. Dessa forma, para evitar conflitos de interesse e garantir transparéncia, a
empresa se posiciona como consultora técnica e estratégica, € ndo como entidade
certificadora.

A SustentaAgro fundamenta sua atuacdo na personalizagdo das solucdes ESG,
oferecendo pacotes modulados conforme o perfil do cliente. Para pequenos produtores, sao
disponibilizados programas de adesdo simplificada, que incluem treinamentos introdutérios

em sustentabilidade, implementagdo de praticas basicas de compliance, diagnéstico
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socioambiental e suporte na elaboracdo de planos de melhoria continua. J4 médios e grandes
produtores, bem como usinas € grupos empresariais, contam com servigos avangados de
auditoria ESG, eclaboracao de relatorios de sustentabilidade conforme as normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e da ABNT PR 2030, andlise de riscos ambientais e climaticos, €
integragao das praticas ESG a governanga corporativa e a estratégia empresarial.

As associagdes e cooperativas do setor, por sua vez, podem usufruir de programas
coletivos de sustentabilidade, voltados a disseminagdo de boas praticas e a capacitacao técnica
conjunta, estimulando o desenvolvimento regional e a criagdo de redes colaborativas de
inovacdo. Essa abordagem coletiva permite ganhos de escala e maior impacto territorial,
especialmente em regides onde predominam pequenos produtores, fortalecendo o capital
social e promovendo a sustentabilidade de toda a cadeia produtiva.

Um dos principais diferenciais competitivos da SustentaAgro estd na utilizagdo de
indicadores-chave de desempenho (KPIs) ESG, que possibilitam o acompanhamento
sistemdtico e transparente das metas socioambientais e de governanca. Esses indicadores
abrangem dimensdes como emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia no uso de recursos
hidricos e energéticos, condi¢des de trabalho, diversidade e inclusdo, e mecanismos de
integridade corporativa. O monitoramento continuo desses dados permite a avaliagdo de
desempenho e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias, além de facilitar a comunicacao
dos resultados a stakeholders internos e externos.

A consultoria também oferece assessoria em comunicacdo de sustentabilidade,
auxiliando empresas e produtores paulistas a desenvolverem narrativas coerentes e
verdadeiras sobre suas praticas, evitando o risco de greenwashing. Sao elaborados planos de
comunicagdo corporativa com base em principios de transparéncia e materialidade, incluindo
relatorios anuais, boletins informativos, campanhas de conscientizacao e conteudos digitais, o
que contribui para fortalecer a imagem institucional e a credibilidade perante o mercado.

A integracdo da sustentabilidade a eficiéncia produtiva e a rentabilidade é um pilar
central da proposta. As recomendagdes fornecidas pela consultoria sdo elaboradas com foco
na viabilidade técnica e econdmica, priorizando solugdes praticas e adaptaveis as condig¢des
reais de cada propriedade. Entre os beneficios esperados estdo a reducdo de desperdicios, o
uso racional de insumos, a melhoria da eficiéncia energética e hidrica, e o fortalecimento da
governanga interna. Assim, a SustentaAgro reforca o conceito de que sustentabilidade e
competitividade sdo dimensdes complementares e mutuamente fortalecedoras.

Para viabilizar suas atividades, a empresa desenvolveu uma plataforma digital

interativa que centraliza todas as operagdes de acompanhamento e comunicagdo. A
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plataforma oferece dashboards dinadmicos para visualizagdo de indicadores ESG, emissao
automatizada de relatorios, acesso a materiais de capacitacdo, modulos de e-learning e
transmissdes de webinars com especialistas. O sistema permite que os clientes acompanhem
seu progresso em tempo real e recebam recomendagdes personalizadas, criando uma
experiéncia integrada e eficiente.

O modelo de atendimento hibrido combina visitas técnicas presenciais, destinadas a
coleta de dados, auditorias e implementagao de melhorias, com suporte remoto continuo via
chat, videochamadas e foruns de davidas. Essa estrutura proporciona proximidade, agilidade e
personalizagdo, elementos essenciais para a criacdo de vinculos de confianca com os
produtores. O relacionamento é estruturado em planos anuais de acompanhamento, com
revisoes periddicas de metas, reavaliagdo de indicadores e atualizagdo de estratégias,
garantindo a continuidade e a evolugdo dos resultados.

A SustentaAgro oferece ainda materiais educativos exclusivos, como manuais
técnicos, guias de boas praticas agricolas, cartilhas de sustentabilidade e contetidos
multimidia, visando a capacitagdo continua dos clientes e de suas equipes. A empresa
promove workshops interativos e programas de formacao, que incentivam o aprendizado
pratico e colaborativo, fortalecendo a autonomia dos produtores na gestdo ESG.

O modelo de negocios da consultoria ¢ estruturado com base em pacotes de servicos
escalaveis, ajustados ao porte e as necessidades de cada cliente. A SustentaAgro nao atua
como certificadora ESG, mas como uma empresa de assessoria € apoio técnico no processo de
adocdo e consolidagdo de praticas sustentdveis nas organizagdes. Seus servigos abrangem
desde planos basicos de adesdo, voltados a adequagdo inicial as normas de sustentabilidade,
até pacotes premium, que oferecem suporte na preparacdo para certificacdes internacionais,
elaboracdo de inventarios de carbono e consultoria em financiamento verde ¢ crédito de
carbono. As receitas recorrentes sdo provenientes das assinaturas da plataforma digital, que
permitem acesso continuo as ferramentas de monitoramento e atualizacdo de conteudo
voltadas a gestao ESG.

Entre os recursos-chave da SustentaAgro destacam-se suas bases de dados proprias,
contendo histérico de praticas ESG do setor sucroalcooleiro paulista; ferramentas de analise
de risco climatico e socioambiental; e modelos de avaliagdo de impacto econdmico, social e
ambiental. A empresa também dispde de uma equipe multidisciplinar composta por
engenheiros agronomos, especialistas em sustentabilidade, analistas de dados, comunicadores
e consultores juridicos ambientais, assegurando a abordagem integrada e técnica de cada
projeto.
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No ambito das parcerias estratégicas, a SustentaAgro busca aliangas com startups
agrotech, empresas de tecnologia para o monitoramento ambiental via drones e sensores de
irrigagdo, organismos internacionais de certificacdo e financiamento sustentavel, e
consultorias juridicas ambientais, que garantem atualizacdo normativa e conformidade
regulatoria permanente. Essas colaboragdes fortalecem o ecossistema de inovacao e ampliam
o alcance das solugdes oferecidas.

A estrutura de custos inclui o desenvolvimento e manutengdo tecnoldgica da
plataforma, capacitacdo continua da equipe nas normas GRI, ISO 14001, Bonsucro e ABNT
PR 2030, além da producdo de materiais educativos e de divulgagdo. Estdo previstas também
despesas com deslocamento e logistica para visitas de campo, participagdo em eventos €
congressos setoriais, € investimentos em pesquisa aplicada para aprimoramento das
metodologias de monitoramento ESG.

Dessa forma, a SustentaAgro Consultoria configura-se como uma proposta robusta,
inovadora e orientada para resultados, capaz de integrar sustentabilidade a rentabilidade,
promovendo competitividade, transparéncia e responsabilidade socioambiental no setor
sucroalcooleiro paulista. Sua atuagdo alinha-se as melhores praticas internacionais de ESG e
aos padrdoes normativos brasileiros, consolidando-se como referéncia em consultoria
estratégica para o agronegocio sustentavel.

Para ilustrar visualmente a estrutura e a proposta de valor da SustentaAgro
Consultoria, a Figura 7 apresenta o Business Model Canvas (BMC) da empresa, evidenciando
os principais componentes do modelo de negocio, como segmentos de clientes, proposta de
valor, canais, relacionamentos, fontes de receita, recursos-chave, atividades-chave, parcerias

estratégicas e estrutura de custos.
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Model Canvas da SustentaAgro
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Figura 7

PARCEIROS-CHAVE

» Associagoes (Orplana, Unica).
» Bancos de crédito rural e
fundos de investimento ESG.

- Orgaos de certificagdo (ABNT,

Bonsucro, 1SO).

» Startups e tecnologias de
agrotech focadas em
monitoramento ambiental,
drones e sensores de
irrigacao.

«» Colaboragdo com consultorias
juridicas ambientais para
atualizagao regulatoria e
compliance.

MODELO DE NEGOCIOS

ATIVIDADES-CHAVE

« Desenvolvimento de
metodologias proprias de
monitoramento ESG para
propriedades de diferentes
portes.

« Criagdo de cases de sucesso e
indicadores de impacto social e
ambiental, reforgando reputagao
da consultoria.

«» Implementag&o de treinamentos
continuos e workshops interativos
para capacitagdo pratica de
produtores e funcionarios.

PRINCIPAIS RECURSOS

- Base de dados propria:
histérico de praticas ESG do
setor sucroenergético em SP,
para benchmarking e andlise de
desempenho.

« Ferramentas de analise de
risco climatico e
socioambiental aplicadas a
producéo de cana.

» Material de comunicacgao visual
e relatorios graficos para
stakeholders internos e externos.

ESTRUTURA DE CUSTOS

Desenvolvimento e manutengéo da plataforma digital e dashboards ESG.
Treinamento continuo da equipe para atualizagdo em normas GRI, ISO, Bonsucro e

ABNT.

Produgao de materiais educativos e de divulgagdo (videos, manuais, apresentagoes).
Custos de viagens e logistica para atendimentos presenciais em propriedades de

pequeno e médio porte espalhadas pelo estado.

Marketing e divulgagao.

PROPOSTAS DE VALOR

Consultoria modular adaptavel
ao porte do produtor:
pequenas propriedades podem
receber pacotes simplificados,
grandes produtores recebem
solugdes completas.

Implementacgao de KPls ESG
mensuraveis, permitindo
acompanhamento continuo da
performance ambiental, social e
de governanga.

Assessoria em comunicagdo
de sustentabilidade, evitando
riscos de greenwashing.

Incentivo a eficiéncia
produtiva e economia de
recursos, integrando
sustentabilidade a rentabilidade.

RELAGCOES COM O
CONSUMIDOR

Planos anuais de
acompanhamento: visitas
periodicas, revisées de
indicadores e ajustes de metas
ESG.

Materiais educativos
personalizados: manuais, guias
de boas praticas e videos
explicativos.

Suporte via chatbot ou portal
online para duvidas rapidas sobre
regulamentagdes e certificagdes.

CANAIS

Plataforma digital interativa:
dashboards com indicadores ESG,
geragao de relatérios automaticos,
e espago para treinamentos e
webinars.

Consultoria hibrida: visitas
técnicas presenciais + suporte
remoto continuo via chat e
videoconferéncias.

Participagao em feiras agricolas e
eventos do setor sucroenergético
para divulgagao e networking.

SEGMENTOS DE CLIENTES

» Pequenos produtores: foco
em compliance ESG baésico,
acesso a crédito verde e
treinamentos simplificados.

Médios produtores:
planejamento de relatérios GRI
detalhados, apoio em
certificagoes regionais e
internacionais.

Grandes produtores e
usinas: integragdo ESG em
governanga corporativa,
preparagao para investimentos
internacionais.

Associagoes e cooperativas:
consultoria para programas
coletivos de sustentabilidade,
compartilhando melhores
praticas entre membros.

FLUXOS DE RECEITA

+ Pacotes diferenciados: basico, intermediario e avangado, adaptados ao porte e

necessidades do produtor.

« Servigos premium: consultoria pré auditorias de certificagdo, consultoria em

indicadores.

financiamento ESG, relatorios personalizados para investidores.
« Receitas recorrentes via assinatura de plataforma digital e acompanhamento continuo de

Elaborado pelo autor, 2025.

Fonte
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De forma simplificada, a analise da viabilidade economica deste projeto indica que sua
implementagdo inicial pode ocorrer por meio da captagdo de recursos em editais de inovacao
e do estabelecimento de parcerias institucionais com universidades. Nessa fase, o foco
principal deve ser o desenvolvimento da plataforma digital, a capacitacdo da equipe envolvida

e a elaboracdo de materiais educativos destinados ao trabalho com os produtores rurais.

4.2.1. Anilise SWOT da SustentaAgro Consultoria

A utilizagdo da andlise SWOT neste estudo tem como propdsito avaliar de forma
estratégica os fatores internos e externos que influenciam a proposta da consultoria ESG, bem
como complementar as informagdes apresentadas pelo Business Model Canvas. A presente
analise SWOT tem como objetivo identificar os principais pontos fortes, fragilidades,
oportunidades e ameagas relacionadas a atuagdo da SustentaAgro Consultoria, empresa
especializada em consultoria ESG voltada ao setor sucroalcooleiro e aos produtores rurais de
diferentes portes do estado de Sdo Paulo. Essa andlise estratégica serve como base para o
planejamento das agdes futuras da SustentaAgro, permitindo que a empresa fortaleca seus
diferenciais competitivos, amplie sua presenca no mercado e reforce seu compromisso com o

desenvolvimento sustentavel e a transformacao positiva do agronegécio brasileiro.

4.2.1.1. Forcas

A SustentaAgro Consultoria destaca-se pela atuacdo técnica especializada e
multidisciplinar, reunindo profissionais com conhecimento solido em sustentabilidade,
agronegocio e gestdo ambiental. Sua principal forca estd na capacidade de desenvolver
solucdes personalizadas e moduladas, adequadas a realidade e ao porte de cada cliente, sejam
produtores individuais, cooperativas ou associagdes. A proximidade com o campo € o
atendimento hibrido, que combina visitas técnicas presenciais e suporte digital, fortalecem o
vinculo e a confianca com os produtores. Além disso, o alinhamento com padroes
internacionais de sustentabilidade, como as normas GRI e ABNT, confere a SustentaAgro
uma posi¢ao estratégica no mercado, capaz de atender a crescente demanda por conformidade

e transparéncia no setor agroindustrial.

4.2.1.2. Fraquezas
Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de consolidar parcerias
estratégicas e reconhecimento institucional para fortalecer a credibilidade da marca frente a

grandes consultorias ja estabelecidas. A complexidade de traduzir métricas ESG em acdes
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praticas e acessiveis aos pequenos produtores rurais representa outro ponto sensivel, exigindo
constante aprimoramento da comunicagdo e da didatica nos processos de orientagao.
Ademais, como uma empresa em fase de expansdo, a SustentaAgro podera enfrentar
limitacdes de recursos financeiros e de equipe, o que tende a restringir a velocidade de

crescimento e a diversificagdo dos servigos no curto prazo.

4.2.1.3. Oportunidades

O cendrio atual oferece amplas oportunidades para a SustentaAgro Consultoria. A
crescente valorizagdo das praticas ESG e a exigéncia de relatérios de sustentabilidade por
parte de investidores, compradores e instituigdes financeiras impulsionam a demanda por
servicos de consultoria qualificada. Ha também espaco para aliangas com universidades,
cooperativas, startups e agrotechs, que podem potencializar o alcance e a inovagdo dos
projetos. Além disso, a empresa podera expandir sua atuacdo para outros segmentos do
agronegocio, diversificando sua base de clientes e promovendo programas coletivos de
sustentabilidade em parceria com certificadoras independentes, fortalecendo toda a cadeia de

valor do setor.

4.2.1.4. Ameagas

Entre as ameacas externas, destacam-se a concorréncia com grandes consultorias
nacionais e internacionais, que podem apresentar maior estrutura e reconhecimento no
mercado. A resisténcia cultural de alguns produtores rurais em adotar praticas de
sustentabilidade pode representar um entrave a adesdo inicial. Alteragdes nas legislagdes
ambientais € nas normas de reporte ESG também podem demandar adaptagdes metodoldgicas
e custos adicionais de atualizagdo. Por fim, ha o risco de confusdo entre o papel de consultoria
e o de certificacdo, o que refor¢a a importancia de a SustentaAgro manter uma comunicagao
clara sobre sua atuagdo imparcial e orientadora, ndo exercendo atividades de certificagdo para

preservar a transparéncia e a credibilidade junto aos clientes.

A andlise SWOT demonstra que a SustentaAgro Consultoria possui uma base sélida
para consolidar-se como referéncia em consultoria ESG aplicada ao setor rural, especialmente
pela combinacao entre conhecimento técnico, inovagdo e foco na realidade dos produtores. O
fortalecimento de parcerias institucionais, aliado ao investimento em tecnologia, capacitagao e
comunicagdo estratégica, sera essencial para superar fragilidades e mitigar ameagas externas.

Ao mesmo tempo, o aproveitamento das oportunidades emergentes no cendrio agroambiental
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permitird que a SustentaAgro amplie sua atuagdo e consolide a sustentabilidade como pilar
estratégico de competitividade, transparéncia e rentabilidade no agronegdcio paulista e

brasileiro.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5. 1. IMPLEMENTACAO DE ESG PARA PRODUTORES DE CANA-DE-ACUCAR

A implementacdo de praticas ESG consiste em um processo estruturado que integra
acdes ambientais, sociais e de governanga a gestao organizacional. Este capitulo apresenta, de
forma sintetizada, as etapas necessarias para a ado¢do dessas praticas, desde o diagndstico
inicial at¢ a comunicagdo dos resultados, com o objetivo de orientar a aplicagao efetiva e
continua do ESG no setor sucroenergético.

O fluxograma apresentado na Figura 8 sintetiza de forma clara e objetiva as etapas
essenciais para a implementagdo de praticas ESG no setor sucroenergético. Inicia-se pela
identificacao dos temas materiais, que orienta a defini¢do das prioridades estratégicas, no qual
sdo identificadas as condi¢des atuais da organizacdo em relagdo aos aspectos ambientais,
sociais e de governanga e quais terdo prioridade no desenvolvimento. Em seguida, ocorre a
analise do engajamento dos stakeholders que garante a integracdo das partes interessadas no
processo, enquanto a defini¢do de indicadores e metas (OKRs e KPIs) possibilita o
monitoramento das agdes durante o processo. A seguir, a etapa de planejamento estratégico
assegura a execugdo estruturada das iniciativas sustentaveis, sendo acompanhada pelo
monitoramento ¢ avaliagdo de desempenho, que mede os resultados obtidos pelos indicadores
e metas. Por fim, a claboracdo do relatorio de sustentabilidade consolida as informacgdes
conforme as normas GRI e ABNT PR 2030, culminando na comunicagdo e melhoria

continua, etapa que refor¢a a transparéncia e o aprimoramento constante das praticas ESG.

Figura 8: Fluxograma da implementagao de praticas sustentaveis

. 3. Definicao de 5. Adequacio as
1.Defini¢ao de 28 Stalft’eholders e indicadores 4. Planejamento Normas e
temas materiais didlogo Bisicos Estratégico Certificacbes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

5.1.1. Temas materiais
O conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) tem ganhado crescente
relevancia no contexto capitalista contemporaneo, sendo compreendido como um instrumento

estratégico para promover a sustentabilidade organizacional aliada ao desenvolvimento
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econdmico. A adocdo de praticas sustentdveis alinhadas aos principios do ESG, isto ¢,
praticas que englobam dimensdes ambientais, sociais e de governanga, requer inicialmente, a
compreensdo detalhada dos elementos que compdem cada um desses eixos.

Diversos referenciais internacionais podem orientar a implementacdo de praticas de
sustentabilidade, incluindo as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e certificagdes
de reconhecimento global, como a Bonsucro. Contudo, considerando o recorte deste estudo,
que abrange produtores de cana-de-agucar do estado de Sao Paulo, englobando ndo apenas
grandes, mas também médios e pequenos produtores, adota-se, como referéncia inicial, a
norma ABNT PR 2030 (Quadro 7), este marco normativo nacional, voltado a
sustentabilidade, apresenta parametros condizentes com a realidade do setor agricola
brasileiro, permitindo que os produtores evoluam gradualmente e, a medida que seus
processos atingirem maior maturidade, possam migrar para a adocdo das diretrizes da GRI,
nesse caso da GRI 13 (Quadro 8). Para gerenciar e enfatizar melhor seus impactos
sustentaveis sobre os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel), a GRI analisa os

impactos de cada provavel tema material sobre os 17 ODS.

Quadro 7: Temas materiais da norma ABNT PR 2030

(continua)
Eixo Tema Critério
Mitigagdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
Mudangas climaticas Adaptacdo as mudancas climaticas
Eficiéncia energética
o Uso da dgua
Recursos hidricos "
Gestao de efluentes
Biodiversidade e servicos Conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade
) ecossistémicos Uso sustentavel do solo
Ambiental —
Economia circular e gestao de Economia circular
residuos Gestdo de residuos
Gestao ambiental
Prevengao da polui¢ao sonora (ruidos e vibragdes)
Gestdo ambiental e prevencdo da . T
op ¢ Qualidade do ar (emissao de poluentes)
poluicdo
Gerenciamento de areas contaminadas
Produtos perigosos
Investimento social privado
Diélogo social e desenvolvimento - - .
& ; desenvoly Didlogo e engajamento das partes interessadas
territorial
. Impacto social
Social - . .
Respeito aos direitos humanos
Direitos humanos Combate ao trabalho forcado ou compulsério
Combate ao trabalho infantil
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(conclusao)

Eixo Tema

Critério

Diversidade, equidade e inclusdo

Politicas e praticas de diversidade e equidade

Cultura e promogao de inclusdo

Social .
Relagdes e praticas de trabalho

Desenvolvimento profissional

Saude e seguranga ocupacional

Qualidade de vida

Liberdade de associagdo

Politica de remuneragdo e beneficios

Promocgéo de responsabilidade

social na cadeia de valor

Relacionamento com consumidores e clientes

Relacionamento com os fornecedores

Governanga corporativa

Estrutura e composi¢do da governanca corporativa

Proposito e estratégia em relagdo a sustentabilidade

Conduta empresarial

Compliance, programa de integridade e praticas
anticorrupgao

Praticas de combate a concorréncia desleal (antitrust)

Engajamento das partes interessadas

Governanca

Praticas de controle e gestio

Gestdo de riscos do negocio

Controles internos

Auditorias interna e externa

Ambiente legal e regulatorio

Gestdo da seguranga da informagéo

Privacidade de dados pessoais

Transparéncia na gestao

Responsabilizagdo (prestagao de contas)

Relatérios ESG, de sustentabilidade e/ou relato integrado

Fonte: Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2022.

Quadro 8: Temas materiais provaveis da GRI 13

(Continua)
Ambiental Social Governanca
Emissoes Seguranca alimentar Politicas publicas

Adaptacio e resiliéncia climatica

Inocuidade dos alimentos

Concorréncia desleal

Biodiversidade

Saude e bem-estar animal

Combate a corrupg¢ao

Conversao de ecossistemas naturais

Comunidades locais

Saude do solo

Direitos a terra € aos recursos naturais

Uso de agrotoxicos

Direitos de povos indigenas

Agua e efluentes

Nao discriminagio e igualdade de
oportunidades

Residuos

Trabalho forgado ou analogo ao escravo

Trabalho infantil

Liberdade sindical e negociagao coletiva
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(conclusdo)

Ambiental Social Governanca

Saude e seguranga do trabalho

Praticas empregaticias

Renda digna e saldrio digno

Inclusdo econdmica

Rastreabilidade da cadeia de fornecedores

Fonte: Global Reporting Initiative, 2022.

Inicialmente, ¢ necessario realizar a andlise dos temas materiais indicados pelas
normas e diretrizes como pardmetros para a condugdo de atividades sustentaveis. Com base
nessa analise, procede-se ao levantamento dos dados e das praticas atualmente adotadas pela
propriedade nos trés pilares do ESG (ambiental, social e de governanga), considerando todas
as atividades desenvolvidas no contexto de uma producao de cana-de-agtcar. Essa avaliagao
visa identificar quais acdes ja estdo em conformidade com os principios ESG e quais
demandam ajustes ou reestruturagdes (Senar, 2023).

Tomando como referéncia os temas materiais apresentados pelo SENAR (2023),
conforme exposto na Quadro 9, que abordam os temas levantados pela ABNT PR 2030 e pela

GRI de maneira sintetizada, destacam-se os seguintes temas para analise:

Quadro 9: Temas materiais

(continua)

Ambiental Social Governanca

Mitigag@o das emissdes de gases do
efeito estufa

Estrutura e composi¢ao da

Investimento social privado .
governanga corporativa

Dialogo e engajamento das partes | Propdsito e estratégia em relagdo a

Adaptagdo as mudangas climiticas interessadas sustentabilidade

Compliance, programa de

Eficiéncia energética Impacto social . . i . ~

integridade e pratica anticorrup¢io

. . . Praticas de combate a concorréncia
Uso da agua Respeito aos direitos humanos

desleal
Conservagdo e uso sustentavel da Combate ao trabalho for¢ado ou . .
R L Engajamento das partes interessadas
biodiversidade compulsorio
Uso sustentavel do solo Combate ao trabalho infantil Gestao de riscos do negocio
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(conclusio)

Ambiental Social Governanca

Politicas e praticas de diversidade e

Economia circular Controles internos

inclusdo
Gestdo de residuos Cultura e promogao da inclusdo Auditoria interna e externa
Prevengdo a poluigdo sonora Desenvolvimento profissional Ambiente legal e regulatorio
Qualidade do ar Qualidade de vida Gestao da seguranca e da informagao
Gerenciamento de dreas Liberdade de associagdo Privacidade de dados pessoais

contaminadas

Politicas de remuneragdo e

Produtos perigosos .
utos perig beneficios

Prestagdo de contas

Relacionamento com consumidores | Relatérios de sustentabilidade e/ou
e clientes divulgagdo por outras fontes

Relacionamento com fornecedores

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

5.1.2. Stakeholders e dialogo

A partir da definicdo dos temas materiais, torna-se essencial realizar a analise das
partes interessadas direta ou indiretamente envolvidas no processo produtivo da
cana-de-agucar, tais como trabalhadores, fornecedores, comunidade local e representantes do
poder publico. O relacionamento entre stakeholders e a empresa, ¢ considerado como parte do
seu planejamento e um dos pilares para construg¢do de estratégias sustentaveis (Mostardeiro,
2005).

Essa analise deve ser conduzida em articulagdo com essas partes, por meio de
mecanismos como didlogos estruturados, aplicacdo de questionarios e/ou entrevistas
(SENAR, 2023). O objetivo ¢ compreender a percep¢do, a relevancia e a necessidade
associadas aos temas materiais identificados na etapa inicial, garantindo que as praticas
sustentaveis adotadas estejam alinhadas as expectativas e demandas dos diferentes
stakeholders.

A Global Reporting Initiative (GRI) (2021), em especial no GRI 3 — Temas Materiais,
trata da relacdo entre a organizacdo e seus stakeholders, enfatizando a importincia de
identifica-los e de desenvolver um relacionamento continuo que permita compreender seus
impactos. Entre os principais stakeholders estdo os parceiros de negocios, trabalhadores,
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comunidades locais, fornecedores e grupos vulnerdveis. Além desses, a norma ressalta a
relevancia de considerar também aqueles com os quais a organizagdo nao mantém contato
direto, como os trabalhadores inseridos na cadeia de fornecimento.

Corréa (2024) enfatiza que o didlogo com as partes interessadas deve ser conduzido
por meio de canais de comunica¢do compativeis com o perfil de cada publico, podendo incluir
reunides presenciais ou virtuais, pesquisas e questionarios online, além de entrevistas com
comités. Essas estratégias favorecem a participacdo efetiva e o entendimento mutuo,
promovendo a troca de informagdes e a construcdo de um ambiente propicio as

transformagoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

5.1.3. Defini¢ao de indicadores basicos

Apos a definicdo dos temas materiais ¢ a analise da percepcao dos stakeholders em
relacdo as agdes voltadas ao ESG, ¢ necessario estabelecer indicadores fundamentais que
subsidiem a elaboragdo de um planejamento estratégico para a implementacdo do ESG na
propriedade produtora de cana-de-agucar.

A elaboracao dos indicadores basicos para o planejamento ESG deve estar alinhada
ndo apenas aos principios que regem o proprio ESG, mas também aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como os temas materiais, de modo a assegurar a
conformidade com os compromissos globais de sustentabilidade (Pacto Global, 2024).

A definicdo desses indicadores pode ser realizada por diferentes metodologias; neste
contexto, adota-se a matriz de materialidade (Figura 9) como instrumento central. De acordo
com o The World Business Council for Sustainable Development (2021), essa matriz
configura-se como uma ferramenta essencial para determinar o grau de relevancia dos temas
tanto para a organizacdo quanto para seus stakeholders. A partir dessa priorizagdo, torna-se
possivel identificar os indicadores estratégicos que norteardo as etapas subsequentes de
implementag¢do das praticas ESG.

E importante destacar que, embora determinados temas possam apresentar baixa
relevancia tanto para a organizagdo quanto para os stakeholders e, portanto, ndo figurarem
como prioridade no planejamento estratégico de ESG, todos os temas identificados devem,
ainda assim, estar em conformidade com as legislagcdes e normas vigentes. O atendimento aos
requisitos legais constitui um pressuposto minimo para a implementagdo de préaticas

sustentaveis, independentemente do grau de materialidade atribuido a cada tema.
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Figura 9: Matriz de materialidade

Relevéncia "Steakholders" ‘

ALTA Cerenciar por causa da alta relevincia ) ' PRIORIDADE '
para as partes interessadas do negécio. *  : ,DEATUACAO .

lgnorar - Ndo tem : Gerenciar por causa
MEDIA e : . do impacto na
relevancia s_uﬁ::ile(r;te e competitividade da
ser prioridade. empresa.
BAIXA " | Relevéncia paraa empresa
BAIXA MEDIA ALTA

Fonte: SEBRAE, 2023.

5.1.3.1. Exemplos de uso da matriz de materialidade

a.

Durante uma pesquisa com stakeholders, o tema Prevencdo a poluicdo sonora foi
classificado como baixo impacto e ndo relevante para os stakeholders e para a
empresa, sendo de baixa prioridade para ambos. Isso significa que ¢ um tema que a
empresa ndo, necessariamente, precisa priorizar na sua estratégia ESG neste momento.
O tema de Auditoria interna e externa foi classificado como de alto impacto para a
empresa e de alta relevancia para os stakeholders, assim, o tema fica alocado para alta
prioridade para ambos, sendo um tema muito relevante para a estratégia do negocio, e
necessariamente deve ser priorizado.

O tema de Investimento social privado foi classificado como de médio impacto para a
empresa ¢ de alta relevancia para os stakeholders, assim, o tema fica alocado para alta
prioridade para os stakeholders, embora para a empresa nao seja um tema de grande
impacto para a estratégia do negocio, deve ser priorizado devido a alta relevancia para
as partes interessadas.

O tema de Praticas de combate a concorréncia desleal foi classificado como de alto
impacto para a empresa e de baixa relevancia para os stakeholders, assim, o tema fica
alocado para alta prioridade para a empresa, embora para os stakeholders ndo seja um
tema de grande impacto para a estratégia do negocio, deve ser priorizado devido a alta

relevancia para a empresa.
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5.1.4. Planejamento estratégico

Apos a definicao da prioridade dos indicadores selecionados para cada eixo, aqueles
classificados como de alta e média prioridade serdo destacados no planejamento estratégico
para a implementagdo das praticas ESG pelo produtor rural em sua produgdo de
cana-de-agucar.

O planejamento estratégico pode ser estruturado por meio de diferentes metodologias e
plataformas, variando conforme a familiaridade e a facilidade de aplicagao por parte de cada
individuo, a fim de garantir o cumprimento dos objetivos propostos ao longo do tempo. Neste
contexto, sugere-se a ado¢do da metodologia de OKRs (Objectives and Key Results) em
conjunto com os KPIs (Key Performance Indicators).

A metodologia OKRs, traduzida como "Objetivos e Resultados-Chave", consiste na
defini¢do de metas mensuraveis a serem alcancadas dentro de um periodo determinado,
acompanhadas por resultados especificos que indicam o progresso rumo ao objetivo (Muniz,
2021). Por exemplo, o objetivo "Alcancar o uso de 75% de combustiveis renovaveis em todo
o processo produtivo" visa, de forma geral, aumentar a utilizagdo de fontes renovaveis de
energia e, consequentemente, reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis. O
resultado-chave seria, portanto, atingir a marca de 75% de uso de combustiveis renovaveis no
total consumido.

Complementando os OKRs, os KPIs funcionam como indicadores-chave de
desempenho, ou seja, métricas quantitativas utilizadas para monitorar o progresso em dire¢ao
ao alcance dos objetivos tracados (Muniz, 2021). Tomando como base o objetivo citado
anteriormente, alguns KPIs exemplares seriam: 1) Reduzir em 40% o volume total de diesel
utilizado na frota interna; 2) Instalar sistemas de energia solar em 100% das unidades
produtivas até dezembro; e 3) Construir uma unidade de abastecimento interno com
biocombustiveis.

A utilizagdo integrada dessas ferramentas permite o monitoramento continuo do
desempenho da propriedade em relacdo aos compromissos estabelecidos no ambito ESG,
contribuindo para a promogao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social da atividade
canavieira. Ressalta-se, contudo, a importancia de que esse acompanhamento ocorra de forma
periddica, uma vez que ndo had um prazo universalmente ideal para o alcance de cada objetivo.
O tempo estipulado deve ser definido de maneira consciente, considerando a complexidade e
a viabilidade de execug¢dao do objetivo proposto, de modo que ndo comprometa outras
atividades da empresa nem resulte em atrasos que possam prejudicar o desempenho da

produgdo (Sebrae, 2024).
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5.1.4.1. Comparativo entre maturidade e porte de produtores rurais

A ABNT PR 2030 apresenta informagdes referentes aos estagios de maturidade ESG
das organizagdes, os quais sdo divididos em cinco niveis: (1) elementar, (2) ndo integrado, (3)
gerencial, (4) estratégico e (5) transformador (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas,
2022) . Esses estagios sao descritos e detalhados no Quadro 10.

Com base na analise da literatura relacionada ao contexto do meio rural, observa-se
que os minifindios e pequenas propriedades tendem a se enquadrar nos estagios elementar e
ndo integrado, enquanto as médias propriedades se posicionam entre os estagios ndo integrado
e gerencial. Ja as grandes propriedades e as usinas sucroalcooleiras, de modo geral, situam-se
entre os estagios estratégico e transformador. Ressalta-se que, ao atingir o estagio

transformador, o produtor demonstra maturidade organizacional suficiente para avancar em

direcdo a ado¢do de normas internacionais, como a Global Reporting Initiative (GRI).

Quadro 10: Estagios de maturidade ABNT PR 2030.

Nao Integrado

Estagio de Descricio Resumida

Maturidade

Estagio 1 - A organizagdo limita-se ao cumprimento da legislagdo e requisitos regulatorios, tratando

Elementar o tema de forma incipiente e reativa. Ainda nao ha praticas ESG efetivas, apenas agdes
voltadas a conformidade legal.

Estagio 2 — Iniciam-se praticas sustentaveis pontuais, porém sem integragdo com a gestao

organizacional. As acdes sdo isoladas e nao estruturadas, o que ainda impede a
consolidacdo de praticas ESG consistentes.

Estagio 3 — Os processos e mecanismos de controle passam a ser estruturados e integrados ao

Gerencial modelo de gestdo. A sustentabilidade ¢ tratada de forma sistematica, marcando o inicio
da adocdo efetiva das praticas ESG.

Estagio 4 — O ESG ¢ incorporado a estratégia corporativa, com analise de riscos, oportunidades ¢

Estratégico impactos. Ha engajamento das partes interessadas, defini¢do de metas e indicadores e
busca por geragdo de valor compartilhado.

Estagio 5 — O ESG torna-se base do modelo de negocio. A organizacao exerce lideranca e influéncia

Transformador no setor, promovendo transformagdes em suas cadeias de valor e contribuindo para

impactos sociais e ambientais amplos e duradouros.

Fonte: Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2022.

A adogdo de praticas baseadas em normas ESG e de certificacdes pode apresentar

diferentes niveis de complexidade conforme o porte e a maturidade dos produtores rurais.
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Embora todos enfrentem desafios na implementacdo dos principios de sustentabilidade em
suas atividades, os pequenos e médios produtores destacam-se pela maior limitacdo de acesso
a assisténcia técnica e a recursos financeiros, aspectos que, para grandes produtores, tendem a
ser superados com maior facilidade. Para ilustrar essa diferenciagdo entre os distintos portes
produtivos, elaborou-se a Quadro 11, que apresenta de forma sintetizada seus principais

desafios, oportunidades e beneficios, bem como estratégias sugeridas para a adequacdo as

praticas ESG em conjunto com a classificagdo das propriedades rurais do Brasil (2020).

Quadro 11: Comparativo entre os portes® de produtores rurais

Porte do produtor

Principais desafios

Oportunidades/beneficios

Estratégias sugeridas

Minifindio e
Pequena
propriedade

Falta de capacitagdo
técnica; custo elevado
de consultoria;
dificuldade no uso de
indicadores complexos

Melhoria da imagem
perante cooperativas;
acesso a programas de
crédito verde

Criar relatdrios simplificados
com base na ABNT PR 2023
via associagdes; capacitagdo
por cooperativas

Média
propriedade

Pouca integracao de
dados ambientais e
sociais; falta de
ferramentas digitais

Possibilidade de parcerias
com grandes empresas e
certificagdes intermediarias

Uso de consultoria modular e
planejamentos simplificados
com base na ABNT PR 2030 e
possivel inicio de uso da GRI.

Grande
propriedade e
usinas

Dificuldade em alinhar
dados de varias
unidades; custos de

Acesso a mercados
internacionais e
investidores ESG

Aplicagdo integral da GRI com
verificag@o externa e relatorios
anuais integrados

auditoria

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

5.1.4.2. Exemplo de materialidade da Delta Sucroenergia

Para a safra 2023/24, a Delta (2024) utilizou a matriz de materialidade, ela identifica
dez temas materiais, organizados em quatro macro temas alinhados a estratégia corporativa e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. A selecdo dos topicos mais
relevantes de ESG foi realizada a partir de uma acdo de escuta com os principais publicos de
interesse da empresa, envolvendo 761 respostas de fornecedores, prestadores de servigos,
clientes, empregados, colaboradores terceirizados, instituicdes representativas, O0rgaos
reguladores e autoridades locais, além de 22 entrevistas com a alta lideranga, conselheiros,

especialistas e instituicdes financeiras. A partir desse levantamento, foram identificados 19

temas, dos quais dez foram priorizados para compor a matriz final, considerando critérios de

3 Portes faz referéncia a classificagdo das propriedades rurais no Brasil com base nos Médulos Fiscais, em
minifindios, pequena, média e grandes propriedades.

58



probabilidade, severidade, magnitude e relevancia para os stakeholders, tendo recebido
validagdo da alta administracdo. A Delta planeja revisar sua matriz de materialidade a cada
dois anos, garantindo atualizag¢ao continua de seus temas estratégicos.

Embora ndo seja abordado de maneira clara o uso de OKR e KPI, pela estrutura e
organizagdo dos temas materiais, principalmente pela auséncia de dados quantitativos para a
metrificagdo dos resultados, existem semelhangas nessa organizagcdo que ¢ apresentada
parcialmente na Figura 10. Para exemplificar uma maneira mais adequada de criar KPIs

metrificados, foi apresentado no Quadro 12 com as metas apresentadas pelo relatorio da Delta

Sucroenergia.
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Temas materiais cri3z-2

Macrotema estratégico Delimitagéo do tema Desafios
S ‘ — ; ; :
o0 Investimento em inovagao visando & adaptagdo a cendrios e ; .
= A Desenvolvimento de novas tecnologias para ga-
Q , ; tendéncias. : ; i ; :
=) Inovagao, tecnologia e boas rantir e ampliar a produtividade; investir no desen-
Q praticas agricolas ; X " ; volvimento de biofertilizantes, organominerais e de
) Desenvolvimento de tecnologias nas operagoes proprias e de OIS BiGIaGIEs
«nuu. terceiros, Melhores praticas agricolas. gico.
=3 o - 7
a i - o g . ; . Manter a autossuficiéncia energética e expandir
2] Inovagiv, tecnalogi. ener- " Pricrizag@o do uso de energia renovavel, redugéo do consumo e , getica @ exp
< gia renovavel, economia Eficiéncia energética ahimizacen, qeraciarde enerdiclimpa para as demais etapas do processo; investir em ge-
= circular, gestdo de rejeitos 500. gerag E pa. ragdo de energia renovavel a partir de subprodutos.
% e efluentes T .
) Expandir a circularidade de subprodutos com
énfase para a utilizagdo de biofertilizantes, organo-
%)
= Gestdo de residucs e rejeitos  Robustez dos sistemas de gestdo e destinagdo, com a gerago  minerais e a produgdo de energia renovavel; fazer
= de energia e a diversifica¢éo de subprodutos. a correta gestdo e disposi¢do dagueles que ndo pu-
QL derem ser recproveitados; disseminar os conceitos e
m aplicacées da circularidade a toda cadeia de valor.
Garantia do bem-estar, da saude e da seguranga do trabalha- M iont " ] |
% y dor por meio da gestdo do ambiente organizacional. Cultura o‘n.ﬁmq Urs eeablenilef= Tanahe BedUFc T Clan pe,a
Saude, bern-estar e seguranca N X N - saude mental dos colaboradores; garantir a vida
m baseada na prevengdo de acidentes e gestGo de emergéncia ; e
> COm Protocolos, processos & treinamentos dos profissionais; disseminar as melhores praticas.
& ;
.o Garantia de processos internos que inibam e tratem casos de i s g6 Hislceas de dirsites FUFraRes: dti-
=] Gestdo de fornecedo- Direitos humanos e relagoes violagGo gos direitos humanos em toda d cadeia de valor, tais s i n. -9
Y . : : ; Pl rantindo condigdes dignas de trabalho para toda a
« res, salide e segurangae  trabalhistas comio o trabatho infantil e trabalho andlogo ao escravo. Direito ORI e
o asseguracdo de direitos a livre associagdo sindical @ @ negociagGo coletiva. .
humanos - = o e g -
= Orientagdo, capacitagao, exigéncia, controle e monitoramen-
.W_b to do padrao de qualidade dos fornecedores. Uso de crité-
= estdo, transparéncia e P 9 Aumentar a gerenciabilidade sobre as praticas da

rastreabilidode da cadeia de
fornecedores

rios socicambientais na contratagdo de insumos e servigos, @
certificagoes socioambientais na cadeia. Aprimoramento dos
processos de identificacao e rastreabilidade da origem dama-
téria-prima. Comunicagao com transparéncia sobre praticas

cadeia de suprimentos; disseminar conscientizagao
sobre impactos socicambientais.

Fonte: Delta Sucroenergia, 2024
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Quadro 12: Temas materiais da Delta Sucroenergia com sugestoes de valores

Tema Material

Objetivo (OKR)

Resultados-Chave (KPIs)

Inovacao,
tecnologia e boas

Investir em inovagdo e
desenvolvimento tecnoldgico

Implementar 5 novas tecnologias nas operagdes
proprias e de terceiros até 2025.

préaticas agricolas | para aumentar a 2. Desenvolver/utilizar pelo menos 3 novos
produtividade agricola e biofertilizantes, organominerais ou produtos
adotar melhores praticas. biologicos até 2026.
3. Aumentar em 10% a produtividade agricola em
3 anos.
Eficiéncia Priorizar o uso de energia 1. Atingir 85% de energia renovavel no mix
energética renovavel, reduzir o energético até 2025.
consumo e gerar energia 2. Reduzir em 8% o consumo energético por
limpa. tonelada de cana moida até 2026.
3. Gerar 120 GWh/ano de energia limpa a partir de
subprodutos até 2025.
Gestiio de residuos | Expandir a circularidade de 1. Reaproveitar 95% dos residuos gerados até
e rejeitos subprodutos, promovendo 2026.
diversificacao e destinagdo 2. Produzir 50 mil toneladas/ano de
adequada. biofertilizantes e organominerais a partir de
rejeitos até 2025.
3. Direcionar 30% da energia renovavel da
empresa para ser gerada exclusivamente por
residuos até 2027.
Saude, bem-estar Garantir a saude, seguranga e 1. Reduzir em 20% os acidentes de trabalho até
e seguranc¢a bem-estar dos colaboradores 2025.
por meio de uma cultura 2. Alcangar 100% de colaboradores treinados em
organizacional preventiva. protocolos de saude e seguranca até 2026.
3. Obter indice de satisfagdo > 85% dos
colaboradores com o ambiente de trabalho até
2025.
Direitos humanos | Assegurar condi¢des dignas 1. Realizar 10 auditorias anuais na cadeia de valor.
e relacoes de trabalho, livre associagdo 2. Zerar casos de trabalho infantil e analogo ao
trabalhistas sindical e eliminagdo de escravo até 2025.
praticas de trabalho analogo 3. Garantir que 100% dos colaboradores estejam
ao escravo ou infantil. cobertos por negociagao coletiva até 2026.
Gestio, Ampliar a transparéncia e a 1. Avaliar 90% dos fornecedores segundo critérios
transparéncia e rastreabilidade da cadeia de socioambientais até 2026.
rastreabilidade da | suprimentos, garantindo 2. Certificar 70% dos fornecedores estratégicos em
cadeia de praticas socioambientais padrdes de sustentabilidade até 2027.
fornecedores responsaveis. 3. Rastrear 100% da matéria-prima adquirida até
2026.
4. Publicar relatérios anuais de transparéncia com

>95% de cobertura da cadeia de suprimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025

Embora as informacgdes relacionadas a elaboragdo de relatorios de sustentabilidade e a

adocdo de praticas sustentaveis sejam mais acessiveis a grandes produtores de cana-de-agucar,

especialmente as usinas de maior porte, ¢ importante destacar que pequenos € médios
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produtores também desempenham papel significativo na produgdo sucroenergética. Contudo,

esses produtores frequentemente enfrentam limitagdes quanto ao acesso a tecnologias,

informacdes e crédito, o que pode dificultar a implementagdo integral das medidas

consideradas ideais. Ainda assim, tais restricdes ndo inviabilizam a adogdo de praticas mais

sustentaveis, desde que adaptadas as condi¢des especificas de cada realidade produtiva

(Senar, 2023).

Nesse sentido, o Quadro 13 apresenta um exemplo baseado nos mesmos temas

materiais € nos OKRs empregados pela Delta Sucroenergia, mas reformulados em KPIs

adequados as particularidades de pequenos e médios produtores.

Quadro 13: OKRs e KPIs para pequenos e médios produtores

(Continua)
Tema Material Objetivo (OKR) Resultados-Chave (KPIs)
Inovacio, Investir em inovacao e Adotar pelo menos 1 nova pratica agricola
tecnologia e desenvolvimento sustentavel por safra (ex.: rotagdo de culturas,
boas praticas tecnoldgico para aumentar a plantio direto, adubagdo verde).
agricolas produtividade agricola e Utilizar > 20% de insumos biologicos
adotar melhores praticas. (biofertilizantes ou defensivos naturais) em
substitui¢ao aos quimicos até 2026.
Aumentar em 5% a produtividade em 3 anos com
praticas de manejo simples.
Eficiéncia Priorizar o uso de energia Instalar 1 sistema de energia solar simples (ex.:
energética renovavel, reduzir o para bomba de irriga¢do ou iluminagdo) até 2026.
consumo e gerar energia Reduzir em 5% o consumo de combustivel por
limpa. hectare mecanizado até 2025.
Substituir > 30% das ldmpadas da propriedade por
LED até 2025.
Gestio de Expandir a circularidade de Reaproveitar > 50% dos residuos agricolas (ex.:
residuos e subprodutos, promovendo palhada para cobertura do solo, compostagem).
rejeitos diversificacdo e destinagao Produzir composto organico com restos de colheita
adequada. e esterco para adubar pelo menos 10% da area
cultivada.
Eliminar 100% da queima de residuos agricolas
até 2025.
Saude, Garantir a satude, seguranga Realizar treinamentos anuais basicos de seguranga
bem-estar e e bem-estar dos (EPI, primeiros socorros).
seguranca colaboradores por meio de Garantir que 100% dos trabalhadores usem EPI em
uma cultura organizacional atividades de risco.
preventiva. Reduzir em 10% os incidentes leves (cortes,
quedas, intoxicacdes) até 2026.
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(conclusio)

Tema Material Objetivo (OKR) Resultados-Chave (KPIs)

Direitos Assegurar condigdes dignas 1. Formalizar 100% dos contratos de trabalho.- Zerar

humanos e de trabalho, livre associacdo casos de trabalho infantil e garantir > 18 anos para

relacées sindical e eliminacdo de atividades pesadas.

trabalhistas praticas de trabalho analogo 2. Participar de pelo menos 1 associag¢do ou

ao escravo ou infantil. cooperativa para fortalecer a negociagdo coletiva

até 2026.

Gestiao, Ampliar a transparéncia e a 1. Manter registro simples dos fornecedores em

transparéncia e | rastreabilidade da cadeia de planilha ou caderno até 2025.

rastreabilidade | suprimentos, garantindo 2. Garantir que > 50% dos insumos comprados sejam

da cadeia de praticas socioambientais de fornecedores locais/regionais.

fornecedores responsaveis. 3. Participar de pelo menos 1 curso ou treinamento
por ano sobre gestdo sustentavel de insumos e
comercializagdo.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025

5.1.5. Adequacio as normas e certificacoes

A adogdo de praticas alinhadas aos principios ESG tem se consolidado como um
diferencial competitivo relevante no mercado, especialmente para organizacdes que seguem
normas técnicas reconhecidas e obtém certificacdes de qualidade para seus produtos e
servigos. Nesse contexto, a ABNT PR 2030 configura-se como uma Pratica Recomendada
(PR) da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), ndo sendo de carater obrigatorio,
mas representando uma diretriz importante para a incorporagao da sustentabilidade nas
estratégias organizacionais.

Embora facultativa, a ABNT PR 2030 conta com um Procedimento para Verificacao
ESG (PE-487), que permite a certificagdo das empresas que adotam suas praticas. Esse
procedimento consiste na avaliacdo do nivel de implementagdo ou de maturidade ESG da
organizagdo. Caso os requisitos minimos sejam atendidos, ¢ emitido um certificado que atesta
o comprometimento da empresa com as praticas sustentaveis. Alternativamente, caso o nivel
minimo de maturidade ndo seja alcangado, a ABNT pode emitir uma declaragdo de
compromisso, desde que a organizacao apresente um plano de acao formalizado e coerente
com os critérios exigidos para alcancar o nivel de maturidade requerido (Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas, 2022).

Atualmente, diversas certificagdes nacionais e internacionais voltadas a agenda ESG
estao disponiveis, refletindo o crescente reconhecimento da importancia da sustentabilidade

nos processos produtivos e de gestdo. No cendrio nacional, destaca-se a Bolsa do Brasil (B3),
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no ambito internacional, sdo referéncias consolidadas a Global Reporting Initiative (GRI) e a
International Organization for Standardization (1SO).

No contexto brasileiro, uma pesquisa revelou que aproximadamente 85% das empresas
participantes elaboram relatorios de sustentabilidade, sendo que, entre elas, 72% adotam os
Padrdes da Global Reporting Initiative (GRI). Esses padrdes, amplamente reconhecidos
internacionalmente, destacam-se por sua estrutura robusta e pela disponibilidade gratuita de
suas diretrizes no site oficial da organizacdo. Os documentos da GRI orientam o
gerenciamento, a mensuracdo € a comunicacdo das praticas, resultados e indicadores
relacionados aos aspectos ambientais, sociais e econdmicos das organizagdes (Avila, 2023).

A estrutura dos padroes da Global Reporting Initiative (GRI) é modular, o que
possibilita sua aplicagdo em diferentes tipos de relatorios de sustentabilidade, conforme as
necessidades e caracteristicas de cada organiza¢do. Essa estrutura ¢ composta por padrdes
universais (GRI 1, GRI 2 e GRI 3), aplicaveis a todos os tipos de entidades, e por padrdes
setoriais, que direcionam a divulgacdo de informagdes especificas de determinados
segmentos. No caso das atividades agroindustriais voltadas a produ¢do de cana-de-agtcar, o
padrao mais adequado ¢ o GRI 13 — Agricultura, Aquicultura e Pesca.Além disso, existem os
padrdes tematicos, como o GRI 302 — Energia, que devem ser utilizados apenas quando o
tema material identificado pela organizacdo estiver diretamente relacionado a esses topicos
especificos e apresentar alta relevancia para a sustentabilidade empresarial (Global Reporting

Initiative, 2021).

5.1.5.1. Padrao Universal GRI 1

Os relatorios de sustentabilidade podem ser elaborados de duas formas: “em
conformidade” ou “em referéncia”. A modalidade em referéncia indica o uso parcial dos
padrdoes GRI, sem seguir integralmente as exigéncias estabelecidas, enquanto a modalidade
em conformidade segue rigorosamente as diretrizes e etapas definidas no caderno universal
GRI 1 - Fundamentos 2021. Conforme a Global Reporting Initiative (2021), os relatorios de
sustentabilidade “em conformidade” devem atender a nove requisitos fundamentais, descritos

no documento GRI 1, conforme exemplificado no Quadro 14.
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Quadro 14: Elaboracdo de um relatério pelo GRI 1

N° Requisito Sintese
1 Aplicar os principios de relato Seguir principios como clareza, equilibrio, precisdo e completude.
2 | Divulgar Contetdos Gerais (GRI | Apresentar informagdes sobre a organizagdo, governanga e praticas.
2)
3 Determinar temas materiais Identificar os impactos mais relevantes (econdmicos, sociais e
ambientais). Caso tenha uma norma setorial especifica, utilizar na
determinacdo dos temas materiais, neste caso a GRI 13 -
Agricultura, aquicultura e Pesca.
4 Divulgar Temas Materiais (GRI Explicar como cada tema material € gerido e monitorado.
3)
5 Usar Padrdes Tematicos Aplicar padrdes especificos conforme cada tema identificado, como
o GRI 302 — Energia.
6 Justificar omissoes Explicar motivos para ndo relatar algum item exigido.
7 Incluir indice de Conteado GRI Listar todos os padroes e divulgacdes utilizados no relatério.
8 Inserir Declaragdo de Uso Informar que o relatdrio segue as Normas GRI e o periodo coberto.
9 Notificar a GRI Comunicar oficialmente o uso das normas a Global Reporting

Initiative.

Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative (2021).

5.1.5.2. Padrao Universal GRI 2

A divulgacao das informacgdes gerais, conforme indicado no Tépico 2 do Quadro 6,

refere-se ao Padrao Universal GRI 2 — Contetdos Gerais. Esse padrdo tem como proposito

uniformizar a apresentagdo de informacgdes pelas organizacdes, incluindo dados sobre praticas

de relato, atividades, trabalhadores, governanga, estratégia, politicas e engajamento de

stakeholders, permitindo compreender o contexto de atuacao da empresa no mercado e seus

impactos sobre o mesmo. Para auxiliar na compreensdo, o Quadro 15 apresenta uma

ilustracdo detalhada do conteudo proposto pelo GRI 2 (Global Reporting Initiative, 2021).
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Quadro 15: Esquema GRI 2

Secao Resumo descritivo
1. A organizacio e suas Reune informagdes que caracterizam a institui¢do, como nome, estrutura,
praticas de relato localizacdo, abrangéncia do relatdrio, periodo analisado e possiveis

revisdes ou verificagdes externas realizadas.

2. Atividades e trabalhadores | Apresenta as principais atividades desempenhadas pela organizagao,
descreve sua cadeia produtiva e fornece dados sobre empregados e
colaboradores que atuam sob sua supervisdo, direta ou indireta.

3. Governanca Detalha a composic¢do e o funcionamento dos 6rgaos de decisdo, os
processos de escolha de seus membros, além das politicas de integridade,
transparéncia e remuneragdo aplicadas.

4. Estratégia, politicas e Explica a viso estratégica da organizag@o em relagdo a sustentabilidade,
praticas incluindo seus compromissos éticos, politicas internas e procedimentos
voltados a prevengado e corre¢do de impactos negativos.

5. Engajamento de Trata das formas de identificag@o e relacionamento com os publicos de
stakeholders interesse, destacando os canais de didlogo e os acordos coletivos de
trabalho existentes.

Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative (2021).

A aplicacdo do Padrio GRI 2 ¢ fundamental para assegurar a transparéncia e a
comparabilidade dos relatérios de sustentabilidade. Esse padrdo estabelece a base para a
compreensdo da estrutura organizacional, de sua governanca e de seu modo de operagdo,
permitindo que os indicadores ambientais, sociais € de governanca (ESG) sejam analisados de
maneira contextualizada. Dessa forma, a GRI 2 contribui significativamente para a
credibilidade das informag¢des divulgadas e para o alinhamento das organizacdes as praticas

internacionais de sustentabilidade.

5.1.5.3. Padrao Universal GRI 3

Dessa forma, seguindo a sequéncia dos requisitos estabelecidos pelo GRI 1 (conforme
Quadro 6), destaca-se a determinagdo dos temas materiais, etapa na qual o GRI 3 — Temas
Materiais (2021) ¢ aplicado para orientar a divulgagdo desses temas. O objetivo do GRI 3 ¢
fornecer um guia estruturado para a identificagdo e comunicag¢do de temas de alta relevancia,
considerando aspectos ambientais, sociais, de governanga e econdmicos, tanto da organizagao
quanto de seu contexto de mercado (Global Reporting Initiative, 2021).

Para exemplificar de maneira sintética a aplicacdo do GRI 3, foram elaborados dois
quadros seguindo a divisdo do padrdo: o Quadro 16 apresenta um resumo do passo a passo

para definicdo dos temas materiais, enquanto o Quadro 17 reune os trés contetidos
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obrigatorios referentes a divulgagdo desses temas em um relatorio de sustentabilidade.

Quadro 16: Passo a passo da defini¢cao dos temas materiais do GRI 3

Etapa Descricio resumida

Etapa 1 — Compreenda o contexto Analisar atividades, relagdes de negocios, contexto de

sustentabilidade e stakeholders.

Etapa 2 — Identifique impactos Mapear impactos econdmicos, ambientais e sociais (positivos e

negativos) usando auditorias, consultas e relatorios.

Etapa 3 — Avalie a importancia Ranquear impactos conforme relevancia; avaliar severidade e

probabilidade (impactos negativos e positivos).

Etapa 4 — Priorize impactos Selecionar impactos que serdo temas materiais; agrupar, testar

significativos com stakeholders e aprovar pelo 6rgdo de governanca.
Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative (2021).
Quadro 17: Contetidos sobre temas materiais do GRI 3
Conteudo Descricio resumida

Conteudo 3-1 - Descrever como os impactos econdmicos, ambientais e sociais foram identificados,

Processo de
definicdo de temas
materiais

avaliados e priorizados; indicar stakeholders consultados e influéncia no processo. E
recomendado indicar as fontes de informacéo, métodos de coleta, limitagdes e papel
do 6rgdo de governanga.

Conteudo 3-2 —
Lista de temas
materiais

Apresentar a lista final de temas materiais, mudangas em relag@o ao relatdrio anterior
e classificagdo por categoria (ambiental, social, econdmica, direitos humanos).
Justificar temas ndo considerados materiais conforme Normas Setoriais.

Conteudo 3-3 -
Gestiao dos temas
materiais

Para cada tema, descrever impactos reais ¢ potenciais, envolvimento da organizagéo
(causa, contribui, relacionada), politicas e compromissos, medidas de gestdo
(prevengdo, mitigacado, reparagdo, potencializagdo de impactos positivos),
monitoramento, indicadores, metas e engajamento com stakeholders. Registrar itens
ainda inexistentes e planos de criagdo.

Fonte: Adaptado de Global Reporting Initiative (2021).

A aplicagdo do Padrdo GRI 3 ¢ essencial para garantir a transparéncia e a
responsabilidade nos relatorios de sustentabilidade. Esse padrao fornece a base para a eficacia
das acdes de sustentabilidade, ao orientar a identificagdo e priorizagdo de temas materiais de
alta relevancia, promover o planejamento de boas praticas e envolver os stakeholders na

andlise de impactos ambientais, sociais e de governanca. Dessa maneira, a GRI 3 fortalece a
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clareza e a confiabilidade das informagdes divulgadas, além de favorecer o alinhamento das
organizagdes as normas e praticas internacionais de sustentabilidade Global Reporting

Initiative, 2021).

5.1.5.4. Padrdo Setorial GRI 13

Com base na aplicagdo dos Padrdes Universais da GRI, determinados setores do
mercado contam com Padrdes Setoriais, que orientam a elaboracdo de relatorios especificos
conforme suas particularidades. No caso deste estudo, destaca-se o GRI 13 — Agricultura,
Aquicultura e Pesca, destinado a organiza¢des que atuam na produgdo agricola e pecudria, na
aquicultura e pesca, bem como no processamento primario, armazenamento, transporte e
comercializacdo desses produtos, e tem como objetivo auxiliar na escolha e metrificagdo dos
temas materiais. (Global Reporting Initiative, 2022).

Esse documento apresenta exemplos de possiveis temas materiais, tais temas foram
identificados a partir da andlise de organizacdes dos setores agropecuario, aquicola e
pesqueiro, como mencionado na Quadro 7, e ilustrados na Figura 11, juntamente com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos quais estao relacionados
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Figura 11: Conexdes entre os temas materiais provaveis para os setores de agropecuaria,

aquicultura e pesca e os ODS.
POERRH BoE
[ ]

Tema 13.2 Adaptacéo e resiliéncia e o ®
climatica .
Tema 13 3 Biodiversidade @ ® @&

al

Tema 13.1 Emissbes
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Tema 13.10 Inocuidade dos alimentos @ @
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Fonte: Global Reporting Initiative, 2022.

E importante ressaltar que cada organizagio deve avaliar individualmente se
determinado tema ¢é relevante para suas atividades e se deve ser considerado prioritario em
sua estratégia de sustentabilidade. Quando um tema for reconhecido como material, a
organizacdo deve identificar e divulgar as informagdes correspondentes de acordo com as

orientagdes dos padroes Universais GRI e do GRI 13 (Global Reporting Initiative, 2022).
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5.1.5.5. Padrdes tematicos

Os padroes tematicos da Global Reporting Initiative (GRI) sdo aplicados de forma
pontual, em situagdes nas quais um tema material de alta relevancia para a organizagao ¢
contemplado em um caderno tematico especifico. Esses padroes aprofundam a divulgacao de
informagdes sobre determinados assuntos que impactam significativamente a sustentabilidade
da empresa. Nas versdes anteriores dos padrdes, como a de 2016, podem ser citados alguns
exemplos de cadernos tematicos: GRI 201 — Desempenho Econdmico, GRI 205 — Combate a
Corrupgao, GRI 302 — Energia, GRI 306 — Residuos, GRI 402 — Relagdes de Trabalho e GRI
406 — Nao Discriminagio (Avila, 2023).

A utilizagdo desses padrdes, contudo, depende da estrutura e das atividades de cada
organizacdo. Em muitos casos, o uso combinado dos Padrdes Universais e do Padrao Setorial
j& ¢ suficiente para atender de forma adequada as exigéncias de transparéncia e as

necessidades de relato de sustentabilidade.

5.1.5.6. Exemplo de relato GRI

Com o intuito de exemplificar a aplicagdao pratica do Padrao GRI na elaboracao de
relatdrios de sustentabilidade, a Figura 12 apresenta um trecho do Relatorio Integrado — Safra
2023/2024 da Raizen (2024), que ilustra a forma como a organizagao realiza o reporte de suas

atividades em conformidade com as diretrizes internacionais de sustentabilidade.

70



2023/2024

4

de Sustentabilidade Raizen

orio

: Trecho Relaté

Figura 12

Norma GRI
Outra fonte

2-28
GRI 2:
Contetdos
gerais 2021 2
2-30
TEMAS MATERIAIS
31
GRI 3: Temas
materiais 2021
3-2

Contetido

Participacdo em assoclactes.

Abordagem para engajamento
de stakeholders.

Acordos de negociacao
coletiva.

Processo de definicao de
temas materiais.

Lista de temas materiais

Omissao

Localizagdo

Motivo

Relatorio Integrado:
paginas 24,50
Central de Indicadores
Relatorio Integrado;
paginas 4, 24, 49, 62

Relatério Integrado:
pagina 4

Relatério Integrado:
pagina 4

TEMA MATERIAL: MUDANCAS CLIMATICAS & GESTAO DE EMISSOES

GRI 3: Temas 3-3
materiais 2021
GRI 201:
Desempenho 201-2
econdmico 2016

302-1
GRI 302: Energia
2016

302-2

Gestdo dos temas materia

Implicacdes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas
climaticas.

Consumo de energia dentro da
organizacao

Consumo de energia forada
organizacao.

Relatério Integrado:
ina 37

del

adores

Relatério Integrado:
paginas 36, 38
Central de Indicadores

Central

Indicador

N°de referéncia
da Norma
Setorial GRI 11:
Petrdleo e Gas
2021

LI e R
113

11.2.2

11.1.2

TEL3

N° de referéncia da
Norma Setorial GRI
13: Agropecuari
Aquicultura e
Pesca 2022

1817413021

13.2.2

ops

8.8

11,12
13

12.2,

Pacto
Global

7,8,9

Fonte: Raizen, 2024.
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Na Figura 12, verifica-se a organizacdo sistematica dos contetdos de acordo com
diferentes normas da Global Reporting Initiative (GRI), entre as quais se destacam: GRI 2 —
Contetidos Gerais (2021), GRI 3 — Temas Materiais (2021), GRI 201 — Desempenho
Econémico (2016) e GRI 302 — Energia (2016). Cada componente ¢ identificado por seu
codigo correspondente, acompanhado da descri¢gdo do conteudo, da localizagdo no relatorio e
das referéncias cruzadas com outros padrdes setoriais, como o GRI 11 — Petroleo e Gés (2021)
e o GRI 13 — Agricultura, Aquicultura e Pesca (2022), que se relacionam diretamente as areas
de atuacado da Raizen.

Essa estrutura contribui para uma maior rastreabilidade e transparéncia das
informagdes, possibilitando identificar com clareza onde cada tema ¢é tratado no relatdrio.
Ademais, evidencia-se a integracdo dos conteidos com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) e com os principios do Pacto
Global, o que reforca o alinhamento entre as metas corporativas da empresa e o0s
compromissos internacionais de sustentabilidade.

Os temas prioritarios destacados, como mudancas climaticas e gestdo de emissoes,
eficiéncia e consumo energético, e gestdo de temas materiais, refletem o foco estratégico da
Raizen em mitigar impactos ambientais e fomentar uma economia de baixo carbono. Dessa
forma, a adogdo dos padroes GRI demonstra ndo apenas a adesdo da empresa as diretrizes
internacionais, mas também o seu comprometimento com uma comunicacdo transparente,

responsavel e orientada pelos principios da governancga sustentavel.

5.1.5.7. Andlise critica entre ABNT PR 2030 e GRI

A ABNT PR 2030 ¢ um documento técnico elaborado com o objetivo de divulgar
praticas recomendadas de sustentabilidade, abordando aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG) e mantendo conexdo direta com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Embora nao estabelega obrigatoriedade para a sua adogdo pelas empresas
brasileiras, a norma serve como um instrumento orientativo, oferecendo um ponto de partida
para a implementagdo de praticas ESG e contribuindo para o fortalecimento da
sustentabilidade empresarial.

Por outro lado, os Padrdoes GRI constituem um padrao internacional para relatorios de
sustentabilidade, também de cardter voluntario, mas que proporciona vantagens competitivas
significativas para as organizacdes que os adotam de forma completa. Através desses padroes,
as empresas conseguem mensurar, avaliar e comunicar indicadores ESG em diferentes

dimensdes de sua atuagdo, garantindo maior transparéncia e credibilidade perante o mercado e
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stakeholders.

Um questionamento recorrente refere-se a utilidade da ABNT PR 2030 frente a GRI,
dado que esta ultima oferece um escopo mais amplo e detalhado. No entanto, em contextos
como o de pequenos produtores ou organizagdes que estdo iniciando sua trajetdria no universo
ESG, a ABNT PR 2030 apresenta um direcionamento mais acessivel e simplificado,
permitindo identificar areas de melhoria, consolidar praticas ja existentes e estruturar
gradualmente a sustentabilidade na producao.

Assim, ao fornecer uma base estruturada e de facil compreensdao, a ABNT PR 2030
facilita a posterior adocdo dos Padrdes GRI, cuja aplicagdo exige maior conhecimento técnico
e pode apresentar dificuldades de interpretacdo, sobretudo para produtores que nao possuem
experiéncia prévia com relatorios ESG. Dessa forma, a combinagdo dessas ferramentas
possibilita uma transi¢cdo mais organizada e eficaz rumo a relatdrios de sustentabilidade mais

completos e alinhados a padrdes internacionais.

5.1.5.8. Desafios praticos da implementacao de ESG no contexto rural

A integracdo dos pilares ESG envolve compreender de que forma a governanca
corporativa organiza e direciona a gestdo dos aspectos ambientais e sociais dentro de uma
organizacdo. No contexto de pequenos produtores rurais, a governanga geralmente apresenta
um carater familiar, pautado na confianca entre membros da familia e em conhecimentos
técnicos internos. Esse cendrio contrasta com o de grandes produtores, como as usinas
sucroalcooleiras, cuja governanga corporativa ¢ estruturada predominantemente com base em
principios profissionais e praticas consolidadas (Caruzo, 2025).

A pesquisa conduzida pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC,
2022), intitulada “Percep¢des, Estruturas e Aspectos ESG nos Empreendimentos Rurais
Brasileiros”, indicou que a ado¢do de determinadas praticas de governanga corporativa exerce
influéncia positiva sobre agdes socioambientais. Assim, a forma como a governanca ¢
estruturada impacta diretamente a gestdo dos aspectos ESG e o avanco da sustentabilidade
dentro da organizagao.

Observou-se que o progresso em sustentabilidade e outros fatores relacionados tende a
ser mais acelerado em grandes produtores, evidenciando a necessidade de estudos que
analisem de forma mais aprofundada a realidade dos pequenos e médios produtores rurais no
Brasil, permitindo identificar desafios especificos e oportunidades de aprimoramento na

integragao dos pilares ESG nesse setor.
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5.1.5.9. Exemplos de certificacdes ESG

Além dos padrdes de divulgacdo de sustentabilidade do padrdo GRI, é possivel
observar o surgimento de outros mecanismos de posicionamento sustentavel, como projetos
independentes, certificagdes e selos promovidos por associacdes especificas (BAUER, 2024),
conforme exemplificado na Figura 13. Para exemplificar certificagdes e selos ESG no setor
sucroenergético, a Figura 14 apresenta as certificacdes e outros movimentos associativos,
demonstrados pela Usina Sao Manoel (2023) em seu relatério de sustentabilidade da safra

2022/2023.

Figura 13: Exemplos de certificagdes ESG no Brasil
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Figura 14: Certificagdes e associacdes da Usina Sao Manoel
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Dentre as certificacdes existentes, destaca-se a Renova Bio, politica nacional
obrigatoria para produtores e distribuidores de biocombustiveis, instituida pela Lei n® 13.576,
de 26 de dezembro de 2017. Essa politica tem como objetivos reduzir a intensidade de
carbono da matriz energética brasileira, fortalecer o uso de biocombustiveis (como etanol,
biodiesel e biometano) e diminuir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE). A RenovaBio
¢ direcionada a produtores e importadores de biocombustiveis, abrangendo ndo apenas a
producdo em si, mas também a origem da biomassa utilizada. Por exemplo, produtores de
cana-de-agicar que produzem ou repassam o bagagco de sua produgdo devem estar em
conformidade com o Cadastro Ambiental Rural (CAR), além de atender a outras exigéncias
estabelecidas pela politica (Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustivesis,
2023).

No cendrio sucroenergético brasileiro, o sistema de certificagdo internacional mais
utilizado ¢ o Bonsucro (Better Sugarcane Initiative), adotado de forma privada e voluntaria.
Essa certificagdo tem como objetivo alinhar o setor aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), promovendo melhores praticas de gestdo e produgdo para garantir a
sustentabilidade na producdao de cana-de-aglicar ¢ no processamento do agucar. Produtores
certificados ganham maior competitividade no mercado e acesso a oportunidades de
premiagdo pelo desenvolvimento de praticas sustentaveis. A certificacdo possui validade de
trés anos, com auditorias anuais de verificagdo (Denny, 2018).

A ABNT NBR ISO 14000 ¢ uma norma brasileira voluntaria que fornece diretrizes
para a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), seguindo integralmente os
principios da ISO 14000, elaborada pela ISO (International Organization for Standardization,
2015). Essa certificagdo evidencia o compromisso da organizagdo com a sustentabilidade e ¢
voltada para a melhoria de praticas ambientais, garantindo conformidade com legislacoes e
certificagdes vigentes. Entre os objetivos estdo a gestdo da poluigdo, a reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa, a eficiéncia de processos e a gestdo da matéria-prima. Apesar do custo
de implementag¢do, ¢ possivel iniciar com sistemas de gestdo simplificados, expandindo
gradualmente a complexidade do SGA (Oldemburgo, 2025).

A ISO 9001 ¢ uma certificagdo voluntéria voltada para a adogdo de um Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ), composto por politicas, processos e procedimentos que
asseguram que produtos e servicos atendam consistentemente as expectativas dos clientes e
aos requisitos legais. A implementacao dessa norma permite a eficiéncia dos processos,
facilita a correcdo de problemas e proporciona um diferencial competitivo no mercado,

evidenciando a preocupagdo da empresa com colaboradores e consumidores. A certificacdo
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possui  reconhecimento nacional e internacional(International = Organization for
Standardization, 2015).

Atualmente, hd uma ampla diversidade de certificacdes de sustentabilidade disponiveis
nos contextos nacional e internacional. Foram apresentadas algumas das mais recorrentes
entre produtores de cana-de-acgticar, embora exista um vasto conjunto de certificagdes que
podem ser aplicadas de forma especifica a um dos pilares ESG ou de modo integrado,
conforme o perfil e os objetivos estratégicos de cada organizagdo. Destaca-se, entretanto, que
a Global Reporting Initiative (GRI) ndo configura uma certificagdo, mas um conjunto de
padrdes internacionais voltados a elaboragdo de relatorios de sustentabilidade, cujo proposito
¢ orientar as organizagdes na comunicagdo transparente ¢ comparavel de suas praticas
ambientais, sociais ¢ de governanga. Assim, a ado¢do dos GRI Standards representa uma
adesdo metodologica, e ndo a concessdao de um selo formal. Em contraste, certificagdes como
ISO 9001, RenovaBio e Cruelty Free implicam auditorias externas, verificagdo de
conformidade e emissdo de certificagdo oficial, servindo como instrumentos de comprovagao

do desempenho e da conformidade organizacional diante de critérios técnicos estabelecidos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como finalidade analisar e propor diretrizes para a elaboragdo
de relatorios de sustentabilidade no setor sucroenergético, em resposta ao problema de
pesquisa apresentado na introdugdo, que diz respeito as dificuldades enfrentadas por
produtores rurais de diferentes portes para compreender, implementar e reportar praticas
alinhadas as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e da ABNT PR 2030. Considerando
a relevancia econdmica e social da cana-de-actcar no Brasil, especialmente no estado de Sao
Paulo, bem como a crescente importancia da sustentabilidade para a competitividade e a
credibilidade institucional, verificou-se a necessidade de modelos que fortalecam a
transparéncia, a governanca e a ado¢do de praticas responsdveis no agronegocio. Nesse
contexto, a incorporagdo de critérios ambientais, sociais € de governanca (ESG) emerge como
um elemento estratégico capaz de agregar valor as organizagdes e mitigar riscos associados a
préaticas inadequadas, como o greenwashing.

Os resultados obtidos evidenciaram que, embora existam referenciais normativos
consolidados, entre eles as normas GRI e a ABNT PR 2030, persistem barreiras significativas
para a sua efetiva implementacdo, sobretudo entre pequenos € médios produtores rurais. Essas
barreiras incluem limitacdes técnicas e financeiras, dificuldades de interpretacdo das normas,

insuficiéncia de capacitacdo e auséncia de instrumentos de monitoramento continuo. Tais
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constatagdes reafirmam a pertinéncia do problema de pesquisa e demonstram a necessidade
de solugdes metodologicas que aproximem as diretrizes internacionais das condigdes reais de
producao no campo.

A aplicacdo de ferramentas como matriz de materialidade, OKRs, KPIs, analise
SWOT e Business Model Canvas possibilitou o desenvolvimento de um modelo conceitual de
apoio técnico denominado SustentaAgro. Esse modelo oferece uma abordagem estruturada
para o planejamento, a implementacao e o reporte das agdes ESG nas propriedades rurais,
além de atender diretamente aos objetivos especificos deste trabalho ao esclarecer a
complementaridade entre a ABNT PR 2030 e as normas GRI e ao propor um percurso
metodoldgico adequado para a elaboracdo de relatérios de sustentabilidade. A integragdo
dessas ferramentas demonstrou que a adog¢do de praticas de gestdo estruturadas tende a
facilitar o processo de reporte e a estimular a incorporagao de praticas sustentaveis, sobretudo
entre produtores que dispdem de recursos limitados.

Apesar das contribuigdes apresentadas, reconhece-se que o estudo possui limitagdes
decorrentes da predominancia de revisao bibliografica e analise documental. A auséncia de
pesquisas empiricas impossibilitou a validagao direta do modelo proposto em propriedades
rurais, bem como a mensuragdo de impactos econdmicos, sociais e ambientais associados a
adocdo dos indicadores sugeridos. Essas limitagdes, embora ndo comprometam a robustez
tedrica da pesquisa, apontam para a necessidade de continuidade investigativa.

O trabalho contribui para o fortalecimento da sustentabilidade no agronegocio ao
aproximar os principios ESG da realidade dos produtores rurais e ao oferecer diretrizes
aplicaveis ao contexto do setor sucroenergético. A proposta da SustentaAgro representa um
avango na democratizacdo do acesso as praticas de governanga, transparéncia e
responsabilidade socioambiental e constitui um instrumento potencial para reduzir
desigualdades entre produtores de diferentes portes, aspecto amplamente discutido na
introdugdo. Do ponto de vista académico, o estudo amplia o debate sobre a aplicabilidade das
normas GRI e da ABNT PR 2030 no meio rural brasileiro e preenche lacunas tedricas
relacionadas a adaptacdo dessas diretrizes as especificidades da produgao agricola.

Recomenda-se que pesquisas futuras incluam estudos de caso e levantamentos de
campo com produtores de perfis distintos, de modo a validar a aplicabilidade do modelo
proposto € mensurar seus impactos socioecondmicos e ambientais. Também se sugere a
realizagdo de andlises comparativas com outros segmentos do agronegocio, como pecuaria,
cafeicultura e fruticultura, a fim de verificar a adaptabilidade das normas de sustentabilidade

em diferentes realidades produtivas. Além disso, destaca-se a importdncia do
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desenvolvimento de indicadores simplificados e economicamente acessiveis, bem como de
ferramentas digitais que facilitem o monitoramento continuo e a geracdo automatizada de
relatorios. Espera-se que essas contribuicdes auxiliem na consolidagdo de um modelo de
desenvolvimento rural sustentavel, ético e inclusivo, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e as demandas globais por transparéncia e responsabilidade

institucional.
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