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RESUMO

Em um contexto de continua adequacao do futebol aos modos empresariais de gestdo, o
neoliberalismo, interpretado como uma racionalidade, visa produzir uma nova cultura
futebolistica. Esta pesquisa teve como objetivo compreender como os discursos e as praticas
deste futebol-negdcio tém sido produzidos, reproduzidos e elaborados por diferentes grupos de
agentes do futebol brasileiro. Para cumprir este objetivo, a pesquisa realizou analises
documentais de variadas fontes, produzidas direta e indiretamente por agéncias de
investimentos voltadas a andlise esportiva, imprensa especializada, dirigentes de clubes e
setores das torcidas no Brasil. Observou-se como a racionalidade neoliberal causou impactos
sobre diferentes aspectos do futebol brasileiro. Em seu nivel discursivo, a linguagem
empresarial nota-se fartamente reproduzida de forma acritica, em especial entre jornalistas
esportivos e dirigentes de clubes, mas também entre setores das torcidas. Em um nivel
organizacional, o advento das SAF concretizou a solucdo neoliberal para a crise dos clubes
associativos, estabelecendo-se como modelo de negdcio e gestao a ser copiado. Constatou-se,
ainda, que novas subjetividades torcedoras vém sendo moldadas com o objetivo de produzir um
sujeito torcedor-consumidor adaptado a esta nova cultura futebolistica. Conclui-se que, com o
foco na supressdo da politica, percebida como a atividade capaz de produzir tensdes a uma
ordem estabelecida, o neoliberalismo conseguiu se estabelecer, até este momento, como a
ordem hegemonica no campo futebolistico.

Palavras-chave: futebol-negdcio; racionalidade neoliberal; politica.



ABSTRACT

In a context of continuous adaptation of football to business modes of management,
neoliberalism, interpreted as a rationality, aims to produce a new football culture. This research
aimed to understand how the discourses and practices of this football-business have been
produced, reproduced and elaborated by different groups of agents of Brazilian football. To
fulfill this objective, the research carried out documentary analysis from various sources,
produced directly and indirectly by investment agencies focused on sports analysis, specialized
press, club leaders and fan sectors in Brazil. It was observed how neoliberal rationality had an
impact on different aspects of Brazilian football. At its discursive level, the business language
is widely reproduced in an uncritical way, especially among sports journalists and club leaders,
but also among sectors of the fans. On an organizational level, the advent of the SAF
materialized the neoliberal solution to the crisis of the associative clubs, establishing itself as a
business and management model to be copied. It was also found that new fan subjectivities
have been molded with the objective of producing a fan-consumer subject adapted to this new
football culture. It is concluded that, with the focus on the suppression of politics, perceived as
the activity capable of producing tensions to an established order, neoliberalism has managed
to establish itself, until this moment, as the hegemonic order in the football field.

Keywords: football-business; neoliberal rationality; politics.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa surge como um desdobramento de reflexdes realizadas a partir de minha
dissertacao de mestrado (Gomes, 2020). Orientado pela nog¢ao bourdieusiana de campo, me
interessava o surgimento de coletivos torcedores que apresentavam uma forma de torcer
politizada, entre grupos antifascistas e LGBTQIAPN+.

A pesquisa, naquele momento, se desenrolou no sentido de buscar verificar como se

dava a hierarquia interna do campo!

futebolistico e o que estes novos agrupamentos
adicionavam a esta dindmica, com formas especificas de organizacdo e manifestacao de seus
pertencimentos clubisticos conectados as mais diferentes reivindicacdes politico-sociais. Se
estas formas de torcer ainda podem ser encaradas como novidades atualmente, esta sensagao
era ainda mais presente ha alguns anos. Como esperado, os coletivos ainda ndo conseguiam se
estabelecer como atores capazes de alterar o cenario geral do futebol-negécio brasileiro, em
geral pouco afeito a participagdo ativa das torcidas. Ainda que alguns avangos tenham sido
observados neste intervalo de tempo, naquele momento at¢é mesmo a presenga fisica dos
coletivos nos estadios de futebol no Brasil parecia uma possibilidade muito distante, em
especial para aqueles grupos que colocavam em xeque a masculinidade heteronormativa tao
caracteristica na experiéncia torcedora brasileira. Minha hipdtese era a de que, apesar de uma
resisténcia bem-sucedida ao que o futebol contemporaneo apresentava como normalidade, ndo
havia necessariamente a constru¢do de um projeto alternativo ou uma proposta de
transformagao para o futebol, o que enfraqueceria a atuagdo destes coletivos.

Diante esta constatagdo, passou a me inquietar a forga desta racionalidade que organiza
o futebol hoje, mostrando-se capaz de inibir ou bloquear alternativas que a confrontem. Era, de
certa forma, o entendimento de que seria necessario dar um passo atrds em relacao a pesquisa
anterior, no sentido de investigar de forma mais abrangente o campo de disputa em si. Ou, dito
de outra maneira, conhecer melhor as regras do jogo. Assim, o que orientou a trajetdria desta
nova pesquisa foi compreender como os discursos e as praticas proprias do futebol-negdcio,
influenciados por pressupostos neoliberais, tém sido produzidos, reproduzidos e elaborados por

diferentes grupos de agentes que compdem o futebol brasileiro.

' E importante notar que, na sequéncia desta tese, diferentemente da pesquisa realizada em meu mestrado, nio
mais utilizo a no¢ao bourdieusiana de campo. Farei referéncia ao “campo futebolistico” em sua acep¢do mais
abrangente e generalizada, apenas de maneira a indicar o espago social em que as relagdes futebolisticas ocorrem,
sem a pretensdo de observar as especificidades da teoria de Pierre Bourdieu.



Em primeiro lugar, ¢ justo indicar algum tipo de recorte em termos do objeto de pesquisa
em questdo. Mais do que um passo inicial basico em um projeto, este esfor¢o se da por uma
imposicdo do proprio campo tematico: ndo ¢ suficiente anunciar que este trabalho se trata
simplesmente de futebol, dada a existéncia de multiplos futebois no Brasil e da propria
popularidade da pratica em nosso pais, pressupondo significados diversos para o mesmo termo.
E preciso estabelecer que meu interesse recai especificamente sobre o que se conhece como
futebol-negocio. Me refiro ao futebol transmitido em redes nacionais de televisao aos domingos
e quartas-feiras, que engloba orcamentos estratosféricos, jogadores-celebridades e massiva
atencdo torcedora. Isto significa considerar o futebol como uma inddstria, j4 marcada por
intensos processos de especializagdo e na produgdo de uma mercadoria cultural.

Apesar de ndo os ignorar, o futebol amador ou de varzea e o futebol praticado por
mulheres sdo objetos que demandariam uma abordagem por si s0, provavelmente orientada por
referenciais tedricos complementares aos que mobilizei, de forma que ndo ¢ possivel dar conta
de tudo de uma vez. O ambito desta pesquisa se limita, portanto, ao campo do futebol masculino
profissional de elite no Brasil.

Entre a investigacdo do dito e do ndo dito, bem como das préaticas orientadas por eles, o
objetivo ¢ o de investigar como esta racionalidade neoliberal aplicada ao futebol profissional
tem se estruturado no Brasil a partir dos seguintes grupos de agentes que compdem o chamado
campo futebolistico: instituigdes e consultoras financeiras, como representantes especificas do
mercado; a imprensa esportiva especializada no futebol; os clubes de futebol; e, por fim, as
torcidas.

Ainda em um sentido metodolégico, nunca ¢ demais reafirmar que o futebol ndo se
produz em um vacuo historico-social. Isto significa que o futebol ndo se entende por si proprio,
sendo imperativo compreendé-lo a partir de um determinado contexto. Se o neoliberalismo e
sua racionalidade foram capazes de se infiltrar em nossas relagdes sociais mais intimas, seria
surpreendente que o futebol existisse como uma ilha alheia aos seus efeitos.

Disto ndo se conclui que estruturas macroecondmicas ou racionalidades hegemonicas
simplesmente se aplicam ao futebol de maneira automatica. A identificagdo e observagdo do
neoliberalismo no futebol precisa ser construida, ndo apenas tomada como um dado.

Neste sentido, Sam Dubal (2010) afirma que

Ao examinar as reagdes dos fas de futebol a implementagdo da governanga
orientada pelo mercado, torna-se claro que a "neoliberaliza¢do", como a
globaliza¢do, ndo homogeneiza o mundo em uma sociedade neoliberal
singular, nem os "fluxos" neoliberais atravessam livremente as fronteiras
nacionais. Em vez disso, os principios governantes neoliberais sdo incluidos e
excluidos, abragados e negociados em todos os contextos locais, originando-



se através de atores especificos ¢ tomando forma através de diferentes
mecanismos. E dentro dessa negociacdo, ou atrito, que uma cultura do
neoliberalismo se desenvolve. (Dubal, 2010, p. 124, tradugdo minha)

O que proponho é que esta etapa da mercantilizacdo do futebol seja interpretada
criticamente a partir dos estudos acerca do neoliberalismo, em especial no que diz respeito a
producao de novas subjetividades calcadas na racionalidade neoliberal. Assim, sera possivel
compreender como esta racionalidade atua no sentido de estruturar um campo de
funcionamento “normal” do futebol brasileiro, definindo as possibilidades de participagdo de

cada um de seus agentes.

1.1 O futebol como campo de reflexdo do tempo presente: neoliberalismo e politica?

Ha muito que o futebol ocupa lugar relevante no imaginario social brasileiro. Seus
impactos escapam ao campo esportivo, constituindo-se em fenomeno cultural, politico e social
de massa em nosso pais®. De tal forma, seu estudo é capaz de nos dizer algo sobre o tempo em
que vivemos e, complementarmente, a compreensao sobre este espirito do tempo possibilita
pensar o futebol contemporaneo.

Desde sua “chegada”, na passagem entre os séculos XIX e XX, este esporte ja
ultrapassou as mais diferentes fases: foi abragado pelas elites locais em seu carater amador, se
popularizou entre as camadas sociais mais pobres, se profissionalizou e, enfim, se tornou um
negocio. Nesta trajetoria, seus valores se transformaram, os grupos sociais que o compde
mudaram e os sujeitos responsaveis por sua existéncia também se orientaram por diferentes
ideias.

Partido de tal premissa, o neoliberalismo serd encarado aqui como fendmeno que
ultrapassa os limites da economia, constituindo-se em uma racionalidade capaz de se infiltrar
na subjetividade cotidiana, capaz de organizar a vida, os afetos e os desejos dos sujeitos de
nosso tempo. O desafio serd o de compreender como a racionalidade neoliberal tem se
manifestado nas mais diferentes dimensdes do futebol no Brasil, ou seja, o foco ndo estard
somente nas transformacdes institucionais e juridico-legais ocorridas nos ultimos anos, mas em
especial nos discursos que sustentam tais mudangas e em como estes discursos sao recebidos e

elaborados pelos diferentes grupos sociais que fazem o futebol existir.

2 Sugiro que este breve topico seja lido de forma a estabelecer alguns pardmetros tedricos para as discussdes que
se seguem, considerando as multiplas interpretagdes possiveis para temas como neoliberalismo e politica.

3 E possivel citar obras classicas que abriram as portas das anélises neste sentido, como DaMatta et al. (1982),
Antunes (1992) e Wisnik (2008).
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Mais recentemente, a promulgagdo da Lei n® 14.193/2021, que apresenta a Sociedade
Andnima do Futebol (SAF) como novo modelo de empresarizagio para os clubes, ¢ um marco
simbolico importante do momento em que vivemos. Por outro lado, ndo podemos nos enganar:
as SAF ndo inauguram a neoliberalizagao ¢ muito menos a mercantilizagao do futebol; ¢, de
certa forma, a declaracdo de vitéria da hegemonia neoliberal neste esporte, apresentando-se
como a formalizag¢do legal daquilo que a racionalidade neoliberal aponta para o horizonte
futebolistico.

Ao longo desta tese, serd possivel notar como os diferentes agentes que integram o
futebol brasileiro contribuiram para este processo, desde a adesao empolgada as timidas criticas.
O estudo deste processo também permitird notar quais as possibilidades da politica em um
ambiente mercantilizado, em especial a partir do mantra neoliberal de que “ndo ha alternativa”.

Contudo, antes de mergulhar na discussdo sobre a dindmica entre futebol e
neoliberalismo, sugiro comegar pela questdo: o que ha de novo no neoliberalismo?

Em primeiro lugar, o neoliberalismo apresenta uma cisdo radical em relagdo ao
entendimento em torno da propria existéncia do mercado. Sabe-se que a esséncia do laissez-
faire indica o carater ja dado e natural do mercado, em que qualquer tipo de intervencao estatal
seria prejudicial ao seu funcionamento. Esta percepcdo ¢ negada pelo neoliberalismo, que
compreende o mercado como algo a ser constituido e “alimentado” com um tipo de intervengao
estatal propria a esta nova ordem, ou seja, tendo a acao estatal ndo s6 como uma possibilidade,
mas uma necessidade (Dardot; Laval, 2016).

De acordo com Casara,

O neoliberalismo, entdo, passou a se distanciar da tese do laissez-faire. Diante
dos efeitos danosos produzidos pela inércia do Estado, a ideia de uma radical
oposicao as politicas intervencionistas passou a figurar no plano imaginario
como uma negatividade. Também ganhou corpo, durante as discussdes que
fundaram as bases do modelo neoliberal, a tese de que o proprio regime liberal
e a vida econdmica eram construgdes que nasciam e se desenvolviam a partir
de um quadro legal e, portanto, do intervencionismo do Estado. Passou-se,
portanto, a negar a espontaneidade do mercado. (Casara, 2021, p. 110-111,
grifo do autor)

Esta percepcao, elaborada pelos chamados “pais fundadores” do neoliberalismo, pode
parecer contraintuitiva até mesmo em nossos dias, se considerarmos que “neoliberalismo” ¢é
utilizado quase como um sindénimo de “menos Estado”. Nao se trata, porém, de mais ou menos
Estado, mas da elaboragdao de uma intervencao neoliberal do Estado. O valor da interferéncia
ndo ¢ quantitativo, mas qualitativo.

Em segundo lugar, se o liberalismo cldssico apostava no elemento da troca como o

r

principal alicerce de uma ordem mercantil, ¢ a concorréncia que assume este papel no
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neoliberalismo (Dardot; Laval, 2016). Neste sentido, a intervencao estatal desejavel e positiva
passa a ser aquela que cria as melhores condigdes possiveis para que a concorréncia entre
agentes econdmicos possa ocorrer. O Estado sai do seu papel de vigilia e passa a agir,
garantindo que as regras estabelecidas sejam respeitadas pelos agentes em questdo. A
concorréncia ¢ a esséncia desta nova forma de organizagao.

Em terceiro lugar, o proprio Estado passa a ser gerido de acordo com a forma
empresarial. Ou seja, o Estado passa a jogar o jogo a partir das mesmas regras obedecidas pelo
mercado. Nao € por acaso que figuras da politica partidaria, inclusive no Brasil, passaram a
assumir a alcunha de gestores, por exemplo, assumindo o 1éxico proprio do ambiente
empresarial. Dardot e Laval, referindo-se a esta forma assumida pelo Estado, apontam que

[...] toda forma de autoisen¢do ou autodispensa de sua parte apenas o
desqualificaria em seu papel de guardido inflexivel dessas mesmas regras. [...]
O Estado ¢ obrigado a ver a si mesmo como uma empresa, tanto em seu
funcionamento interno como em sua relagdo com os outros Estados. Assim, o
Estado, ao qual compete construir o mercado, tem ao mesmo tempo de
construir-se de acordo com as normas do mercado. (Dardot; Laval, 2016, p.
378)

Em ultimo lugar, esta mesma razao empresarial se expande para muito além dos limites
do Estado e do mercado, atingindo os individuos. E neste momento, sem ignorar a participagdo
estatal e mercantil na criagdo das condigdes para que este movimento ocorra, que 0s sujeitos
passam a assumir a condi¢do de empreendedores, tornando-se empresas € empresarios-de-si-
mesmos. Possuindo um capital proprio e assumindo para si a mesma forma empresarial de
conduta, as proprias relacdes pessoais mais basicas — entre familia, amigos e amorosas — passam
a ser orientadas pela razdo empresarial.

A escolha por interpretar o neoliberalismo como racionalidade implica em algumas
consequéncias. Em primeiro lugar, a propria nogdo de racionalidade precisa ficar explicita, e
adoto aqui a proposta de Rubens Casara (2021), que considera que

A racionalidade, portanto, esta ligada a uma espécie de programacao para o
funcionamento da sociedade que ¢ positiva e, ao mesmo tempo,
potencialmente negativa, composta de verdades e também de mentiras. E essa
programacdo leva tanto a um imaginario, a um conjunto de imagens
partilhadas, quanto a uma normatividade, um conjunto de mandamentos de
conduta. (Casara, 2021, p. 35, grifo do autor)

Nossa percep¢ao em torno da realidade passa por uma espécie de filtro moldado por
uma racionalidade, seja ela qual for. Como resultado, a experiéncia ao entrar em contato com o
mundo sensivel nunca ocorre inocentemente ou sem algum tipo de percepcdo previamente

estabelecida.
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Em segundo lugar, e como consequéncia direta desta definicdo, a racionalidade em
questdo pressupde a producdo de um tipo de subjetividade e um tipo de sujeito. Neste caso, o
sujeito neoliberal.

A este novo sujeito impde-se a expectativa de que assuma a forma concorrencial em sua
conduta profissional e pessoal, que adote as praticas que antes eram vistas como qualidade
apenas das empresas, que busque incessantemente maximizar seus resultados, assumindo os
riscos necessarios e, porventura, assumindo também a responsabilidade por seus fracassos. O
que se configura nao ¢ s6 uma nova forma de governo dos individuos de fora para dentro, ou
seja, de uma ordem exterior que ¢ imposta aqueles que integram a sociedade, mas uma forma
de autogoverno, em que as normas e discursos a serem cumpridos e reproduzidos sequer
precisam de uma ordem expressa, ja estando incorporados em nossa maneira de compreender
e agir no mundo.

A racionalidade neoliberal pressupde, portanto, um imaginario proprio, um conjunto de
praticas, ideias e discursos que circulam ininterruptamente, alimentando a subjetividade de cada
um de nos e estabelecendo pardmetros de a¢do para que se alcance os objetivos. O sujeito torna-
se 0

Especialista em si mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo,
empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre
si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competicdo. Todas as suas
atividades devem assemelhar-se a uma produgdo, a um investimento, a um
calculo de custos. (Dardot: Laval, 2016, p. 330-331)

Talvez o principal artificio neoliberal, que sustenta sua racionalidade, seja a capacidade
de convencimento em torno desta poténcia individual para a resolucao de quaisquer obstaculos.
Ou seja, o conflito nunca € coletivo ou fruto de uma estrutura social. O sujeito autodeterminado,
a empresa-de-si, deve contar apenas com suas capacidades individuais de superagdo destes
obstaculos, sem esperar colaboracao coletiva ou provinda de instituigdes, como o Estado.

A negacdo dos aspectos coletivos e sociais ¢ ponto central do neoliberalismo na
interpretacdo de Wendy Brown (2019). A concorréncia entre individuos deve ocorrer a partir
de regras bem definidas — e aqui estd o papel do Estado ao regular a concorréncia —, mas jamais
a partir de uma dire¢io pré-determinada ou de qualquer auxilio no processo. E neste sentido
que qualquer nocdo de igualdade coletiva ou de justica social passa a ser nociva ao

funcionamento neoliberal idealizado e, portanto, deve ser repudiada.
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Se levarmos em considera¢do o conceito de politica para Jacques Ranciére (2018)* —
que a considera como a pratica de reconfigurar a ordem coletiva a partir do conflito — o que
esta em jogo a partir da racionalidade neoliberal ¢ a diminui¢do do horizonte ¢ do campo de
acdo da politica. Se ndo ha sociedade, se ha apenas individuos, a orientacao, a imaginagao € os
projetos politicos se reduzem apenas a esses espacos de curtissimo alcance. Nao hé sentido em
vislumbrar transformagdes coletivas e o campo de conflito se configura a partir de relagdes
individuais e regras definidas rigidamente. Como consequéncia, ¢ a propria existéncia da
politica que esta em xeque.

E deste cenario arido imposto pelo neoliberalismo como racionalidade que parto para

investigar suas conexdes com o futebol brasileiro contemporaneo.

1.2 Procedimentos metodologicos e estrutura do trabalho

Do ponto de vista do material empirico, esta pesquisa se baseou em fontes documentais
de variadas formas. As institui¢des financeiras, que foram alvo de analise no segundo capitulo,
publicam relatérios anuais acerca da situacdo econdmica do futebol brasileiro, oferecendo um
acesso direto as suas perspectivas diante do futebol. Além disso, os posicionamentos de seus
representantes também foram encontrados em entrevistas para as midias especializadas (tanto
em futebol quanto em economia/investimentos) € em textos de blogs.

Em relagdo a imprensa esportiva, realizei a assinatura dos jornais Folha de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e O Globo para verificar suas reportagens e textos de opinido publicados
em torno dos temas de interesse desta pesquisa. Ainda foi possivel, através de seus sites,
investigar reportagens e textos mais recentes em relagdo aos mesmos temas.

Entrevistas concedidas aos mais diversos meios de comunicagdo por dirigentes
esportivos também serviram como importante fonte, agora de cardter mais voltado as
instituigdes proprias do futebol. A oferta deste tipo de material ¢ farta no Brasil, considerando
a popularidade do futebol e a posi¢ao de destaque ocupada pelos dirigentes em questdo. Dados
acerca de programas de sécios-torcedores, arenas esportivas € notas oficiais também foram
utilizados neste sentido.

J& em relacdo as torcidas, foi possivel encontrar material produzido pela propria

imprensa esportiva na cobertura cotidiana dos clubes, em especial em relagdo aos protestos

4 De acordo com o autor, a politica é [...] aquela atividade que rompe a configuragio do sensivel em que as “partes”
e as partes ou sua auséncia sdo definidas com base em um pressuposto que, por defini¢do, ndo tem lugar: a de uma
parte dos que ndo tém parte. [...] A atividade politica € a que desloca um corpo do lugar que lhe era designado ou
muda a destinagdo de um lugar; ela faz ver o que ndo cabia ser visto, faz ouvir um discurso ali onde o que s6 era
ouvido como ruido (Ranciére, 2018, p. 43).
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realizados pelos diferentes grupos torcedores. Nao menos importantes foram as publicagdes em
redes sociais destes agrupamentos, permitindo um acesso mais direto a seus posicionamentos
em relacdo aos temas desta pesquisa.

Para dar conta dos desafios propostos, este trabalho estd estruturado em trés partes,
subdivididas em seis capitulos. O primeiro deles ¢ dedicado a uma breve recapitulacao historica
sobre o desenvolvimento do futebol no Brasil, desde sua introdu¢do como ferramenta de
distingdo das elites, seguida de seus processos de popularizagao e profissionalizagao. O capitulo
ainda trata das primeiras aproximagdes entre a ldgica neoliberal e o futebol em nivel
internacional e em como estas ideias reverberaram nas estruturas do futebol brasileiro.

O segundo capitulo inicia a analise sobre o discurso neoliberal e empresarial a partir de
documentos produzidos por agéncias de investimentos e bancos. Serd possivel notar a estrutura
geral do discurso adaptado ao futebol, seus principios e como a politica ¢ percebida neste
contexto.

O terceiro capitulo se volta para a imprensa esportiva especializada no Brasil e em como
se deu a cobertura das novidades trazidas por este novo momento no futebol brasileiro. Foram
analisadas noticias e reportagens de diferentes jornais de grande circulagdo no pais, além de
colunas de opinido publicadas nestes jornais e na internet.

Ja o quarto capitulo, inaugurando a segunda parte do trabalho, se volta para um cenario
mais pratico, ou seja, aborda como os clubes de futebol (e seus dirigentes) t€ém nao sé
reproduzido este discurso frente as torcidas, mas também transformado ideias em realidade,
como no caso das arenas esportivas e das SAF.

O quinto capitulo inaugura o foco voltado para as torcidas: tem o objetivo de observar
como as torcidas de futebol receberam as transformacdes de suas agremiacdes em empresas
através do modelo SAF e de seus tradicionais estddios em arenas esportivas.

O sexto, e Ultimo capitulo, integrante da parte final deste trabalho, tem como objetivo
discutir como novas subjetividades torcedoras estdo sendo moldadas a partir dos discursos e
praticas empresariais e neoliberais colocadas em acdo, tanto a partir dos clubes quanto das

proprias torcidas em questao.
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PARTE I: DISCURSOS E AGENTES DO FUTEBOL-NEGOCIO

2 BREVE HISTORIA DO FUTEBOL BRASILEIRO: DO ASSOCIATIVISMO A
HEGEMONIA NEOLIBERAL

Para chegar ao futebol-negocio, € necessario situa-lo historicamente, mostrando que, até
se configurar no contexto da hegemonia neoliberal, o futebol brasileiro experimentou diferentes
contextos e fases. Sendo assim, ainda que de maneira abreviada, percorreremos seus momentos-
chave: de sua imediata apropriagdao pelas elites econdmicas locais a popularizacao; de seu
carater amador aos primeiros passos de sua profissionalizagdo; até chegar, finalmente, ao
contexto de hegemonia neoliberal do futebol-negocio.

Pretendo apontar como os sentidos e valores atribuidos ao futebol mudaram ao longo
do tempo através das transformagdes de suas formas organizativas, da constante presenca e
acao do Estado em parceria com o mercado, dos estddios e do lugar assumido pelas torcidas
brasileiras.

Estudar a historia do futebol no Brasil permite notar como, a todo tempo, o futebol
influencia e ¢ influenciado pelo contexto social, econdmico e politico que est4 inserido’. No é
possivel compreendé-lo, apesar de suas particularidades e adaptacdes, sem um olhar atento ao
redor. Como afirma Arlei Damo (1998), o futebol pode ser interpretado como uma linguagem,
uma forma que sujeitos encontram para se expressar e, através dele, compreender o que se passa
em outros campos da vida em sociedade. O primeiro passo deste percurso sera dado ao conhecer

um pouco melhor como esta pratica esportiva chegou e se espalhou pelo Brasil.

2.1 Caminhos da difusao futebolistica no Brasil

A pratica futebolistica no Brasil € produto direto do século XX, ainda que suas origens

inglesas datem de periodo anterior, no século XIX.

> Como manifesta¢do sociocultural, ao buscar reconstruir a historia do futebol no Brasil, ndo se pode entendé-lo
nem desvinculado do contexto social e histdrico em que se insere e nem, por outro lado, como um mero reflexo
deste contexto. Pensando o futebol a partir das contribuigdes da Escola de Frankfurt, em especial Adorno e
Horkheimer (2000) e Benjamin (2000), € preciso compreender o futebol como um campo de agdo, o que significa
tanto um campo de dominagao e controle, mas também como um espaco em que pode se vislumbrar a emancipagao
através da atividade politica.
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Como aponta Gilmar Mascarenhas (2014), em trabalho que produziu uma perspectiva
critica e que foge de clichés que formaram uma narrativa generalizada sobre a introducdo do
futebol no Brasil,

Em linhas gerais, disseminou-se a avaliagdo superficial de que o caso
brasileiro segue o classico processo de introdugao e difusdo do futebol, isto &,
aquele vinculado ao imperialismo britanico, que penetra pelo porto principal
para depois se espraiar pelo conjunto do territério nacional. Entretanto, a
existéncia de varios portos distantes entre si e a dispersdo espacial dos
investimentos ingleses conformaram no Brasil um quadro peculiar, muito
distinto daquele verificado na Argentina, no Chile e no Uruguai.
(Mascarenhas, 2014, p. 48-49)

Sem descartar a influéncia inglesa e a importancia da circulagdo de mercadorias entre
os principais portos do pais, o objetivo do autor € o de destacar como algumas particularidades
brasileiras influenciaram diretamente na disseminacao desta pratica esportiva € ndo assumir um
modelo explicativo pronto e automatizado. Disto se conclui que sequer ¢ possivel contar uma
historia unica deste processo, mas compreender que diferentes regides do pais adotaram o
futebol as suas maneiras. Ainda de acordo com Mascarenhas, apenas em regides em que as
colonias inglesas se encontravam em grande numero foi possivel notar um processo de
“transmissao cultural” mais direto (Mascarenhas, 2014, p. 50), ao passo que, em regides menos
habitadas por ingleses, o futebol ndo logrou sucesso imediato, demandando um longo periodo
de aceitacdo a pratica. O proprio espirito cosmopolita e mais aberto as inovagdes estrangeiras
identificado em algumas cidades de maior porte, como Rio de Janeiro e Sdo Paulo, também
cumpriu importante papel neste momento, tornando a recepc¢ao mais amistosa do que em demais
localidades (Mascarenhas, 2014). Uma percepgao mais abrangente em relagao a disseminagao
do futebol no Brasil inclui, também, o olhar para outros agentes difusores da pratica
futebolistica naquele momento:

Uma delas era a congregagdo catdlica marista ¢ seus estabelecimentos
educacionais. O fato de essa instituicdo privilegiar a pratica esportiva em sua
pedagogia propiciou a muitas localidades um contato positivo com os
esportes, entre eles o futebol, sendo os maristas particularmente decisivos na
introducdo deste em cidades como Uberaba ¢ Santa Maria. [...] Também os
estabelecimentos jesuitas prestaram grande servigo a difusdo do futebol, fato
registrado na literatura desde Mazzoni, como os casos de Itu e Nova Friburgo.
Percebemos ainda a influéncia determinante de educandarios jesuitas em
Floriandpolis, quando em 1906 fazem aportar na cidade as primeiras bolas e
as regras de futebol. (Mascarenhas, 2014, p. 52)

Além desta via religiosa, ainda ¢ possivel destacar o papel cumprido por jovens de
origem abastada que retornavam das universidades europeias prontos a protagonizar a
“modernizacdo” dos habitos e costumes presentes no pais. Sabe-se que, na virada do século

XIX para o XX, ainda eram raras as faculdades no Brasil, de modo que se tornou pratica



17

comum, a0 menos entre aquelas e aqueles com condigdes financeiras para tal, a experiéncia do
intercaAmbio e formacao universitaria no exterior. Como afirma Mascarenhas,

Face a escassez de estabelecimentos universitarios no Brasil até o inicio do
século XX, da Europa retornavam nossos jovens bacharéis, bem-informados
quanto aos modismos europeus ¢ desejosos de atuar como vanguarda
civilizatoria. Muito mais que os “alienigenas” agentes britanicos, os ilustrados
filhos da aristocracia desfrutavam do suficiente reconhecimento da sociedade
brasileira para legitimar inovag¢des no plano cultural. (Mascarenhas, 2014, p.
54)

Este aspecto fornece uma primeira pista para compreender algumas das barreiras
encontradas pelo futebol em seu processo de disseminacao no Brasil: a identificacao do esporte
como uma pratica essencialmente estrangeira, o que a tornava alvo comum entre diferentes
forcas politicas e sociais no pais, como nos casos de nacionalistas e comunistas. O debate se
tornou publico e contou com a participagdo de figuras importantes da cultura brasileira, como
Lima Barreto e Graciliano Ramos. O autor de “Vidas Secas” publicou, em uma coluna de 1921,
sua impressao sobre as possibilidades do futebol se tornar pratica comum no sertdo brasileiro:

Pensa-se em introduzir o football, nesta terra [...] Vai ser, por algum tempo, a
mania, a maluqueira, a ideia fixa de muita gente [...] Um furor dos demdnios,
um entusiasmo de fogo de palha capaz de durar bem um més. [...] As grandes
cidades estdo no litoral; isto aqui € sertdo. As cidades regurgitam de gente que
pretende ser de outras racas; nés somos mais ou menos botocudos, com laivos
de sangue cabinda e galego. [...] Estrangeirices ndo entram facilmente na terra
do espinho. (Ramos, 1990, p. 23-26 apud Mascarenhas, 2014, p. 63)

Em relacdo a Lima Barreto, Mascarenhas relembra passagem curiosa:

No Rio de Janeiro, podemos recorrer as palavras afiadas de Lima Barreto, que
encarava o futebol como atividade alienante, embrutecedora e desprovida de
elementos autoctones, além de provocar dissensdo, referindo-se a liga oficial
carioca como “liga Metropolitana dos Trancos e Pontapés”. (Mascarenhas,
2014, p. 67)

Barreto aponta para outro aspecto que contribuiu para a resisténcia ao futebol em um
primeiro momento: seu potencial violento, embrutecedor, que, especialmente em relacao aos
jovens, roubava momentos que poderiam ser dedicados a atividades mais nobres como o estudo
cientifico e as artes. O que estava em jogo era a aceitacdo de um novo uso para o corpo, em
que, do ponto de vista da recepcgdo critica ao futebol, se via em disputa entre seu aspecto
intelectual e fisico.

Este nao foi um embate ideoldgico especifico do futebol no Brasil. Tal questao também
gerou repercussao na Francga, na década de 1870, quando o primeiro clube de futebol do pais
foi fundado: a pratica futebolistica envolvia o uso de trajes muito diferentes dos habituais e

cotidianos; os movimentos durante o jogo pareciam desengoncados, com excessivo contato
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fisico, de forma que seus praticantes eram ridicularizados, transformando a aceita¢do do futebol
em um processo lento e cheio de obstaculos (Mascarenhas, 2014).

No Brasil, tais barreiras foram superadas, em primeiro lugar, nas cidades em que a
pratica esportiva de outros tipos ja era mais comum e, em especial, ja contava com a adesao das
elites:

Na América do Sul, de modo geral, ao contrario do que se verificou nos
Estados Unidos e na Europa, o produto inglés foi tomado pelas elites locais
como simbolo da modernidade e do progresso industrial. [...] No Brasil,

\

contudo, outros mecanismos de resisténcia a inovagdo se mantinham de
prontiddo, como a incipiente urbanizagdo, a modernizagdo incompleta e sua
seletividade espacial, além de outros elementos vinculados a heranga colonial.
(Mascarenhas, 2014, p. 70)

O autor se refere principalmente a ideia, identificada como um legado colonial, que
associava o sedentarismo e o costume de permanecer dentro de casa como distingdes da
nobreza. O futebol precisava quebrar este padrao, ndo so por envolver uma disputa fisica mais
intensa — € menos nobre por isso —, mas ao enfrentar a ideia de que o desenvolvimento
intelectual era algo superior ao desenvolvimento fisico.

Estes pontos de resisténcia demonstram como o futebol foi encontrando reacdes diversas
ao longo do territorio nacional, considerando seu desenvolvimento desigual, e foi encontrando
solugdes para cada uma delas. Além disso, apontam para como o futebol carregava uma série
de valores e significados, e ndo apenas uma atividade corporal ou um esporte. Aderir a esta
pratica era aceitar e reproduzir tais valores como proprios. Como afirma o autor

Logo, em diversas régias do mundo, foi comum, num primeiro momento,
tomar a movimentagao estranha e ruidosa de uma partida de futebol como um
distarbio. Para que pratica-lo, enfim? Somente adicionando ao jogo um
conjunto de sentidos e significados nobres, trabalho cultural realizado por
bacharéis, educadores laicos e missiondrios, conforme apontamos
anteriormente. (Mascarenhas, 2014, p. 68)

A participagdo de diferentes agentes e institui¢des realizando o trabalho cultural a que
se referiu Mascarenhas (2014) demonstra como o futebol nao se configurava simplesmente em
uma prética esportiva, mas carregava valores e formas de ser e estar na sociedade®. Como
lembra Arlei Damo (1998),

Via de regra, da-se pouca importancia ao fato de Miller ter trazido consigo
duas bolas “oficiais”, um livro de regras “oficiais” e, o mais revelador de todos
os “detalhes”, ndo saiu dando shoots no quintal do consulado, sendo que
organizou um meeting “oficial”; distribuiu os cavalheiros — ingleses ou
descendentes da aristocracia e da alta burguesia paulista — em teams e as
damas — de mesma procedéncia — na assistance. Miller ndo trouxe, portanto,

¢ Esta dimensdo do futebol, configurando valores e formas de ser e estar na sociedade, ¢ um pano de fundo que
informara todo este trabalho.
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apenas uma pratica esportiva, mas um modelo de sociabilidade, de
associacionismo e de pertencimento. (Damo, 1998, p. 15)

Aderir ao futebol, identificado como pratica estrangeira, era ser “moderno”, transmitir
uma ideia de cosmopolitismo muito valorizada pelas elites brasileiras. Se enfrentava resisténcia
publica de figuras da cultura nacional e de determinadas correntes politicas, o futebol foi
abracado com muito mais facilidade por estas elites que ansiavam por reforcar seus aspectos
distintos do restante da populacao.

Damo (1998) nos apresenta alguns dos elementos que compunham esta forma de
distincao através do futebol:

O culto ao corpo saudavel, a formacdo do carater, a juventude, a eugenia, a
civilit¢ eram alguns dos baluartes do associacionismo, elementos sobre os
quais a nova burguesia brasileira buscava se afirmar enquanto classe e modelo
de sociedade. (Damo, 1998, p. 21)

A difusdo destes valores, e do futebol em si, ndo ocorria por uma coincidéncia ou por
geracdo espontanea. Pelo contrario, estava conectada a uma tendéncia muito mais generalizada
e ligada ao avanco econdmico de poténcias ocidentais. Como afirma Mascarenhas,

Tais ideologias em favor do esporte se difundiam pelas redes globais, sob
impulso do avango dos capitais. No plano internacional, um processo de
“ocidentalizagdo” do mundo, a partir do modelo europeu, encontrava-se no
auge e atingia, naquele momento, até culturas tradicionais, como as do Japao
e do Oriente Médio. O importante ¢ notar que esse processo era conduzido em
parceria com as elites locais, desejosas de cosmopolitismo e modernidade.
(Mascarenhas, 2014, p. 83-84)

A propria fundagdo de clubes de futebol nas principais capitais nacionais naquele
momento aponta para o protagonismo de imigrantes que chegaram ao pais em busca de
oportunidades em uma economia interpretada como crescente € promissora.

Para considerar os grandes clubes de futebol contemporaneos, sabe-se da influéncia da
colonia italiana na forma¢ao de Corinthians e Palmeiras; no Rio de Janeiro, Fluminense e
Flamengo — clubes das elites locais e que ja existiam previamente ao futebol chegar ao pais —
possuiam ligacdo com imigrantes ingleses e alemaes; o Vasco da Gama, no Rio de Janeiro, e
Portuguesa, em Sao Paulo, sdo grandes exemplos de clubes conectados desde a fundagdo com
a colonia portuguesa no Brasil.

Clubes mais “jovens”, formados nas primeiras décadas do século XX e especificamente
para a pratica do futebol, porém, lidavam com a “concorréncia” de clubes esportivos mais
tradicionais, controlados pelas elites econdmicas locais, que adotaram o futebol a partir de sua
l6gica amadora ja consagrada e conectada aos valores que gostariam de transmitir. Clubes como
o Botafogo, fundado em 1904 (mas fruto da fusdo entre Club de Regatas Botafogo e do

Botafogo Football Club, de existéncia anterior), Flamengo e Vasco, fundados em 1895 e 1898
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respectivamente, por exemplo, possuiam no remo seu principal esporte e sustentam o termo
“regatas” em seus nomes oficiais até hoje).

Quando se afirma que o futebol foi recebido no Brasil como um simbolo da
modernidade deve-se ter em mente, antes de tudo, que se esta referindo a
versdo amadoristica deste esporte, com todas as implicagdes que isto
pressupde. Do ponto de vista simbolico e, mais especificamente, em termos
valorativos, o modelo de sociabilidade face a face entre consocios de status
equiparado que o futebol contribuiu para solidificar [...] foi tdo ou mais
importante que a pratica em si mesma. (Damo, 1998, p. 20)

O futebol, ao menos naquele contexto, deveria ter um valor encerrado em si mesmo e
nao visar qualquer tipo de ganho financeiro. Esta caracteristica gerava uma rejei¢ao a qualquer
forma de profissionalizagdo do esporte, o que poderia arranhar o aspecto nobre e distinto de sua
pratica. O voluntarismo contido nas atividades clubisticas fortalecia a no¢do de pertencimento
a um grupo e, consequentemente, a capacidade de se mostrar diferente de outros. Disto se
conclui que, apesar da rejei¢do a ganhos materiais diretos, a acumulagdo possuia contornos
simbolicos e de status para esta elite.

Para praticar o esporte nos principais clubes da época, ndo bastava saber como jogar,
mas pertencer a este grupo, possuir um sobrenome distinto, adotar seus modos de
comportamento e convivéncia. O proprio vocabuldrio utilizado por jogadores da época era
majoritariamente composto por termos em inglés, reforcando a distincdo daqueles que
praticavam o futebol. Desta maneira, experimentar o amadorismo no futebol nio era
simplesmente uma escolha, mas significava possuir as condi¢cdes materiais e sociais necessarias
para sustentd-lo (Silva, 2012). Possuir estes elementos de distingdo econdmica e social,
inclusive, impedia a participag¢do de pobres e negros, em especial se considerado o periodo em
questdo, nas primeiras décadas pos-aboli¢ao no Brasil.

Do ponto de vista da organizagdo interna dos clubes, o associacionismo também possuia
caracteristicas que, de forma mais ou menos intacta, permanecem até hoje nos clubes de futebol
que sustentam esta estrutura: sua natureza juridica ¢ de associacdo civil sem fins lucrativos, o
objetivo principal era servir como ponto de encontro e socializagdo daqueles que fizessem parte
do clube, o que pretensamente refor¢ava o carater desinteressado do ponto de vista econdmico.
O presidente do clube ¢ eleito por sdcios, o que pressupde a participagdo coletiva no andamento
da administragdo da associag@o e, ao menos do ponto de vista formal, garantia a possibilidade
de mudanca dos rumos na administracao; as regras para eleicao e participacao politica interna
ficam definidas no estatuto social do clube, que prevé uma série de direitos e deveres de seus

associados.
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E claro que, no periodo em questiio, a participagdo na politica do clube era tio restrita e
elitista quanto a pratica do futebol em si. Como afirma Eliazar Silva (2012),

As associacdes, através de seus dirigentes e atletas eram compostas por
pessoas de sobrenomes ditos “tradicionais”, pelos estrangeiros endinheirados,
e pelos recém- enriquecidos. Estas pessoas — via de regra — tinham condigdes
politicas, econdmicas e sociais para criar numa nova sociedade circunscrita no
iminente universo urbano e industrial, iniciado neste periodo denominado de
“Belle Epoque”. Nesta perspectiva, os encontros futebolisticos funcionavam
como verdadeiros encontros sociais. Tal ambiente era destinado as “boas
familias”; era requintado, e, sobretudo, a servico das camadas sociais mais
“distintas” do inicio do século XX. (Silva, 2012, p. 105)

Sabe-se, por outro lado, que a estrutura associativa dos clubes sobreviveu a
profissionalizacao do futebol no pais, quando tanto o perfil dos participantes quanto o lugar e

significado do futebol na sociedade brasileira se transformam, como veremos a seguir.

2.2 Popularizacio e profissionalizacido do futebol no Brasil (1930-1980)

O aspecto amador da pratica futebolistica ndo durou muito. Ainda antes do periodo
“oficial” de profissionalizacao do futebol no Brasil, comumente apontado como algo tipico da
década de 1930, um “profissionalismo marrom” (Damo, 1998, p. 19) ja ocorria: determinados
clubes, em busca de aumento em sua competitividade e melhora nos resultados esportivos,
possuiam o costume de pagar bonificagdes aos jogadores em caso de vitéria, o que hoje se
conhece como “bicho” no futebol profissional.

O surgimento de praticas concorrenciais se deu apesar do esfor¢o de associagdes que
visavam a manuten¢do do amadorismo ligado ao futebol, como nos casos da AMEA
(Associacdo Metropolitana de Esportes Atléticos), no Rio de Janeiro, e a APEA (Associagao
Paulista de Esportes Atléticos). Ambas as associacdes possuiam normas que proibiam
jogadores de receber qualquer tipo de compensacao pela pratica do esporte, assim como exigia
que jogadores desempregados comprovassem estar estudando ou possuir renda propria sob o
risco de serem proibidos de atuar oficialmente (Yamandu; Junior, 2012). Esta era, porém, uma
tendéncia dificil de ser contida: casos como o do jogador Cardosinho, do Atlético-MG, que
recebeu um emprego publico e incentivo educacional em troca de sua atuacdo pelo clube, se
tornaram comuns como formas de driblar as proibicdes (Lage; Medeiros, 2014).

Estes eram sintomas do que estava por vir: a pratica do futebol se tornaria cada vez mais
popular, passando a ser adotada ndo mais de forma exclusiva pelas elites; além disso, o
profissionalismo ganhava carater cada vez mais comum e oficializado, tornando-se meio de

vida para muitos sujeitos da classe trabalhadora no pais.
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O surgimento dos chamados clubes de fabrica nos ajuda a compreender como o futebol
passou a ser utilizado e ressignificado para atender a outros interesses, afastando-se do ideal
elitista do amadorismo. No contexto da industrializacdo no Brasil e do fortalecimento das
organizagdes operarias, que ja haviam logrado sucesso a partir de paralisagdes e greves, a
administracdo fabril enxergava no futebol uma possibilidade de produzir maior controle e
disciplina frente a seus trabalhadores. As equipes formadas por operarios possuiam conexao
direta com as fabricas, que cediam campos, sedes e equipamentos para a pratica do esporte. A
contrapartida se caracterizava a partir de regulamentos rigidos que proibiam, por exemplo,
discussoes politicas dentro dos times e a ocupacao, por parte de diretores e gerentes das fabricas,
de cargos de lideranga dentro destes novos clubes. Este tipo de funcionamento se tornou comum
entre os clubes de fabrica, como nos casos da Industrias Reunidas Fabricas Matarazzo, em Sao
Paulo, a Companhia Progresso Nacional do Brasil, no Rio de Janeiro, e as fabricas inglesas
como Light & Power e Sdo Paulo Railway (Kupper, 2023). Segundo Damo (1998),

além de aumentar o prestigio das empresas, entre seus proprios empregados e
a populacgdo das vilas ou bairros operarios, o futebol cumpria outras fungdes
igualmente desejadas pelos industriais. Motivagdo no trabalho e controle do
lazer constituiam-se um ganho secundario que compensava 0s gastos com
campo, fardamento, “faltas justificadas”. “bichos”, etc. (Damo, 1998, p. 25)

Quebrava-se, portanto, a nogao de exclusivismo e distingao antes conectada a pratica do
esporte e, consequentemente, o interesse das elites em pratica-lo. Isto ndo significava o
abandono total do futebol, mas uma transferéncia de papéis: antes jogadores, as elites agora
formavam o corpo dirigente dos clubes.

E neste sentido, inclusive, que, olhando para o contexto europeu, mas que neste caso se
assemelha ao ocorrido no Brasil, Norbert Elias e Eric Dunning (1992) atentam para o que
classificam como democratizacdo funcional no futebol. Ou seja, o futebol ganhava mais
praticantes, seus valores estavam relativamente bem compartilhados, mas o comando seguia
nas maos dos mesmos grupos, agora com a possibilidade de producao e acumulo de riqueza e
prestigio através de uma atividade profissionalizada.

O futebol passava de englobado a englobante. O que no principio era apenas
mais uma opc¢ao de lazer e sociabilidade tornara-se uma atividade fim, ndo
mais um fim em si mesmo, como pregava o amadorismo, mas como um fim
voltado para a competitividade entre agremiagdes e, por extensdo, para o
acirramento das rivalidades socioecondmicas, étnicas, locais e regionais.
Nesse contexto, muitos clubes barraram o futebol, como foi o caso do
Germania, em Sdo Paulo, e da Sogipa, em Porto Alegre. Outros conciliaram o
amadorismo — festas, bailes, esportes amadores, etc. — com o profissionalismo
— representado pelo futebol — e, por fim, houve os que se deixaram tomar,
quase por completo, pelo futebol. Neste caso, a parte se tornou o todo. (Damo,
1998, p. 20)
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E interessante notar como, a partir de uma mudancga estrutural profunda no futebol,
saindo de uma atividade produtora de distingdo as elites para uma atividade mercantilizada
como qualquer outra, dessacralizada e fonte de riqueza e prestigio para seus dirigentes, novos
valores, sentidos e significados foram criados. Era preciso deixar de lado o exclusivismo do
futebol para poucos e vender a ideia de uma abertura, de um futebol para todos.

Citei anteriormente a ideia de democratizag¢ao funcional, cunhada por Elias e Dunning
(1992), que evidentemente contém uma perspectiva critica. O discurso em torno do futebol
naquele momento, ¢ claro, anunciava o futebol apenas como uma abertura democratica
inocente, deixando de lado a necessidade economica da integracao de novos grupos sociais ao
negocio em si, tornando-o mais lucrativo.

Um exemplo classico neste sentido ¢ o livro escrito e publicado pelo jornalista Mario
Filho em 1947, “O negro no futebol brasileiro”. Filho (1964) destacava como o futebol, em seu
primeiro momento no Brasil, sistematicamente excluia qualquer possibilidade de participagdo
negra em sua pratica, mas que, a partir de sua popularizacdo, se apresentou como meio de
ascensdo social para estes mesmos sujeitos. Nada disso era necessariamente falso; por outro
lado, a perspectiva de Filho ndo s6 idealizava esta aparente conquista — sempre em termos
individualizados, quase como a trajetoria de um herdi —, como ignorava qualquer tipo de visao
critica relacionada aos papéis permitidos aos atletas negros neste novo contexto. Podem ser
contados nos dedos, mesmo em dias atuais, quantos sdo os dirigentes e/ou treinadores negros
no futebol brasileiro, de forma que sua integracdo e ascensdo dentro dos clubes foi permitida
desde que cumprissem seus papeis enquanto atletas-trabalhadores e de acordo com os interesses
econdmicos envolvidos.

Estava em curso, portanto, uma ressignificagdo do futebol que, consciente ou nao,
colaborava no processo de mercantilizacdo da pratica. Mascarenhas afirma que

Assim, os clubes, que originalmente eram uma associacao de individuos, por
livre iniciativa de cada um e totalmente isenta de interesses materiais,
reunindo jovens mobilizados para desfrutar dos beneficios do esporte e da vida
associativa, além de conquistar notoriedade e prestigio no restrito circuito das
elites, foram paulatinamente se transformando. Tornaram-se entidades
dispostas a vencer, mais que jogar ou se exibir. Isso implicava maior
organizagdo, cobranga interna, tensoes, exercicios fisicos, disciplina tatica e,
sobretudo, privilegiar os atletas mais “competentes”, independentemente de
sua cor ou origem social. (Mascarenhas, p. 119-120)

Ou seja, a selecao de integrantes para um clube obedecia agora a critérios racionalizados
voltados ao desempenho, ndo mais ao pertencimento a um grupo distinto da sociedade. Este

ponto tensiona as narrativas que buscavam apontar o futebol como democratico, inclusivo e
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aberto a demais grupos sociais historicamente subalternizados. Estes sujeitos eram aceitos,
desde que agregassem esportivamente ao clube.

Por outro lado, isto ndo significava uma passividade ou auséncia de ganhos para estes
novos sujeitos recém-admitidos no futebol. Uma pista neste sentido ¢ fornecida por Bruno
Abrahdo e Antonio Soares (2012), que investigaram o inicio da participagao negra no futebol
brasileiro sob o olhar da chamada Imprensa Negra:

Naquela sociedade pds-escravocrata, a Imprensa Negra representava um dos
poucos espagos que permitiam aos seus pares construir uma nova identidade.

r

Nesse sentido, ¢ importante ressaltar a inclinagdo desse periddico para
contestar os esteredtipos negativos, mas sem se esquecer de exaltar os
positivos. Pensar a positividade da raga era potencializar o capital dos negros
para espacos estratégicos, no caso especifico, para o futebol. (Abrahdo;
Soares, 2012, p. 73)

Ou seja, mesmo que a inteng@o dos clubes estivesse permeada por interesses econdmicos
e de aumento de seu desempenho esportivo, a presenca negra também foi vista como
oportunidade de reverter simbolicamente o valor social negativo atribuido a eles a partir de sua
participagdo em um espago de prestigio.

Questao semelhante poderia ser feita acerca dos clubes de fabrica, ou seja, este era uma
iniciativa visando controle dos operarios das fabricas ou espago para desenvolvimento de
solidariedade e consciéncia de classe? Para Damo (1998), os clubes de fabrica

deixaram importante contribuicdo para as proprias classes trabalhadoras,
demostrando, através das performances irregulares, que se ganha ou se perde,
mas se permanece num mesmo lugar. Contribuiram também para a coesdo
social nos bairros e vilas operarias e para a consolidagdo, no ambito do
pertencimento clubistico, de uma série de valores morais, entre os quais se
inclui a nocao de fidelidade ao clube pelo qual se torce, especialmente quando
este clube, como no caso dos clubes de fabrica, representava ndo apenas a
patronagem, mas, fundamentalmente, a ascensdo do operariado. (Damo, 1998,
p- 29)

O que se nota ¢ consolidacdo do futebol como um campo de disputas, ndo s6 esportiva,
mas de significados e sentidos. Quebrada a noc¢ao exclusivista de um futebol feito por e para a
elite, o esporte se tornou uma plataforma que conformava os mais diferentes interesses e
potencialidades. Do ponto de vista do negodcio, novos grupos participantes significava a
possibilidade de maior ganho financeiro.

A mudanga do sentido geral atribuido ao futebol, do amador ao profissional, do
exclusivista ao popular, também produziu ecos na imprensa da época. A auséncia de consenso
apontava para disputa que a profissionalizagdo precisou vencer para se tornar ordem. A partir
da pesquisa de Sarah Mayor e Silvio Silva (2020), que buscaram reportagens das décadas de

1920 e 1930 nos jornais Estado de Minas, em Minas Gerais, e Jornal dos Sports, no Rio de
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Janeiro, € possivel sintetizar os principais argumentos em jogo: entre os favoraveis, apontava-
se para a necessidade de evitar o éxodo de jogadores para outros paises, a possibilidade de
geragao de renda, o potencial de disciplinarizagdo do jogo (visto como violento) e maior
organizagao dos clubes. Do lado dos argumentos negativos, estavam a desvirtuacao dos valores
tradicionais do esporte, a transformagao dos clubes em meros negocios e a auséncia de garantia
que problemas como corrupcao ¢ meio ilegais de obtencdo de vantagem esportiva seriam de
fato solucionados (Mayor; Silva, 2020).

O desenvolvimento do futebol como pratica profissionalizada passou a exigir um
aparato técnico e estrutural cada vez mais complexo. Por onde se olhe, seja para o
desenvolvimento das vestimentas e equipamentos proprios para a pratica, seja na divisao do
trabalho contida na nova estrutura organizacional dos clubes ou no proprio discurso acerca do
futebol, tudo passava por intensa transformagao.

A construcdo de estddios ¢ um bom exemplo para aprofundar este tema. Desde o
surgimento dos primeiros equipamentos do tipo, entre as primeiras décadas do século XX,
alguns elementos se repetiam de acordo com a aceitacdo do futebol nas cidades brasileiras.

Como afirma Mascarenhas,

[...] nossos primeiros estadios eram destinados exclusivamente as elites. Sua
geografia € inequivoca: localizados nos bairros mais nobres, e como
equipamentos de pequeno porte (geralmente de uma unica estrutura edificada
que sequer cobria toda a extensdo de um dos quatro lados do campo),
apresentavam uma arquitetura mais assemelhada a um confortavel teatro,
porém, a céu aberto. Como os atletas eram igualmente egressos das camadas
sociais privilegiadas, eram seus familiares e amigos que compareciam para
assistir as exibi¢des do novo sport inglés que fazia sucesso na Europa. O
estadio era, entdo, um ornamento da onda civilizadora de cunho eurocéntrico,
e de acesso muito restrito. Verdadeiro espago de fruigdo das elites.
(Mascarenhas, 2014, p. 107-108)

Ou seja, em um primeiro momento, a localizagdo, a arquitetura, o publico-alvo e todos
os demais elementos que compunham a construgdo destes espacos estavam de acordo com a
recepcao positiva por parte das elites ao futebol. O estadio era deles e para eles. A questdo ¢
que, como ja dito, o futebol foi se tornando pratica cada vez mais comum entre as camadas
populares, em especial a partir dos clubes de fabrica, que mostraram aos demais grupos sociais
integrantes do meio urbano que o futebol também poderia pertencer a eles.

Agora na condicao de dirigentes dos clubes de futebol (e de demais esportes), a elite
composta majoritariamente por empresarios de diferentes ramos, entendeu que o modelo de
estadios pequenos para publicos selecionados ndo era vidvel e, mais importante ainda, menos

rentavel. A popularizagdo, concomitante a profissionalizagdo do esporte e a industrializagdo das
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grandes cidades, efetuou uma mudanca sensivel na paisagem urbana a partir da constru¢ao de
novos ¢ maiores estadios de futebol. O futebol comegava a ser uma atividade comercial, uma
industria bastante promissora € que necessitava de investimentos para prosperar.

Este processo de modernizacao das estruturas futebolisticas — e da sociedade em si —
contou com participacdo central do Estado brasileiro.

No periodo do Estado Novo (1937-1945), uma série de estadios foram construidos como
forma de demonstrar este novo momento do pais. O proprio Maracana, grande simbolo e legado
estrutural da Copa do Mundo de 1950, realizada no Brasil, foi idealizado ainda com Getulio
Vargas no comando do pais, em 1938.

O recebimento da Copa do Mundo de 1950, mesmo que ndo possuisse 0 mesmo impacto
que um megaevento causa hoje em dia em suas cidades sedes, foi um marco importante para a
continuidade do desenvolvimento do futebol no Brasil. A realizagao de um torneio de carater
mundial solidificou o papel de centralidade do futebol na ideia de uma cultura popular
brasileira.

Por outro lado, ainda havia um desafio a ser superado: a concentragdao das atividades
futebolisticas mercantilizadas nas principais cidades do pais e a dificuldade de nacionalizagao
da pratica — e, consequentemente, da industria futebolistica. A Copa, em 1950, foi realizada em
seis cidades-sedes: Rio de Janeiro, com jogos no Maracand; Sao Paulo, no Pacaembu; Belo
Horizonte, no Estaddio Independéncia; em Porto Alegre, no Estadio dos Eucaliptos; Curitiba, no
Estadio da Vila Capanema; e em Recife, no Estadio do Arruda. Ou seja, regides inteiras como
Centro-Oeste e Norte ficaram de lado e apenas uma cidade nordestina recebeu jogos, com a
maioria deles concentrada nas regides Sudeste e Sul.

Este processo de integra¢do nacional ja havia dado seus primeiros passos durante o
Estado Novo, em especial a partir da criagdo do Conselho Nacional de Desportos, em 1941, que
implicava na submissdo das federacdes estaduais a um ente nacional. Por outro lado, neste
momento ainda ndo havia qualquer campeonato de carater nacional sendo disputado. A primeira
iniciativa neste sentido foi a realizacdo da Taca Brasil, apenas em 1959, um campeonato de
curta duracdo que visava indicar os dois melhores clubes brasileiros para a disputa da Taca
Libertadores da América, torneio continental recém-criado (Mascarenhas, 2014).

A partir de 1964, com o golpe empresarial-militar que instituiu uma ditadura no Brasil,
o tema da integragdo ganhou novo animo: além de financiar parcialmente a construcao de
estddios com grande capacidade de publico espalhados pelo territério nacional, novas
competi¢des nacionais foram criadas. Em 1967, a Taca Brasil foi disputada pela primeira vez.

Em 1971, em periodo de escalada da repressao violenta da ditadura, o governo federal bancou
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inteiramente a realizagdo do campeonato nacional que substituiu a Taca Brasil. A ditadura
assumia, de forma pouco discreta, o uso do futebol em beneficio proprio. Retomando
Mascarenhas,

A ampliagdo exagerada do campeonato se explica pelo contexto politico. Por
meio de manobras politico-partidarias, facilitadas pelo regime de excegao,
muitas cidades e clubes de menor expressdo ingressaram na competicdo sem
qualquer mérito técnico. Trata-se da gestdo (1975-1980) do almirante Heleno
Nunes na presidéncia da Confederagdo Brasileira de Desportos (CBD,
entidade maxima do futebol brasileiro até 1979). Ao mesmo tempo, o
almirante era também o presidente da ARENA no estado do Rio de Janeiro.
O critério para inclusdo de novos clubes a cada ano era basicamente de cunho
politico-partidario: por meio do futebol, buscar apoio popular para o governo.
Tornou-se notorio, na época, o ditado: “Onde a ARENA vai mal, mais um
clube no nacional”. (Mascarenhas, 2014, p. 155)

Como explica o autor, tal integracdo nacional, realizada a toque de caixa para atender
aos interesses militares (¢ de mercado), produziu efeitos nocivos ao chamado ecossistema de
clubes no Brasil: os gigantescos estadios construidos pela ditadura, configurados em nova fonte
de renda, concentraram o poder econdmico em poucos clubes localizados em cada estado da
federacdo. Os clubes pequenos se viram asfixiados economicamente, forcados ao papel de
meros fornecedores de “pé-de-obra” para os clubes de maior poder aquisitivo (Mascarenhas,
2014). Era, portanto, um desenvolvimento desigual e insustentavel, com um verniz
“democratico” que levava o futebol para outras regides do pais, que, em parte, conformou a
hierarquia clubistica até os dias de hoje.

Ap0s este periodo de construgdo acelerada de estadios de grande porte, em especial entre
as décadas de 1970 e 1980, uma nova realidade econdmica passou a inverter a tendéncia: a
partir do periodo de redemocratizacao da politica nacional e da politica econdmica de recessao,
a propria participacdo estatal no fomento destas grandes obras se retraiu de maneira decisiva.
Seja pelo cenario economico de crise ou por novos habitos adquiridos, como a popularizagdo
da televisdo e a transmissdo de partidas de futebol, a presenca de publico nestes estadios foi
consideravelmente reduzida (Mascarenhas, 2014).

Tanto do ponto de vista da politica e economia nacionais quanto das adaptacdes
futebolisticas a este cenario, fato era que uma nova racionalidade econémica, ja em pleno vapor
internacionalmente, comegava a colocar suas primeiras impressdes digitais no Brasil. Se

avizinhava a ordem neoliberal e a intensificagao da mercantilizagao do futebol brasileiro.
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2.3 Neoliberalismo e futebol: primeiras conexoes

Por mais que o futebol brasileiro esteja no centro de minha pesquisa, seria um erro
ignorar processos mais abrangentes no futebol mundial, a0 menos de forma introdutoria,
considerando sua capacidade de influéncia e estabelecimento das estruturas em que se
desenrolam as relagdes a partir dai. Portanto, neste primeiro momento, tratarei de alguns dos
elementos mais gerais que serviram como sustentacao para a neoliberalizagdo do futebol
brasileiro posteriormente.

Em primeiro lugar, ¢ preciso dizer que, ainda que os processos de mercantilizacdo e
neoliberalizacdo do futebol estejam intrinsecamente conectados, o primeiro € evidentemente
mais antigo do que o segundo, como visto em topico anterior. Contratos profissionais, salarios,
patrocinadores, venda de mercadorias relacionadas aos clubes, cobranga de ingressos,
transmissao das partidas e todo o conjunto que compde o que se entende por futebol profissional
surgiu muito tempo antes da elaboragdo neoliberal. Richard Giulianotti (2002) sustenta que

Desde a década de 1960, a economia politica do futebol passou por uma rapida
modernizagdo, uma vez que seus famosos jogadores e clubes foram
incorporados mais profundamente na maior mercantilizagdo da cultura
popular. A experiéncia do futebol tornou-se cada vez mais sindnimo de placas
de publicidade, patrocinio das camisas, comerciais de televisao, patrocinio de
ligas e copas e a comercializag@o da parafernalia do clube. Perto do final da
década de 1980, os clubes mais profissionais do Reino Unido objetivavam
ganhar mais dinheiro com suas atividades fora do campo do que com a renda
da bilheteria paga pelo torcedor médio. (Giulianotti, 2022, p. 118)

A neoliberalizagio’, portanto, ocorreu em um contexto futebolistico j4 mercantilizado.
E preciso buscar os elementos que diferenciam estes processos, tornando-os reconheciveis. O
primeiro deles diz respeito a passagem do brasileiro Jodo Havelange pela presidéncia da
Federacao Internacional de Futebol (FIFA), entidade central da regulacao futebolistica mundial,
entre 1974 e 1998. Segundo Antonio Cruz (2010),

a FIFA, durante a presidéncia de Havelange, deu o primeiro passo no sentido
de inserir o futebol no processo de globalizagdio mundial, adotando
planejamentos globais de marketing, através da associagdo comercial da
organizacdo e do esporte a corporagdes multinacionais (Cruz, 2010, p. 38)

A politica de globalizacdo do futebol adotada por Havelange foi tdo radical que a
entidade passou a contar com mais filiados do que as Nagdes Unidas (sdo 211 contra 193), dado
que a FIFA forneceu reconhecimento enquanto paises independentes a territorios que nao

possuem esta classificagdo para outras organizacdes. Este movimento produziu um mercado

70 que classifico como neoliberalizagdo, ¢ preciso pontuar, ja recebeu outras nomenclaturas, como
hipermercantilizagdo (Giulianotti, 2002) e mercantilizacdo agressiva (Santos, 2016), variando de acordo
com diferentes interpretacdes. O consenso, porém, aponta para a década de 1990 como o momento chave
desta transformagao.
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muito mais amplo e atrativo para potenciais patrocinadores privados, mesmo aqueles que, até
entdo, jamais haviam estabelecido qualquer conexdo com o esporte. Ainda segundo Cruz
(2010), a FIFA, de cofres vazios em 1974, quando Havelange foi eleito, lucrou R$ 1 bilhdo e
369 milhdes apenas no periodo 2003-2006, entre a Copa do Mundo no Japao/Coréia do Sul em
2002 e a Copa do Mundo na Alemanha, em 2006. Este salto d4 a dimensdo de como o futebol,
em nivel internacional, passou a ocupar lugar de destaque no mercado de entretenimento, sendo
percebido como uma mercadoria altamente rentdvel, moldando uma nova forma de ver e
vivenciar o esporte.

Apesar de ser oficialmente uma entidade sem fins lucrativos, a FIFA é quem detém o
monopdlio do futebol profissional no mundo, de forma que sua influéncia nos rumos do esporte
jamais deve ser subestimada. Neste periodo em questdo, a FIFA, além de assumir para si a
forma-empresa, adotando a razdo empresarial em sua propria gestdo, produziu as condigdes
para que o futebol, em nivel global, estivesse pronto para também se tornar um mercado
atrativo. Nao por acaso, como lembra Wagner Matias (2020), os primeiros parceiros comerciais
de Havelange no comando da entidade foram marcas de destaque como Adidas e Coca-Cola,
que ndo s passaram a direcionar recursos em forma de patrocinio, mas também organizaram
uma série de eventos esportivos em conjunto com a FIFA.

Havelange assume a entidade com a promessa de expandir a pratica da
modalidade de forma profissional pelo globo, descentralizar a realizacdo dos
eventos, dentre eles a Copa do Mundo [...] A visdo era que o futebol precisava
expandir e circular pelo planeta como os demais produtos da acdo humana.
Para fazer isso, a entidade precisava de recursos e pessoal com expertise para
tais tarefas. Como ndo tinha nenhum desses itens, Havelange comeca a
trabalhar no plano de marketing. (Matias, 2020, p. 132)

Partindo de um contexto mais amplo, como no caso da FIFA, para um recorte mais
especifico, como o do futebol inglés, talvez seja possivel verificar com mais facilidade os
impactos causados por esta transformac¢do em debate. Hoje facilmente percebido no senso
comum futebolistico como o exemplo a ser seguido em termos de competitividade esportiva e
organizag¢do (sempre de acordo com os parametros de mercado, ¢ bom lembrar), o contexto do
futebol inglés foi profundamente transformado a partir do fim da década de 1980, produzindo
um ambiente mais favoravel, para dizer o minimo, para que a racionalidade neoliberal — ja em
pratica no governo de Margaret Thatcher desde 1979 — se tornasse hegemdnica. Conhecer o
caso inglés ¢ como cortar o caminho para compreender o caso brasileiro mais a frente.

Foram trés os eventos-limite que fizeram com que o futebol inglé€s passasse por uma
reforma radical, com participagdo direta do governo a época, que estabeleceu parametros que

sdo percebidos até os dias atuais no futebol ao redor mundo. Dois deles ocorreram no ano de
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1985: 1) em uma partida disputada pela terceira divisdo inglesa, um incéndio destruiu as
arquibancadas de madeira do estddio Valley Parade, na cidade de Bradford, ocasionando 56
vitimas fatais e mais 265 feridos; 2) na final da Copa dos Campedes da Europa, 39 torcedores
da Juventus, da Italia, morreram e mais 454 ficaram feridos apos tentarem escapar de uma
perseguicdo praticada pelos hooligans® do Liverpool, no estadio de Heysel, na Bélgica (Cruz,
2010). O terceiro evento, em 1989, ¢ a tragédia mais conhecida: a final da FA Cup® disputada
entre Nottingham Forest e Liverpool no estadio de Hillsborough, em Sheffield, foi interrompida
apos a superlotacdo do estadio, ocorrida apds a abertura de portdes para os torcedores sem
ingresso que se localizavam na parte externa. Foram contabilizados 96 mortos e mais de 700
feridos que foram esmagados contra a estrutura que separava as arquibancadas do campo de
jogo. Rapidamente, os hooligans foram apontados como os responsaveis pelo desastre, algo
que investigacdes posteriores provaram ser falso, indicando a responsabilidade das forcas
policiais. Neste sentido, Giulianotti afirma que

Nesse periodo, disseminou-se uma ecologia do medo em muitos campos
ingleses, que passaram a ser vistos como espagos publicos cadticos e
topofobicos que ameacavam a seguranga do torcedor. (Giulianotti, 2002, p.
102)

O Relatorio Taylor, realizado por ordem do governo Thatcher para investigar as causas
daqueles incidentes e propor maneiras de evitar novos desastres, apontou diretamente para um
alvo: a estrutura dos estadios de futebol. A recomendagdo, posteriormente decretada pelo
Parlamento inglés, era de que todos os estddios da primeira e segunda divisdes da Inglaterra,
bem como os da primeira divisdo do futebol escocés, precisavam instalar cadeiras em todos os
assentos ja para a temporada 1994-1995, como forma de adicionar seguranga ao ambiente
(Giulianotti, 2002). Ciente de que este tipo de reforma afetaria os cofres dos clubes, o governo
inglés ainda ofereceu “uma reducdo de 2,5% do imposto sobre as apostas do futebol [...] na
forma de subsidios para os clubes” (Giulianotti, 2002, p. 105). Esta era, porém, apenas uma das
obrigacdes que os clubes deveriam cumprir para atender ao decreto, de forma que uma série de
associagdes esportivas precisaram vender seus terrenos e/ou estadios para pagar a mudanga para

outras localidades e, assim, poderem realizar partidas. Aquelas agremiagdes ja com estadios

8 Em uma associagdo rapida, apesar de pouco precisa, os hooligans sio geralmente comparados ao que conhecemos
no Brasil como torcidas organizadas. Apesar de contetido e forma diferentes, os dois tipos de agrupamento
apresentam uma propensao acentuada ao confronto fisico por questdes futebolisticas, sendo geralmente alvos de
estigmatizacdo por parte da midia esportiva e clubes de futebol.

° Disputada pela primeira vez na temporada de 1871-1872, a Copa da Inglaterra é considerada a competi¢do
futebolistica mais antiga ainda em disputa e permite que clubes de todas as divisdes britanicas participem. Em
2008-2009, teve participagdo recorde: 761 equipes entraram na disputa, sempre em formato mata-mata, até a
decisdo do titulo.
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maiores e em melhores condi¢des, por sua vez, viram suas capacidades para o recebimento de
torcedores reduzidas. Consequentemente, a busca por novas receitas se tornou brutal.

Os maiores clubes, como o Manchester United, o Liverpool, o Everton, o
Arsenal, o Tottenham e o Celtic, viram, na ocasido sua capacidade limitada a
cerca de 30 mil pessoas ou menos. Isso deu muita importancia ao acesso aos
eventos, principalmente no cenario da moda do futebol pds-1990 e seu apelo
aos novos mercados. (Giulianotti, 2002, p. 107)

Ingressos para acessar as partidas se tornaram um recurso escasso, produzindo uma alta
nos pregos e impactando significativamente nas possibilidades de acesso aos jogos para a classe
trabalhadora.

Como argumenta Cruz (2010), ndo ha sentido em interpretar estas transformacgdes com
os olhos voltados apenas para o futebol. E preciso levar em conta que este processo se deu em
meio a neoliberalizagdo da sociedade inglesa como um todo. O Relatorio Taylor, como lembra
Giulianotti (2002), dizia que as reformas nos estadios em questdo ndo deveriam ser usadas como
prerrogativa para a elevacao dos pregos dos ingressos, afetando diretamente as classes mais
pobres. O que houve foi a adequagdo do futebol, a partir da forma-empresa, a uma racionalidade
que ja circulava fartamente nos mais diversos espacos das cidades britanicas.

O combate ao hooliganismo foi utilizado para adequar o futebol ao que ja estava
naturalizado em outras atragdes tipicas da cultura, excluindo um tipo de torcida que nao era
mais interessante ao negocio. A declaragdo de Terry Venables, conhecido técnico de futebol
inglés, ¢ esclarecedora

Sem desejar soar esnobe ou ser desleal a minha propria origem de classe
operaria, o aumento dos pregos dos ingressos provavelmente exclui o tipo de
pessoa que difamava o futebol inglés. Estou falando dos homens jovens, a
maioria da classe operaria, que aterrorizavam os campos de futebol, os trens
ferroviarios, as balsas que cruzam os canais e as pequenas ¢ grandes cidades
em toda a Inglaterra e na Europa. (Venables, 1996, p. 136 apud Giulianotti,
2002, p. 108)

E importante levar em conta que este processo se iniciou, mais uma vez, a partir de uma
intervencdo estatal tipicamente neoliberal, produzindo as condi¢des para que um mercado se
fortalecesse e que a concorréncia se tornasse mais feroz. O que estava em pauta, dentro deste
contexto de criagdao das condi¢des necessarias a prosperidade de um mercado, era a adequagao
da figura dos torcedores em consumidores.

Este modelo inglés passou a ser reproduzido, com as devidas adaptagdes, no futebol
internacional como um todo. O que se produziu foi um tipo especifico de individuo consumidor
de futebol que experienciaria o esporte com um comportamento estavel, previsivel e
domesticado para que a mercadoria futebolistica pudesse ser mais bem controlada e gerasse

mais lucros.
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No Brasil, tal légica encontrou terreno fértil em clubes financeiramente em péssima
situacdo, com uma cultura politica interna marcada pelo patrimonialismo e pela busca de
solucdes individualizadas para problemas coletivos. E neste cenario que se comeca a estruturar

a passagem do clube associativo a forma-empresa no Brasil, como veremos a seguir.

2.4 Experiéncias de empresarizacao e a neoliberalizaciao do futebol brasileiro a partir dos
anos 1990

A adog¢ao do modelo de clube-empresa, que busca retirar do cenario qualquer resquicio
do amadorismo, préprio do inicio da pratica futebolistica, em nome de uma estrutura
empresarial que visa maximizar seus resultados financeiros, tornou-se um caminho comum
entre a elite futebolistica europeia que, invariavelmente, ocupa o espaco de exemplo a ser
seguido por outros futebois mundo afora. Tal transformacao, que talvez parega pequena em um
primeiro momento, provoca mudangas profundas nas relagoes travadas entre clubes e torcidas.

Se o modelo associativo dos primoérdios futebolisticos carregava um modelo de
sociabilidade especifico, e, portanto, contribuia na producdo de um sujeito-torcedor também
especifico, ndo custa imaginar que um modelo clubistico empresarial também promova sua
racionalidade e participe da constru¢cdo de uma subjetividade adequada a ele.

Como se viu, a mercantilizagdo do futebol ja implicava adotar determinadas praticas de
mercado mesmo em clubes associativos, como parte da transformagao de um esporte amador
em uma industria. O que se inaugura, em diferentes intensidades de acordo com o contexto que
se analisa, ¢ a hegemonia deste modelo empresarial frente a possibilidade de sucesso do modelo
associativo.

O movimento de transformagao dos clubes associativos em empresas, como se tem visto
nos ultimos anos, ndo ¢ inédito no futebol brasileiro, mas jamais se tornou, a0 menos no que
diz respeito ao estatuto juridico dos clubes, um modelo majoritario, como se observa em paises
europeus. E mais seguro afirmar que a empresarizagdo dos clubes brasileiros, enquanto parte
do processo de neoliberalizagdo do futebol, viveu ondas de incentivo, em muito impulsionadas
pela participagdo do Estado brasileiro.

No caso do futebol brasileiro, foram trés os momentos em que foi possivel identificar
este postulado neoliberal bésico, quando o Estado apresentou regulacdes especificas para o
estabelecimento do modelo de clube-empresa. Tais iniciativas servirdo como base para a
compreensdo do processo de neoliberalizagdo do futebol brasileiro, tornando possivel
identificar os principais pontos do discurso empresarial que orientou a discussdo publica em

cada um destes momentos.
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Foi na década de 1990, quando o Brasil experimentava intenso processo de
neoliberaliza¢do a partir dos governos Collor, Franco e FHC, que duas destas iniciativas
reguladoras foram colocadas em pratica: a primeira delas se deu logo no inicio da década, em
1991, com a criacao da Lei Zico. Como recorda Marcelo Proni,

[...] no caso especifico dos esportes de alto rendimento, a progressiva difusdo
de uma mentalidade comercial na gestdo esportiva recolocou em debate a
necessidade imediata de um conjunto de alteracdes de ordem juridico-
institucional ndo apenas para garantir maior autonomia como para facilitar a
obtencdo de uma maior independéncia econdmica. Tratava-se de desobstruir
os empecilhos e introduzir relagdes modernas, empresariais, no dia-a-dia dos
clubes. Assim a necessidade de providenciar uma nova legislacdo e o desejo
de modernizar ¢ democratizar as instituigdes esportivas foram as motivagdes
para a elaboracdo do chamado “Projeto Zico”, encaminhado para apreciagido
do Congresso Nacional no inicio de 1991. (Proni, 2000, p. 165)

Arthur Antunes Coimbra, o Zico, histérico ex-jogador do Flamengo e da Selecdo
Brasileira, era o entfio Secretario Nacional de Esportes. E interessante notar como a pratica de
utilizar grandes simbolos do futebol brasileiro, como se vera posteriormente no caso da Lei
Pelé, cumpre papel importante neste processo. Estes jogadores mexem diretamente com os
afetos e com o imaginario das grandes massas torcedoras, e sua participacdo contribui no
sentido de tornar estas medidas ainda mais palataveis e naturalizadas, sem que sobressaia o
carater ideologico de um projeto de profunda transformacdo econdomica e social no meio
ambiente futebolistico como este.

Apesar de uma série de iniciativas — como acabar com a antiga “lei do passe”!'’, que
mantinha os jogadores presos aos clubes de futebol —, a proposta de regulamentagdao em 1991
indicava outra tendéncia que interessa mais aos objetivos deste texto: a tentativa de tornar
obrigatoria a transformagdo dos clubes em empresas.

O que este movimento exemplifica ¢ a exclusdo da politica, como discutido na
introducao deste trabalho. Nao ha disputa, conflito, nem mesmo deliberagdo com participagao
popular, apenas a orientacdo vertical do que deveria ser feito. No processo de elaboracido do
que se tornou a Lei Zico, ndo foi registrada a participag@o das torcidas, comumente relegadas

ao papel de receptoras de uma nova ordem. E neste sentido que o achatamento das

10°A chamada “lei do passe” era a forma juridica que regulava a relagdo trabalhista entre jogador profissional e
clube de futebol. Em sintese, a lei s6 permitia a saida de um atleta para outra agremiagdo com a autorizagéo de seu
clube atual, independente do vinculo contratual estar vigente ou ndo (até mesmo em casos em que o clube atrasava
pagamentos e/ou afastava o atleta do convivio com os demais jogadores). O clube possuir o “passe” do atleta era
visto como um excesso de poder de um clube sobre o jogador, de forma que a Lei Pelé, que deu fim a “lei do
passe”, foi interpretada como a libertagdo de uma classe de profissionais, dado que a relagdo laboral s6 passou a
ser considerada durante a vigéncia do contrato assinado por ambas as partes. Ou seja, durante a validade do
contrato, é necessaria uma negociacao para que um atleta se transfira para outro clube; apds o fim deste vinculo,
o atleta fica livre para negociar com outros clubes independente da vontade de seu empregador anterior.
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possibilidades de participacgdo torcedora vai se tornando cada vez mais aparente, quando a parte
que lhe cabe ¢ a da passividade, jamais a da agdo.

Os argumentos que sustentavam a regulagao eram cléssicos brasileiros: o futebol no pais
esta “atrasado”, sempre em comparagao com o ideal europeu de desenvolvimento; ¢ preciso
“modernizar” as estruturas das instituigdes esportivas em nome de maior eficiéncia e
transparéncia, ja em didlogo direto com a racionalidade empresarial; e, por fim, a crenca de que
a adocao da forma-empresa nos clubes permitiria melhores resultados financeiros. Nas palavras
do préprio Zico a época

[...] o futebol deve ser tratado e administrado de forma profissional, deixando
de lado o amadorismo e o paternalismo que existem hoje em dia. Mudando
esta estrutura, os clubes teriam condi¢oes de obter resultados satisfatorios no
sentido financeiro. (Coimbra, 1991 apud Proni, 2000, p. 166)

Com um conteudo que intencionava profundas mudangas no futebol brasileiro, o
projeto, que se tornou lei apenas em 1993, quando Zico ja ndo ocupava mais o cargo de
Secretario, sofreu severas alteragdes. De acordo com Proni (2000), o diagndstico daquele
momento indicava que o futebol brasileiro ainda ndo contava com as condigdes necessarias para
lidar com tamanha transformagao. Era uma preocupagao central a questao do fim da lei do passe
que, no argumento dos clubes, provocaria um aumento de salarios e outras dificuldades
financeiras, podendo causar a faléncia de inimeras agremiacdes de menor expressao — como
esperado, pouco se dizia acerca das condi¢des trabalhistas dos jogadores. A obrigacdo da
transformagado dos clubes em empresas também foi deixada de lado, se tornando apenas uma
permissao para que isso acontecesse.

A resisténcia também se deu com importante participa¢do da chamada Bancada da Bola,
composta por um grupo de deputados que age costumeiramente na defesa dos interesses dos
dirigentes de clubes de futebol no Brasil (quando ndo sdo os proprios que angariam apoio
popular suficiente para se elegerem a partir de seu periodo na presidéncia de clubes de massa
no pais). A propria CBF agiu no sentido de garantir que sua estrutura interna fosse mantida:
ainda em 1991, antes da oficializagdo da lei, a confederagdo alterou seu estatuto de forma a
garantir a continuidade de Ricardo Teixeira na presidéncia e de sua diretoria, temendo que a
legislacdo alterasse as regras eleitorais da entidade. A Lei 8.672 se tornou, assim, uma
acomodacao dos interesses divergentes. Transformacdes menos impactantes, digamos, foram
colocadas em pratica, como a possibilidade de angariacdo de novas fontes de renda para os
clubes através de loterias especificas (Proni, 2000). Apesar disso, a iniciativa obteve sucesso
em posicionar a forma-empresa no imagindrio futebolistico, apontando um horizonte para o

futebol brasileiro que, muito em breve, voltaria a tona.
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E foi em 1997, apenas 4 anos apds a promulgacdo da Lei Zico, que semelhante iniciativa
privatizadora passou a ser elaborada, tornando-se oficial e conhecida um ano depois como Lei
Pel¢ (Lei n°® 9.615/1998). O ex-atleta ocupou o Ministério dos Esportes durante o primeiro
governo FHC, entre 1995-1998. O roteiro era semelhante a Lei Zico: sem deliberacao popular,
o projeto foi enviado diretamente ao Congresso, gerando fortes reagdes da elite dirigente dos
clubes de futebol (como esperado, as torcidas também nao foram ouvidas).

Eram duas as mudancas centrais que o projeto propunha: fim da “lei do passe” e, mais
uma vez, a obrigatoriedade da transformacdo das associagdes esportivas em empresas.
Curiosamente, parte do discurso reativo ao projeto, com origem entre os dirigentes de futebol,
apontava para uma suposta estatizacdo do futebol (Proni, 2000). O fato é que uma maneira
especifica de gerir o futebol realmente estava sendo colocada em debate, possuindo o embate
entre amadorismo e profissionalismo como centro. E, sim, o Estado assumia o protagonismo
desta transformac¢ao, ndo em dire¢do a estatizagdo do futebol, mas da privatiza¢do. A reagao
dirigente se dava muito mais por uma tentativa de reserva de poder, pela preservagao de suas
posicdes de lideranga, e menos por uma rejei¢do consciente a forma-empresa.

No fim das contas, o texto final da Lei Pel¢ indicava um periodo de trés anos para que
os clubes se adaptassem ao fim da “lei do passe”, o que de fato ocorreu. Em relagdo a
obrigatoriedade da transformag¢do dos clubes em empresas, foi estabelecido um prazo de dois
anos para adaptacdo total que, como se sabe, ndo se realizou. Porém, mesmo sem o efeito
esperado no sentido de tornar todos os clubes de futebol no Brasil em empresas, ¢ fato que a
Lei Zico e a Lei Pelé abriram as portas do futebol ao neoliberalismo e fizeram com que os anos
1990 se tornassem um grande laboratério de experiéncias diversas de empresarizagdo dos
clubes.

Nao foram raros os clubes que vivenciaram algum tipo de empresarizagao neste periodo,
mesmo que a partir de formas completamente diferentes. Para citar os casos mais populares:
Palmeiras, Vasco, Bahia, Vitoria, Ceara, Corinthians, Flamengo, Grémio, Atlético Mineiro,
Cruzeiro e Santos. Em todos estes exemplos, com menor ou maior grau de envolvimento de
empresas privadas na gestdo de cada clube, foi possivel registrar a tentativa de aproximar o
modelo associativo do modelo empresarial. A presenca de bancos e outras instituicdes
financeiras, seja como forma de patrocinio ou assumindo a gestao futebolistica dos clubes, se

tornou muito frequente'' (Proni, 2000). Porém, apenas nos casos dos rivais baianos, Bahia e

'O banco Excel/Econdmico firmou parceria com Corinthians, que no futuro também se envolveu com a Hicks
Muse, e Vitoria; o banco Opportunity adquiriu 51% das a¢des da Bahia S/A; o NationsBank/Banco Liberal
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Vitdria, ocorreu a venda do clube e a criagdo de uma sociedade anénima de fato (que, apos o
insucesso esportivo e financeiro das empreitadas, voltaram atrds e conseguiram reverter o
processo de privatizacao, retomando seu carater associativo).

Para citar outros exemplos, hd o caso do Figueirense: ja em 1999, a Figueirense
Participacdes S/A passou a ser elaborada e, a partir de 2004, assumiu a geréncia quase total do
clube. A intencdo era a de adequar a gestdo aos parametros e racionalidade de mercado,
diversificando as receitas do clube, buscando novos parceiros comerciais e, assim, fazendo
desenvolver a “marca” Figueirense (Rodrigues; Silva, 2006).

Neste sentido, Carlos Costa e Rosimeri da Silva (2006) mostram como a linguagem
tipica de mercado passou a se tornar cada vez mais frequentes nos clubes do estado:

Os clubes que demonstraram isso mais intensamente foram o Figueirense — ao
tratar de perfil de funcionarios, equilibrio orcamentario, gestdo de pessoas,
licenciamento de produtos, royalties e marketing; e o Joinville, com a
utilizacdo de trechos como: o futebol comegou a ter uma grande
transformagdo como negocio, ramo do entretenimento, clubes consumidores
de jogadores, desbravar outros mercados, antes o consumo era local, visdo
de mercado, marketing esportivo, cendrio turbulento, profissionalizar a
gestdo. Padrdo de exigéncia de qualidade, indices de controle e
endomarketing (Costa; Silva, 2006, p. 9-10, grifo dos autores)

Ou seja, apesar de, em um primeiro momento, ter-se notado pouca adesdo ao modelo
juridico, o discurso e forma empresarial foram vitoriosos. As dividas acumuladas entre diversas
frentes, inclusive com o Estado brasileiro, aprofundaram a discussdo em torno do modelo de
gestdo amadora de dirigentes de clubes, que ndo possuiriam a visdo empresarial necessaria para
tocar um nego6cio multimiliondrio como um clube de futebol.

A terceira e mais recente iniciativa estatal no sentido de abrir os caminhos para a
empresarizacao dos clubes comecou a ser elaborada em 2019, a partir de um projeto de lei
proposto pelo senador Rodrigo Pacheco. Em agosto de 2021, foi promulgada a Lei 14.193/2021,
conhecida como a Lei da SAF. O caminho para se tornar empresa ja estava aberto para qualquer
clube que assim escolhesse, o que a nova lei criou foi um tipo juridico especifico — a Sociedade
Anonima do Futebol —, com uma série de incentivos fiscais para que este modelo fosse adotado.
Até entdo, o regime fiscal favoravel que cercava as associagdes civis era percebido como um
entrave para a empresariza¢cdo dos clubes, bem como o argumento da “inseguranga juridica”
para aqueles investidores que optassem pelo futebol como o caminho de seus negdcios.

A Lei da SAF prevé trés modalidades para que o processo ocorra: o clube ser fundado

j& como uma sociedade anonima; a transformagao total de um clube ja existente em uma SAF;

estabeleceu parceria com o Vasco; a Icatu Hartford se juntou ao Ceard; e o Flamengo com a International Sports
Leisure sdo alguns dos exemplos (Proni, 2000).
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e, a opcao mais comum notada a partir da nova lei, a permanéncia da estrutura associativa, mas
com a cisdo de seu departamento de futebol (bem como de todos os “ativos” futebolisticos),
que agora se tornam propriedade do investidor que fizer o aporte acordado. Neste ultimo caso,
a associagdo segue com uma porcentagem minoritaria das agdes da SAF responsavel pelo
futebol, havendo possibilidade, de acordo com as especificidades de cada contrato, de
restituicdo da totalidade das a¢des caso alguma cldusula ndo seja respeitada.

Como era de se esperar, uma nova onda de empresarizacao foi observada na sequéncia
da aprovagdo da lei. Com muita rapidez, trés clubes bastante populares no Brasil adotaram esta
estratégia: Cruzeiro, Vasco e Botafogo. Os trés optaram pela terceira opcao citada acima, ou
seja, o futebol do clube foi separado de sua associacdo, passando a ser controlado por novos
donos. A trajetoria de cada um deles — e de outros casos de SAF no Brasil — sera tratada com
maior atencdo no capitulo voltado aos clubes, mas ¢ possivel afirmar que a tendéncia a
transformagdo em SAF ainda ndo convenceu, ao menos até o momento, os clubes que vivem
situacdo financeira mais confortavel no Brasil. De forma que esta se tornou uma saida frequente
apenas aqueles com a corda financeira no pescogo ¢ que aderiram mais facilmente ao mantra
neoliberal de que “ndo h4 alternativa”, ou seja, a transformagao do clube associativo em uma
empresa era a unica saida possivel para a continuidade do mesmo. Este ¢ um padrio
argumentativo e discursivo que se repetira entre todos os grupos de agentes que produzem o
futebol, mesmo que as expectativas criadas raramente se concretizem.

Seja a promessa de novos estadios, como houve com Corinthians e Flamengo e seus
parceiros comerciais durante os anos 1990, seja o protagonismo esportivo imediato como nos
casos atuais, o caminho ¢ muito mais esburacado do que o discurso neoliberal sugere em um
primeiro momento.

Do ponto de vista da politica e da participagdo torcedora, os impactos sdo evidentes: as
torcidas ndo foram consultadas e ndo participaram em momento algum da elaboracdo destas
leis, de forma que seus interesses foram ignorados'?. A condi¢do de torcedores-consumidores
foi assumida como pressuposto pelos agentes envolvidos, sejam eles estatais, dirigentes de
clubes ou investidores externos. Consequentemente, espera-se a postura passiva e distante de
um cliente, como quem passeia entre vitrines em busca da melhor oferta. Além disso, as torcidas

que sdo, de certa forma, um simbolo dos tempos do amadorismo, construindo sua relagao de

12 Disto ndo se conclui, é claro, que havia farta participagdo torcedora nos clubes associativos. Como visto, a
estrutura da disputa politica interna aos clubes em muito se assemelhava aos pardmetros patrimonialistas mais
amplos e conhecidos da histéria brasileira. Porém, o contexto associativo ainda apresentava, ao menos
formalmente, uma possibilidade de participagdo através de eleicdes, hipotese descartada a partir do modelo de
SAF.
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identificacdo clubistica sem esperar algo em troca, ndo caberiam em um ambiente
profissionalizado e ditado pelos preceitos empresariais de gestdo, sempre pretensamente
orientados por pura técnica — ao menos de acordo com a maneira que se apresentam oS
gestores'?.

Nos préximos capitulos, ficard mais claro como o discurso neoliberal adaptado ao
futebol produziu algo muito proximo de um consenso em relagdo ao rumo que o esporte no
Brasil deveria tomar, a partir da elaboracao e da circulacao de suas ideias entre diferentes grupos

sociais que compdem o futebol brasileiro.

'8 Ainda é relevante sinalizar que a interpretagdo critica acerca do neoliberalismo aplicado ao futebol, realizada a
seguir, ndo se produz a partir de sentimentos de nostalgia em relagdo ao passado associativista. Muitos dos
discursos surgidos nas tltimas décadas, pretensamente criticos a tais transformacgdes, se referem a um “futebol
raiz” idealizado que, por sua vez, esconde muitas das limitagdes que o modelo associativo e/ou amador também
produziu. A naturalizagdo de violéncias fisicas e simbdlicas que transformaram o futebol em um ambiente de risco
as torcedoras mulheres e/ou de pessoas LGBTQIAPN+, para citar apenas um exemplo, é produto destes tempos
de “futebol raiz”. A critica ao futebol-negdcio, portanto, ndo aponta para um retorno ao passado, mas de como esta
nova ordem se aproveitou de um cenario em crise e da auséncia de projetos alternativos que fossem capazes de
lidar com os limites do futebol associativo.
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3 NA BARRIGA DO MONSTRO: FINANCEIRIZACAO, GESTAO E A FORMACAO
DO DISCURSO NEOLIBERAL A PARTIR DO MERCADO

Considerado o panorama histérico tratado até aqui, agora me volto especificamente a
investigacdo em torno da producdo e reproduc¢do do discurso neoliberal e empresarial adaptado
ao futebol brasileiro.

Coerente com o espirito de parceria entre Estado e mercado no neoliberalismo, uma das
imposicoes contidas na Lei Pelé se referia a obrigacdo de cada clube profissional divulgar,
anualmente, um balanco financeiro detalhado referente as suas atividades econdomicas. No
primeiro semestre de cada ano, com data-limite para 30 de abril, os clubes precisam tornar
publicas suas contas. Esta era mais uma iniciativa, de cunho estatal, no sentido de
profissionalizar o futebol e permitir maior controle sobre as gestdes das agremiagdes esportivas.

Com estes dados em maos, instituicoes financeiras e consultoras de investimento
passaram a observar o futebol com mais atengdo. Por mais que os clubes tenham demorado a
se adequar a esta nova demanda, seja ndo publicando os balangos de inicio ou publicando-os de
maneira incompleta e muito resumida, ela se tornou elemento importante na constitui¢ao de um
discurso econdémico e neoliberal no futebol, conformando uma maneira de interpreta-lo. E claro
que a bola que bate na trave e sai continua presente nos debates entre especialistas e torcidas,
mas a explicagdo econdmica para sucessos € fracassos dentro de campo nao s6 ganhou tragao
como se tornou mais complexa.

Neste capitulo, levarei em conta os relatorios anuais divulgados por Itai BBA,
Convocados (uma espécie de continuagdo das analises do Itat, como explicarei mais a frente)
e Emst & Young (EY). Se, por um lado, ¢ discutivel até que ponto as torcidas tomaram
conhecimento e acessaram estes documentos em especifico, por outro, sua linguagem e seus
efeitos ja tém seu espaco consolidado no futebol-negécio brasileiro.

Os relatoérios e analises contidos nestes documentos expressam a visao do mercado sobre
a industria do futebol brasileiro em seu nivel macro, mas também em nivel mais especifico e
detalhado através das analises individuais dos clubes e, a0 menos nos relatorios mais recentes,
das pesquisas voltadas para o comportamento consumidor de torcidas de futebol. E claro que
ndo se trata da génese do discurso econdmico e neoliberal em si, mas sim de sua adaptacdo ao
futebol pelas maos de especialistas, analistas e, no limite, intelectuais proprios do campo
empresarial, que assumem a tarefa de propagar a razdo empresarial em um contexto muito
popular no Brasil e, consequentemente, a destacar as possibilidades de investimentos em um

esporte cada vez mais profissionalizado.
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3.1 Quando o mercado entra em campo

O Itata BBA, de forma pioneira neste setor, passou a divulgar relatorios sobre a situagao
econdmica do futebol brasileiro em 2012. A EY aderiu a este movimento apenas em 2020,
publicando tanto um relatério econdmico anual quanto textos voltados especificamente aos
investimentos em esportes em seu blog. Os Convocados, a partir de 2021, assumiram o trabalho
iniciado pelo Itai BBA e, em conjunto com outros parceiros como a XP Investimentos,
passaram a publicar suas analises anuais.

Ao todo, trabalhei com 17 relatorios, 12 textos de blog e um comunicado oficial
produzido pelos Convocados acerca da chamada Lei da SAF, publicados até o primeiro
semestre de 2024. Nos subtdpicos voltados a cada consultoria a seguir, levanto algumas
questdes de forma que, sem duvidas, sdo tdo relevantes quanto as de conteudo; além disso, ha
informagdes sobre os autores que se destacam na produgdo destes documentos, bem como as
iniciativas praticas das empresas citadas no futebol brasileiro, demonstrando sua capacidade de
influéncia crescente. Optei pela ordem cronoldgica dos documentos, iniciando, portanto, com
a Analise Economico-Financeira dos Clubes de Futebol do Brasil, produzida pela Itai BBA a

partir de 2012.

3.1.1 Itau BBA: do pioneirismo ao fim

Em 2012, o Brasil se encontrava as portas do recebimento da Copa do Mundo de 2014
e o futebol nacional vivia um turbilhdo de investimentos, tanto de cunho publico quanto
privado, em especial para a construgdo de uma série de arenas esportivas visando a realizagao
das partidas do torneio.

A preocupacdo com a profissionalizacdo das gestdes esportivas ja estava presente ha
algum tempo, bem como a convivéncia com o chamado Padrao FIFA aplicado aos estadios,
contendo normas que equiparavam os equipamentos esportivos brasileiros ao mais alto padrao
estabelecido pelo futebol em terreno europeu. Este era, portanto, um ambiente propicio para o
mercado financeiro intensificar seu olhar para a atividade futebolistica no Brasil.

No segundo semestre de 2012, a area de crédito do Itau BBA tornava publica sua analise
da situagao econdmica do futebol brasileiro e de seus principais clubes ao longo do ano de 2011.
No texto de apresentagdo deste relatdrio, o grupo informa que aquele era o segundo documento

4

produzido, dando sequéncia ao trabalho iniciado no ano anterior'* e ji apresentava uma

14O relatdrio anterior, porém, teve circulagdo limitada e interna ao proprio ambiente do banco, de forma que nao
foi possivel obter acesso para esta pesquisa.
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percepcao quanto a incorporagdo de valores empresariais por parte at¢ mesmo das torcidas de
futebol. Diz o relatério que

agora, além dos elencos e seus titulos, os torcedores também celebram os
melhores contratos com a TV, os bons patrocinios de camisa, a venda de um
jogador por valor recorde, e por fim, os bons resultados econdmico-
financeiros. (Itat BBA, 2012, p. 2)

A percepgdo dos analistas foi possivel apds décadas de incentivo, tanto estatal quanto
privado, a profissionalizagdo do esporte e que, neste momento, apresentava algum grau de
maturidade, fazendo com que as torcidas ja levassem estes valores em conta em suas formas de
torcer. Nao foram raros os momentos, ja nas arenas construidas para a Copa de 2014, que
torcidas vibravam ao verem anunciadas as rendas das partidas. O otimismo demonstrado pelo
relatorio tinha razdo de ser.

A andlise de 2012 do Itat BBA possuia 79 paginas com dados relativos a economia
geral do futebol brasileiro (custos, despesas, investimentos, receitas ¢ afins) e uma analise
individual de 16 clubes que participavam da Série A daquele ano. A equipe de analistas era
formada por 8 pessoas, sendo 7 homens e apenas 1 mulher.

Estes dados sdo importantes para estabelecer um parametro sobre o crescimento do
relatorio em si, que ganhou repercussao publica, em especial na midia especializada em futebol:
em 2013, a andlise passou a conter 147 paginas; os clubes analisados individualmente ja
somavam 24; foram adicionadas se¢des que comparavam a economia do futebol brasileiro com
vizinhos sul-americanos e com europeus; a equipe também cresceu, passando a contar com 10
membros, sendo uma parte deles responsavel pelo levantamento internacional de dados. Outros
aspectos também possuem notavel evolugao: o texto, ao longo do tempo, passou a conter menos
erros gramaticais e de digitagao; recursos imagéticos, como tabelas e graficos, foram inseridos
para tornar a linguagem e a leitura mais amigdveis com nao-especialistas. Era a
profissionalizagdo das propostas de profissionalizagao.

Ainda neste sentido, outro ponto central: do primeiro ao ultimo relatorio publicado pelo
Itat BBA, havia uma secdo dedicada a explicar os significados dos termos tipicamente
empresariais, uma espécie de dicionario aos leitores leigos. Nela, continham explica¢des para
termos como EBITDA, NCG, Receitas Recorrentes, Passivos, Dividendos, CAPEX e afins.
Havia um esfor¢o didatico para introduzir uma linguagem especifica ao que se propunha como
uma nova cultura futebolistica, muito mais adaptada ao mercado e ao profissionalismo. Chegar
aos torcedores e torcedoras era um objetivo intrinseco a estes documentos.

Além deste esfor¢o educativo, os relatorios do Itait BBA possuiam um carater

propositivo. Apesar de, na secao denominada Disclaimer, a equipe sinalizar que aquela era uma
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mera analise técnica baseada em dados publicos, o relatério continha uma apresentagao € uma
conclusdo em texto que estavam carregadas de conteido normativo e ndo descritivo, ou seja,
atentando para quais medidas o futebol brasileiro deveria adotar se quisesse obter sucesso do
ponto de vista do desenvolvimento econdmico.

Um ultimo aspecto diz respeito a autoria destes relatérios. Ja foi citado que, ao ser
lancado em 2012, era assinado pela equipe de crédito do Itai BBA. Esta equipe sofria
constantes mudangas de um ano para o outro, a nao ser o nome de seu principal analista, que
encabecava a lista de autores ao final de cada relatorio: César Grafietti.

Economista de formagdo, Grafietti trabalhou no Itatt BBA por cerca de 23 anos na area
de crédito do banco até se tornar consultor independente e lider dos Convocados. E esta
trajetoria possui relag@o intrinseca com a repercussao e circulacdo que as andlises econdmicas
sobre futebol obtiveram ao longo dos anos: antes parte de uma equipe, apesar de sempre surgir
como o primeiro nome na lista de autores, Grafietti foi apontado como “Treinador” nos
relatorios de 2016, 2017 e 2018, seguido pelos nomes que formavam sua “Comissao Técnica”
—uma brincadeira em relag@o ao futebol, mas que ja demonstrava o protagonismo conquistado
pelo consultor. Em 2019, outra mudanca: o relatério passa a ser assinado apenas por Grafietti,
creditado como “consultor”, e Pasquale Di Caterina, apontado como Especialista de Crédito.
Em 2020, Grafietti assina sozinho, pela primeira vez, o texto de apresentagdo do relatorio e Di
Caterina ¢ citado apenas como um colaborador ao fim da andlise. Em 2021, o protagonismo
total: apenas Grafietti ¢ creditado como autor do relatério, sem nenhuma outra colaboragdo ou
nomes de integrantes de equipe citado, justamente na ultima edi¢do publicada pelo Itat BBA.
Nesta edi¢do, o economista ja era citado como “Consultor de Gestdo e Finangas do Esporte”,
um cargo inexistente naquele primeiro relatorio publicado em 2012 e que demonstra o ganho
de atencdo que o futebol e os esportes passaram a ter entre instituicdes financeiras.

O que proponho ¢ que a empreitada iniciada pelo Itat BBA consolidou a figura de um
intelectual organico, que possui suas origens no proprio mercado, mas que se expandiu para
campos bem mais amplos, dialogando com publicos cada vez maiores. Grafietti se tornou a
grande referéncia em mercado e finangas futebolisticas no pais, possui inimeras entrevistas
concedidas a meios de comunicacdo e, o que considero o auge de sua influéncia, em 2024 se
tornou um consultor direto da CBF, colaborando no projeto de construcao de um projeto de fair
play financeiro a ser aplicado no futebol nacional.

De certa forma, a trajetoria de Grafietti simboliza a vitoria do modo empresarial de ver

o futebol nesta ultima década, partindo de um relatério de circulagdo interna para galgar
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posicdes de destaque dentro da confederagdo brasileira, com capacidade para influenciar clubes
e torcidas de todo o pais.

Quanto ao relatério do Itat BBA, como ja informado, sua ultima edi¢ao foi publicada
em 2021, sendo substituida, por assim dizer, pelas analises anuais publicadas pelo grupo
Convocados a partir de 2022. Ao todo, o Itau BBA publicou 10 relatérios anuais sobre a
economia do futebol brasileiro entre 2012 e 2021, consolidando um caminho aparentemente
sem volta na participagao de instituigdes financeiras no cotidiano do futebol brasileiro. Sem
grandes surpresas, foi o proprio Grafietti quem anunciou o término da atividade, em declaragao
dada em uma rede social'®, que demonstra sua visdo acerca do impacto causado por dez anos
deste trabalho.

Mais do que um trabalho realizado por uma consultora, o analista demonstra como o
que esta em jogo ¢ a constru¢do de uma cultura futebolistica, a consolidacdo de uma maneira

empresarial de interpretar o esporte:

Figura 1 — Mensagem de Cesar Grafietti

‘ Cesar Grafietti
[

Apos 12 edicoes o relatorio anual dos clubes de futebol deixara de ser
feito em nome do Itai BBA. Agradeco ao banco pela oportunidade de ter
criado um conteudo que mudou a forma como o torcedor enxerga o

futebol, gracas a forca e credibilidade da marca.
Vamos atras de nova casa!

Fonte: Imagem gerada pelo autor!®

3.1.2 Convocados: a nova casa

Sem tempo a perder apos o encerramento das atividades relacionadas ao relatorio no
Itat BBA, Grafietti liderou a criagdo de um grupo de consultoria totalmente voltada ao esporte,

a Convocados. Desta vez, o analista se juntou a nomes com trajetorias mais conectadas com o

15 Se contada a primeira edi¢do de circulagdo interna, o total de edigdes seria 11, e ndo 12, como afirma Grafietti.
Como ndo ¢ possivel acessar esta primeira, conto apenas 10.

16 A declaragdo pode ser lida aqui: https:/x.com/cesargrafietti/status/1472878324259164160 Acesso em 17 de jul.
de 2024. Importante notar que esta imagem foi gerada antes do banimento da plataforma Twitter / X no Brasil, de
forma que, a0 menos neste momento, ndo ¢ mais possivel acessar a fonte pelo endereco indicado.
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futebol: Rafael Plastina (ex-gerente de marketing do Vitoria — BA e atualmente consultor
voltado ao esporte), Renée Pinheiro (com experiéncia como olheiro!”, geréncia de marketing e
agenciamento de atletas), Rodolfo Kussarev (exerceu cargos na diretoria de diversos clubes e
na Federacdo Paulista de Futebol) e, por fim, Roque Junior (ex-atleta multicampedo e com
experiéncia na gestao de clubes).

A partir do slogan “Vocé esté preparado para ouvir a verdade?”, a Convocados anuncia
uma consultoria completa para aqueles que desejam investir no futebol, partindo de uma analise
realizada por profissionais com experiéncia ¢ de uma rede contatos em todos os niveis do
futebol nacional e internacional até a implementagdo e o monitoramento dos resultados.
Munidos da verdade, a Convocados da um passo que se tornou relativamente comum desde a
implementagao da Lei da SAF no Brasil, com diferentes institui¢des e consultorias financeiras
participando diretamente da vida dos clubes, inclusive daqueles que (ainda?) nao se tornaram
SAF. Este avango para o aspecto mais pratico serve como ferramenta importante na
consolidacdo de um discurso econdmico voltado ao futebol: mais do que dizer como fazer,
agora ha exemplos préaticos.

No caso dos Convocados, a iniciativa foi ainda mais longe: no primeiro semestre de
2023, o grupo adquiriu o clube Anadia, da terceira divisdo de Portugal, por 200 mil euros
(quantia que totalizava a divida do clube naquele momento). A ideia € captar jogadores no
Brasil e no continente africano para desenvolvimento e posterior venda com ganhos financeiros
importantes. O grupo se anuncia como o primeiro MCO (multiclub ownership, grupos de
investimento que possuem clubes em diferentes paises) do Brasil, comprando clubes em
divisdes inferiores da Europa visando a revenda apos a estabilizagdo, tanto financeira quanto
esportiva.

Agora, de volta aos relatorios e andlises anuais, a Convocados publicou documentos nos
anos de 2022, 2023 e 2024. Desta vez, contou com diferentes parceiras na producio e
divulgacdo dessas iniciativas. Na primeira, de 2022, realizou uma parceria com a XP
Investimentos, que também participa ativamente desta nova onda de empresarizacao de clubes
de futebol no Brasil. A XP foi a responsavel por negociar a compra do Cruzeiro pelo grupo de
investimentos liderado pelo ex-jogador Ronaldo Nazario. O acordo entre Convocados e XP foi
anunciado da seguinte maneira, indicando a centralidade destes atores neste processo de

constru¢do de uma nova cultura futebolistica:

17 Em termos futebolisticos, o olheiro é o profissional responsavel pela observagio e captacdo de jovens jogadores,
em especial aqueles que ainda estejam fora do radar dos principais clubes de futebol.



45

Uma parceria entre a consultoria Convocados, que atua na industria do futebol
numa visdo 360° - da bola aos calculos, das receitas a cultura esportiva -, ¢ a
XP Investimentos, pioneira nesse movimento de reorganiza¢do do futebol
brasileiro, responsavel pelas primeiras SAFs, ¢ pronta a conduzir esta
transformacao. (Convocados, 2022, p. 5, grifo meu)

A estrutura deste novo relatério ¢ semelhante aos publicados pelo Itai BBA, com
algumas poucas diferencas: seguem as segoes de apresentacdo, um disclaimer, critérios técnicos
(o diciondrio de termos empresariais), nimeros gerais da economia do futebol brasileiro, anélise
individual de 29 clubes das séries A e B; as novidades sdo dados e textos relacionados ao futebol
feminino no pais, mais textos propositivos dos analistas e, 0 que me parece mais relevante aqui,
a utilizacao de pesquisas que dao conta do comportamento consumidor de torcidas de futebol
(esta se¢do se aprofundaré nos relatdrios de 2023 e 2024, com cada vez mais detalhes e dados).

Ha uma aposta na diminui¢do dos textos de carater informativo, substituidos por
recursos imagéticos de diferentes tipos, enquanto aumenta-se o numero de textos de carater
normativo.

Abaixo, reproduzo duas imagens retiradas dos relatérios de 2012, do Itau BBA, e de
2024, dos Convocados, para exemplificar algumas destas mudancas. Ambas dizem respeito a

pagina inicial de andlise individual de um mesmo clube, o Internacional — RS.



Figura 2 — Relatorio Itai BBA 2012

W Internacional @BBA

Sport Club Internacional Sport Club Internacional
R$ MM dez-09 | dez-10 | dez-11 R$ MM | n° de meses () dez-09 (12) | dez-10 (12) | dez-11 (12)

CIRCULANTE 57 74 89 Receita Bruta com Futebol 96 3% | 104 70% | 140  76%
Disponibilidades 1 20 32 Receita Bruta com Social 0 0% 0 0% 0 0%
Chentes 49 22 s Venda/ Empréstimo Atletas (Bruto) 50 % 39 26% 39 2%
Eetoques & H 1 Vendas (Outros) | 7 5% 6 % 6 3%
Outras NCG o 2 1

Ctas Rec Licenc/Patroc ° 1 ° Total de Vendas Brutas 154 100% 149 100% 184 100%
Ctas Rec Dir Transmissio 3 2 5 Vendas Liquidas 151 100% | 141 100% | 176 100%
Ctas Rec Dir Uso de Imagem 0 1 30 oM T (114) 6% | (103) 73 | (129) 7%
Vals Rec p/ Vda de Bens o 14 o Deprec. / Amort. (3) -2% (16) -11% (15) -s%
2;’&‘ AVETED : : 1; Lucro Bruto 33 2% 23  16% 32  18%
Ctas Rec Licenc/Patroc [} 1] ] Despesas (SG&A) (32) -21% (36) -26% (34) -19%
Depésitos Judiciais 2 3 4 Res. Operacl?nal | 1 0% (13) -9% (2) -1%
Outros 0 0 6 Res Financ Liq (9) % (11) -8% (6) -3%
PERMANENTE 152 | 585 609 R do Apés D.F. (@) 6% (24) 1% (7) %
Invests (Atletas em Formagdo) 6 6 6 G0 Operac Cx (0) 0% 22 1% (0) 0%
Imobilizado (+ Reavaliagéo) 115 548 553 Res fi Op fi Cx (Contingéncias) 0 (16) -9%
Intangivel (Vinculos de Atletas) 31 31 49 Resultado Liquido (3) -2% (23) -13%
ATIVO TOTAL 214 661 707

CIRCULANTE o1 107 155 EBITDA S2% 137 2%
Baiicos: 12 19 2 ANCG 16 43
Fornecedores 39 23 42 A NCG (Direitos Transmisséo) 5 = 6

Desps Provis 11 13 14 Cx das Atividades 23 62

Ad Clientes (Vd Camarotes) [)] 20 27 Res Financ Liq (11) (6)

Rec a Realizar Licenc/Patroc 11 5 20 Cx apés Obrigs. 12 56

Rec a Realizar Dir Transmissdo 2 6 15 Formagéo de Atletas (1) (0)

Imp Parc / Conting / Acordos 3 3 17 CAPEX (0) (8)
Jimamanta L s 2 Investimentos em Atletas (13) (31)
23212& TP a2 1: 11; 1:‘7) Vals Recebidos p/ Vda de Bens 14 14
Batiing o ° ° Outros (1) (1)
Fornecedores 5 1 10 Cx Antes Financs 12 30

Rec a Realizar Licenc/Patroc 1 0 6 Var. Bancos CP 8 (18)

Imp Parc / Conting / Acordos 3 3 3 Var. Bancos LP (0) 0
Timemania 109 114 121 A Disponibilidades 19 12
:.":i"gu 56 i “; 4 1% EBITDA/Desp.Fin + Divida CP 0.4 0.1 29
.CCL = 2 — (33)' — EBITDA/ Desp Fin (x) n.a. 0.2 23

Divida Liquida 11 @ (1) EET/IERTDACS) | 29 Aphcs Apit
Bancos Total / PL 277% 4% 0%| Demonstragées financeiras auditadas por Cerruti & Machado

12 Area de Crédito — Banco Itai BBA
Fonte: Itau BBA (2012).

Figura 3 — Relatorio Convocados 2024

Receitas n
Internacional
Desempenho Esportivo na temporada 2023

Custos

Dividas

—

. Estadual Copa do Brasil Brasileiro Libertadores
Esportivo
0 que deu certo 0 que nao funcionou
v Custos relativamente comportados. x Manutencao de dividas e alavancagem elevados;
v Receitas recorrentes. X Receitas totais andaram de lado.

v Desempenho Esportivo na Libertadores.

Relatoério Convocados

Fonte: Convocados (2024)
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Nota-se que, no primeiro caso, muitas informagdes referentes ao balanco financeiro do
clube estdo dispostas em tabelas que, ao primeiro olhar de um leitor leigo, podem gerar
estranhamento. Este tipo de comunicacao mais direta através de numeros e termos especificos
de um documento econdmico pode funcionar bem entre especialistas. Por outro lado,
considerando o objetivo declarado de se comunicar com torcidas de futebol, que em boa parte
jamais tiveram acesso a esta linguagem tao especifica, este pode ser um empecilho. A imagem
de 2024 demonstra como a comunicagdo se tornou muito mais amigavel e intuitiva, ao menos
no que diz respeito a pagina inicial da analise. Além de uma lista resumida do que funcionou e
do que ndo funcionou, de acordo com os parametros estabelecidos pelos autores, ha a adigdo de
feicdes humanas demonstrando maior ou menor satisfacdo. Tais mudangas diminuiram
consideravelmente o numero total de paginas do relatério, j4 que, no ultimo documento
publicado pelo Itatt BBA constavam 309 paginas, enquanto o primeiro da Convocados possui
229.

No que diz respeito aos textos propositivos, no mais longo deles, denominado
“Caminhos para o futuro”, hd uma série de iniciativas, com respectivos desdobramentos e
“como fazer?”, que os analistas entendem ser necessarias para que o futebol brasileiro possa se
equiparar ao europeu: transformacdo dos clubes em empresas, caderno de licenciamento, um
novo calendario de competigdes, fair play financeiro e a criagdo de uma liga de clubes. Também
ha um texto do tipo relacionado ao futebol feminino, indicando a necessidade de transparéncia,
independéncia, e a criacdo de uma estrutura e projetos realistas e sélidos para a modalidade.

Os relatorios de 2023 e 2024 (com 290 e 301 paginas, respectivamente, retomando o
padrao do Itat BBA) seguem esta nova estrutura, porém com parceiros diferentes. A XP sai de
cena e entram, na condi¢do de patrocinadores e colaboradores, a Galdpagos Capital (uma
companhia de investimentos, que alega possuir 14 bilhdes de reais sob sua gestdo), a Outfield
INC (classificada como uma boutique de negdcios totalmente voltada ao esporte e
entretenimento) e a 2Morrow Sports (empresa de tecnologia especializada em engajamento
online). A entrada da 2Morrow Sports, inclusive, reforca a se¢do voltada aos padrdes de
consumo torcedor, j& presente no relatdrio de 2022. Sdo apresentados conjuntos de dados que
englobam tanto o perfil das torcidas, como média de idade, quanto e como estas consomem
futebol e outros equipamentos e servigos conectados ao esporte. Neste sentido, sendo um tema
que recebera mais atencao ainda neste capitulo, hd a consolidagdo da figura do torcedor
enquanto cliente/consumidor.

Outra novidade em relagdo aos documentos de 2023 e 2024 ¢ a comparacdo da economia

do futebol brasileiro ndo sé com outras ligas futebolisticas no mundo, em especial na Europa,
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mas com outros esportes. Os chamados esportes americanos (beisebol, basquete, futebol
americano e hoquei), que sdo estruturados em grandes ligas, formam um parametro ao qual o
futebol brasileiro deveria se espelhar, a0 menos de acordo com os analistas em questao.

Os autores enxergam muito espaco para crescimento do futebol brasileiro (o que
justifica a presenga de tantas empresas de investimento atentas e participando destes relatorios),
em especial se levarmos em conta o objetivo de tornar a liga de futebol brasileira, ainda

inexistente, em um produto de alcance global.

3.1.3 Ernst & Young: outras possibilidades de intervencao

A ultima das consultoras analisadas ¢ a Ernst & Young (EY). Diferentemente de Itat
BBA e Convocados, a EY possui raizes no Reino Unido, fundada por Arthur Young e Alwin
C. Ernst nas primeiras décadas do século XX. A consultora possui atuacao global e, no Brasil,
conta com sedes nas capitais de 10 estados diferentes e em outras cidades do interior das regides
Sul e Sudeste. Trata-se, portanto, de uma gigante de seu setor € com capacidade de influéncia
em todos os setores da sociedade.

No que diz respeito ao esporte, a EY possui uma diretoria especifica de Esporte e
Entretenimento, atualmente ocupada pelo consultor Pedro Daniel na sede paulistana da
empresa. Em 2012, a EY prestou servigos de consultoria para a realizagao das Olimpiadas de
2016 no Rio de Janeiro. Seus relatorios de analise sobre a economia do futebol brasileiro,
porém, s6 comegaram a ser produzidos e publicados em 2021.

Intitulados como “Levantamento Financeiro dos Clubes Brasileiros”, os documentos
produzidos pela EY possuem um carater muito mais descritivo dos que os comentados até aqui.
Nao foram encontrados, por exemplo, comentarios ou andlises no sentido do que deveria ser
feito pelos clubes, apenas a apresentagdo geral de receitas, endividamentos e resultados
operacionais dos clubes. Sabe-se, porém, que nenhuma descrigdo € inocente: a decisdo sobre o
que descrever e como tal descricao ¢ feita esta permeada pelos mesmos valores do discurso
empresarial presente nos documentos de outras consultoras.

Os relatorios também contam com o que denominei de diciondrio de termos
empresariais para facilitar a leitura de um publico mais amplo, explicitando o desejo de escapar
dos circulos estritamente formados por economistas, consultores, analistas e afins. Ainda em
termos de forma, os clubes ndo sdo analisados individualmente, resultando em um documento
muito mais enxuto em relagdo as outras consultoras.

Na EY, o documento mais longo possui 51 paginas, frente as mais de 300 paginas de

Itat BBA e Convocados. Mesmo assim, sao compilados dados de mais de 20 clubes das séries
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A e B do Brasil, nimero que aumenta nos relatdrios seguintes. Ao contrario de relatorios mais
robustos, aqui ndo existem comparacgdes com o futebol sul-americano ou europeu, muito menos
dados sobre o futebol feminino brasileiro. Também ha poucos textos e muitos recursos graficos.

Outro ponto de destaque diz respeito a utilizacdo de uma ferramenta chamada Sports
Analytics, criada pela area de Esportes da empresa, que contempla uma base de dados que
permitiu a elaboracdo deste relatério, o que demonstra a valorizacdo deste setor como uma
oportunidade de investimento importante para a consultora. Uma série de negdcios existentes
dentro da industria futebolistica contemporanea, desde a aquisi¢ao de clubes (provavelmente a
que envolve as maiores quantias) até as vendas de placas de publicidade contam com a
participagdo das institui¢des financeiras aqui em questdo. De forma que demonstrar seu
interesse e conhecimento sobre o negdcio em si pode servir como diferencial entre seus
concorrentes na tentativa de chamar a atencao de novos clientes, sejam clubes de futebol em
busca da profissionalizagdo e otimizagdo de seus processos de gestdo, sejam investidores
interessados em adquirir agremiagdes esportivas no Brasil, em especial apds a aprovagao da Lei
da SAF.

O relatério de 2021 ¢ assinado por Alexandre Rangel, Pedro Daniel, Gustavo Hazan e
Pedro Menezes. Em 2022, o documento nao possui informagdes sobre seus autores, mas eles
voltam a aparecer no relatério de 2023, desta vez com apenas uma dupla responsavel: Pedro
Daniel e Gustavo Hazan, agora ja creditados como diretores executivos da area de Esporte e
Entretenimento, o que permite especular que este setor foi estruturado recentemente.

J& no relatorio mais recente, de 2024, Gustavo Hazan ndo estd presente, sendo
substituido por José Rocha, creditado como autor junto a Pedro Daniel. Outros quatro
consultores sdo citados, mas sem fotos (ao contrario dos citados até aqui), o que indica uma
posicao mais baixa na hierarquia e, provavelmente, de contribui¢do na confec¢ao do relatério:
Marina Firmino, Gustavo Gomes, Nathalia Vicentini e Martin Larriera. Pela primeira vez, nota-
se a presen¢a de mulheres nos relatorios da EY.

Se ainda nao al¢ou voos tao altos quanto Cesar Grafietti, ¢ importante notar a trajetoria
ascendente de Pedro Daniel, tanto internamente, na EY, quanto externamente. Ao assumir,
sozinho, a direcdo executiva da area de esportes e entretenimento da empresa, o analista
assumiu também um protagonismo frente a opinido publica. Como Grafietti, ¢ alvo frequente
de entrevistas, em especial na imprensa especializada em futebol, bem como ¢ o elo entre a
consultora e os clubes para os quais presta seus servigos. Nomes como o de Pedro Daniel e

Cesar Grafietti mostram como o sucesso deste discurso forma novas referéncias no campo
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futebolistico, mesmo que estas sejam mais influentes nos bastidores do que personalidades
conhecidas pelas torcidas brasileiras.

Outro tipo de documento que serviu para analise foram as postagens no blog que a EY
mantém em seu site. Até o inicio do segundo semestre de 2024, foi possivel encontrar 12 textos,
no arquivo do blog, que faziam alguma referéncia a esportes, entre eles o futebol. E natural que,
neste tipo de comunicacdo, se encontre menos descricdo e mais presenga explicita de alguns
dos valores da empresa. Os temas sdo variados: hd um texto sobre a pouca presenca de mulheres
nos cargos gerenciais em geral, mas em especial no esporte; uma série de textos que indicam a
solugdo do clube-empresa e da razdo empresarial como a melhor saida para os clubes de futebol,
outros que divulgam os relatdrios elaborados pela EY; e aqueles que darei mais atengdo agora,
sobre algumas iniciativas praticas da EY no futebol brasileiro, demonstrando como a empresa
j4 estd bem estabelecida e servindo de referéncia entre clubes no Brasil.

Se o futebol feminino ainda nao recebe atengdo nos relatdrios da consultora, em 2023 a
empresa passou a patrocinar um projeto chamado “Em Busca de Uma Estrela”, que também
conta com o apoio da Federacdo Paulista de Futebol. O projeto realiza peneiras em Sdo Paulo,
em areas consideradas como de vulnerabilidade social, de forma gratuita, em busca de encontrar
atletas com potencial para se tornarem profissionais.

Ainda no futebol, agora no masculino, em 2022 a EY assinou uma parceria com o
Guarani Futebol Clube, da cidade de Campinas, com o objetivo de reestruturar a gestdo do
clube, aplicando os conceitos empresariais como governanca, compliance e customer
relationship manager (CRM). Este projeto com o Guarani, que em 2024 ocupa a segunda
divisdao do futebol nacional, ainda conta com a Win The Game, que tem a BTG Pactual como
uma de suas socias.

Jaem 2024, a EY foi contratada pela nova gestdo do Corinthians visando os servicos de
consultoria e de planejamento estratégico pelos proximos trés anos. O primeiro documento
produzido pela empresa sobre o clube paulista foi chamado de “relatorio-bomba” pela imprensa
especializada, dado o tamanho das dividas do clube, além da sugestao de abdicar da estrutura
associativa para a empresarial, ou seja, numa SAF'®. Sabe-se que a EY também presta servigos
para o Athletico-PR em termos de planejamento estratégico, além de auxiliar o clube no
processo de transformagio em SAF. E possivel notar uma tendéncia de aumento, portanto, no
trabalho de assessoria e consultoria das instituicdes financeiras oferecidas aos clubes apds a Lei

da SAF.

18 Ver matéria completa no link: https://www.espn.com.br/futebol/corinthians/artigo/ /id/13629543/corinthians-
relatorio-bomba-divida-r-21-bilhoes-saf-recuperacao-judicial-remedio-amargo Acesso em 23 de jul. de 2024.
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Partirei agora para o debate voltado aos temas mais recorrentemente identificados nos
documentos analisados, a comegar pelo incentivo as SAF e de como a politica é percebida como

um entrave ao desenvolvimento econdmico do futebol brasileiro.

3.2 As SAF e o problema da politica

Que o discurso contido nestes documentos seria simpatico as SAF no Brasil ndo chega
a ser uma surpresa. Esta era uma hipdtese dbvia que se confirmou. Por outro lado, interessava
investigar como exatamente este tema era tratado e como se configurava a argumentagao em
torno da transformacdo dos clubes em empresas. E importante notar que esta nomenclatura,
Sociedade Anénima do Futebol (SAF), s6 passou a figurar nos relatdrios a partir de 2022, em
documento produzido pelos Convocados. Ou seja, os relatorios do Itai BBA, produzidos
anteriormente a oficializagdo da Lei da SAF em 2021, ainda ndo as nomeava desta forma. Isto
ndo significa, por outro lado, que a gestdo empresarial a partir de outros exemplos e formatos
juridicos ndo fosse levada em conta por eles. Considerando o impacto desta lei no futebol
brasileiro, de certa forma inaugurando uma nova onda de empresarizagao dos clubes a partir de
uma legislacdo nova e especifica, tratarei apenas deste instante adiante, ou seja, da oficializa¢do
da lei até os fatos que ainda se desenrolam no momento da escrita deste capitulo. Desta forma,
ficam em evidéncia os documentos produzidos por Convocados e seus parceiros € a EY.

Em primeiro lugar, nunca ¢ demais lembrar que ¢ a formatagdo juridica, a partir de
iniciativa estatal, que permitiu este novo movimento de empresarizagao de clubes de futebol no
Brasil. Reforgo este ponto para tornar cristalino como a supostamente temida intervengao
estatal no mercado € justamente o que produz as condigdes para o fomento e sustentacao deste
proprio mercado, como nos lembram Dardot e Laval (2016). Nao ha laissez-faire que resista a
um projeto de lei que potencialize as possibilidades de lucro. Este ¢ um preceito neoliberal que
se reproduz integralmente no cendrio futebolistico brasileiro.

Na secdo de apresentacdo do relatorio produzido em 2022, referente ao ano de 2021, os
Convocados, desta vez em parceria com a XP Investimentos, comemoram a aprovagao da lei e
preveem a aceleracao da empresarizagao a partir dai:

[...] 2021 terminou com boas iniciativas. A aprovacao da lei da SAF, as
conversas mais avangadas sobre formagao de liga de clubes, o crescimento do
streaming como alternativa adicional de receitas de transmissdo, o
crescimento de games, a chegada das apostas. Tudo isso para servir um
torcedor que segue apaixonado pelo seu clube, pelo futebol. Estamos
atrasados, mas para se chegar ao destino é preciso dar os primeiros passos.
Que o futuro seja logo ali. (Convocados, 2022, p. 12)
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A propria parceria com a XP neste relatério, como ja dito, ndo ¢ coincidéncia: foi de
responsabilidade da consultora de investimentos o processo de venda do Cruzeiro'®, por
exemplo, o que garantiu uma distingdo importante para a empresa neste nicho, se tornando uma
referéncia no tema e participante frequente de vendas posteriores.

Neste mesmo documento de 2022, Convocados/XP produzem, ja ao fim do texto, uma
secdo denominada “Caminhos para o futuro”, que contém uma lista de agdes que consideram
necessarias para o sucesso a longo prazo na gestao do futebol brasileiro. O primeiro movimento
destacado ¢ justamente a transformacao dos clubes em empresas a partir deste novo modelo de
SAF. Apesar de reconhecer a imperfeicao da lei atual, que poderia gerar alguma inseguranga
juridica aos investidores?’, os autores apontam para as vantagens contidas nesta nova lei que
favorecem a concatenacdo desta passagem do modelo associativo para o empresarial.

Sao trés as vantagens destacadas:

° Equidade tributaria entre Associacdo e SAF: esta era uma reivindicagdo

importante relativa a legislacdo passada. Os clubes-empresa, do ponto de vista fiscal,

ndo possuiam as mesmas condigdes fiscais favoraveis que as associagdes, de forma que

o investimento era menos atrativo. Agora, a Lei da SAF estabelece um sistema tributario

semelhante entre associacdes e SAF, “com aliquota Unica sobre as receitas — 5% sobre

as receitas de negociacdo de atletas por 5 anos e 4% sobre o total de receitas a partir do
6° no — que permite competi¢des com clubes fiscalmente equivalentes” (Convocados,

2022, p. 180).

. Preservacio da marca: existia um receio, especialmente baseado no modelo

estadunidense de franquias esportivas, de que os clubes poderiam ver suas cores,

simbolos e até mesmo suas localizagdes serem alteradas apds a aquisicdo por

investidores privados. A Lei da SAF garante a manuten¢ao de todos estes aspectos, o

que, teoricamente, torna a passagem de modelo juridico mais segura e até mesmo mais

desejavel pelas torcidas.

. Regras de governanca: este ¢ um ponto central para os autores € para a

consolidagdo do modo de gestao empresarial no futebol. A Lei da SAF estabelece uma

série de praticas minimas de governanga e transparéncia, evidentemente todas baseadas

19 No segundo semestre de 2024, quando escrevo este texto, o Cruzeiro ja foi vendido mais uma vez. Inicialmente
comprado pelo grupo de investimentos que possuia Ronaldo Nazério como principal sécio, o clube foi vendido,
com lucro, para o empresario Pedro Lourenco, dono da rede de supermercados BH e torcedor do clube. Esta
modalidade de investimento em SAF, comprar na baixa para vender na alta, ¢ apenas uma das possibilidades que
este modelo oferece.

20 Esta preocupagio também foi compartilhada por John Textor, dono do Botafogo. Pode-se supor, portanto, que
a lei passe por atualizagdes a partir de tais criticas e demandas de investidores.



53

nos preceitos de mercado. O argumento ¢ que este movimento permite o

acompanhamento e avaliagdo da gestdo por parte das torcidas.

A partir do relatorio de 2023 dos Convocados, a sigla SAF ja se torna totalmente
incorporada a linguagem do documento (foram 38 mengdes a sigla ao longo do texto), levando
em conta que, naquele momento, Botafogo, Cruzeiro e Vasco ja haviam sido adquiridos por
diferentes grupos de investimentos?!. H4, inclusive, um ponto curioso na analise individual feita
acerca do Botafogo SAF, que demonstra certa decepgao dos autores. Consta no relatéorio um
déficit significativo de transparéncia por parte da empresa: a gestdo ndo forneceu dados
completos sobre seu balango financeiro anual, de forma que os autores nao puderam realizar a
analise completa, como ocorreu com as outras associagdes. O mesmo aconteceu com o Vasco
SAF. Ou seja, o que foi apontado como um mérito importante da nova lei ndo funcionou de
acordo com a expectativa ja em seu primeiro ano de aplicagdo.

Além dos comentarios feitos ao longo dos relatérios anuais, os Convocados produziram
um documento para tratar especificamente da Lei da SAF. Os pontos citados anteriormente sao
reforcados aqui, mas a critica quanto a inseguranca juridica ¢ aprofundada. Mas o que mais
interessa neste momento esta presente no pentltimo paragrafo deste documento:

Ha uma clara chance de transformagdo do futebol brasileiro a partir da
possibilidade de mudarmos a maneira como os clubes sdo geridos. Sem
politica, sem troca de comando, sem acordos que sustentam mandatos, com
capacidade de planejamento e¢ continuidade, presenca de profissionais e
medidas de gestio modernas, com analises de desempenho e remuneracio
meritocratica, de forma a atrair profissionais cada vez melhores e obter
resultados esportivos e financeiros cada vez mais sustentdveis e robustos.
(Convocados, 2022, p. 3)

Esta ¢ a sintese da argumentagdo pro-SAF: extingdo da politica combinada com a
pretensa neutralidade da técnica. Estes aspectos resultam em uma postura antipolitica que,
curiosamente, demonstra como o discurso econdmico neoliberal, reproduzido pelos autores do
relatorio, possui uma concep¢do de politica muito mais proxima da de Ranciere (2018),
discutida anteriormente, do que o senso comum poderia presumir. Ao tratar dos clubes, os
autores dizem que “ao serem entidades politicas, que dependem de eleicdo e mudam sua gestao
de tempos em tempos, ndo ha incentivo a pensar em longo prazo, se as conquistas estdo a um
passo de distancia” (Itat BBA, 2017, p. 4). Ao elogiar a gestdo do Grémio — RS, dizem que

Um dos primeiros clubes a ter a figura de um CEO que atuava com certa
independéncia da influéncia politica, o Grémio iniciou o processo de

21 Bahia e Coritiba estavam prestes a concretizar suas vendas para Football City Group e Treecorp Investimentos,
respectivamente. No caso do Coritiba, ¢ interessante notar que o clube estava sendo adquirido por um grupo de
investimento sem experiéncia prévia no futebol, até entdo algo inédito. Bahia, Botafogo, Cruzeiro e Vasco ja fazem
parte de um portfélio que contava com outros clubes internacionais entre os investimentos de seus novos donos.
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reorganizacao das finangas em 2014, para a partir de 2015 operar com geragao
de caixa positiva. (Itai BBA, 2018, p. 153, grifo meu)

Se nota, mesmo que de forma nao dita, o receio do conflito, atividade tipica da politica.
E preciso afastar qualquer foco de instabilidade, de questionamento e de cobrangas vindas de
torcidas ou daqueles que foram eleitos por torcidas. A politica como resolugdo de conflitos ou
acomodacdo de interesses, interpretagdo um tanto comum em determinados circulos politicos
considerados de esquerda hoje em dia, ¢ rechagada pelo discurso neoliberal, reconhecendo seu
potencial desestabilizador de uma ordem estabelecida. Clubes associativos que realizam
elei¢des, por mais limitados que sejam estes processos, ainda flertam com algum aspecto
democratico e de participagdo torcedora e este ¢ um problema que, do ponto de vista
empresarial, precisa ser extirpado. A veia antidemocratica do neoliberalismo, apontada por
Wendy Brown (2019), também surge quando o assunto ¢ futebol.

Parte do desafio de evitar a politica engloba a ja citada obsessdo neoliberal em esconder
seu carater enquanto projeto politico contingente para poder exaltar sua neutralidade e, no
limite, inevitabilidade. Citei anteriormente que todos os relatorios produzidos pelo Itat BBA
continham um disclaimer, um aviso inicial. Eis seu conteudo:

Este ¢ um trabalho feito pelos profissionais da Area de Crédito do Itad BBA,
baseado exclusivamente em informagdes publicas e sem que tivéssemos
qualquer contato com os clubes para explorar eventuais davidas e aprofundar
algumas questdes O objetivo é meramente informativo e tentamos
apresentar aos Torcedores a visdo de uma equipe técnica e multiclubistica
sobre a condicdo financeira do Futebol Brasileiro e seus Clubes. [...] Por conta
disso, podemos afirmar que o material reflete a realidade “publica” de cada
clube, ¢ nossas avaliacoes sao feitas com base em hipdteses técnicas,
apenas. (Itau BBA, 2013, p. 4, grifo meu)

Em primeiro lugar, ¢ destacado que o relatorio ¢ produzido por profissionais, que se
orientam exclusivamente pela técnica. Em segundo lugar, como forma de demonstrar isengao,
¢ citada a participagdo de profissionais torcedores de multiplos clubes, ou seja, ndo haveria
favorecimento a determinada agremiagdo. Por fim, hd a afirmacdo de que o relatério reflete
apenas a realidade e que as hipoteses sdo meramente técnicas, ou seja, elaboradas sem juizo de
valor, sem orientacao politica ou algo do tipo.

Semelhante recusa da politica dentro dos clubes ¢ observada em posicionamentos
estabelecidos pela EY. Entre as postagens realizadas no blog da consultora, ha um trecho que
produz uma sintese deste posicionamento:

As Sociedades Anonimas do Futebol prometem uma verdadeira
revolucdo no futebol. [...] Saem de cena os velhos cartolas, as gestdes
administrativas e financeiras precarias e amadoras, os grupos politicos, as
disputas internas e outros problemas que, muitas vezes, levam um time
tradicional a bancarrota. [...] A transformagdo em um modelo profissional
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pode ser uma oportunidade para captagdo de recursos financeiros, estabilidade
na gestdo, menor interferéncia politica ¢ visdo de longo prazo. (Clube S/A...,
2022, grifos meus)

O que poderia ser considerado como sintoma de uma institui¢do viva, a diversidade de
projetos entre diferentes grupos politicos em um clube ¢ considerada como um problema a ser
resolvido por esta nova forma de gestio empresarial. E possivel argumentar que este movimento
representa um processo de individualizagdo voltado ao clube em si: atores coletivos organizados
em grupos politicos, essencialmente parte de uma disputa politica interna baseada em
divergéncias e conflitos, serdo substituidos por um unico sujeito, o novo dono do clube; por sua
vez, este novo dono serd o responsavel por estabelecer uma visdo empresarial e uma estratégia
de longo prazo ao clube que, aparentemente, ndo deve ser questionada. Este trecho possui um
aspecto que encaminha o proximo topico: a luta ferrenha pela extingdo de qualquer aspecto que

possa fazer referéncia ao amadorismo no futebol brasileiro.

3.3 O mito da irracionalidade torcedora e a frieza empresarial

Entre os meses de agosto e dezembro de 2021, o artista chileno Alfredo Jaar exibiu suas
obras em uma mostra nomeada “Lamento das Imagens”, hospedada pelo Sesc Pompéia, na
capital paulista, com a curadoria de Moacir dos Anjos. Entre seus trabalhos, Jaar apresentou
uma imagem que continha a frase “Outras pessoas pensam”. Este trecho, retirado de um dos
textos do artista estadunidense John Cage, fazia referéncia aos processos de colonizagdo em
que, entre outros aspectos, possuia a desumanizacdo e a alegagdo da incapacidade de agir
racionalmente dos povos dominados como um dos trunfos que justificariam as agdes dos
colonizadores. A razao era de dominio proprio dos colonizadores, de maneira que qualquer
outra forma de interpretar e agir no mundo seria considerada irracional. Aos colonizados restava
apenas sentir e reagir emocionalmente as situacdes. Apresentar uma visao critica deste processo
de dominagdo e reafirmar outros conhecimentos e outras razdes possiveis e existentes foi, e
continua sendo, parte essencial da luta dos povos colonizados pelo mundo, como busca lembrar
o artista chileno®?.

Reivindico a lembranca desta exibi¢ao por conta de outro tema identificado com muita
frequéncia nos documentos analisados, em especial nos relatorios produzidos por Itai BBA e,
posteriormente, Convocados. H4 uma insisténcia, por parte dos autores, em produzir uma

dicotomia irremedidvel entre a razdo empresarial versus a emocgdo torcedora: de um lado, os

22 Mais detalhes sobre a exposicdo de Jaar podem ser lidos aqui: https://www.artequeacontece.com.br/sesc-
pompeia-abre-individual-de-alfredo-jaar/ Acesso em 31 de jul. de 2024.
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empresarios frios do ponto de vista emocional, orientados pelo planejamento de longo prazo e
pelos mandamentos econdmicos neoliberais; de outro, a furia torcedora por resultados
imediatos, incapazes de encarar o futebol de forma “racional”, atrapalhando o progresso
organizacional e econdmico. Neste balaio “irracional”, diga-se, ainda sdo colocados os
dirigentes dos clubes que ainda sdo associagdes civis, 0os populares “cartolas”, que
desempenham um tipo de gestdo que ¢ alvo frequente dos analistas financeiros. O trecho a
seguir ¢ ilustrativo neste sentido, ao tratar da analise feita sobre a situagdo financeira do Santos
—SP, em 2014:

O Santos sai da condiciio de clube equilibrado, com gestio financeira
cuidadosa e passa a ingressar o rol de clubes com gestao de Torcedor. O
resultado é gastar mais do que deveria, elevar custos sem contrapartida de
Receitas recorrentes e, consequentemente, elevar endividamento e colocar em
risco seu fluxo de caixa. Nao parece nada saudavel o caminho que o clube
adotou. 2014 tende a ser ainda pior. (Itat BBA, 2014, p. 78, grifo meu)

A classificagdo elaborada pelos autores, “gestdo de torcedor”, faz parte de uma
caracterizacdo essencialmente negativa voltada as torcidas de futebol. A gestdo torcedora ¢
aquela incapaz de cuidar financeiramente do clube, ¢ irresponsavel, se deixa levar pela emogao
e ndo possui o equilibrio necessario que a tarefa supostamente exige. Um segundo exemplo,
presente no mesmo relatorio de 2014, demonstra o pessimismo com o resultado financeiro geral
apresentado pelo futebol brasileiro: os autores afirmam que “infelizmente, pioramos muito.
Toda a esperanca de profissionalizacdo do Futebol no Brasil foi por 4gua abaixo. [...] a “voz da
arquibancada” que estd dentro de cada dirigente falou mais alto e gastou-se, gastou-se, gastou-
se.” (Itat BBA, 2014, p. 151).

A mesma valoracao negativa pdde ser vista no relatorio de 2020, quando os autores
faziam referéncia a gestdo do Cruzeiro — MG. Dizem os analistas que “o Cruzeiro, ainda que
esteja agora pagando uma conta salgada, reflete a visdo comum de dirigentes e torcedores:
gastar pelo titulo e depois ver o que fazer. Em algum momento a conta chega” (Itait BBA, 2020,
p. 54).

A denutncia de uma falta de racionalidade surge, neste contexto, como parte de um
ataque ao amadorismo em si. E este o grande embate que serve como alimento para o discurso
econdmico neoliberal neste momento do futebol brasileiro. O amadorismo ¢ julgado como
simbolo do atraso, que até poderia ser representado por diferentes grupos e situacdes, mas que,
ao menos nos documentos analisados, possuem as torcidas como como alvo preferencial. Até
mesmo quando hé elogios voltados para a gestdo austera colocada em prética pela diretoria do

Flamengo em 2013, a torcida segue sendo vista como vila, como obstaculo para o sucesso:
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O Flamengo esta no caminho certo, mesmo que isto signifique alguns anos
longe dos titulos, o que afinal vinha ocorrendo antes mesmo desta
reorganizacao do clube. O dificil é domar a Torcida, porque havera oscilagdo
e riscos no meio do caminho. O Flamengo fez a coisa certa. [...] O dificil,
além de lidar com uma torcida que quer sempre titulos, ¢ competir contra
clubes que ainda se utilizam das velhas praticas de gestao esportiva. (Itat
BBA, 2014, p. 51, grifos meus)

Nesta altura, seria justo imaginar que se trata de uma batalha contra toda e qualquer tipo
de presenc¢a ou manifestacao torcedora no ambiente do futebol-negodcio. A estratégia, porém, ¢
mais complexa.

Os autores dos relatorios langam mao de mais uma linha divisoria, desta vez entre um
mesmo grupo: existem os torcedores “bons” e os torcedores “ruins”. Bons e ruins para o
negocio, € claro. No grupo dos torcedores ruins estdo as torcidas organizadas, apontadas como
as responsaveis pela ocorréncia de violéncia no futebol e pelo consequente afastamento de
potenciais investidores e patrocinadores. No grupo dos torcedores “bons”, estdo os ditos
torcedores comuns, sem associagcdo a qualquer grupo torcedor especifico, classificados como
“bons clientes” pelos autores. Vejamos como este argumento se estrutura nos trechos
destacados a seguir, colhidos de diferentes relatdrios produzidos pelo Itat BBA ao longo dos
anos:

Os Clubes precisam pensar no Torcedor “comum” como Bom Cliente, e
tracar acoes que o facam ir aos estadios e consumir mais. Ao mesmo
tempo, precisa se afastar do Torcedor que a arranha a imagem do clube,
que é o0 Torcedor Organizado. [...] Agdes como Socio Torcedor, beneficios
mais sélidos, venda antecipada de ingressos para a temporada, instalacdes
dignas, parcerias em produtos com a marca do clube sdo agdes que podem ser
melhoradas. Mas fundamentalmente é preciso transformar o Torcedor
Organizado em Torcedor Comum, pois o custo-beneficio de té-los ao lado
¢ elevado, afasta investidores publicitarios, afasta o torcedor que consome, e
consequentemente, afasta Receitas (Itai BBA, 2014, p. 149, grifo meu)

Em 3 anos a parcela de Sécios Torcedores saltou de 38% para 52% na
composi¢do da Receita com Bilheteria. Este € o tipo de Receita que o Clube
precisa investir, trazendo para perto de si 0 Torcedor Sécio, que contribui
espontaneamente e investe efetivamente no clube, e se afastando do
Torcedor Organizado. (Itai BBA, 2016, p. 17, grifo meu)

Ou seja, esta claro que a Industria do Futebol tem um nivel de resiliéncia que
¢ visto em poucas industrias, dado sua dinamica associado a dois drivers
estaveis: contrato de longo prazo com as TVs e a Paixao dos Torcedores,
que garantem boas receitas de Bilheteria, contratos de Publicidade e
mesmo o0 impacto nos contratos de TV Fechada. (Itat BBA, 2017, p. §,
grifo meu)

Exceto pela diversificagdo de receitas, quase todas as outras operam abaixo
do equilibrio, e mostram a pouca capacidade de extrair valor diretamente
dos torcedores, bem como a elevada alavancagem. (Itai BBA, 2020, p. 110,
grifo meu)
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Alguns aspectos podem ser destacados. O primeiro deles diz respeito a iniciativa de
afastar, de forma deliberada, as torcidas organizadas dos clubes. Em um primeiro momento, a
justificativa utilizada ¢ a do prejuizo supostamente gerado por eles a imagem dos clubes, o que
prejudicaria a captagdo de novos investimentos e patrocinadores. Nao se trata de ignorar os
episddios violentos protagonizados por torcidas organizadas ao longo de suas historias, mas de
perceber até que ponto este comportamento de fato causou o afastamento de dinheiro “novo”
no futebol brasileiro. A preocupagdo com a imagem ndo impediu, por exemplo, clubes de
contratarem profissionais com historico de violéncia sexual contra mulheres, para lembrar
apenas dos casos mais recentes do jogador Robinho e do técnico Cuca. H4 um “esquecimento”,
portanto, dos outros sujeitos presentes no contexto futebolisticos que sdo produtores de
violéncia no futebol, em menor ou maior medida que as torcidas.

Sugiro que a repulsa empresarial frente as torcidas organizadas seja interpretada em
outras chaves, me baseando especialmente no ultimo trecho citado acima, referente a
necessidade de extragdo de valor dos torcedores. Em primeiro lugar, sabe-se que torcidas
organizadas no Brasil sdo compostas majoritariamente por sujeitos de classes economicamente
mais baixas e que dificilmente terao alto padrao de consumo voltado aos produtos ofertados por
clubes. Em segundo lugar, ¢ um fendmeno comum que torcidas organizadas vendam seus
proprios produtos, ndo sé a seus associados, mas ao publico simpatico a sua existéncia. Como
forma de distingdo, possuem e comercializam seus uniformes (camisetas, jaquetas, bonés,
calcas e outras pecas de vestuario), bandeiras, adesivos e demais formas de identificagdo. De
certa maneira, a torcida organizada atua como um concorrente do clube no que diz respeito a
venda de mercadorias. Em terceiro lugar, as torcidas organizadas sdo grupos que se constituem
a partir de uma forma de torcer necessariamente ativa e atuante nas vidas dos clubes, seja dentro
dos estadios, seja no cotidiano clubistico. Ainda que ndo sejam imunes, torcidas organizadas
dificilmente serdo “bons clientes” convencidos pelos encantos do discurso neoliberal. A ideia
de uma separacdo radical entre gestores profissionais que administram o clube e torcida que
apenas consome e torce passivamente parece incompativel neste sentido, por isso a guerra
declarada. O argumento contra a violéncia surge como artificio de uma avaliagdo moral que
imputa um estigma as torcidas organizadas, tornando-as indesejaveis no ambiente futebolistico,
mas que possui sua raiz no interesse econdmico de produzir mais receitas através de estratégias

elitistas, de gentrificagiio e, no limite, de exclusdo social de grupos ja marginalizados?.

23 Em agosto de 2024, um torcedor atleticano que ganhou um ingresso para assistir a partida entre Atlético-MG e
CRB pela Copa do Brasil foi retirado do estadio durante o intervalo. Em um primeiro momento, o clube havia
alegado “comportamento inadequado”. O torcedor, em situagdo de rua, estava nas cadeiras cativas, conhecido
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Aqui reside o ponto de encontro entre a negacdo de uma racionalidade torcedora e a
resisténcia frente aos modos de torcer que ndo se enquadram neste ideal de passividade
clientelista e que ndao possuem a razao neoliberal como seu ponto de partida.

Apesar de um grupo bem mais amplo e diverso, o alvo estabelecido contra as torcidas
organizadas mostra como ndo se trata de uma convivéncia pacifica com outras maneiras de
interpretar e viver o futebol, mas de sua destruicdo. Nao por acaso, a criagdo e fortalecimento
de programas de socios-torcedores sdo tao enfatizadas nos trechos citados acima. Quando os
autores tratam da necessidade de transformar torcedores organizados em torcedores comuns, se
referem justamente ao potencial “educativo” que estes programas possuem no processo de
docilizagdo torcedora e, consequentemente, na possibilidade de intensificacao da producao de
novas receitas?*. A Unica pergunta que parece pertinente aos gestores é “como tirar mais
dinheiro dos nossos torcedores?”.

Esta pergunta comeca a ser respondida com a iniciativa presente nos relatorios
produzidos por Convocados e parceiros, que passam a contar com longas se¢des dedicadas a
conhecer os habitos de consumo de torcidas de futebol no Brasil. Os autores se perguntam:

Além disso, a grande oportunidade ndo estd em acompanhar a posicao do
clube no ranking, mas acompanhar e conhecer a jornada do torcedor.
Quem ele é? O que consome na midia? O que consome de produtos? O que
pensa? O que deseja do clube? Como contribui para a constru¢do das marcas
dos parceiros? (Convocados, 2022, p. 17)

Para um torcedor comum, pode parecer irrelevante saber que 52% da torcida do Santos
realiza apostas em sites especializados ou que 53% da torcida do Bahia joga jogos eletronicos
(Convocados, 2024, p. 241), mas estes relatdrios também se comunicam com clubes e empresas
que buscam investir no futebol. Dados do tipo, retirados pelos autores de pesquisas realizadas
pela Sport Track, ndo s6 reafirmam e incentivam a posicdo clientelista direcionada aos
torcedores, mas ja apresenta os caminhos para tornar essa relagdo mais lucrativa para os clubes
e marcas. E uma iniciativa que enseja proporcionar uma visio cada vez mais ampla do futebol-
negocio e de sua profissionalizagdo.

E preciso ressaltar, por outro lado, que a constru¢do de um argumento contra o
amadorismo através de uma dicotomia que busca naturalizar caracteristicas de determinados
grupos sociais — neste caso, empresarios € gestores racionais contra torcedores indomaveis —

sofre quando confrontada com a realidade. Na tltima década, o futebol brasileiro apresentou

como setor Brahma Oeste da arena, tipicamente frequentado por torcedores de maior poder aquisitivo.
Posteriormente, o clube se retratou e pediu desculpas pelo caso. Mais detalhes podem ser lidos aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2024/08/09/atletico-mg-reconhece-erro-e-se-desculpa-
por-retirada-de-torcedor-da-arena-mrv-veja-nota-do-clube.ghtml Acesso em 12 de set. de 2024.

24 Estes programas receberdo uma atengdo maior mais a frente neste trabalho.



https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2024/08/09/atletico-mg-reconhece-erro-e-se-desculpa-por-retirada-de-torcedor-da-arena-mrv-veja-nota-do-clube.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2024/08/09/atletico-mg-reconhece-erro-e-se-desculpa-por-retirada-de-torcedor-da-arena-mrv-veja-nota-do-clube.ghtml

60

exemplos que poderiam tornar esta dicotomia obsoleta: foi possivel notar tanto empresarios e
gestores assumindo posturas “irracionais” e tipicas do amadorismo quanto torcidas se
comportando de forma bastante compreensiva com gestoes austeras ¢ sem resultado esportivo
imediato em seus clubes.

Um exemplo do tipo ¢ o do estadunidense John Textor, principal responsavel pela Eagle
Investments e dono do Botafogo — RJ, entre outros clubes ao redor do mundo. Textor entrou
em cena no futebol brasileiro ja com a Lei da SAF aprovada e adquiriu o clube carioca neste
contexto. Desnecessario dizer que as praticas de gestao estdo em conformidade com o discurso
empresarial. Por outro lado, a postura de Textor, em especial quando os resultados esportivos
ndo sdo atingidos, relembra os cartolas a moda antiga. Apds liderar o placar por 3x0, Textor viu
o Botafogo sofrer uma virada para 4x3 para o Palmeiras, em partida vélida pelo Campeonato
Brasileiro de 2023. Bastante irritado, Textor desceu ao gramado para interromper entrevistas
com jogadores e acusar a equipe de arbitragem de favorecimento ao adversario, exigindo a
renuncia do presidente da CBF, em um ato que orgulharia Eurico Miranda, ex-presidente do
Vasco da Gama — RJ, e um grande simbolo dos cartolas brasileiros. Na sequéncia daquele ano
e do seguinte, em 2024, Textor se dedicou a denunciar um esquema de manipulacdo de
resultados supostamente presente no futebol brasileiro e que prejudicou o Botafogo. Sem
provas, o dirigente foi punido pelo Superior Tribunal de Justica Desportiva®.

Ainda neste sentido, cabe outro exemplo: Pedro Lourengo, dono da SAF do Cruzeiro,
declarou, em audios vazados, que obrigou o técnico da equipe a escalar os jogadores recém-
contratados?®. Esta é uma pritica relativamente bem conhecida, apesar de raramente
confirmada, dos tempos ‘“amadores” do futebol brasileiro. Quando clubes se tornam
propriedades privadas de determinados sujeitos, tal atitude ganha outros contornos, dado que o
dinheiro para manutencdo do clube muitas vezes sai diretamente do bolso deste investidor, que
quer ver resultados. Mais uma vez, praticas amadoras e profissionais se confundem.

No que diz respeito as torcidas, cabe notar o caso da torcida do Flamengo em meio ao
periodo recente de austeridade do clube. Ao contrario do que aponta o discurso em questdo, a

torcida flamenguista soube compreender, ser “racional”, durante o periodo de reestruturagdo

= Mais detalhes sobre o caso podem ser lidos aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2024/04/26/john-textor-do-botafogo-e-suspenso-por-45-
dias-e-multado-em-r-100-mil-pelo-stjd.ghtml Acesso em 12 de setembro de 2024.

26 A reportagem sobre 0 caso pode ser lida aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/07/25/em-audio-vazado-dono-do-cruzeiro-cobra-
tecnico-para-usar-reforcos-escala-ou-pode-ir-arrumando-sua-mala.ghtml Acesso em 12 de setembro de 2024.
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financeira do clube e rarissimos resultados esportivos relevantes durante alguns anos. Nao se
notou aumento ou diminui¢ao em relacdo aos protestos contra resultados ruins.

Estes exemplos evidenciam como € possivel que torcedores, estes animais irracionais e
indomaveis, como representados nos documentos analisados, sdo capazes de pensar e sentir,
bem como empresarios, frios e profissionais, também sdo capazes de se deixar levar pela
emocdo e “amadorismo”. Esta dicotomia funciona como mito sustentador deste discurso
empresarial voltado ao futebol, que possui em sua raiz a pratica elitista de exclusdo social e da
postura antipolitica como forma de brecar qualquer possibilidade de transformacdo desta

ordem.

Figura 4 — Obra de Alfredo Jaar

Fonte: Everton Ballardin / SESC Pompeia?’

27 Esta e outras imagens da exposi¢do podem ser vistas em: http://34.bienal.org.br/exposicoes/7455 Acesso em 03
de fevereiro de 2025.
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4 A IMPRENSA ESPORTIVA E O FUTEBOL-NEGOCIO COMO UNICO FUTURO

Se, no capitulo anterior, tratei daqueles que sdo, por exceléncia, os especialistas e
formuladores de um discurso econdmico e neoliberal aplicado ao futebol, neste momento volto
o olhar para aqueles que sao os responsaveis nao s6 por legitimar a posi¢ao de hierarquia das
institui¢des financeiras e de consultoria neste processo, mas também por fazer circular este
discurso no dia a dia do futebol brasileiro: a imprensa esportiva.

E certo que, apesar do esforco didatico contido nos documentos analisados
anteriormente, o volume de torcedoras e torcedores que o acessa ainda é reduzido. E a imprensa
especializada quem possui o papel de inserir aquela racionalidade, sua linguagem e termos
especificos ao cotidiano torcedor no Brasil. A reprodugdo do discurso ndo se da
necessariamente de forma apologética ou acritica, ha espago para tensdes e posturas mais ou
menos divergentes, como serdo demonstrados.

A proposta deste capitulo ¢ discutir, a partir de diferentes veiculos de comunicacao e de
jornalistas esportivos, como os principais temas e transformagdes colocadas em pratica pelo
discurso neoliberal do futebol-negdcio foram recebidas por este grupo e reproduzidos ao
publico mais amplo. Temas como a gestdo empresarial de clubes, as SAF, as arenas esportivas
e a politica no futebol, que surgiram com énfase nos relatorios das consultoras de mercado,
também receberam atencdo especial aqui, tornando possivel construir pontos de comparacao e
perceber se ha continuidade ou ndo nos discursos proprios de cada um destes grupos de agentes
participantes do campo futebolistico.

Para fazer a andlise dos discursos, busquei publica¢des dos trés principais jornais do
pais em termos de circulagdo. Assim, realizei a assinatura da Folha de Sao Paulo, O Globo e O
Estado de Sdo Paulo?®. Também foram pesquisados, de acordo com os recortes contidos em
cada topico a seguir, blogs e colunas online, forma bastante recorrente de debate e opinido na

cobertura do jornalismo esportivo hoje em dia®.

2 | evidente que o recorte escolhido, em relagdo aos jornais, denota uma auséncia de pluralidade do ponto de vista
da cobertura geografica de nosso pais, correndo o risco de reduzir demais o debate ao que se diz na imprensa
paulista e carioca, mas ha que se lidar com esta consequéncia. O texto, portanto, deve ser lido a partir desta
limitagdo.

29 Apesar de ndo se tratar do tema central desta pesquisa, de forma que no serd possivel aprofundar as razdes que
levam a tal configuragdo, ha um dado que julgo necessario manter em mente ao longo de toda a discussdo e que
diz respeito ao perfil de quem fala sobre futebol no Brasil. No capitulo anterior sobre os documentos e andlises de
especialistas de mercado, busquei apontar quem os produzia. Eram raros os documentos que apresentavam fotos
de seus autores, alguns se limitavam a uma lista de nomes, o que dificultava este trabalho. No caso de jornalistas,
a tarefa € pouco mais simples e tomarei o caso do UOL Esporte como exemplo. Entre as/os colunistas ndo ha, em
sua maioria, a pratica da autodeclaragdo do ponto de vista de raga, género e/ou sexualidade, de forma que esta
identificagdo se torna limitada ao que se acostumou a chamar de heteroidentificacdo: entre as 23 colunas listadas,
21 delas possuem a foto da ou do jornalista responsavel; entre as 21, apenas 4 sdo mulheres; entre as 21, apenas
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4.1 O lugar da imprensa no futebol

A imprensa esportiva tem presenga constante na vida daquelas e daqueles que
acompanham futebol no Brasil. Com programacdes cada vez mais voltadas para os programas
de debate ao vivo, opinides sobre tudo que compde o futebol brasileiro circulam nao s6 nos
canais de esportivos de televisdo, em geral através do servigo pago, mas também na internet e
redes sociais. Aos mais aficionados, ¢ expediente comum assistir ao jogo e, na sequéncia,
acompanhar o programa de debate preferido ou checar o que tal jornalista disse em seus meios
digitais. Este tipo de comunicacdo se torna, portanto, muito mais proximo as torcidas do que os
documentos especializados citados em capitulo anterior. Nao a toa, jornalistas em geral sdo
fartamente identificados como “formadores de opinido”, sendo ferramenta importante para a
circulacao dos discursos.

No caso do futebol, hd um fator ainda mais importante a ser levado em conta: a principal
fonte de renda da maioria dos clubes profissionais ¢ justamente o valor que se paga pelas
transmissdes de suas partidas. A TV aberta, que movimenta as maiores quantias, exibe,
costumeiramente, partidas de futebol nas noites de quarta-feira e nas tardes de domingo,
considerados os hordrios “nobres” neste ramo. J4 na chamada “TV fechada”, os canais por
assinatura, ¢ possivel acompanhar os jogos que ficam de fora da TV aberta e costumam
apresentar grande nimero de programas de debates. Em anos recentes, se nota o aumento da
participagdo de canais streaming, na internet, como mais uma alternativa a exibi¢do das
partidas, também de forma paga. Esta tltima, porém, ainda ndo representa uma fatia tdo
relevante quando se chama a atengdo para as receitas de transmissao no futebol. O grafico a
seguir, exposto no Relatorio Convocados de 2024, ajuda a visualizar a importancia das receitas
de transmissdo entre os clubes que disputaram a primeira divisdo do campeonato brasileiro de

2023:

um homem ¢ negro. A exceg@o do ponto de vista da autodeclaracdo é Amara Moira, que se identifica como travesti
na secdo “Sobre o autor” de sua coluna. Sua ultima publicagdo, porém, ocorreu em novembro de 2023, sem
aparente motivo para a interrupgdo. Nédo se trata de naturalizar os processos de identificag@o e pertencimento de
forma a pressupor um discurso homogéneo e imutavel dentro de um mesmo grupo. Sabe-se que identidades se
formam a partir de determinado contexto historico e social; sabe-se que sujeitos possuem experiéncias diversas.
Por outro lado, tamanha “coincidéncia” entre o perfil hegemonico entre os que falam sobre futebol também néo
deve ser desconsiderada ao se analisar a produgdo, reprodugao e circulagdo de determinado discurso. A grande
maioria dos trechos retirados de noticias e textos de opinido foi produzida originalmente por homens brancos,
sendo o grupo mais presente nestes jornais de circulacdo abundante. A limitagdo do campo em si, portanto, também
limita este trabalho. A alternativa seria adotar um recorte especifico em busca de vozes divergentes do ponto de
vista das identidades em jogo, o que, por outro lado, ndo seria o caminho mais interessante para a pesquisa, dado
que a capacidade de alcance de leitores e ouvintes ainda ¢ limitado. O que se lera abaixo é, assim, um retrato do
jornalismo esportivo da elite deste segmento e ndo o retrato de seu todo.
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Figura 5 — Representatividade das receitas de transmissao
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Neste sentido, estes grupos que sdo conhecidos como conglomerados de midia (o
mesmo grupo pode possuir um canal de TV aberta e um de TV fechada, além do pay-per-view,
por exemplo, como ¢ o caso da Globo) passaram a concentrar poder ¢ influenciar os caminhos
a partir do momento de sua ascensao neste campo, com especial aceleragcdo a partir dos anos
1990. Decisdes como pagar quantias diferentes para clubes diferentes ou questdes que
envolvam os calendarios das partidas passam diretamente pelos interesses dos grupos que
possuem os direitos de transmissdo. Porém, o que estd em jogo também ¢ uma forma de
comunicagdo e linguagem acerca do futebol que, por consequéncia, conforma maneiras
especificas de como o esporte ¢ visto e vivido por quem os assiste, escuta e 1€.

No Brasil, dois canais esportivos por assinatura foram criados neste mesmo periodo: em
1991, o Top Sport (renomeado como Sportv em 1994, sendo o canal esportivo do Grupo
Globo); e, em 1995, a fundacdo da ESPN Brasil, de propriedade da The Walt Disney Company.
Os anos de 1999 e 2000 também inauguraram um novo momento no que diz respeito a
participacdo de emissoras de televisdao nos campeonatos estaduais: neste primeiro ano, a Rede
Globo assumiu a responsabilidade tanto pela promo¢do quanto pela comercializacdo do
campeonato carioca; no ano seguinte, apds o sucesso no estado vizinho, os mesmos direitos
foram adquiridos em relagdo ao campeonato paulista por 42 milhdes de reais, tornando-o o
campeonato estadual mais valorizado do pais (Proni, 2000). Em um parametro estrangeiro, em
1983, o primeiro contrato televisivo na Inglaterra, que garantia os direitos sobre as transmissoes
dos jogos de futebol da liga local, foi assinado por 2,6 milhdes de libras; pouco menos de uma
década a seguir, em 1992, um contrato com validade de 5 anos para a transmissdo das partidas
da refundada English Premiership foi assinado pelo valor de 304 milhdes de libras esterlinas,

de acordo com os dados de Giulianotti (2002).
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A integracdo entre futebol-negocio e veiculos de comunicagao se tornou parte essencial
da circulacdo de mercadorias das marcas vinculadas a este mercado e da propria
espetacularizagdo do esporte em si. Jogadores se tornaram grandes estrelas do entretenimento;
jogos e campeonatos se tornaram grandes acontecimentos do ponto de vista midiatico. A
grandiosidade dos acordos envolvendo patrocinios de atletas e receitas de clubes se tornou
assunto do cotidiano também entre torcidas, o que acabou gerando um nicho dentro do
jornalismo esportivo. No Brasil, em 2005, foi criada a Maquina do Esporte, primeiro portal
dedicado exclusivamente a tratar dos negocios envolvendo a atividade. Na se¢do “Institucional”
em seu site, o veiculo se autointitula como a “principal plataforma de relacionamento da
industria do esporte no Brasil”*°. Além disso, a Maquina do Esporte informa que em 2022 se
tornou parte da Genial Investimentos, uma plataforma de investimentos online, de forma que
jornalismo de nicho econdmico e interesses de mercado estdo andando lado a lado.

Além de veiculos que tratam especificamente sobre marketing e negdcios do esporte,
também se tornou comum a presenca de ao menos um jornalista especializado em negdcios
constar entre os colunistas dos grandes sites sobre esporte no Brasil.

E justamente através da repercussdo dada por estes veiculos de comunicagdo que se
naturaliza ndo s6 uma linguagem empresarial no debate futebolistico, mas uma forma
empresarial de interpreta-lo. E curioso notar como o mercado de transferéncias de jogadores,
para citar um exemplo, tem recebido cada vez mais atengdo na midia especializada. Jornalistas
se tornam conhecidos por trabalharem especificamente com este tipo de noticia, fazendo
circular especulagdes de novas contratagdes ao longo de toda a temporada futebolistica. Os
periodos especificos para que as transferéncias ocorram sdo acompanhados com muita
ansiedade por parte das torcidas, quando criam expectativas e ilusdes sobre quao competitivas
suas equipes podem se tornar. Nos ultimos anos, se tornou comum no Brasil, nestes periodos
de janelas de transferéncias, a pratica dos plantdes de noticias, algo ja recorrente na cobertura
jornalistica europeia. Novas informacdes sdo atualizadas minuto a minuto, especialmente nos
dias finais destas janelas, recriando um ambiente bastante semelhante ao mercado de acdes.

A seguir, exploro como as principais transformagdes colocadas em pratica pela recente
intensificacdo da mercantilizacdo do futebol foram recebidas pela imprensa especializada em
comparagao direta com o que foi encontrado nos documentos e relatorios de analises elaboradas

por especialistas de mercado em capitulo anterior.

300 texto de apresentagdo completo pode ser lido em https://maquinadoesporte.com.br/institucional/ Acesso em
13 de novembro de 2024.
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4.2 As arenas esportivas pelo olhar jornalistico: novos espacos, novos sujeitos?

Um ponto fundamental contido nos documentos produzidos por empresas de consultoria
trata da necessidade de afastar as torcidas organizadas da vida dos clubes em nome do
protagonismo de um outro tipo de torcedor, o torcedor-consumidor. Tal necessidade ¢ baseada
no argumento de que a violéncia praticada pelas torcidas organizadas € o principal motivo para
o afastamento de novos patrocinadores e, consequentemente, o surgimento de novas fontes de
receitas para os clubes. Este argumento, que esconde motivagdes ja discutidas anteriormente,
encontrou terreno fértil na imprensa esportiva.

Neste sentido, a partir de um caso de violéncia entre torcidas organizadas ocorrido em
2024, a repercussao produzida em parte da imprensa esportiva pode colaborar na compreensao
do sentimento generalizado em direcdo a tais grupos. A fim de contextualiza¢do, em outubro
de 2024, a Mancha Verde, torcida organizada do Palmeiras, preparou uma emboscada para a
Mafia Azul, torcida organizada do Cruzeiro, que voltava de uma partida do clube mineiro no
sul do pais. Em uma rodovia préxima a saida do estado de Sao Paulo, a Mancha atacou os dois
onibus que levavam integrantes da Mafia; foi ateado fogo em um dos veiculos e agressdes
fisicas tiveram como alvo a torcida rival, resultando em uma morte € uma série de feridos.
Especula-se que a acdo seja uma vinganca por conta de uma emboscada ocorrida em 2022,
daquela vez com os papéis invertidos.

Para o jornalista Juca Kfouri, “os nomes das duas torcidas organizadas do Palmeiras e
do Cruzeiro falam por si mesmos. Uma ¢ a Mancha, aquilo que ndo sai, ¢ indelevelmente
criminoso. Outra ¢ Mafia, organizagdo criminosa.” (Kfouri, 2024). Outro jornalista do UOL,
Julio Gomes afirma

O fim dessa barbarie passa por estrangulamento financeiro. E muito dinheiro
que corre pelas veias dessas torcidas organizadas, vide o que € feito no
Carnaval aqui em Sio Paulo, especificamente. E muito dinheiro que corre.
Sédo instituigdes criminosas que muita gente glamouriza. Eu ndo glamourizo.
(Gomes, 2024, n.p.)

O tema da violéncia no futebol é bastante antigo. E evidente que a ocorréncia de
violéncia no esporte, assim como da associacdo entre torcidas organizadas e estes eventos, €
anterior a ascensao do futebol-negdcio e suas estratégias, porém, o que busco aqui ¢ apontar
como o surgimento do modelo de arena esportiva, como uma das grandes novidades da
mercantilizagdo do futebol, formou um par quase indissoltivel com o desejo manifestado de
exclusdao de um grupo especifico de torcedores do futebol.

Mesmo que tenha ocorrido a partir dos pressupostos presentes ja no contexto da

transformagao do futebol inglé€s na década de 1990, foram os chamados megaeventos esportivos
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realizados em solo brasileiro que impulsionaram a constru¢ao de novas arenas esportivas e/ou
as profundas reformas em estadios ja existentes. Me refiro especialmente a trés megaeventos:
os Jogos Panamericanos de 2007, ocorridos no Rio de Janeiro; o recebimento da Copa do
Mundo de 2014; e os Jogos Olimpicos de 2016, também no Rio>!.

A mudanga na linguagem ndo ¢ inocente: estddios ndo sdo mais estadios, sdo arenas
multiuso que, entre outras atividades, recebem também as partidas de futebol. H4 uma mudanca
profunda nos significados das pracas esportivas, que se tornam agora grandes centros de
entretenimento. A realizacdo de shows musicais e outros eventos culturais competem com o
futebol. A estrutura fisica destes novos equipamentos deveria prezar, como prioridades, pela
seguranga, controle, previsibilidade e conforto dos espectadores que ali ocupariam seus
assentos. Alterar fisica e simbolicamente os estddios se tornou o desenrolar bésico da
transformagao do futebol profissional em um setor da industria do entretenimento. Como afirma
Cruz,

O fato é que, a partir da virada da década de 80 para 90 do século XX,
verificamos uma onda de reconstrucdo e renovacdo de arenas esportivas ao
redor do mundo, que vieram no bojo de transformacdes profundas nos
principais centros futebolisticos, transformagdes estas relacionadas a
mudangas mais amplas da sociedade capitalista, que propuseram novas formas
de organizagdo social e concepgdes sobre a sociedade. (Cruz, 2010, p. 13-14)

Este movimento se trata, portanto, ndo s6 de uma nova cultura futebolistica imposta pela
neoliberalizagdo do esporte, mas da adaptacdo de uma atividade econdomica altamente rentavel
aum modo de vida contemporaneo. Os antigos estadios, construidos a partir de outros objetivos
e significados, representavam um passado indesejavel, desconfortavel e inseguro. As novas
arenas sao o simbolo do moderno e da evolugdo destes equipamentos.

Esta ndo era uma transformacdo necessariamente reivindicada pelas massas torcedoras,
principais frequentadoras dos estadios de futebol no Brasil. Phelipe Caldas (2020) mostra que,
pelo contrério, relagdes de afeto e identificagdo eram e sdo estabelecidas mesmo com estadios
que jamais seriam enquadrados no Padrao FIFA, como no caso do Almeidao, estadio do
Botafogo-PB, em Jodo Pessoa, foco de sua pesquisa. Orientado pelo conceito de topofilia,
originalmente elaborado pelo gedgrafo Yi-Fu Tuan (1980), que pressupde essa relagdo afetiva

e de distingao com espagos fisicos, o autor afirma que

31 'Nio se ignora a constru¢do do que ficou conhecida como a Arena da Baixada, em Curitiba, de propriedade do
Athletico Paranaense, inaugurado durante os anos 1990 ja sob os preceitos do chamado Padrao FIFA. O clube
também foi pioneiro ao antecipar pratica comum nas arenas posteriores: a negociacao dos naming rights de seu
estadio, tendo cedido o nome de sua arena por tempo determinado de contrato, tornando-se conhecida como
Kyocera Arena. O processo mais generalizado, porém, permitindo a observa¢do de uma nova tendéncia em muitos
estados brasileiros, s6 se deu a partir destes megaeventos citados.
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[...] essa suposta precariedade ¢é ressignificada pelos torcedores como
elementos positivos do que eles consideram um estadio tradicional, que tem
historia, que ja sediou muitos jogos marcantes ao longo das décadas, que ja
foi palco de titulos, dramas, gldrias inesqueciveis e que resiste ao tempo,
sobrevivendo firme a uma época de modernizagdes nem sempre vista com
bons olhos. (Caldas, 2020, p. 55)

O estadio de futebol, ndo por acaso chamado de “casa” por seus frequentadores, carrega
significados que vao muito além de sua oferta de conforto visando o entretenimento. Se trata
de um espaco privilegiado de constru¢do da identidade torcedora, onde o processo de
pertencimento a um clube e a uma torcida se realiza. Tal identidade, evidentemente, se construia
essencialmente através da comparacao com os estadios de rivais esportivos, quando a pratica
de frequentar jogos fora de casa era muito mais comum do que permite o futebol-negdcio
contemporaneo. O caso dos estadios dos rivais da Paraiba, destacado pelo autor, ¢ definitivo: o
mesmo projeto arquitetonico foi utilizado e colocado em pratica pelo mesmo engenheiro civil,
tanto para o estadio Almeiddo, do Botafogo, quanto para o estadio Amigdo, em Campina
Grande, pertencente ao Campinense (Caldas, 2020). Isto jamais impediu, por outro lado, a
diferenciagdo hierarquica entre estadios produzida pelas torcidas de cada clube, apontando as
vantagens do seu estadio frente aos defeitos do estadio rival. Como afirma o autor,

De uma perspectiva estritamente arquitetonica, aquela postura ndo tinha a
menor logica. Mas, como se v€, ndo € apenas uma logica aparente que sustenta
a relacdo dos torcedores com os estiadios de futebol. Tanto que a mesma
postura de defesa a um e de critica ao outro acontece igualmente quando os
torcedores de Campina Grande visitam o Almeiddo. Invertendo-se ai apenas
os sentidos dados a cada estadio, claro. (Caldas, 2020, p. 60)

Nao se trata, por outro lado, como alerta Felipe Lopes (2020), de mera romantizagdo ou
nostalgia envolvendo condigdes precarias dos estddios mais antigo. Mas sim da compreensao
de que estadios ganharam estes significados e permitiram a producdo de relagdes afetivas,
sociais e de identificacdo a partir dos seus ocupantes, a partir da acao torcedora.

O processo de arenizagdo, como de praxe, ndo foi elaborado coletivamente em dialogo
com as torcidas de futebol. As torcidas, por ndo terem parte significativa nos processos
decisorios, ndo foram perguntadas acerca do que ¢ seguranca e conforto a partir de suas
perspectivas ou do que seria um “estddio moderno” a partir de suas necessidades. Os

mandamentos sagrados desta ordem — “seguranca e conforto para quem?”>? seria a pergunta a

32 E evidente que ninguém, em principio, se colocaria contra a ideia de seguranga nos estadios. A questio é que,
ao ndo explicitar o conteudo de seu conceito de seguranca, o modelo de arena esportiva abre brechas para utilizar
seu aparato unicamente como forma de controle contra determinadas manifestagdes, enquanto continua permitindo
a existéncia de uma série de violéncias. Para citar um exemplo, em MES de 2025, um casal homossexual foi
xingado e ameacado durante um jogo do Corinthians, em seu estadio em Sao Paulo. Para evitar consequéncias
mais graves, ambos decidiram se retirar do jogo. Até que ponto, portanto, o conjunto de ferramentas de seguranca
implementada pelas arenas esportivas estd servindo para garantir a seguranca e conforto de grupos historicamente
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ser respondida —, foram colocados de forma vertical, de cima para baixo, segundo pardmetros
da industria do entretenimento, que pouco se relacionavam com o futebol, em especial o futebol
brasileiro.

Se o olhar se voltar para os principais agentes deste processo, mais uma vez se nota a
parceria entre entidades privadas e o poder estatal, estabelecendo as estruturas para que o
mercado prospere. No caso do futebol, é a FIFA quem assume o protagonismo: a realizag¢ao de
seus eventos esportivos, sendo a Copa do Mundo o principal deles, s6 ocorre em equipamentos
esportivos que estejam de acordo com seu Caderno de Encargos, um amplo manual de
construcdes de arenas esportivas que determina desde o tamanho da entrada para os caminhdes
de transmissdo televisiva até a distdncia entre os assentos. Popularmente, estes parametros
ficaram conhecidos como o j4 citado Padrdo FIFA. Possuir um “estadio Padrao FIFA” se tornou
uma ferramenta de diferenciagdo, um simbolo de sfafus e uma vantagem para atrair novos
parceiros econdmicos em um cenario de competi¢ao generalizada.

Bernardo Buarque de Hollanda e Jimmy Medeiros (2019) afirmam que

O novo paradigma arquitetonico [...] implicou ndo apenas em um design high
tech diferenciado. Ele contemplou um projeto privatista traduzido em um
novo publico alvo, com camarotes corporativos, business seats, club seats e
season tickets, entre outros. Seu corolario perverso coube aos habituais
frequentadores, com o aumento exponencial no valor dos ingressos, com a
valorizacdo de espacos vips € com a setorizagdo de camarotes destinados aos
patrocinadores. (Hollanda; Medeiros, 2019, p. 4, grifo dos autores)

Por mais que “apenas” 12 pracas esportivas tenham sido escolhidas como sedes para a
Copa do Mundo de 2014 — sendo 5 delas construidas do zero e outras 7 que foram reformadas
—, as regras da FIFA se tornaram um padrao de normatividade. Clubes que ndo lograram sucesso
em suas tentativas de receber jogos da Copa, reformaram seus estddios sob os mesmos
parametros de forma independente, destacadamente os casos de Palmeiras em Sao Paulo,
Grémio* em Porto Alegre e Atlético Mineiro em Belo Horizonte, o mais recente dos
empreendimentos, inaugurado em 2023.

Com tamanho investimento e equipamentos plenamente adaptados a sua funcao
mercadologica, esperava-se que um novo tipo de publico passasse a comparecer aos jogos de

futebol. Ao menos no caso brasileiro, esta expectativa ficou evidente a partir da pesquisa de

excluidos dos estadios de futebol? E neste sentido que o conceito de seguranga, neste contexto especifico, passa a
ser visto com desconfianga aqui. Para mais informa¢des sobre o caso citado, ver em
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2025/08/01/casal-registra-boletim-de-ocorrencia-e-
denuncia-homofobia-em-jogo-do-corinthians.ghtml Acesso em 27 de setembro de 2025.

330 caso da Arena Grémio foi ainda mais radical, j4 que envolveu uma mudanca de localizagdo. O Estadio
Olimpico, onde o clube mandava suas partidas, foi abandonado e uma nova arena foi erguida em outra regido da
capital. No caso do Palmeiras, o Allianz Parque (nome recebido apos a venda dos naming rights da arena para a
companhia de seguros em questdo) foi construido no mesmo local do Palestra Italia, antigo estadio palmeirense.



https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2025/08/01/casal-registra-boletim-de-ocorrencia-e-denuncia-homofobia-em-jogo-do-corinthians.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2025/08/01/casal-registra-boletim-de-ocorrencia-e-denuncia-homofobia-em-jogo-do-corinthians.ghtml
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Gustavo Bandeira e Matheus Beck (2014), que adotaram publicacdes do jornal Zero Hora
relativas a este tema como material empirico. A espera por esse novo publico se torna cristalina
neste comentario do colunista Diogo Olivier, publicado dias antes da inauguracdo da Arena
Grémio:

A meta das arenas multiuso que se multiplicardo no Brasil rumo a 2014 ¢
conquistar aquele publico que ficava em casa assistindo pela TV, sem
paciéncia para aturar tanto desconforto em estddios velhos e ultrapassados.
Para sustentar os custos de manutencdo de tanto conforto e possibilidades de
lazer, o ingresso serd naturalmente mais caro. Terd de acontecer uma mudanga
cultural no exercicio de torcer (Olivier, 2012, p. 53 apud Bandeira & Beck,
2014, p. 6)

Ao mesmo tempo em que as novas arenas carregavam a tarefa de conquistar um publico
ainda alheio a atividade futebolistica torcedora e impulsionar as receitas dos clubes, se dava o
inicio da naturalizacdo dos ingressos mais caros, com o protagonismo das empresas de
comunica¢do. Afinal, se uma arena esportiva agora possuia o conforto e a seguranca como
principais atrativos, isto ndo viria sem um custo elevado em troca. Assim como no caso inglés,
uma parte significativa do publico brasileiro que possuia a ida aos estddios como pratica comum
passaria a lidar ndo s6 com uma nova cultura futebolistica, adaptada a forma-empresa, mas
também aos custos elevados — e, muitas vezes, impeditivos — para a sustentacao desta cultura.
Se impde a reflexdo sobre quem pode frequentar uma arena esportiva. Nao por uma escolha
individual entre tantas ofertas relacionadas ao lazer, mas sim por uma questdo material basica:
a falta de dinheiro.

A expectativa por uma “nova era”, tdo presente na cobertura jornalistica, possuia como
cerne a possibilidade de aumento de receitas que, por sua vez, passava necessariamente por
ingressos mais caros sendo cobrados pelos clubes e por novos sujeitos frequentadores. Isto
recoloca as torcidas organizadas no centro do debate.

Como apontam Hollanda e Medeiros (2019),

Estes grupos, tidos e havidos pela opinido publica como os responsaveis por
atos de disturbio e de vandalismo dentro e fora dos estadios, tém assistido, na
esteira dos megaeventos, a um processo de asfixia econdmico-juridica. [...]
Trata-se da tentativa mais ostensiva por parte das autoridades e dos
organizadores do espetaculo futebolistico — Ministério Publico, clubes e
federagOes — de refrear a escalada da violéncia, com sua exclusdo do cenario
futebolistico, quer seja em termos juridicos, com a proibi¢do de sua entrada
nos jogos, quer seja em termos financeiros, com a elevacdo do preco dos
ingressos, dificultando seu acesso. (Hollanda; Medeiros, 2019, p. 12)

Luiz Zini Pires, outro jornalista citado por Bandeira e Beck (2014), afirma o seguinte
ao comentar acerca de uma briga ocorrida na abertura da arena gremista, entre torcedores da

Geral do Grémio, principal agrupamento torcedor do clube:
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A Geral tinha dois adversarios pesos-pesados: Brigada Militar ¢ Ministério
Publico. Sabado enfrentou um novo e poderoso: os outros torcedores
gremistas que estrearam a Arena e assistiram, ninguém contou, mais um
episodio violento na intensa vida da Geral. (...) O clube lutou contraa BM e o
MP para garantir espaco deferenciado (sic) para os fas mais animados no novo
estadio. Ganhou. Perdeu tudo antes dos primeiros 45 minutos da era da Arena.
Viu que certos integrantes da Geral, ao contrario da grande maioria do grupo,
ndo podem frequentar o mesmo espaco destinado ao gremista de verdade. O
futebol ¢ esporte familiar (Pires, 2012, p. 11 apud Bandeira & Beck, 2014, p.
8).

A arena esportiva, agora, ¢ o lugar da previsibilidade, suposta®* seguranca e conforto,
espaco destinado aos torcedores “de verdade”, que se adaptam a este novo paradigma. Ou seja,
a presenca das torcidas organizadas estd autorizada desde que seu comportamento seja
compativel ao espetaculo proporcionado.

Ha, ainda, na fala do jornalista, uma espécie de diferenciacdo moral ao apontar para o
futebol como um “esporte familiar”. Independente da inten¢do do autor da frase, o que se pode
notar ¢ a producao de novos valores dominantes e novas subjetividades nas arenas esportivas,
que deveriam orientar a conduta das torcidas, e que contam com a imprensa especializada como
principal meio de divulgacao de tais ideias.

No mesmo tom, Luiz Zini Pires afirma o seguinte:

a Arena inaugurou o novo século dos estadios no Brasil. Abriu um espetacular
espaco ao torcedor, que ocupou as cadeiras como se estivesse num teatro de
futebol [...] o conforto atraira mais e mais torcedores, formara novos, elevara
a média de ocupacdo. Nada sera como antes. [...] Cada gremista precisa criar
0 proprio mapa e reinventar-se como torcedor na casa do futuro (Pires, 2012b,
p- 11 apud Bandeira & Beck, 2014, p. 7).

Parte da previsdo do colunista parece ter se concretizado: as médias de publico dos
campeonatos nacionais recentes, de fato, vém crescendo. A média de publico do Campeonato
Brasileiro Série A de 2019, de 21.320 torcedores por partida, foi capaz de se situar no top 3 das
maiores médias registradas no campeonato (nas edi¢cdes de 1983, 1987 e 1980), colocando-se
em segundo lugar®. Por outro lado, é preciso levar em conta quem estd frequentando estas
novas arenas, considerando que o aumento do preco dos ingressos se dd em numeros muito

maiores do que a propria inflacdo da moeda nacional®.

34 “Suposta” porque as arenas ¢ os estadios brasileiros seguem sendo palco para manifestagdes racistas, machistas
e homofobicas, como apresentam anualmente os relatorios do Observatorio da Discriminagdo Racial no Futebol,
que podem ser acessados em https://observatorioracialfutebol.com.br/observatorio/relatorios-anuais-da-
discriminacao/ Acesso em 27 de setembro de 2025.

35 Dados disponiveis em https:/futdados.com/campeonatos-brasileiros-medias-de-publico/ Acesso em 04 de maio
de 2023.

36 Felipe Lopes ressalta o exemplo do estadio corinthiano, considerando que “o ingresso médio para o corintiano
assistir a final do Campeonato Paulista de 1977 — que decretou o fim do jejum de titulos de quase 23 anos do clube
paulista — era, em valores atuais, corrigidos pelo IPC (indices de Pregos ao Consumidor), R$ 10,32. Em
contrapartida, para assistir a final do mesmo campeonato em 2017 — quando seu valor simbdlico ja era



https://observatorioracialfutebol.com.br/observatorio/relatorios-anuais-da-discriminacao/
https://observatorioracialfutebol.com.br/observatorio/relatorios-anuais-da-discriminacao/
https://futdados.com/campeonatos-brasileiros-medias-de-publico/
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Na presente pesquisa, adotei a mesma estratégia de Bandeira e Beck (2014) para
investigar a recep¢ao jornalistica quanto as inauguracdes das arenas de Corinthians e Palmeiras,
em Sao Paulo, ocorridas também no ano de 2014. Verifiquei, assim, como foram reportadas as
novas arenas nos jornais Folha de Sao Paulo e O Estado de Sao Paulo a partir do acesso aos
Seus acervos.

Naquele momento, em 2014, denominada apenas como Arena Corinthians’, o estadio
recebeu sua primeira partida oficial no dia 18 de maio de 2014, ap6és um amistoso que serviu
como evento-teste dias antes. No caso da arena corintiana, a cobertura jornalistica possuia
alguns pilares: em sua edi¢do do dia 16 de maio, dois dias antes da inauguragao, a Folha destaca,
em reportagem de Adriano Wilkson e Eduardo Ohata, que o clube usara a renda de bilheteria
ao longo dos proximos 7 anos para pagar o financiamento realizado para a constru¢do do
estadio, parcialmente viabilizado pelo BNDES (a divida naquele momento era de 750 milhdes
de reais) (Wilkson; Ohata, 2014). Este se tornou um foco bastante comum da cobertura em
relacdo as arenas, em especial as rendas de bilheteria, que passaram a contar com cifras
milionérias de forma cotidiana a partir do aumento dos precos dos ingressos. Na mesma matéria,
a Folha ainda faz referéncia a uma questdo que envolvia especificamente o estadio do
Corinthians, diferentemente dos casos de Grémio e Palmeiras: a arena receberia, em menos de
um mes, a partida de abertura da Copa do Mundo de 2014, e raros foram os testes realizados
para certificar as condigdes do novo equipamento, especialmente do setor de arquibancadas que
seria levantado exclusivamente para os jogos da Copa. Estava em jogo, portanto, a adequagao
da arena ao chamado Padrao Fifa.

Na véspera da inauguragdo, em sua edicao do dia 17 de maio, o Estaddo ja anunciava
aquele que € tema recorrente na discussdo: as criticas da torcida corintiana com relagdo aos
precos dos ingressos em sua nova arena. De acordo com a matéria assinada pelo jornalista Vitor
Marques, os precos para a inauguragdo do estadio custavam até 350% mais do que a torcida se
acostumou a pagar no Pacaembu, onde realizava a maioria de suas partidas (Marques, 2014).
Ja no dia da inauguragdo, o Estaddo traz, na matéria denominada “A casa dos sonhos dos
corintianos”, algumas informagdes em torno da concepg¢ao arquitetonica da arena. Em primeiro
lugar, os jornalistas Almir Leite e Paulo Favero explicam que o projeto vencedor foi o do

escritorio Coutinho Diegues Cordeiro, assinado por Anibal Coutinho. Eles afirmam que “o que

significativamente menor, diga-se de passagem — o corintiano teve de pagar, em média, R$ 64,58 (Lopes, 2020,
p- 130).

37 Em 2020, o clube vendeu os naming rights referentes ao estidio para a empresa Hypera Farma em contrato
valido até 2040. Desde entdo, recebeu o nome de Neo Quimica Arena.
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mais agradou os conselheiros corintianos foi a concepc¢ao do estadio, que possibilitaria uma
série de areas para dar lucro ao clube” (Leite; Favero, 2014, p. D4). Na sequéncia o arquiteto
destaca outro ponto relevante, afirmando que

outro fator ¢ que ele ¢ segmentado de acordo com todos os publicos que o
Corinthians tem. S6 que uma determinagdo do clube, desde o inicio, foi que
ndo houvesse diferenciagdo de acabamento, que € igual em todos os setores.
O que muda ¢ a quantidade de servigos que vocé tem, acoplados ao valor do
ingresso. (Coutinho, 2014, D4)

O que o arquiteto anuncia € uma concep¢ao classista de arena esportiva, algo que a
linguagem empresarial ameniza ao classificar como setorizagdo. Ha, na aparéncia, uma
preocupacao com a acessibilidade e conforto das camadas menos favorecidas da torcida, mas
desde que estejam separadas daqueles que pagaram mais para receber mais servigos e conforto.
Na sequéncia, os jornalistas relatam as diferengas encontradas entre os setores:

Assim, o torcedor que for ao estadio terd banheiros luxuosos e confortaveis,
marmore para todos os lados e grandes espacos de convivéncia. Nos setores
mais caros, sentard em poltronas confeccionadas pela Ferrari e pela Maserati,
podera fazer pedido de comida pelo celular — um garcom vai atendé-lo — e
ficara em um sistema all inclusive, em que se pode comer ¢ beber a vontade.
Ja nos setores mais populares havera um cardapio mais simples e, além disso,
o torcedor tera de pagar por cada item que consumir. (Leite; Favero, 2014,
p. D4)

Resultado esportivo a parte*®, a recepg¢do jornalistica quanto a inauguracio foi positiva,
em suas edi¢des do dia 19 de maio. A Folha publicou a coluna de Juca Kfouri, declaradamente
torcedor corintiano, com tom festivo e emocionado em comemoragdo pela nova casa. O
jornalista abriu seu texto desta forma

O olhar da cabeca deveria ser no jogo. Ou no quanto falta para abrigar a
abertura da Copa. E falta muito, tanto que é preciso ser um otimista inveterado
para acreditar que tudo estara pronto quando as sele¢des do Brasil e da Croacia
entrarem em campo para, ai sim, jogar o jogo que importa. Ontem nao. Porque
ontem o olhar foi o do coragdo. (Kfouri, 2014, p. D3)

A Folha ainda publicou um material grafico que listava uma série de aspectos que foram
avaliados para checar o que funcionou e o que ndo funcionou na inauguracdo. A lista era
formada por quatro aspectos: sinalizacdo, acessos, seguranga e estrutura. Nao por acaso, sendo
o grande foco de propaganda relacionado as arenas esportivas, o Unico aspecto totalmente
aprovado foi o da seguranca. Em referéncia a estrutura, a Folha criticou o prego dos alimentos
vendidos dentro do estddio, os banheiros sujos, o servico de audio, os servicos de telefonia e

internet e a falta de respeito quanto aos assentos numerados.

38 O Corinthians perdeu para o Figueirense por 1x0.
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J& o Estaddo demonstrou um tom bem mais otimista: afirma que o estadio passou no
teste, apesar de poucos problemas. O jornal trouxe declaragdes positivas tanto do diretor de
operagdes do Comité Organizador da Copa do Mundo quanto de Andrés Sanchez, ex-presidente
do clube. As criticas ficaram por conta do transito fora do estadio e da falta de sinalizagdo para
os setores de imprensa. A matéria, assinada por Almir Leite e Vitor Marques, também destaca
protesto das torcidas organizadas do clube por conta dos precos dos ingressos (Leite; Marques,
2014).

Enquanto isso, no lado verde da capital paulista, o Palmeiras inaugurou sua arena
praticamente seis meses apds o Corinthians, no dia 19 de novembro de 2014. Desde sua
inauguracdo, o estadio ja havia seus naming rights negociados com a seguradora Allianz e
passou a se chamar Allianz Parque. Diferentemente do estadio de seu rival, que construiu um
estadio do zero no bairro de Itaquera, o Palmeiras realizou a reforma do antigo Palestra Italia,
de forma que ficou afastado de sua casa durante o periodo da obra. O retorno a casa foi tema
bastante destacado tanto por parte do clube quanto por parte da imprensa esportiva.

Em sua edi¢do do dia 16 de novembro, a Folha apresenta recorte tematico semelhante
dado a arena corintiana, destacando em matéria de Diego Iwata Lima que a perspectiva € que o
estadio palmeirense gere lucro desde o seu primeiro dia de funcionamento (Lima, 2014).
Levantada com dinheiro privado, a arena palmeirense possui modelo de negdcio diferente de
seu rival, garantindo que as rendas de bilheteria fiquem com o clube, enquanto a construtora
Wtorre permanece com a maior parte da receita provinda dos namings rights e de eventos fora
do futebol. O tema ¢ semelhante ao do Estaddo, na edigdo publicada na véspera da inauguragao
do estadio, em matéria assinada por Daniel Batista. Se destaca a expectativa do clube em
receber cerca de 4,5 milhoes de reais em bilheteria na partida de estreia. O jornalista ainda
destaca a esperanca do entdo presidente do clube, Paulo Nobre, em alavancar o programa de
socios-torcedores a partir da inauguracdo da arena. A ideia € que a concorréncia por ingressos
faca com que estes sO sejam acessiveis através do programa, que oferece periodos de pre-
venda®® (Batista, 2014). Como informava a Folha em matéria publicada na véspera da
inauguracdo, dentre os 32 mil ingressos colocados a disposi¢do na pré-venda, 28 mil foram
adquiridos por sdcios, com os outros 4 mil disponiveis para a venda geral (Lima, 2014b).

Ainda na edicao do dia 16, a Folha apresenta a coluna de Paulo Vinicius Coelho,

conhecido como PVC, também declaradamente torcedor palmeirense, que, apesar de apontar a

390 tema dos programas de sdcios-torcedores serd abordado com mais cuidado no capitulo seguinte, que tratara
especificamente dos clubes e sua adaptagdo ao futebol-negocio.
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crise esportiva que o clube vivia naquele momento, mostrava como a inauguragdo do estadio
estava cercada de expectativas:

Nao sera facil, mas a arena precisa ser a plataforma de relangamento do
Palmeiras como clube gigante. O Corinthians ainda ndo tem nenhum parceiro
em Itaquera. O Allianz Parque tem oito, a cervejaria Itaipava, e a rede de
lanchonetes Burger King entre eles. Se somar os donos de camarotes, junta
Bradesco e¢ Itau na lista de proprietarios. [...] O estadio precisa ser
gerenciado como empresa e ter um conselho diretor formado por todos os
socios. [...] Se ¢é dificil conversar com a W. Torre, melhor ter mais sécios e
um conceito: quanto mais forte o time, mais dinheiro todos vao ganhar.
[...] Em vez de estrear um estadio na quarta-feira, o Palmeiras precisa
inaugurar uma era. (Coelho, 2014, p. D6, grifos meus)

PVC ¢ um dos jornalistas esportivos mais relevantes do pais e sua opinido abertamente
favoravel a empresarizagao nao passa despercebida neste trecho. Nao s6 aponta a necessidade
de o estaddio ser gerenciado como uma empresa, mas sugere um conceito basico para o
relacionamento entre os parceiros comerciais envolvidos; ou seja, sugere um comportamento,
uma racionalidade. A preocupagao quanto ao relacionamento entre Palmeiras ¢ W. Torre ocorre
dado o embate juridico que ambos travaram quanto a divergéncias presentes no contrato da
parceria. O processo durou 10 anos, com um acordo sendo celebrado apenas em 2024.

Na edicao de 19 de novembro, dia da inauguragdo da arena, o Estaddo também recorre
ao seu colunista assumidamente palmeirense Antero Greco. O jornalista destaca que

O velho, querido e mitico Palestra Italia ressurge amplo, moderno e funcional
— bonito mesmo. E com o nome de Allianz Parque, porque os tempos exigem
tais parcerias. [...] Ambos os socios devem ganhar muito, em dinheiro,
prestigio e publico. Shows e futebol ndo faltardo, e eis ai 0 jogo com o Sport
e as apresentacdes do genial Paul McCartney. A Casa Verde entra no visual
da cidade. O Palmeiras pode orgulhar-se do espago recuperado e se junta ao
Corinthians na dianteira da concep¢do moderna para pragas esportivas. [...]
Vida longa e faceira ao rebatizado Allianz Parque — que, com o perdao da
turma do marketing e sem tirar o mérito do esforgo para ter os naming rights,
para a velha guarda sera sempre “o Palestra Italia”, imortal, ou “o Palestra”,
ou 0 “o campo do Parmera”, como diziamos no querido Bom Retiro. (Greco,
2014, p. A23)

A longa citagdo se justifica pela quantidade de temas trazidos ao debate por Greco. Em
primeiro lugar, em compara¢do com PVC, ha uma postura bem mais reticente quanto as
adaptacdes tipicas do futebol-negocio. Se, por um lado, abragca a estética e a aparéncia
“moderna”, Antero Greco se mostra reticente quanto a nova nomenclatura do estadio,
relembrando denominagdes elaboradas pela “velha guarda”, atentando ndo s6 para geracdes
diferentes de torcedores, mas também para outras formas de relacionamento com a praca
esportiva. A ironia com a “turma do marketing”, profissionais tipicos do futebol-negocio, se

contrasta, porém, com certa apatia e resignacdo quanto a necessidade das mudangas que o

desagrada, quando afirma, por exemplo, que “os tempos exigem tais parcerias”. Um ultimo
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ponto diz respeito a rapida adaptag@o quanto ao conceito de arena multiuso: assim como havia
uma partida de futebol marcada para a inauguragdo do estadio, também ja estavam marcados
shows de Paul McCartney. A realizacao de shows ao longo dos anos de funcionamento da arena
até aqui foi motivo de descontentamento tanto do clube, que nao possui geréncia destas datas,
quanto da torcida. A razdo ¢ que muitas das datas de apresentacdes de artistas internacionais —
ou de outros eventos de grande porte — conflitavam com o calendério futebolistico e exigiram
que o Palmeiras realizasse suas partidas fora do Allianz Parque. De acordo com o Estaddo, em
matéria que realiza balango dos 10 anos de funcionamento da arena, foram mais de 14 milhdes
de frequentadores, mais de 600 eventos corporativos, 435 jogos de futebol e 230 shows*’.

Ainda na cobertura do dia da inauguragao da nova arena, o Estaddo publica uma matéria
em que detalha os aspectos do contrato estabelecido entre Palmeiras ¢ W. Torre, com foco
voltado para as possibilidades de ganho financeiro a partir deste empreendimento (Batista,
2014b). E importante notar como a promessa de novos tempos, tempos de bonanga financeira,
¢ frequentemente destacada na cobertura jornalistica, em geral em um tom otimista que, € justo
imaginar, também afeta seus leitores e torcedores dos clubes envolvidos. No caso do Palmeiras,
0 que se construiu foi uma percepgao de que nao s6 uma nova casa estava a disposi¢ao de sua
torcida, mas que o clube entraria em um novo momento financeiro e, consequentemente,
esportivo. As edigdes de Estaddo e Folha daquele dia ainda incluiam material grafico que
continham mapas e imagens projetadas do estadio, detalhando suas caracteristicas.

Assim como seu principal rival, o Palmeiras estreou sua arena com uma derrota, o que
tomou parte da repercussdo dos jornais no dia seguinte a inauguracdo. Do ponto de vista da
avaliacdo do estadio, a Folha repetiu a elaboragao de uma lista do que considerou que funcionou
e do que ndo funcionou: avaliou positivamente o aspecto da seguranca; criticou setores da arena
com aparente falta de acabamento e materiais expostos, além da ocorréncia de banheiros sujos
e da circulagdo de torcedores em areas reservadas a imprensa.

Para repercutir a impressao torcedora, o jornal publicou a coluna de Lucio Ribeiro,
jornalista convidado — e palmeirense. A expectativa em torno de uma nova era no clube
contrastava com o pessimismo em relagdo ao momento esportivo do time, que naquela altura
brigava contra o rebaixamento no campeonato:

[...] o palmeirense encarou a inauguragao da sua nova casa como um portal de
entrada para uma dimensdo futura. [...] No meio da grande expectativa de
estreia de sua bela arena em tempos de belas arenas, quando foi criado uma
caca aos ingressos que lembrou a batalha da Copa do Mundo por entradas,

40 A reportagem pode ser lida em detalhes aqui: https://www.estadao.com.br/esportes/futebol/jogos-shows-
restaurantes-e-tour-allianz-parque-recebeu-14-milhoes-de-pessoas-e-17-mil-eventos/ Acesso em 20 de novembro
de 2024.



https://www.estadao.com.br/esportes/futebol/jogos-shows-restaurantes-e-tour-allianz-parque-recebeu-14-milhoes-de-pessoas-e-17-mil-eventos/
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mesmo quando a maior e Unica ambi¢do de um time oito vezes campedo
brasileiro € s6 sobreviver na elite, o sentimento reinante era de orgulho.
(Ribeiro, 2014, p. D3)

O contraste de sentimentos também marcou a cobertura do Estaddo para a inauguracao,
com a manchete “A festa se transformou em pesadelo” (Présperi, 2014). A avaliacdo da arena
em si foi bastante parecida com a da Folha: preocupagao com transito, cambistas, ambulantes
e area de imprensa; elogios para seguranga e orientacao dos setores.

Até aqui, considerando a cobertura realizada pela imprensa esportiva, o que se nota ¢
uma empolgacdo com as novidades trazidas pelo futebol-negdcio. No tema das arenas
esportivas, foram raras e timidas as consideragdes criticas acerca das consequéncias trazidas
por este processo, formando-se uma voz unissona e otimista em torno da questdao; assim como
se nota um foco bastante voltado para as questdes especificamente econdmicas envolvendo a
construcdo destes equipamentos, com debates sobre rendas, receitas, déficits, dividas e perfil
do publico a frequentar estes espagos. Por fim, nota-se a mobilizacao de afetos positivos como
esperanc¢a e otimismo com o futuro a partir da nogao de “nova era” a ser construida a partir dos

novos equipamentos esportivos.

4.3 A imprensa esportiva e as SAF

Além das arenas esportivas, a transforma¢do dos clubes em empresas privadas ¢ um
elemento importante no contexto do futebol-negdcio. A partir da Lei 13.194, sancionada em
agosto de 2021, clubes passaram a ser adquiridos por investidores privados e assumiram o
modelo de Sociedade Andnima do Futebol, uma SAF. Se, no tdpico anterior, foquei na
repercussao que as arenas esportivas causaram na imprensa, a inten¢ao agora ¢ analisar como
foi a recepgao jornalistica quanto ao tema das SAF, ou seja, como esta novidade foi recebida e
comentada por jornais e seus jornalistas. Estratégia semelhante sera utilizada, a partir do acervo
dos trés jornais de maior circulacao nacional (Folha de Sdo Paulo, O Globo e O Estaddo de Sao
Paulo). Procurei pelo termo “SAF” nas noticias e colunas publicadas ao longo de 2021, quando
a lei foi sancionada. As noticias de cunho essencialmente informativo foram deixadas de lado
para maior atengdo quanto ao conteudo de textos mais opinativos € normativos, bastante
frequente em colunas, mas também em editoriais dos jornais.

Iniciarei com a cobertura da Folha de Sao Paulo. Ainda em maio de 2021, alguns meses
antes da aprovacao do projeto de lei, hd o primeiro registro de um colunista do jornal tratando
do tema. Juca Kfouri, ao escrever sobre os protestos realizados por torcedores do Manchester

United-ING contra os donos do clube, afirma o seguinte:
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[...] De fato, ¢ inimaginavel pensar que o Flamengo tenha um dono, que
alguém possa se assenhorar da paixdo de tantos para fazer o que bem entender.
Dai, diante da necessidade de modernizar o modelo de administrar clubes de
futebol, discutir-se no Brasil a ideia da Sociedade Anonima Futebolistica
(SAF) [...] E adoravel a frase “6dio eterno ao futebol moderno”, por tudo que
traduz da memoria afetiva do torcedor. Tao adoravel como impraticavel desde
que caiu o Muro de Berlim, algo que muitos que ainda estdo chegando a pé de
Woodstock ndo conseguem entender, embora com a melhor das intengoes.
(Kfouri, 2021, B6)

Algumas informagdes talvez sejam importantes para comecar a entender a posi¢do do
jornalista: Juca Kfouri jamais se furtou a “misturar” futebol e politica a partir de sua posi¢ao
progressista, como se vera no ultimo tdpico deste capitulo; além disso, com trajetoria de
destaque no jornalismo esportivo, foi diretor da Revista Placar e jornalista/colunista dos
maiores veiculos do pais e sempre travou batalha contra os “cartolas”, sejam de clubes, sejam
da CBF. E justo afirmar, portanto, que a preocupagao e as criticas de Kfouri sempre estiveram
conectadas com as formas amadoras e patrimonialistas de administracdo de clubes e
confederacdes. Especulo que este seja o grande motivador por tras da percepgdo positiva de
Kfouri quanto as SAF e quando afirma a necessidade de “modernizar” a gestdo dos clubes
brasileiros.

Hé mais neste trecho: Kfouri parece endossar a ideia de que ndo ha alternativa ao modelo
SAF, de forma que a transformacdo de clubes associativos em empresas se impde como
necessidade historica. De fato, como dito no capitulo que abre esta pesquisa, este era o
sentimento generalizado quando as SAF surgiram. Porém, seria possivel imaginar que Kfouri,
uma referéncia do campo progressista conectado ao futebol, apresentaria maior resisténcia a
solucao neoliberal. Nao seria este um exemplo de for¢a do discurso neoliberal, naturalizando-
se mesmo entre grupos que, em condigdes normais, apresentariam reticéncias? O
neoliberalismo, ao se estabelecer como racionalidade e produzir uma nova subjetividade,
colonizou o imaginario social com imagens proprias e coerentes com a forma empresarial. E
neste sentido que Casara (2021) propoe a ideia de imagindrio neoliberal, que atua no sentido de
bloquear a razao critica e a politica. O autor argumenta que

A importancia da categoria “imaginario neoliberal”, para explicar tanto o
funcionamento do Estado e da sociedade quanto as condutas individuais, fica
evidente ao se perceber que, as crises geradas pelo neoliberalismo, sdao
apresentadas respostas forjadas a partir de imagens e ideias neoliberais, ainda
que disfarcadas. [...] Em outras palavras, apenas a compreensdo de que existe
um imaginario neoliberal ¢ capaz de explicar como foram apresentadas
respostas neoliberais (e, portanto, indcuas) para uma crise nascida do
funcionamento normal do neoliberalismo. Todavia, esse imaginario neoliberal
se encontra velado. (Casara, 2021, p. 295-296)
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A este tipo de passividade e bloqueio da imaginagdo politica, Mark Fisher (2020) da o
nome de realismo capitalista. O subtitulo de seu livro ¢ a questdo que o orienta: ¢ mais facil
imaginar o fim do mundo do que o fim do capitalismo? O triunfo do realismo capitalista passa
justamente por estabelecer o capitalismo como “o Unico sistema politico econdmico viavel,
sendo impossivel imaginar uma alternativa a ele” (Fisher, 2020, p. 10). O imaginario ocidental
— ou ao menos aquele hegemonicamente impactado pela industria cultural do cinema
estadunidense — esta recheado de ideias em torno do fim do mundo. Catéstrofes “naturais”
causando a destruicdo do planeta sdo praticamente um género cinematografico por si s6. Mais
dificil, porém, ¢ encontrar alternativas consideradas reais o suficiente para evita-las. Segundo
Fisher, “a tese de Fukuyama de que a histéria havia atingido o climax com o capitalismo pode
ter sido amplamente zombada, mas continua sendo aceita, ¢ mesmo presumida, no plano do
inconsciente cultural” (Fisher, 2020, p. 15).

O trecho destacado da coluna de Kfouri ¢ um dos exemplos de como tal tese segue
orientando a percep¢ao contemporanea, mesmo daqueles inseridos em circulos considerados
progressistas. Parece impossivel imaginar uma alternativa que ndo seja entregar os clubes a esta
l6gica empresarial.

Em coluna publicada na Folha em julho de 2021 com o titulo “A mae da SAF”, ja com
o projeto de lei aprovado na Camara dos Deputados e no Senado Federal, Kfouri afirma o
seguinte:

Portinho, advogado especializado em Direito Esportivo, sem alarde ouviu
quem tinha de ouvir no mundo do futebol e manteve o que havia de essencial
no projeto de Pacheco. E Costa, mais discreto ainda, ndo mexeu numa virgula
do que havia sido aprovado no Senado, permitindo a rapida aprovacdo também
na Camara. [...] Mas estd dado o choque de capitalismo de que nosso futebol
precisa depois de viver por décadas na base da corrup¢ao e da socializagdo da
miséria, basta olhar para a CBF e para a maioria de nossos clubes, os mais
populares, principalmente. Ah, sim, a mae, que provavelmente xingara a do
colunista ao 1é-lo: a mie se chama Rodrigo Rocha Monteiro de Castro, 48,
doutor em Direito pela PUC-SP, MBA em Administragdo de Empresas pelo
Insper, um sdo-paulino apaixonado pelo clube tricolor e obcecado por
introduzir o futebol brasileiro no século 21. (Kfouri, 2021b, p. 5)

Apo6s apontar o senador Rodrigo Pacheco, do DEM, como “pai” da SAF, Kfouri refere-
se ao senador Carlos Portinho, do PL, e ao deputado federal Fred Costa, do Patriotas,
parabenizando-os pelo trabalho realizado na relatoria e no processo de aprovacao do projeto de
lei da SAF. Curiosamente, os trés partidos faziam parte da base aliada do entdo presidente Jair
Bolsonaro, a quem Juca Kfouri fazia oposi¢ao publica. O jornalista ainda afirma que Portinho

“ouviu quem tinha de ouvir” para consolidar o projeto. Nao ha qualquer registro, porém, de que
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algum torcedor ou torcida tenha sido ouvido/a, de forma que mais uma vez o papel relegado as
torcidas no futebol-negodcio ¢ o da passividade.

Tao empolgado estava com o “choque de capitalismo” no futebol, visando a superagao
do modelo associativo comandado por cartolas, Kfouri passou a divulgar, em seu blog no UOL,
textos de autoria de Rodrigo Rocha Monteiro de Castro, citado acima. Este ¢ um exemplo de
como os discursos de jornalistas e “especialistas”, tanto da area do Direito quanto da Economia,
como nos casos de analistas de mercado, se cruzam em nome do fortalecimento argumentativo
em nome do futebol-negdcio. Nos textos de Castro que Kfouri republica, ndo ha qualquer tipo
de ponderagdo critica ou de reflexdes acerca dos possiveis interesses em jogo, apenas a
chancela*!.

Paulo Vinicius Coelho foi outro colunista a escrever com alguma frequéncia sobre as
SAF em 2021. Apesar de um tom um pouco mais ponderado do que Kfouri, sua posicao
favoravel também era evidente. Em coluna publicada no dia 3 de dezembro, com a lei ja
aprovada e clubes ativamente em busca de investidores, PVC demonstra uma motivacao
semelhante a de Kfouri:

O futebol brasileiro ndo vai avangar enquanto ndo se livrar da velha politica
dos conselhos deliberativos [...] A semana de definigdes para grandes clubes
se tornarem sociedades andonimas de futebol (SAF), casos explicitos de
Botafogo e Cruzeiro, e mais incipiente do Vasco, indicam buscas de caminhos
que fujam da velha politica. Como em Brasilia, essa fuga pode ser ilusoria. As
SAFs podem representar dinheiro novo, numa economia do futebol
estrangulada, cujo teto é baixo [...] Vai subir se houver investidores e sera
necessario cuidar de serem honestos. (Coelho, 2021, p. BS)

A preocupacdo com a politica clubistica segue em conexdo com o discurso dos
especialistas de Itati, XP e Ernst&Young citados anteriormente. Mesmo o ceticismo
demonstrado por PVC gira em torno de questdes morais, como honestidade/desonestidade,
investidor bom/investidor mal e ndo se refere necessariamente as consequéncias trazidas pelo
modelo em si.

Em coluna de 19 de dezembro de 2021, o jornalista comemora a aquisi¢do do Cruzeiro
por parte da empresa de Ronaldo Nazario em coluna com o titulo “Compra ¢ novidade
fenomenal para o futebol brasileiro”. A surpresa de PVC se sustenta no fato de um brasileiro
realizar o investimento € ndo de uma empresa estrangeira com maior poderio:

A novidade ¢ que a nova legislacdo faz brasileiros, antes interessados em
adquirir clubes na Europa, entenderem que € possivel ter sucesso aqui mesmo.
[...] A surpresa veio porque se olha para o Cruzeiro como um clube falido e
porque se imaginava que viria um empresario do Oriente Médio ou da

41 Um exemplo pode ser visto aqui: https://blogdojuca.uol.com.br/2022/08/0-primeiro-ano-da-lei-da-saf/ Acesso
em 29 de novembro de 2024.
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Inglaterra. Acontece que a carreira empresarial de Ronaldo faz dele um
Fendmeno, apelido dos tempos de jogador. (Coelho, 2021b, p. B10)

O fato de Ronaldo, ex-jogador do clube, ser o seu comprador gerou uma repercussao
positiva que pode ser verificada no trecho citado. Porém, a relacdo de amor nao durou muito:
Ronaldo vendeu sua parte das agdes ja em 2024, com lucro; comprou por 400 milhdes de reais
em 2021 e vendeu por 600 milhdes de reais em 2024.

Ainda havia tempo em 2021 para mais uma coluna ¢ PVC demonstra mais uma vez uma
empolgacao comedida:

Digamos que todos comecem o ano com empresa nova. Ja deu para entender
que nem todos serdo campedes. Nao vai haver milagre. [...] Nao ha davida de
que a SAF produzira solugdes individuais e pode ser um ganho enorme para o
futebol se tornar, no Brasil, um setor importante da economia do pais. [...]
Dara certo para o Brasil se houver trabalho. Vai funcionar para cada clube,
dentro de cada objetivo. Os campedes serdo os que trabalharem melhor. Como
sempre foi. (Coelho, 2021c, p. B7)

Além da tentativa de segurar a empolgacao torcedora com as possibilidades de sucesso
esportivo a partir da venda de seus clubes, PVC traz outro argumento: o potencial do setor se
tornar maior ¢ mais relevante na economia brasileira como um todo. Do ponto de vista
futebolistico, este ¢ um argumento lateral, mas também ajuda a explicar o empenho estatal,
entre representantes do executivo e legislativo intensamente envolvidos, na aprovacao de leis
que estabelecam o terreno para o investimento privado e sua consequente concorréncia. Este €
o tipo de interven¢do que o mercado gosta.

PVC ainda apresenta perspectiva meritocratica, também importante ao discurso
neoliberal, ao afirmar que os vencedores serdo aqueles que trabalharem melhor. E preciso levar
em conta que, por enquanto, ainda existem clubes associativos que jogam o jogo a partir de
regras diferentes das SAF, tanto no que diz respeito a legislacdo quanto ao potencial de
investimento, além dos proprios modelos e objetivos diferentes de cada SAF. Nao ha garantia
que um investidor queira transformar o clube em poténcia esportiva. Ronaldo, por exemplo,
apenas tirou o Cruzeiro de situacdo financeiramente calamitosa para vendé-lo com lucro na
sequéncia. De forma que “trabalhar bem” ndo possui um significado sd, sendo o sucesso
esportivo apenas uma possibilidade.

Para encerrar a cobertura da Folha, o jornal publicou um editorial seguindo com o tom
bastante otimista quanto a lei da SAF, apesar de refletir sobre a necessidade de um regime fiscal
especifico e simpatico as novas iniciativas:

E promissora a nova regulamentagio que favorece a transformagdo de clubes
de futebol em empresas. Sancionada em agosto, a lei institui a Sociedade
Anonima de Futebol (SAF) para o fomento de atividades relacionadas ao
esporte, como a formacdo de atletas e a exploragdo de direitos de marca,
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propriedade intelectual e transferéncia de jogadores. [...] E verdade que o
subito onus decorrente da conversdo de entidade sem fins lucrativos em
empresa pode desincentivar o movimento e fragilizar o propoésito da lei. Mas,
como quase sempre ocorre em projetos de interesse setorial, a benesse era
excessiva. O melhor seria, quando muito, prever um beneficio temporario. A
legislacao tributéria precisa de simplificagdo, ndo de mais excecdes. (Folha de
Sao Paulo, 2021, p. A2)

Mesmo que publicado em setembro de 2021, antes de algumas colunas aqui citadas,
optei por fechar com o editorial por conta de sua relevancia. O editorial ndo ¢ assinado por um
jornalista, € o proprio jornal “falando”, de modo que possui peso significativo nos rumos de
determinado tema. Como visto, a cobertura da Folha foi essencialmente positiva quanto a lei da
SAF. A ponderagdo maxima veio de PVC ao afirmar que a SAF “ndo ¢ um milagre”. Os
especialistas chamados a conversa foram também todos favoraveis, sem qualquer ponderacao
critica, seja acerca do modelo em si ou sobre experiéncias anteriores (no Brasil ou fora dele)
que fracassaram ao tentar transformar clubes em empresas. Desta forma, sendo a Folha o jornal
de maior circulagdao do pais e demonstrando apoio praticamente irrestrito, o discurso ¢ as
praticas de empresarizagdo do futebol sdo caracterizados como simples evolugdo natural do
futebol como negdbcio.

O Estaddo, por sua vez, dedicou bem menos aten¢ao ao tema em 2021. Ainda que o
otimismo seja 0 mesmo, grande parte da repercussdo se deu apenas a partir da compra do
Cruzeiro, realizada em dezembro daquele ano. H4 apenas uma matéria prévia a este fato,
publicada em 3 de maio em carater de “reportagem especial” que aproveitava o avango do
projeto de lei ao Senado (Campos, 2021). Com comentérios de mais um especialista, desta vez
o convidado ¢ Rafael Marcondes, creditado como consultor do escritério Pinheiro Neto e
especialista em direito desportivo e tributdrio. Naquele momento, ainda havia dois projetos
acerca do tema, sendo um do senador Rodrigo Pacheco, que avancou, e outro do deputado
federal Pedro Paulo, do PSD. O PSD era mais um partido a compor a base aliada do governo
Bolsonaro na Camara, de forma que toda a discussdo em torno de um modelo juridico que
abriria caminho para empresarizagao dos clubes partiu, essencialmente, do campo da direita.

Na votag¢dao em plenario da Camara, o projeto obteve um placar favoravel arrasador: 429
x 7. Apenas o PSOL votou em bloco contra a iniciativa. J& no Senado, o projeto foi aprovado
por unanimidade. Este ¢ outro indicio de como se construiu determinado consenso em torno
das SAF, contando com o esfor¢o conjunto entre poder publico, especialistas e imprensa. Em
dezembro, o Estaddo seguiu sua cobertura anunciando a compra do Cruzeiro por Ronaldo. A
matéria conta, mais uma vez, com comentario de um advogado especialista em direito

desportivo. Eduardo Carlezzo, que participou da elaboragdo do projeto de lei, afirma o seguinte:
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Abre-se uma nova pagina na histéria do futebol nacional. Os clubes
abandonam o falido modelo associativo para entrar de vez dentro do
modelo capitalista, ja presente em todos os paises relevantes no contexto
global. [...] Agora, cabe ver como reagirdo os outros clubes grandes, pois
varios deles at¢é o momento ndo haviam mostrado nenhuma intencdo nesta
transformagdo em empresa: 2022 serda um ano eletrizante ¢ um divisor de
dguas na historia do nosso futebol. (Carlezzo, 2021, p. A23, grifo meu)

Dificil ndo se empolgar com tamanha perspectiva de transformacgao e sucesso no futebol
brasileiro, certo? Mais uma vez, ndo ha qualquer consideragdo critica ou ao menos moderada.
Curiosamente, em um contexto politico bastante conturbado, em que se diz haver uma
polarizacdo e lados muito bem definidos, se nota um consenso em torno da ideia de que mais
capitalismo era a Unica saida para o futebol brasileiro se tornar “relevante”, como afirma
Carlezzo.

Em 20 de dezembro de 2021, o Estaddo aciona seu editor de esportes para escrever
sobre o tema. Robson Morelli apresenta sua perspectiva sobre as SAF a partir do caso Cruzeiro:

Ronaldo nao comprou apenas o Cruzeiro, ele colocou o futebol brasileiro a
venda. [...] os clubes brasileiros tém potencial para fazer receitas com direitos
de transmissdo dos jogos, patrocinadores, venda de jogadores, bilheterias,
camisas ¢ programas de socio-torcedor. Estdo endividados porque suas
administragdes sempre foram péssimas, sem transparéncia e voltadas para
politicas de ‘cala-boca’ para a torcida, de modo a gastar, em muitos casos, o
que nao t€m com jogadores e técnicos somente para acalmar os animos.
Ronaldo serda seguido por biliondrios do mundo inteiro, alguns com
experiéncia, outros nem tanto, claro, desde que os estatutos oferegam controle
aciondrio acima de 51%, como fez o time de BH. A noticia ja se espalhou. E
questdo de tempo para todos entrarem no jogo. (Morelli, 2021, p. A17)

E um roteiro que se repete. A figura de Ronaldo, descrito neste caso como um
desbravador de terrenos selvagens, funciona como chamariz para investidores de todo o mundo.
A noticia que se espalha ¢ a de que h4 negocios a serem feitos no futebol brasileiro, em uma
abertura ao mercado internacional. O futebol no Brasil ndo estd mais no periodo de trevas do
modelo associativo, mas agora recebe luz e esta a uma boa gestao de distancia do sucesso.

Em 23 de dezembro de 2021, o Estaddo publica mais um material especial visando
esmiucar o tema das SAF e da compra do Cruzeiro. Mais uma série de especialistas sdo
consultados: Pedro Oliveira, cofundador da empresa de consultoria OutField (uma das
responsaveis pelo relatério dos Convocados, citado em capitulo anterior); Tullo Cavallazzi
Filho, advogado especialista em direito desportivo, além de presidente da Comissdo Especial
de Direito Desportivo da OAB; José Battistotti, que era presidente do Avai-SC, mas também
presidente da Associa¢ao Nacional de Clubes de Futebol (ANCF); Leo Berenguer, CEO da XP

Investimentos, que intermediou a compra do Cruzeiro; Denis Rappaport, que ¢ creditado apenas
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a partir de sua formacdo na Universidade de Sao Paulo e pela Fundagdao Gettlio Vargas
(Goussinsky, 2021).

Destaco trés pontos desta tltima matéria para encerrar a cobertura do Estaddo: em
primeiro lugar, a auséncia de qualquer perspectiva torcedora. Os entrevistados sdo advogados,
analistas e/ou dirigentes, produzindo uma percepgdo convergente sobre o tema. E claro que ndo
se supde que a perspectiva torcedora seria necessariamente negativa, porém nao ha qualquer
iniciativa de apresentar uma pluralidade de opinides, gerando uma abertura para divergéncias.
O que ocorre repetidamente € apenas a reafirmagao dos aspectos positivos desta “nova era” do
futebol brasileiro. Em segundo lugar, a presenga das empresas de consultoria, que ja foram alvo
de andlise anterior, o que aponta para a livre circulacdo do discurso neoliberal no cotidiano do
futebol, além da formacao de novas liderancas e referéncias no tema. Por fim, a reportagem
produz uma associac¢ao direta entre a profissionalizacdo dos jogadores de futebol no Brasil em
1933 com a chegada da SAF em 2021, como ferramenta de profissionalizagdo da gestdo dos
clubes e, consequentemente, o fim dos dirigentes amadores. E como se este fosse o passo
derradeiro que faltava ao futebol brasileiro para entrar de vez em uma légica mercantilizada e
abandonar a ancora do amadorismo.

Parto agora para a cobertura realizada pelo Globo acerca do tema da SAF em 2021. Aqui
ha uma novidade, finalmente: em meio ao entusiasmo geral, algum sinal de ponderagao.

Em 21 de dezembro daquele ano, O Globo apresenta uma entrevista com Irlan Simdes,
jornalista, mas também pesquisador sobre o tema. Simdes possui artigos e livros publicados
sobre o processo de mercantilizacdo do futebol, um deles dedicado a ouvir torcedores que foram
frustrados por experiéncias de clube-empresa mundo afora (Simdes, 2020). Em 2024, Simdes
participa com frequéncia do programa Redacdao Sportv, canal esportivo da Globo, além de
possuir um blog proprio no site do Globo Esporte, de modo que se tornou uma voz relevante
neste circuito, mesmo que solitaria. Destaco abaixo alguns trechos de sua entrevista, que inicia
sendo questionado sobre Cruzeiro e Ronaldo:

A venda de 90% dos ativos foi precipitada, para mim. Levou a zero a chance
de o clube redirecionar a rota, em caso de fracasso do projeto do Ronaldo. O
Cruzeiro fica sem plano B ou C. Esta totalmente a mercé do Ronaldo, do que
ele espera. [...] A questdo é que, se o Ronaldo ndo conseguir realizar seus
objetivos, o Cruzeiro passara a ser um estorvo para ele. Tera de lidar com a
torcida, que vai exigir titulos. Ele ¢ um individuo com uma quantidade de
capital consideravel, mas devemos considerar o fato de que ndo € um emir,
com um saco sem fundo de dinheiro. Ele ndo é um cara que vai ficar brincando
de colocar dinheiro no Cruzeiro. Ele vai tentar ao menos empatar o
investimento dele em algum momento. (Simdes, 2021, p. 31)
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Em primeiro lugar, nota-se a caracterizagdo menos simpatica a figura de Ronaldo, sendo
este um empresario como qualquer outro e, em comparagdo com outros investidores comuns
no futebol mundial, longe de ostentar o mesmo poderio financeiro. Em segundo lugar, em ponto
pouco abordado anteriormente, aponta-se para o desespero do Cruzeiro em agarrar a primeira
oportunidade de venda do clube, que se encontrava em condi¢do econdmica cadtica. A Lei da
SAF ndo aponta qual a porcentagem acima dos 51% o clube precisa ceder para o investidor
privado, de forma que a venda dos 90% das a¢des tornou o clube associativo, que permaneceu
com 10%, enfraquecido para enfrentar qualquer tipo de desavenga que possa ocorrer a frente.
Por fim, a “previsdo” acertada: Ronaldo, de fato, passou a ser cobrado pela torcida cruzeirense
ao ndo operar o milagre imediato do sucesso esportivo, que ocupava o imagindrio torcedor, a
partir de transformagao tao positiva e inicio da “nova era”.

A entrevista segue com a perspectiva de Simdes sobre o movimento das SAF em geral:

O futebol brasileiro, como um todo, desconhece a realidade de muitos clubes
europeus, pensa apenas no Paris Saint-Germain e no Manchester City. De fato,
o que a Lei da SAF criou, do ponto de vista dos clubes, ¢ fantastico. [...] para
os clubes, os mecanismos para eles quitarem as dividas sio muito
interessantes, partindo do pressuposto que desta vez serd diferente. Porque
outros ja foram criados e ndo resolveram, como Profut, Ato Trabalhista... A
questdo é o desconhecimento quanto a nova relagdo que se cria. Nao pode
simplesmente entregar o clube ao investidor no momento em que surgir uma
oferta, sem cautela e preparacao, sem a criagdo de mecanismos para blindar o
clube, seu patrimonio, sem criar valvulas de escape, caso se discorde do
caminho adotado pelo investidor. (Simdes, 2021, p. 31)

Simdes aponta para o nivel de desconhecimento em torno de iniciativas semelhantes ao
redor do mundo, dado que o foco se assenta sobre os exemplos de sucesso. E possivel especular
que ¢ justamente a partir desta falta de conhecimento, patrocinada também por uma cobertura
jornalistica pouco afeita ao tom critico, que a empolgacao desmedida se cria. Na Inglaterra,
onde todos os clubes sdo propriedades privadas de investidores, clubes continuam sendo
rebaixados e convivendo com o insucesso esportivo; obviamente, ndo € possivel existir 20
campedes em um Uunico campeonato, mesmo que o sonho seja vendido para todos através das
promessas de investimento pesado.

Simdes, apontando para a perspectiva dos clubes, demonstra como este ¢ mais um dentre
diversos movimentos de iniciativa estatal para desafogar os clubes de futebol de suas dividas.
A novidade desta vez, que sustenta a adesao empolgada da imprensa esportiva e outros atores
do futebol, ¢ a via da empresarizagdo, contando com a visao de senso comum de que tudo
melhorard com a gestdo privada, tdo comum ao debate politico mais generalizado no Brasil. O
que Simdes faz ¢ jogar luz sobre a contingéncia deste processo: sim, a partir de uma mudancga

profunda e implicagdes diretas nas relagdes entre clube e torcida, as agremiagdes podem se ver
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livres das dividas que as sufocam; porém, sdo fartos os exemplos de iniciativas semelhantes
que deram errado e o clube voltou a estaca anterior. O que a empolgac¢ao desmedida — ou o
desespero de dirigentes — pode causar ¢ a venda precipitada sem que uma saida de emergéncia
esteja planejada.

Simdes complementa ao ser questionado sobre o que pode dar errado:

O volume do investimento pode ndo ser suficiente para o investidor quitar o
passivo da associagdo e obter o seu retorno financeiro. Pode haver divergéncia
entre investidor e coletividade daquele clube. Pode haver ma gestdo dos
acionistas, ¢ a sociedade anonima gerar mais dividas. [...] Diante dessa figura
nova que entra como hero6i, pode faltar um mecanismo a disposi¢do do clube
para dar uma reviravolta no quadro, porque agora o clube ¢ propriedade de
alguém. O modelo associativo ¢ negativo: nele, o clube é fechado, vive nas
maos de oligarquias. Mas questiono se € isso, se vamos pular da loja magonica
para a empresa que nao tem saida de emergéncia. (Simdes, 2021, p. 31)

O trecho final parece resumir a percepcdo de Simdes. Nao se nega que os clubes
associativos, no Brasil, se embrenharam em um caos financeiro, mas disto ndo se conclui
automaticamente que ‘“ndo ha alternativa” e que s6 a SAF salva, algo que parece bastante
presente no imagindrio jornalistico aqui ressaltado a partir da influéncia do discurso neoliberal.
Como afirma Jodi Dean (2009), a contingéncia ndo € s6 caracteristica da politica para Ranciere
(2018), como ¢ também parte integrante da propria ordem, ou seja, demonstra como esta ordem
foi resultado de condicdes historico-sociais especificas e ndo algo inevitavel. Historicizar a
ordem significa retira-la do campo da natureza em que, supostamente, ndo ha o que ser feito
além da reacfio. E a partir deste movimento que outros horizontes se tornam possibilidades
reais. Para tanto, ha que se ter for¢a necessaria nao s¢ para identificar o funcionamento deste
imaginario neoliberal que produz resignacdo, mas de construir imagens que o confrontem.

O restante da cobertura d’O Globo seguiu padrao semelhante aos demais jornais aqui
citados. O protagonismo, entre os colunistas, foi de Rodrigo Capelo, jornalista que se tornou a
grande referéncia na midia em torno da economia futebolistica. Em 2019, Capelo e a jornalista
Gabriela Moreira foram responsaveis por uma série de reportagens de grande repercussao que
tratavam da situacdo financeira precaria do Cruzeiro, envolvendo desvios e lavagem de
dinheiro. A época, os jornalistas sofreram criticas e perseguigdes por parte da torcida do clube.
Ao fim daquele ano, como se sabe, o Cruzeiro foi rebaixado para a segunda divisdo do futebol
nacional, onde permaneceu até 2022. Rodrigo Capelo, que também possui blog no Globo
Esporte e participa ativamente da programacao do Sportv, pavimentou seu espago como o
principal responsavel destes veiculos para abordar o tema de negocios no futebol e economia
interna dos clubes, repercutindo anualmente os relatérios produzidos pelas diferentes agéncias

de consultoria. Em 2021, Capelo (2021c¢) publicou um livro de titulo sugestivo, “O futebol
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como ele ¢”, em que analisou trajetdrias de sucesso e fracasso de diferentes clubes, mantendo
o foco na gestdo das agremiagdes. Na secdo de agradecimentos do livro, o jornalista faz
referéncia ao amigo César Grafietti, grande protagonista da discussao em torno das finangas
futebolisticas e autor principal dos relatérios da Itai BBA e Convocados.

Em sua coluna n’O Globo, Capelo apresenta um tom semelhante ao de PVC na Folha,
com cardter mais descritivo e ponderado do que a empolgagdo explicita. Foi assim que
comentou a venda do Cruzeiro:

Maltratada por quase trés anos consecutivos, enfim, a torcida do Cruzeiro tem
motivos para esperanca. Ronaldo anunciou que comprara a empresa que gere
o futebol celeste [...] € esses sdo fatos que, depois de tanta desgraca no lado
azul de Minas Gerais, levam f¢ para o torcedor. Comeco esta coluna assim por
questdo de empatia. E obvio que um negécio deste tamanho, que envolve a
venda de um clube popular a alguém, evento raro no futebol brasileiro, precisa
ser entendido aos poucos, com apuragdo e ceticismo. Mas ndo podemos
esquecer de onde viemos e para onde vamos. Itair Machado e todos os
picaretas que destruiram o Cruzeiro nos Ultimos anos ficardo no passado.
Comega agora a era Ronaldo. E natural que haja esperanga. (Capelo, 2021b,

p. 25)

Mesmo com o ceticismo anunciado, as promessas contidas no texto sao semelhantes as
j& comentadas: o fim do martirio amador e irresponsavel, a nova era, esperanca e otimismo.
Este foi o padrdo encontrado nas colunas de Capelo naquele ano em todas as vezes que tratou
do tema. Em uma delas, relata uma conversa com Pedro Mesquita, entdo executivo da XP e
intermediario do negocio entre Cruzeiro e Ronaldo, que reafirma o tom revolucionario do
movimento envolvendo as SAF (Capelo, 2021).

O Globo ainda apresenta um segundo caso de ponderacao critica a este momento, mas
nao pelos mesmos caminhos de Irlan Simdes. Em uma coluna publicada em dezembro de 2021,
o advogado Pedro Trengrouse, mais um especialista convidado, entende que s6 a Lei da SAF
ndo ¢ suficiente:

O Brasil ¢ o tnico entre os principais mercados do futebol que ndo tem liga
profissional nem investimento empresarial nos clubes. Mas nem todo o
dinheiro do mundo seria suficiente nesse modelo associativo onde tudo ¢ de
todos, e nada é de ninguém. [...] O Brasil precisa de um marco regulatorio para
impulsionar o futebol. (Trengrouse, 2021, p. 3)

O advogado sustenta que a transformacdo de clubes em empresas ndo deveria ser
facultativa, mas obrigatoria a todos eles, relembrando parte do conteudo da Lei Pelé de 1998.
Ainda indica a obrigacdo da criagdo de uma liga de clubes, um tema que ganhou forca entre
2023 e 2024 e promete causar impactos a partir de 2025. Por fim, destaca a necessidade de
aprovacao do Acordo de Cooperacao e Facilitagdo de Investimentos entre o Brasil e Emirados

Arabes, de olho nas possibilidades de investimento estrangeiro no futebol:
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No pais do futebol, nada melhor para isso do que investir nos clubes e na
prépria Liga, com seguranca, eficiéncia e alto retorno, refor¢ando o soft power
de ambos os paises pelo futebol, com estratégia integrada a outros
investimentos, como ocorreu na Inglaterra, quando Abu Dhabi comprou o
Manchester City em meio a um aporte de £ 3,5 milhdes para salvar o Barclays
da bancarrota. (Trengrouse, 2021, p. 3)

Ou seja, ndo bastando a obrigacao de transformar tudo o que for possivel em empresa,
o futebol brasileiro ainda deveria servir de oportunidade para paises que necessitam de uma
lavagem de suas imagens através de altos investimentos.

Dentre a cobertura positiva do tema, ainda ¢ possivel citar a coluna de Marcelo Barreto
que, além de ser publicado n’O Globo, também ¢ apresentador do programa Redagao Sportv.
Em 26 de dezembro, publicou o seguinte ao comentar sobre a provavel compra do Botafogo
pelo norte-americano John Textor:

[...] Quase 50 anos depois, foi a vez de o Botafogo encontrar seu Papai Noel.
Ele apareceu a luz do dia, tem nome e sobrenome estrangeiro (ndo do Polo
Norte, mas de um pouco mais abaixo) e prometeu deixar um presente bem
mais caro do que a minha Black Tiger: um investimento de 400 milhdes de
reais na SAF do clube. [...] Esta coluna ¢ minha homenagem natalina ao
torcedor alvinegro. Na semana passada, escrevi neste espaco que sera
fascinante observar a experiéncia de Ronaldo como investidor do Cruzeiro.
Neste dia 26, vou me permitir deixar a desconfianca de lado e apenas torcer
para que a parceria com John Textor dé certo. (Barreto, 2021, p. 37)

Aqui se percebe o abandono de qualquer perspectiva minimamente cética, supostamente
propria a pratica do jornalismo, para inaugurar um novo nivel de apoio utilizando-se de
simbologia infantilizada e, evidentemente, despolitizada do tema.

Este esforco pela despolitizagao do processo de transformacao dos clubes em empresas
talvez seja o grande ponto comum entre a cobertura dos diferentes jornais e colunistas aqui
citados, com uma ou outra exce¢do. A despolitizacdo cumpre fun¢do essencial quando
pensamos no processo de mercantilizacdo de tudo o que ¢ possivel. Para tornar qualquer
mercadoria mais palatdvel, retiram-se de cena os conflitos intrinsecos a sua propria producao.

Conflitos e diferentes processos de opressao social precisam ser escamoteados para que
a poténcia reflexiva de uma expressao artistica, de um discurso, de uma imagem, seja apenas a
sua aparéncia e mais nada. E resultado deste percurso que um filme se torna s6 um filme, uma
musica apenas uma musica e — por que nao? — o futebol apenas futebol. Reduzidos ao patamar
de entretenimento produzido em massa apenas para passar o tempo e suavizar a realidade,
ferramentas que poderiam ser utilizadas para a politizacdo e jogar luz sobre os conflitos
inerentes a sociedade capitalista, se tornam mercadorias descartaveis e repetitivas. A

despolitizagdo funciona como uma forga de desmobilizag¢do, dado que
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Esse gerenciamento da a impressao de que nao ha luta ou disputa de projeto a
ser feita. Isso quer dizer que a disputa influenciada diretamente por posigdes
ideologicas € rejeitada; ou seja, o fazer da politica torna-se subordinado a uma
presumida imparcialidade atribuida a tecnocracia e aos especialistas
esclarecidos. (Fernandes, 2019, p. 217)

O topico a seguir apresenta mais pistas para compreender como o tema da politica no

futebol tem sido tratado a partir das perspectivas contidas nos discursos jornalisticos.

4.4 Jornalismo x Entretenimento e a politica no futebol

A postura antipolitica presente no futebol-negocio foi tema do capitulo anterior, quando
os analistas de mercado apontavam para a necessidade de superar a politica dos clubes em nome
do desenvolvimento empresarial. Este tema também se encontra com fartura na cobertura
esportiva, a partir da necessidade autoimposta de deixar questdes politicas de lado para ndo
“manchar” o esporte.

Nao pretendo apontar para um consenso, considerando que sao diversas as vozes ainda
presentes no jornalismo esportivo que ndo se esquivam da tarefa de abordar temas que
consideram politicos, relacionando-os ao futebol ou nao. E possivel afirmar, por outro lado, de
que o espirito do jornalismo esportivo sofreu um redirecionamento importante na ultima década
e meia, produzindo impactos nas possibilidades de existéncia da politica no esporte e na
reproducdo de uma racionalidade empresarial nos discursos elaborados a partir da imprensa
especializada na area.

Assim como o neoliberalismo ndo inaugurou a mercantilizacdo do esporte, a cobertura
jornalistica contemporanea ndo inaugurou a espetacularizagio ou a producio do infotenimento*
(Padeiro, 2014) no esporte; ambos os processos sdo mais longos e complexos. Porém, ignorar
as mudangas de forma e contetido recentes na coberta esportiva seria um equivoco. E neste
sentido que se tornou comum na bibliografia voltada ao tema o estabelecimento da primeira
década dos anos 2000 como este marco na mudanga do tom da cobertura esportiva. Também ¢
comum, como faz Mariana Oselame (2010), tomar como material empirico o programa Globo
Esporte, principal periddico de cobertura esportiva do pais que, pertencente a Globo, a maior
rede de televisdo brasileira, possui a capacidade de influenciar nacionalmente os padrdes de

cobertura jornalistica. A autora nos conta que

420 conceito, cunhado a partir da jun¢do dos termos “informacgdo” e “entretenimento”, trata da forma de
comunicagdo midiatica que intenciona, concomitantemente, entreter os espectadores ao exibir noticias. Ou seja,
contrasta com a maneira tradicional de telejornais com apresentadores engravatados e fei¢des sisudas em nome da
credibilidade. O infotenimento busca reter e atrair novos publicos, em especial os mais jovens, a um meio de
comunicag@o em disputa com a internet, como no caso da televisao.
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Quando estreou, em 14 de agosto de 1978, o Globo Esporte comandado por
Léo Batista estava mais para um “telejornal de esportes” do que para um
programa de entretenimento. Era apresentado da tradicional bancada, com
textos lidos no teleprompter. Trés décadas depois, especialmente a versido
apresentada em Sao Paulo, por Tiago Leifert, o Globo Esporte €, antes de tudo,
um programa de televisdo. A bancada deu lugar a mobilidade do apresentador
e a linguagem engessada pelo teleprompter foi substituida pelo improviso e o
(suposto) bom humor, sem roteiro. (Oselame, 2010, p. 64)

O protagonismo dado a Tiago Leifert no diagndstico dessa ruptura ¢ tdo destacado que,
como aponta Marcio Telles (2020), a producdo académica sobre o tema chegou a cunhar o
termo [eifertizagcdo do jornalismo esportivo para explicar como a busca por entreter seus
telespectadores passou a ser a missdo dos programas em questdo. Telles (2020), que realiza
leitura critica do artigo de Oselame (2010) e das tendéncias percebidas nos estudos sobre midia
€ comunicagao, corretamente interpreta este fendmeno como um processo historico que implica
em ndo levar a sério a hipdtese de que um jornalista sozinho foi capaz de transformar forma e
conteudo da imprensa esportiva no Brasil. Por outro lado, talvez um tanto como Margaret
Thatcher representou a esséncia do neoliberalismo com passagens marcantes mesmo ndo sendo
a unica responsavel pelo mesmo, pode-se considerar que se tenha dado a Leifert este mesmo
peso como representante de uma forma especifica de fazer jornalismo esportivo.

Longe de me embrenhar em debates mais especificos sobre midia e comunicagdo, me
interessa notar como este processo envolvendo jornalismo esportivo e entretenimento, além de
ter ocorrido (coincidentemente?) em periodo semelhante ao da ascensdo do discurso e pratica
neoliberal no futebol-negdcio, produz uma postura antipolitica como parte do discurso
empresarial no esporte. Como parece impossivel fugir de Tiago Leifert, recorro a um texto de
opinido publicado pelo jornalista na Revista GQ em 2018 como um exemplo de como este
discurso se estrutura:

Quando politica e esporte se misturam da ruim. Vou poupa-los dos detalhes,
mas basta olhar nossos ultimos grandes eventos para entender que essas duas
substancias ndo devem ser consumidas a0 mesmo tempo. O que me leva a
minha primeira grande preocupagdo de 2018: é ano eleitoral. Nos Estados
Unidos, Colin Kaepernick, jogador da NFL, a liga de futebol americano,
resolveu se ajoelhar durante o hino americano para protestar contra a forma
como a policia trata os negros. Trump ficou pistola, os torcedores
conservadores também, considerando um desrespeito ao  hino.
Independentemente do que vocé, leitor, ache, Kaepernick esta desempregado.
Nenhum time quis esse “troublemaker” no elenco. Como eu estava dizendo,
quando esporte ¢ politica se misturam... (Leifert, 2018, n.p.)

Neste primeiro trecho, Leifert contextualiza o que o motivou a publicar sua visdo. Em
2018, ocorreria a eleigdo presidencial no Brasil que, no segundo turno, opds Jair Bolsonaro e

Fernando Haddad. Em um cenario de suposta polarizagao politica, Leifert relembra ocorridos
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nos megaeventos esportivos como a Copa do Mundo, realizada no Brasil em 2014, e nas
Olimpiadas de 2016, sediadas no Rio de Janeiro: em ambos os casos, vaias a dirigentes politicos
marcaram os eventos de inauguragdo; Dilma Roussef em 2014 ¢ Michel Temer em 2016 foram
vaiados e xingados pelo publico presente nestas oportunidades. Leifert ainda destaca o caso de
Colin Kaepernick, atleta de futebol americano, que reagiu aos casos de violéncia policial contra
a populagdo negra estadunidense e, como forma de protesto, passou a se ajoelhar durante a
execu¢ao do hino nacional antes das partidas. Kaepernick foi boicotado pela liga de futebol
americano e jamais voltou a ser contratado por qualquer equipe apds o ocorrido.

E interessante notar como a percepgio sobre o que é politica se constroi nestes discursos.
Assim como no caso dos analistas de mercado, aqui a politica ¢ tratada como sindnimo de
conflito, como algo que desestabiliza a ordem e atrapalha aquilo que deveria estar acontecendo.
Se anteriormente o problema era a politica dentro dos clubes, agora se apresenta como um
empecilho mais generalizado, como nas manifestacdes populares de desaprovagao a liderancas
politicas ou jogadores que se utilizam de momentos de grande repercussdo midiatica para
estabelecer um posicionamento que julgam necessario.

No caso de Kaepernick, caracterizado pelo jornalista como troublemaker — ou criador
de problemas, em traducdo livre —, a resposta do mercado esportivo € isola-lo, em estratégia
que Leifert naturaliza como forma de punicdo justa a quem tenta “bagungar” com o
entretenimento. Leifert segue:

Serd que o evento esportivo ¢ um local apropriado para manifestacdes
politicas? Eu acho que ndo. Olhando por todos os lados, ndo vejo motivos para
politizar o esporte. Do ponto de vista do atleta: ele veste uma camisa que ndo
¢ dele (que, alids, ele largard por um salario melhor), uma camisa que
representa torcedores que caem por todo o espectro politico. A cdmera e o
microfone so6 estdo apontados para aquele jogador por causa da camisa que ele
esta vestindo e de sua performance esportiva. Nao acho justo ele hackear esse
momento, pelo qual estd sendo pago, para levar adiante causas pessoais. E
para isso que existe a rede social: ali, o jogador faz o que quiser. No campo?
Ele esta para entreter e representar até mesmo os torcedores que votam e
pensam diferente. (Leifert, 2018, n.p.)

O jornalista entende que nem tudo ¢ politica, mas que tudo pode ser politizado. Ser
contra a politizagdo do esporte, ao afirmar que aquele ndo ¢ o lugar adequado, significa ser
contra a exposi¢do das contradi¢des necessarias para produzi-lo, o que atrapalharia o senso de
divertimento leve que Leifert projeta no esporte. E esta ¢ a raiz do debate sobre como a nogao
de entretenimento impacta as possibilidades de contestagdo politica e, no limite, de producao
de uma nova ordem. Tratar o esporte como evento espetacularizado e produtor de

entretenimento pressupde papéis muito bem definidos para cada um de seus agentes.
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O proéprio jornalista d4 6timo exemplo de como tal logica se sustenta: o atleta ¢ um
trabalhador alienado como qualquer outro e assim deve continuar; a camisa nao € sua, a aten¢ao
que espectadores dedicam ao esporte nao € por conta dele, o atleta apenas empresta seu corpo
por determinado periodo para entreter quem assiste as partidas e deve receber seu salario em
siléncio. Ha uma sinalizagdo do que ¢ a politica dentro da racionalidade neoliberal em questao,
interpretada como uma causa pessoal e necessariamente individualizada. A luta contra o
racismo, como no caso de Kaepernick, se vé retirada de qualquer horizonte coletivo, reduzida
a uma opinido pessoal; durante o trabalho, o atleta sequer representa a si mesmo e deve guardar
suas manifestacdes para rede sociais.

Para deixar Tiago Leifert respirar, trago outro exemplo para demonstrar como essa ¢
uma visdo que esta longe de ser individual, mas que representa parte consideravel do que se
denomina como jornalismo esportivo atualmente. No contexto da pandemia de COVID-19 em
2020, o ex-jogador Rai, naquele momento dirigente do Sao Paulo, deu uma série de declaracdes
referentes as agdes de Jair Bolsonaro na condugdo da presidéncia do pais. Em uma delas,
afirmou que

Se perder a governabilidade, eu tor¢o e espero uma rentincia para evitar o
processo de impeachment, que sempre é traumatico. Porque o foco tem que
ser a pandemia. (O impeachment) ndo é uma coisa que tem de se pensar agora,
energia nenhuma pode ser gasta nisso, mas se estiver prejudicando ainda mais
essa crise gigantesca de saude, sanitaria, tem que ser considerado. (Rai, 2020,

n.p.)
A fala de Rai ndo passou despercebida por Caio Ribeiro, um dos principais
comentaristas esportivos da Rede Globo, também ex-jogador de futebol:

Eu néo gostei do discurso do Rai. Ele falou muito pouco de esporte ¢ muito
sobre politica. Por mais que ele diga que € a opinido pessoal dele, hoje ele € o
homem forte do Sdo Paulo. E as declaragdes e opinides que ele da respingam
na institui¢do. Entdo, ele tem que falar de esporte. Quando ele fala de rentincia,
hospitais publicos, tudo isso, me parece que ele tem uma conotagdo politica
em relacdo a preferéncias. (Ribeiro, 2020, n.p.)

A esséncia do discurso parece se repetir: enquanto dirigente esportivo, Rai deve se
limitar a falar sobre esporte; a politica reduzida a opinido pessoal que, se manifestada, pode
“respingar” na institui¢do, que sempre esta acima do sujeito. Para utilizar os termos de Ranciére
(2018), o que se nota € como a policia se mobiliza a qualquer sinal de perturbagao da ordem ou
de sujeitos que ndo estdo obedecendo o papel que lhes cabe, no processo que o autor denomina
de desidentificacao.

Mais um exemplo a respeito desta nova postura midiatica foram os caminhos tomados
pelo canal ESPN no pais. A emissora ja contou com uma série de jornalistas que encaravam a

cobertura jornalistica a partir de uma perspectiva mais critica, relacionando os diferentes
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esportes com tematicas sociais e politicas, como Juca Kfouri, José Trajano, Renata Calzoni,

Soninha, Lucio de Castro, entre tantos outros. A demissdo de Trajano em 2016 chegou a ser

vista como a morte desta versdo tradicional da emissora (Vaquer, 2016) e de certa forma

completava esta transi¢ao entre tipos diferentes de realizar a cobertura esportiva no canal.
Kfouri, em entrevista, explica que

[...] de repente instalou-se um clima absolutamente cego, de ndo entender que
o futebol faz parte da vida, e o futebol ¢ a politica sdo faces da mesma moeda,
e que ¢ assim que deviam ser tratadas. [...] a dire¢do da ESPN americana
chamava a atengdo para isso: nao se limitem as quatro linhas da quadra de
basquete, ou do campo de futebol americano, tem uma efervescéncia
acontecendo no pais, que a ESPN ndo pode desconhecer. E aqui no Brasil, de
alguma maneira, tentou-se fazer isso... (Kfouri, 2024, n.p.)

Por mais pessimista que este cenario possa parecer, ainda ha espago para algum nivel
de desobediéncia. De certa forma desconectados deste espirito policial presente no jornalismo
esportivo, ¢ possivel citar jornalistas que apontam para o caminho contrdrio, no sentido da
politizagdo do esporte. Ainda nas palavras de Kfouri

Veja bem, ¢ dificil hoje a gente falar de um jornalismo esportivo no Brasil.
Existem diversos. Existe um Exército de Brancaleone que tenta ainda
fazer jornalismo de verdade. O que ¢é jornalismo esportivo de verdade? E
aquele jornalismo que te conta do jogo, que € capaz de transmitir emogao para
vocé sobre o0 jogo, te conta das contratagdes dos jogadores machucados e tal.
Mas nao esquece de contar para vocé aquilo que vocé tem o direito de saber:
os bastidores do seu clube, os bastidores da entidade que comanda o futebol
brasileiro, das tramoias e dos cartolas que enriquecem ilicitamente a custa da
paixao do torcedor, do jogador assediador, do jogador estuprador, do jogador
que se vende por um resultado para favorecer uma casa de aposta. (Kfouri,
2024, n.p., grifo meu)

Milly Lacombe pode ser apontada como mais uma integrante deste Exército de
Brancaleone citado por Kfouri, no sentido de que nao se furta a tratar sobre politica e futebol
em suas manifestagdes®’. Tomarei uma de suas colunas para andlise, publicada em 2021 em
meio a discussdo sobre a realizagdo da Copa América no pais. Apds a desisténcia por parte das
antigas sedes Argentina, por conta do aumento dos casos de COVID-19, e Colombia, que
enfrentava conflitos sociais importantes naquele momento, o Brasil assumiu a realizagdo da
competi¢do em carater emergencial, mesmo que também estivesse sofrendo as consequéncias
da pandemia. A decisdo gerou debate e chegou até mesmo nos atletas da selegdo brasileira, em
geral alheios a qualquer questdo publica, que produziram um manifesto se dizendo contrarios

ao recebimento do evento esportivo, mas que jogariam de qualquer forma.

43 E importante notar que Lacombe costuma produzir criticas mais contundentes e profundas do que seus colegas,
em geral homens, sendo capaz de articular topicos frequentemente “esquecidos” por eles, como a presenca
constante de machismo e homofobia no futebol brasileiro.
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Lacombe, entdo, reflete sobre a “mistura” entre futebol e politica, bem como a
manifestagdo dos jogadores:

Essa ¢ uma pergunta que recebo de forma recorrente. Por que, para que, ficar
misturando a todo o instante politica e futebol? Nao podemos apenas jogar
bola e deixar a politica de lado um pouco? [...] Por isso, tudo o que diz respeito
ao futebol ¢ politico e envolve politica: desde a escolha de um time, passando
pela forma como a gente torce e distorce, pela maneira como a gente reage aos
dirigentes e as suas acdes, pelo jeito como a gente ama os craques que vestem
nossa camisa, como a gente detesta o grosso que veste nossa camisa, como a
gente trata os rivais etc. Tudo € politico. (Lacombe, 2021, n.p.)

Aqui estd em jogo outra conceituagdo de politica: a ideia de que tudo ¢ politico. Esta
percepgao se encontra com facilidade em meios sociais progressistas, na falta de um termo mais
especifico. Dizer que “tudo € politica” possui o mérito de expandir a percep¢do comum e jogar
luz sobre questdes cotidianas que sdo resultados de projetos politicos, de mostrar como até
mesmo temas ou topicos que julgamos territorio de uma subjetividade sem histdria — e, portanto,
neutra —, possuem uma raiz necessariamente social, sendo fruto de processos de disputas
anteriores.

Por outro lado, esta perspectiva apresenta dois problemas de saida, que precisam ser
enfrentados: em primeiro lugar, se tudo fosse politico, o proprio termo politica perderia sua
razao de existir, j& que ndo restaria nada e nenhuma distingao seria necessaria entre o que € € o
que nao ¢ politica. Em segundo lugar, se a politica ja estd dada em tudo, o processo de
verificagdo critica da realidade e a propria agdo dos sujeitos se tornam desnecessarios, como se
Jé estivessem prontos, restando apenas agir sobre ela.

O espago para elaboracdo e criagdo se tornaria mais uma vez restrito. Para Ranciere
(2018), a raiz do problema deste tipo de perspectiva se encontra em determinado uso do
conceito de poder:

O conceito de poder permite concluir de um “tudo € policial” um “tudo é
politico”. Ora, a consequéncia nao ¢ boa. Se tudo ¢ politico, nada o é. Se entdo
¢ importante mostrar, como Michel Foucault o fez magistralmente, que a
ordem policial se entende para muito além de suas instituicdes e técnicas
especializadas, ¢ igualmente importante dizer que nenhuma coisa ¢ em si
politica, pelo tnico fato de que nela se exercem relagdes de poder. (Ranciére,
2018, p. 46)

E preciso considerar as consequéncias desta concepcio de politica: sera possivel que a
ideia de que tudo € politico funcione entdo mais como forma de desmobilizagdo do que de
mobilizacdo ao admitir que tanto os conflitos em si quanto os “lados” desta disputa ja estdo
previamente estabelecidos? Vejamos como Lacombe desenvolve seu pensamento:

Toda vez que vocé se revoltar com a venda do craque do seu time para uma
equipe arabe, norte-americana ou chinesa lembre-se de que vocé esta tomando
uma atitude politica. Toda vez que vocé xingar um dirigente, lembre-se:
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atitude politica. Toda vez que vocé reclamar do calendario de jogos, outra vez:
atitude politica. Ta revoltado por que a selegdo tirou seu jogador mais valioso
da disputa do Brasileirdo? Vocé estd agindo como um ser politico. Por que,
entdo, misturar politica e futebol? Porque ndo ¢é possivel separar o que € parte
integrante e fundamental do todo. Nem mesmo separar o que nasceu junto
misturado. (Lacombe, 2021, n.p.)

A partir deste trecho é possivel especular se esta concepgao também nao cumpre o papel
de individualizar a luta politica. Quais os impactos desta orientacdo para a construgdo de
projetos politicos coletivos de transformacgao da realidade? Casara (2021) nos responde que

Esse narcisismo neoliberal leva ao desaparecimento do valor da politica. Em
outras palavras, o narcisismo produz a antipolitica. A promessa de
autodeterminagdo pessoal, distorcida a partir de manipulagdes do sujeito e
transformada em egoismo, entre em conflito com o projeto de
autodeterminacdo coletiva. Nao por acaso, o mesmo movimento que levou a
hegemonia do neoliberalismo produziu também a desagregacdo do
movimento operario ¢ do projeto revolucionario a ele ligado. Valores e ideias
como solidariedade, comum e espago publico perderam a importancia para o
individuo. A ideia de individualismo também sofreu uma mutacdo. O
individualismo perdeu em autonomia ¢ ganhou contornos narcisicos, o que
significa a perda do interesse das pessoas pelos outros e pelo coletivo. Pode-
se, entdo, associar esse narcisismo e esse egoismo ao desinteresse pelo comum
¢ a ausé€ncia de projetos coletivos. (Casara, 2021, p. 137, grifo do autor)

Mais uma vez, se tudo € politico, ndo estaria a agdo politica se tornando tdo parte do
cotidiano a ponto de causar desmobilizagdo? Se a politica para Ranciére (2018) é justamente
um ato de elaboracdo e criagdo, uma forma de desestabilizar uma ordem, a ideia de que tudo ¢
politico parece como algo excessivamente monotono e com pouco potencial para causar danos
e forgar seu adversario ao movimento. Qual o impacto, para utilizar um exemplo de Lacombe,
de um torcedor xingar um dirigente? Este ndo seria justamente o papel que se espera que um
torcedor cumpra na ordem “natural” do futebol? As posig¢des naturalizadas de um dirigente
como lider, que deve saber lidar com a insatisfacdo alheia, e da torcida que, inclusive na
condi¢do de cliente no futebol-negodcio, possui o direito de manifestar insatisfagdo seguem

intactas.

O Incrivel Exército de Brancaleone, dirigido por Mario Monicelli, ¢ um classico filme
italiano dos anos 1960. O exército, retratado satiricamente, ¢ formado por desajeitados e
inexperientes soldados que jamais atingem seus objetivos. Por mais que Brancaleone seja
ironicamente reconhecido como um herdi popular ao fim, todo seu exército termina morto.
Monicelli, a partir desta comédia, traga criticas as nog¢des de heroismo e reconhecimento social.

Ao fim, o exército de Brancaleone ¢ o oponente sonhado por qualquer um.
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PARTE II: SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL E O NEOLIBERALISMO
ENTRE CLUBES E TORCIDAS

5 0 DISCURSO E A PRATICA: OS CLUBES DE FUTEBOL E AS SAF NO BRASIL

Considerando o novo campo aberto apos a promulga¢do da Lei da SAF, como os
proprios dirigentes dos clubes interessados em se transformar em sociedades andnimas
justificaram esta escolha? Em torno de quais argumentos e promessas se construiram as falas
direcionadas as suas torcidas em relagdo a tal transformacao? E como anda a relagdo entre
clubes e torcidas neste contexto de futebol-negdcio em que se busca transformar o torcedor em
cliente? Sdo estas as questdes que orientam este capitulo.

Entre os clubes mais populares e tradicionais que aderiram mais rapidamente ao modelo
da SAF, destacam-se os casos de Atlético Mineiro, Bahia, Botafogo, Cruzeiro ¢ Vasco da
Gama.

O processo de transformacdo destes clubes em SAF foi aqui investigado em busca das
declaragdes de seus dirigentes que contribuiram na formagdo de um discurso positivo em torno
do tema. Buscarei deixar claro como a presenca frequente do argumento tipicamente neoliberal
que afirma ndo haver uma alternativa possivel se articula com promessas esperangosas para o
futuro, fazendo circular afetos positivos entre suas torcidas.

Para o segundo topico, adiciono o caso dos clubes Palmeiras e Flamengo, que, a despeito
de (ainda) ndo optarem pelo formato da SAF oficialmente, sdo frequentemente apontados como
exemplos de gestdo empresarial. Isto permitird demonstrar como a racionalidade neoliberal, em
sua forma adaptada ao futebol, ¢ capaz de se reproduzir mesmo nas estruturas ditas amadoras e

arcaicas.

5.1 Novas SAF, a promessa de futuro e o “Nao ha alternativa”

Talvez nenhuma lideranca do campo politico-institucional tenha demonstrado
capacidade maior de resumir o espirito neoliberal do que Margaret Thatcher, primeira-ministra
britanica entre 1979 e 1990. Entre tantas declaragdes que apontavam para o cerne do
neoliberalismo, uma delas diz respeito a um slogan que ficou conhecido como justificativa para
toda e qualquer acdo politico-economica de seu governo: “nao ha alternativa” ou simplesmente
TINA (considerando a frase em sua lingua original, o inglés, que afirmava “there is no

alternative”). Em outras palavras, ndo haveria alternativa fora do capitalismo, nao haveria
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alternativa fora do neoliberalismo. Qualquer tipo de projeto que questionasse os fundamentos
neoliberais deveria ser classificado como irreal, ilusério ou uma utopia no sentido negativo do
termo — conveniente ao neoliberalismo.

Neste sentido, o que a racionalidade e a subjetividade neoliberal produzem ¢ uma
espécie de passividade politica, em que nem mesmo imaginar outros mundos e outras
configuracdes de sociedade ¢ desejavel. A racionalidade neoliberal ¢ capaz ndo s6 de produzir
um tipo especifico de conduta e percep¢ao da realidade, mas de inibir aquelas que nao lhe
servem. Se o caminho ¢ Uinico, a0 menos apresenta uma projecdo esperancosa de futuro —
independentemente de sua realizagdo — que serve como forma de mobilizacdo e engajamento
daqueles que a escutam.

No capitulo anterior, mostrei como a imprensa esportiva tratou a chegada das SAF como
o surgimento de uma “nova era” para os clubes. Veremos agora como este tema foi elaborado

pelos clubes.

5.1.1 A pressa cruzeirense

Em ordem cronolégica, o Cruzeiro foi o primeiro a anunciar ndo s6 a aprovagao nas
instancias internas do clube para a transformagdo em SAF, mas também a venda para um
investidor; no caso, a Tara Sports, liderada por Ronaldo Nazario.

A Lei da SAF foi sancionada em 6 agosto de 2021 e em 18 de dezembro daquele ano o
Cruzeiro j& possuia acordo com Ronaldo. A pressa do clube era tanta que em 3 de agosto, apenas
com a aprova¢do da lei na Camara e no Senado, o clube j& aprovava o projeto de sociedade
andnima. A reunido do Conselho Deliberativo do clube apresentou 217 votos a favor, 5 contra
e 1 nulo em um quase consenso**. Tudo indicava pressa, mas por qual motivo? O Globo Esporte
obteve o documento que foi distribuido aos conselheiros e que serviria de base para o projeto®.
Um trecho do documento diz o seguinte:

A PL n° 5516/2019 tera uma grande importancia e serd essencial para o
reerguimento de um Cruzeiro, de forma solida e estavel. Assim, € de extrema
importancia a aprova¢do do presente tema devido ao cenario exposto,
demonstrando ao mercado que o Cruzeiro encontra-se pronto. Com a SAF
devidamente constituida, aceleramos o processo e o recebimento de propostas
de possiveis investidores. (Duarte, 2021, n.p.)

4 A reportagem completa pode ser lida aqui: https:/ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/conselho-
deliberativo-do-cruzeiro-aprova-implementacao-do-projeto-de-clube-empresa.ghtml Acesso em 06 de dezembro
de 2024.

4 A reportagem completa pode ser lida aqui: htips:/ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/conheca-
detalhes-da-minuta-a-ser-votada-pelo-conselho-do-cruzeiro-para-aprovar-mudanca-do-clube-para-saf.ghtml
Acesso em 06 de dezembro de 2024.
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https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/conselho-deliberativo-do-cruzeiro-aprova-implementacao-do-projeto-de-clube-empresa.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/conheca-detalhes-da-minuta-a-ser-votada-pelo-conselho-do-cruzeiro-para-aprovar-mudanca-do-clube-para-saf.ghtml
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Como ja comentado em capitulo anterior, o Cruzeiro atravessava um periodo caotico do
ponto de vista econdomico que, evidentemente, afetava diretamente suas possibilidades de
sucesso esportivo. A SAF era interpretada, portanto, como tabua de salvagao, o que justificava
tamanho empenho de seus dirigentes e conselheiros na aprovacao do projeto antes mesmo da
lei receber sancdo do presidente de republica, Jair Bolsonaro. Percebe-se a preocupacao, contida
no documento, em sinalizar ao mercado que o clube estava pronto para receber investimento e
“ser salvo”.

Ja em novembro de 2021, o presidente eleito do clube associativo, Sérgio Santos
Rodrigues, anunciava o registro da Cruzeiro SAF. A empresa estava criada e pronta para receber
investimento e ser vendida. Em publicagdo em sua rede social, estas foram as palavras do
dirigente:

Entre os grandes desafios que tinhamos pela frente, um dos maiores era tornar
o Cruzeiro um clube empresa. Foi um longo trabalho, desde o primeiro dia da
gestdo, com dezenas de encontros e reunides, muitas delas no Senado e na
Camara dos Deputados. Hoje, esse desejo se tornou realidade e apresentamos
para registro a primeira Sociedade Andénima do Futebol do Brasil. Essa nova
realidade nos permitira reerguer o Clube. Agradego muito a todos os
envolvidos, entre Alvarez & Marsal, Ermnst & Young, Volpini & Batista ¢
todos os que foram e sdo decisivos para que SAF do Cruzeiro saia do papel. E
repito o que ja disse algumas vezes, publicamente: nosso trabalho é para
deixar o Cruzeiro solido e equilibrado para nossos filhos e netos. Seguimos
firmes nesse propdsito. (Rodrigues, 2021, n.p.)

E interessante notar como os dirigentes participaram ativamente de todo o tramite do
projeto lei: o presidente do clube cita “dezenas de encontros e reunides”, ocorridas tanto no
Senado quanto na Camara, o que pode ser interpretado como um /obby pelo projeto em questao.
Rodrigues assumiu a presidéncia do Cruzeiro em junho de 2020, portanto, trabalhou ativamente
em prol da aprovacdo da lei por mais de um ano. Em seus agradecimentos, o presidente ainda
faz mencao a escritorios de advocacia e a Ernst & Young, uma das consultoras analisadas em
capitulo anterior. Fica evidente que a Lei da SAF ¢ um projeto que contou com o incentivo e
participacgao de diferentes grupos de interesse que souberam alinhar-se em nome de um objetivo
comum.

A pressa — ou precipitagdo? — do Cruzeiro ainda levou a um impasse antes mesmo da
venda do clube ser concretizada. Em meio ao processo de transi¢do, mas ja tomando decisdes
a frente da SAF, Ronaldo apresentou novas exigéncias para finalizar a compra do clube. Por
conta de uma divida tributaria, que inicialmente ndo seria paga pela SAF, o novo investidor viu
a operagdo em risco, dado que os centros de treinamento do clube, que também ndo seriam
propriedade da SAF, eram dados como garantia do pagamento da divida que, caso ndo fosse

paga, poderia ser executada. Sem centro de treinamento garantido, Ronaldo se sentiu
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desprotegido. As novas condigdes apresentadas passavam pelo pagamento de parte da divida
tributaria, desde que os dois centros de treinamentos passassem a ser da SAF.

A reagdo nao foi a melhor possivel. No dia seguinte a apresentagao das novas condigdes,
a Mesa Diretora do Conselho Deliberativo do clube tornou publico detalhes da negociagao
inicial, a despeito das clausulas de confidencialidade: ao invés do investimento anunciado
inicialmente na quantia de 400 milhdes de reais, o contrato previa apenas 50 milhdes imediatos
e outros 350 milhdes de receitas incrementais a serem geradas ao longo da gestio*®. Contrariado
com a publicidade, Ronaldo confirmou o aporte inicial de 50 milhdes e reafirmou o
compromisso de gerar mais 350 milhdes de receitas posteriormente*’. Por aclamagio dos 215
presentes, Ronaldo teve suas condigdes aceitas e pode enfim concretizar a compra do clube.

A trajetdria de Ronaldo no comando da SAF cruzeirense, em especial do ponto de vista
torcedor, sera esmiucada no capitulo seguinte. Mas, neste momento, cabe afirmar que seu
desempenho ndo logrou sucesso, a0 menos esportivamente, ¢ durou muito menos do que a
expectativa indicava: ao lidar com a pressao torcedora pela falta de resultados em campo e com
uma oferta em maos para a venda, com lucro, da SAF, Ronaldo optou pela saida. Como nao
houve tempo para o investimento dos 350 milhdes acordados, Ronaldo adquiriu o Cruzeiro por
50 milhdes de reais e o revendeu por 600 milhdes para o empresario Pedro Lourengo, que ja
contava com um historico de investimentos no clube desde sua forma associativa. E dificil
imaginar qualquer tipo de operagdo ou investimento financeiro que possibilite o ganho que o
ex-atleta obteve em tdo pouco tempo como nesta negociacao, indicando o potencial lucrativo
que a compra e venda de clubes tdo populares pode significar.

Com o processo de transformacao do clube em SAF tendo ocorrido de forma tao recente,
nao se verificou um investimento discursivo relevante nesta nova negociagdo. A venda da SAF,
na pratica, significou apenas a chegada de um novo dono e foi percebida de maneira muito mais
natural do que a ruptura anterior, quando houve a necessidade de mobilizagdo politica para que
a associagdo deixasse de ser a responsavel pelo futebol. Ainda assim, em sua saida, Ronaldo
reforga a perspectiva de que sua participacao foi o que tornou possivel a continuidade do clube,
ao afirmar que “A gente salvou o clube. Salvamos o Cruzeiro de desaparecer.” (Nazério, 2025,

n.p.). Este mesmo recurso argumentativo, a perspectiva de salvador da patria, podera ser

46 Mais detalhes podem ser lidos aqui: https:/ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2022/03/16/mesa-
diretora-do-conselho-do-cruzeiro-expoe-detalhes-de-acordo-com-ronaldo-e-quebra-clausula-de-
confidencialidade.ghtml Acesso em 10 de dezembro de 2024.

4 A nota completa de Ronaldo pode ser lida aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2022/03/17/r-50-milhoes-r-400-milhoes-em-carta-ronaldo-
esclarece-valores-de-aporte-no-cruzeiro.ghtml Acesso em 10 de dezembro de 2024.
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https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2022/03/16/mesa-diretora-do-conselho-do-cruzeiro-expoe-detalhes-de-acordo-com-ronaldo-e-quebra-clausula-de-confidencialidade.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2022/03/16/mesa-diretora-do-conselho-do-cruzeiro-expoe-detalhes-de-acordo-com-ronaldo-e-quebra-clausula-de-confidencialidade.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2022/03/17/r-50-milhoes-r-400-milhoes-em-carta-ronaldo-esclarece-valores-de-aporte-no-cruzeiro.ghtml
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observado também nos topicos seguintes, envolvendo os demais clubes que se tornaram SAF

assim que a nova lei entrou em vigor.

5.1.2 O Botafogo e a chegada do capital internacional
O CEO da XP, consultora que intermediou a venda do Cruzeiro, ja anunciava o proximo
passo em dezembro de 2021:

Nao tenho duvida que comegcamos hoje a transformar a historia do futebol
nacional. O Cruzeiro € s6 o primeiro. Muitas outras negociagdes semelhantes
envolvendo os clubes brasileiros estdo por vir. O Botafogo serd o préoximo,
também assessorado pelo nosso Investment Banking (Berenguer, 2021, n.p.)

Naquele momento, porém, o Botafogo ja havia criado a Botafogo S/A ha dois anos, a
partir do modelo de uma SPE (Sociedade de Propodsito Especifico), prévio a Lei da SAF. O
caminho para a SAF, portanto, ja estava pavimentado. Em dezembro de 2019, os bilionarios
torcedores do clube, Jodao e Walter Moreira Salles, encomendaram um estudo financeiro a ser
produzido pela Ernst & Young com o objetivo de reunir as informacdes necessarias para este
passo. Nas palavras dos irmaos Salles

Nossa intengao ndo ¢ determinar o destino do Botafogo,e sim de oferecer
opgdes. Somos torcedores do Botafogo, e queremos o melhor para o clube.
Acima de tudo, ndo queremos ser donos do clube, ou administra-lo. Nossa
unica inteng@o ao contratar a E&Y foi entregar ao Botafogo, nesse momento
tao critico, um roteiro realista dos caminhos possiveis a serem percorridos. A
partir dai, cabera ao clube, ¢ aos seus torcedores, definir o seu futuro. (Salles;
Salles, 2019, n.p.)

A sequéncia do processo foi tdo rapida quanto a do Cruzeiro. No dia 29 de dezembro de
2019, a S/A ja havia sido aprovada pelo Conselho do clube e confirmada pelos socios. Edson
Alves Junior, presidente do Conselho Deliberativo a €poca, afirmou

Mais um passo nesse momento histérico que vive o Botafogo. O quadro social
entendeu que a aprovagdo do Conselho era necessaria. Ela referendou essa
aprovacgdo, quase 98% de votos favoraveis. E mais um passo. A gente sabe
que o caminho ¢é longo e arduo, mas é um caminho de esperangas. (Junior,
2019, n.p.)

Mais uma vez com um consenso formado em torno da ideia e aprovacdo de 98% dos
socios, a mobilizagdo se deu entorno do sentimento de esperanca e salvacao do clube que, assim
como o Cruzeiro, se encontrava em situagcao econdmica dificilima. Por outro lado, mesmo com
tanta antecedéncia, foi s6 em 2022, ap6s a nova legislagdo entrar em vigor, que o clube
conseguiu encontrar um investidor na figura de John Textor. Este fato aponta para como a
intervengdo estatal, no sentido de elaborar uma lei mais amigavel para os investidores, foi

essencial para esta nova onda de empresarizagao dos clubes.
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Com apenas 11 votos contrarios e 722 a favor, os socios do Botafogo confirmaram a
decisdo do Conselho e aprovaram a venda de 90% da empresa criada para o bilionario norte-
americano no dia 14 de janeiro de 2022. O acordo envolvia um aporte inicial de 50 milhdes de
reais, com mais 100 milhdes de reais apds a assinatura do contrato e outros 250 milhdes nos
trés anos seguintes, em formato bastante parecido com a venda do Cruzeiro®.

O presidente do clube social a época, Durcesio Mello, em entrevista ao Globo Esporte
em margo de 2022, detalhou o processo de transformacao do clube em SAF:

Teve um trabalho politico forte que comandei porque faz parte. O Botafogo ¢
uma associacdo. Tem que convencer todo mundo, do Conselho Deliberativo
ao socio-proprietario, de que é um bom negdcio. Quando votamos no
Conselho Deliberativo, deu 97% de aprovagao e quando votou na Assembleia
Geral, que teve a torcida invadindo, teve 98% de aprovacgdo. As pessoas
sentiram. A politica do Botafogo sentiu que o projeto era muito forte, muito
solido, protegia o clube de todas as maneiras. (Mello, 2022b, n.p.)

Ao responder sobre qual seria o papel do clube social apos a venda de 90% da nova
empresa, Mello afirma que

O futebol tem muita coisa politica e institucional. Ele mesmo fala que ¢
importante ter o Botafogo social, que vai ficar comigo, forte. [...] Tem muito
mais coisa, tem participagdo na CBF, Ferj, em Brasilia tem muita coisa a ser
feita, como ajudamos na lei da SAF. (Mello, 2022b, n.p.)

Por estes dois trechos, se comega a notar um padrao em relacdo a participacdo dos
“cartolas” no processo de aprovacao da nova legislagdo. Assim como no caso do Cruzeiro, o
dirigente botafoguense destaca seu papel “em Brasilia”, demonstrando como a classe dirigente,
“amadora”, se embrenhou de maneira bastante ativa neste projeto, convencida do potencial que
anova lei apresentava no que diz respeito a recep¢ao de investimentos privados em seus clubes.
Ademais, Mello também demonstra como, quando interessa, a politica ¢ utilizada como meio
para atingir estes objetivos, mesmo nesse caso em que, com o sucesso da empreitada da SAF,
a politica clubistica atuou para o seu (quase) desaparecimento.

Se a Tara Sports, de Ronaldo, possuia também o controle do Valladolid-ESP, Textor era
um investidor com mais peso: a Eagle Football Holdins também ¢ dona do Crystal Palace
(Inglaterra) — que frequentemente disputa a Premier League, a liga mais valiosa do mundo
futebolistico — e do RWD Molenbeek (Bélgica). Esta configuracdo de multiclub ownership
gerava uma preocupacao diferente a torcida botafoguense: o clube seria uma prioridade do novo
dono ou apenas mais um em seu grupo? A desconfianga aumentou quando Textor também

adquiriu o Lyon, clube francés, em junho de 2022.

“ Ver mais detalhes em: https:/ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/socios-aprovam-venda-da-saf-a-
textor-e-botafogo-recebera-primeira-parcela-em-ate-5-dias-veja-numeros.ghtml Acesso em 10 de dezembro de
2024.
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A primeira manifestacdo publica sobre Textor veio justamente de Durcesio Mello, em
marg¢o de 2022, em sua rede social:

Torcida alvinegra, hoje € um dia histérico. O Botafogo, de grandes tradi¢des
e glorias, agora também vai mirar o futuro e tornar-se protagonista. Nossa
gestdo tem orgulho de ter encontrado um grande parceiro como John Textor,
um investidor sério, cuidadoso e responsavel, que certamente serd um grande
guardido do nosso futebol. Inicia-se uma nova era, ¢ assim damos as boas-
vindas ao John Textor. (Mello, 2022, n.p.)

Além de vender a ideia de um futuro promissor, indicando a inauguragdo de uma nova
era, também estava em jogo a constru¢do de uma imagem positiva e confidvel ligada ao novo
investidor e dono clube. Evidentemente, Textor ndo possuia o reconhecimento popular, como
no caso de Ronaldo, de forma que esta tarefa de apresentagao se mostrava necessaria para a boa
recepg¢do. O fato de Textor possuir outros clubes se tornou, a partir das falas de Mello, um fato
positivo neste processo, algo que adicionaria credibilidade e afastaria a imagem de aventureiro:

A gente tinha outras propostas que ainda estavam embrionarias. O John Textor
entrou como um trator, € o negdcio andou muito rapido. E por que o projeto
do John teve preferéncia em relacdo a outros? Porque ele ja tem ativos no
futebol e ele quer ficar no futebol. Isso € muito importante. Ele tem o Crystal
Palace, o Molenbeek, esta tentando um clube em Portugal e outro na Espanha,
e o Botafogo ¢ o principal desses ativos dele. Quando pergunta para ele se vai
vender o Botafogo um dia, ele diz: “Nao, o Botafogo s6 com a minha morte.
Quando eu morrer, vai passar para os meus filhos. Isso daqui é 0 meu
legado”. O que ¢ muito legal para o torcedor e para a gente que esta passando
que ele ndo esta aqui para fazer uma alavancagem, ter lucro e sair. Nao ¢ isso.
(Mello, 2022b, n.p., grifo meu)

Curiosamente, o trecho grifado destaca justamente aquela que € uma das criticas feitas
ao modelo de clube associativo: a apropriagdo do clube por parte de um grupo especifico ou até
mesmo de uma familia, que se perpetua no poder mesmo através de eleigdes. O que o modelo
SAF inaugura ¢ a naturalizagdo deste processo, com um dono que sé pretende sair do poder
quando morrer e seu herdeiro assumir.

Ainda sobre a preferéncia dada ao Botafogo, o proprio Textor foi chamado a tratar sobre
o tema publicamente e assumiu este compromisso em entrevista cedida a Paulo Vinicius
Coelho, em junho de 2022:

A prioridade é o Brasil, sério! O clube, na Franga, tem sido conduzido pelo
mesmo presidente nos Ultimos vinte anos, Jean Michel Aulas, e ele continuara
sendo o presidente e CEO. Meu tempo integral da operagdo € e continuara
sendo no Botafogo. Temos uma tremenda oportunidade de reestabelecer o
clube e criar uma Premier League para o Brasil. Tudo no Brasil ¢ uma historica
oportunidade. E cativante ¢ eu ndo vou gastar meu tempo fazendo muito mais
coisas fora. (Textor, 2022, n.p.)

No capitulo seguinte, sobre a recep¢do torcedora a estas novidades, serd possivel

verificar como este discurso positivo acerca de Textor e da SAF foi bem-sucedido.
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5.1.3 O Vasco da Gama e o primeiro fiasco

Seguindo na cronologia das SAF no Brasil, concomitante ao processo de venda do
Botafogo, o caso do Vasco da Gama também envolveu a compra por um grupo que ja possuia
outros clubes de futebol ao redor do mundo.

A mudanga no estatuto do clube, aprovando o modelo SAF, foi votada pelo Conselho
Deliberativo em 24 de mar¢o de 2022. Foram 166 votos favoraveis e 3 contrarios, em mais um
cenario de consenso. Ainda era a necessaria a votacao entre os socios que, apesar de demonstrar
uma oposi¢do maior, também contou com ampla maioria na aprovacao, realizada em agosto
daquele ano: foram 3.898 votos a favor da SAF e 976 contrarios. Naquele momento, o clube ja
possuia um interessado na compra: a 777 Partners, uma rede multiclubes que ja possuia
participagdo aciondria em nada menos que 6 clubes espalhados pela Europa: Hertha Berlin
(Alemanha), Standard Liége (Bélgica), Sevilla (Espanha), Genoa (Italia) e Red Star 93 (Franga).
As votagdes, portanto, ndo s6 aprovaram o modelo SAF, mas a venda para a 777.

Diferentemente dos casos de Cruzeiro e Botafogo, o Vasco vendeu “apenas” 70% de
suas acdes, mantendo 30% no controle do clube social. O compromisso da 777 era de investir
700 milhdes de reais em troca do controle majoritario das agoes.

Do ponto de vista do que se disse em torno da venda, os argumentos sdo semelhantes
aos vistos anteriormente. O presidente do clube social a época, Jorge Salgado, afirmou no dia
da votagao final

Estamos em divida com a torcida, muitos anos sem ganhar nada, coleciona
divida. Sou empresario, sei o que ¢ isso. Se ndo controla uma divida, com
juros... Vasco nao tem crédito. Quando vocé mostra o balango, todo mundo
foge. A partir de agora, vai passar a ter novamente credibilidade. Estamos
construindo hoje o futuro do Vasco. (Salgado, 2022, n.p.)

Percebe-se que o roteiro ¢ quase o mesmo: clube economicamente mal das pernas, a
ideia de que s6 a SAF poderia salva-lo e a promessa de um futuro melhor a partir da venda.
Jorge Salgado cedeu uma entrevista ao Globo Esporte em 2023 detalhando este processo, o que
colabora na compreensao do tema. Cito alguns trechos:

[...] diante do quadro eu sabia que a gente precisava de injecao de capital para
virar esse jogo. E como se vocé estivesse na UTI, assim cheio de...
praticamente vegetando, e se vocé niao receber medicacdo muito forte
vocé nio reage e vai morrer. Era o que estava acontecendo com a gente. A
gente ndo tinha atracdo financeira nenhuma. Eu ndo pagava os funciondrios
em dia, ndo pagava os fornecedores em dia, ndo pagava os bancos em dia, a
taxa Selic comecou a disparar. A gente sai de uma inflagdo de 3% para 13%.
Vasco nao tinha crédito em banco. Como a gente ia administrar esse caos se
ndo recebesse injecdo de dinheiro? Ai vem a SAF, a gente estuda a SAF, a lei
¢ exatamente para criar solugdo para clubes muito endividados. (Salgado,
2023, n.p., grifo meu)
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Ao ser questionado se faria a mesma coisa se pudesse voltar no tempo, Salgado afirma
que nao venderia 70% das agdes, mas seguiria com o modelo SAF totalmente controlado pelo
clube. A preocupacgao do dirigente se baseava em um argumento que ja conhecemos bem nesta
altura:

Para separar o futebol da politica do clube. Futebol do Vasco hoje ¢ uma
empresa, tudo tem que funcionar ao pé da letra. A gente recebeu investimento
absurdo do investidor americano (777). Ele ndo fez isso por caridade para
ajudar o Vasco. Ele fez isso numa perspectiva de longo prazo de ter retorno
sobre seu investimento. E ¢ assim no futebol no mundo inteiro. Nem por isso
o torcedor se afastou, o torcedor deixou de torcer pelo Manchester United,
pelo Manchester City ou pelo Liverpool. E a mesma coisa acontece aqui no
Vasco. A gente fez a SAF ¢ o torcedor abraga. O torcedor entendeu que a
solucdo era essa mesmo, nao tinha outra solugdo. O socio entendeu. Quando
foi para a assembleia geral votar a gente teve 80% de adesdo. Ficou minoria,
porque a minoria sempre faz o ruido. (Salgado, 2023, n.p., grifo meu)

A entrevista do dirigente possui um tom essencialmente defensivo que se explica pelo
contexto: até o inicio de 2024 a 777 Partners havia investido apenas 310 dos 700 milhdes
prometidos no ato da compra. A empresa passava por dificuldades financeiras e, em maio de
2024, um movimento até entdo inédito ocorreu: o Vasco, dono dos 30% restantes, conseguiu
reaver o controle da SAF por via judicial, retomando o controle da empresa criada. Esta ¢ uma
possibilidade presente em qualquer contrato, inclusive nos casos das SAF no Brasil, em caso
de descumprimento do acordo celebrado.

E dificil mensurar até que ponto o fato de o Vasco ter permanecido com os 30% no
acordo inicial pode ter fortalecido o clube no sentido de retomar o controle aciondrio, mas ¢ um
aspecto a ser levado em conta. A suspensdo do contrato, porém, diz muito mais sobre a
fragilidade econdmica do comprador, que abriu brechas para a retomada da associacao ao nao
cumprir acordos basicos, do que uma vitéria da politica e/ou do modelo associativo. A decisdao
ndo se deu pela convicgdo de que outro modelo de clube era melhor ou mais desejavel, mas
apenas pela ma administragdo dos atuais donos.

A 1niciativa, no caso do Vasco, foi de Pedrinho, ex-atleta, idolo da torcida e novo
presidente do clube social. A liminar favoravel a associag¢do afirmava que a 777 nao s6 deixou
de investir o que estava em contrato como também retirava dinheiro da SAF vascaina, em
repasses para outras empresas sem ligacdo direta com o futebol. Em outubro de 2024, ao

enfrentar problemas com a justica dos EUA, a 777 Partners sofreu intervengao da seguradora
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A-CAP e teve todos os seus ativos colocados a venda, inclusos clubes de futebol, avides, iates
e outras propriedades®.

Por outro lado, o imbréglio ndo foi suficiente para retirar o modelo SAF de cena.
Novamente no controle do clube, a busca da associagdo passou a ser por novos investidores
interessados a efetuarem o investimento. Segundo Pedrinho,

Meu problema nunca foi e nunca serda com a SAF, mas a legitimidade
financeira. Diversas vezes pedimos garantias financeiras para nao chegar a
esse nivel. Fiz isso para o Vasco SAF ndo quebrar. [...] O futebol ndo volta
para o associativo, permanece ¢ permanecera com a SAF. A SAF continuara
para sempre. Todo planejamento esportivo e financeiro continua com a SAF.
Mesmo com as restricdes, nunca deixei de sinalizar tudo o que estava
acontecendo. Seria facil eu lavar minhas maos, esperando o caos acontecer, e
dizer depois que eu avisei. O mais dificil foi ter entrado com a agdo. Tem que
ter muita coragem para fazer o que fizemos, tudo em respeito a instituicdo
Vasco da Gama. O que fizemos foi fiscalizar e cobrar. (Pedrinho, 2024, n.p.)

O exemplo da SAF vascaina demonstra como as promessas podem se perder
rapidamente no tempo e o futuro nem sempre € tdo promissor quanto se espera. Ao menos até
junho de 2025, o Vasco ainda ndo havia finalizado um novo processo de venda e seguia em

busca de investidores.

5.1.4 O Bahia e o City Football Group

O ano de 2022 ainda reservava espaco para mais uma SAF em um clube popular no
Brasil, o Esporte Clube Bahia. Apods aprovagdo por unanimidade do Conselho Deliberativo do
clube, os socios possuiam duas votagdes a serem realizadas no dia 3 de dezembro daquele ano:
em primeiro lugar, aprovar a mudan¢a no estatuto do clube, adotando o modelo SAF; na
sequéncia, votariam acerca da proposta do Grupo City, interessado na compra do clube. Mais
uma goleada: 98,6% dos soécios foram favoraveis e o Bahia entrava no circuito das SAF no
Brasil.

E preciso tirar um momento para tratar do City Football Group. O cliché sobre imagens
dizerem mais que palavras faz sentido aqui e colabora para a compreensdo em torno da

dimensdo desta rede de clubes de futebol:

¥ Mais detalhes sobre o caso podem ser lidos aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/10/07/com-problemas-na-justica-a-cap-coloca-a-venda-
ativos-da-777-incluindo-todos-os-clubes-aviao-e-ate-iate.ghtml Acesso em 11 de dezembro de 2024.



https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/10/07/com-problemas-na-justica-a-cap-coloca-a-venda-ativos-da-777-incluindo-todos-os-clubes-aviao-e-ate-iate.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/10/07/com-problemas-na-justica-a-cap-coloca-a-venda-ativos-da-777-incluindo-todos-os-clubes-aviao-e-ate-iate.ghtml
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Figura 6 — Rede City Football Group

Mapa das Redes Multi-Clubes do Futebol

{a

Fonte: Observatério Social do Futebol®®

Entre agdes majoritarias, minoritarias e parcerias, o City Football Group possui geréncia
em 13 clubes de futebol espalhados pelo globo. O grupo pertence ao Abu Dhabi United Group
que, por sua vez, ¢ propriedade do xeque Mansour bin Zayed Al Nahyan, membro da familia
real de Abu Dhabi e Ministro dos Assuntos Presidenciais para os Emirados Arabes Unidos.

O caso do City Football Group ¢ costumeiramente citado como exemplo do chamado
sportswashing (Skey, 2023; Kearns et al, 2024), quando nagdes utilizam seu poderio financeiro
para uma lavagem de imagem em nivel internacional.

O principal clube da rede ¢ o Manchester City, da Inglaterra, e ndo existia expectativa
de que o Bahia fosse a prioridade méxima da rede. Por outro lado, recebeu a promessa de ser o
segundo clube mais importante do grupo, através da fala de Ferran Soriano, ex-dirigente do
Barcelona e atual CEO global do grupo:

E um momento muito importante para o Bahia, mas é também um momento
muito importante para nds. Celebramos hoje o primeiro dia de um
relacionamento, de uma viagem, uma viagem que tem objetivo de levar o
Bahia até o maximo do seu potencial. E muita responsabilidade. Todos os
nossos times, com o Bahia sdo 13, todos tém uma histoéria, todos tém seu valor,
mas o Bahia é excepcional. E excepcional pelo tamanho, pelo tamanho da
torcida. O Bahia vai ser o segundo clube maior do grupo. (Soriano, 2023, n.p.)

50O Observatorio Social do Futebol estd vinculado ao Laboratério de Estudos em Midia e Esporte (LEME) da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Em seu site, langou esta ferramenta que permite visualizar, de
acordo com a selegdo que o usudrio indicar, todas as redes multiclubes no futebol internacional. O mapa pode ser

acessado em: https://observatoriosocialfutebol.org/mapadasredesmulti-clubesdofutebol/ Acesso em 30 de
dezembro de 2024.



https://observatoriosocialfutebol.org/mapadasredesmulti-clubesdofutebol/
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A proposta por 90% da SAF somava 1 bilhdo de reais a serem investidos nos primeiros
15 anos da nova administragdo: 500 milhdes em contratagdo de jogadores, 300 milhdes para o
pagamento de dividas e outros 200 milhdes para o investimento em infraestrutura.

Em relacao ao Grupo City em si, havia preocupagao quanto a acusagdes de violacao do
fairplay financeiro no futebol inglés. Este processo se iniciou em fevereiro de 2023, quando o
Bahia ainda estava em transic¢ao para integrar o grupo, € segue sem uma defini¢do. As potenciais
puni¢des variam desde uma adverténcia até a expulsdo do Manchester City pela Premier

League!.

Guilherme Bellintani, entdo presidente do clube social do Bahia e grande
incentivador do projeto da SAF, afastou a possibilidade de impacto deste processo no Bahia
(Bellintani, 2023).

Em relacdo ao processo de aprovacdo da SAF, a decisdo dos socios foi bastante
comemorada por Bellintani e seu vice, Vitor Ferraz. O presidente, em tom semelhante aos

demais dirigentes citados até aqui, afirmou

Hoje nossos soécios tomaram uma decisdo historica e democratica, nos
aproximando de formar parte do maior e mais pioneiro grupo de futebol do
mundo e de um novo futuro para o nosso querido e ousado clube, por meio do
Bahia SAF. E muito emocionante que o nosso querido clube esteja prestes a
formar parte do City Football Group. Continuaremos trabalhando duro nos
proximos meses para finalizar o investimento (Bellintani, 2022, n.p.)

J& Ferraz trouxe aten¢do para um ponto curioso:

Primeiro um agradecimento para todos que votaram e participaram deste
processo. Hoje me remete muito ao dia 17 de maio de 2013, quando neste
mesmo lugar, esse mesmo puiblico escolheu fazer do Bahia democratico. E
nao se enganem, foi a democracia que nos trouxe aqui, que nos possibilitou
evoluir. (Ferraz, 2022, n.p.)

O vice-presidente faz referéncia ao processo de mudanga estatutaria, ocorrido em 2013,
que atribuiu poder de voto direto aos socios nas eleigdes para a presidéncia do clube,
prerrogativa exclusiva do Conselho Deliberativo até entdo. Na sequéncia, afirma que o que
possibilitou o Bahia chegar até ali, ou seja, ser vendido, foi a democracia. A questdo ¢ que agora
ademocracia, ao menos do ponto de vista interno, acabou: tanto o Conselho Deliberativo quanto
0s socios nao possuem mais o poder de influenciar as decisdes do futebol do clube. Se, em
2013, a novidade trazia mais possibilidades de participagdo torcedora, a chegada da SAF em
2022 a afasta novamente.

A gestdo de Bellintani a frente do clube também oferece uma perspectiva importante:

uma de suas primeiras agoes enquanto presidente foi, em janeiro de 2018, a criagdo do Nucleo

51" Mais detalhes sobre o caso podem ser lidos aqui: https://www.espn.com.br/futebol/premier-
league/artigo/ /id/11583881/city-pode-perder-pontos-titulos-ser-expulso-da-premier-league Acesso em 11 de
dezembro de 2024.



https://www.espn.com.br/futebol/premier-league/artigo/_/id/11583881/city-pode-perder-pontos-titulos-ser-expulso-da-premier-league
https://www.espn.com.br/futebol/premier-league/artigo/_/id/11583881/city-pode-perder-pontos-titulos-ser-expulso-da-premier-league
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de Ac¢des Afirmativas do Bahia, um nuicleo com orgamento proprio € com objetivos de trabalhar
tematicas sociais e politicas a partir da plataforma clubistica. Contando com uma equipe
multidisciplinar, o ntcleo foi responsavel por campanhas contra o racismo, pelos direitos das
populacdes LGBTQIAPN+ e em defesa de causas ambientais. Segundo Bellintani.

O projeto nasce de uma necessidade de tratar de questdes que sao proprias do
futebol, mas sdo tratadas de forma isolada ou sequer tratadas. Temas como
participacao das mulheres, inclusdo social, questdes de homofobia e raciais,
que sdo muito comuns no futebol... O ntcleo é formado por conselheiros e
pessoas que se dedicam sem custos para o clube, mas que estdo se propondo
para ter medidas que avancem (Bellintani, 2018, n.p.)

A iniciativa soava tdo incomum diante do cendrio futebolistico brasileiro que o clube
obteve reconhecimento internacional ao ser classificado como o “clube mais progressista do
Brasil” pelo jornal britinico The Guardian®?.

Por outro lado, a venda da SAF para um fundo de investimentos com raizes nos
Emirados Arabes, um pais que, digamos, ndo se destaca pela luta em prol dos direitos humanos,
suscitou debates. A duvida central era se o Bahia deixaria tais iniciativas de lado por conta dos
novos donos e a resposta foi “ndo”. J& com a venda consolidada, em 2024, Emerson Ferretti,
um homem assumidamente homossexual, foi eleito presidente do clube associativo e, sobre o
tema em questdo, afirmou:

Nao houve qualquer ruido diante da eleicdo do primeiro presidente LGBT do
futebol brasileiro. A responsabilidade social esta no estatuto do Bahia. Claro
que o assunto ¢ bastante delicado. O Bahia se importa com valores e causas
sociais. E injusto dizer, por causa deste acordo com o City Football Group,
que ndo nos importamos. Mas eles t€ém se mostrado preocupados com o social,
tém feito agdes localmente. Uma coisa ¢ a origem do grupo, outra é seu brago
esportivo. Nosso papel € fazer com que as agdes deles, do brago esportivo, ndo
tenham a ver com o pais deles. Sou LGBT e sofri preconceito a vida toda.
Seria uma incoeréncia gigantesca se eu nao tivesse a preocupagdo de manter
nossa identidade e cuidar do nosso povo. (Ferretti, 2024, n.p.)

Por outro lado, ndo seria justamente esta a logica do que se chama de sportswashing,
com a utiliza¢do do futebol, através de vultuosos investimentos, como forma de polir a imagem
dos paises de origem de tais investimentos? Quando Ferretti aponta para a diferenciagdo entre
a origem do dinheiro e seu “braco esportivo”, perde de vista a relagdo intrinseca entre eles. A
homossexualidade, inclusive, ¢ proibida nos Emirados Arabes Unidos.

Esta parece ser uma armadilha tipica do que Nancy Fraser (2020) denomina de
neoliberalismo progressista, que apresenta um verniz mais conectado a demandas por

reconhecimento identitario, como nas questoes raciais, de sexualidade e de género, desde que

52 A reportagem original pode ser lida, em inglés, no link:
https://www.theguardian.com/football/2019/nov/13/bahia-progressive-football-club-brazil-prices-fans-political-
issues-love Acesso em 17 de margo de 2025.



https://www.theguardian.com/football/2019/nov/13/bahia-progressive-football-club-brazil-prices-fans-political-issues-love
https://www.theguardian.com/football/2019/nov/13/bahia-progressive-football-club-brazil-prices-fans-political-issues-love
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sua forma concorrencial e sua ideologia meritocratica estejam orientando este reconhecimento.
Ou seja, o “empoderamento” de individuos pertencentes a grupos sociais oprimidos ¢
reconhecido a partir da narrativa do mérito individual, daquela ou daquele que se esfor¢ou
muito e atingiu uma posi¢ao de destaque dentro do capitalismo. Nao ha emancipagdo coletiva
no horizonte do neoliberalismo progressista, de forma que as estruturas de opressao seguem as
mesmas.

No caso em questao, a0 mesmo tempo em que o City Group (gerido pela familia real de
Abu Dhabi e com participa¢do no governo dos Emirados Arabes Unidos) financia campanhas
relevantes do ponto de vista social e politico no Brasil, também limpa sua imagem
internacionalmente e segue desrespeitando os direitos humanos em seu territorio. Uma
perspectiva otimista, como no caso do atual presidente do Bahia, prefere focar nas
possibilidades locais de fortalecimento de pautas sociais e politicas, utilizando sua trajetoria
individual como exemplo do “respeito” do fundo de investimentos por questdes locais.

Por outro lado, ¢ preciso ficar atento para como a logica de circulagdo global de
investimentos faz conectar realidades que, em um primeiro momento, parecem distantes. O que
Fraser (2020) nos ensina ¢ que, mesmo quando pautas tipicas do imaginario da esquerda estdo
envolvidas, o neoliberalismo ¢ capaz de se adaptar e responder de forma rapida a partir de tais
demandas, utilizando uma gramatica propria e cercando as possibilidades de agdo politica,
indicando um horizonte individual de “sucesso”. E o que Mark Fisher (2020), de forma
provocativa, classifica de comunismo liberal, citando os exemplos de George Soros e Bill
Gates, que acumulam bilhdes a partir da exploracdo de trabalhadores, mas se apresentam
publicamente preocupados com tematicas ambientais e sociais.

Em um ultimo ponto acerca do Bahia, destaco a trajetoria de Guilherme Bellintani que,
apos deixar a presidéncia do clube, se tornou ele mesmo um dono de rede de clubes no Brasil.
Atualmente, Bellintani possui 90% da SAF do Londrina-PR, 85% da SAF do Linense-SP, 50%
do VF4-PB e assumiu a gestdo do departamento de futebol do Ypiranga-BA por 10 anos. Este
¢ mais um exemplo de como o modelo SAF ndo encanta apenas os grandes clubes do pais que
precisam solucionar seus problemas financeiros, mas se espalha por outros estados e por clubes
de menor expressdo; e que a propria experiéncia de empresarizacdo de um clube pode servir
também para a formagao de novos investidores que replicardo a mesma racionalidade em outros

clubes.
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5.1.5 O Atlético Mineiro e sua saida “caseira”

Por fim, o caso mais recente entre os clubes selecionados que se tornaram SAF, o
Atlético Mineiro também vivenciava um contexto de graves problemas econdmicos, com
dividas com os préprios investidores que adquiriram o clube.

O modelo SAF no Atlético Mineiro foi aprovado pelo Conselho Deliberativo do clube
em 20 de julho de 2023. Naquele momento, a votacao pela SAF também ja aprovava a venda
para a Galo Holding, grupo de investidores comandado pelos empresarios conhecidos entre a
torcida do Atlético como os “4 R’s”. Sdo eles: Rubens Menin e seu filho Rafael Menin, Ricardo
Guimaraes e Renato Salvador.

Rubens Menin, nome de maior destaque entre eles e quem se tornou CEO da SAF do
Atlético, é o bilionario fundador da CNN Brasil, do Banco Inter, cofundador da MRV
Engenharia e proprietario da Radio Itatiaia. O empresario, também conselheiro do clube, ja
havia realizado uma série de empréstimos a associa¢do e, junto com Ricardo Guimaraes, dono
do banco BMG, possuia mais de 300 milhdes de reais a receber do clube. A divida total da
associacdo naquele momento girava em torno de 1,8 bilhdo de reais. Os 4R’s j4 participavam
ativamente da gestdo de Sérgio Coelho, presidente eleito, o que produzia uma situagao curiosa,
trabalhando para vender o clube para eles mesmos. Além disso, a divida crescente do Atlético,
que aumentou consideravelmente enquanto os 4R’s ja participavam da gestdo da associagao,
servia como argumento central para a venda.

O acordo envolvia a compra de 75% da SAF pela Galo Holding, enquanto os 25%
restantes permaneceriam no poder da associagdo. Inserido no aporte inicial prometido de cerca
de 900 milhdes de reais estava a propria divida do clube com Menin e Guimaraes. Além disso,
a MRV também adquiriu os naming rights da recém-inaugurada arena do Atlético, que se
tornou propriedade da Galo Holding, bem como o centro de treinamento do clube. Portanto, em
uma assinatura, o investimento de 900 milhdes ja foi cortado para 600 milhdes por conta da
divida que os novos donos “pagaram” para eles mesmos.

Ainda no dia da votacdo do Conselho, Rubens Menin afirmou que

Nao queremos levar vantagem. Vamos é aumentar a responsabilidade a
partir de agora. A coisa, feita com o profissionalismo que esta sendo feita, o
Atlético vai ser um time grande. Nao tem nada fécil. Tudo ¢ muito dificil. Mas
vai ser um time grande. A gente tirando esses juros da divida, comendo o
Atlético pelo pé, 13,75 mais spread, come o Atlético pelos pés. Vamos ter um
futebol bom. Nao vai ser o maior do mundo ainda, porque tem o Real Madrid
na Espanha, e tem o Flamengo aqui com o or¢amento. Mas quem sabe a gente
chega la. [...] Acho que vamos ser sustentaveis. A chance de acabar o time,
de ter o orcamento pequeno, nao vamos ter mais. (Menin, 2023, n.p., grifos
meus)
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A responsabilidade que ndo existiu quando realizava empréstimos e participava da
gestdo que elevava a divida a patamares inéditos, tornando o clube um alvo bem mais facil de
ser transformado em SAF, agora ¢ a prioridade de Menin, ja que seu dinheiro estara diretamente
na reta. Em entrevista cedida ao Globo Esporte um ano apds a aprovagdo da SAF, Menin diz
que

O tempo ¢é senhor a da razdo. Espero que a gente consiga entregar o Atlético
com seriedade, com dignidade, com honestidade, com propodsito, porque a
gente ndo tem direito de usar o Atlético para nos, eu ndo posso usar o Atlético
para mim, eu quero ser usado pelo Atlético, olha a diferenga, um ¢ pegar ¢
usar o Atlético para qualquer beneficio proprio. (Menin, 2024, n.p.)

A postura altruista que Menin busca projetar pode parecer desconectada da realidade
descrita anteriormente, mas segue o roteiro que ja foi apresentado em todos os outros casos em
analise aqui. E necessario criar uma imagem positiva em torno dos novos donos do clube, uma
imagem que transmita seguranca, que indique que agora o clube estd em boas maos. Ainda ¢
possivel ver Menin reproduzir outros argumentos ja citados, como a inevitabilidade do modelo
SAF, sendo esta a salvacao do futebol brasileiro ao afirmar que

Se ndo houvesse as SAFs, o futebol brasileiro estaria passando por um
momento muito dificil, times grandes teriam acabado sem ela. A SAF foi
necessaria, vocé combina a gestdo do futebol, que precisa melhorar muito no
Brasil, com a gestdo empresarial [...] (Menin, 2024b, n.p.)

Menin também realiza critica em relagao ao futebol comandado por dirigentes amadores
que, segundo ele,

Quebraram todos os times, nao adianta ganhar um titulo e quebrar o time. Eu
ganho um titulo e quebra, ai como ¢ que vai fazer, o cara ganha, quebra,
endivida o time, ai o outro vai 14, faz a bobagem, ganha o titulo, endivida, foi
assim, o Brasil foi assim muito tempo. Eles acabaram com o futebol brasileiro.
Sdo pessoas que acham que conhecem tudo e ndo tem tecnologia, ndo tem
gestao e avacalharam o futebol. (Menin, 2024, n.p.)

Mesmo que tenha descrito exatamente o papel que ele mesmo cumpriu na tltima gestao
do Atlético enquanto clube associativo, Menin tenta se afirmar como o empresario que indicara
os caminhos para o sucesso da SAF. No caso de Menin, ainda ha o fato de ser fundador e
proprietario de meios de comunicagdo, como o canal CNN e a Itatiaia, veiculo jornalistico
tradicional de Minas Gerais, tornando as possibilidades de uma cobertura critica acerca do
processo de venda e gestao do Atlético se tornarem ainda mais escassas.

De maneira geral, se pdde notar como, do ponto de vista do discurso, as estratégias
foram semelhantes. Nos casos em destaque, a ideia de que a transformacdo dos clubes em
empresas, através do modelo SAF, era essencial para sua sobrevivéncia e de que ndo havia mais
alternativa para os clubes associativos ou para qualquer outro modelo possivel foi repetida a

exaustdo. As promessas de grandes investimentos e resultados esportivos foram utilizadas
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quase como um roteiro previamente estabelecido. Por outro lado, como nos casos de Cruzeiro
e Vasco, nem tudo saiu conforme o planejado, deixando evidente que ndo ha solugdo perfeita e

nem garantia do sucesso, seja ele financeiro e/ou esportivo.

5.2 Palmeiras e Flamengo: gestio empresarial sem empresa

Ao longo das pesquisas para este capitulo e os anteriores, me deparei repetidamente com
um diagnostico semelhante: Palmeiras e Flamengo ndo precisam de SAF. A impressao
compartilhada por dirigentes de outros clubes, jornalistas e analistas de mercado, se baseava na
situagdo financeira controlada e potencial de crescimento de receitas nestes clubes que,
portanto, ndo precisam ser salvos por um novo modelo juridico e os consequentes investimentos
privados.

A primeira vista, os casos de Palmeiras ¢ Flamengo poderiam ser vistos como vitdrias
do modelo associativo, que ndo precisaram ceder as SAF. Por outro lado, e este ¢ o ponto que
gostaria de reforcar neste topico, o exemplo destes clubes demonstra como a racionalidade
neoliberal e a forma-empresa sdo capazes de se adaptar a diferentes contextos institucionais. E
claro que as SAF, modelo ja elaborado a partir das premissas desta racionalidade, facilitam sua
adocao, mas outros contextos institucionais, vistos como essencialmente amadores, também
podem reproduzir estas mesmas premissas.

Partindo de um panorama histérico no que pode ser chamado de macropolitica, ndo raro
a América Latina ¢ citada como um “laboratorio” da experiéncia histérica da aplicacdo e do
aprendizado neoliberal (Casara, 2021). De forma especifica, ¢ o periodo ditatorial chileno,
comandado por Augusto Pinochet, que surge como o primeiro exemplo de um Estado orientado
por esta nova racionalidade. A experiéncia chilena serviu de base para a exportacao e adaptacao
subsequente do neoliberalismo para o Reino Unido de Margaret Thatcher e os Estados Unidos
de Ronald Reagan. O que a trajetoria deixa evidente ¢ uma das principais caracteristicas desta
forma de gestdo: sua capacidade de adaptacdo a qualquer ambiente politico, seja explicitamente
autoritario ou pretensamente democratico. Alids, o proprio Reino Unido ¢ exemplo de como o
neoliberalismo ganha mesmo quando perde: a derrota do Partido Conservador em 1997, apesar
das expectativas, ndo retirou a racionalidade neoliberal do centro da politica partidaria e do
governo. O Partido Trabalhista de Tony Blair ndo s6 ndo enfrentou o neoliberalismo, mas o
reforgou, desta vez com uma roupagem progressista (Fisher, 2022).

Proponho que os casos de Palmeiras e Flamengo sejam vistos como mais um exemplo

desta elasticidade. Os dois clubes possuem pontos de virada bastante claros nesta trajetdria,
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separados por menos de um més: a eleicdo de Eduardo Bandeira de Mello como presidente do

Flamengo em dezembro de 2012 e a elei¢do de Paulo Nobre como presidente do Palmeiras em

janeiro de 2013. Bandeira de Mello ¢ formado em administragdo de empresas e, aquela altura,

completava 25 anos como executivo do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e

Social (BNDES) e presidiu o Flamengo no periodo 2013-2018. Paulo Nobre ¢ advogado,

investidor com atuagdo na bolsa de valores e presidiu o Palmeiras no periodo de 2013-2016.

Algumas declaragdes destes dirigentes apontam um caminho para compreender a

associacao que estou sugerindo. J4 em dezembro de 2012, logo ap0s sua eleigao, Mello afirmou

que

A situacdo financeira do Flamengo é uma lastima. SO nos sobrou R$ 8 milhdes
de todos os contratos, e esse dinheiro vai embora rapidinho. A gente assume
no dia 2, e no dia 5 tem a folha para pagar. A gente ja imaginava que ia
encontrar uma situacao dificil, mas ela é ainda mais complicada do que a gente
esperava. Mas tem de conviver com isso. Quem administra um clube com 39
milhdes de torcedores, ndo pode ficar com medo disso. Vamos fazer uma
administracdo austera, cortando gastos, e sendo criativos, buscando
contratos de patrocinio. (Mello, 2012, n.p., grifo meu)

O tom foi semelhante em janeiro de 2013 e ja apontava para uma racionalidade

empresarial na gestdo do clube carioca:

Esses ajustes tém que ser feitos. Chegamos aqui e encontramos uma
situacao de déficit. Temos que agir do lado da receita e do lado da despesa.
Do lado da receita, o Bap esta trabalhando, tentando buscar patrocinios,
parcerias, socio-torcedor mais na frente. Tudo isso vai nos ajudar muito pelo
lado da receita. Pelo lado da despesa, nés temos que ter uma administracao
austera, até para dar o exemplo. Nao podemos manter uma situagdo que ¢
irreal, pois no final ndo vamos conseguir pagar ninguém. (Mello, 2013, n.p.,
grifos meus)

Paulo Nobre seguia linha semelhante nesta entrevista apos a vitoria na elei¢ao de janeiro

de 2013:

Com certeza absoluta vai ser um biénio de recessdo. O Palmeiras atravessa
problemas financeiros. Precisamos cortar custos, mas avaliar bem o que tem
ser cortado. Nao podemos esquecer que o nosso carro-chefe ¢ o futebol, que
nao sera relegado a segundo plano. O maior patrimdnio do Palmeiras ¢ a
torcida e vamos montar um time competitivo. (Nobre, 2013, n.p., grifos
meus)

Ja empossado e ativo no cargo, Nobre comentou sobre a venda dos naming rights da

arena palmeirense, em fase final de construgao:

A Allianz esta de parabéns por ter unido a sua marca a um dos maiores clubes
do mundo, como também estd de parabéns a Wtorre, mas o dinheiro ndo vai
entrar agora ¢ o Palmeiras tem uma porcentagem anualmente do que entra.
Entdo ndo adianta imaginar que isso ja va trazer o equilibrio financeiro.
Precisa de trabalho, austeridade financeira para entregar para o préoximo
presidente um Palmeiras melhor do que a gente pegou. (Nobre, 2013b,
n.p., grifo meu)
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Nobre foi reeleito ao fim de 2014 para mais dois anos ocupando a presidéncia do clube
e afirmou que

Enquanto eu for presidente, havera austeridade financeira, que é a
obrigacio de todo brasileiro. Nao serei populista. As pessoas confundem
isso com time ruim, mas € nao gastar mais do que arrecada. O objetivo é ter
em 2015 um grande time, bem refor¢ado e competitivo para, como dizia o
nosso ex-técnico Ricardo Gareca, ser sempre protagonista. O Palmeiras tem
DNA vitorioso, um time centenario que foi o grande campedo do século XX
e tem tudo para também ser no século XXI. Mas terei responsabilidade
financeira. A filosofia serd exatamente a mesma, mas sabendo corrigir os
erros de percurso. (Nobre, 2014, n.p.)

Os grifos nas declaragdes de cada presidente ndo foram por acaso. Busquei identificar
um termo chave no discurso empresarial, em especial aplicado aos clubes de futebol:
austeridade. Este termo foi utilizado mais de 40 vezes ao longo dos relatérios produzidos por
Itat BBA, XP, Convocados, Ernst & Young e companhia, analisados anteriormente. Gestdes
esportivas eram mais ou menos elogiadas nestes documentos de acordo com o grau de
austeridade que impunham aos gastos internos. Ser austero se configura como um dos
ingredientes principais da receita neoliberal para o sucesso economico, em especial aplicado a
gestao dos clubes.

A austeridade, porém, ndo ¢ uma ideia inocente, ela possui uma histéria> e faz parte da

ferramentaria liberal, ordoliberal®*

e neoliberal, de forma que ndo ¢ possivel toma-la com
naturalidade. E claro que a gestdo de clubes de futebol jamais esteve no radar dos classicos
liberais ou do FMI, por outro lado, o futebol apresenta ecos, com suas devidas particularidades,
destas disputas macroecondmicas e diz algo sobre as ideias que estdo pairando no ar em
determinado periodo historico.

Sugiro que o caso do Palmeiras seja um exemplo ainda mais direto disto: entre 2009 e
2011, o clube foi presidido por Luiz Gonzaga Belluzzo. Economista de orientagdo keynesiana
— Belluzzo ¢ patrono da Associagdo Keynesiana Brasileira (AKB) —, o ex-presidente foi e
continua sendo alvo de muitas criticas pelo gasto considerado exagerado em relagdo a
contratagdo de jogadores na tentativa de sagrar-se campedo pelo clube. Belluzzo, porém, deixou
a presidéncia sem nenhum titulo conquistado e com dividas nas alturas, apesar de ser o
responsavel por tirar do papel o acordo para a construcio da arena palmeirense, fonte de renda
importante para seus sucessores. Um de seus criticos € justamente Paulo Nobre, um investidor

do mercado de agdes, que pode ser visto como um representante entusiasmado da racionalidade

neoliberal. Uma das “herancas” de Belluzzo foi o adiantamento de receitas dos anos futuros

53 Para conhecé-la, sugiro o trabalho de Blyth (2017), que serviu de referéncia para esta discussao.
34 Ibidem.
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para investir no time de futebol durante seu periodo na presidéncia: os retornos dos atacantes
Kléber ‘Gladiador’ e Vagner ‘Love’ e do meio-campista chileno Jorge Valdivia, jogadores
muito queridos pela torcida palmeirense (a0 menos naquele momento) foram apontados como
exemplos de irresponsabilidade financeira do dirigente, dada a incapacidade economica do
clube em arcar com estes custos. Segundo Nobre,

Os mandatos sdo muito curtos e a pessoa quer entrar a qualquer custo para a
historia do clube, adianta receitas e quem paga a conta sdo as gestoes futuras.
O Palmeiras foi uma caixa d’4gua de onde saiu mais agua do que entrou. Nao
existe magica: a caixa acaba secando [...] E necessaria criatividade para outras
fontes de receitas ¢ saber andar com as proprias pernas. Nao adianta ter
jogadores que vocé ndo tem condigdes de pagar. (Nobre, 2014, n.p.)

E claro que presidentes de clubes de futebol, como Belluzzo e Nobre, tomados aqui
como representantes de racionalidades conflitantes no campo politico-econdmico global,
jamais possuiram as ferramentas que a economia de um Estado oferece; muito menos se deve
tirar grandes conclusdes sobre as diferentes doutrinas econdmicas a partir de exemplo tao
singelo. Por outro lado, ¢ uma coincidéncia grande demais para ser deixada de lado como os
discursos na economia futebolistica emulam determinados processos ocorridos na chamada
macroeconomia e na politica institucional. Do ponto de vista de Belluzo, provavelmente fazia
sentido investir, inclusive em infraestrutura, para colher frutos no futuro. Do lado de Nobre,
apos um periodo de gastanga descontrolada, era preciso apertar os cintos, cortar gastos e agir
com austeridade visando o retorno ao consumo mais a frente.

De tal forma, o elogio as administracdes de Mello e Nobre ¢ também um elogio a forma-
empresa, austera, de lidar com o futebol. O presente bem-sucedido de Flamengo e Palmeiras
nao ¢ uma vitoria do modelo associativo, ¢ uma vitoria da capacidade de adaptacao neoliberal
aos mais diferentes contextos, transformando em empresa mesmo aquilo que, do ponto de vista
juridico, ndo ¢ uma empresa. A vitoria destes dois clubes € parte da vitéria do modelo que

também criou a SAF, apenas conquistada em condicdes diferentes.
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6 A CHEGADA DAS SAF E AS PERCEPCOES TORCEDORAS

Por maior que seja o esforco e investimento, a efetividade de um discurso ¢ sempre
contingente. Nao ha garantias de convencimento daqueles que sdo seus alvos preferenciais. No
caso do futebol, ndo seria possivel concretizar as transformacgdes citadas até aqui sem algum
nivel de consentimento torcedor. Disto ndo se exclui, porém, a possibilidade de posturas mais
criticas a este processo de empresarizagao.

Ao longo deste trabalho, foi mostrado como o discurso neoliberal adaptado ao futebol
foi elaborado, seus principais mecanismos e ferramentas, desde seus principais formuladores,
como no caso dos analistas financeiros, sua circulacdo entre a imprensa esportiva e sua
aplicagdo a partir dos clubes. Neste capitulo, a intengdo ¢ a de verificar como as torcidas de
futebol, conforme especificado a seguir, tém reagido as novidades trazidas pelo futebol-negdcio
contemporaneo, ¢ investigar até que ponto o discurso empresarial tem sido convincente entre
este grupo e produzido impacto em suas formas de torcer.

Como de costume, alguns avisos antes de comegar: ¢ tarefa impossivel dar conta de
acessar a pluralidade contida em uma torcida de futebol, em especial nas torcidas dos clubes
mais citados aqui, com milhdes de torcedores. Nao havera uma manifestagdo, uma interpretacao
ou opinido que represente sua totalidade.

No capitulo anterior, foi possivel notar uma parcela que compde as torcidas, como no
caso dos socios, que votaram praticamente em consenso a favor da transformacao de seus clubes
em SAF, para citar um exemplo. O nimero de socios, por outro lado, € sempre bastante reduzido
e limitado pela relacdo monetaria necessaria para existir, de forma que ndo podem ser tomados
como representativos de uma torcida inteira. Um recurso frequente ¢ a divisdo entre torcedores
organizados e torcedores ditos comuns, que ndo estdo associados a algum subgrupo. E
relativamente mais simples acessar manifestagoes das torcidas organizadas, dada sua formagao
coletiva, coesa e hierarquica, fazendo-se ouvir através de atos coletivos e de recursos
institucionalizados, como a publicacdo de notas oficiais. Nao se exclui, porém, a possibilidade
de torcedores comuns estarem presentes em manifestagdes protagonizadas por torcidas
organizadas, mas distinguir sua presenca ¢ um desafio bastante grande. Desta forma, busquei
essencialmente por manifestagdes coletivas acerca dos temas que serdo tratados € ndo a opiniao
individualizada, o que implicaria em outra metodologia.

A este recorte, inclui também os coletivos de torcedores que sdo organizados por
aproximacao politica, além da clubistica. Estes sdo grupos relativamente recentes no cenario

futebolistico, mas, por apresentarem um aspecto motivador diferente para sua existéncia,
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podem apresentar interpretacdes distintas para este contexto. Neste caso, busquei manifestagoes
em seus perfis em redes sociais, sua principal forma de manifestagdo.

Seguirei trabalhando com os mesmos clubes do capitulo anterior, que combinam
popularidade torcedora e que mais cedo se transformaram em SAF, em ordem cronologica:
Cruzeiro, Botafogo, Vasco, Bahia e Atlético Mineiro. A estratégia permite criar um senso de
continuidade e acompanhamento mais aprofundado do processo de empresarizagdo destes

clubes, agora na perspectiva torcedora.

6.1 Cruzeiro Esporte Clube

Como ja comentado, a primeira manifestacao torcedora se deu na votagao praticamente
unanime na assembleia de sdcios que votou a aprovacao do modelo da SAF para o clube.

Alguns meses apds a aprovacao e o anuncio da compra do clube por Ronaldo Nazario,
novas exigéncias foram feitas pelo investidor para que a transacdo fosse concluida, de forma
que uma nova votagao no Conselho Deliberativo do clube precisou ocorrer. Esta foi uma nova
oportunidade para a torcida do clube, entre torcedores comuns e organizados, demonstrar apoio
ao projeto. Parte do Conselho, contraria a venda, obteve liminar que suspenderia a votagdo
naquele dia 4 de abril de 2022. A pressao torcedora subiu de tom no lado de fora do Parque
Esportivo, localizado no bairro Barro Preto, em Belo Horizonte. Aos gritos de ““se ndo votar, o

pau vai quebrar™>?

, a torcida cruzeirense se reuniu, exibiu faixas e demonstrou seu apoio ao
provavel novo dono do clube. Algumas imagens daquele momento podem colaborar para

compreender o clima no dia da votagdo que definiria a nova rota do Cruzeiro:

5 A matéria  completa do  jornal (0] Tempo  pode ser  conferida  no link:
https://www.otempo.com.br/sports/cruzeiro/se-nao-votar-o-pau-vai-quebrar-canta-torcida-do-cruzeiro-no-barro-
preto-1.2647634 Acesso em 9 de janeiro de 2025.



https://www.otempo.com.br/sports/cruzeiro/se-nao-votar-o-pau-vai-quebrar-canta-torcida-do-cruzeiro-no-barro-preto-1.2647634
https://www.otempo.com.br/sports/cruzeiro/se-nao-votar-o-pau-vai-quebrar-canta-torcida-do-cruzeiro-no-barro-preto-1.2647634
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Figura 7 — Torcida do Cruzeiro em apoio a SAF

Fonte: O Tempo®®

Figura 8 — Faixa da torcida do Cruzeiro
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Fonte: Super Esportes®’

% Ibidem

7 Esta e outras imagens da  manifestacgio  cruzeirense @ podem  ser  vistas  em:
https://www.mg.superesportes.com.br/app/fotos/futebol/cruzeiro/2022/04/04/galeria_cruzeiro,13486/torcida-do-
cruzeiro-na-votacao-do-conselho-sobre-a-saf.shtml Acesso em 9 de janeiro de 2025.
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A primeira imagem aponta para muitos torcedores reunidos no dia da votagao, indicando
também a presenga da maior torcida organizada do clube, a Méfia Azul. A segunda imagem ¢
o simbolo do apoio torcedor a Ronaldo, estabelecendo claramente os dois lados desta disputa:
torcida e Ronaldo de um lado, parte do Conselho do outro. Como se sabe, a liminar foi
derrubada no mesmo dia e a vota¢do ocorreu, aprovando as novas exigéncias de Ronaldo e,
finalmente, concretizando a venda da SAF.

Hé ainda um aspecto que pode ser apontado no mesmo dia da votacdo: a presenga de

Pedro Lourengo, entdo membro do Conselho Deliberativo, e atual dono do Cruzeiro:

Figura 9 — Pedro Lourenco e torcedores do Cruzeiro
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Fonte: Super Esportes®

Lourengo, também conhecido como Pedrinho, estd no centro da imagem, de boné.
Carregado nos ombros por um torcedor, Pedrinho era conhecido pela torcida cruzeirense como
espécie de mecenas do clube, ja que possuia o empréstimo de grandes quantias para o Cruzeiro
como pratica comum. Recebido com gritos de “Olha que maneiro, Pedrinho € Ronaldo ¢ melhor
pro meu Cruzeiro™’, Pedrinho é o bilionario dono da rede Supermercados BH e comprou o

Cruzeiro de Ronaldo em 2024. No dia da votagdo, deixou explicito seu apoio a SAF e como

58 Ibidem.

Sk A matéria completa pode ser lida em:
https://www.superesportes.com.br/app/1,10/2022/04/04/noticia_cruzeiro,3965847/cruzeiro-pedrinho-foi-o-
unico-conselheiro-festejado-em-votacao-da-saf.shtml Acesso em 9 de janeiro de 2025.
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sua relagdo com a torcida cruzeirense ocupava espago central em sua atividade como
conselheiro:

Nos precisamos de paz, que dé tudo certo, que a gente tenha um caminho
correto. O Ronaldo vem fazendo um trabalho maravilhoso e que esse ano seja
melhor pranods”, disse 0 mecenas cruzeirense. [...] A torcida tem o direito dela.
Eles tém todo o meu respeito, eles s3o pessoas que sdo a razdo de ser do clube.
O torcedor tem que ter voz. Sempre estou do lado do torcedor do Cruzeiro.
Sempre estive do lado, ajudei e sempre fui a favor do Cruzeiro. (Lourenco,
2022, n.p.)

Impossivel afirmar se, naquele momento, Pedrinho ja ambicionava a compra do clube.
Por outro lado, sua relacao de proximidade e carinho mutuo com a torcida do clube facilitou a
aceitacdo popular quando da aquisi¢do realizada dali a dois anos. Este apoio se tornou ainda
mais importante porque, em 2024, Ronaldo ja ndo gozava do mesmo prestigio popular e a venda
para Pedrinho se tornou um desejo da torcida.

Apesar do apoio demonstrado a Ronaldo em abril de 2022, o primeiro conflito da torcida
cruzeirense com a nova gestdo da SAF (que ainda ndo havia sido oficializada, mas ja
comandava o clube) se deu ja em janeiro daquele ano, com a saida do goleiro Fabio. O goleiro,
que acabou se transferindo para o Fluminense na sequéncia, defendeu o Cruzeiro por 16 anos e
possuia relacdo de idolatria com a torcida. Como parte da gestdo austera promovida por
Ronaldo, o alto salario de Fabio se tornou incompativel com o momento esportivo do time, que
disputaria a Série B pelo terceiro ano consecutivo em 2022. A nova gestdo ofereceu um novo
contrato de duracdo de trés meses para o goleiro, com vencimentos consideravelmente mais
baixos e a possibilidade de aposentadoria ao seu fim, o que foi interpretado por Fabio como
desrespeito®. Era uma primeira amostra de como as coisas funcionariam sob comando
empresarial.

Curiosamente, o nome de Ronaldo foi poupado neste primeiro momento: o alvo da raiva
torcedora pela saida de seu idolo foi o diretor esportivo Paulo André, contratado por Ronaldo:
em um protesto que contou com cerca de 200 torcedores (inclusive com a presenca das torcidas
organizadas Mafia Azul e Pavilhdo Independente), os gritos foram de “O Paulo André, seu
vacildo! O Fabio representa uma nagdo!”®'. Quem também nio se poupou de manifestagio foi

Pedro Lourengo®, mais uma vez se colocando ao lado da torcida cruzeirense neste conflito e

%0 Ao menos até o momento em que este capitulo estd sendo escrito, em 2025, Fabio segue em atividade como
goleiro titular do Fluminense, aos 43 anos.

o1 A matéria completa pode ser lida em:
https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/cruzeiro/2022/01/06/noticia_cruzeiro,3954452/torcid
a-do-cruzeiro-invade-praca-sete-em-protesto-contra-a-saida-de-fabio.shtml Acesso em 9 de janeiro de 2025.

2 lbidem.



https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/cruzeiro/2022/01/06/noticia_cruzeiro,3954452/torcida-do-cruzeiro-invade-praca-sete-em-protesto-contra-a-saida-de-fabio.shtml
https://www.mg.superesportes.com.br/app/noticias/futebol/cruzeiro/2022/01/06/noticia_cruzeiro,3954452/torcida-do-cruzeiro-invade-praca-sete-em-protesto-contra-a-saida-de-fabio.shtml
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adicionando mais um tijolo na construcdo de uma relagdo positiva com aqueles que o apoiariam
dali a dois anos.

Apesar de um primeiro semestre turbulento em 2022, a SAF do Cruzeiro terminou o ano
em alta, a0 menos do ponto de vista esportivo, ao garantir acesso a Série A. O caldo comegou
a entornar para Ronaldo apenas em 2023, com a ma campanha do time no Campeonato
Brasileiro. Apds a derrota por 2x0 para o Flamengo no Mineirdo, Ronaldo criticou a pressao
realizada pela torcida e clamou por apoio para evitar mais um rebaixamento®. Dias apos a fala
de Ronaldo, em 21 de outubro de 2023, na véspera do classico contra o rival Atlético Mineiro,
um protesto foi realizado pela torcida em que foram entoados os gritos “Ronaldo, vai se foder,
o meu Cruzeiro ndo precisa de vocé€” e “Se o Cruzeiro ndo ganhar, ol€, olé, ola, o pau vai
quebrar”®*.

O Cruzeiro ganhou, o pau ndo quebrou, mas a relacdo entre torcida e Ronaldo
permaneceu ruim. No primeiro semestre de 2024, o time foi derrotado pelo Atlético na final do
Campeonato Mineiro, eliminado da Copa do Brasil pelo modesto Sousa-PB ¢ empatou em casa
pela Copa Sul-Americana contra o Alianza-COL, apos abrir uma vantagem de 3x0 no primeiro
tempo.

Em abril daquele ano, mais um protesto: um bandeirdo inaugurado em 2022, que
continha a imagem de Ronaldo ainda jovem jogando pelo Cruzeiro, foi queimado pela torcida

nas ruas de Belo Horizonte, como se pode ver na imagem abaixo:

63 As falas completas de Ronaldo podem ser lidas aqui:
https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/cruzeiro/ronaldo-desabafa-sem-apoio-da-torcida-cruzeiro-
dificilmente-ficara-na-serie-a/?hidemenu=true Acesso em 9 de janeiro de 2025.

64 A matéria completa pode ser lida pelo link:
https://www.espn.com.br/futebol/cruzeiro/artigo/ /id/12755465/com-xingamentos-a-ronaldo-torcedores-do-
cruzeiro-protestam-antes-de-classico-se-nao-ganhar-o-pau-vai-quebrar Acesso em 9 de janeiro de 2025.



https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/cruzeiro/ronaldo-desabafa-sem-apoio-da-torcida-cruzeiro-dificilmente-ficara-na-serie-a/?hidemenu=true
https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/cruzeiro/ronaldo-desabafa-sem-apoio-da-torcida-cruzeiro-dificilmente-ficara-na-serie-a/?hidemenu=true
https://www.espn.com.br/futebol/cruzeiro/artigo/_/id/12755465/com-xingamentos-a-ronaldo-torcedores-do-cruzeiro-protestam-antes-de-classico-se-nao-ganhar-o-pau-vai-quebrar
https://www.espn.com.br/futebol/cruzeiro/artigo/_/id/12755465/com-xingamentos-a-ronaldo-torcedores-do-cruzeiro-protestam-antes-de-classico-se-nao-ganhar-o-pau-vai-quebrar
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Figura 10 — Torcida cruzeirense queima imagem de Ronaldo

Fonte: Globo Esporte®

Ainda no més de abril de 2024, ja circulava a noticia de uma provavel venda da SAF
cruzeirense para Pedro Lourenco. No dia 28 daquele més, a torcida aproveitou o clima de
despedida e enterrou qualquer resquicio de boa relagao que mantinha com Ronaldo no inicio da
SAF. Nao s6 estendeu uma faixa contendo a mensagem “Tchau Ronaldo”, como pendurou
sacolinhas de plastico da rede de supermercados pertencente a Pedro Lourengco em uma

demonstragdo de apoio sui generis:

8 A imagem pode ser vista em: https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/12/torcedores-do-
cruzeiro-queimam-bandeirao-com-imagem-de-ronaldo-assista.ghtml Acesso em 9 de janeiro de 2025.



https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/12/torcedores-do-cruzeiro-queimam-bandeirao-com-imagem-de-ronaldo-assista.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/12/torcedores-do-cruzeiro-queimam-bandeirao-com-imagem-de-ronaldo-assista.ghtml
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Figura 11 — Cruzeirenses demonstram apoio a Pedro Lourenco

Fonte: Globo Esporte®® .

A venda para Pedrinho se concretizou no dia seguinte, em 29 de abril de 2024. Pedrinho
prometeu grandes investimentos para 2025 e, em janeiro deste ano, ja havia contratado Gabriel
Barbosa, ex-Flamengo, e Dudu, ex-Palmeiras, em dois movimentos que causaram grande
repercussao entre a torcida cruzeirense.

Nota-se que os protestos entre torcedores comuns e organizados do Cruzeiro jamais se
voltaram contra o modelo SAF em si, mas resultaram do descompasso entre expectativa e
realidade, especialmente do ponto de vista esportivo. As promessas de “nova era” foram
recebidas com um entusiasmo que nao se sustentou a partir do momento em que os resultados
em campo nao refletiram este sentimento.

A falta de transparéncia de Ronaldo a frente do clube, tanto em relagdo aos
investimentos realizados até entdo quanto ao montante restante da divida do clube, afetou a

relagcdo de confianga criada quase que instantaneamente quando o empresario realizou a compra

% As imagens podem ser vistas em: https:/ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/28/jogo-do-
cruzeiro-tem-faixa-tchau-ronaldo-e-sacola-de-supermercado-do-comprador-da-saf-veja-reacoes.ghtml Acesso em
9 de janeiro de 2025.



https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/28/jogo-do-cruzeiro-tem-faixa-tchau-ronaldo-e-sacola-de-supermercado-do-comprador-da-saf-veja-reacoes.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/cruzeiro/noticia/2024/04/28/jogo-do-cruzeiro-tem-faixa-tchau-ronaldo-e-sacola-de-supermercado-do-comprador-da-saf-veja-reacoes.ghtml
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da SAF. Ronaldo também nao se furtou de criticar a propria torcida quando o clima se tornou
mais quente, de forma contraria a Pedrinho, que sempre sinalizava positivamente a torcida
cruzeirense e, a0 menos até aqui, sustenta boa relagao.

Do ponto de vista dos coletivos de torcedores ligados ao Cruzeiro, poucas foram as
manifestagdes relativas & SAF neste periodo. Em janeiro de 2022, no dia do aniversario do clube
e ainda em clima de éxtase causado pela noticia da venda do clube para Ronaldo, o coletivo

Marias de Minas®’ publicou, em seu perfil no Instagram, a seguinte imagem:

Figura 12 — Publicacdo do coletivo Marias de Minas

2022

Um novo Cruzeiro

Fonte: Marias de Minas®®

67 A torcida do Cruzeiro recebe com frequéncia o xingamento de cunho homofdbico, sendo chamada de “Marias”.
O coletivo, que defende pautas relativas a populagio LGBTQIA+ no futebol, subverte o significado da pretensa
ofensa e a assume como nome.

8 A publicagdo do coletivo pode ser lida na integra em: https://www.instagram.com/p/CYPMuTJKAE/ Acesso
em 9 de janeiro de 2025.



https://www.instagram.com/p/CYPfMuTJKAE/
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Na imagem, esta contida ndo sé a crenga no surgimento de um “novo clube”, parte da
promessa de uma nova era, mas também uma referéncia direta a Ronaldo. Assim como no caso
das torcidas organizadas, alvos frequentes da racionalidade empresarial aplicada ao futebol e
que nao demonstraram rejeicdo a SAF, o mesmo pode ser dito do coletivo Marias de Minas. A
capacidade de produzir consenso mesmo entre duas formas distintas de torcer e se relacionar
com clube, em geral desprezadas pelo futebol (tanto “amador” quanto em sua forma-negocio,
diga-se), demonstra a forga e a efetividade do discurso em relagao a parte da torcida cruzeirense.

Ja em relagdo ao coletivo Resisténcia Azul Popular, encontra-se uma postura mais
critica. Apesar de ndo publicar qualquer tipo de manifestagdo no momento da venda do clube
para Ronaldo, o coletivo fez uma publicacdo em junho de 2024 realizando um balango da
experiéncia com a SAF até aquele momento. A Resisténcia Azul Popular ndo s6 coloca em
xeque algumas das promessas contidas no discurso empresarial como também se propde a
reforcar a democracia dentro da associag@o (ainda detentora de 10% das agdes da SAF) visando
a retomada do controle total da SAF. A publicacdo ¢ composta, em primeiro lugar, da imagem

abaixo:
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Figura 13 — Publicacdo do coletivo Resisténcia Azul Popular

FORTALECER E DEMOCRATIZAR A
ASSOCIACAO VISANDO A FUTURA RETOMADA
DO CONTROLE ACIONARIO DA SAF

CRUZEIRO: UM SENTIMENTO QUE NAO SE
COMPRA E NAO SE VENDE g,

&, L4

*

“opu

Fonte: Resisténcia Azul Popular®

A imagem ndo sugere, necessariamente, o fim do investimento privado no clube, mas
aponta para o desejo de sustentar o controle da SAF através das agdes majoritarias, que
permaneceriam nas maos da associa¢do. Este € um modelo comum no futebol alemao conhecido
como 50+1, ou seja, a associacao detém 51% do clube-empresa e, no restante dos 49%, pode
receber investimento privado.

A publicacdo segue com um longo texto, do qual retiro alguns trechos, com uma
avaliacdo da SAF cruzeirense até ali:

A esperada estabilidade ndo se efetivou e a gestdo de Ronaldo acabou durando
menos que um mandato da associagdo. Além disso, nesse curto periodo de
dois anos e meio foram feitas cinco trocas de treinador. [...] Ao mesmo tempo,

A publicagdo pode ser vista em: https://www.instagram.com/p/C7sKp0SuQQh/?img_index=1 Acesso em 9 de
janeiro de 2025.



https://www.instagram.com/p/C7sKp0SuQQh/?img_index=1
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o aporte direto se resumiu a apenas R$ 50 milhdes, que embora tenham sido
importantes para o pagamento de dividas emergenciais, ficam muito abaixo
das centenas de milhdes ja aportados em outras SAFs que venderam
percentuais semelhantes de suas ag¢des. Tampouco houve um aumento
significativo de receitas em relacdo & média de anos anteriores. [...]
(Resisténcia Azul Popular, 2024, n.p.)

Em primeiro lugar, o coletivo questiona as promessas de estabilidade contidas nos
argumentos pro-SAF. A gestdo de Ronaldo durou bem menos do que se esperava, apesar de
atingir seu objetivo de revenda com lucro. Do ponto de vista esportivo, o “profissionalismo”
promete estabilidade e trabalho de longo prazo que, na maioria das vezes, significa manutengao
da comissdo técnica, algo que também ndo houve com Ronaldo. A constante troca de técnicos
¢ fartamente citada como exemplo de amadorismo do futebol brasileiro, onde ndo ha tempo
para desenvolver um trabalho. As promessas de investimento pesado e novas receitas, em geral
0 que produzem o sentimento de otimismo com as SAF, também foram frustradas. O texto
segue:

Como detentora de um grupo multiclubes (Cruzeiro e Valladolid), a gestdo de
Ronaldo tinha como objetivo declarado reorganizar o clube, valoriza-lo e
revende-lo. J4 Pedro Lourengo, reivindica um aspecto passional em sua
aquisi¢do, sinaliza certa reaproximagao da gestdo com a torcida e a0 mesmo
tempo busca associar a poderosa “marca Cruzeiro” ao seu grupo empresarial.
[...] Independente das diferencas entre as duas gestdes, ¢ fundamental
reafirmar o papel da Associacdo como colaboradora ativa e fiscalizadora da
SAF, inclusive por meio da atual comissao que analisa o acordo entre Ronaldo
e Pedro Lourenco. (Resisténcia Azul Popular, 2024, n.p.)

Bastante afastada da caracterizagao elitista produzida pelos analistas de mercado vista
anteriormente, em que associavam torcida e irracionalidade, o coletivo cruzeirense demonstra
clareza em relacdo aos diferentes modelos de SAF e as consequéncias dos perfis distintos de
cada dono. Ou seja, nem a inten¢do de revenda por Ronaldo e nem o discurso mais conectado
com a torcida e interesses econdmicos paralelos de Pedro Lourenco estdo passando
despercebidos. Em seguida, em coeréncia com o desejo de retomada do controle da SAF pela
associacdo, o coletivo refor¢ca o papel fiscalizador necessario neste periodo. A ideia € que a
associacdo ndo morra por inani¢do e irrelevancia, mantendo papel ativo e se fortalecendo, ja

que ¢ o modelo associativo, através da ideia dos 50+1, o desejado pelo coletivo.

6.2 Botafogo de Futebol e Regatas

O Conselho Deliberativo do Botafogo votou, em 13 de janeiro de 2022, pela aprovagao
da venda da SAF do clube para John Textor. Porém, ainda no dia 8 daquele més, Textor chegava
ao Brasil para finalizar os detalhes de sua proposta e acompanhar o processo de votacdo. A

torcida botafoguense ja tinha conhecimento nao s6 da proposta, mas do provavel resultado na
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votacdo do Conselho e preparou uma recepgao para o empresario no Aeroporto Santos Dumont,
no Rio de Janeiro, que contou com a presenca de mais de 100 torcedores. Este foi o primeiro
contato da torcida com o novo dono do clube e expds o clima de otimismo e esperanga com a

venda da SAF. Entre a recepcio calorosa, gritos de “I love you, John"°

e disputa por fotos com
0 norte-americano, uma cena marcou aquele dia: um torcedor do Botafogo, em meio a
empolgagao, ofereceu uma nota de R$ 20,00 para John Textor.

Apesar de ndo saber explicar exatamente sua agao, o torcedor demonstrou, em entrevista
realizada nos dias seguintes (ja que se tornou figura reconhecida na internet), o sentimento que
pairava entre grande parte da torcida botafoguense, ao menos entre aquelas e aqueles presentes
na recepg¢ao a Textor:

Se a gente parar pra analisar friamente, ¢ mais um alivio porque agora a gente
vai ser gerido de maneira profissional. Principalmente nos ultimos anos
vocé via que o Botafogo estava sendo gerido por pessoas que ndo tinham
nog¢do nenhuma de profissionalismo. E quando eu falo profissionalismo nao
quero dizer sobre a pessoa ser a melhor da sua area, mas digo que as pessoas
ndo sabiam nem se portar. Claro que pode dar errado, a gente nunca sabe. Mas
¢ um alivio, analisando friamente. (Maia, 2022, n.p., grifo meu)

O clima de empolgac¢ao torcedora pode ser verificado novamente no dia da votacao do
Conselho na sede de General Severiano. Como se sabe, o resultado foi pela aprovagdo da venda
com praticamente um consenso formado: 167 votos a favor e apenas 3 contra. Ainda seria
necessaria a Assembleia Geral dos socios para consolidar o resultado, mas a noticia foi o
estopim para uma festa generalizada entre os torcedores presentes, tanto dentro quanto fora do
Saldo Nobre da sede do clube. Segundo a Policia Militar’!, estavam reunidos mais de 300

torcedores do clube, entre comuns e organizados.

0 Mais detalhes podem ser lidos aqui: https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/torcedor-do-botafogo-
que-ofereceu-r-20-a-textor-ganhou-o-dinheiro-como-presente-de-natal-da-avo.ghtml Acesso em 10 de janeiro de
2025.

" A informagao foi obtida pelo Globo Esporte e publicada no link:
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/com-festa-da-torcida-conselho-deliberativo-do-botafogo-
aprova-venda-de-90percent-da-saf-a-john-textor.ghtml Acesso em 10 de janeiro de 2025.



https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/torcedor-do-botafogo-que-ofereceu-r-20-a-textor-ganhou-o-dinheiro-como-presente-de-natal-da-avo.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/torcedor-do-botafogo-que-ofereceu-r-20-a-textor-ganhou-o-dinheiro-como-presente-de-natal-da-avo.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/com-festa-da-torcida-conselho-deliberativo-do-botafogo-aprova-venda-de-90percent-da-saf-a-john-textor.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/com-festa-da-torcida-conselho-deliberativo-do-botafogo-aprova-venda-de-90percent-da-saf-a-john-textor.ghtml
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Figura 14 — Botafoguenses comemoram aprovacao da SAF

Fonte: ESPN"?

O ano de 2022 transcorreu sem grandes problemas para o Botafogo, que conseguiu se
manter na Série A do Campeonato Brasileiro sem sustos ap6s subir de divisdo em 2021. A
promessa, porém, era de maiores investimentos em 2023 e, com isso, a expectativa torcedora
por resultados esportivos melhores. J4 em margo de 2023, os primeiros protestos pela campanha
ruim do time no Campeonato Carioca: ap6s pichar os muros da sede do clube” com cobrangas
voltadas a Textor e Luis Castro, entdo treinador da equipe, outro protesto ocorreu no dia 27 do
mesmo més, durante uma partida realizada em Volta Redonda-RJ, com os mesmos alvos

anteriores, agora acompanhados do diretor de futebol do clube, André Mazzuco:

2. A imagem pode ser vista em: https:/www.espn.com.br/futebol/artigo/ /id/9782293/conselheiros-aprovam-
venda-saf-botafogo-torcedores-fazem-festa Acesso em 10 de janeiro de 2025.

3 A noticia pode ser lida aqui: https://www.itatiaia.com.br/esportes/2023/03/09/botafogo-torcida-protesta-contra-
saf-e-treinador Acesso em 10 de janeiro de 2025.



https://www.espn.com.br/futebol/artigo/_/id/9782293/conselheiros-aprovam-venda-saf-botafogo-torcedores-fazem-festa
https://www.espn.com.br/futebol/artigo/_/id/9782293/conselheiros-aprovam-venda-saf-botafogo-torcedores-fazem-festa
https://www.itatiaia.com.br/esportes/2023/03/09/botafogo-torcida-protesta-contra-saf-e-treinador
https://www.itatiaia.com.br/esportes/2023/03/09/botafogo-torcida-protesta-contra-saf-e-treinador
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Fonte: Globo Esporte™

O Botafogo havia contratado 15 jogadores no inicio de 2023, o que poderia acalmar sua
torcida, caso os resultados estivessem de acordo com a expectativa criada. A situacdo, porém,
se tornou mais tranquila com a campanha de destaque obtida pela equipe ao longo do
Campeonato Brasileiro: o Botafogo assumiu a primeira colocacdo logo na terceira rodada do
campeonato ¢ a sustentou até a 34, a quatro jogos do fim do campeonato.

O roteiro foi semelhante: apds uma expectativa criada, com o titulo brasileiro nas maos,
a queda foi proporcional e gerou grande insatisfagdo em sua torcida. Em novembro daquele
ano, quando a situagdo do time no campeonato comegou a se complicar, torcedores foram até
o Centro de Treinamento do clube para protestar aos gritos de “Se ndo ganhar, a porrada vai
comer”””. No dia seguinte a este protesto, uma reunidio foi marcada entre dirigentes da SAF e
torcidas organizadas do clube. Estavam presentes as torcidas Furia Jovem, Torcida Jovem,
Loucos pelo Botafogo, Torcida Fogoré e Movimento Ninguém Ama Como A Gente, além do
CEO da SAF, Thairo Arruda. John Textor ndo estava no Brasil e participou por chamada de
video. E importante notar que o expediente de reunir dirigentes e torcidas organizadas em um
momento de pressdo por falta de resultados € pratica tdo comum quanto criticada no futebol
brasileiro, em especial pela imprensa esportiva do pais. A atitude € interpretada como falta de

profissionalismo do clube, que sucumbe a pressdo torcedora e cede reunides em ambientes

" A noticia pode ser lida aqui: https:/ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-
botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml Acesso em 10 de janeiro de 2025.
5 A noticia pode ser lida aqui: https:/ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-
botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml Acesso em 10 de janeiro de 2025.



https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2023/03/27/torcedores-do-botafogo-protesta-contra-textor-mazzuco-e-luis-castro-em-volta-redonda.ghtml
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fechados, justamente o que a empresarizagdo do futebol deveria evitar. Ao fim da reunido, o
Botafogo emitiu uma nota oficial que, em um trecho, reafirma a tentativa de construir uma
relacdo proxima com as torcidas organizadas:

SAF e Torcidas Organizadas se comprometeram a manter relagdes proximas
com constru¢des produtivas, alinhados na busca constante dos objetivos
comuns. Time e torcida concentram o foco na partida contra o Grémio, em
Sdo Januario, nesta quinta. (Botafogo..., 2023, n.p.)

O Botafogo perdeu o jogo seguinte para o Grémio e o campeonato para o Palmeiras, de
forma que, ainda em novembro de 2023, novos protestos foram realizados. Os muros do estadio
Nilton Santos, casa do Botafogo, foram pichados com uma série de mensagens e muitos ataques

a John Textor, como pode ser visto no compilado de imagens abaixo:

Figura 16 — Pichagdes da torcida botafoguense

M

Fonte: Metrépoles’™

Desta vez, Textor reagiu e escancarou o conflito ao afirmar:

Sério? Isso € uma piada? Vocés sdo a menos respeitada e mais inutil das nossas
maravilhosas torcidas organizadas. A familia Botafogo sente dor, mas ndo se
levanta com vocés. Respeite os homens que deram a esperanca de sonhar de
novo (Textor, 2023, n.p.)

76 A reportagem pode ser lida em: https:/www.metropoles.com/esportes/muros-do-nilton-santos-sao-pichados-
em-protesto-contra-john-textor Acesso em 10 de janeiro de 2025.
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Curiosamente, Textor se refere a Furia Jovem do Botafogo, identificada nas imagens
pela sigla FIB, que estava presente na reunido citada anteriormente. A mensagem do dono do
clube descredibiliza a torcida organizada que até dias atras possuia relagcao proxima com o clube
e visa estabelecer uma hierarquia entre torcidas organizadas ao afirmar que a FIB ¢ pouco
respeitada e inutil. O tom da nota oficial publicada pelo clube apds este caso ¢ completamente
diferente da nota anterior, publicada menos de 20 dias atras desta:

O Botafogo repudia as ameagas publicadas nas redes sociais pela torcida
organizada Fuaria Jovem como tentativa de intimidacdo aos jogadores do
Clube. [...] Cabe ressaltar que a referida torcida est4 proibida de ingressar e
permanecer nos estadios pela Justica, a pedido do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro. Também estd vedado o acesso de torcedores
trajando vestimentas ou acessorios alusivos a essa agremiag@o. Por ultimo, o
Clube reafirma que ndo aceitard este tipo de conduta e ja acionou as
autoridades visando a defesa de seus colaboradores. (Botafogo..., 2023b)

Ao que parece, € que, assim como a simpatia da torcida por Textor varia de acordo com
os resultados em campo, a boa vontade do clube com suas torcidas organizadas também varia
de acordo com o cumprimento ou ndo de um comportamento esperado. A qualquer sinal de
instabilidade e quebra de expectativas nestas relagdes, a tensao cresce. Talvez ndo exista
exemplo melhor de tal volatilidade do que a comparagdo entre janeiro e novembro de 2024:
ainda impactada com a perda do titulo brasileiro e pela insatisfagdo com o comando de Textor,
a torcida do Botafogo levou uma série de faixas a partida de estreia da equipe na temporada.
Entre pedidos pela saida de alguns jogadores, Textor voltou a ser o alvo com uma faixa dizendo
“Foda-se sua rede de clubes. Somos Botafogo! Ndo somos satélite!””’. Estava em pauta nio so
a falta de resultados esportivos, mas a posi¢do que o clube ocupava na hierarquia da rede de
clubes pertencente a Textor, a0 menos na interpretacdo de sua torcida.

Corte seco para novembro de 2024: além de estar muito proximo do titulo brasileiro
daquele ano, o Botafogo estava na final da Copa Libertadores, torneio continental mais
valorizado entre as torcidas brasileiras, a ser disputada em Buenos Aires no dia 30 daquele més.
Dois dias antes, em 28 de novembro, John Textor chega de surpresa em um bar na capital
argentina onde estavam reunidos torcedores do Botafogo e ¢ recebido aos gritos de “Uh papai
chegou!”’®. O Botafogo se sagrou campedo da Libertadores, de forma inédita na histéria do
clube, e do Campeonato Brasileiro, titulo que ndo conquistava desde 1995. Como consequéncia,

Textor retomou seu prestigio, mais querido do que nunca pela torcida botafoguense.

77 A matéria completa pode ser lida em: https:/trivela.com.br/brasil/fantasma-2023-botafogo-assunto/ Acesso em
10 de janeiro de 2025.

8 A noticia completa pode ser lida em: https://ge.globo.com/futebol/times/botafogo/noticia/2024/11/28/uh-papai-
chegou-torcida-do-botafogo-faz-festa-a-textor-em-buenos-aires.ghtml Acesso em 10 de janeiro de 2025.
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Assim como no caso do Cruzeiro, ndo foi possivel identificar, ao menos nos limites da
pesquisa realizada, criticas voltadas para o modelo de SAF no Botafogo. Por mais que a posicao
do Botafogo frente aos demais clubes comprados por Textor tenha sido uma preocupagao da
torcida botafoguense em determinados momentos, a SAF foi um modelo bem aceito. Mais uma
vez como no caso do Cruzeiro, apenas os resultados esportivos abalaram esta relacdo de
otimismo até aqui, mas sem que o modelo em si fosse questionado, apenas seus dirigentes,
como qualquer clube associativo esta acostumado.

Do ponto de vista dos coletivos de torcedores botafoguenses, pude encontrar apenas
uma manifestacdo da Botafogo Antifascista em relagdo ao tema da SAF. Em fevereiro de 2023,
antes dos maus resultados esportivos daquele ano, o coletivo realizou uma postagem em sua
pagina no Instagram. A publicacdo continha, como imagem inicial, a montagem reproduzida

abaixo:
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Figura 17 — Publicacdo da Botafogo Antifascista

YANKEE
' GO HOME!

Fonte: Botafogo Antifascista’

A publicagdo segue com um longo texto, do qual retiro alguns trechos:

[...] Além de um mero empreendimento para satisfazer os anseios de busca
incessante por lucro e acumulagdo de capital do empresario, o Botafogo
tornou-se satélite na hierarquia do grupo Eagle Football Holdings que engloba
outros clubes sob controle do bilionario ianque John Textor. A condicdo de
clube-satélite, a qual o Botafogo foi submetido, ficou escancarada apds a
publicagdo de uma nota pelo Alvinegro no ultimo sabado (28/01) por ocasido
do anuncio da transferéncia de Jeffinho, jogador que despontara como o maior
destaque do time comandado por Luis Castro, para o Lyon da Franca, que
também pertence ao grupo controlado por Textor. (Botafogo Antifascista,
2023, n.p.)

Para contextualizagdo: o atleta Jeffinho foi um dos destaques do time ao longo de 2022,

portanto havia a expectativa, por parte da torcida, de que o jogador continuasse a ocupar papel

7 A postagem pode ser conferida na integra em: https:/www.instagram.com/p/CoLDDG _vSs7/?img_index=1
Acesso em 10 de janeiro de 2025.
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de relevancia na equipe em 2023. Em um primeiro momento, a noticia era de que Jeffinho
seguiria, sem compensacao financeira ao Botafogo, para o Lyon, outro clube comandado por
John Textor. Apos repercussdao negativa, a transferéncia foi concretizada por 10 milhdes de
euros. Do Botafogo para o Lyon ou, considerando o comando dos clubes, de Textor para...
Textor. A nota do coletivo segue:

Tal nota faz questdo a todo momento de ressaltar que o Botafogo converteu-
se em uma espécie de incubadora de atletas cuja atividade comercial ndo passa
de um trampolim para jogadores formados pelo clube. E aqui sequer entramos
no mérito das cifras envolvidas na transacao, afinal, jamais iremos naturalizar
um quadro onde quem quer que seja retire os grandes destaques do Glorioso
para sanar sua ganancia pelo lucro desenfreado. Lembrando ainda que ndo ha
nada que impeca que essa pratica torne-se recorrente. H4 momentos em que o
obvio precisa ser dito: nio torcemos por um banco, nem por uma financeira!®’
(Botafogo Antifascista, 2023, n.p.)

A critica, como se 1€, ndo esta focada no valor da transferéncia, mas pelo papel cumprido
pelo Botafogo na rede de clubes de Textor. Assim como pdde ser visto em relagdo a torcedores
comuns e organizados, ¢ a posi¢do do clube, como satélite da rede, que gera incomodo.

O Botafogo, neste papel, seria apenas um clube para que jovens jogadores possam jogar,
evoluir e, antes mesmo de algum retorno esportivo, seguirem para os outros clubes de mesmo
dono. A pratica ocorrida com Jeffinho, de fato, se tornou recorrente em 2024, s6 que com uma
diferenca que, na verdade, muda tudo: o clube foi campedo. Jogadores como Adryelson, que
havia sido vendido para o Lyon ao fim de 2023 e retornado ao Botafogo por empréstimo na
segunda metade de 2024; Luiz Henrique, que foi contratado pelo Botafogo no inicio de 2024;
e o argentino Thiago Almada, contratado no segundo semestre de 2024 seguiram todos,
vendidos ou nio, para o Lyon®!' apds o fim da temporada vitoriosa do clube em 2024. Artur
Jorge, treinador portugués que liderou a equipe a tais conquistas, também saiu por uma proposta
melhor do futebol 4rabe, de forma que o Botafogo precisou remontar a base campea de seu time
para a temporada de 2025.

E o vai e vem de jogadores entre clubes pertencentes a uma mesma rede que produz a

preocupacao botafoguense, ja que nem sempre os interesses do Botafogo estdo em primeiro

8 Importante registrar que a manifestagdo do coletivo foi bastante criticada na caixa de comentérios da publicagdo
na rede social. Tanto por seguidores simpaticos aos valores politicos demonstrados pela Botafogo Antifascista
quanto por torcedores botafoguenses comuns deixaram claro o descontentamento com as criticas feitas a Textor.
Tal postura mais critica, portanto, passou longe de uma unanimidade ou consenso entre a torcida botafoguense.

81 Luiz Henrique, que ja havia anunciado sua saida do Botafogo para o Lyon, acabou parando no Zenit, da
Russia, clube sem conexdo com a rede de Textor.
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lugar. O proprio Jeffinho, no centro desta polémica, retornou por empréstimo em 2024 e foi
recomprado pelo Botafogo ao fim da temporada®.

Mais uma vez, € curioso notar, mesmo que por motivos diferentes, uma SAF repete
estratégia comum de clubes associativos de outras épocas: apdés uma temporada vitoriosa, a
equipe ¢ desfeita e os destaques sdo negociados em nome de novas receitas. Um eterno ciclo
entre montar uma equipe, ser campedo, vender e remontar a equipe. A percepcdo que este
costume gerava quando praticado por clubes associativos era de fraqueza econdmica e ma
gestdo. No caso de uma rede multiclubes, ¢ apenas o seu funcionamento normal frente a
necessidade de fazer circular as mercadorias que, neste caso, sao os jogadores.

Diferente das manifestagcdes entre torcedores comuns e organizados, o coletivo
antifascista do Botafogo, aponta para outro caminho:

Seguimos acreditando que a solug¢do para o Botafogo ¢ a democratizagcdo do
clube para que os rumos do Glorioso sejam ditados por quem de fato o ama
de verdade: a sua apaixonada torcida. E sempre rechagaremos a ideia de que
os rumos da razao do nosso existir seja ditado apenas e simplesmente por um
bilionario ianque. (Botafogo Antifascista, 2023, n.p.)

Como ndo ha possibilidade de arranjo democratico e participagdo torcedora dentro de
uma SAF, a unica interpretacdo possivel deste trecho final € o desejo pela retomada do modelo
associativo tradicional ou a construcdo de algum outro modelo que privilegie a participagdo
torcedora. Mesmo com esta oposicao bastante enfatica no inicio de 2023, nao foram mais
encontradas manifestagdes da Botafogo Antifascista, ou de qualquer outro coletivo ligado a

torcida do clube, até a redacao deste texto.

6.3 Clube de Regatas Vasco da Gama

A partir do exemplo do Vasco, ja € possivel apontar uma tendéncia entre a recepcao
torcedora em relacao as SAF. Assim como nos casos de Cruzeiro e Botafogo, a noticia de que
o clube havia aprovado a venda de sua SAF para a 777 Partners foi comemorada como um titulo
pela torcida vascaina. Estas rea¢des podem ser interpretadas como a vitdria do discurso
favoravel as SAF no Brasil, repetido a exaustdo pelos diferentes grupos de interesse que
compdem o campo futebolistico. Os afetos positivos mobilizados por este discurso chegaram
aos torcedores na forma de esperanga, otimismo e empolgagdo com o futuro. Na imagem
abaixo, registrada em 8 de agosto de 2022, quando a venda para a 777 se concretiza, simboliza

o sentimento torcedor naquele momento:

820 Lyon vive grave crise financeira, de forma que precisa se desfazer de alguns jogadores. Textor, entdo, pode
produzir receita entre seus proprios clubes.
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Figura 18 — Torcida vascaina comemoram aprovagdo da SAF

Fonte: Lance!®?

Reunidos na sede do Calabougo, no Rio de Janeiro, torcedores vascainos se
aglomeraram, agitaram bandeirdes, acenderam sinalizadores e até colocaram a 777 na camisa
do clube. Segue-se, portanto, a tendéncia vista nos clubes anteriores de recepgdo calorosa aos
novos donos, sem que se possa perceber, a0 menos nestes registros, qualquer ponderagao sobre
os termos do contrato ou do modelo da SAF em si.

Do ponto de vista esportivo, 2022 terminou com a boa noticia da subida do clube para
a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro, apds disputar a Série B por duas vezes
consecutivas sem sucesso. Havia a expectativa, portanto, de que um investimento mais robusto
fosse feito em 2023 para sustentar o clube na Série A.

A paz durou até maio de 2023, quando, ja em disputa do Campeonato Brasileiro da Série
A, o clube estava novamente frequentando a zona de rebaixamento. Os primeiros protestos
foram registrados no dia 12 daquele més durante partida entre Vasco x Vitoria, realizada em
Sao Januadrio, casa vascaina. Torcedores ja pediam a saida da 777 e, ironicamente, “traduziram”

a sigla SAF como “Sofrimento, angustia e fracasso”®*. Naquele momento, a 777 Partners ja

8 A imagem pode ser conferida aqui: https://www.lance.com.br/colunas/garone-vasco-saf-esperanca-
da-torcida-atestado-de-incompetencia-dos-dirigentes.html Acesso em 11 de janeiro de 2025.

84 Imagens do protestos podem ser vistas em:
https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/05/12/torcida-do-vasco-protesta-contra-a-777-diante-do-
vitoria-sofrimento-angustia-fracasso.ghtml Acesso em 11 de janeiro de 2025.
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respondia a um processo por fraude na Justica dos Estados Unidos e os investimentos no Vasco
ainda ndo haviam ocorrido, frustrando a torcida.
Ainda em maio de 2023, no dia 23, um protesto foi realizado por torcidas organizadas

do clube em frente a sede da 777 no Rio de Janeiro. Faixas, com escritos em inglés, pediam

para a empresa dona do clube “Keep the promises”, além de uma lista dos dirigentes do

/ ]| | !
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momento riscados, indicando sua saida:

Figura 19 — Protesto de vascainos

Fonte: O Globo®

Além das faixas, as organizadas ainda entoaram gritos de “0 777, vai se foder, 0 nosso
Vasco ndo precisa de vocé” e “O60, cadé o dinheiro?”. Dois dias depois deste protesto, em
25 de maio, mais uma manifestacdo: desta vez em uma passarela da Avenida Brasil, no Rio de
Janeiro, novas faixas foram estendidas com os dizeres “SAF, cadé a transparéncia? Mostra o

2987

contrato” e “Chega de urubu no Vasco. Luiz Mello agente duplo™®’, esta tltima em referéncia

a presenga de um dirigente torcedor do rival Flamengo na dire¢ao da SAF.

85 A matéria completa pode ser lida em:
https://oglobo.globo.com/esportes/futebol/vasco/noticia/2023/05/torcedores-do-vasco-protestam-em-frente-a-
sede-da-777-na-barra-da-tijuca.ghtml Acesso em 11 de janeiro de 2025.

% |bidem.

87 Imagens do protesto podem ser vistas em: https://www.bol.uol.com.br/esporte/2023/05/25/torcida-do-vasco-
faz-novo-protesto-contra-membros-da-diretoria-e-da-saf.htm Acesso em 11 de janeiro de 2025.
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O Vasco acabou se livrando do rebaixamento apenas na ultima rodada do Campeonato
Brasileiro daquele ano e n3o conquistou os outros titulos que disputou, frustrando as
expectativas criadas pela torcida ao fim de 2022.

Como contado em capitulo anterior, a 777 Partners, através de uma agao da Justica
brasileira, perdeu o controle da SAF em maio de 2024. O clube associativo retomou o controle
da SAF, que agora ¢ presidida pelo ex-jogador do clube, Pedrinho, eleito ainda em novembro
de 2023. Até o momento da escrita deste capitulo, o Vasco segue em busca de um novo
investidor, sem abdicar do modelo da SAF. Esportivamente, o clube ainda nao voltou a
conquistar titulos, mas realizou campanha estavel no Brasileiro de 2024, desta vez controlado
mais uma vez pela associagao.

Entre torcedores comuns e organizados, se repetiu o que foi visto entre as torcidas de
Cruzeiro e Botafogo, ou seja, a empolgacao inicial e as boas relagdes com os novos donos sé
foram deixadas de lado apds a frustragdo com os resultados esportivos. Apesar de alguns
protestos ironizando a sigla SAF, ndo foram realizadas manifesta¢cdes de maior impacto contra
o modelo SAF em si, mas, novamente, apenas contra os dirigentes da vez. Até aqui, € possivel
apontar a falta de resultados esportivos imediatos, criados a partir de argumentacao plenamente
favoravel as SAF, como o principal obstaculo das iniciativas no Brasil. A inten¢do anunciada
de um planejamento a longo prazo nao foi colocada em pratica tanto por Cruzeiro quanto por
Vasco, que viram seus compradores originais deixarem o comando da empresa, por motivos
diferentes, em torno de apenas um ano apos suas chegadas.

Do ponto de vista dos coletivos torcedores, foi possivel encontrar algumas
manifestagdes relativas a SAF do clube entre o mais conhecido deles: o0 Vascomunistas. Apesar
de ndo se posicionar no momento da venda para a 777, a primeira critica foi realizada ja em

agosto de 2022, motivada pela campanha instavel na Série B daquele ano:
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Figura 20 — Publicacdo da Vascomunistas

9 Vascomunistas
@vascomuhnistas

Elenco com sérias debilidades
fisicas e técnicas. A propaganda
messianica de salvacao com a
(77 vendeu uma imagem de um
futuro com gestao moderna e

de qualidade. Passou a janela,
estamos sem técnico e com
reforcos abaixo da demanda
técnica. MT irregularidade e risco

de nao subir.
17:54 - 28 ago. 22 - Twitter for Android

Fonte: Vascomunistas®®

Este ¢ o 6nus do discurso que coloca um modelo de gestao como salvagao para todos os
problemas do clube. Passados apenas 20 dias de sua chegada ao clube, a 777 ja precisava lidar
com a insatisfa¢do torcedora por falta de contratacdes de impacto e pelo desempenho em campo
que ndo transmitia seguranca.

Publicagdes de tom semelhante foram encontradas ao longo do periodo em que a 777
ficou no comando da SAF, com cobrangas por mais investimentos e refor¢os que garantiriam
resultados esportivos melhores. Neste sentido, ¢ possivel notar outra tendéncia, agora relativa

aos coletivos: sem manifestagdo contraria @ SAF no momento de sua aprovagdo, porém, a partir

8 A publicagdo pode ser vista em: https:/www.instagram.com/p/ChOUE1Ip6TO/ Acesso em 11 de janeiro de
2025.
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do momento em que os resultados ndo chegam e/ou percebem-se problemas no funcionamento
do modelo em si, como no caso das redes multiclubes, as criticas surgem. Por outo lado, e aqui
ha uma diferenca consideravel, ndo foram encontrados posicionamentos na Vascomunistas que
indicassem um desejo do fim do modelo empresarial, diferentemente do que foi visto em
coletivos de Cruzeiro e Botafogo, apenas o descontentamento com os donos do momento que,

como visto, ndo conseguiram cumprir as proprias promessas.

6.4 Esporte Clube Bahia

A maior demonstragdo de apoio da torcida do Bahia em relagdo a SAF ocorreu
justamente na votacdao da Assembleia Geral dos sdcios, que aprovou a venda para o Grupo City
com 98,6% dos votos. Esta foi uma sinalizagdo importante por conta da dimensdo do colégio
eleitoral do clube, com ampla distancia para as demais associacdes aqui analisadas: na
Assembleia realizada pelo Cruzeiro, foram 562 votantes; no Botafogo, 740 s6cios possuiam o
direito de participagdo; no Vasco da Gama, 4.907 sdcios votaram, mas o total apto a participar
era de 6.385; ja no Bahia o total de votantes foi de 13.103. Claro que ainda é pouco se for
considerado o numero total da torcida do clube, mas se torna uma amostra relevante em
comparac¢do aos clubes que, alguns com torcidas mais numerosas do que a agremiacao baiana,
apresentaram numeros bastante reduzidos entre seus socios votantes.

Por outro lado, e ainda em comparacdo com os clubes anteriores, ndo foi possivel
encontrar grandes manifestacdes da torcida do Bahia, como aglomeragdes, fogos e festa,
quando da aprovagao da venda da SAF, como foi visto nos casos de Cruzeiro, Botafogo e Vasco.
Uma hipoétese pode ser apontada para explicar este fato: o Bahia ndo atravessava um contexto
de caos financeiro como os clubes supracitados, de forma que a venda para o Grupo City nao
representava uma salvacdo ou o Gnico caminho possivel para o clube. Mesmo considerando
que, no momento da venda, o Bahia estivesse na segunda divisdo do futebol nacional apos
campanha decepcionante em 2021, parecia ndo haver o sentimento de desespero que se via nos
demais clubes. De tal forma, a empolgacdo se dava mais pela chegada de um grupo multiclubes
consolidado em escala internacional e a possibilidade de o Bahia quebrar a barreira de realizar
apenas boas campanhas para atingir um patamar que o permitisse brigar pelos grandes titulos
do futebol nacional novamente. A mobiliza¢ao de afetos positivos como esperanga e otimismo

era a mesma, mas talvez nao na mesma intensidade ja registrada.
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Ainda em setembro de 2022, alguns meses antes da aprovacdo da venda, mas ja com a
proposta do Grupo City a mesa, torcedores do Bahia encontraram maneira curiosa de

demonstrar apoio, ainda que de forma timida e em poucos numeros:

Fonte: Globo Esporte®

O uso de pecas de vestimenta tipica do pais de origem da fortuna do Grupo City
sinalizava ndo s6 a empolgac¢do com o investimento vindouro, mas o respaldo que a geréncia
teria por parte de seus torcedores.

O primeiro ano de SAF ajuda a reforgar este ponto: mesmo com campanha
decepcionante e auséncia de titulos em nivel nacional — pelo contrario, o Bahia brigou contra o
rebaixamento em boa parte do Campeonato Brasileiro de 2023, escapando apenas na ultima
rodada disputada — ndo houve o registro de grandes protestos voltados contra a gestao da SAF.

Curiosamente, a credibilidade do Grupo City pareceu blindar a gestdo de criticas neste
momento, mas a insatisfagdo acabou voltando-se para a comissdo técnica e os jogadores. A
demonstracdo mais explicita de irritagdo foi feita em novembro, quando jogadores chegaram a
ser ameagados de morte no contexto da reta final do Brasileiro daquele ano”’. Nenhuma mengio

direta, porém, fez referéncia ao Grupo City.

8 Esta e outras imagens da ocasiao podem ser conferidas em
https://ge.globo.com/ba/futebol/times/bahia/noticia/2022/09/24/apos-proposta-do-city-para-saf-no-bahia-
torcedores-usam-chapeu-de-sheik-arabe-em-jogo-na-fonte-nova.ghtml Acesso em 12 de janeiro de 2025.

% A noticia pode ser vista aqui https://esportes.r7.com/futebol/torcida-ameacas-de-morte-jogadores-do-:bahia-
05122023/ Acessos em 12 de janeiro de 2025.



https://ge.globo.com/ba/futebol/times/bahia/noticia/2022/09/24/apos-proposta-do-city-para-saf-no-bahia-torcedores-usam-chapeu-de-sheik-arabe-em-jogo-na-fonte-nova.ghtml
https://ge.globo.com/ba/futebol/times/bahia/noticia/2022/09/24/apos-proposta-do-city-para-saf-no-bahia-torcedores-usam-chapeu-de-sheik-arabe-em-jogo-na-fonte-nova.ghtml
https://esportes.r7.com/futebol/torcida-ameacas-de-morte-jogadores-do-;bahia-05122023/
https://esportes.r7.com/futebol/torcida-ameacas-de-morte-jogadores-do-;bahia-05122023/
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O clima, todavia, mudou em 2024. No segundo ano de SAF e a expectativa de maiores
investimentos que resultassem em resultados em campo, o Grupo City passou a dividir o centro
dos protestos com comissdo técnica e atletas. Apds completar dois meses seguidos sem vitorias
no Brasileiro daquele ano, a torcida organizada Bamor emitiu uma nota oficial demonstrando
sua insatisfagdo. Na montagem que abria a publicacdo em sua rede social, estava a seguinte

imagem:

Figura 22 — Publica¢do da Bamor
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Fonte: Torcida Bamor Nova Era®!

o1 A publicagdo pode ser vista em: https://www.instagram.com/torcidabamornovaera/p/DCz9jocPqAD/ Acesso em
12 de janeiro de 2025.



https://www.instagram.com/torcidabamornovaera/p/DCz9jocPqAD/
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Era a primeira vez que o Grupo City e/ou seus representantes diretos na gestao do Bahia
sofriam protestos, demonstrando, mais uma vez, que nem mesmo a credibilidade do grupo era
suficiente para sustentar a auséncia de resultados.

Por outro lado, ¢ preciso dizer, este ndo era um sentimento consensual entre a torcida
do Bahia. Em agosto de 2024, alguns meses antes do protesto da Bamor, o Grupo City seguia
recebendo referéncias positivas da torcida, em uma espécie de demonstracdo de confianca em

um projeto de longo prazo, como pode ser visto na bandeira levada a campo em agosto de 2024:

Figura 23 — Bandelra da torcida do Bahia _
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Fonte: O Canto das Torcidas®?

2 A imagem pode ser conferida em: https://www.instagram.com/p/C-bh_GgMcef/ Acesso em 12 de janeiro de
2025.



https://www.instagram.com/p/C-bh_GgMcef/
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Com mais alusdes aos trajes tipicos do pais de origem de seus donos e a referéncia a
grandes quantias monetarias, a torcida do Bahia demonstrava a ansia em ser odiada. Isto se
explica pelo senso comum presente no futebol que afirma que um clube que ndo ganha titulos
também ndo incomoda ninguém. O percurso idealizado era claro: o dinheiro do Grupo City era
o caminho mais curto para atingir este status desejado, mesmo que a “questdo de tempo” nao
apontasse para um prazo especifico.

De maneira geral, a torcida do Bahia, entre torcedores comuns e organizados, seguiu
caminho semelhante ao ja notado neste capitulo: empolgacao inicial com frustracao e protestos
a0 ndo ter sua expectativa esportiva atendida. E claro que, neste caso, os tricolores baianos
demonstraram — e até continuam demonstrando — mais paciéncia que a habitual. Isto se explica,
em grande parte, pela crenca na capacidade do Grupo City em encontrar maneiras, através de
investimento massivo, de colocar o clube no caminho dos titulos de grande expressao nacional
e internacional. Os alvos preferenciais da torcida foram a comissao técnica e os jogadores, como
que entendendo que as condigdes para o desempenho a altura estavam sendo proporcionadas
pela gestdo. Nao foram registradas quaisquer queixas ao modelo da SAF em si, com o Grupo
City passando a se tornar alvo de uma das torcidas organizadas do clube apenas ao final do
segundo ano de gestao.

Do ponto de vista dos coletivos de torcedores, em especial Bahia Antifa e Frente
Esquadrdo Popular, ndo foram encontrados registros de qualquer tipo de manifestacao frente a
SAF do clube, tornando impossivel realizar consideragdes acerca do tema, além de notar sua

auséncia.

6.5 Clube Atlético Mineiro

O processo sui generis da venda da SAF atleticana gerou repercussdes distintas antes
mesmo da votacdo que indicaria o futuro do clube. O fato de os investidores interessados na
aquisi¢do ja participarem ativamente da gestdo do clube associativo levantou questdes entre
setores da torcida atleticana que nao foram vistos no caso das outras SAF observadas neste
capitulo. Diferentemente de Ronaldo Nazéario (a0 menos em sua versdo empresaria), John
Textor, 777 Partners e Grupo City, a torcida do Atlético conhecia em primeira mao o padrdo de
gestao de seus futuros donos.

Antes da reunido do Conselho Deliberativo do clube, que votaria a venda da SAF no dia
20 de julho de 2023, dois documentos circularam entre a torcida e receberam aten¢ao da midia

especializada: um deles denominado Manifesto da Massa, que tecia uma série de criticas a
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provavel venda aos chamados 4R’s, grupo que realizaria o investimento através da Galo
Holding”; o outro documento, chamado de Movimento Pro-SAF, apresentava as vantagens do
modelo e a oportunidade que o Atlético ndo poderia deixar passar.

O texto apresentado pelo Manifesto da Massa®®, que se direcionava especificamente a
torcida e aos conselheiros do clube, realizava uma contextualizacdo inicial que ja continha suas
principais preocupagdes: o aumento constante da divida que, como consequéncia, apontaria a
SAF como Unico caminho para recuperagao do clube; a mudanga brusca na procura por
investidores da SAF que, a principio, ndo interessava aos atuais gestores do clube associativo,
mas que passaram a ser apontados por eles mesmo como a unica proposta vidvel a mesa; a falta
de transparéncia e o excesso de velocidade com que o tema avancava sem o devido debate entre
conselheiros, torcida e imprensa esportiva; o conflito de interesses envolvendo a “negocia¢do”
pela venda, ja que vendedores e compradores eram as mesmas pessoas, pratica proibida pelo
Estatuto Social do clube; por fim, a inclusdo da Arena Galo, ainda ndo inaugurada, e do Centro
de Treinamento do clube no negdcio, algo que ndo estava nos planos iniciais.

A segunda parte do documento continha uma série de propostas elaboradas pelos
signatarios para lidar com as preocupacdes que foram levantadas. Entre elas, estavam a
suspensdo do processo de venda por no minimo de 60 dias; a formagdo de uma comissdo para
supervisionar o processo e garantir a defesa dos interesses do clube; o afastamento provisorio
dos provaveis investidores da gestdao do clube; um pedido por transparéncia e acesso a todas as
propostas realizadas pela compra da SAF, assim como os relatorios de consultoras que
indicaram o valuation da empresa (ou seja, quanto a SAF do clube valeria) e a realizagdo de
uma auditoria nas contas do clube.

Grande parte das preocupacdes e desconfiangas abordadas girava em torno do conflito
de interesses envolvido nesta venda. Um dos pontos levantados pelo manifesto dava conta de
que o proprio Atlético Mineiro havia publicado um valuation externo que apontava o valor do
clube na casa dos 3,2 bilhdes de reais, sendo que a compra foi realizada pelo valor de 2,1
bilhdes. Ou seja, os proprios compradores, que compunham a gestdo do clube e requisitaram o
estudo externo, escolheram o valuation de menor preco para ser usado na operagao. Além disso,
mesmo com afirmacdes que davam conta de outras propostas de compras rejeitadas, estas

propostas jamais se tornaram publicas.

93 Apenas para relembrar, os 4R’s sdo: Rubens Menin, o principal representante do grupo, Rafael Menin, Ricardo
Guimardes e Renato Salvador.

%4 A integra do documento pode ser acessada pelo link:
https://www.contraproposta.net/Manifesto%20da%20Massa.pdf Acesso em 13 de janeiro de 2025.



https://www.contraproposta.net/Manifesto%20da%20Massa.pdf
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O grupo responsavel pela produ¢do do manifesto pendurou faixas pelas ruas de Belo
Horizonte convocando a torcida para um protesto na véspera da votagao no Conselho, no dia
19 de julho. Uma destas faixas mostrava como o problema nao era o modelo SAF, mas sim

como o processo estava sendo acelerado por motivos desconhecidos.

Figura 24 — Protesto da torcida do Atlético Mineiro

Fonte: Lance!®

Simultaneamente, um documento autodenominado Movimento Pro-SAF, mas assinada
por uma Unica pessoa, um professor e economista chamado Didgenes Nunes, também
repercutiu. A integra da carta foi publicada pelo Globo Esporte®®, que também afirmava que ela
jé havia chegado aos destinatarios: os 4R’s. Os argumentos presentes no texto estavam em total
acordo com o discurso empresarial: a SAF era uma oportunidade revolucionaria de producao
de novas receitas e acesso a um fluxo de capital mais constante e seguro; a implementacao de
uma gestao profissionalizada produziria um ambiente operacional mais eficiente e transparente;
a entrada de novos recursos possibilitaria a contratacdo de jogadores melhores e,
consequentemente, aumentaria o poder de competi¢dao do clube; o reconhecimento de que
mudancas profundas poderiam gerar inseguranga, mas que essa era apenas a evolugdo natural
do futebol em nivel global.

Apesar de um aparente embate entre a0 menos duas frentes torcedoras, havia um
consenso entre a adesdo a SAF, dado que em momento algum se fez a defesa do clube

associativo ou qualquer outra forma de organizacao clubistica. O que estava em jogo era como

%5 Esta e outras imagens da manifestagdo podem ser vistas em: https://www.lance.com.br/atletico-mineiro/por-
transparencia-da-saf-torcida-do-atletico-mg-espalha-faixas-em-belo-horizonte.html Acesso em 13 de janeiro de
2025.

% A matéria completa pode ser lida em: https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-
mg/noticia/2023/07/19/atletico-mg-grupo-de-torcedores-cria-manifesto-com-criticas-e-propostas-para-a-saf-
veja.ghtml Acesso em 13 de janeiro de 2025.



https://www.lance.com.br/atletico-mineiro/por-transparencia-da-saf-torcida-do-atletico-mg-espalha-faixas-em-belo-horizonte.html
https://www.lance.com.br/atletico-mineiro/por-transparencia-da-saf-torcida-do-atletico-mg-espalha-faixas-em-belo-horizonte.html
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2023/07/19/atletico-mg-grupo-de-torcedores-cria-manifesto-com-criticas-e-propostas-para-a-saf-veja.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2023/07/19/atletico-mg-grupo-de-torcedores-cria-manifesto-com-criticas-e-propostas-para-a-saf-veja.ghtml
https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2023/07/19/atletico-mg-grupo-de-torcedores-cria-manifesto-com-criticas-e-propostas-para-a-saf-veja.ghtml
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o Atlético conduziria o processo: através de uma adesdo empolgada e acritica ou a escolha por
processo mais longo, discutido coletivamente e critico. Como se sabe, a resposta veio no dia
seguinte ao protesto organizado pelo Movimento da Massa: o Conselho aprovou a venda de
75% da SAF do clube para a Galo Holding pelo valor de 2,1 bilhdes de reais.

Era a hora da “vida real” e de lidar com as expectativas criadas a partir das promessas
de grandes investimentos e salvagdo. A temporada de 2023 terminou com apenas o titulo
estadual conquistado no primeiro semestre, ainda sob gestao do clube associativo. Em 2024,
mais um titulo estadual em cima do maior rival Cruzeiro, mas nao o suficiente para lidar com
a ansia por conquistas maiores. Em julho daquele ano, os primeiros protestos: cerca de 50
torcedores se reuniram em frente a sede do clube e demonstraram insatisfagdo com os 4R’s e o
CEO da SAF, Bruno Muzzi. O time havia atravessado um més de junho bastante negativo do
ponto de vista esportivo e a torcida se preocupava com as decisdes de campeonatos importantes
pela frente, como a Copa do Brasil e a Libertadores. Um dia antes deste protesto, a principal
torcida organizada do clube, a Galoucura, conseguiu uma reunido com a diretoria e expressou
apoio ao técnico Diego Milito e ao elenco de jogadores.

O Atlético conseguiu se recuperar na temporada e atingiu a final da Copa do Brasil e da
Libertadores da América. A empolgagdo, porém, parou por ai, j& que o clube terminou a
temporada com o vice-campeonato destas duas competigdes € uma campanha ruim no
Campeonato Brasileiro, resultando na auséncia do time na disputa da Libertadores do ano
seguinte. O fim de ano frustrante foi o suficiente para disparar novos protestos. Em um deles, a
sede do clube amanheceu pichada apos a derrota para o Botafogo na final da Libertadores com
a mensagem “4Rato$””7, em dbvia referéncia aos donos do clube. Ainda em dezembro de 2024,

no dia 28, uma nova manifestagao:

7 A imagem pode ser conferida em: https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/agencia/2024/12/02/sede-
do-atletico-mg-e-pichada-apos-vice-da-libertadores-e-protesto-mira-investidores-da-saf.htm Acesso em 13 de
janeiro de 2025.



https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/agencia/2024/12/02/sede-do-atletico-mg-e-pichada-apos-vice-da-libertadores-e-protesto-mira-investidores-da-saf.htm
https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/agencia/2024/12/02/sede-do-atletico-mg-e-pichada-apos-vice-da-libertadores-e-protesto-mira-investidores-da-saf.htm
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Figura 25 — Faixa de protesto da torcida do Atlético Mineiro
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Fonte: Lance!®®

Por mais que a SAF do Atlético Mineiro tenha se iniciado de maneira diferente dos
demais clubes aqui analisados, com protestos prévios ao processo de compra, seu
funcionamento seguiu roteiro semelhante: a temperatura s6 aumenta e a cobranga torcedora
ocorre conforme os resultados esportivos ndao chegam. Nao ha uma oposi¢ao ao modelo SAF,
apenas aos donos que, no caso do Atlético, ja estavam 14 ha um bom tempo.

Do ponto dos coletivos de torcedores, foi possivel encontrar uma série de criticas
realizadas pelo grupo Galo Antifa, que foi também um dos signatarios do Manifesto da Massa.
Ou seja, desde o inicio do processo de venda do clube, o coletivo ja apresentava uma postura
critica. Por outro lado, como demonstra a imagem de uma das faixas de protesto reproduzida
neste texto, o grupo que compunha o Manifesto ndo era contra a SAF, apenas contra a maneira
como o processo se desenvolvia, permeado de conflitos de interesses € com rapidez incomum.

A partir de julho de 2024, quando os protestos entre torcedores comuns e organizados

comegaram, o coletivo também passou a publicar criticas contra os 4R’s de maneira mais

% A imagem pode ser conferida em: https:/www.lance.com.br/atletico-mineiro/saf-do-atletico-mg-e-alvo-de-
mais-um-protesto-de-torcedores.html Acesso em 13 de janeiro de 2025.



https://www.lance.com.br/atletico-mineiro/saf-do-atletico-mg-e-alvo-de-mais-um-protesto-de-torcedores.html
https://www.lance.com.br/atletico-mineiro/saf-do-atletico-mg-e-alvo-de-mais-um-protesto-de-torcedores.html

150

frequente, em geral reivindicando a saida dos atuais gestores do clube®. Ou seja, as criticas
caminharam no sentido de cobrar por uma SAF melhor, que invista de acordo com as promessas
feitas e apresente transparéncia no caminho, mas nao que deixe de existir.

Se, por um lado, as reacdes torcedoras foram muito mais simpaticas as SAF do que se
poderia imaginar como hipotese no inicio deste trabalho, por outro, como serd abordado a
seguir, veremos como o futebol-negdcio vem colocando em pratica estratégias que atuam no
sentido de produzir sujeitos-torcedores mais adaptados a esta ordem. A inten¢do anunciada de
transformar torcidas em clientes, sendo este um passo essencial para o sucesso deste modelo
neoliberal de futebol, vem sendo sustentada por novas formas de relagdo entre clubes e torcidas

que, potencialmente, produzem novas subjetividades conectadas ao esporte.

9 Uma destas publica¢des pode ser acessada pelo link: https:/www.instagram.com/p/DDHw6zDO8ht/ Acesso em
13 de janeiro de 2025.



https://www.instagram.com/p/DDHw6zDO8ht/
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PARTE III: NOVAS SUBJETIVIDADES E FORMAS DE TORCER

7 OS SUJEITOS TORCEDORES-CONSUMIDORES

A partir dos relatorios elaborados por consultoras, tratados anteriormente, € que
anunciaram a inten¢do de criar uma nova cultura futebolistica, este ultimo capitulo busca
analisar alguns dos impactos que as diferentes manifestagdes empresariais identificadas ao
longo deste trabalho estdo causando entre as torcidas brasileiras. Se a intengdo ¢ a de criar uma
cultura futebolistica que possua os parametros empresariais e neoliberais, € preciso considerar
como os sujeitos torcedores estdo sendo afetados e elaborando maneiras de se relacionar com o
futebol e seus clubes a partir dos valores que se pretendem hegemonicos neste campo. Além de
iniciativas institucionais, com protagonismo dos clubes, também ¢ possivel notar como as
proprias torcidas estdo propondo novos tipos de organizagdo e manifestacio de seus

pertencimentos clubisticos neste contexto.

7.1 Socios-torcedores, fan token e ferramentas de clientelizacio torcedora

Comecgo com uma iniciativa ja bastante conhecida e popularizada entre clubes de futebol
no Brasil: os programas de sdcios-torcedores que comegaram a surgir no futebol brasileiro na
virada entre os anos 1990 e 2000. Esta se configurava como mais uma tentativa de aumentar as
fontes de renda dos clubes ao oferecer uma forma de “patrocinio” direta ao futebol. Os
programas de socio torcedor prometiam que 100% de sua renda seria voltada ao futebol, de
forma que poderia atrair torcedoras e torcedores que ndo moravam nas cidades de seus clubes
do coragdo, aumentando seu publico-alvo e potencial de receitas. Esta modalidade se difere dos
associados dos clubes sociais, que garantem acesso a estrutura fisica dos clubes e poder de voto
em elei¢des, por exemplo, como visto nos casos das SAF.

Contudo, tal novidade na relacdo entre clubes e torcidas estava situada, do ponto de vista
contextual, dentre transformagdes mais complexas no futebol. Nao ¢ coincidéncia que estes
programas tenham surgido justamente no periodo intensificacdo da profissionalizagdao e
empresarizacao do futebol em nivel nacional e internacional. Em relagdo aos pontos que mais
interessam neste momento, em didlogo com o discurso empresarial aqui exposto e analisado,
os programas de socios-torcedores possuem impacto direto na formagdo de um publico mais
acostumado a condigdo de cliente, ocupando papel importante na elitizacao dos estadios/arenas

do futebol-negodcio no Brasil.
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Como Santos e Santos (2018) demonstram, o contexto historico do inicio da ideia de
socios-torcedores era marcado por constantes conflitos entre torcidas organizadas, seguidas
pela espetacularizagdo da violéncia praticada pela midia especializada e o surgimento de figuras
publicas que se aproveitaram do momento para construir uma carreira — como o antigo promotor
do Ministério Publico de SP, Fernando Capez, que arrecadou capital politico suficiente para ser
eleito deputado federal em 2015 pelo PSDB a partir do estabelecimento de sua imagem como
o grande inimigo da violéncia no futebol e das torcidas organizadas.

A necessidade de criar um modelo mais estavel de torcedores, tanto do ponto de vista
econdmico quanto comportamental, foi gestada a partir destes elementos, como ja foi verificado
nos relatorios e posicionamentos das agéncias de consultoria que apontavam a urgéncia em
transformar torcedores comuns em clientes, em especial através da exclusdo das torcidas
organizadas do ambiente futebolistico.

Segundo Luiz Henrique de Toledo (2012), referindo-se ao contexto paulista,

Animado com as transformagdes do futebol proporcionadas pela Lei Pelé e
coadunando com as suspeitas da opinido publica que colocavam em xeque a
vocagdo de lideranga das TO’s'®, setores do poder publico estadual se
voltaram para o incremento de outra modalidade torcedora que, despolitizada
em seus propositos, repatriaria no¢des mais conservadoras do torcer,
fortemente atreladas as dindmicas do poder como indutores de uma nova
disciplina esportiva para a pratica torcedora nas arquibancadas (Toledo, 2012,
pp. 149-150).

A maneira mais eficaz de transformagao do publico presente nos estadios se deu através
do processo de dificultacdo do acesso, seja através dos precos elevados por si s, seja pelos
mecanismos proprios dos programas de socio torcedor.

A exposicao de alguns numeros pode facilitar a compreensao: em primeiro lugar, exibo
abaixo o ranking mais recente, elaborado pelo Globo Esporte, dos clubes com o maior numero

de socios-torcedores adimplentes no Brasil:

100 Abreviagdo utilizada pelo autor para se referir as torcidas organizadas.



MAIS SOCIOS ADIMPLENTES
ENTRE AS SERIESAEB

Figura 26 — Ranking de socios

CLUBES COM

*nimeros atualizados até o dia 12/12/2024

Sécios adimplentes

153

12 Palmeiras 197.327
20 §P Atlético-MG 113.169
3% Internacional lgz;%gls
4° @%{E Grémio 98.153
5° @@ Cruzeiro 81.004
62 @ Botafogo 80.977
72 Flamengo 1277
8° @) Bahia 75.000
9° Pz Vasco 62.153
10° Séo Paulo 57106
11° %8 Fluminense 49.950
12° &ffh Santos 46.801
13¢ Fortaleza 43.860
14° @ Corinthians 43.000
15 @ Vitéria 40.638
16° & Athletico-PR 40.000
17° &gp Ceard 36.227
18° @ Coritiba 30.000
19° @Y Sport 26,000
20° N2> Cricitima 16.000

Fonte: Globo Esporte'*!

Estes nimeros, se comparados com a ultima pesquisa realizada pelo Datafolha sobre o
numero total de torcedores de cada clube, evidencia que apenas uma minoria das torcidas se
associa a esta modalidade. A pesquisa aponta a porcentagem de torcedores de cada clube dentre

a populacdo brasileira total:

101 A tabela e outras informagdes podem ser vistas no link: https:/ge.globo.com/espiao-
estatistico/noticia/2024/12/13/ranking-de-socios-cruzeiro-vasco-e-botafogo-crescem-gremio-perde-forca-
palmeiras-fecha-ano-no-topo.ghtml Acesso em 29 de dezembro de 2024.



https://ge.globo.com/espiao-estatistico/noticia/2024/12/13/ranking-de-socios-cruzeiro-vasco-e-botafogo-crescem-gremio-perde-forca-palmeiras-fecha-ano-no-topo.ghtml
https://ge.globo.com/espiao-estatistico/noticia/2024/12/13/ranking-de-socios-cruzeiro-vasco-e-botafogo-crescem-gremio-perde-forca-palmeiras-fecha-ano-no-topo.ghtml
https://ge.globo.com/espiao-estatistico/noticia/2024/12/13/ranking-de-socios-cruzeiro-vasco-e-botafogo-crescem-gremio-perde-forca-palmeiras-fecha-ano-no-topo.ghtml
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Figura 27 — Ranking de torcidas no Brasil

Maiores torcidas do Brasil

19
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Fatia da populacdo brasileira %

Fonte: elaboragdo do Globo Esporte!®

Ou seja, mesmo as torcidas que aparecem com 1% em relacdo a populagdo brasileira
estdo na casa dos milhdes de torcedores. Se comparados com o numero de socios-torcedores, a
propor¢ao ¢ minuscula. Porém, para compreender esta relacdo, republico ainda o material
elaborado por Marcelo Paciello (2024), especialista em negdcios voltados para o futebol, sobre
a presenca dos socios torcedores nos estddios. A tabela compreende o publico presente no
Campeonato Brasileiro durante o periodo entre 2019-2024, excluidos os anos 2020 e 2021 por

conta da pandemia de COVID-19:

102 A reportagem completa pode ser vista em: hitps://ge.globo.com/pe/futebol/noticia/2024/11/28/flamengo-se-
mantem-como-clube-de-maior-torcida-do-pais-seguido-por-corinthians-e-palmeiras.ghtml Acesso em 29 de
dezembro de 2024.



https://ge.globo.com/pe/futebol/noticia/2024/11/28/flamengo-se-mantem-como-clube-de-maior-torcida-do-pais-seguido-por-corinthians-e-palmeiras.ghtml
https://ge.globo.com/pe/futebol/noticia/2024/11/28/flamengo-se-mantem-como-clube-de-maior-torcida-do-pais-seguido-por-corinthians-e-palmeiras.ghtml
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Figura 28 — Ocupacao de estadios por socios-torcedores

N Clubes 2019 2022 2023 2024
> 80% 0 3 2 2
70 a 80% 2 1 2 2
60 a 70% 4 3 1 +
50 a 60% 2 2 6 2
< 50% 12 11 9 10
% ST / Publico 48% 55% 54% 54%

Fonte: Paciello (2024)

A partir destes nimeros, pode-se notar que, apesar da discrepancia entre nimero total
de torcedor e nimero de associados, com frequéncia mais de 50% do publico nos estadios ¢
formado pelos sécios-torcedores. Como se sabe, a associacdo ao programa so se realiza através
de pagamento e os clubes oferecem diferentes pacotes de assinatura que, por sua vez, oferecem
diferentes beneficios. Portanto, hd uma segunda “peneira” econdmica dentro dos proprios
programas de socios-torcedores. Isto se da especialmente pelos sistemas de rating, elemento
bastante comum entre os programas no Brasil.

Funciona da seguinte maneira: quanto mais um torcedor vai ao estadio, mais alta sera
sua posi¢do no rating e, consequentemente, mais cedo serd seu acesso as preé-vendas,
praticamente garantindo seu ingresso, caso possua dinheiro para adquiri-lo. Ha, porém, uma
segunda maneira de ter acesso a tais pré-vendas a partir da segregacdo econdmica: 0s pacotes
de associacdo mais caros garantem acesso antecipado a venda de ingressos, o que também
permite a este torcedor estar presente em partidas de grande demanda. Para citar um exemplo,
o Palmeiras realiza até 6 periodos de pré-venda de ingressos para seus socios-torcedores antes
de liberar a compra para o publico geral. Em jogos de maior demanda, € raro restarem ingressos
disponiveis para o publico geral, de forma que a maneira de acessar estas partidas passa,
necessariamente, pela associacao ao programa. Além disso, o torcedor ndo-associado nao conta
com os descontos oferecidos pelos programas, sendo obrigado a pagar pelo prego cheio ou, no
maximo, pela meia entrada, caso contemplado em alguma categoria prevista pela lei federal.

Este processo aponta também para a logica da concorréncia, tdo importante para a
racionalidade neoliberal, sendo aplicada dentro de uma mesma torcida. E claro que estadio

algum, mesmo em contextos anteriores ao futebol-negocio, daria conta de receber toda sua
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torcida, mas o que ocorre aqui € a producdo de privilégios a partir de critérios unicamente
econdmicos. Nao hd mais uma unica fila para compra dos ingressos, o que poderia conservar,
mesmo que de maneira bastante reduzida, alguma nog¢ao de igualdade de oportunidades na
compra. A partir dos programas de sdcios-torcedores, ou ha dinheiro disponivel para frequentar
o estadio muitas vezes e aumentar seu rating ou ha dinheiro para adquirir e manter a assinatura
de um pacote mais caro que, mais uma vez utilizando o exemplo do Palmeiras, chega ao valor
de R$ 780,00 no Plano Diamante, que garante acesso a primeira pré-venda e 100% de desconto
nos ingressos. Sem dinheiro recorrente ou em grande quantidade, sem estadio. A questdo €: no
Brasil, quem pode pagar 780 reais mensais para comparecer a partidas de futebol?

Em resumo, os programas de socios-torcedores, elaborados em um contexto anunciado
de necessidade de formagdo de um publico mais lucrativo para o futebol-negdcio, tornou mais
complicada e bem mais cara a ida ao estadio. A tendéncia, com o aumento da associagao a estes
programas, sdo estadios exclusivamente ocupados por aqueles que podem pagar alto por este
“privilégio”. Esta iniciativa promove uma relagdo mais estavel do ponto de vista oferta e
demanda. A ida ao estddio perde boa parte do carater espontdneo que ja apresentou outrora,
dada a necessidade de planejamento financeiro imposta as torcidas com um intenso processo
de burocratizagdo e elitizagdo para a compra de ingressos.

A segunda, e mais recente, iniciativa dos clubes em busca de mais receitas diz respeito
aos chamados fan tokens. Ja classificados também como “socio-torcedor 2.0” (Coquieri, 2021,
n.p.), os fan tokens sdo uma criptomoeda criada especialmente para torcidas esportivas. Em
uma sintese bastante simploria, clubes de futebol se associam a plataformas de criptomoedas e
criam suas moedas proprias (os tokens) que, adquiridas por torcedores do clube, podem ser
trocadas por produtos, agdes promovidas pelos clubes e até por poder de voto em decisdes da
agremiacao. Nestes fokens de utilidade, a promessa as torcidas era de apoio financeiro ao clube
em troca de uma relagdo supostamente mais proxima e mais participativa.

Este movimento se tornou relativamente comum no futebol brasileiro a partir de 2021 e
uma série de clubes langaram seus fan tokens, como pode ser visto na imagem abaixo, de

elaboracao da revista Vocé S/A, publicacio voltada ao mercado empresarial da Editora Abril:
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Figura 29 — Fan tokens entre clubes brasileiros

OS FAN TOKENS DOS CLUBES BRASILEIROS*

09/2021 SOCIOS.COM
09/2021 -88% SOCIOS.COM
10/2021 -84% SOCIOS.COM
11/2021 -84% SOCIOS.COM
11/2021 -83% BINANCE
08/2022 32% BITCI
09/2022 -21% BITCI
10/2022 -48% SOCIOS.COM
11/2022 -62% SOCIOS.COM
01/2023 -33% SOCIOS.COM
| BAHIA ($BAHIA) 02/2023 -3% SOCIOS.COM
_ 05/2023 -14% SOCIOS.COM

Fonte: Vocé S/A'03

A tabela indica quais clubes aderiram a iniciativa, a data de langamento, a plataforma
utilizada para comercializacdo de seu foken e a valorizacao/desvalorizacdo do item desde o seu
lancamento. A informagdo em torno da valorizagao/desvalorizacao foi registrada por conta de
uma utilizag¢do contraria ao espirito da iniciativa: o fan token deste tipo ndo possui carater de
investimento, de compra e revenda, apenas de compra e troca por algo que o clube esteja
oferecendo; porém, a tendéncia de compra/venda de fan tokens, visando valorizacao e lucro, se

tornou comum, mesmo contraindicada pelas plataformas.

193 A reportagem completa e a imagem podem ser vistas em: https://vocesa.abril.com.br/sociedade/fan-tokens-o-
que-sao-e-como-funcionam Acesso em 20 de dezembro de 2024.
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Alguns exemplos de como os fokens foram elaborados pelos clubes podem colaborar na
compreensdo do tema: quando do langamento de seu fan foken, uma das recompensas oferecidas
pelo Flamengo foi a participacdo em uma enquete que definiria a musica que tocaria no estadio,
ou seja, a torcedora ou torcedor que possuisse fokens suficientes para adquirir esta recompensa
poderia participar desta enquete; o Corinthians, por sua vez, oferecia a possibilidade de votar
naquele que seria o proximo ex-atleta a ser homenageado com uma estatua no Hall da Fama do
clube.

H4é ainda um outro tipo de foken, este sim de carater investidor: ao adquirir o token, o
torcedor passa a participar do mecanismo de solidariedade da Fifa, que repassa ao clube
formador de um jogador um percentual de todas as transferéncias de sua carreira. Ou seja,
sempre que um jogador formado pelo clube X for vendido, parte dessa quantia fica com o
torcedor que investiu no foken deste clube. Coritiba, Cruzeiro, Vasco e Santos foram clubes
brasileiros que aderiram a este formato de token. No caso do Cruzeiro, por exemplo, 40%
proveniente do mecanismo de solidariedade seria dividido entre os torcedores que adquiriram
o token, enquanto o restante ficaria com o clube!®.

No caso dos fan tokens, independentemente de seu tipo, o que estd em jogo ¢ ndo so a
formagao de clientes — objetivo mais do que declarado no futebol-negdcio —, mas a formagao
de um torcedor-investidor. Enquanto um cliente simplesmente realiza uma compra e finaliza
momentaneamente sua relacdo comercial, o torcedor-investidor estd em busca de algo mais,
seja a troca por alguma experiéncia oferecida pelo clube, seja o retorno financeiro. Esta ¢ uma
forma de torcer que exclui qualquer traco de uma relacdo puramente amadora e adiciona carater
utilitario a relagdo clube/torcida. Nao ha apoio desinteressado, mas uma expectativa de que o
dinheiro investido retornara de alguma maneira.

Uma das possibilidades de troca € a participacdo torcedora em decisdes do clube, como
nas enquetes citadas acima. A principio, poderia ser vista como uma iniciativa interessante no
sentido de aproximar torcidas do cotidiano de seus clubes. Por outro lado, algumas
consideragdes podem ser feitas: em primeiro lugar, a que tipo de decisdo estes torcedores-
investidores estdo sendo chamados a participar? Nao se nega que escolher a musica a ser tocada
no estadio ou a escolha sobre qual proximo ex-atleta serd homenageado pode criar maior senso
de pertencimento, porém sao decisdes de baixo impacto no clube. As torcidas nao estdo sendo
chamadas a participar de decisdes como a politica de precificacdo dos ingressos ou sobre como

estruturar a disputa politica interna do clube, no caso das associagdes, ou até se o clube deve

194 Mais detalhes podem ser vistos em: https://portaldobitcoin.uol.com.br/o-que-e-um-fan-token-como-funciona-
e-quais-riscos-existem-no-mercado/ Acesso em 27 de dezembro de 2024.



https://portaldobitcoin.uol.com.br/o-que-e-um-fan-token-como-funciona-e-quais-riscos-existem-no-mercado/
https://portaldobitcoin.uol.com.br/o-que-e-um-fan-token-como-funciona-e-quais-riscos-existem-no-mercado/
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ser ou ndo transformado em uma SAF. Estas decisdes de maior impacto ainda sdo exclusivas
de grupos bem mais enxutos e restritos, como no caso dos s6cios do clube social e, em alguns
raros casos, membros dos programas de socios-torcedores.

Em segundo lugar, a participacao neste caso dos torcedores-investidores também nao ¢
igualitdria: tanto a possibilidade de participacdo em uma enquete quanto o peso do voto
dependem de quantos tokens cada um adquiriu. Ou seja, um investidor de maior poder
aquisitivo possui maior poder de influéncia nestas decisdes. Dado que esta iniciativa gira em
torno da produgdo de novas receitas aos clubes, interessa ofertar mais recompensas aqueles que
mais contribuem financeiramente, deixando de lado, mais uma vez, qualquer nocdo de
igualdade de participacdo. Este pode ser interpretado como mais um mecanismo de elitizagdo
presente no futebol-negdcio, aspecto tdo comum no debate em relagdo ao acesso aos estadios,
mas que também possui reverberagdes nestas iniciativas.

Assim como no caso dos ratings nos programas de socios-torcedores, voltados ao acesso
as pré-vendas de ingressos, aqui se repete a logica de concorréncia entre sujeitos-torcedores. A
ideia ¢ a mesma: a partir da escassez dos recursos em questdo — ndo importa se sao ingressos
ou votos em uma enquete, tornando possivel produzir uma escassez artificial —, o clube forga a
competicdo entre sua propria torcida em busca de acesso a estes recursos. Talvez ainda seja
cedo para perceber as consequéncias deste tipo de hierarquizagdo econdmica tdo explicita no
interior de torcidas, mas nao se deve mais ignorar sua presenca impulsionada pelos clubes de
futebol.

Tanto os programas de sécio torcedor quanto os fan fokens ignoram o que pode ser
chamado de direito torcedor (Santos; Helal, 2016), ou seja, um sujeito ser percebido e
reconhecido como digno de voz e participagdo por sua simples identificagdo com um clube de
futebol. Estes sujeitos passam a importar a partir do momento que colaboram financeiramente
com suas agremiagdes. E s6 a relagio mediada pelo dinheiro que chancela a existéncia de uma
torcedora ou torcedor como sujeito digno de atengdo e, quem sabe, participacdao no futebol-

negocio. Nao ha almogo gratis, dizem.

7.2 As arenas e a busca pelo cliente

As arenas esportivas apareceram recorrentemente neste trabalho, consideradas como
uma das ferramentas para a producao de uma subjetividade e uma experiéncia torcedora
compativel com o futebol-negocio. A ideia deste topico € discutir como as torcidas, em especial

as torcidas organizadas, tém se adaptado (ou ndo) a este novo cenario.
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Um primeiro olhar surge a partir da pesquisa de Hollanda e Medeiros (2019), que
exploram como este processo de arenizagdo dos estadios foi percebido pelas torcidas
organizadas da cidade de Sao Paulo, especialmente no que diz respeito a precificagao dos
ingressos. Para torcedores organizados de Corinthians, Palmeiras, Sao Paulo, Santos, Juventus
e Portuguesa, os pregos dos ingressos sdo, disparadamente, o principal empecilho relacionado
a possibilidade de sobrevivéncia econdmica das torcidas e de sua presenca nos estadios, citado
por 60% dos entrevistados. Outros trés fatores sdo citados: as puni¢des direcionadas as torcidas
organizadas (29%), a propria arquitetura das arenas (9%), além da postura dos clubes em si
(7%) (Hollanda; Medeiros, 2019).

O tema da precificagdo dos ingressos ja foi tratado em capitulo anterior e segue em pauta
aqui. Uma busca entre as manifestagdes de torcidas organizadas e coletivos torcedores dos
clubes citados até aqui aponta este assunto como o mais frequentemente abordado em relagao
as arenas.

No caso do Botafogo, o estddio Nilton Santos ja foi construido a partir de certas
demandas contidas no Padrao FIFA para a realizacdo dos jogos Pan-Americanos de 2007. Em
um periodo mais recente, ja sob gestdo da SAF, os precos dos ingressos tém gerado insatisfagdo
torcedora, como no caso do coletivo Botafogo Antifascista. Em abril de 2023, o coletivo
publicou uma nota em que criticava os precos para a partida a ser realizada contra o Sdo Paulo,
no Nilton Santos:

O futebol ¢ para, além do espetaculo, um esporte do povo e € esse quem deve
estar nas arquibancadas. Nao ¢ aceitavel que ap0s o inicio do processo de total
mercantilizacdo do futebol do Botafogo, o s6cio majoritario da SAF afaste os
torcedores de seu estadio e também nao € aceitavel que quem estd ha anos
dedicando-se de corpo e alma ao clube tenha que pagar um valor exorbitante
que ndo condiz com o poderio econdmico de uma populagdo em um contexto
pos-pandémico, de desemprego elevado, precarizacao das relagdes de trabalho
e regresso ao mapa da fome. (Botafogo Antifascista, 2023b, n.p.)

Uma iniciativa elaborada pelo coletivo para lidar com a questdo ¢ a do “Futebol Para o
Povo”, em que realiza uma arrecadacdo publica para a compra e doagdo de ingressos para
torcedores do clube que nio possuem orgamento suficiente para tanto. E claro que a iniciativa
possui alcance limitado, porém, mesmo em pequena escala, ndo so transforma a indignacao em
ato, mas aponta para um caminho que poderia ser realizado pelo proprio clube.

Questdao semelhante ocorre com o Vasco: Sao Januario é um estadio nos moldes
tradicionais e que ndo passou por reformas profundas em nome da adaptag¢do ao Padrao FIFA.
Por outro lado, a torcida ndo escapou do aumento no prego dos ingressos, também ja sob gestao

da SAF: em marco de 2023, as torcidas organizadas do clube organizaram um boicote ao jogo
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contra 0 ABC-RN pela Copa do Brasil justamente pelo aumento no pre¢o dos ingressos, que
praticamente dobraram de valor em comparacdo com o jogo anterior realizado pelo
Campeonato Carioca. Em nota oficial publicada conjuntamente, as torcidas organizadas
recordam a origem popular do clube, o histérico de inclusdo social que marca sua historia e
apontam como as torcidas, formadas majoritariamente por jovens e negros, estdo sendo
excluidas neste cenario de futebol-negdcio protagonizado pelas SAF!%. Assinaram a nota as
torcidas: Guerreiros do Almirante, Mancha Negra Vasco, Torcida Organizada do Vasco, Super
Jovem Vasco, Loucos Pelo Vasco e Unido Vascaina. A For¢a Jovem, maior organizada do
clube, ndo aparece entre os signatarios, mas reforgou o apoio a iniciativa posteriormente,
considerando que ja ndo poderia comparecer ao jogo por estar punida pelo poder publico!%®.

No caso do Bahia, uma manifestacdo da torcida organizada Bamor ocorreu quando da
reformulagdo do programa de socios-torcedores do clube, sob gestio da SAF: a nova
modalidade no programa previa ndo s6 o pagamento da mensalidade — que sofreu reajuste —,
mas uma “taxa de check-in”, ou seja, um valor adicional para que o s6cio garantisse seu lugar
no estadio, além da compra do ingresso em si. Este ¢ um exemplo claro de como os programas
de socios-torcedores possuem influéncia direta nas possibilidades de acesso aos estadios, como
discutido em topico anterior. Em sua nota, a Bamor também recorda as origens populares do
Bahia e o engajamento e participacao torcedora nos jogos do clube, repudiando a iniciativa da
nova gestdo'"’.

No caso do Cruzeiro, mesmo que o Mineirdo seja um estddio construido em 1965 e nao
possua necessariamente todas as caracteristicas de uma arena comum, o estadio passou por
reformas importantes para o recebimento da Copa do Mundo de 2014, adaptando-se ao Padrao
FIFA. A precificagdo dos ingressos € uma pauta central do coletivo Resisténcia Azul Popular:
em suas redes sociais, s3o incontaveis as publicac¢des relativas ao tema em tom de protestos
contra os altos pregos praticados pelo clube, inclusive sob gestdo da SAF. A campanha mais
recente diz respeito a um dos setores do Mineirdo, o Setor Amarelo: a reivindicacdo do coletivo
¢ pela retirada das cadeiras deste setor, permitindo nao sé um aumento de sua capacidade, mas
a possibilidade de implementac¢do de um setor popular, com ingressos mais acessiveis para seus

torcedores. Outro argumento diz respeito ao aumento da liberdade de movimento para torcer e

15 A nota completa pode ser lida em:  hittps://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-
noticias/2023/03/17/organizadas-do-vasco-boicotam-jogo-contra-abc-em-protesto-sobre-ingressos.htm  Acesso
em 14 de janeiro de 2025.

% Ibidem.

107 A nota completa da Bamor por ser lida aqui: https:/www.instagram.com/p/C956X_2qriv/ Acesso em 14 de
janeiro de 2025.



https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2023/03/17/organizadas-do-vasco-boicotam-jogo-contra-abc-em-protesto-sobre-ingressos.htm
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2023/03/17/organizadas-do-vasco-boicotam-jogo-contra-abc-em-protesto-sobre-ingressos.htm
https://www.instagram.com/p/C956X_2qr1v/
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este nao ¢ um detalhe: as arenas esportivas, como ja dito, cumprem um papel de adestramento
torcedor em nome da constru¢do de uma forma de torcer mais comportada, passiva e previsivel.
A demanda do coletivo € por espagos mais abertos, capazes de permitir maior movimentagao,
coreografias e uso de instrumentos musicais'%,.

O tema da arquitetura propria das arenas vem rendendo debates em torno do controle
exercido sobre as torcidas nestes espagos (Lopes, 2018; 2020). De forma mais especifica, ha
referéncia a um processo de individuagdo torcedora, como propdem Gustavo Bandeira e

Fernando Seftner (2020). Segundo os autores,

As novas arenas/estadios brasileiras construidas para a Copa do Mundo de
2014, ou seguindo as mesmas diretrizes sugeridas pelo Caderno de Encargos
da FIFA, possuem um grande controle do publico na tentativa de
individualizar suas agdes em um processo que, em alguma medida, poderia
ser comparado ao modelo do panoptico [...] Essa vigilancia se aplicaria ao
conjunto de torcedores em suas individualidades. Com isso, esses sujeitos
deixariam de ser entendidos como andnimos na multiddo, o que algumas
interpretagdes sugerem que produziria um sentimento de inimputabilidade em
suas condutas. Essa ‘novidade’ das atuais arenas corresponde a um processo
disciplinar dos torcedores. E uma forma de conducio das condutas que tende
a ser mais barata e eficiente, pois opera em uma autorregulardo das acdes.
(Bandeira; Seffner, 2020, p. 148)

Se, como afirma Luiz Henrique de Toledo, “torcer ¢ fustigar a esfera segura da
individualidade” (Toledo, 2010, p. 182), o que estd em jogo ¢ um conflito entre diferentes
formas de torcer. Sdo ao menos trés as novidades trazidas pelas arenas esportivas que
contribuem neste sentido.

As duas primeiras dizem respeito a elementos estruturais e organizacionais destes
equipamentos: um dos preceitos basicos do Padrao FIFA diz respeito a instalacdo de cadeiras
em todos os espagos da arena, de forma que um torcedor compra diretamente uma cadeira que
serd “sua” durante o evento e ndo mais um lugar em setor aberto; a setorizagdo das arenas
também surge neste contexto, com espagos muito bem definidos e sem circulagcdo possivel entre
setores diferentes. Quem adquire um ingresso, hipoteticamente, no Setor A de uma arena, ndo
tera sua entrada liberada e nem devera circular pelo Setor B e vice-versa.

A terceira novidade diz respeito a uma orientacdo central contida na construgdo das
arenas: a seguranga. Se tornou ferramenta comum nos estadios reformados ou construidos do
zero a presenca ostensiva de cameras de seguranga, espalhadas por todos os espagos. Agora, o
torcedor sabe que sera identificado muito mais facilmente caso adote qualquer tipo de conduta

nao compativel com a que se espera.

198 Esta demanda ¢é bastante parecida com a realizada por torcidas de Palmeiras e Grémio a época da constru¢do

de suas arenas, conforme tratei anteriormente (Gomes, 2020).
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O contexto das arenas e seu controle continuo, em alguma medida, faria com
que o individuo torcedor ndo mais pudesse ser parte de um coletivo ou de uma
multiddo, mas fosse continuamente individualizado, avaliado e
responsabilizado por suas condutas, ignorando a constru¢do de sociabilidades
distintas, como a torcedora. (Bandeira; Seftner, 2020, p. 149)

De tal forma, o sentimento de pertencimento a uma coletividade, como citado pelos
autores, se vé em concorréncia, ou até mesmo sobreposto, por uma racionalidade individualista,
produzindo outro tipo de experiéncia torcedora. E possivel relacionar esta nova experiéncia nas
arenas com os processos de autorregulacdo individual tdo proprias ao neoliberalismo. Ao
torcedor-consumidor cabe o gerenciamento das emogdes, o controle de suas atitudes e a
responsabilizacdo por seus proprios atos, sejam eles positivos ou negativos.

E claro que este processo ndo é total, ou seja, ainda é possivel encontrar ilhas de
resisténcia até mesmo dentro das arenas. As torcidas organizadas talvez ainda sejam o principal
exemplo neste sentido: em diversas arenas, os clubes atenderam ao pedido das organizadas
relativo ao setor onde frequentam, que deveriam permanecer sem cadeiras'®’, pedido idéntico
ao do coletivo cruzeirense citado acima. Além disso, o comportamento coletivizado das
organizadas, sempre agrupadas em um conjunto muito préximo, e emocional, realizando
manifestagdes de apoio ou de critica ao time, seguem os mesmos, na medida do possivel. Como
afirma Gilmar Mascarenhas,

Acima de tudo, para garantir a plena realizacdo da mercadoria, vem sendo
imposto um crescente aparato normativo que visa eliminar ou subjugar
praticas e usos populares, em favor de comportamentos mecanicos e dirigidos,
voltados para o consumo passivo. Toda a nova arquitetura dos estadios aposta
nesse principio do controle dos corpos, condicionando a circulacdo dos
frequentadores e reduzindo seu comportamento a passividade, distanciando-
os do tradicional protagonismo festivo das massas ruidosas e, por vezes,
imprevisiveis. (Mascarenhas, 2013, p. 145)

Esta nova ordem, em certa medida paranoica em relagdo a seguranca, ja produziu
algumas cenas marcantes: em 2016, no Allianz Parque, estadio do Palmeiras, uma crianga de 7
anos teve seu acesso barrado pela Policia Militar por estar com o rosto pintado, o que dificultaria
sua identificagio em caso de necessidade''’. Em 2022, na Neo Quimica Arena, estadio do
Corinthians, outra crianga foi proibida de adentrar ao estddio com um cartaz contendo uma
mensagem de agradecimento ao goleiro Cassio, em um treino aberto realizado pelo clube. A

PM, mais uma vez responsavel pela decisdo, alegou que apenas respeitava as leis “que vedam

199 Em outras arenas, como no caso do Allianz Parque, as torcidas organizadas ndo lograram sucesso neste pedido.
Porém, permanecem em pé ao longo da partida.

10 A reportagem pode ser vista aqui:
https://globoesporte.globo.com/futebol/times/palmeiras/noticia/2016/11/crianca-com-rosto-pintado-e-proibida-
pela-pm-de-entrar-na-arena-do-verdao.html Acesso em 03 de maio de 2023.
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a entrada de objetos, como papel, garrafas, fogos de artificio, armas de fogo ou branca em
estadios de futebol do Estado de Sdo Paulo™!!!,

Além disso, a partir de uma determinacdo contida na Lei Geral do Esporte, se tornou
obrigatoria a partir de 2025, em estadios com capacidade maior de 20 mil pessoas, a utilizagao
do mecanismo de reconhecimento facial em torcedoras e torcedores que adentram aos estadios:
a partir de um cadastramento prévio realizado através do site do clube, o rosto de um/a
torcedor/a passou a ser o seu ingresso, de forma que nao hé possibilidade de entrada sem este
reconhecimento nas catracas do estadio. J& sdo quase 20 clubes, divididos entre as diferentes
divisdes do futebol brasileiro, que utilizam a tecnologia, seja em determinados setores, seja na
totalidade de seus estadios' .

A arquitetura das novas arenas ndo muda apenas aspectos conectados a acessibilidade,
segurancga e liberdade de movimentacdo dentro dos estadios: no caso do Atlético Mineiro e sua
arena inaugurada em 2023, o maior foco de reclamagao torcedora tem sido a actstica deficiente,
que estaria prejudicando o ambiente enérgico de apoio ao time. Em um primeiro momento, a
gestdo da SAF tentou atribuir o problema ao posicionamento das torcidas organizadas dentro
do estadio e solicitou sua mudanga, iniciativa prontamente criticada pelas torcidas em nota

assinada por 22 agrupamentos torcedores diferentes!!?

. Na sequéncia, o clube, na figura de seu
CEO, Bruno Muzzi, admitiu que este ¢ um problema relativo ao material utilizado para a
construgdo da cobertura do estadio, que estaria absorvendo o som produzido pela torcida e

inibindo a criagdo de um ambiente de acordo com o que se esperava''®

. O estadio, que custou
mais de 1 bilhdo de reais para ser construido (considerando as contrapartidas necessarias)!!>,
escancara como o afastamento das torcidas em relagdes aos clubes e sem participacdo nos
processos decisorios, intensificada pelo futebol-negocio, ¢ prejudicial até do ponto de vista
econdmico, 0 Unico que parece importar neste contexto, ja que novos investimentos precisarao

ser realizados pelo clube para corrigir o problema.

A reportagem, com a nota explicativa da PM  pode ser lida  aqui:
https://ge.globo.com/futebol/times/corinthians/noticia/2022/07/12/crianca-tem-cartaz-barrado-em-treino-aberto-
do-corinthians-e-policia-reforca-proibicao.ghtml Acesso em 03 de maio de 2023.

112 Mais detalhes podem ser lidos aqui: https://exame.com/esporte/com-reconhecimento-facial-na-arena-castelao-
tecnologia-chega-a-13-clubes-da-serie-a/ Acesso em 16 de janeiro de 2025.

113 A publicacdo pode ser vista aqui: https://www.instagram.com/furialvinegra/p/C90d_fXJtbM/ Acesso em 14 de
janeiro de 2025.

114 As declaragdes do dirigente pode ser lida aqui: https://www.otempo.com.br/sports/atletico/2024/7/11/ceo-do-
atletico-admite-problema-na-acustica-da-arena-mrv-e-fala- Acesso em 14 de janeiro de 2025.

115 Mais sobre o custo da arena pode ser lido aqui: htitps:/ge.globo.com/futebol/times/atletico-
mg/noticia/2023/08/22/arena-mrv-como-estadio-do-atletico-mg-superou-r-1-bilhao-de-custo-para-
construcao.ghtml Acesso em 14 de janeiro de 2025.
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https://ge.globo.com/futebol/times/atletico-mg/noticia/2023/08/22/arena-mrv-como-estadio-do-atletico-mg-superou-r-1-bilhao-de-custo-para-construcao.ghtml
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7.3 Sintomas da profissionalizacio do torcer

Neste topico, gostaria de abordar algumas praticas torcedoras contemporaneas que
poderiam ser interpretadas como expressdes de um processo de profissionalizagdo do ato de
torcer. Nao se trata de um debate moral sobre se as torcidas em questdo deveriam ou ndo agir
de determinada maneira ou se aceitaram de boa vontade jogar o jogo da racionalidade
empresarial/neoliberal. Mercantilizar tudo o que for possivel ¢ caracteristica basilar do
capitalismo, em especial em seu momento neoliberal, e escapar desta légica ndo passa
necessariamente por uma escolha individualizada e voluntéria. A racionalidade neoliberal se
impde e trava caminhos alternativos, de forma que a discussao a seguir pretende colaborar na
compreensao sobre como até mesmo uma atividade essencialmente desinteressada, como torcer
por um clube, pode sofrer influéncia de 16gicas empresariais, utilizando-as como forma de
sobrevivéncia.

A intencdo de transformar torcedores em clientes rentaveis ja foi anunciada a plenos
pulmdes e ndo pode mais ser tratada como uma surpresa, especialmente quando seus resultados
surgem. Ideias como planejamento financeiro, organizagdo, concorréncia e competicdo sao
alguns dos valores presentes nestes programas. A adogdo de estratégias empresariais ndo ¢
exclusividade dos clubes, mas também estdo presentes nas mais diversas formas de torcer.

Talvez o exemplo mais 6bvio neste caso seja o das torcidas organizadas: uma estratégia
generalizada de obter receitas para que possam bancar suas atividades, além da propria
associacdo através de uma mensalidade, € a criacdo de uma loja propria, onde os mais variados
produtos com a marca da torcida sdo comercializados.

No capitulo sobre a imprensa esportiva, foi possivel notar que uma das maneiras de
dificultar a existéncia das torcidas organizadas, vistas como inimigas pelo discurso empresarial
adaptado ao futebol, passa por sufocar suas fontes de renda, de forma que comercializar seus
proprios produtos simboliza uma estratégia de sobrevivéncia. Ao mesmo tempo que as torcidas
organizadas lidam com as consequéncias negativas da racionalidade empresarial utilizada
contra elas, também se utilizam desta mesma racionalidade para conseguir permanecer em
atividade.

Uma novidade neste sentido, ainda tratando das torcidas organizadas, ¢ o do patrocinio
exposto em bandeirdes estendidos nos estddios, como no caso da torcida do Ceard retratada

abaixo.
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Figura 30 — Bandeirdo da torcida do Ceara
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Fonte: O Globo'!®

Em anos recentes, o mercado de apostas cresceu de forma exponencial no Brasil, em

especial apos a regularizacdo promovida pelo governo Lula em 2023. O futebol se tornou o

principal meio de exposigdo destas casas/sites de apostas e, de acordo com O Globo'!”, em

2023, 16 torcidas organizadas de 12 clubes diferentes possuiam algum tipo de patrocinio de
casas de apostas.
O presidente da Mancha Verde naquele momento, Jorge Santos, afirmou que

Antes era um tabu as torcidas fazerem material com patrocinio. Acho que isso
estd mudando [...] Nao temos ajuda do clube, precisamos ir atrds de novas
receitas. Estamos buscando outros parceiros ¢ podemos explorar mais esse
nicho da propaganda, ja que temos uma visibilidade gigante. Uma méao lava a
outra. (Santos, 2023, n.p.)

A propria Mancha Verde ¢ um exemplo de como esta novidade talvez ndo seja tdo nova
assim. A propria torcida relata esta passagem, ocorrida em 1990, em sua rede social:

A jovem torcida Mancha Verde, entdo com 8 anos de existéncia, participava
de um campeonato society. O time sempre jogava com os uniformes basicos
da Dellerba, nas cores verde e branco, s6 que era necessario um uniforme com
a cara da Mancha. Paulinho Serdan procurou o Moacir Bianchi, que na época
trabalhava com um bicheiro da Vila Maria. O Serdan precisava de um
patrocinio para fazermos um jogo de camisas e nada melhor que divulgar a

16 A imagem pode ser conferida aqui: https:/oglobo.globo.com/esportes/futebol/noticia/2023/09/18/torcida-
patrocinada-festa-na-arquibancada-atrai-investidores.ghtml Acesso em 15 de janeiro de 2025.
7 Ibidem.



https://oglobo.globo.com/esportes/futebol/noticia/2023/09/18/torcida-patrocinada-festa-na-arquibancada-atrai-investidores.ghtml
https://oglobo.globo.com/esportes/futebol/noticia/2023/09/18/torcida-patrocinada-festa-na-arquibancada-atrai-investidores.ghtml
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banca do Leo Loterias. Naqueles tempos, varios bicheiros patrocinavam e
colocavam suas imagens em times de futebol. (Mancha Verde, 2020, n.p.)

Entre bicheiros e casas de apostas, talvez a tnica diferenca seja em termos de escala,
tanto dos parceiros quanto dos valores envolvidos. Mas a logica e a necessidade de buscar
receitas como uma empresa comum sdo bastante parecidas e apontam para um nivel de
profissionaliza¢dao importante.

Caminho semelhante segue a modalidade de criagdo de mosaicos nas arquibancadas.
Algumas torcidas, como no caso da do Fortaleza, possui um grupo especifico que elabora e
produz este tipo de manifestacdo, de forma que se tornou ndo s6 uma atividade especializada,
mas também lucrativa. Torcedores do clube, conhecidos nacionalmente pelas festas realizadas
no Casteldo, ja foram contratados pela CBF, que queria organizar um mosaico em um jogo da
selecdo brasileira. Talvez o que cause ainda mais estranheza ¢ que estes mesmos torcedores do
Fortaleza também j4& foram contratados por outros clubes com o mesmo objetivo, tornando uma
atividade que, anteriormente financiada e colocada em pratica através de vaquinhas e
participagdo voluntaria, se tornou um trabalho de fato. Paulo Lima, um destes torcedores, afirma
que

Em 2015, trés anos depois de comecar aqui, a gente recebeu o primeiro pedido,
do América-RN. E ai vieram varios outros clubes. O Vila Nova, o Bahia, o
Vitéria, o Parana... Neste ano eu fui bastante no Remo. Teve o Vasco, o
Flamengo, num jogo em Brasilia; o Santa Cruz e o Cruzeiro. E também ja
prestei algumas assessorias ao pessoal das organizadas do Corinthians (Lima,
2024, n.p.)

Com formas e tecnologias cada vez mais complexas, a criagdo destes mosaicos pode

custar até 70 mil reais''®

. Neste sentido, as festas nos estadios, que talvez ainda simbolizem um
carater amador no imaginario do senso comum, se mostram atividades cada vez mais
especializadas e custosas, exigindo uma busca incessante por receitas e grandes grupos para a

sua realizacao.

118 Mais informagdes sobre a  confec¢do  destes mosaicos podem ser lidas  em:
https://oglobo.globo.com/esportes/futebol/noticia/2024/12/07/sensacao-das-arquibancadas-mosaicos-do-
fortaleza-viram-referencia-e-responsavel-atende-outros-clubes-cbf-e-ate-igreja.ghtml Acesso em 15 de janeiro
2025.
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Figura 31 — Mosaico da torcida do Fortaleza

Fonte: O Canto das Torcidas!"®

Assim como no caso das SAF, por hipotese, no que diz respeito as torcidas, se imaginava
um grau maior de resisténcia e a existéncia, mesmo dentro dos estadios, de formas divergentes
do torcer. A hipdtese se mostrou equivocada, dado que se verifica uma postura que pode ser
classificada como convergente a esta racionalidade neoliberal e empresarial em questdo,
sugerindo que esta ordem, propria do futebol-negdcio, demonstrou uma capacidade de atingir
niveis mais profundos na sociabilidade torcedora do que se imaginou previamente. N3o se trata,
mais uma vez, de uma avaliagdo moral em torno de uma suposta capitulagdo torcedora,
independente das diferentes formas de torcer existentes, mas sim da imposi¢cdo material
combinada com uma efetividade discursiva no sentido de estabelecer uma racionalidade capaz
de se adaptar a diferentes contextos, mesmo entre as praticas amadoras ou economicamente
desinteressadas. E neste sentido que volto a refletir sobre as possibilidades da politica no campo
futebolistico contemporaneo.

Ao pesquisar sobre futebol e, de forma especifica, sobre os engajamentos politicos
produzidos por torcidas no Brasil, me deparei com frequéncia com as palavras de ordem “torcer

¢ politico”. Nao had grandes duvidas de que tal afirmacdo, interpretada isoladamente, se

119 A publicagdo pode ser vista em: https://www.instagram.com/p/C-8t4PVyNOp Acesso em 15 de janeiro de 2025.
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relaciona com a perspectiva que afirma que “tudo ¢ politico” e, portanto, torcer por um clube
também o €. A provavel resposta rancieriana a esta afirmagdo poderia soar um tanto enfadonha,
mas me parece correta: depende. Torcer pode ser politico a depender do contetido e forma que
apresenta, a depender do sucesso em estabelecer — ou fazer escancarar — o conflito entre a logica
da ordem hegemonica do futebol e uma légica igualitaria deste torcer politico.

E certo que hd uma maneira de torcer propria da ordem empresarial futebolistica e de
que ¢ possivel apresentar formas dissidentes de torcer que a enfrentem. Nada disso exclui,
porém, a necessidade de politizar o torcer para que, ai sim, possa ser considerado politico. E
politizar, nestes termos, seria apresentar o que hé neste torcer da contestagdo que ndo estava
sendo visto ou considerado pelo torcer empresarial. O caminho apontado por Ranciére passa
necessariamente pela no¢do de subjetivacdo politica. Para o autor, a subjetivagao ¢

[...] a produgdo, por uma série de atos, de uma instancia e de uma capacidade
de enunciagdo que ndo eram identificaveis num campo de experiéncia dado,
cuja identificagdo, portanto, vai de par com a reconfiguragdo do campo da
experiéncia. (Ranciére, 2018, p. 49)

Ou seja, s@o dos modos dissidentes de subjetivacdo que a politica se produz. A ordem
estabelecida também produz seu modo de subjetivacdo, uma determinada maneira em que
sujeitos coletivos sdo contados ou ndao contados. A subjetivacdo politica, neste sentido, passa
justamente por um processo de desidentificagdo e recusa dos sujeitos ao lugar que lhes foi
atribuido. E a negacdo de um carater natural dado a este lugar, apontando para o erro de conta,
“a abertura de um espaco de sujeito onde qualquer um pode contar-se porque € o espaco de uma
contagem dos incontados, do relacionamento entre uma parte e uma auséncia de parte”
(Ranciere, 2018, p. 50). Neste sentido,

Uma subjetivagdo politica torna a recortar o campo da experiéncia que
conferia a cada um sua identidade com sua parte. Ela desfaz e recompoe as
relagdes entre os modos do fazer, os modos do ser e os modos do dizer que
definem a organizagdo sensivel da comunidade, as relagdes entre os espagos
onde se faz tal coisa e aqueles onde se faz outra, as capacidades ligadas a esse
fazer e as que s3o requeridas para outro. (Ranciére, 2018, p. 54, grifos do
autor)

Retomando o exemplo anterior, seria possivel afirmar que “torcer ¢ politico” se
carregasse em si este processo de desidentificacdo dos sujeitos torcedores com a subjetivagdo
empresarial e neoliberal, produzindo, por consequéncia, outro tipo de subjetivagdo. O que os
exemplos de profissionalizag¢do torcedora apontam, porém, € para a incorporagdo do discurso
empresarial na atividade do torcer. E aqui ndo importa necessariamente a intengao dos grupos
envolvidos, mas entender como uma racionalidade € capaz de se impor e criar as condi¢des que

forcam os sujeitos a se adequarem a ela. Se as torcidas, em suas diferentes manifestagdes, ndo
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estdo encontrando maneiras de sobreviver e praticarem suas atividades fora da logica
empresarial, racionalizada e profissional, entdo s6 nos resta a gestio e esta €, por consequéncia,

a derrota da politica.
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8 CONSIDERACOES FINAIS: HAVIA ALTERNATIVA?

Uma das frases mais conhecidas em relagdo a percepcao da realidade social a partir do
ponto de vista neoliberal veio, sem surpresas, de Margaret Thatcher — e esta ¢, com algum
alivio, a ultima vez que a cito neste trabalho. A ex-primeira-ministra britanica afirmou em
entrevista a revista Woman’s Own'?°, ao longo de uma resposta em que explicava nio ser papel
do Estado resolver as necessidades de seus cidaddos, que “existem homens e mulheres
individuais e suas familias [...] Nao ha sociedade”.

Como nos lembra Brown (2019), se estas sao as condigdes, se ndao ha sociedade, entdo
sequer faz sentido considerar as hierarquias sociais produzidas por estruturas de poder. Se elas
ndo existem, ndo existem também as hierarquias entre ragas, géneros ¢ classes de forma que
qualquer reivindicagdo por igualdade a partir destas estruturas ¢ compreendida como a
produtora destas cisdes, ndo como produto. Em suma, “quando a alegacdo de que “a sociedade
ndo existe” se torna senso comum, ela torna invisiveis as normas e as desigualdades sociais
geradas pelos legados da escravidao, do colonialismo e do patriarcado” (Brown, 2019, p. 55).

O passado e o presente do futebol brasileiro demonstram como o esporte ndo ¢ apenas
um campo de reprodugdo de processos econdmicos e politicos mais amplos: ¢ também uma
plataforma de disputa simbdlica, politica e material. Ao reduzir clubes a empresas e torcedores
a consumidores, a racionalidade neoliberal retira do horizonte este mesmo aspecto coletivo que
se busca retirar da sociedade.

Por outro lado, considerando o caso das SAF em especifico, € preciso reafirmar o 6bvio
para evitar confusodes: ¢ fato que o modelo associativo no Brasil jamais se tornou aquilo que
seu potencial sugeria, com participagdo democratica popular e construcio coletiva de uma
comunidade. Alguns nimeros dao o tom da baixa e restrita participagdo torcedora nas elei¢des
ocorridas nos clubes associativos, criando uma distor¢ao consideravel entre o nimero total de
torcedores de cada clube e o numero de seu “colégio eleitoral”. Os clubes a seguir apresentam,
por suposto, modelos de estatutos sociais diferentes, com possibilidades de participagdo maior
ou menor. Porém, ainda com as devidas consideracdes, a distor¢ao ¢ flagrante, levando em

conta que boa parte das agremiacdes citadas ultrapassam a casa dos milhdes de torcedores:

No Brasil, os principais “colégios eleitorais” tiveram os seguintes comparecimentos:
Internacional (14 mil), Grémio (6,6 mil), Atlético-PR (5,5 mil), Corinthians (4,8 mil),
Bahia (4,4 mil), Sport (4,3 mil), Fluminense (4,2 mil), Flamengo (2,7 mil), Coritiba
(2,8 mil), Vitoria (1,8 mil), Palmeiras (1,7 mil) e Santos (1,5 mil). (Santos; Santos,
2018, p. 256)

120 A entrevista completa, realizada em 1987, pode ser lida em sua totalidade no link:
https://www.margaretthatcher.org/document/106689 Acesso em 15 de dezembro de 2022.
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Nao a toa, 0o modelo associativo ainda vigente em grande parte dos clubes do pais recebe
a alcunha de “clube-aristocratico”, considerando suas origens entre as elites econdmicas e
sociais no pais'?!. Suas estruturas politicas, bem como as de outras instincias do poder
institucional do futebol brasileiro, sdo relacionadas ao cartorialismo e ao clientelismo (Ponte,
2018), que apontam justamente para a continuidade dos mesmos grupos politicos e familiares
que se perpetuam no comando dos clubes. Por outro lado, a possibilidade de participagdo
torcedora estava dada: apesar da restri¢do econdmica, ja que € preciso pagar para ser socia/o de
um clube e participar das elei¢des, a estrutura associativa possuia um estatuto com regras
relativas a participagdo politica de seus associados. A forma-empresa, com um dono e
proprietario, retira a politica institucional do horizonte. Mesmo nos casos em que a estrutura
associativa permanece, a capacidade real de um presidente eleito tomar decisdes e direcionar
os caminhos que o futebol do clube toma ¢ inexistente.

Seria possivel argumentar que, para a politica rancieriana, a possibilidade de politizagdo
segue dependendo da reivindicagdo dos sem parte que, inclusive, ja ndo possuiam parte no
modelo associativo. Este argumento, apesar de partir de um pressuposto correto, ignoraria,
porém, que a empresarizagao dos clubes significa a hegemonia da racionalidade neoliberal na
pratica e no imagindrio clubistico. O que quero dizer é que a barreira para a politica aumentou
de tamanho. Com a associagdo clubistica, ainda era possivel resgatar alguma raiz coletiva
relacionada a construcao de um clube de futebol. Para todos os efeitos, o clube-empresa agora
possui um unico responsavel. No limite, a empresarizagdo significa também a individualizagdo
ao modo neoliberal: sucesso e fracasso passam a depender da capacidade individual daquela ou
daquele gestor responsavel pelo clube.

O que este cendrio produziu foi um terreno dificilimo para qualquer alternativa ao
projeto neoliberal para o futebol. Os clubes associativos pareciam esgotados, os modelos de
estadios pareciam esgotados, as formas de engajamento torcedor pareciam esgotadas. Desde os
1990, quando estas transformagdes se intensificaram, ndo circulava qualquer projeto para uma
nova cultura futebolistica capaz de enfrentar a avalanche empresarial, de forma que € possivel
afirmar que ndo, naquele momento, ndo havia alternativa, em especial a partir da supressdo da

politica.

121 Almeida, Gutierrez e Marques (2013 ) realizaram, por exemplo, um levantamento entre os presidentes dos clubes
das duas principais divisdes nacionais e das duas principais divisdes do estado de Sao Paulo, em que € possivel
perceber um recorte de classe que atua de forma determinante: considerando que nao ¢ comum o recebimento de
salarios ao assumir o cargo de presidente de um clube, a grande maioria deles provém do meio empresarial (em
geral, com negdcios familiares bem sucedidos) e/ou da categoria de profissional liberal, como médicos e
advogados.
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As transformagdes pelas quais o futebol brasileiro vem experimentando, intensificadas
a partir da década de 1990 e com multiplas dimensdes, apresentam muito mais do que mera
reorganizacdo do ambito administrativo deste esporte. Elas apontam para a consolidacao da
racionalidade neoliberal, com seus valores e ideias que, além de alterar radicalmente as
estruturas das instituigdes futebolisticas, afetam a maneira como sujeitos torcedores constroem
sua relacdo com o futebol. Esta pesquisa buscou compreender este processo, a partir de uma
perspectiva critica concentrada na analise da produgao, reproducao e recepcao do discurso e
pratica neoliberal no futebol brasileiro.

O pressuposto de que o neoliberalismo ndo se limita a uma simples doutrina de cunho
econdmico pode ser percebido aqui. O futebol, em suas mais diversas manifesta¢des, se mostrou
uma arena de disputas simbdlicas e materiais que, no limite, moldam um modo especifico de
viver o esporte. Mudancas mais visiveis como as SAF, as arenas esportivas, as analises
econdmicas tomadas como manifestacdo Unica da realidade, se misturaram com aspectos da
subjetividade torcedora, com seus sentimentos e formas de engajamento. Ao longo do trabalho,
busquei dar conta destas tensdes e disputas em diferentes ambitos e manifestagdes, dos
documentos técnicos e empresariais as praticas de cobertura jornalistica e modos de torcer.

No primeiro capitulo, a partir da reconstrugao historica do futebol no Brasil, foi possivel
notar que o futebol brasileiro jamais de consolidou como um campo homogéneo e pacificado.
Ja nas décadas de 1920 e 1930 a disputa estava colocada entre uma ordem essencialmente
amadora e as propostas de profissionalizacdo da pratica futebolistica no pais. A compreensao
deste pano de fundo histdrico se mostrou essencial para demonstrar como a neoliberalizacdo do
futebol ndo ¢ uma novidade em si, mas apenas uma nova fase de um processo de
mercantilizagdo bastante longo.

No segundo capitulo, com a analise dos documentos produzidos por agéncias de
investimento e demais agentes econdmicos, se tornou cristalina a inten¢do neoliberal de
constru¢do de uma nova cultura futebolistica no Brasil, de forma a afetar todos os seus espacos.
A repeticdo sistematica de ideias como eficiéncia e concorréncia, cernes do neoliberalismo,
garantiu uma coeréncia interna e o estabelecimento de uma estrutura ao discurso em questao.
A circulagdo destes documentos, que ganharam importancia e repercussdo positiva ano a ano,

conformou uma linguagem tipica para a interpretagdao do futebol neste momento, ndo sé a partir
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destes profissionais especializados, mas também por parte da imprensa esportiva, dos dirigentes
e das torcidas.

No caso da imprensa esportiva, até foi possivel notar alguns sinais, em especial a partir
da publicagdo de textos de opinido de alguns jornalistas, de uma recep¢ao mais critica a estas
transformagoes, apesar do carater apologético comum da cobertura geral. Nao se anula, porém,
a naturalizacdo do discurso neoliberal também neste setor, de forma que a neoliberalizacao se
mostra capaz de esconder seu carater contingente para se tornar apenas o curso normal da
histéria e do desenvolvimento. Com raras excecoes, a gramatica neoliberal se viu popularizada
sem grandes contrapontos, tornando o discurso ainda mais palatavel.

Apesar de ndo obrigatoria, foi possivel notar, no capitulo voltado aos clubes, adesdo
consideravel ao modelo da SAF. Do ponto de vista do discurso que justificaria esta mudanca,
notou-se a énfase na ideia de que nao havia uma alternativa para a sobrevivéncia dos clubes em
condicdo financeira prejudicada. Também se notou a “venda” de um futuro brilhante e cheio de
conquistas esportivas como estratégia argumentativa que sustentou a perda do carater
associativo entre os clubes do futebol. O mais interessante, talvez, foi notar como a forma
empresarial e neoliberal de gerir um clube atingiu mesmo aqueles que ndo se transformaram
em empresas, fazendo notar a capacidade de adaptacao desta racionalidade aos mais diferentes
cenarios institucionais. A partir desta guerra ao amadorismo, se consolidam as figuras dos
dirigentes como gestores e de torcidas como consumidores.

Os 1ultimos capitulos, voltados as recepgdes torcedoras destes discursos e
transformagdes, além das iniciativas que sugerem a incorpora¢do de uma nova subjetividade,
apresentou um carater contraditorio. Se, por hipotese, se esperava uma reagao mais generalizada
contraria aos efeitos mais sensiveis desta nova ordem, como no caso das SAF, a realidade
apontou para outro lado. Parte significativa das torcidas analisadas, em suas diferentes
manifestagdes e formatos, se mostrou adepta ao discurso e confiante nos potenciais ganhos que
esta mudanga traria. Por outro lado, se os resultados esportivos ndo se fizessem notar logo de
inicio, o tom se tornava bastante mais acido. Desta forma, a recep¢do parece muito mais
orientada por uma questdo de producdo de resultados positivos do que uma discussdao em torno
dos principios deste futebol-negdcio. Ainda se notou como os clubes vém buscando moldar as
relagdes com suas torcidas a partir de preceitos proprios do mercado, como os programas de
socios-torcedores e outras iniciativas do tipo, servindo como ferramentas de construgdo desta
forma de viver o futebol.

Considerando este percurso, ¢ possivel afirmar que o futebol brasileiro se consolida

como um campo relevante para observagao e estudo da racionalidade neoliberal. Ainda que ja
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tenha se destacado que este ¢ um fenomeno em andamento, esta tese pode contribuir ndo s
para a analise e compreensao do futebol brasileiro em si, mas do carater mais generalizado do
neoliberalismo em nosso tempo.

Como desdobramentos possiveis, esta pesquisa aponta para a necessidade de mais
investigacdes em torno dos efeitos do discurso e pratica neoliberal no futebol brasileiro e
internacional. Ainda devem ser explorados os caminhos abertos por uma nova subjetivagao
torcedora, pelas consequéncias da ado¢ao do modelo empresarial entre os clubes mais populares
do Brasil e as possibilidades de resisténcia e elaboracao de alternativas a estes processos. Por
fim, segue vivo o desafio de encarar o futebol ndo s6 como forma de divertimento, pratica
esportiva ou reflexo de ordens mais abrangentes, mas como espaco possivel para elaboragdo

critica, invengdo de formas de viver e de emancipacao social.
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