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Resumo

O conceito de ESG (Ambiental, Social e de Governanga) se mostra cada vez
mais uma necessidade pratica para empresas brasileiras. No contexto das crescentes
preocupagdes com sustentabilidade em um cenario global de recursos naturais finitos
e crises socioambientais, a gestao eficaz das questdes ESG se torna essencial para
a sustentabilidade corporativa e a competitividade no mercado. O objetivo deste
trabalho, foi demonstrar como as praticas ESG, especialmente na industria de
alimentos, podem mitigar impactos ambientais, promover uma agricultura mais
sustentavel e garantir uma producgao segura e saudavel. Empresas como a Citrosuco,
ilustram como a aplicacao de praticas ESG pode reduzir desmatamento, poluicéo e
degradacéo do solo, além de fortalecer a reputagao corporativa permitindo inclusive o
acesso a novos mercados. Percebe-se, entdo, que a implementagao de praticas ESG
eficazes ndo é mais opcional, e sim uma necessidade vital para as empresas que
desejam promover a sustentabilidade corporativa e manter sua relevancia no
mercado. Este trabalho também destaca a importdncia de investimentos em
educagao, treinamento e politicas claras para garantir a transparéncia e
responsabilidade continuas. Conclui-se, entao, que a evolugéo continua das praticas
ESG é crucial para a sobrevivéncia e prosperidade das empresas brasileiras em um

cenario global cada vez mais focado na sustentabilidade.

Palavras chave: ESG. Sustentabilidade. Industria de alimentos. Impacto ambiental.

Praticas empresariais. Desenvolvimento sustentavel.



Abstract

The concept of ESG (Environmental, Social and Governance) is increasingly
proving to be a practical necessity for Brazilian companies. In the context of growing
sustainability concerns amid finite natural resources and socio-environmental crises,
effective management of ESG issues has become essential for corporate sustainability
and market competitiveness. We demonstrate how ESG practices, particularly in the
food industry, can mitigate environmental impacts, promote sustainable agriculture,
and ensure safe and healthy production. Companies such as Citrosuco illustrate how
the application of ESG practices can reduce deforestation, pollution, and soill
degradation, while also strengthening corporate reputation and accessing new
markets. Thus, the implementation of effective ESG practices is no longer optional but
a vital necessity for companies aiming to promote corporate sustainability and maintain
market relevance. Investments in education, training, and clear policies to ensure
ongoing transparency and accountability are also crucial. In conclusion, the continuous
evolution of ESG practices is essential for the survival and prosperity of Brazilian
companies in a global scenario increasingly focused on sustainability.

Keywords: ESG. Sustainability. Food industry. Environmental impact.

Business practices. Sustainable development.
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1. Introdugao

A constante transformagéo socioambiental emerge no cenario global como uma
forgca reconfiguradora da relacdo entre a humanidade e a natureza (SOLER, 2023).
Atualmente, o Unico caminho viavel para sociedades interconectadas, que dependem
de recursos naturais finitos, € o da sustentabilidade (HOLDEN; LINNERUD;
BANISTER, 2014). De acordo com o economista Herman Daly, "A sustentabilidade &
0 principio moral e ético que nos impede de destruir a base de vida de geragdes
futuras."

A adaptagao a essa nova realidade exige uma reformulagdo e a incorporagao
de abordagens inovadoras, alinhadas com as necessidades socioambientais atuais,
gerando ambientes mais justos, saudaveis e éticos ao mundo contemporaneo
(BATISTA, 2022). Ademais, no século XXI, frente ao cenario de crises climaticas,
politicas, socioambientais e de saude, o comprometimento do Estado e das empresas
no ramo da sustentabilidade é fortemente esperado. (BATISTA, 2022)

Em um mundo globalizado, a gestdo de questbées ESG (Ambiental, Social e
Governanga) torna-se fundamental para a qualidade da sustentabilidade corporativa
(HENISZ; KOLLER; NUTTALL, 2019). Desse modo, empresas que se destacam
nessas areas conseguem gerar mais valor as partes interessadas, manejando riscos
de maneira mais eficaz, acessando novos mercados e contribuindo simultaneamente
para o desenvolvimento sustentavel das sociedades em que operam, gerando um
impacto significativo na reputacéo das empresas (Yagasaki et al., 2012).

Na industria de alimentos tem-se uma vertente que interage diretamente a
questao de disponibilidade de recursos ambientais, sendo uma area intrinsecamente
ligada ao uso de recursos naturais, como agua, terra e energia (KUEPPER;
STEINWEG; ARNOULD, 2020). Praticas ESG podem reduzir o desmatamento, a
poluicao e a degradagao dos solos, promovendo uma agricultura mais sustentavel,
atendendo as necessidades de uma populacdo crescente sem comprometer a
capacidade de futuras geracbes de atenderem as suas préprias necessidades
(HAJIAN, MOHAMMADHADI, 2021).

Com o Brasil sendo um dos lideres mundiais do agronegécio, € de extrema
importancia que praticas ESG sejam aplicadas nas empresas em territorio nacional,
diminuindo o impacto negativo que suas agdes podem gerar (KUEPPER; STEINWEG;
ARNOULD, 2020). Um exemplo da grandiosidade do agronegocio brasileiro é a
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empresa de citrus Citrosuco, lider mundial em processamento e exportacao de suco
de laranja (ONDEI, 2023). Atualmente a companhia vem desenvolvendo inUmeras
acdes ESG no meio corporativo, as quais envolvem projetos ambientais, sociais e
governamentais que beneficiam a empresa, o meio ambiente e a sociedade como um
todo (ONDEI, 2023). Além disso, destacam-se outras empresas do ramo de alimentos
e bebidas como Nestlé e Ambeyv, lideres na aplicagcéo de ideais ESG como estratégia
de sustentabilidade (INSIGHT, 2023).

2. Motivacao

A escolha do tema da monografia foi impulsionada e motivada pelo meu atual
estagio na Citrosuco, que desempenhou um papel crucial ao introduzir o conceito de
ESG na minha carreira profissional. Desde que ingressei na universidade, a
sustentabilidade foi um tépico de grande interesse, especialmente diante das
circunstancias socioambientais desafiadoras que o Brasil e o mundo enfrentam.

Concluindo minha formacédo académica e me consolidando como cientista,
percebo a importancia fundamental deste tema, principalmente no meio corporativo,
onde a conscientizagdo sobre praticas sustentaveis enfrenta desafios adicionais.
Estes desafios se devem a diversidade de classes sociais, niveis de educacao e
compreensdes sobre o assunto. A UFSCar, através do meu curso de graduagao, me
proporcionou uma base tedrica sélida e uma experiéncia pratica rica em questdes
socioambientais. Além disso, a convivéncia com diferentes pessoas, linhas de
pesquisas e teorias proporcionadas por uma Universidade tao diversa fez com que o
meu interesse pelo tema se intensificasse. Atualmente, na reta final do curso, pude
desenvolver em meu projeto de estagio, a tematica de ESG e melhoria continua na
industria de alimentos. Além de conhecer a rotina de um laboratério industrial,
compreendi o funcionamento da qualidade, seguranga de alimentos, e de projetos de
melhoria em processos industriais, sempre com foco em sustentabilidade corporativa.

Como Robert Swan, ativista ambiental, afirmou: "O maior perigo para o nosso
planeta é acreditar que outra pessoa vai salva-lo." Portanto, é essencial que cada um

de nés faca a sua parte diariamente.
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3. Objetivo

O objetivo deste trabalho é realizar analises da implementagéo e da evolugéo
do conceito ESG (Environmental, Social and Governance) no contexto brasileiro,
considerando sua interseccdo com a sustentabilidade corporativa. Para isso, sera
investigada a origem e o desenvolvimento desse conceito globalmente, destacando
sua importancia crescente no cenario empresarial, assim como sua aplicabilidade na
promog¢ao da sustentabilidade. Ademais, pretende-se explorar como as empresas
alimenticias brasileiras tém interpretado e adotado praticas relacionadas ao ESG e

perspectivas futuras em relacido ao tema.

4. ESG

4.1. Definicao: Ambiental, Social e Governanga

O termo ESG, citado pela primeira vez em 2004, refere-se a um conjunto de
critérios que investidores e empresas utilizam para avaliar o desempenho e a
sustentabilidade corporativos visando trés areas-chave: Ambiental, Social e
Governancga (Environmental, Social and Governance) (COSTA; FEREZIN, 2021).

Essas trés esferas vém, atualmente, gerando uma énfase em investimentos
sustentaveis e na sustentabilidade corporativa (LI et al., 2021). Vale ressaltar que,
embora a sustentabilidade e o ESG (Ambiental, Social e Governanga) estejam
intimamente relacionados e frequentemente se sobreponham, nado tem exatamente a
mesma definicdo. A sustentabilidade refere-se a capacidade de satisfazer as
necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geracgbes futuras de
satisfazerem suas proprias necessidades, relacionando-se a um macroambiente
(governos, paises, regides, empresas). Por outro lado, ESG esta ligado ao
microambiente empresarial e sua relagdo com os trés campos que compde o termo
(COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
(CMMAD), 1991).

Na esfera ambiental do ESG, tém-se como fatores: o uso de recursos naturais,
emissdes de gases de efeito estufa (como CO2 e metano), eficiéncia energética,
poluicéo, gestao de residuos, efluentes, entre outros (BATISTA, 2022). Ao abordar a
dimensao ambiental, € fundamental considerar como os processos fabris, produtos

gerados e servigos ofertados de uma empresa podem afetar o meio ambiente, a
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biodiversidade local e a saude humana. Reitera-se que essas questdes nao apenas
tém consequéncias ambientais, mas também podem impactar o resultado financeiro
da empresa, através de sua reputacao, custos operacionais e acesso a financiamento
de stakeholders (FRIEDE; BUSCH; BASSEN, 2015). Portanto, a dimensdo ambiental
do ESG reflete ndo somente a responsabilidade ambiental das empresas, mas
também reconhece a ligagédo entre praticas sustentaveis e sucessos financeiros a
longo prazo (FRIEDE; BUSCH; BASSEN, 2015).

Na esfera social, sdo abrangidos fatores como politicas e condi¢gbes de trabalho
incluindo pautas de trabalho escravo e infantil, inclusdo e diversidade, engajamento
dos funcionarios, treinamento da forca de trabalho, direitos humanos, relacbes da
companhia com a comunidade, privacidade e protecdo de dados (R PEREIRA, B
MARCILIO, M GUERCIO, T TAKIMOTO, 2021). Nela, enfatiza-se a importancia das
questdes e relagdes sociais no desempenho e sustentabilidade das empresas, bem
como seu impacto nas pessoas, culturas e comunidades em que operam (R
PEREIRA, B MARCILIO, M GUERCIO, T TAKIMOTO, 2021).

Por fim, na esfera de governanga s&o abrangidos os aspectos de
independéncia do conselho, politica de remuneracao, diversidade na composi¢ao do
conselho de administragao, ética, incluindo suborno e corrupc¢ao, e transparéncia
(BATISTA, 2022). Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
(2015), a governanca empresarial envolve os relacionamentos entre diretoria,
conselhos, 6rgdos de fiscalizagcado e investidores, visando uma gestdo saudavel e
refletindo em bom desempenho no mercado (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA, 2015). Além disso, esta esfera reforgca a importancia
de direcionar os estudos sobre governanga corporativa para a heterogeneidade dos
fatores envolvidos, reconhecendo que uma grande variedade de elementos e
variaveis influencia a gestdo de uma empresa, como por exemplo: competéncias
humanas Uunicas, estratégias organizacionais, ambientes regulatérios e partes
interessadas (R PEREIRA, B MARCILIO, M GUERCIO, T TAKIMOTO, 2021).

A Tabela 1 apresenta os principais componentes que sao foco de cada esfera

(ambiental, social, governamental) da estrutura do conceito de ESG.

13



Tabela 1. Principais fatores de cada esfera ESG (Ambiental, Social,

Governamental).

N2

Esfera do ESG Componentes

. Emisséo de gases de efeito estufa
(GEE);

. Uso e consumo eficiente de
energia;

. Emissdo de contaminantes na

Ambiental (E) atmosfera;
o Utilizacao sustentavel e

reutilizacdo de recursos hidricos;

o Geracao e controle de residuos:
liquidos, soélidos e perigosos;

. Influéncia e interdependéncia de

diversidade biologica;

. Impacto e relagdo com sistemas
naturais;
o Desenvolvimento de produtos e

servicos ambientais.

Social (S)

. Direito a organizacao sindical e
associacao dos trabalhadores;

o Emprego de menores de idade;

o Trabalho forcado, coercdo e
condi¢gdes analogas a escravidao;

o Bem-estar e protecdo da saude
no ambiente de trabalho;

o Seguranca e saude  dos
consumidores;

. Promogao da igualdade,

diversidade e combate a discriminacao;

14



. Impacto social e econdmico em
comunidades;

. Gestéo da cadeia de
fornecimento e logistica;

o Capacitacdo e desenvolvimento

profissional dos funcionarios;

. Respeito a privacidade e protecao
de dados;
o Impacto e envolvimento

comunitario em projetos voluntarios e agdes

sociais.

. Principios éticos e padrdes de

conduta empresarial;

. Responsabilidade e prestagao de
contas;
Governamental (G) . Transparéncia e divulgacdo de
informacoes;

o Politica de remuneracao para

A funcionarios, incluindo lideres e executivos;

. . . Promocdo da diversidade e
estruturagédo do conselho administrativo;

o Prevencéo de suborno e combate
a Corrupgao;

o Interatividade e envolvimento
com stakeholders;

. Salvaguarda dos direitos de

acionistas.

Fonte: Adaptado de Li, Ting-Ting, et al. ESG: Research progress and future
prospects. Sustainability, v. 13, n. 21, p. 11663, 2021. Disponivel em:
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publicatio
ns/Reports/2021/1015656/EBA%20Report%200n%20ESG%20risks%20managemen
t%20and%20supervision.pdf. Acesso em: 31 jul. 2021.
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4.2. Historico e momento atual

De acordo com Friedman, no inicio da década de 70 prevalecia a ideia
neoliberalista sobre a responsabilidade ambiental ser individual e restrita ao individuo;
ou seja, as companhias da época ndo possuiam uma linha de responsabilidade
ambiental, mas apenas uma vertente voltada a expansao da produgéo econdémica (LR,
2020). Em 1972, entretanto, essa ideia comegou a ser alterada durante a Primeira
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, que reuniu 113
paises (RATTNER, 2002).

Posteriormente, na década de 80, foi criada a Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento das Na¢des Unidas (CMMAD), que em 1987 introduziu
o termo “desenvolvimento sustentavel”, o qual objetiva o crescimento econémico
alinhado com a protecdo do meio ambiente e da sociedade, sendo este justo e
adequado a necessidade atual e n&o prejudicando geracdes futuras (COMISSAO
MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO (CMMAD), 1991).

Em 1994, na mesma linha de raciocinio, John Elkington introduz o conceito de
sustentabilidade corporativa, que é conhecido como “o tripé da sustentabilidade”
(Triple Bottom Line ou TBL), e alinha as atuais trés esferas do ESG: ambiental, social
e econbmica, previamente conhecidas como PPP (people, planet and profit), com o
meio corporativo (ELKINGTON; ROWLANDS, 1999).

SUSTENTABILITY

Ve

PROFIT

Figura 1. Esquema do “tripé da sustentabilidade” - PPP (planet, people, profit).

De acordo com Coskun Aslan e Kisacik (2017) o TBL pode ser definido como

‘A abordagem de avaliagdo conjunta dos desempenhos econdémicos, sociais e
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ambientais importantes para a sustentabilidade corporativa”. Dessa forma, a
companhia pode aumentar seu desempenho juntamente com sua sustentabilidade por
meio do bom uso de suas fontes PPP (people, planet and profit) (Elkington, 1997).

Por seguinte, surge termo ESG no Relatério do Pacto Global e Banco Mundial
(2004), evento o qual "provocava instituigdes financeiras do mundo a refletirem sobre
formas de integrar fatores sociais, ambientais e de governanca no mercado de
capitais” (BATISTA, 2022). Apos esta introducao, em 2006, as praticas de ESG foram
inseridas no Principio para Investimento Responsavel (PRI) e no mercado financeiro
(BNDES; DE JANEIRO, 2021).

Os seis Principios de Investimento Responsavel, criados por investidores
institucionais convocados pelo Secretario-Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) em resposta a importancia crescente das questdes ESG nos investimentos
s&o:

1. Fundamentacdo na integracdo de preocupacdes ambientais, sociais e de
governanga corporativa (ESG) nos procedimentos de avaliagdo de investimentos e
processo decisorio;

2. Atitude proativa como detentor de ativos e integragdo de ESG nas diretrizes
e métodos de posse;

3. Divulgacao adequada acerca de questdes ESG por parte das entidades de
investimento;

4. Fomento da adogéo e aplicagédo dos Principios dentro do ambito do setor de
investimentos;

5. Aprimoramento da efetividade na execucgao dos Principios;

6. Estimulo a prestacao de contas das acdes de implementacao dos Principios.

(UNEP; ONU, 2019)

Em anos posteriores, o principio de ESG foi impulsionado, e em 2015, a Agenda
2030 foi consolidada, focando nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU (Organizagao das Nacgdes Unidas, 2024.) Isto acarretou grande impacto no
ramo de ESG, uma vez que ambos visam promover o desenvolvimento sustentavel
por meio de praticas empresariais responsaveis e alinhadas com metas globais. A
Agenda 2030 consiste em 17 ODS com 169 metas a serem atingidas até 2030, as
quais comtemplam questdes ambientais, econdmicas e sociais do desenvolvimento
sustentavel (ONU (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS), 2015).
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Os objetivos da agenda incluem: saude, educacao, erradicagao da pobreza,
seguranga alimentar, reducdo das desigualdades, igualdade de género, agua e
saneamento, energia sustentavel, producao e consumo sustentaveis, agao climatica,
cidades sustentaveis, protecao dos oceanos e ecossistemas terrestres, crescimento
econdmico inclusivo, infraestrutura, industrializagdo, governangca e meios de
implementacdo, como mostra a Figura 2 (ONU (ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS), 2015).

EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO

v

ERRADICACAD SAUDE E
DA POBREZA BEM-ESTAR

L

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO -lu REDUGAD DAS n CONSUMO
ECRESCINENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONGMICO SUSTENTAY

RESPONSAVEIS

O

PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAOQ
DO CLIMA EFICAZES

O D

Figura 2. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel desenvolvidos pela

1 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

ONU. (Fonte:https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-
sustent%C3%A1vel; Acessado em: 01/05/2024).

Os ODS foram elaborados através de um processo participativo global
envolvendo governos, sociedade civil, setor privado e instituicdes de pesquisa (ONU
(Organizacao das Nagdes Unidas), 2015). A ONU espera uma incorporagao dessas
metas nas diretrizes das empresas, permitindo que a sustentabilidade corporativa seja
alcangada em multiplas esferas empresariais (BATISTA, 2022). Ao definir metas,
objetivos e prazos para o desenvolvimento sustentavel, a Agenda 2030 busca mitigar
os impactos da degradagao ambiental e da crise climatica que ja afetam o planeta
(SOLER, 2023). Este € um chamado para que governos, empresas € a comunidade
trabalhem juntos em prol de um futuro sustentavel, promovendo praticas que
garantam uma maior sustentabilidade do planeta a longo prazo (SOLER, 2023).

De acordo com a segunda pesquisa de sustentabilidade da ANBIMA
(Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) de

2018, houve um aumento significativo na atencdo dos gestores em relagao as
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questdbes ESG no processo de investimento das empresas no Brasil, ou seja, a
Agenda 2030 tem sido considerada no meio empresarial. Segundo a pesquisa, cerca
de 85,4% dos gestores consideram o potencial impacto dessas questdes,
representando um aumento de 17,4% em comparacdo com o estudo realizado em
2016 (AMBIMA, 2018).

Além disso, o relatério de 2018 demonstrou que as empresas estao
considerando aspectos ESG e adotando voluntariamente a diversos compromissos
de boas praticas de sustentabilidade (AMBIMA, 2018). Das empresas avaliadas, mais
da metade (51,32%) adotaram atividades alinhadas ao desenvolvimento sustentavel,
a promocgao de direitos humanos e a responsabilidade socioambiental (AMBIMA,
2018).

Um bom exemplo da utilizagdo dos parametros de ESG ¢é uso de inteligéncia
artificial para analise de dados (BURNAEYV et al., 2023). Isto porque a analise de dados
desempenha um papel crucial na avaliagdo e monitoramento do desempenho do ESG
no meio corporativo (R PEREIRA, B MARCILIO, M GUERCIO, T TAKIMOTO, 2021).
Entretanto, a medida que a quantidade de dados disponiveis aumenta
exponencialmente, surge a necessidade de ferramentas avangadas para processar,
analisar e extrair insights significativos desses dados de forma eficiente e precisa. Esta
exploragao dos conjuntos de dados - inviaveis de serem processados manualmente -
sdo portanto analisados por meio de inteligéncia artificial (IA), uma area de pesquisa
relativamente nova (BURNAEV et al., 2023).

A Guerra na Ucrania, iniciada em margco de 2022, destaca-se entre os
acontecimentos recentes de alta importancia que podem ser relacionados ao tema de
ESG. Em periodos de guerra, questdes sociais, governamentais e ambientais sao
pautadas, gerando uma série de desafios que afetam diretamente as empresas e
investidores que operam nas regides afetadas (SOLE, 2020). De acordo com o
Anuario de Integridade ESG de 2023, da FGV (Fundagao Getulio Vargas), destacou-
se que em marco de 2022 ocorreu um pico de audiéncia relacionado a parametros
ESG, uma vez que a guerra causou um impacto consideravel no setor de energia,
devido as industrias de petroleo, gas e combustiveis (SOLE, 2020).

Por fim, destaca-se que crises ambientais globais, como mudangas climaticas,
perda de biodiversidade e poluicdo, estdo gerando novos problemas, como

migragdes, desigualdades sociais e instabilidade econdmica, e suas consequéncias.
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Tais crises podem ser relacionadas diretamente ao modelo de consumo e producao
exacerbada e irresponsavel do capitalismo (JAMES, 1985). A urgéncia em diminuir
esses impactos negativos também trouxe a tona a importancia do ESG nas empresas,
destacando a necessidade de praticas mais responsaveis e sustentaveis (TEIXEIRA,
2024). A insercao efetiva desses principios nao so6 contribui para a preservagao do
meio ambiente, mas também fortalece a imagem e a resiliéncia das organizagoes
diante de um mercado - de investimento e consumidores - cada vez mais consciente
e exigente (SOLER, 2023).

4.3. Perspectivas Futuras

As perspectivas futuras do ESG (Environmental, Social, and Governance) no
Brasil indicam uma tendéncia crescente de integragao de suas praticas nas operagdes
empresariais, especialmente na industria de alimentos (CESAR, 2015). No contexto
brasileiro, onde a agricultura e a produgao de alimentos sao setores significativos, a
implementacdo de estratégias ESG pode mitigar impactos ambientais adversos,
promover a justica social e fortalecer a governanga corporativa, resultando em uma
cadeia produtiva mais resiliente e sustentavel (RIGON; DEGENHART; RIBEIRO,
2023).

A adogéo de praticas ESG na industria de alimentos no Brasil esta sendo
impulsionada por uma combinagao de pressdes regulatérias e demandas de
stakeholders (CESAR, 2015). Regulamentagbes rigorosas, como as normas
ambientais brasileiras e o0s requisitos internacionais de sustentabilidade, estido
obrigando as empresas a adotarem praticas mais responsaveis (RIGON;
DEGENHART,; RIBEIRO, 2023). Além disso, investidores e consumidores cada vez
mais conscientes requerem transparéncia e responsabilidade das empresas em
relacdo ao seu impacto ambiental e social. Essa demanda crescente acarreta na
incorporacdo de meétricas ESG por parte das empresas em suas operagoes e
relatorios, visando ndo apenas a conformidade regulatéria, mas também a melhoria
da reputagdo e a atragdo de investimentos sustentaveis (RIGON; DEGENHART;
RIBEIRO, 2023).

A perspectiva futura € de que a inovagédo tecnologica emergira como um

facilitador crucial para a implementacao eficaz das praticas ESG. Investimentos em
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pesquisa e desenvolvimento em tecnologias verdes, como processos de produgao
mais eficientes e sustentaveis, serdo fundamentais para que as empresas de
alimentos reduzam suas pegadas de carbono e melhorem sua sustentabilidade
(BARATTA et al., 2023). No entanto, para maximizar os beneficios dessas inovagdes,
sera essencial padronizar as métricas de ESG e desenvolver indicadores de
desempenho que possam ser aplicados de maneira consistente em toda a industria.
Esse esforgco coordenado permitira que as praticas ESG ndo apenas cumpram seus
objetivos ambientais e sociais, mas também fortalecam a competitividade e a
resiliéncia da empresa no mercado global (BARATTA et al., 2023).

Estudos recentes destacam que existem desafios de implementagdao e
aproveitamento das praticas ESG, que associados com a crescente demanda por
acdes nas empresas, precisam ser transpostos (LI et al., 2021). Para tal, séo
necessarios entendimentos claros e unificados dos conceitos de ESG, o
fortalecimento da base tedrica da pesquisa, a promogao das praticas por um maior
numero de organizagdes e a melhoria do sistema de avaliagdo de resultados e
parametros (LI et al., 2021).

Cabe destacar que a caréncia de uma definicdo unificada dos conceitos gera
um cenario que afeta a credibilidade de avaliagbes de sustentabilidade. Desse modo,
instituicbes académicas e os pesquisadores devem atuar em conjunto, e em conjunto
com as empresas, para melhor definir os conceitos e aprofundar as pesquisas neste
topico (LI et al., 2021). Ademais, a base tedrica da pesquisa em ESG deve ser
fortalecida, pois, embora existam varias, ainda ha uma lacuna em relacdo ao
mecanismo interno das praticas (de ESG) nas empresas (LI et al., 2021). Por fim, deve
ser ressaltada a necessidade de investigar mais detalhadamente a interagao entre as
dimensbdes ambiental (E) e social (S), bem como a relagdo entre governanga (G) e
consequéncias econémicas, como uma meta necessaria para o ramo de ESG

corporativo (LI et al., 2021).

5. Aplicabilidade

5.1. Sustentabilidade corporativa

A sustentabilidade ndo deve ser uma tarefa extra, mas sim a base fundamental
do negdcio (WHITE, 2009). Inicialmente, entendia-se como uma empresa sustentavel
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aquela que praticava acdes voltadas a preservacao e protecdo ambiental; porém, a
partir da conferéncia de Estocolmo de 1972 e mais especificamente no inicio década
de 90, Ignacy Sachs consolidou a ideia de ecodesenvolvimento. A partir dessa nova
perspectiva, ambitos sociais, governamentais e ambientais estariam associados na
sustentabilidade  empresarial (EVANGELISTA, 2010). Desse modo, o
ecodesenvolvimento foi descrito como “o desenvolvimento socialmente desejavel,
economicamente viavel e ecologicamente prudente” (ROMEIRO, 1996).

Ainda que ndo mandatorio, as empresas estdo aumentando as informacdes
divulgadas sobre suas politicas e agdes ESG, seja porque acreditam na
sustentabilidade como uma estratégia organizacional eficaz para expandir o mercado
ou para atrair investimentos (CALIXTO, 2013).

Uma companhia sustentavelmente consciente gera resultados financeiros,
entregando produtos e servigos alinhados com o desenvolvimento da sociedade como
um todo, no qual o aumento dos lucros ndo é mais o unico parametro de sucesso
(BATISTA, 2022). Neste novo modelo de gestdo empresarial, considerando os
propositos ESG, as companhias focam também no bem-estar de seus funcionarios,
0S quais sao agora pessoas comprometidas com um objetivo comum, baseado na
ideia de sustentabilidade (BATISTA, 2022). Companhias corporativamente
sustentaveis buscam utilizar seu propésito ESG para criar impacto positivo também
na vida de seus clientes, gerando uma relagédo de confianga e reputacéo positiva com
seus variados publicos e stakeholders (OERTWIG et al., 2017).

Dado o exposto, para uma empresa ser considerada sustentavelmente
consciente esta deve apresentar os seguintes objetivos:

1. Focar em um propdsito que beneficie a humanidade, priorizando-o sobre
os ganhos financeiros, com beneficios reciprocos e uma entrega significativa;

2. Estabelecer relagdes integradas com os stakeholders, onde todas as
partes interessadas s&o valorizadas igualmente, em uma interagdo transparente e
baseada na confianga;

3. Desenvolver uma cultura organizacional consciente e uma gestdo que
valorize a humanizacao e o senso de pertencimento dos colaboradores;

4. Promover uma lideranca consciente, atenta as necessidades da
sociedade, utilizando sua influéncia e poder para disseminar o propdsito e os valores
da empresa (SISODIA, RAJ, TIMOTHY HENRY, 2018).
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Empresas consideradas socialmente responsaveis impactam e estao
fortemente associadas aos cidadaos socialmente responsaveis. Neste sentido,
aquelas que demonstram de forma exemplar praticas de Responsabilidade Social
Empresarial (RSE) tornam-se modelos e influéncias inspiradoras para membros da
comunidade (LAFUENTE, ESTEBAN, YANCY VAILLANT, 2007) (LOCKWOOD, P.,
JORDAN, C. H., & KUNDA, 2002). Isto pode ser observado, por exemplo, em ag¢des
de beneficéncia praticadas por empresas ou até mesmo em iniciativas ambientais
inovadoras. Essas acdes ndo apenas geram impactos positivos tangiveis, mas
também inspiram uma mudanga cultural muito mais ampla em relagdo a
sustentabilidade empresarial (ROMANI; GRAPPI; BAGOZZI, 2013).

Em periodos de crise, as empresas tém a oportunidade de mostrar este
compromisso com a responsabilidade ética, auxiliando na redugcdo de potenciais
riscos, e também motivando uma maior atencdo das partes interessadas e
melhorando sua reputacéo (MILLER et al., 2022). Como exemplo, a Ambeyv, frente as
atuais enchentes que devastam o estado do Rio Grande do Sul, alterou suas
atividades de envasamento, substituindo seus produtos por agua, destinadas a
populagao da regiao afetada (Ambev, 2024).

Outro grande exemplo foi a pandemia do COVID-19, no qual varias empresas
atuaram em prol de suas responsabilidades éticas, gerando resultados positivos para
diversas partes interessadas (ANTWI et al., 2021). A pandemia ressaltou de forma
notavel a importancia da responsabilidade social corporativa em diversas frentes; o
impacto nas comunidades foi evidente, e demonstrou como uma crise
econdmica/sanitaria pode afetar profundamente a vida de pessoas ao redor de todo o
mundo (NEPOMOCENO; SANTOS ROCHA; NASCIMENTO, 2021).

Estas atitudes empresariais que buscam apoio e respaldo da sociedade, em
tais momentos, alcangam grande reconhecimento mundial (AL AMOSH; KHATIB,
2023). Além disso, empresas que valorizam a cooperagao e a convergéncia social, ou
seja, que sao comprometidas com valores éticos mesmo em tempos dificeis, tendem
a se destacar e fortalecer suas relagdes de longo prazo com seus stakeholders.
(MILLER et al., 2022).
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5.2. Implementagao

O processo de implementacao do ESG nas empresas pode possuir diferentes
etapas, uma vez que cada companhia e cada método de implementacao tera suas
particularidades (CASTRO; GRADILLAS GARCIA, 2022). A implementagdo da
sustentabilidade empresarial, e mais especificamente do ESG, é crucial na atualidade,
especialmente diante dos desafios das mudangas climaticas e da crescente
preocupacao por questdes socioambientais. Além de contribuir para a construgao de
um mundo mais sustentavel e integro, empresas que adotam o método ESG obtém
melhor desempenho financeiro a longo prazo (FRIEDE; BUSCH; BASSEN, 2015).

O ciclo de implementacao do ESG pode variar, conforme supracitado, podendo
ser composto de trés ou mais etapas. Um dos modelos mais utilizados € o de trés
etapas, sendo elas: introspecgao, estruturacdo e monitoramento (GALVAO; PAGLIA,
2021).

Na etapa de introspeccéo, tem-se a introdugdo da cultura de sustentabilidade
corporativa na empresa, o qual inicia por meio de uma analise interna que ira
identificar quais sdo os topicos da agenda ESG que sao relevantes a realidade
empresarial. Essa analise, conhecida como andlise de materialidade, deve abranger
questdes como: metas e perspectivas da companhia, partes interessadas e impactos
e riscos socioambientais/econdmicos (GALVAO; PAGLIA, 2021).

O segundo passo, a etapa de estruturagdo, € a definicdo da metodologia,
baseada na analise interna anteriormente realizada. Nessa etapa, é crucial considerar
a missao, a visdo e os valores da empresa, alinhando as metas estabelecidas a um
planejamento estratégico. Tais metas devem priorizar a resposta aos riscos mais
significativos, com um plano de agédo que atenda as urgéncias do negocio, de forma
realista. Esse método inclui uma elaboragéo/atualizacédo das politicas internas da
empresa, que devem refletir a cultura de sustentabilidade almejada, definindo
processos que garantam uma seriedade nas atividades e o cumprimento dos objetivos
ESG como um todo (GALVAO; PAGLIA, 2021).

A etapa de monitoramento, por fim, envolve a divulgagédo e acompanhamento
dos resultados obtidos. Para isso, devem ser realizadas a elaboracéao e a formalizacao
dos relatérios ESG por meio dos sistemas de monitoramento, e apresentar as
iniciativas socioambientais, de governanga corporativa, os resultados obtidos e futuros
compromissos e perspectivas. Os relatérios de sustentabilidade podem ser divulgados

24



externamente e contribuem como um todo para a reputagdao da empresa (CALIXTO,
2013). Bons resultados obtidos refletem uma cultura ESG difundida na empresa e
devem ser monitorados continuamente (GALVAO; PAGLIA, 2021).

Outra abordagem, utilizada pela Society for Corporate Governance, apresenta
a ideia de implementagao do ESG por meio de 5 fases, sendo elas: 1) Realizar uma
analise de preparacao/ analise de materialidade; 2) Estabelecer uma estrutura de
governanga; 3) Realizar um levantamento e avaliar métodos de coleta de dados; 4)
Definir o que comunicar/divulgar; e 5) Estabelecer os meios de comunicagao
(SOCIETY FOR CORPORATE GOVERNANCE, 2020).

Na Fase 1, indica-se uma reflexao interna da administracdo em relacéo a
pontos-chave da implantagéo, antes de decidir prosseguir com ela, como por exemplo:
qual é o resultado esperado na implantagdo do ESG em 1 ano?

Na Fase 2, empresas que optarem por avancar com a implementacao
precisardo estabelecer direitos, responsabilidades e deveres das decisbes que serdo
necessarias durante o processo (SOCIETY FOR CORPORATE GOVERNANCE,
2020).

Na Fase 3, recomenda-se que a companhia destaque a importancia da
qualidade dos dados nos processos de analise e tomada de decisao, elaborando um
inventario das praticas relacionadas ao ESG (SOCIETY FOR CORPORATE
GOVERNANCE, 2020).

Na fase 4, os lideres da empresa precisam decidir o que divulgar, considerando
as prioridades dos investidores e das partes interessadas, levando em conta a
avaliacao dos dados ESG ja divulgados, além dos possiveis riscos ou beneficios
legais associados a divulgagdo proposta (SOCIETY FOR CORPORATE
GOVERNANCE, 2020).

Por fim, na Fase 5, ap6s a identificagado dos principais publicos de investidores
e partes interessadas, as empresas precisardao determinar quais serao os canais de
comunicagao mais adequados para alcangar os publicos de interesse realizando as
divulgagdes (SOCIETY FOR CORPORATE GOVERNANCE, 2020).

5.3. Impacto nas empresas

De acordo com Lacy e colaboradores (2011), que realizaram entrevistas, a
sustentabilidade corporativa € um fator extremamente relevante na prosperidade de
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futuros negocios para a maioria (92%) dos prestigiados executivos mundiais (LACY;
HAYWARD, 2011). Além disso, ao comparar os resultados obtidos em 2007 e 2010
foi verificado um aumento de 24% no numero de investidores que consideram a
sustentabilidade corporativa como algo crucial a ser integrado nas estratégias, metas
e processos da companhia como um todo (LACY; HAYWARD, 2011).

A adocgéo de praticas sustentaveis no meio empresarial também pode aprimorar
a gestao da companhia, e de diversas formas, sendo elas:

1. Protecao da empresa: reduzindo potenciais riscos que afetam clientes,
funcionarios e a comunidade.

2. Eficiéncia operacional: minimizando o consumo de recursos durante a
produgao para aumentar os lucros e reduzir o impacto ambiental.

3. Estimulo ao crescimento empresarial: expandindo para novos mercados,
introduzindo novos produtos e servigcos, fomentando a inovacdo, aumentando a
satisfacdo e a fidelidade dos clientes, estabelecendo parcerias estratégicas,
aprimorando a reputagao e valorizando a marca (YAGASAKI, CA, 2012).

Consumidores e investidores estdo buscando, cada dia mais, produtos,
servicos e marcas que estejam associados a agbes sustentaveis, e/ou realizem
pesquisas para inovacdo no desenvolvimento de novos produtos e processos
empresariais que atendam a esses requisitos. Empresas que nao adotam uma visao
de negécios sustentaveis e que, consequentemente, ndo integram a sustentabilidade
em sua estratégia, podem enfrentar desafios para se manterem relevantes em um
mercado de constante evolugao (BATISTA, 2022). No mundo pés-pandemia, onde a
comunicagao e crescimento do mercado acontecem de forma exponencial,
instituicdes atuantes no ramo ESG devem liderar as transformagdes necessarias no
mercado (YAGASAKI, CA, 2012) (BATISTA, 2022).

5.4. Impacto no mercado

Empresas sao geralmente avaliadas por seus stakeholders (partes
interessadas) em duas areas principais: por meio do desempenho no mercado
competitivo e pela sua conduta em relacdo a valores e praticas nao financeiras
(sustentabilidade e ESG) (R PEREIRA, B MARCILIO, M GUERCIO, T TAKIMOTO,
2021). Desse modo, o impacto no mercado pode ser destacado como uma das
principais vantagens e motivagdes para as empresas adotarem praticas sustentaveis

26



e responsaveis, resultando na atragéo de investidores, na reputacéo e imagem das
empresas, ao acesso a hovos mercados e clientes, na reducdo de riscos e na
diferenciagado competitiva (Chelawat & Vardhan, 2016).

Porém, destaca-se que frente ao sistema capitalista atual muitas empresas
acabam adotando falsamente praticas de ESG e sustentabilidade, conhecido como
"greenwashing”, tendo exclusivamente objetivos de crescimento financeiro, tais como
recrutamento de investimentos e recursos. Nesses casos, as empresas que praticam
0 "greenwashing" acabam nao se comprometendo com um novo e melhor modelo de
sociedade (SOLER, 2023). Para combater esse problema, € fundamental que haja
uma educacdo ambiental a sociedade, transparéncia, métricas solidas e
regulamentacdes claras que garantam que as empresas estejam realmente
comprometidas com a sustentabilidade e ndo apenas busquem beneficios superficiais
(SIQUEIRA; VARGAS, 2013).

Um exemplo de pratica de “greenwashing” ocorreu em 2017, quando a Fiat
Chrysler Automobiles (FCA) foi alvo de criticas por alegagbes da ma pratica devido ao
seu "pneu verde". Nesse caso, a empresa langcou um pneu que afirmava ser mais
ecologico, com uma tecnologia que reduziria a resisténcia ao rolamento e,
consequentemente, as emissdes de CO2 dos veiculos. No entanto, a investigagcao
revelou que a diferenca na eficiéncia do combustivel era minima, e que a FCA estava
se beneficiando de um calculo de créditos de emissdo mais favoravel, o que poderia
distorcer as percepcdes sobre a pegada ambiental de seus veiculos (METROPOLES,
2017) (PROTESTE, 2017).

O indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) foi criado com o objetivo de
ser uma referéncia no desempenho médio das acdes de empresas comprometidas
com praticas sustentaveis. Ele atua como um indicador importante para investidores,
auxiliando na tomada de decisdes que priorizam a sustentabilidade e incentivando as

empresas a adotarem melhores praticas de ESG (DE SOUZA et al., 2019).

Lancado em 2005 pela B3, com apoio inicial da International Finance
Corporation (IFC), o ISE B3 é uma iniciativa pioneira na América Latina e o quarto
indice de sustentabilidade no mundo (DE SOUZA et al., 2019). Ele conta com o
suporte técnico da ABC Associados, auditoria da KPMG e monitoramento de midia

feito pela RepRisk. A mais recente carteira do ISE B3, vélida a partir de 2 de janeiro
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de 2024, destaca-se ndo apenas como uma referéncia para investimentos
socialmente responsaveis, mas também por seu desempenho histérico superior em
comparagao com outros indices da B3. Além disso, o indice exerce um papel de
indugao de boas praticas empresariais, promovendo o Simulado ISE B3 como uma de
suas ferramentas estratégicas (MONTEIRO; SANTOS; SANTOS, 2020).

Na perspectiva do mercado financeiro, fundos que investem com base nos
principios ESG ja ultrapassaram 1 trilhdo de ddlares (SOLER, 2023). Segundo dados
da Morningstar, os fundos ASG no Brasil receberam um total de pelo menos R$ 2,5
bilhdes em 2020, com o valor aumentando para R$6,8 bilhdes ao longo do ano,
levando em conta a valorizacéo dos ativos nesse periodo. Além disso, na Europa, em
2020, 43% dos investimentos realizados s&o direcionados para empresas
comprometidas com as questdes ASG, enquanto nos Estados Unidos o numero é de
27% (SANTOS; ET AL, 2021).

De acordo com um extenso estudo realizado em 2015, identificou-se que em
uma vasta maioria de pesquisas, as empresas atentas as preocupacgdes ambientais,
sociais e de governanga ndo enfrentam obstaculos na criagdo de valor, obtendo
melhores resultados. Uma forte estratégia de ESG esta associada a retornos
lucrativos mais elevados, e menores riscos de quedas de investimentos (FRIEDE;
BUSCH; BASSEN, 2015).

Ademais, de acordo com o relatério da Edelman Investor Trust Barometer
(2019), o qual investigou mais de 600 investidores do mercado de acdes,
aproximadamente 61% dos investidores afirmaram que aumentariam seus
investimentos em empresas que se destacam nos critérios ESG e 57% do total
afirmaram optar por candidatos aos conselhos das empresas que possuem propostas
e estratégias com foco em questdes ESG (EDELMAN, 2019). Além disso, 87% dos
entrevistados concordaram que suas empresas mudaram seu voto ou politica de
envolvimento para considerar mais os riscos ESG e cerca de 53% afirmaram apoiar
acoes politicas relacionadas ao ESG. Por fim, 85% dos entrevistados acreditam que
as empresas devem integrar consideragdes ESG em suas estratégias de negdcios
(EDELMAN, 2019).

Dados de 2020 da Deloitte apontam que em relagdo ao mercado financeiro,
titulos com foco em ESG tém prosperado fortemente, e que o valor arrecadado com

essas agoes foi de US$ 490 bilhdes, globalmente. Ja no Brasil, esses investimentos
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totalizaram aproximadamente US$ 5,3 bilhdes, mais que o dobro do valor no ano da
pesquisa anterior (2019) (DELOITTE, 2021). Ademais, nos primeiros meses de 2021,
quando realizado o levantamento, o ramo de investimentos ja atingia recordes com os
titulos ESG ultrapassando o volume obtido durante todo o ano de 2020 (DELOITTE,
2021).

Desse modo, entende-se que o crescimento da sustentabilidade empresarial/
ESG como algo cada vez mais atual e relevante no mercado de investimentos, assim
como descreve Carey Burke, lider de produtos ESG no Hartford Funds: "combinar a
pesquisa ESG com consideragdes financeiras tradicionais pode fornecer uma visao
mais holistica de um investimento e ajudar a identificar riscos e oportunidades desse
investimento” (Forbes, 2023). Esses riscos sao ilustrados pela situagdo de uma
empresa, por exemplo, que nao mantém boas relagdes com seus funcionarios, o que
pode resultar em greves e impactar negativamente sua operacao (HENISZ; KOLLER;
NUTTALL, 2019).

6. ESG na industria de alimentos

6.1. Brasil

De acordo com o Relatério de 2023 da Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos (ABIA), a industria de alimentos e bebidas € uma das principais geradoras
de empregos no Brasil, oferecendo cerca de 1,97 milhdes de empregos diretos e
formais (ABIA, 2023a). Além disso, com aproximadamente 38 mil empresas, o setor
alimenticio e de bebidas representa uma fracdo muito significativa da economia
brasileira, contribuindo com aproximadamente 10,8% do PIB nacional (ABIA, 2023a).
Em relagdo aos parametros de mercado, a industria também desempenha um papel
crucial nas exportagdes brasileiras, em 2023 o setor atingiu US $62 bilhndes em
exportagdes, representando cerca de 18,3% do total exportado pelo Brasil (ABIA,
2023a).

O pais porém, devido as emissbes associadas ao desmatamento na Amazénia
e a pecuaria, esta entre os dez maiores emissores de carbono no mundo (NASA,
2024). Estas emissGes comegaram a ser objeto de atencgéo internacional em 1988, e
sua credibilidade internacional na area de sustentabilidade e protecdo ao meio

ambiente sé voltou a crescer a partir de 1992, quando o governo federal comegou a
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coordenar e induzir novas politicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel
(TEIXEIRA, 2020). No entanto, o alinhamento do pais com as demandas atuais de
sustentabilidade e ESG requer visdes e esfor¢os renovados - ou seja, ndo basta
apenas preservar os ativos ambientais atuais, mas também se faz necessario
comprometer-se com a preservacgao futura e garantir que esses objetivos estejam
alinhados com o crescimento econdmico e a protegéo social (ENGELMANN, 2022).

Atualmente, as iniciativas ESG mais revisadas e utilizadas nas empresas
brasileiras (em geral) de acordo com um estudo realizado em 2021, podem ser
visualizadas na Figura 3. Destaca-se, o fator Governanga apresentando maior
relevancia no ano (BATISTA, 2022).
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%OVID
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Politicas de
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Figura 3. Iniciativas ESG mais revisadas e utilizadas pelas empresas no Brasil
segundo um estudo de 2021. Adaptado de (BATISTA, 2022).

Posteriormente, um estudo realizado em 2023 apresentou o parametro social
como o de maior relevancia (36%), seguido pelo parametro ambiental (33%) e pelo de
governanca (31%), em empresas brasileiras de diferentes ramos. Estes foram
salientados entre os 10 principais temas de cada parametro ESG (ambiental, social e
governanca), que podem ser visualizados na Figura 4 (INSIGHT, 2023).
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Figura 4. 10 principais temas de cada setor da sigla ESG. Fonte: Anuario de
integridade 2023. Disponivel em: (https://integridadeesg.insightnet.com.br/anuario-
integridade-ESG-2023.pdf). Acessado em: 05/05/2024.

Desde 2017, na industria alimenticia, o Brasil € o pais que lidera o ranking de
exportacdo mundial de carne bovina, superando paises como a india e a Australia em
mais de 400 mil toneladas de peso de carcaga equivalente (CWE), anualmente.
Entretanto, a pecuaria é a principal causa do desmatamento na regidao amazénica,
motivada por diversos fatores, dentre eles os tamanhos das fazendas de gado. A
expansao da pecuaria, desde os anos 1970, tem sido mais intensa no Norte e Centro-
Oeste do Brasil, como mostra a Figura 5 (KUEPPER; STEINWEG; ARNOULD, 2020).
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Figura 5. Dados da Carne bovina brasileira (2020) em relagdo a area de
pastagem (ha) por Estado produtor. Disponivel em: https://trase.earth/explore/supply-
chain/brazil/beef?chartType=map&year=2020&indicator=land_use&dimension=regio

n_production_

A criagao de animais consome aproximadamente 45% das terras do mundo, e
existe a estimativa de que a agricultura precisara crescer 70% até 2050 para atender
0 consumo de carnes e seus derivados. Esse aumento de demanda € considerado
insustentavel, especialmente em paises menos desenvolvidos, onde a demanda por
proteina animal é ainda mais proeminente (AGATHA, 2016).

Os impactos ambientais da pecuaria no Brasil, como o desmatamento,
emissdes de gases de efeito estufa, consumo de recursos naturais, questées de
saude e bem-estar animal, representam uma ameaca significativa para a industria de
carne bovina, uma vez que a exploracao dos recursos ambientais limitados resulta na
fragilizagéo do ecossistema (AGATHA, 2016). A pressao por sustentabilidade e ESG
esta aumentando no meio politico, de investidores e de compradores, que
reconhecem os riscos associados ao desmatamento. Esses riscos incluem questdes
politicas e legais, de mercado e de reputagéo, todos com potenciais consequéncias
financeiras. Regulamentagbes mais rigidas nos mercados consumidores estdo
exigindo maior monitoramento da cadeia de suprimentos e acbes por parte das
instituicoes financeiras (AGATHA, 2016). Dessa forma, a politica ESG nas empresas
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alimenticias brasileiras vem sendo uma alternativa necessaria e emergencial, atuando
na reducado do impacto ambiental da pecuaria e contribuindo na sustentabilidade do
setor; ainda assim, vale destacar que, o apoio governamental para a sustentabilidade
no ramo da pecuaria € um desafio e uma negligéncia de longa data (KUEPPER,;
STEINWEG; ARNOULD, 2020).

Além da industria da carne, o Brasil se destaca como o maior exportador
mundial de café e ocupa o segundo lugar entre os paises consumidores (ABIC, 2021).
Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, as plantagées
ocupam cerca de 2 milhdes de hectares, principalmente nos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Espirito Santo, Mato Grosso, Bahia e Parana, como mostra a Figura 6.
Esta industria também é bastante volumosa, e uma importante fonte de renda,
gerando mais de 8 milhdes de empregos no pais (MINISTERIO DA AGRICULTURA
PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2018). Diferentemente da industria da carne, o café
brasileiro destaca-se pelo anseio em questdes socioambientais, com uma crescente
preocupacao pela produgdo sustentavel e pela legislagdo rigorosa trabalhista e
ambiental (ABIC, 2021). Entretanto, ainda que exista esta grande demanda por ESG
na cadeia produtiva do café, também existe uma falta de compreenséo sobre como
implementa-la e quais aspectos priorizar (GUIMARAES et al., 2022). Os principais
focos da gestado sustentavel da cadeia de suprimentos na industria cafeeira brasileira
incluem parametros ESG como: obrigagdes ambientais, responsabilidades sociais,
desempenho financeiro, e inovagéo. Todavia, as dificuldades para a implementagao
destes objetivos envolvem principalmente falta de apoio do governo, além da

obscuridade de como executar os processos (GUIMARAES et al., 2022).
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Figura 6. Dados do Café Brasileiro (2017) em relacao a area de café plantada

(ha) por estado. Disponivel em: https://trase.earth/explore/.

A indiferenga do apoio governamental no Brasil em relagdo aos termos ESG e
de sustentabilidade é algo notério. As abordagens ESG variam significativamente
entre paises desenvolvidos e emergentes, como a legislacdo e o envolvimento
governamental (AL AMOSH; KHATIB, 2023). Nos paises desenvolvidos, a sociedade
demonstra maior preocupacao frente as questdes ambientais; ao contrario, nos paises
emergentes essa ideia ainda esta em ascensdo (MANRIQUE; MARTI-BALLESTER,
2017).

Consumidores de nagdes desenvolvidas possuem maior indice de educacéao e
conscientizacdo ambiental e sdo cada vez mais orientados a observar o impacto
ambiental de atividades empresariais, mostrando disposi¢do para pagar mais por
produtos ecologicamente corretos. Por outro lado, nos paises emergentes, com menor
escolaridade e renda per capita, os consumidores tendem a n&o priorizar a
sustentabilidade empresarial como um todo (MANRIQUE; MARTI-BALLESTER,
2017). Além disso, companhias de paises desenvolvidos enfrentam maior presséo de
politicas publicas, governos, comunidade e stakeholders para adotar praticas
ambientais que as empresas dos paises emergentes (MANRIQUE; MARTI-
BALLESTER, 2017).
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A educacdo também €& um fator importante. Pesquisas sugerem que a
implementacado da sustentabilidade em empresas que contenham funcionarios com
maior escolaridade é mais bem sucedida (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008). Na
maioria dos casos, tarefas gerenciais geralmente séo realizadas por pessoas mais
qualificadas, em termos de educagao e preparagao prévia, e as tarefas operacionais
costumam ser desempenhadas por individuos com menor qualificagédo e com pouco
ou nenhum contato prévio com o conceito de sustentabilidade (RIBEIRO; VARGAS,
2001). Dessa forma, a implementacéo bem sucedida de ESG e sustentabilidade em
empresas brasileiras também esta diretamente ligada a politicas publicas de
educacao e embasamento tedrico na sociedade como um todo, desenvolvendo-se
assim uma comunidade fortemente embasada em conhecimento, direitos e deveres
frente & sustentabilidade (CLARO; CLARO; AMANCIO, 2008).

6.2. Citrosuco

O Brasil também se destaca na area alimenticia como o maior produtor e
exportador mundial de suco de laranja e de acucar (ABIA, 2023).

O setor de suco vem se destacando pela adocao de praticas sustentaveis
alinhadas com o modelo ESG, em resposta as exigéncias crescentes dos mercados
interno e externo por sustentabilidade (CITRUSBR - Associagdao Nacional dos
Exportadores de Sucos Citricos, 2017). A complexidade da cadeia produtiva do suco
de laranja, desde as fazendas a exportacao do suco, oferece muitos desafios e
oportunidades para iniciativas sustentaveis, destacando-se como um importante vetor
de desenvolvimento socioecondmico no pais (Kalaki et al., 2017).

A Citrosuco, é a maior produtora e exportadora de suco de laranja do mundo,
seguida pela Cutrale e a LDC Dreyfus (FORBES AGRO, 2023). A histéria da
Citrosuco comegou em 1963, com a fundagao da empresa pelo grupo Fischer S.A.
Logo em 1964, houve o inicio da constru¢cao da unidade fabril em Matao (SP), a qual
atualmente é considerada a maior fabrica de processamento de laranja do mundo. A
empresa é controlada por dois grandes grupos de acionistas: o grupo Votorantim e o
grupo Fischer. A fusdo desses dois grupos ocorreu em 2010, quando a Citrovita
(antiga empresa do grupo Votorantim) se uniu a Citrosuco (antiga empresa do grupo
Fischer), como mostra a Figura 7 (CITROSUCO, 2024a).
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Figura 7. Esquema da fundagéo da atual companhia Citrosuco.

A Citrosuco, reconhecida como a maior empresa de processamento e
exportagao de suco de laranja do mundo, tem participagao de 25% no mercado global
e 45% no mercado brasileiro (FORBES AGRO, 2023). No ramo do agronegdcio, a
empresa se destaca entre as 100 maiores empresas brasileiras, na 44° posi¢cao, com
uma receita anual de aproximadamente R$ 3,60 bilhdes (FORBES, 2023). A
organizagao possui sete escritérios em diferentes partes do mundo, como Brasil, EUA,
Austria, Australia, Bélgica, Japdo e China, além de 28 fazendas de laranja. Ademais,
a companhia possui quatro unidades industriais localizadas em Matéo (SP),
Catanduva (SP), Araras (SP) e Lake Wales (FL - EUA). A empresa também opera
cinco terminais maritimos em Santos (BR), Wilmington (EUA), Gent (Bélgica),
Toyohashi (Japao) e Newcastle (Australia), possuindo cinco navios dedicados e um
navio multicargo (Citrosuco, 2024).

Atualmente, a Citrosuco oferece uma ampla gama de produtos que incluem
sucos, sucos concentrados, racao animal, 6leos, esséncias e polpas. Isto como parte
de seu compromisso em aproveitar integralmente a fruta, como mostra a Figura 8
(Citrosuco, 2024).

36



Figura 8. Gama de produtos da empresa Citrosuco (suco NFC, suco FCOJ,
ragéo animal, Evera ingredientes e polpa).

A empresa demonstra uma forte adesao aos principios ESG, que abrangem
aspectos de sustentabilidade corporativa, envolvendo questbes sociais, de
governanga e ambientais. Seus atuais principios ESG estao alinhados com a Agenda
ESG 2030 da ONU, anteriormente explicada (Citrosuco, 2024). Além disso, a empresa
emite anualmente relatérios de sustentabilidade e divulgagdes de agdes ESG, com
parametros ambientais certificados pelo Science Based Targets initiative (SBTi), e
assumiu um compromisso com o Sustainable Juice Covenant (SJC), com uma meta
de alcangar uma cadeia 100% sustentavel até 2030 (CITROSUCO, 2024e).

A ESG, como ja citado em secbes anteriores, pode ser aberto em trés
parametros: ambiental, social e governanga, e a Citrosuco tem grandes iniciativas
para cada um deles. No parametro Ambiental da Citrosuco, os atuais indicadores sao
os de contribuicao para a resiliéncia climatica, fomento a biodiversidade e uso racional
dos recursos hidricos (CITROSUCO, 2024d). A contribuigdo para a resiliéncia
climatica envolve a redugédo de COz2 equivalente em duas frentes (escopos 1 e 2). No
escopo 1, a reducdo da emissao de CO:2 engloba a disseminagao de gases de efeito
estufa provenientes das atividades conduzidas e geridas pela empresa; e a redugao
no escopo 2, engloba a disseminacgao indireta de gases de efeito estufa oriundos da

produgdo de eletricidade, resfriamento ou aquecimento da empresa (ALCANTARA;
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ARAUJO; AMORIM, 2022). Ja o fomento a biodiversidade engloba a conservagao da
biodiversidade em todos os hectares da Citrosuco, que séo dedicados a preservagao
ambiental. Nesse projeto s&o gerenciados mais de 19,1 mil hectares para
conservagao da fauna e flora, nos biomas Cerrado e Mata Atlantica. Além disso,
existem outros projetos como parte da iniciativa ambiental, como por exemplo um
projeto de producao de mel nos pomares, que aumenta a biodiversidade de insetos,
e contribui na polinizagdo de pomares. Um diagndstico faunistico e floristico para
compreender a biodiversidade nas operagdes também foi realizado, preservando
areas proximas a nascentes, rios e lagoas (CITROSUCO, 2024d).

Na empresa, também existe um projeto de uso racional dos recursos hidricos.
O projeto visa um aumento de 20% da eficiéncia no uso da agua nas operagdes
industriais da empresa. Para isso, realizou-se a racionalizagao da captagao de agua
em 100% das bacias hidrograficas criticas - aumentando a disponibilidade hidrica, e
construiu-se trés grandes reservatorios hidricos que permitirdo a otimizacdo dos
volumes de agua nas proximas safras (CITROSUCO, 2024d).

No parametro Social os indicadores sao os de impulsionamento da
transformacao social e o da promocdo a diversidade, equidade e inclusao
(CITROSUCO, 2024d). O projeto de impulsionamento da transformacao social
compreende a reducado da vulnerabilidade social, no qual foram priorizados 10
municipios para atuacao. Dessa forma, nos ultimos 3 anos do projeto, investiu-se em
programas de educagao, cidadania, geracdo de renda e protegdo de direitos da
crianga e adolescente (CITROSUCO, 2024d). Além disso, desenvolveu-se 0 indice de
Desenvolvimento Municipal (IDM), sendo uma ferramenta que destaca os indicadores
de desenvolvimento municipal nos parametros de educacao, trabalho e renda, saude
e meio ambiente (CITROSUCO, 2024d).Ademais, destacam-se outros programas de
ambito social, como o projeto Pescar, que esta presente na companhia ha mais de 20
anos e tem como objetivo a inser¢cao de jovens em vulnerabilidade no mercado de
trabalho. O programa #Semear também entra no paradmetro Social, tendo como
objetivo ser uma campanha de estagio para jovens universitarios se inserirem no
mercado de trabalho, dando inicio a carreira profissional na area alimenticia, agricola,
industrial e corporativa, Figura 9 (CITROSUCO, 2024f).
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Figura 9. Integrantes do Programa #Semear 2023.

Por fim, no parametro de Governancga, existe um projeto que visa liderar a
cadeia de valor sustentavel por meio do total fornecimento de frutas sustentaveis,
vindas de fazendas préprias e de terceiros homologados. Nesse projeto, desenvolveu-
se o "Programa Trilhar", com o foco em fortalecer o relacionamento com os
fornecedores de frutas e promover melhores praticas de sustentabilidade
(CITROSUCO, 2024f).

De acordo com o ultimo relatério de sustentabilidade emitido pela companhia,
no parametro Ambiental focou-se em trés pontos: carbono, agua e biodiversidade. Ja
no parametro Social focou-se em: diversidade, equidade e inclusdo, e em Gestao
Social. Por fim, no parametro Governanga o foco foi na cadeia de valor sustentavel,
como mostrado na Figura 10 (CITROSUCO, 2024f).
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Compromissos ESG
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Figura 10. Compromissos ESG da safra 22/23 da Citrosuco. Fonte: Relatorio
de sustentabilidade safra 22/23. Disponivel em: https://www.citrosuco.com.br/wp-
content/uploads/2024/04/Citrosuco-RA-22-23.pdf). Acessado em: 05.06.2024.

Frente ao apresentado, vale destacar que a Citrosuco vém ganhando destaque
no mercado nacional e internacional, apresentando resultados positivos em relagéo
as metas estabelecidas. De acordo com a ABIA, em 2024, a empresa alcangou a
classificacdo "A-" no questionario de mudancgas climaticas do Carbon Disclosure
Project (CDP), que € considerado o principal ranking global para avaliar o
desempenho das empresas em relagdo as mudangas climaticas (ABIA, 2024). Além
disso, foi divulgado um interessante projeto tecnolégico em 2023, visando o transporte
de cargas da empresa em caminhdes 100% elétricos - uma vez que o transporte
rodoviario é essencial na exportacdo do produto. Para mais, destaca-se que a
companhia é a primeira do setor de citrus a ser 100% digitalizada, o que integra as

plantas industriais, fazendas e exportagdo (ABIA, 2023b).

Em conclusdo, é relevante mencionar que um estudo conduzido em 2023
analisou a performance da Citrosuco e comparando-a com suas principais
concorrentes no setor de produgao de suco de laranja no Brasil, como a Cutrale e a
LDC Dreyfus, a Citrosuco se destaca como a empresa mais avangada em termos de
gestdo da sustentabilidade (BETTINI et al., 2023). E importante ressaltar, no entanto,
que mesmo sendo lider nesse aspecto, ainda existem oportunidades de

aprimoramento em seus processos (BETTINI et al., 2023).
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6.3. Projeto ESG Citrosuco — Estagio

Como mencionado anteriormente, uma das principais motivagdes para o tema
da minha monografia foi o projeto de estagio que desenvolvi na Citrosuco, fortemente
alinhado com praticas ESG. Durante esse periodo, atuei na area de Controle de
Qualidade, onde tive a oportunidade de desenvolver projetos estratégicos
relacionados ao uso de tambores de metal para o envase de ingredientes, buscando

solugdes que promovessem sustentabilidade e eficiéncia.

Diante da crescente demanda por ago, que se tornou um recurso escasso e de
alto custo, houve a necessidade de reavaliarmos nossa abordagem quanto ao uso e
reutilizacdo dos tambores. Tradicionalmente, os tambores eram enviados para
reforma indiscriminadamente e em casos desnecessarios, frente a pequenos defeitos
visuais causados pelo seu manuseio, como mostrado na Figura 11, gerando
desperdicios e contribuindo para uma maior emissdo de carbono, ja que o processo

de reforma envolvia a queima desses materiais em forno industrial.

Figura 11. Exemplo de tambor destinado para reforma sem necessidade.

Foi nesse contexto que pude contribuir com o desenvolvimento de um
procedimento operacional padronizado para determinar quais tambores deveriam
passar pela reforma. Essa iniciativa ndo apenas reduziu significativamente o

desperdicio de materiais como também diminuiu a emissao de carbono, estando em
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consonancia com o pilar ambiental do ESG. Ao diminuir o nimero de tambores
desnecessariamente reformados, conseguimos reduzir o consumo de energia e as
emissdes decorrentes do processo de queima, gerando um impacto positivo no meio

ambiente.

Além disso, o projeto também abordou a dimensao social do ESG, uma vez
que envolveu o treinamento da equipe operacional responsavel pelo manuseio dos
tambores, Figura 12. Anteriormente, a operagcao seguia praticas nao padronizadas,
resultando em inconsisténcias e retrabalho. Ao capacita-los sobre boas praticas de
manuseio e reforma, ndo sé melhoramos a eficiéncia do processo, como também
promovemos a inclusdo e o desenvolvimento desses colaboradores. Esse enfoque
social buscou valorizar o trabalho da operacéao, criando um ambiente de trabalho mais

justo e colaborativo.

Figura 12. Treinamento da operagao de envase da empresa.
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Por fim, o projeto também tocou no aspecto de governanga do ESG, ao
estabelecer regras claras e monitoraveis para o processo de reforma dos tambores. A
padronizagcado de critérios e a formalizagdo do procedimento garantiram maior
transparéncia e controle, permitindo a Citrosuco gerir seus recursos de forma mais
eficiente e sustentavel. Isso reforgca o compromisso da empresa com boas praticas de
governanga corporativa, essenciais para assegurar a perenidade dos negocios e a

confianca de stakeholders.

Com esse projeto, pude vivenciar na pratica a integragao dos parametros ESG
no cotidiano da empresa. Ele ndo apenas representou uma oportunidade de melhoria
operacional, mas também foi uma fonte de aprendizado sobre como iniciativas
sustentaveis podem, de fato, gerar valor econémico, social e ambiental. Esse trabalho
consolidou em mim a visdo de que o desenvolvimento sustentavel, aliado a uma
gestao eficiente e inclusiva, € o caminho para construir empresas mais resilientes e

comprometidas com o futuro.

6.4. Outros casos de sucesso

Diante da crescente demanda global por alimentos e bebidas produzidos de
forma sustentavel, como ja salientado em tdpicos anteriores, empresas brasileiras
estdo adotando iniciativas alinhadas aos principios ESG (NEVES; MARTINEZ, 2020).
Estes valores e praticas ESG tem grande potencial, e com a colaboragédo entre
empresas, governos, investidores e a sociedade civil, o setor de Agricultura, Alimentos
e Bebidas pode se tornar um agente importante na transformagéo sustentavel no
Brasil e no mundo (INSIGHT, 2023). Praticas de agricultura regenerativa, investimento
em tecnologias de rastreabilidade e embalagens sustentaveis, além de esforgcos para
reduzir as pegadas de carbono sado algumas das agdes sendo desenvolvidas (NEVES;
MARTINEZ, 2020).

Um relatoério de Integridade de 2023 desenvolvido pela FGV e pela organizagéo
Insight sumarizou um ranking das 100 empresas com maior percepgao ESG no Brasil.
O relatério destacou, em primeiro lugar, a empresa Ambev, que faz parte da industria

de alimentos, como mostra a Figura 11 (INSIGHT, 2023).

43



1 Ambew 16597 & BRF LEdls
2 Sdimmo 13,741 F 27 Vibre Energs £ BSLE
3 Ganfau 13,1358 I8 Meinekaen L6572
L [Oradesco 12,4025 IF Shell L1958
5 |t Mt 12,1428 30 Carrefows £131%
& Sandamles 12,0263 31, Valwranlem Cimenlas £ D410
7 Oancido Bresil A 12 Datwone 37111
8 Ambepar 75177 33 COA 36220
5 B3 BETTR 3L Un@uver 35402
10 Malwra 2ET1T 35 TIM 34773
T1 Raizen B TA5% T Ammedicanas 54 34113
12 Coca-Cols B5TEF 37 Hapyida 33991
13 OFG Paclual 83,3453 38 Marftg 3.3388
TL£ Magusine Loiza 8,197% 37 Crergiss 31,7377
15 O Beficdrio B 1043 40 Ramnagull 31374
1& Goupo Paoade Acteas & BLEZ 41 Erwl 30948
17 Petsobies £,69TE 41 Walkswegen 30342
18 Hasile 72,043 43 Weg 2,934
19 Kiabin A LF5E 4L Jpirangs 2 E54l
0 EoR 35,7441 45 Maslercard 2TLTL
21 Remer 55508 44 Clalrpbires 2, T188
2 Crmarses 53877 47 -L'Oréal ZELZS
¥ Fleiry SL9EE 45 Pepasla 2ELT4
I8 CPFL 35,0870 49 Ciman 26232
75 DOrashem 50562 Bl CATS DBresil 2E157

Figura 13. Ranking das 50 empresas com maior percepgao ESG no Brasil.
Fonte: Anuario de Integridade ESG 2023; Disponivel em:
https://integridadeesg.insightnet.com.br/anuario-integridade-ESG-2023. pdf;
Acessado em: 03.05.2024.

A Ambev se destaca fortemente em ESG e tem metas ambiciosas para a
Agenda ESG 2030. Fundada em 1999, atualmente a empresa possui uma receita
anual de aproximadamente R$ 72,85 bilhdes, se apresentando como a 5% maior
empresa do agronegécio brasileiro (FORBES, 2023). Atualmente a companhia tem
inumeros projetos ESG, que podem ser visualizados por meio da divulgagao de seus
relatorios de sustentabilidade anuais (AMBEV, 2023). Ademais, a Ambeyv foi a primeira
cervejaria latino-americana a obter a certificagdo SBTi em meta de emissdes Net Zero
0 que significa que a empresa definiu metas especificas para a redugdo de suas
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) a zero liquido, reduzindo as emissdes ao
maximo e compensando o restante (BERNASCONI, 2021).
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As atuais metas sustentaveis da Ambev envolvem o projeto "Mundo Melhor",
que, baseado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
abordam diversas areas, incluindo agua, embalagens, agricultura sustentavel,
mudanga climatica, empreendedorismo, consumo responsavel, diversidade e inclusao
e equidade racial (AMBEV, 2024). De acordo com o relatério de sustentabilidade da
Ambev de 2024, a empresa tem metas na area ambiental, envolvendo o uso de
caminhdes e empilhadeiras elétricas, uso de energias renovaveis, diminuicdo nas
emissdes de CO2, gestdo de residuos e reciclagem (AMBEV, 2023). No ramo da
reciclagem, 99,72% das operagdes da empresa aplicam reciclabilidade, além de
definir a meta de alcancar Carbono Zero em todas suas unidades até 2040
(COMERCIO, 2019) (PADRAOQ, 2021).

A Nestlé também obteve destaque no anuario de Integridade ESG de 2023 no
ramo de Agricultura, Alimentos e Bebidas. Desde 2021, a empresa investiu
globalmente US$ 1,28 bilhdo para promover a agricultura regenerativa, aumentando
a biodiversidade, enriquecimento dos solos e melhora das bacias hidrograficas no
meio agricola (INSIGHT, 2023). Ademais, até 2025, a empresa pretende adquirir 30%
de sua matéria-prima por meio de métodos regenerativos e reduzir suas emissodes de
carbono em 20%. Até 2030, o objetivo é de reduzir suas emissdes em 50%, e até 2050
se tornar uma empresa carbono neutro. No ramo do plastico, a Nestlé se
comprometeu com a meta de conservar 300 mil hectares na Amazonia (INSIGHT,
2023).

Desde 2007, a Nestlé passou também a considerar questdes nutricionais em
sua estratégia e no desenvolvimento de novos produtos, investindo mais de 1 bilhdo
de dodlares anualmente em pesquisas para elaboracdo de suplementos nutricionais,
conhecidos como "nutracéuticos", exemplificados na Figura 12 (KRAMER; PFITZER,
2022). Além disso, ha mais de dez anos a Nestlé vem reduzindo gradualmente a
quantidade de agucar, sal e gordura em seus produtos, sendo esta outra meta
alinhada com o Desenvolvimento Sustentavel proposto pela ONU (saude e bem
estar). Em 2018, a empresa divulgou aos seus investidores, que alimentos mais
saudaveis estavam apresentando taxas de crescimento mais altas e margens de lucro
mais robustas que as ofertas tradicionais (KRAMER; PFITZER, 2022).
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Figura 14. Produtos “nutracéuticos” da empresa Nestlé.

7. Conclusao

E notavel a evolugdo e a importancia das estratégias ESG nas empresas
globais e brasileiras, principalmente no ramo das industrias alimenticias. Ao longo
desta pesquisa, evidenciou-se que a ESG nao € mais apenas um conceito tedrico ou
uma escolha. Os resultados demonstraram que, na atualidade, o ESG se consolidou
como imprescindivel para as empresas que buscam promover a sustentabilidade
corporativa. Empresas que adotam essas praticas melhoram sua imagem perante os
consumidores e investidores, e também fortalecem sua resiliéncia e competitividade
no mercado. Além disso, praticas ESG eficazes contribuem para a mitigagéo de riscos
ambientais, sociais e de governanga, promovendo um desenvolvimento mais
sustentavel e responsavel.

Conclui-se, também, que para uma efetiva implementacao do ESG, é essencial
que as empresas invistam em educacdo e treinamento, desenvolvam politicas e
métricas claras e mensuraveis, mantendo um compromisso continuo com a
transparéncia e a responsabilidade. A partir dessas agdes, as empresas podem nao
apenas atender as exigéncias regulatérias e das partes interessadas, mas também
gerar valor a longo prazo para todos os seus stakeholders.

Finalmente, é crucial que futuras pesquisas continuem a explorar e aprimorar
as praticas ESG, identificando novas oportunidades e desafios que possam surgir. A
evolugao continua do ESG é fundamental para garantir que as empresas brasileiras
nao apenas sobrevivam, mas prosperem em um cenario global cada vez mais voltado

para a sustentabilidade corporativa.
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