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Resumo

Este projeto investigou os musicos, enquanto trabalhadores considerados “criativos”,
indagando de que modo se percebem como trabalhadores e como tais percepgdes
impactam na gestdo de suas carreiras. O objetivo geral foi o de analisar, a partir das
interpretacdes dos proprios sujeitos sobre suas vivéncias e experiéncias, como se
constroem carreiras em uma atividade vista como dependente mais do talento do que da
formacéo, inserindo a discussdo no contexto das reconfiguragdes do trabalho nas ultimas
décadas. Para tanto, buscamos recuperar a logica que articula “criatividade”, mercados
flexiveis e 0 uso das novas tecnologias no cotidiano de suas atividades e trajetorias. A
hipotese levantada foi a de que as autopercepcGes dos musicos estdo articuladas a
significados atribuidos a atividade musical que se concretizam em formas heterogéneas
de “ser artista”, misturando trabalho, projetos de realizag¢ao pessoal e atividades variadas
dentro e fora da mausica, conforme ela € entendida como ocupacdo principal ou
complementar. O escopo de andlise foi 0 estado de S&o Paulo (SP) e a temporalidade entre
2012 e 2023. A abordagem foi qualitativa com a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas
e observacOes de campo. A pesquisa de doutorado, realizada entre os anos de 2020 e
2024, também acompanhou o contexto de isolamento social por conta da pandemia.
Complementando a proposta, discutimos ao longo do texto e em um capitulo especifico
como a pandemia afetou um mercado tradicionalmente restrito. Os resultados
evidenciaram que a maioria dos musicos se identifica como empreendedores, associando
essa autoimagem a significados positivos. Além disso, valorizam disposicdes de
personalidade como o gosto por mudancas, capacidade de recomegar e de se reinventar
constantemente para lidar com a instabilidade e o trabalho ininterrupto, o que exige
elevado engajamento emocional e o exercicio de mdultiplas atividades. Dessa forma, a
pesquisa pretende contribuir para as discussdes sobre a complexidade do trabalho na
atualidade, abordando as transversalidades entre profissionalizagdo e amadorismo,
trabalho e vida pessoal, e os significados atribuidos aos contextos de trabalho
hiperflexiveis.

Palavras-chave: musicos, trabalhadores “criativos”, trabalho artistico, carreiras,
autopercepcoes.



Abstract

This project investigated musicians, considered as "creative" workers, questioning how
they perceive themselves as workers and how such perceptions impact their career
management. The main objective was to analyze, based on the interpretations of the
subjects themselves about their own experiences, how careers are built in an activity
perceived as relying more on talent than formal education, placing the discussion in the
context of work reconfigurations in recent decades. To this end, we sought to recover the
logic that articulates "creativity," flexible markets, and the use of new technologies in the
daily lives of their activities and trajectories. The hypothesis was that musicians' self-
perceptions are linked to meanings attributed to musical activity, which manifest in
heterogeneous forms of "being an artist,” blending work, personal fulfillment projects,
and various activities within and outside of music, depending on whether it is understood
as a primary or complementary occupation. The scope of the analysis was the state of Sdo
Paulo (SP) and the period between 2012 and 2023. The approach was qualitative,
involving the application of semi-structured interviews and field observations. The
doctoral research, conducted between the years 2020 and 2024, also followed the context
of social isolation due to the pandemic. Complementing the proposal, we discussed
throughout the text and in a specific chapter how the pandemic affected a traditionally
restricted market situation. The results showed that most musicians identify as
entrepreneurs, associating this self-image with positive meanings. Additionally, they
value personality traits such as a taste for change and the ability to restart and constantly
reinvent themselves to cope with instability and uninterrupted work, which requires high
emotional engagement and the performance of multiple activities. Thus, this research
aims to contribute to discussions on the complexity of contemporary work, addressing
the intersections between professionalization and amateurism, work and personal life, and
the meanings attributed to hyper-flexible work contexts.

Keywords: musicians, “creative" workers, artistic work, careers, self-perceptions.



Résumé

Ce projet a étudié les musiciens en tant que travailleurs considérés comme “créatifs",
explorant comment ils se pergoivent en tant que travailleurs et comment ces perceptions
impactent la gestion de leurs carriéres. L'objectif général était d'analyser, a partir des
interprétations des sujets sur leurs propres expériences, comment se construisent des
carrieres dans une activité percue comme étant plus dépendante du talent que de la
formation, en intégrant la discussion dans le contexte des reconfigurations du travail en
ces derniéres décennies. A cet effet, nous avons cherché a récupérer la logique qui articule
"la créativité”, les marchés flexibles et I'utilisation des nouvelles technologies dans la vie
quotidienne de leurs activités et trajectoires. L'hypothese soulevée était que les auto-
perceptions des musiciens sont liées aux significations attribuées a I'activité musicale, qui
se concrétisent en formes hétérogenes d™étre artiste”, mélangeant travail, projets
d'accomplissement personnel et diverses activités dans et hors de la musique, selon qu'elle
est comprise comme une occupation principale ou complémentaire. La portée de I'analyse
était I'Etat de S&o Paulo (SP) et la période entre 2012 et 2023. L'approche était qualitative
avec l'application d'entretiens semi-structurés et d'observations sur le terrain. La
recherche doctorale, menée entre les années 2020 et 2024, a également suivi le contexte
d'isolement social en raison de la pandémie. En complément de la proposition, nous avons
discuteé tout au long du texte et dans un chapitre spécifiqgue comment la pandémie a affecté
une situation de marché traditionnellement restreinte. Les résultats ont montré que la
majorité des musiciens s'identifient comme entrepreneurs, associant cette auto-image a
des significations positives. De plus, ils valorisent des dispositions de personnalité telles
que le goQt du changement, la capacité de recommencer et de se réinventer constamment
pour faire face a l'instabilité et au travail ininterrompu, qui exige un engagement
émotionnel élevé et I'exercice de multiples activités. Ainsi, cette recherche vise a
contribuer aux discussions sur la complexité du travail contemporain, en abordant les
transversalités entre professionnalisation et amateurisme, travail et vie personnelle, et les
significations attribuées aux contextes de travail hyperflexibles.

Mots-clés: musiciens, travailleurs "créatifs", travail artistique, carriéres, auto-
perceptions.
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1. Introducao

Esta pesquisa analisou 0s musicos enquanto trabalhadores “criativos”,* exercendo
uma atividade considerada imaterial e mais articulada ao talento do que a formacéao e
diplomacdo, indagando de que modo se percebem como trabalhadores e como isto
impacta na gestdo de suas carreiras.

O objetivo foi o de analisar, a partir das interpretacdes dos proprios muasicos sobre
suas vivéncias e experiéncias, como se constroem carreiras em uma atividade que se apoia
em valores como talento, inspiracdo e criatividade, localizando a discussédo no contexto
das reconfigurac6es do trabalho nas tltimas décadas.

Os mausicos se identificam com conceitos variados que se misturam com a
formagdo e o vinculo de trabalho: profissionais, amadores, artistas, musicos,
trabalhadores criativos, empreendedores culturais, autbnomos, freelancers, musicos de
palco, compositores, entre outros. Nossa hipdtese é a de que tais autopercepcbes estdo
imbricadas as maneiras como enxergam a atividade musical, conferindo a ela uma aura
de producdo artistica e realizacdo pessoal que se concretiza em formas diversas de “ser
musico”, misturando trabalho, vida pessoal e identidades profissionais.

A multiatividade desdobra-se em polivaléncia, pluriatividade e poliatividade,
indicando trés dimensdes de articulacdo da masica com atividades variadas. Polivaléncia
significa o exercicio de diversas atividades no campo da mdsica, por exemplo, tocar mais
de um instrumento ou estilo e fazer manutencdo dos equipamentos. Pluriatividade
compreende atuagfes em areas proximas ou que dialoguem com o oficio de musico, como
aulas de mdasica e luteria. Poliatividade indica a insercdo em ocupacdes completamente
alheias as artes, como profissdes liberais, trabalho autbnomo em um setor ndo artistico,
trabalhos como atendente, vendedor ou empregos em areas distantes das artes. (Machillot,
2018; Bureau e Shapiro, 2009) Essas trés dimensdes sdo para fins analiticos. Na pratica,
tais atividades podem ser entendidas como complementares e integradas a carreira do

musico. Conforme afirma Requido (2002), atividades de performance e artisticas

1 O conceito de criatividade esta entre aspas, pois aqui o entendemos enquanto vinculado a concepgéo de
economia criativa, que surge a partir dos anos 1990 (Bendassolli et al., 2009), concepcdo que esta
caracterizada no capitulo 4, subitem 4.1.
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conferem status a um professor de musica. Elas também podem estar situadas nas
fronteiras entre polivaléncia, pluriatividade e poliatividade?.

A multiatividade ndo é uma novidade para os artistas, mas sim uma parte
integrante de sua identidade profissional, praticada por escolha como um valor, por
necessidade de sobrevivéncia, ou por ambos os motivos. (Bureau e Shapiro, 2009) Tal
forma de atuar no mercado ¢ intensificada pelos processos ditos de “flexibilizagdo” do
trabalho que se expressam também nas artes.® (Machillot, 2018)

Os musicos conciliam diversas atividades em seus afazeres cotidianos, num
mercado de trabalho instavel e restrito, e vinculam-se as percepcfes que possuem acerca
do que representa ser musico ¢ trabalhador “criativo” na contemporaneidade. Essas
concepgdes podem envolver dimensdes variadas da existéncia — de diferentes formas —,
conforme a masica é entendida como atividade principal ou complementar, e também
podem estar articuladas ao lazer em um conceito complexo de trabalho.

Em suas pesquisas empiricas, Machillot (2018, p. 283) observa um processo,
ainda que parcial, de ressignificacdo positiva da multiatividade por uma parcela dos
masicos que percebem sua atividade mais como um negocio do que como “liberdade
criativa”.  PercepgOes contraditorias derivam do equacionamento de referenciais
identitarios como musico “artista”, “profissional” e/ou “empresario”.

Para compreender a multiatividade desses trabalhadores, foi fundamental
enxergar o trabalho artistico a partir da nocéao de hiperflexibilidade (Menger, 2005) e das
redes de relacionamento, conforme identificadas por Becker (2009) sob o termo
“panelinhas”, enquanto essenciais para a permanéncia do muasico num mercado com tais
especificidades.

Menger (2005) analisa os artistas enquanto precursores da experimentacao das
formas de emprego contemporaneas que se estendem para além do ambito artistico,
abrangendo campos nos quais alta qualificacdo, engajamento, autonomia e inovacéo se

mesclam com modalidades intermitentes de trabalho.

2 Um exemplo é o caso da trajetéria de Eric, um mUsico com quem conversamos ao longo da pesquisa durante
observacgdes de campo. Sua profissdo principal € a de designer, ocupacéo que dialoga com o campo artistico
e que é utilizada por ele para se divulgar como masico nas redes sociais.

3 Embora a condicdo de auténomo tenha sido historicamente o padrdo para os artistas no mercado,
especialmente desde a modernidade. (Elias, 1995; Williams, 2011; Menger, 2005), para 0s musicos,
independentemente das especificidades nacionais, certos espacos foram mais protegidos e regulamentados
ao longo do século XX. Isso incluiu o ambiente das orquestras e, especialmente em paises desenvolvidos
como a Franga, o dos musicos considerados profissionais estabelecidos. No entanto, esses nichos tém sido
progressivamente desregulamentados nas Gltimas décadas, como parte das transformagdes mais amplas que
ocorrem no mundo do trabalho. (Menger, 1989 apud Machillot, 2018; Menger, 2005; Segnini, 2006, 2008;
Olivera, 2014)
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O mercado de trabalho artistico é, para Menger (2005), o que mais tem se
aproximado das condicGes ideais de perfeicdo concorrencial. O autor entende que os
valores da criatividade, inovacdo e autonomia e as exigéncias de alta qualificacdo e
formacdo constante, assim como a prevaléncia de contratos de trabalhos intermitentes,
caracterizam cada vez mais o prototipo de trabalhador desejado pelo mercado.

Ainda segundo Menger (2005, p.62) o estatuto do artista se confunde ora com o
de empresario, assumindo os riscos da concorréncia, ora com o do freelance ou o de
subcontratado dos mercados flexiveis, pautado em contratos atipicos adaptados as
flutuacGes do mercado e a organizacdo do trabalho por projetos. Por vezes, complementa
0 autor, também se assemelha com o de comunidades de profissionais liberais, nas quais
h& reconhecimento da expertise, gestdo da reputacdo e valores como autonomia,
responsabilizacdo e ética, assim como regulacdo pela comunidade dos pares e uma
retorica do servigo desinteressado.

As comunidades relacionais sdo vistas pelos muasicos como essenciais para a
profissionalizag&o, pois é por meio delas que circulam ofertas de trabalho e informacdes
relevantes. (Becker, 2009) Becker identificou que os tipos de panelinhas nas quais 0s
musicos se inserem derivam dos valores sobre a musica que prevalecem em suas
autopercepcdes: a liberdade e a integridade em relagdo a padrdes artisticos opdem-se ao
controle externo, especialmente do publico e dos empregadores. Isso representa um
conflito entre viver segundo as regras definidas dentro do campo musical ao qual
pertencem e aquelas estabelecidas pelos que estdo alheios a essa esfera, bem como pela
sociedade mais ampla.

No caso dos musicos de jazz entrevistados, observa-se que 0s proprios artistas
afirmam que a qualidade dos empregos aos quais tém acesso varia conforme a origem nas
“panelas comerciais” ou nas “panelas de jazzmen”, e que a forma como enxergam a
masica influencia os tipos de panelinhas das quais participam. (Becker, 2009, p.119)
Todo musico, em determinado momento, deve optar por um desses caminhos ou entéo
abandonar a rea. (Becker, 2009) Atualmente, a organizacdo em redes esta cada vez mais
permeada pelo digital/online, intensificando a logica das panelinhas. As redes sdo
estruturas facilmente remodelaveis e sem hierarquias claras, que geram percursos
profissionais caracterizados por mudancgas frequentes, variacdo de atividades e
mobilidades laterais. (Sennett, 2022)

Dentre as diversas ocupacdes que 0s musicos podem exercer no campo da masica,

nas logicas da polivaléncia e da pluriatividade, destacam-se: as performances ao Vvivo; a
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composicao para si, para outros artistas ou empresas (como trilhas e jingles); transcricdes
de partituras; producdo musical; gravacdes de faixas ou musicas; e aulas de masica.

Sob uma perspectiva socioldgica, a performance ao vivo pode ser interpretada
como uma prestacdo de servico voltada para os clientes, ou seja, 0 publico. O mdsico,
visto como detentor de conhecimento especializado que lhe confere autoridade, depende
da validacdo dessa expertise musical pelo publico, o qual exerce controle sobre a
“qualidade” do servico prestado. Dessa forma, o publico pode impor pressfes e sangoes
sobre o trabalho do masico e os padr@es artisticos; pode até mesmo rejeitar 0 servico
musical oferecido e substitui-lo por outra opg¢édo, caso ndo atenda as suas expectativas.
(Becker, 2009; Nunes e Mello, 2012)

Esse raciocinio pode ser estendido ao trabalho de composicdo artistica, que
também depende da venda e da aceitacdo do publico para ser remunerado. Contudo, a
composicao pode ser exercida também como uma forma de autoconhecimento, expressao
e valorizacédo pessoal do musico, mesmo que resulte em pouca ou nenhuma remuneracao
e tenha um nimero reduzido de ouvintes.

Dessa forma, a dependéncia da aprovacao do publico esta intrinsecamente ligada
ao reconhecimento social dos mdsicos e a sua remuneracdo. Essa dinamica impde
barreiras ao exercicio profissional da liberdade criativa, refletindo a l6gica desse mercado
desde a modernidade.*

O conflito destacado por Becker (2009, p.117), como evidenciado nas declaractes
de seus informantes, entre "tocar 0 que sente" e "tocar 0 que as pessoas querem ouvir", €
ressaltado também por Bendassolli e Wood Jr. (2010). Eles discutem o condicionante
tipico que a modernidade impds aos artistas e que persiste na contemporaneidade: o
conflito entre liberdade criativa e preferéncias do publico.

Os musicos sofrem controle da multiddo em suas carreiras. Da mesma forma, nos
processos contemporaneos de plataformizacéo do trabalho, os prestadores de servigos sao
avaliados pelos clientes e usuarios, e suas reputacdes e oportunidades de trabalho sé&o

afetadas por essas avaliagdes. Essa l6gica de controle pela multiddo é uma caracteristica

4 Na modernidade, testemunhamos uma transformagcéo na condicao e no papel dos musicos, que foi marcada
pela emergéncia de um mercado musical. Esse processo gradualmente retirou os masicos dos circulos
protegidos das cortes, estabelecendo o trabalho autbnomo como uma caracteristica central da atividade
musical. Essa transformacédo esteve imbricada aos processos mais amplos que envolveram mudangas em
todas as esferas da sociedade, com a industrializacdo, a instituicdo do mercado como mediador inevitavel
das relagOes sociais, assim como a resisténcia critica dos artistas. (Elias, 1995; Williams, 2011) Conferir
nota 3.
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compartilhada entre a atividade dos musicos ao vivo e os modelos de trabalho baseados
em plataformas digitais.

Apesar dos desafios enfrentados, especialmente relacionados a sobrevivéncia e as
condicdes de trabalho, Bendassolli e Borges-Andrade (2015) observaram que a maioria
dos artistas opta por permanecer na mesma area profissional, buscando solucdes que
conciliem as demandas do mercado com sua liberdade artistica. A maneira como 0s
artistas atribuem significado ao seu trabalho pode influenciar as suas percepcdes acerca
das tensGes vivenciadas e as estratégias que desenvolvem para enfrentd-las enquanto
continuam atuando na &rea.

Bendassolli e Wood Jr. (2010) verificaram que o amadorismo permite maior
liberdade criativa, mas impde a necessidade de ter outra carreira, que pode néo ter relacao
com a arte, como estratégia de sobrevivéncia. Por outro lado, o profissionalismo implica
a necessidade de reconhecimento do publico e do mercado, 0 que exige concessdes em
relacdo a liberdade criativa.

Ao longo da pesquisa, observamos uma zona cinzenta entre profissionalismo e
amadorismo, dada a diversidade de configuracfes que o trabalho musical assume através
da multiatividade e dos diferentes objetivos associados a musica. Por exemplo, ter a
masica como uma carreira complementar pode ser uma forma de buscar maior liberdade
artistica, mesmo que essa atividade seja considerada profissional e contribua para uma
parte da remuneracao.

O conceito de profissionalismo adotado nesta pesquisa deriva das perspectivas de
Dubar (2021) e Freidson (1998), que defendem que todas as ocupacdes podem ser
organizadas como profissfes. A socializacdo e a pratica sdo consideradas elementos
essenciais na identificacdo positiva com o trabalho exercido e na construcdo de carreiras,
que ocorrem necessariamente ao longo da vida, entrelacando-se a formacdo. Assim, a
constituicdo de um profissional € um processo continuo, que ndo se esgota na aquisicao
de um conhecimento especializado e um diploma.®

No processo de profissionalizagdo dos artistas, a expertise adquirida na esfera

publica se mescla com as competéncias e identidades desenvolvidas na sociabilidade,

5 O conceito de profissionalismo na sociologia das profissdes e das ocupacdes é objeto de disputa entre
correntes tedricas divergentes. Contrariamente ao interacionismo simbdlico, o funcionalismo entende que hé
uma diferenca entre ocupacao e profissdo. De acordo com essa perspectiva, apenas atividades que dependem
da aquisicdo de diploma e que sdo valorizadas socialmente proporcionam autoidentificagdo positiva com o
trabalho e podem ser consideradas profissionais, como no caso de médicos e advogados. (Dubar, 2021,
Freidson, 1998)
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especialmente no contexto da performance. Diferentemente de areas como a docéncia,
que possui regulamentacdes obrigatdrias de certificagdo institucional, a performance
artistica ndo segue esse mesmo padrdo. (Nunes e Mello, 2012) Dessa forma, apesar da
existéncia de cursos e formacdes que visam desenvolver as habilidades de palco, ndo ha
garantias de aprovacao pelo publico ou exigéncias obrigatdrias de titulos para trabalhar.

A complexidade do trabalho artistico imp&e ao pesquisador uma nebulosidade na
dicotomia profissional/amador. Para Perrenoud (2009), o campo artistico € marcado pela
heterogeneidade de condi¢des de trabalho e de trajetdrias. A origem socioecondmica e a
influéncia familiar s@o fatores recorrentes na vivéncia dos artistas, assim como aquisicao
de competéncias, que ocorrem ao longo da vida, perpassando experiéncias familiares e
praticas em situacdes concretas de performances, em aula e sociabilidade. (Segnini 2016;
Souza, 2016) Da mesma forma, o trabalho, tal como vem se expressando na
contemporaneidade, generaliza esses percursos de profissionalizacdo cada vez mais
entrelacados com o talento e a individualidade. (Sennett, 2006)

Uma das grandes transformacdes na cultura do trabalho no capitalismo flexivel,
conforme salienta Lima (2010), estd sendo a ressignificacdo positiva da informalidade e
do trabalho por conta propria, enquanto liberdade e empreendedorismo. O trabalhador
tem incorporado valores como individualismo e autonomia, na perspectiva empresarial
voltada ao incremento da competitividade, ao corte de custos e a desmobilizacdo do
carater coletivo do trabalho.®

Para pesquisadores do trabalho artistico como Menger (2005), Segnini (2006,
2009, 2014, 2016), Bendassolli et al. (2016), Bendassolli e Wood Jr. (2010), Machillot
(2010) e Olivera (2019), os musicos estdo cada vez mais imersos na logica do
empreendedorismo. Tais estudos tém salientado a necessidade de os musicos
desenvolverem competéncias “empreendedoras”, gerirem seu proprio negdcio segundo a
logica do “se virar” para sobreviver e exercitarem as multiplas atividades que integram o
“empreendedorismo musical”.

No Brasil, Coli (2006), Bendassolli e Borges-Andrade (2015), Cerqueira (2017),
Pina (2018) e Alves (2024) também destacam a complexidade das condic¢des do trabalho

artistico e musical no pais: por um lado, observam a precariza¢do de corpos estaveis de

¢ Segundo Lima (2010), no Brasil, nota-se uma desvalorizacéo do trabalho assalariado formal — com carteira
assinada em tempo integral — que antes era percebido como um objetivo primordial, em detrimento da
valorizacdo dos trabalhos por conta prdpria, ocasionando um engajamento subjetivo a instabilidade. Esse
processo permeia grupos de trabalhadores dos mais qualificados aos que sdo historicamente mais
precarizados, como vendedores ambulantes.
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orquestras, junto aos quais 0 musico havia conquistado maior seguranca e possibilidade
de emprego, e o espraiamento do empreendedorismo, especialmente entre musicos
considerados independentes; por outro, apontam ressignificagdes positivas sobre a
auséncia de vinculos trabalhistas formais como necesséria a criatividade. O mesmo se da
na América Latina, com a condicdo instavel e largamente informal de trabalho dos
masicos e artistas performaticos (Miralles, 2018; Quifia, 2016), assim como percep¢des
positivas sobre a informalidade e multiatividade enquanto propulsoras da criatividade, ao
propiciar vivéncias em contextos diversos. (Olivera, 2019)

Miralles (2018) afirma que os artistas lidam com representacdes contraditérias da
atividade, que oscilam entre as nocdes de arte, vida, hobby e trabalho. Pesquisando
empiricamente atores, dancarinos e artistas circenses no Chile, Miralles salienta que tais
artistas performaticos percebem sua atividade como profissional, assim como tém ciéncia
das condicBes precarias em que atuam, especialmente a informalidade e a
hiperflexibilidade. Os artistas possuem uma nog¢do complexa de trabalho, que se mistura
com a vida, sendo distante da concepcao tradicional, em que hd uma separacao entre essas
duas dimensdes, dificultando o reconhecimento da atividade como profissdo na
sociedade.

Elenco outras questdes subjacentes ao tema que esta pesquisa buscou verificar:
como os musicos significam a instabilidade? Como buscam se inserir no mercado artistico
e a partir de qual identidade profissional se posicionam? Se existe um sentindo migratorio
em direcdo as grandes cidades, onde estdo concentrados a maior parte dos cursos de
formagdo e um mercado musical mais desenvolvido? Qual o espago reservado aos
musicos em cidades menores? Quais as representacdes sociais que justificam a
profissionalizacdo em uma carreira considerada instavel? Como percebem a formacéo na
area?

O recorte espacial selecionado foi o estado de S&o Paulo, capital e interior, por
concentrar o maior nimero de profissionais em atividade. Nesse estado também se
localiza 0 maior niUmero de vagas nos cursos superiores em masica. (Segnini, 2016) Essa
disponibilidade de acesso ao ensino formal e, especialmente, aos cursos de graduacao, no
maior mercado brasileiro, permite, de um lado, contrapor a importancia conferida ao
diploma na profissionalizagéo dos musicos, e, de outro, verificar como isto se integra com
o0 papel central do talento nessas carreiras que ndo exigem titulacéo.

A cidade de Séo Paulo, mesmo se comparada com a cidade do Rio de Janeiro, é

percebida por musicos de diversas regides do pais e do interior do estado como o0 mercado
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musical mais estruturado do pais, devido a rede bem estabelecida das instituicbes do
Servigo Social do Comércio (SESC) e a grande quantidade de casas de shows, que
oferecem melhores remuneragdes e visibilidade para a sobrevivéncia de mdusicos
empreendedores. (Cerqueira, 2017) Assim, a cidade de Séo Paulo é, dentro do mercado
musical nacional, o maior e mais diversificado e bem estabelecido circuito de trabalho,
possibilitando a formacdo de redes sociais e visibilidade para musicos. Além disso, a
pesquisa se centrou nas cidades onde a pesquisadora obteve facil acesso, o que auxiliou
na realizacdo de entrevistas e observacdes presenciais a medida que essas atividades
foram retomadas ao final da pandemia.

A musica possui uma distribuicdo geografica maior do que outras artes, como as
artes cénicas, mais concentradas nas capitais como Sao Paulo e Rio de Janeiro; além
disso, possui mais expressividade econémica no pais e uma menor dependéncia em
relacdo aos produtores culturais, sendo também os musicos, ainda que com tensdes e
desafios, mais direcionados para o negdcio. (Bendassolli et al., 2016, p.7)

O intuito da comparacao entre cidades foi o de iluminar se a localizacdo geogréfica
e a migracdo desses profissionais consistiram em aspectos relevantes nas carreiras dos
mausicos, verificando as cidades menores em relacdo a metropole e as possibilidades de
trabalho a distancia, oferecidas pelas tecnologias e plataformas digitais.

O recorte temporal foi 0 ano de 2012 até 2023. Mas, antes disso, deve-se destacar
que o excedente de oferta de artistas no mercado, constatado por Menger (2005), também
ocorre no Brasil, especialmente no contexto da abertura dos mercados a partir da década
de 1990, prosseguindo nos anos 2000 e até 2011, decaindo nos anos subsequentes, que
coincidem com o recorte temporal da pesquisa.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), entre
1992 e 2003 constatou-se um forte crescimento da populacdo ocupada em Artes e
Espetaculos’: 67%, bem acima dos 16% verificado no mercado de trabalho nacional. No
campo da musica, que representou 51% de todos os ocupados em Artes e Espetaculos, o
namero de profissionais passou de 50.839 para 118.431, sendo que, considerando 0 ano
de 2006, 88% atuavam na condicao de autdnomos: 30% “sem carteira” e 58% “por conta
prépria”. (Segnini, 2011, 2014)

" De acordo com a Classificacdo Brasileira das Ocupacdes (CBO), os musicos sdo classificados como
Profissionais de Espetaculos e das Artes e sdo assim descritos: familia 2626: Musicos Compositores,
Arranjadores, Regentes e Musicélogos e familia 2627: Musicos Intérpretes. (CBO, 2022)
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Entre 2003 e 2011 esse aumento no numero de musicos profissionais prosseguiu,
porém em menor intensidade. Nesse periodo, o crescimento dos ocupados em Artes e
Espetéculos foi de 22%, ligeiramente acima do mercado de trabalho nacional, 17%. No
que tange aos musicos, em 2011, foram registrados 127.972 profissionais, dos quais 94%
atuando como autdnomos — 24% “sem carteira” e 70% “por conta propria” — enquanto a
média nacional foi de 36%. Em todo o periodo analisado até aqui o crescimento dos
ocupados em musica se deu mais &mbito do trabalho autdbnomo, havendo reducao do
emprego formal entre 2004 e 2011. (Segnini, 2011, 2014)

Por outro lado, o periodo entre 2012 e 2021 foi marcado por uma diminuicao no
namero de musicos profissionais. Em 2012, foram constatados 124.200 musicos e em
2022, 111.382. Entre esses anos, houve oscilagdes significativas, com um pico em 2017,
quando foram registrados 169.030 musicos. Em 2019, esse numero foi de 155.426, que
despencou para 115.327 em 2020, momento que se iniciaram as medidas de isolamento
social impostas em func¢do pandemia de COVID-19. (Antigo, Henrique e Machado, 2022,
p.7)

E necessario ressaltar que essas estatisticas contém um grau significativo de
imprecisdo. A dificuldade em ter um quadro preciso sobre a atuacao dos masicos se deve
a diversos fatores. Entre eles destacam-se a informalidade, as multiplas formas de
engajamento com a musica — que vao além das ocupacdes primaria e secundaria captadas
pela PNAD — e a natureza intermitente dos trabalhos por projetos, em que periodos de
desemprego sdo caracteristicas estruturais da atividade. Além disso, hd a complexa
mensuracdo do tempo de trabalho, que pode incluir estudos e ensaios, deslocamentos,
tempo despendido em redes sociais entre outras atividades que devem ser realizadas para
trabalhar. As anélises de Costa e Sousa (2023, p.5) informam que ndo se pode obter um
nimero exato da populacdo total de ocupados em mausica, o que dificulta a definicdo de
amostras representativas do campo.

Dessa forma, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua Anual (PNADC/A) de 2019, o numero de profissionais da mdusica,
representados pela rubrica musicos, cantores e compositores, no Brasil foi estimado entre
125 e 185 mil, com uma taxa de informalidade variando entre 71,6% e 84, 5%,
considerada alta em comparacdo com o mercado de trabalho no Brasil, cerca de 38%.
Costa e Sousa (2023, p.7 e 8) inferem que ha a possibilidade de que ter outras ocupacdes
além da musica possa diminuir a informalidade global, considerando todas as atividades,

para cerca de 67%, porém, devido aos intervalos de confiancga, isso ndo é conclusivo.
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Arruda (2016) constatou que, em 2009, houve um aumento de 300% no numero
de cursos de graduacdo presenciais de bacharelado em arte no Brasil. Tal aumento foi
concentrado no ensino publico, especialmente nos cursos de musica e artes cénicas, e,
segundo a autora, pode ter sido causado pela Lei n® 11.769, de 18 de agosto de 2008, que
estabeleceu a obrigatoriedade de aulas de mdsica na educagdo basica®. Os cursos de
formagdo de professores de artes também sofreram crescimento no periodo, porém de
maneira mais constante. Esses dados podem indicar uma necessidade percebida de
profissionalizacdo por meio do diploma e do ensino formal, fruto de politicas publicas
setoriais. (Arruda, 2016, p. 189)

Por outro lado, conforme analisa Requido (2001, 2002), a formagdo académica
costuma ser vista pelos mdsicos como burocratica, eurocéntrica e distante das
necessidades demandadas pelo mercado. Tendo em vista que, esse aumento dos cursos
de graduacdo ocorreu nos anos em que houve a supracitada tendéncia de crescimento do
namero de ocupados em mdsica, que se inverte no periodo do recorte desta pesquisa,
acessamos musicos nesse momento de decréscimo e quatro anos ap6s 2009. Isto
possibilitou identificar, em uma amostra de musicos selecionada a partir do mercado, se
a diplomacdo constituiu proporcionalmente um aspecto relevante nas trajetdrias de
profissionalizag&o, conforme percebido pelos musicos analisados.

Sintetizando, por meio desta pesquisa buscou-se contribuir para as discussdes no
campo da sociologia do trabalho, explorando as transformacdes contemporaneas através
das percepcbes dos musicos sobre suas experiéncias como trabalhadores "criativos” e
sobre os desafios enfrentados na busca pela profissionalizagdo em contextos de
hiperflexibilidade. Além disso, visou-se agregar as discussdes sobre as intersecgdes entre
profissionalismo e amadorismo, trabalho e lazer, bem como sobre as dindmicas de tempo

e espaco de vida e de trabalho.

1.1. Métodos

Esta pesquisa teve origem no aprofundamento de minhas reflexdes sobre as

articulagdes entre musica, mercado e trabalho ao longo do mestrado que culminou na

8 PBrasil. Lei n° 11769, de 18 de agosto de 2008. Disponivel em:
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEl&numero=11769&an0=2008&ato=adcoXVE5UNRp
WT2bd. Acesso em: 23 maio 2024.


https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=11769&ano=2008&ato=adcoXVE5UNRpWT2bd
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=11769&ano=2008&ato=adcoXVE5UNRpWT2bd
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dissertagdo Arte e Conflito Social. (Moya, 2016) A partir do estudo de caso empirico
sobre a Virada Cultural de Séo Paulo, foi observado que a musica constituia a maioria
das programac0es artisticas do evento, e que as contratacbes dos musicos por parte do
poder publico, financiador e organizador, reafirmaram a validacdo das caracteristicas
singulares do mercado artistico e das condicdes desse trabalho, conforme destacado pela
literatura, especialmente por autores como Menger (2005) e Segnini (2014):
desigualdades extremas de remuneracéo, alta concorréncia, predominancia masculina,
celebracdo do sucesso de poucos, intermiténcia e instabilidade. (Moya, 2016)

Embora os contratos com as prefeituras em eventos tragam alguma formalizacéo
na logica da intermiténcia, no cotidiano, 0os musicos atuam quase sempre a partir de
acordos informais. (Quifia, 2016) Lima (2006, 2010, 2019, 2021) analisa processos
contemporaneos de ressignificacdo  positiva da informalidade enquanto
empreendedorismo e a assimilacdo dessa cultura pelos trabalhadores de diversas areas,
que ocorre em paralelo com a continua diminuicdo do emprego estavel. Lidar com a
instabilidade € percebido cada vez mais como reinventar-se e, nesse contexto, as areas
“criativas” atraem pelas promessas de realizagdo pessoal. Na pratica, contudo, exigem
investimento de tempo e recursos e correr 0s riscos diante das dificuldades de
estabilizag&o.

Assim, a musica emerge como estudo de caso privilegiado para entender as
autopercepcOes de trabalhadores que constroem carreiras assentadas em valores como
criatividade e talento e em meio a contextos de instabilidade. A questdo e 0s objetivos
propostos demandaram uma abordagem qualitativa, cujos métodos e técnicas permitem a
apreensao dos significados que os individuos atribuem aos fendmenos sociais, 0s quais
s0 podem ser captados pelo pesquisador por meio da sua imersao no ambiente pesquisado.
(Oliveira, 2015)

A operacionalizagdo da pesquisa partiu de uma analise bibliografica e documental
visando delinear o campo da mausica, inserindo-o nas discussdes sobre trabalho artistico
e Industrias Criativas. Para tanto, recorremos a revisdo de obras e artigos de referéncia e
atuais. Este aprofundamento bibliografico e documental foi mantido em todas as fases da
pesquisa, aliado a fontes secundarias como sites de informacdes descritivas e estatisticas
quando necessario.

O acesso ao campo foi realizado por meio das entrevistas e, em um segundo
momento, das observacOes de campo. A preparagdo para as entrevistas incluiu

primeiramente o desenvolvimento de um roteiro de perguntas para averiguar os perfis dos
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musicos da amostra, identificando quem sdo em termos de origens geograficas,
socioecondmicas, formacéo, renda e outros aspectos socioldgicos. Junto a esta etapa, 0
roteiro para entrevistas semiestruturadas foi elaborado e testado com o questionario®, cujo
modelo consta do apéndice.

O acesso ao campo para as entrevistas e a aplicacdo do roteiro de perguntas para
identificacéo do perfil ocorreram seguindo o método bola de neve, a partir de pontos de
entrada diversificados para minimizar o enviesamento do resultado. O método bola de
neve inicia-se com identificacdo de um ou mais individuos, denominados sementes ou
informantes-chave, que por meio de suas redes localizam contatos que correspondam ao
perfil procurado pelo pesquisador, estando esses critérios definidos e evidentes aos
informantes. A tais contatos iniciais que integram o grupo a ser pesquisado, por sua vez,
ao participarem das entrevistas, sdo solicitadas novas indicacGes e assim por diante,
ampliando cada vez mais a amostra e o0 acesso do pesquisador ao grupo pesquisado.’©
(Handcock e Gile, 2011; Vinuto, 2014; Dewes, 2013)

O método bola de neve foi selecionado por trés razdes principais. Primeiro, ele
permite maior facilidade de entrada e imersdo no campo, ja que sendo 0s entrevistados
indicacdes ou conhecidos da pesquisadora isto pode diminuir as resisténcias as interaces
em contexto da pesquisa. Conforme analisa Becker (1993, p.155), a entrada do
pesquisador em um circulo de pessoas pode ser feita por meio de ao menos um contato
conhecido, o qual tende a atuar como uma espécie de “fiador” do pesquisador,
transmitindo sua confiabilidade ao grupo e, ao apresenta-lo aos outros, impulsiona a
amostragem tipo bola de neve.

Uma segunda vantagem deste método é a de permitir o acesso a uma populacdo
gue ndo esta restrita a um contexto, organizacdo ou papel social especifico. O método
bola de neve é eficiente para identificar populacGes dispersas, dificeis de serem
encontradas e precisadas, em relacdo as quais nao se conhece a quantidade exata e ndo é

distinguida facilmente da populacdo geral, estando de certa forma “escondidas” e

® Nas entrevistas teste realizadas, a duracéo foi de no minimo uma hora, néo se estendendo muito além
desse tempo, cerca de 10 a 15 minutos.

10 No método bola de neve, a amostragem é ndo-probabilistica, isto é, ndo se conhece o tamanho total do
universo pesquisado e nem suas caracteristicas com exatiddo e, portanto, ndo se sabe qual amostra seria
representativa deste. A sele¢do dos entrevistados ndo é realizada de maneira aleatéria, seguindo um critério
neutro, como acontecem com as amostras probabilisticas, mas por indicacdes de informantes do grupo
seguindo cadeias de referéncias. Dessa forma, o tamanho da amostra ndo pode ser previamente
estabelecido. Sua definicdo se da ao longo do processo, partindo de especifica¢bes do perfil buscado pelo
pesquisador e da questdo de pesquisa. As entrevistas sdo cessadas quando se atinge o principio da saturacéo,
ou seja, quando as informagdes fornecidas pelos entrevistados ndo acrescentam informacgdes novas as
questdes teoricas do pesquisador Ver: Handcock e Gile, 2011; Vinuto, 2014; Dewes, 2013; Costa, 2018.
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podendo estar em qualquer lugar. (Handcock e Gile, 2011; Vinuto, 2014; Dewes, 2013)
Os musicos podem estar em diversos ambientes como universidades, lojas, igrejas,
plataformas digitais, comunidades de musicos online, escritdrios, consultorios, escolas de
musica e podem ser empreendedores em diversas areas.

Por fim, o método beneficia-se das redes de relacionamento dos individuos para
coleta de informacdes e imersdo no campo, aproveitando-se das conexdes entre aqueles
que se reconhecem entre si como musicos. Isto foi essencial para esta pesquisa pois,
conforme analisado anteriormente, as redes de relacionamento sdo centrais para a
profissionalizacdo dos musicos (Becker, 2009) e, dessa forma, para acessar 0s contatos.

Depois de localizados os potenciais entrevistados por meio de indicagdes de
conhecidos da pesquisadora e da propria pesquisadora, isto €, depois de encontradas as
portas de entrada para a amostra, iniciaram-se as entrevistas. O total foi de 27 entrevistas
aproveitadas para a analise e realizadas entre 0os meses de abril a junho de 2022 e janeiro
a maio de 2023. Houve ainda quatro entrevistas descartadas, j& que ndo se mostraram
dentro do escopo de analise pretendido.!

O perfil selecionado foi formatado desta maneira: pessoas que se identificam
como mausicos, seja tendo a muasica como atividade remunerada principal ou
complementar e que sejam atuantes na area. Estipulou-se também que os entrevistados
deviam exercer ou ter exercido profissionalmente a musica, com frequéncia diaria ou
semanal, evitando aqueles que ndo a vivenciaram de maneira cotidiana como trabalho.

Os contatos foram realizados com linguagem informal, via aplicativos de
mensagens, redes de relacionamento online e presencialmente. Nesse momento foram
apresentados o0 nome da pesquisadora, a pessoa que o indicou, o propdsito da pesquisa e
0 convite para participacdo. Quando o musico era conhecido, houve apenas a
apresentacdo da pesquisa e o convite para a participacao.

O roteiro de entrevistas e o0s temas abordados recuperaram trajetorias
profissionais, formac6es, dindmicas de sociabilidade e trabalhos concomitantes dentro ou
fora da area artistica e/ou musical, como forma de captar a dimensdo da multiatividade e

analisar como essas atividades eram exercidas no cotidiano, isto &, seguindo 0s interesses

11 Essas quatro entrevistas foram descartadas pelos seguintes motivos: duas devido a mdsica ser exercida
como trabalho voluntario e hobby e ndo como profissdo sistemética, uma pelo entrevistado ser originario
do Canadé e estar apenas de passagem pelo Brasil, e outra pelo entrevistado priorizar o trabalho de DJ e
raramente de produtor musical no ramo do eletronico.
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e objetivos da pesquisa, devidamente informado ao entrevistado. O tamanho da amostra
foi ditado pelo principio da saturagdo?, quando foi interrompido.

O roteiro objetivou recuperar as trajetorias de vida dos musicos, que podem ser
definidas como fendmenos sociais que respondem a forcas amplas da sociedade. Durante
as entrevistas, buscou-se identificar aspectos comuns entre os relatos de diferentes
individuos que participam do mesmo fendmeno social estudado, sem perder de vista as
singularidades individuais. Por meio desses relatos, é possivel extrair representacoes
coletivas sobre as situacdes sociais relacionadas a experiéncia direta. Assim, o foco recai
ndo apenas nos discursos, mas sobretudo nas condi¢es materiais de vida, que contribuem
para moldar crengas e representacdes sociais. A comparacdo de varias narrativas sobre
uma mesma experiéncia permite validar os fatores objetivos que influenciam a dimenséo
social estudada, assim como suas percepcdes. (Bertaux, 2010)

Devido a pandemia, a metodologia foi implementada a partir de dois caminhos: a
distancia, por chamadas de video utilizando o Google Meet e gravadas e por observacoes
em redes sociais e demais midias digitais nas quais circulam obras, apresentacdes e
demais conteddos de interesse da pesquisa; e presencialmente, tanto com relacdo a
aplicacdo do roteiro de entrevistas quanto no tocante as observacdes nos locais das
apresentacoes.

Como a maior parte das entrevistas foram realizadas no inicio da flexibilizagao do
isolamento social, ainda em meio as preocupacfes com a transmissdo da COVID-19, e
devido a facilidade de acesso a musicos de diferentes cidades do estado de Séo Paulo,
optou-se por um formato hibrido para conduzi-las. No momento do contato, era oferecido
ao entrevistado a op¢do de interacdo a distancia ou presencial, sendo que a maioria optou
por realiza-la online. Nas entrevistas presenciais e a distancia, as perguntas fechadas
relativas ao perfil foram preenchidas pela pesquisadora no inicio da interacao, e todas as
conversas foram gravadas e armazenadas para posterior transcricdo e analise.

O predominio das interlocugdes a distancia ocorreu em parte devido a situacao
sanitaria, ainda atipica, e a minha presenca intermitente na cidade de S&o Paulo e Regido
Metropolitana, onde residia a maior parte dos musicos entrevistados, mas também como
consequéncia do habito adquirido de comunicar-se dessa maneira ap0s dois anos de

pandemia.

12 Conferir nota 10.
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As entrevistas realizadas por chamada de video permitiram encontrar mais brechas
de horarios nas agendas dos musicos ou minimizar as consequéncias dos atrasos
frequentes, j& que eles sabiam que a pesquisadora estaria esperando em casa € ndo em
algum lugar puablico, e as vezes mesmo a noite. Por exemplo, houve uma entrevista a
distancia com um musico da cidade de Sdo Paulo realizada as 23 horas, com duas horas
de atraso, o que talvez fosse invidvel caso fosse presencial.

Oferecer essa op¢do aos masicos também foi uma maneira de facilitar minha
entrada no campo em uma situacdo sensivel apos dois anos de pandemia, além de
proporcionar uma maior flexibilidade de horarios para eles. Assim, priorizamos aqueles
horarios que melhor se adequavam as suas rotinas, mesmo que fosse a noite ou durante o
almogo.

Em relacdo a disponibilidade de datas, os musicos costumam estar indisponiveis
a partir das quintas-feiras. Os melhores dias para entrar em contato e realizar entrevistas
foram as segundas e tercas-feiras, e as vezes também as quartas-feiras, dias reservados ao
lazer, descanso e outras atividades. A partir do meio da semana, a maioria deles comeca
a se preparar para a rotina de shows e pode nédo responder ou estar ocupado para interagir.

No geral houve bastante receptividade dos muasicos que participaram da pesquisa,
tanto nas etapas das entrevistas quanto nas observagdes em campo e contatos informais.
Alguns assuntos delicados foram abordados, como situagdo financeira e de moradia, entre
outros que foram ditos espontaneamente, como preconceitos enfrentados ao
identificarem-se como musicos e serem associados a boemia e a precariedade, além das
dificuldades relativas a expressdo da prépria sensibilidade artistica organizada como um
negaocio.

Contudo, se por um lado o processo a distancia foi mais rapido e flexivel,
permitindo maior qualidade na gravacdo, inclusive com captacdo de imagem, por outro,
gerou alguns dissabores, especialmente com trés entrevistados que, embora tenham sido
bastante receptivos, ndo quiseram ligar a cAmera ou ndo puderam fazé-lo por problemas
técnicos.

J& em relagdo a presencialidade, a vantagem foi especialmente a de trazer maior
contato com o ambiente fisico e o universo dos mdasicos, facilitando a relagéo
pesquisador-entrevistado, tornando-a mais pessoal com conversas e interagcdes informais,
por meio das quais foi possivel colher informacdes significativas para a pesquisa acerca
do estilo de vida e das condicOes de trabalho. Daniel, por exemplo, quis realizar a

entrevista presencialmente na casa em que mora com a namorada na zona rural, em meio
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a uma mesa posta com café e bolo, em uma sala onde circulavam seus cachorros. Ele
tocou sua composicao nova que ainda ndo havia sido divulgada, mostrou seu estidio e
apos o término da entrevista continuou absorto na conversa sobre masica.

Como desvantagem das entrevistas presenciais, podemos apontar 0s
deslocamentos. Em primeiro lugar, pela pesquisa incluir vérias cidades, e em segundo
lugar pelas dificuldades de movimentagdo em Sdo Paulo e regido metropolitana, onde
residiam alguns dos masicos entrevistados. As rotinas corridas deles, as dificuldades do
transito e as grandes distancias por vezes tornaram complicado encontra-los
presencialmente nesses locais.

Para chegar aos entrevistados, inicialmente, recorreu-se a trés musicos
conhecidos, encontrados em contextos de sociabilidade. Contudo, embora as entrevistas
tenham sido combinadas nas conversas presenciais, elas acabaram ndo acontecendo,
mesmo com insisténcia da pesquisadora.

Diante disso, a decisdo foi a de ampliar o nimero de informantes e portas de
entrada ao campo. Assim, uma maior quantidade de musicos e amigos ndo musicos foram
acessados, demandando entrevistas ou indicacdes de possiveis entrevistados. A estratégia
para realiza-las mais rapidamente também foi alterada, deixando de insistir nos que nao
respondiam mensagens ou eram menos acessiveis e focando nos que se mostravam mais
receptivos e cujas entrevistas eram agendadas em um primeiro ou segundo contato.

Assim, conforme o0s musicos entrevistados iam indicando outros, foram
priorizados os que se mostravam interessados em participar da pesquisa e, dessa maneira,
dificuldades de acesso ao campo foram sendo contornadas. Alguns interesses que
motivaram essa parcela de musicos a contribuir foram a curiosidade sobre o tema e o fato
de enxergarem o contato como uma maneira de ampliarem suas redes de relacionamento
e de se expressarem sobre a musica.

Com relacdo as observacdes sistematicas sobre as performances ao vivo, elas
ocorreram principalmente nos meses de junho a agosto de 2022 e de fevereiro a maio de
2023. Contudo, ao imergir no tema, as idas a apresentacdes musicais por lazer acabaram
se articulando ao olhar da pesquisadora, e, nesses momentos, foram colhidas informacdes
também relevantes para complementar o trabalho ja realizado.

As observacdes de shows ao vivo dependeram da possibilidade de presenca fisica
e dos deslocamentos até os locais, sendo programadas para apos as entrevistas, devido as
condicBGes sanitarias decorrentes da pandemia. Como critérios, foram realizadas

observacbes em apresentaces de mdasicos entrevistados e de outros masicos,
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considerando a facilidade de acesso aos shows. Essas escolhas foram justificadas pela
praticidade na realizagdo da pesquisa e permitiram observar uma variedade de estilos
musicais, seguindo a mesma abordagem utilizada nas entrevistas.

As apresentacdes ao vivo abrangeram uma variedade de estilos, como rock, blues,
jazz, pop, sertanejo, samba, musica popular brasileira (MPB) e musicas autorais, algumas
delas realizadas por cinco dos entrevistados. Além disso, foram feitas observagdes em um
show de uma banda famosa nacionalmente, a fim de identificar diferencas com relagdes
as apresentacdes de artistas amplamente reconhecidos. Também foram realizadas
observacdes em plataformas de streaming de musica e redes sociais para identificar como
0s musicos entrevistados — incluindo aqueles cujas performances nao pude presenciar —
se posicionam na internet. O uso de plataformas de streaming de masica, como o Spotify,
é considerado um indicativo de profissionalismo em suas perspectivas.

Algumas observacdes e anotacdes sobre as performances ao vivo incluiram a
identificacdo de desigualdades na quantidade e no tipo de trabalho realizado pelos
masicos, que estdo relacionadas ao seu nivel de popularidade e ao formato da
apresentacdo: seja solo, no estilo voz e violao, seja com banda completa ou com musicos
contratados. Também foram registradas informacgdes sobre a presenca ou auséncia de
técnicos de apoio, as caracteristicas dos locais dos shows — se ao ar livre ou em espacos
fechados —, os horarios das performances, 0 comportamento do publico e a lotacdo do
local, além do ambiente fisico e da decoracdo. Além disso, foram levantadas as situacoes
de deslocamento até os locais dos shows, e notados os modos como 0s masicos lidam
com 0s equipamentos, se a organizacao de eventos ocorria de forma independente ou em
estabelecimentos, os tipos de negocia¢cdes com contratantes e proprietarios de locais e 0s
imprevistos que podem surgir durante as apresentacdes. Por fim, foi observado como os
musicos interagem com o publico e se costumam levar familiares, cénjuges ou amigos
para assistir as suas apresentacoes.

Os shows ocorreram em diversos horarios e locais. As observagdes foram feitas
tanto durante periodos diurnos quanto noturnos, em uma variedade de espagos como
bares, espacos publicos, restaurantes, casas especializadas em jazz, pubs, entre outros. A
diversidade dos eventos incluiu aqueles em que havia venda de bebidas alc6olicas em
bares, assim como apresentacoes realizadas em meio a natureza, sem venda de alcool. Foi
notado que alguns masicos preferem se apresentar em pé, interagindo constantemente

com o publico, enquanto outros tém o costume de se apresentar sentados. Alguns passam
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despercebidos pelo publico, enquanto outros sdo aguardados, celebrados e procurados
apos o show, mesmo que por um publico reduzido.

Durante as observacOes das performances, as conversas informais acrescentaram
elementos significativos aos objetivos da pesquisa, mostrando-se uma etapa
imprescindivel para esta tese. Ao longo do texto, ha ilustracGes de trajetorias, percepcoes
sobre o trabalho, exemplos sobre como se organizam eventos e outras informagoes
suplementares retiradas dessas interacGes informais em campo.

Durante as apresentacOes, as anotacOes foram realizadas no celular e,
posteriormente, transcritas para o computador. Isso também foi feito com registros
fotograficos e pequenas filmagens, captando aspectos visuais e sonoros dos contextos
pesquisados. O uso do celular deixou mais féacil a interacdo nos momentos das
observacdes, enquanto um caderno fisico criaria alguma estranheza, ao ndo se adequar ao
ambiente de musica ao vivo. Dessa forma, foi possivel apreender as diversas situacoes de
trabalho dos musicos que se apresentam ao vivo, contribuindo para a discussdo da
pesquisa e introduzindo elementos qualitativos ndo contemplados pelas entrevistas
semiestruturadas e perguntas de perfil.

A tese esta estruturada da seguinte maneira: no Capitulo 2, sdo apresentadas as
caracteristicas de perfil dos entrevistados, juntamente com suas percepc¢des em relacdo a
formagdo e ao envolvimento musical que tém inicio na infancia e adolescéncia. O
Capitulo 3 analisa o desenvolvimento das trajetorias profissionais dos entrevistados,
relacionando essas trajetorias aos objetivos de ter a musica como carreira principal ou
complementar. Em seguida, no Capitulo 4, sdo abordadas as vivéncias com a
multiatividade e como os musicos se percebem enquanto trabalhadores. No Capitulo 5,
sdo discutidas as condicOes e diversidades de situacbes de trabalho em performances ao
vivo. O Capitulo 6 examina os significados das carreiras construidas tendo a nocéo de
talento e o imperativo da "criatividade" como elementos centrais. Por fim, no Capitulo 7,
sdo apresentadas algumas reflexdes breves sobre os impactos da pandemia nas rotinas e

carreiras dos musicos profissionais, seguidas das consideragdes finais.
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2.Sempre gostei de musica

O objetivo deste capitulo é o de analisar caracteristicas de perfil da amostra de
musicos pesquisada, incluindo: género, faixa etaria, estado civil, condi¢cbes de moradia,
renda, habitagéo e formacéo, bem como, em um segundo momento, suas percepgdes sobre
o0 aprendizado musical e conexdes entre experiéncias de vida, gosto e praticas musicais.
Destacamos que 0s musicos tendem a ver seu interesse e envolvimento com a musica
como natural, frequentemente expressando frases nesse sentido, como: “sempre gostei de
musica”. O inicio da profissionalizacdo remonta para eles ao convivio com as redes de
relacionamento imediatas e com a experiéncia pratica, e isto impacta nas percepcdes sobre
a inevitabilidade de serem musicos profissionais e no desenvolvimento considerado

natural de suas trajetorias.

2.1. Perfil socioeconomico ¢ formacao

O Quadro 1 apresenta uma sintese do perfil dos 27 musicos entrevistados: ha
predominio de homens (26) com formacg&o no ensino superior (17), e as idades variaram
entre 19 e 54 anos, especialmente na faixa de 20 a 40 anos (22). Todos trabalham ou ja
trabalharam com performances ao vivo, embora também tenham realizado outras
atividades dentro da musica, como por exemplo, composicdo, producao musical ou aulas.
As cidades dos mdasicos entrevistados foram as seguintes: Sdo Paulo (13), Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) — Carapicuiba, Itapevi e Sdo Bernardo do Campo
(5) — e, no interior do estado, Campinas (4), Sdo Carlos (1) e cidades pequenas de até

100 mil habitantes (4), perpassando assim cidades maiores e menores.

Quadro 1 — Perfil dos 27 musicos entrevistados

Ensino
Nome Ida ) Estado ) . .
o Cidade o Filhos Escolaridade | Area de formacdo | formal em
ficticio de civil .
musica
Ensino 3
) Graduacéo em
. B ) Superior . Graduagéo
Rogério 33 Séo Paulo Solteiro 0 Mdsica e Mestrado
Completo e . e Mestrado
i . em Musica.
Pés-graduacéao
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Ensino .
. . . . Projeto
Saulo 26 Séo Paulo Solteiro 0 Superior Aviacdo Civil Guri
uri
completo
Ny ) Ensino
Carapicuiba Vive o B
Marcos 32 . 0 Medio X N&o
(RMSP) junto
Completo
Ensino o
] . Administracdo de
Gael 28 Séo Paulo Solteiro 0 Superior Né&o
Empresas
completo
Ensino Graduacéo em Conservatd
) . 1 Superior Comunicagéo rio,
Léo 39 Campinas Casado .
(4 meses) Completo e social e Doutorado | Mestrado e
Pds-graduacéo em Musica Doutorado
Ensino Graduacéo em
. ) Superior Psicologia e Conservatd
Renato 33 Campinas Solteiro 0 o )
Completo e Especializacdo em rio
Pds-graduacéo Psicologia
. Ensino )
] Cidade ] . o Conservatd
Ciro 24 Solteiro 0 Superior Engenharia Civil .
pequena . rio
incompleto
Graduacéo em
Ensino Administracdo de
] Cidade Vive Superior Empresas e B
Daniel 35 . 0 Néo
pequena junto Completo e Mestrado em
Pés-graduacdo | Administracdo de
Empresas
. 1 Ensino
Vive ) . Producéo
Anderson 27 Séo Paulo ) (recém- Superior o Né&o
junto . Audiovisual
nascido) Incompleto
Ensino . ; )
L . . Administragéo de | Conservato
Benjamin 32 Séo Paulo Solteiro 0 Superior .
Empresas rio
Completo
Ensino Graduagdo em
] B ] Superior Educagdo Fisica e
Heitor 28 Séo Paulo Solteiro 0 o EMESP
Completo e Especializacdo em
Pés-graduacéao Educacéo Fisica
. B . Superior Engenharia de B
Filipe 32 Séo Paulo | Solteiro 0 B Ndo
completo Producéo
. ] Ensino Médio
Juan 31 Séo Paulo Solteiro 0 X EMESP
Completo
Ensino .
B ) . Engenharia de B
Natanael 26 Séo Paulo Solteiro 0 Superior Né&o

Completo

Audio
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L Ensino .
Carapicuiba ] . Tecnologia da B
Paulo 19 Solteiro 0 Superior Né&o
(RMSP) Informagdo
Cursando
3 enteados Ensino . .
. B . Design e Projeto
Rodrigo 30 Séo Paulo Casado | (9,11e13 Superior o .
. Publicidade Social
anos) incompleto o
Cristdo
Ensino L )
B . Comunicacgdo Conservato
Talles 37 Séo Paulo Casado 0 Superior . .
Social rio
completo
Ensino 3
. B ] . Producéo de B
Talio 40 Séo Paulo Solteiro 0 Superior Né&o
Eventos
completo
L B . Ensino Médio B
Vitoria 23 Séo Paulo Solteiro 0 X Néo
Completo
. Graduagéo em
Ensino .
. . Engenharia B
» ] Vive superior i Néo
Diogenes 38 Campinas . 0 Agricolae
junto Completo e
) B Mestrado em
Pds-graduacédo . .
Biologia
Ensino Graduagdo em Conservato
o ] Vive Superior Mdsica e rio,
Marcio 34 Campinas . 0
junto Completo e Doutorado em Graduacao
Pds-graduacéo Musica e Mestrado
Ensino Graduagdo em
] y Divorcia Superior Educacéo e B
Danilo 39 Séo Carlos 1 ) Néo
do Completo Pos- Mestrado em
graduacdo Educacéo
. . 3 Ensino . . )
. Cidade Vive . Administracdo de | Conservatd
Hélio 41 ) (7,8e16 Superior ]
pequena junto Empresas rio
anos) completo
- 2 - 7 -
. Cidade . Ensino Médio B
Francisco 26 Solteiro | (ambos 3 X Né&o
pequena Completo
anos)
B Curso
Séo . o
Ensino técnico
- Bernardo do . o
Julio 37 Solteiro 0 Médio X Faculdade
Campo .
Completo Paulista de
(RMSP)
Artes
Séo . ]
Ensino Conservato
Bernardo do ) . Lo .
Fred 42 Solteiro 0 Superior Historia rio
Campo
Completo (2 meses)

(RMSP)
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Séo
) Bernardo do 2(28e30 | Ensino Médio Conservatd
Lacio 54 Casado X .
Campo anos) Completo rio
(RMSP)

Fonte: elaboracgdo propria a partir de informacGes coletadas nas entrevistas realizadas entre 2022 e 2023.

As informagBes expostas reiteram algumas caracteristicas comuns dos
trabalhadores do campo artistico, verificadas tanto em contextos internacionais quanto no
Brasil, especialmente a menor presenca de mulheres e a elevada escolarizacdo, embora
apenas trés possuam graduacdes e/ou pds-graduacBes em mdsica. Porém, a alta
qualificacdo e o ensino formal ndo se traduzem em estabilidade, hd uma vulnerabilidade
social intensa nessa area ilustrada pelos tipos de contratos de trabalho. (Segnini, 2009,
2014, 2016; Menger, 2005)

As informacbes de perfil dos entrevistados indicam uma profissdao exercida
sobretudo por jovens solteiros e sem filhos, verificado em mais da metade das trajetérias
(16). Os demais sdo ou casados ou, 0 que € mais comum, vivem juntos, sendo um
divorciado, e, desses, apenas seis tém filhos e um, enteados. A maioria dos musicos ndo
possuem moradia propria, mas vivem com a familia, em habitacdes adquiridas por eles
ou herdadas (10), ou em residéncias alugadas (11), e dois em locais emprestados por
parentes. Dos demais, dois estdo financiando seu imovel residencial e outros dois tém
moradias proprias. Assim, foi significativo 0 nimero de mdsicos que ndo possuiam casa
prépria no momento da entrevista, mesmo ja tendo carreiras de varios anos na area.

H& uma variedade de arranjos de coabitacdo e configuracfes familiares: oito
masicos moram sozinhos, nove com 0s pais — com a mae, com 0s dois pais ou com a
familia de nascenca —, nove com conjuge ou com cénjuge e filhos/enteados, e um com
amigos. O grafico abaixo mostra a diversidade de situacGes de moradia encontrada na

pesquisa.

Gréfico 1 —~ Arranjos de moradia e coabitacao.
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Fonte: elaboracdo propria a partir de informacdes coletadas nas entrevistas
realizadas entre 2022 e 2023.

Os musicos pesquisados tendem a dividir os custos do orcamento doméstico, e
isto também ocorre de diversas formas: oito compartilham o orcamento com a familia,
considerando mée, os dois pais ou com 0s pais e irmao(s); oito dividem o0s custos com
conjuges; e um com cOnjuge e os pais. Assim, a maior parte (17) compartilha o orcamento
com conjuge ou familiares em diversos arranjos domesticos. Os demais dez afirmaram
que sdo os Unicos responsaveis pelo sustento da casa e, desses, apenas um tem
dependente, a sua conjuge.

Com relagdo a situacdo financeira, com base nas informagdes expostas no Quadro
2, seis musicos situaram-se nos extremos mais baixo e mais alto de renda, enquanto a
maior parcela, representada por 20 musicos, situa-se nos extratos intermediarios de renda,
de trés até dez salarios minimos mensais.

A renda é composta pelo conjunto das atividades exercidas dentro ou fora da
musica e pela renda familiar, isto é, o total do orcamento da residéncia caso 0 musico
more com cdnjuge, familia ou receba ajuda para seus gastos mensais; a ndo ser quando
tenham afirmado serem 0s Unicos responsaveis por seus custos de vida.

A escolha desse recorte para analisar a renda deveu-se ao fato de a instabilidade
do trabalho artistico no cotidiano poder ser em parte compensada pela seguranca
encontrada nos relacionamentos. Assim, a pesquisa pretendeu abarcar o estilo de vida dos
masicos e considerar a influéncia de haver ou ndo contribuigdes em seus orgamentos tanto
em situacdo de normalidade sanitaria quanto durante o periodo pandémico em que, na

maior parte dos casos, houve perda total ou parcial da remuneracao.
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Quadro 2 — Renda antes e na pandemia

Renda em salarios ) )
. ) Antes da pandemia Renda na pandemia
minimos (considerando a ) )
N (quantidade de mengdes) | (quantidade de mencdes)
renda familiar)
Até 1 0 1
la2 1 6
2a3 3 0
3a5 7 12
5a7 6 2
7a10 7 3
Mais de 10 3 3

Fonte: elaboracdo propria a partir de informacdes coletadas nas entrevistas realizadas entre
2022 e 2023.

Excetuando-se os trés musicos que ganhavam mais de dez salarios minimos, cuja
renda permaneceu inalterada, houve na pandemia, em linhas gerais, uma diminuicdo de
valores de rendimentos mais altos e aumento das rendas intermediarias mais baixas, como
mostra 0 Quadro 2. A vulnerabilidade constatada no trabalho artistico e, logo, musica
(Segnini, 2016; Menger, 2005; Pina, 2018) acentuou-se entdo, sendo que a maior parte
deles perdeu uma parcela ou o total da renda. Assim, 16 entrevistados afirmaram que a
remuneracgdo diminuiu, e em dois desses casos a renda individual foi a zero devido ao
cancelamento das apresentacdes ao vivo que, por ser um trabalho informal, ndo ofereceu
nenhum tipo de contrapartida social na condi¢ao de desemprego.

Julio ganhava antes da pandemia de trés a cinco salarios minimos com as
performances ao vivo, seu unico trabalho, e durante o isolamento social ficou sem renda,
voltando a morar com sua mée que um tempo depois faleceu. Ele entdo herdou a casa de
dois quartos em um bairro de classe media em S&o Bernardo do Campo, na Grande S&o
Paulo, que lhe da algum suporte. Durante a pandemia, ele participou de um coletivo de

ajuda para musicos gque o auxiliou a pagar as contas da casa:

Eu participei de alguns projetos coletivos de solidariedade que pagavam
algumas contas. Eu nédo recebia dinheiro desse projeto, mas eles pagavam as
contas, tipo conta de telefone, de luz, qualquer conta, tinha um valor médio
que eles estipulavam. Ento, fazendo lives na pandemia, eu cheguei a ganhar,
mas ndo em dinheiro. E esse projeto seguiu ajudando mais pessoas também.
Ele nasceu na pandemia, mas ele segue ativo. (Julio, cantor de voz e violdo e
compositor, 2023)
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Talles, que além de ser musico tem um emprego formal em uma empresa de
comunicacéo social, ficou sem metade da renda que vinha das apresentacdes. Apesar de
ter sido surpreendido pela paralisacdo dos shows e de acumular dividas no cartdo de
crédito, ele percebe que, devido ao outro trabalho, conseguiu sobreviver com menos
dificuldades do que seus colegas. Ele também participou de redes de solidariedade e ajuda
matua entre musicos, apoiando financeiramente aqueles que ficaram em situacdo de

maior risco quanto a sobrevivéncia:

Teve amigos meus que quase passaram fome. Tanto é que a gente fez uma
corrente para um ajudar o outro, porque eu tinha um fixo. Entdo eu falei vou
ajudar os que ndo tem nada, porque eu tenho amigos musicos que trabalham
s6 com musica. Entdo eles passaram um perrengue maior que o meu. (Talles,
violinista, 2022)

Vitoria € cantora, tendo como atividade principal a realiza¢do de shows semanais.
Antes da pandemia, ela possuia um emprego fixo como garconete em uma lanchonete
para complementar sua renda. Com o isolamento social, o restaurante onde trabalhava
fechou, deixando-a sem ambas as fontes de renda por dois anos. Residindo com a familia,
conseguiu se sustentar gracas ao apoio financeiro de seu pai e irmdo. A renda familiar
caiu de quatro para aproximadamente dois salarios minimos, devido também a reducéo
nos rendimentos desses familiares. Quando indagados sobre o quanto ganham por més, é

comum precisarem refletir a respeito, por ndo terem um orgamento fixo:

Entdo, deixa eu ver, mais ou menos, contando com todos os shows, conseguia
tirar no més, assim, s6 com musica, deixa eu ver, mais ou menos, uns dois mil
reais, contando com meu emprego normal. [...] Meu pai tem problema
respiratério e, por conta disso, eu também fiquei totalmente em casa. Nao sai
para fazer nada, a ndo ser mercado. Por conta disso, pela salde dele, a gente
acabou todo mundo dando um passo para tras. (Vitoria, cantora e compositora,
2022)

Fred tinha trés ocupacdes antes da pandemia. Atuava como artista da mdsica e
palestrante sobre cultura, masica, literatura e cinema, além de ser professor de Historia
no ensino médio da rede estadual. Antes da pandemia, sua renda variava entre trés e cinco
salarios minimos provenientes da musica, e entre cinco e sete salarios minimos ao
considerar suas trés atividades. Com a suspenséao dos shows, sua renda total caiu mais de
50%, e ele conseguiu manter certa estabilidade financeira gracas as aulas que passou a
ministrar a distancia. No periodo de reabertura, ele ja havia deixado de lecionar, e a

porcentagem de sua renda oriunda das apresentagdes musicais ao vivo aumentou para
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80%, acentuando sua dependéncia dessa fonte de rendimento. As flutuacdes nos ganhos
tornam recorrentes as dificuldades para relatar uma renda média estavel da atividade
musical, o que prejudica a previsibilidade orcamentéria. Frequentemente eles precisam
realizar um calculo mental aproximado, juntando meses bons e com aqueles em que ha

baixas de trabalhos, para ter um pardmetro de rendimento médio:

Sem a musica, caiu bem mais de 50%, muito. Eu ndo tenho ideia, assim, eu
nunca parei para pensar, mas mais de 50%. Varia muito, tem show de 15 mil
reais, tem show de 500 reais. Entdo ¢ muito complicado. E complicado, més
passado eu fiz mais de 10 em uma semana, vai um exemplo, porque o volume
e, também, o tipo de show. Epoca de Sdo Jodo também, mas o basico é 5 mil.
E que néo d4, varia muito. Isso s6 com a musica, porque tem as palestras, que
eu sou convidado para dar para jovens, tem também algumas mesas, algumas
coisas que eu tenho que ir, e ai € uma grana por fora. (Fred, musico autoral,
2023)

A vulnerabilidade exacerbou alguns problemas que possuem articulagdo com a
diminuicdo da renda, a perda do trabalho e as condi¢fes de vida instavel. Algumas
situacOes relatadas nesse sentido foram: alcoolismo, depressédo, ansiedade, problemas
financeiros, dividas de cartdo de crédito, inseguranca, sensacdo do aumento do custo de
vida e medo da instabilidade, perda de moradia, separacdo ou decisdo de morar junto para
dividir os custos de vida.

A auséncia de variagdo significativa na renda durante a pandemia foi relatada por
oito entrevistados. Os seguintes motivos foram mencionados: continuacdo do
recebimento de ajuda dos pais (1); ocupac6es fora da area preexistentes a pandemia, como
empregados de empresas privadas no setor bancario e de tecnologia da informacéo (2),
professor concursado de biologia (1); e trabalhos variados e temporarios fora da area ou
em diadlogo com a masica que surgiram como resposta empreendedora ao desemprego,
como ilustrador e professor de musica online (1), produtor audiovisual (1), vendedor de

roupas e costureiro (1) e dono de estudio em local proprio (1):

Ai, quando chegou a pandemia, eu tive que fazer uma adaptacao para focar em
outras coisas que eu fazia para ganhar dinheiro. Como tocar ao vivo ja ndo era
uma possibilidade, eu comecei a dar aula, fiz uma parceria com uma escola
que o dono é amigo meu, peguei alguns alunos 1a da escola e dei um foco maior
na parte de desenho que eu fazia. (Rodrigo, guitarrista e cantor, 2022)

Trés entrevistados perceberam um aumento da renda durante a pandemia por
motivos distintos: Rogério e Saulo por migrarem suas atividades musicais para “home

office”, promovendo aulas online e atividades de “home studio” respectivamente; e
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Renato por graduar-se em Psicologia em 2020, transicdo de carreiras iniciada cinco anos
antes.

A musica sendo uma profisséo instavel, isto dificulta o planejamento familiar e
profissional de longo prazo. A maior parte dos musicos conta com apoio familiar de
diversas formas: por meio de ajuda financeira, da divisdo do orcamento e do emprestimo
de residéncias e coabitagdo. Além disso, familiares e conjuges também ajudam na
organizacéo do trabalho e no apoio a uma rotina laboral noturna e aos finais de semana,
inclusive participando dos shows, 0 que reforca a importancia do apoio das redes de
relacionamento imediatas em uma carreira instavel.

Maes, namoradas ou esposas podem desempenhar papéis ativos nas carreiras
musicais, ajudando a organizar o trabalho e frequentando as panelinhas musicais. A
namorada de Daniel, que é fotdgrafa profissional e com quem ele vive junto, faz registros
das apresentacdes ao vivo e divulga as imagens em redes sociais. Ela estd sempre presente
nos eventos e gravacdes, tirando fotos e tratando as imagens a serem publicadas. A mée
de Fred, por sua vez, trabalha na producdo de shows maiores, especialmente na parte
contratual de apresentacfes cujos contratantes sdo prefeituras, e também auxilia no
planejamento de viagens, reservando passagens e hotéis. E comum que as negociacdes e
a organizacdo das agendas passem pelas médes ou mulheres dos musicos. Outras ajudas,
de amigos e conhecidos, também se evidenciam nas trajetorias de profissionalizacio. E
importante ressaltar o papel de familiares e conjuges que moram junto com os musicos,
atentando para a interseccdo entre essas relacdes e 0s espacos de trabalho que misturam
vida pessoal e profissional.

Esses apoios, frequentemente voluntérios, sdo fundamentais na producdo de
shows e projetos musicais, apesar de pouco visiveis. A realizacdo do trabalho musical
depende de uma cadeia colaborativa de profissionais contratados e voluntarios, assim
como de redes de apoio familiares. Becker (2010) destacou a importancia das relagdes e
da sociabilidade das quais o musico depende, desde a familia até os técnicos de som.
(Nunes e Mello, 2012; Nunes, 2017) Além disso, ha um papel significativo da familia e
conjuges para ajudar a lidar com os altos e baixos da profissdo, garantindo suporte
financeiro.

Na composic¢do da renda, os profissionais que trabalham com a musica como
carreira complementar geralmente obtém de 30% a 50 % de sua renda desta ocupacao,
enquanto aqueles que consideram a musica como sua ocupacdo principal nem sempre

derivam a maior parte de sua renda dela, variando de 40% a 100%. Ter a musica como
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objetivo principal envolve uma estimativa complexa por parte dos muasicos, que mistura
pretensdes, senso de autorrealizacdo e remuneragao.

A migracdo em busca de oportunidades de trabalho em mdsica ndo se mostrou um
aspecto majoritario entre os entrevistados. Do total, 25 moram ha mais de 10 anos na
mesma cidade, mas realizam deslocamentos frequentes para estudos ou trabalho,
evidenciando a importancia da mobilidade espacial no desenvolvimento na carreira. Em
contrapartida, ha trés casos de migracéo em busca de novas oportunidades de trabalho em
musica e realizacdo artistica: duas migracfes de outras regides, nordeste e centro-oeste,
para a cidade de S&o Paulo e uma do interior de Sdo Paulo para a capital, esta Gltima por
alguns anos, mas que nao se prorrogou por dificuldades financeiras.

Sao comuns as viagens curtas para cidades proximas ou longas para outros estados
para realizar shows, a fim de desbravar novas oportunidades de trabalho, e desenvolver-
se criativamente buscando inspiracdes em outros locais; mas apesar das estadias de
periodos mais longos, de alguns meses, tocando em navios, ou realizando mudancas de
cidades ou temporadas no exterior, acabam retornando ao local de origem, por ndo terem
conseguido estabilidade dado o carater temporario dos contratos.

As motivacdes para idas ao exterior, verificadas na trajetdria de cinco musicos que
passaram de alguns meses a cinco anos em outros paises, sao ilustrativas dessa condi¢do
de instabilidade do campo de trabalho fazer cursos de p6s-graduacdo ou de formacao,
tentar a sorte ou trabalhar na Europa, realizar shows ou gravar album autofinanciado em
estadio de boa qualidade nos Estados Unidos. Além disso, encontramos duas trajetorias
de migracdo por busca de trabalho em carreiras fora da musica, do interior do Ceara e do
interior de S&o Paulo, para a capital paulistana, e que impactaram no trabalho musical, ja
que implicou a descoberta de possibilidades que ndo existiam no lugar de origem ou ndo
eram possiveis naquele momento.

Assim, embora a maioria dos musicos permanega por um longo tempo em suas
cidades, as mobilidades sdo constantes dada a necessidade de busca de oportunidades de
trabalho em mdsica ou em carreiras em outras areas. Identificamos duas trajetérias de
migracao da cidade de S&o Paulo e de Santos para o interior em busca de melhor qualidade
de vida para se trabalhar com mdsica decorrentes de oportunidades e trabalho surgidas
por meio da rede de relacionamentos.

Com relacdo a necessidade de viagens como parte integrante do trabalho para
desenvolver a carreira, hd uma diversidade de percepc¢des, mas a predominante € a de que

elas séo essenciais (11); outros entrevistados podem considerar as viagens como inerente
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a atividade, mas também associa-las as condicOes de precariedade do trabalho. Por fim,
identificamos musicos que percebem que esses deslocamentos ndo sao centrais nem
necessarios.

Assim, mesmo que seja possivel evitar viagens para fazer shows, em determinado
momento elas se tornardo inevitaveis para buscar inspiracdo e expansao criativa. Desse
modo, os deslocamentos também servem para ampliar horizontes e buscar elementos que
inspirem e desenvolvam a criatividade, indo além do mundo j& conhecido e evitando
limitacOes artisticas.

Com isso, ha associacdo da musica com liberdade e auséncia de fronteiras,
caracterizando-a como uma expansao cultural, criativa e inovadora, como parte da
personalidade dos musicos. Na impossibilidade de viajar com frequéncia, € essencial
reservar periodos para fazé-lo, a fim de realmente crescer como musico e artista. Caso
contrario, no méaximo, alcancara apenas uma vida satisfatoria. As viagens servem ndo
apenas para garantir a sobrevivéncia, diante da limitagdo de realizar shows suficientes
somente em um local, mas também para estimular a inspiracdo ao quebrar a rotina, pois
0 musico se cansa de permanecer sempre no mesmo lugar.

As viagens em si ndo sdo consideradas um sintoma da precarizacdo e podem até
ser vistas como a parte mais agradavel do trabalho e uma necessidade da profissdo. No
entanto, isto pode ser dificultado pela precariedade do mercado, que requer que 0S
musicos acabem gastando muito com deslocamentos e recebendo apenas pelo show, além
de terem que se deslocar mais devido a falta de espacos para apresentarem determinado
estilo musical e autoral.

Destoando dessas perspectivas, trés entrevistados, Filipe, Heitor e Paulo,
entendem que as viagens sdo obrigatdrias apenas para 0s musicos gque se apresentam ao
vivo. As viagens estariam mais associadas a essa atividade, enquanto o mercado para
artistas da musica oferece outras portas de entradas nas quais tais deslocamentos nao sao
necessarios, como nos trabalhos de producdo musical, ensino presencial e em formato
digital, composicao para outros artistas, venda de masicas autorais na internet e gravacao

de faixas de instrumentos para outros musicos:

Acho que vai depender da escolha que a pessoa fizer dentro da musica. Ela
pode escolher ser um produtor, mais ou menos nesse caminho que eu estou
seguindo, ou mesmo fazer producfes para outras pessoas, mas sempre dentro
de casa. Al essa questdo toda de viagem, deslocamento, acaba ndo fazendo
parte. Mas se a pessoa escolhe ir para estrada mesmo, porque tem gente, tem
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musicos que eu sei que ndo vive sem ta viajando, ta cada hora num lugar
tocando e tal. Entdo, sdo caminhos diferentes. (Filipe, guitarrista, 2022)

Tem amigos meus que ndo trabalham com shows. Eles trabalham mesmo com
estudio, tipo, eles vendem muito ali, o autoral no digital. Entdo, quando vocé
é musico, que voceé quer levar seu trabalho para as pessoas, tem que fazer show.
Vocé tem que levar seu trabalho no fisico. Entdo, acho que é por isso que tem
muita gente também que se decepciona muito com artista, que vé que o artista
ndo é tudo aquilo que ta no CD ou até mesmo que ta ali no digital que eles
estdo escutando. (Paulo, cantor de voz e violdo, 2022)

Eu acho que hoje em dia ndo mais, a viagem, né? Ela ndo é mais necessaria na
profissdo de misico. Tanto que até o Marcelo, [que foi baterista de um cantor
famoso], depois da pandemia ele parou de viajar porque ndo era mais algo que
ele que ele percebia que que era necessario para ele trabalhar com musica. O
que tem muitas pessoas fazendo hoje, né? Entéo hoje ele ta vendendo o curso,
ele t&4 dando aula e ele curte a familia dele, trabalha com musica e ele ndo
precisa passar um més fora de casa. (Heitor, baixista e musico de palco, 2022)

2.2. Escolarizacao

Uma parcela significativa dos entrevistados origina-se de familias em que ambos
ou um dos pais possuem ensino superior completo ou ensino superior completo com pos-
graduacdo, na proporcdo de sete e seis familias respectivamente. A escolarizacdo dos
masicos entrevistados mostrou-se maior do que a de seus pais — mais da metade, 17,
possuem ensino superior completo ou pés-graduacdo, tendo sido o ensino médio
completo a escolaridade mais baixa encontrada nesta amostra. Essa escolariza¢do da
amostra esta acima da média nacional, em que aproximadamente 30% dos brasileiros
acima de 25 anos possuem ensino médio completo e 19,7% ensino superior completo.
Mostra-se também maior do que o percentual de escolarizacdo da populacdo dessa faixa
etaria no estado de S&o Paulo, que € ligeiramente superior a média nacional, de 33,6% e
24,9% considerando ensino médio e superior respectivamente. (IBGE, 2023)*

A escolaridade da amostra néo reflete com preciséo as estatisticas sobre o campo
da musica.** Embora a qualificagio em termos de escolaridade formal no campo artistico
tenha sido considerada alta até 2012, no periodo entre 2012 e 2021, que abrange o recorte

desta pesquisa, houve uma queda significativa nesse quesito. Tracando um breve

13 PNAD Continua. Disponivel em: https:/sidra.ibge.gov.br/tabela/7189#resultado. Acesso em: 23 maio
2024.

14 A amostra pode conter um grau de enviesamento, como foi analisado na Introdugdo e Metodologia. Além
disso, conforme discorrido nesses mesmos itens, as estatisticas possuem limitagdes, ja que é impossivel
conhecer o tamanho exato da populagdo de musicos.
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historico, entre 1992 e 2001, foi observado que 60% dos profissionais da musica possuiam
ensino superior completo, porcentagem significativamente maior do que a da populagao
ocupada no Brasil, que era de 8,1%. (Segnini, 2009) A alta escolaridade se manteve entre
0s musicos profissionais, considerando a atualizacdo dos dados em 2012. (Segnini, 2014)

Por outro lado, em 2021, mais da metade dos musicos (52,8%) possuia ensino
médio completo ou superior incompleto, enquanto o numero dos diplomados do ensino
superior caiu para 32,6%. (Antigo, Henrique e Machado, 2022, p. 8) Costa e Sousa
alertam que os diplomas de nivel superior ndo se convertem em formalizacdo nas
ocupacdes musicais, porém podem propiciar maior chance de ter vinculos formais em
outras ocupacdes. (Costa e Sousa, 2023, p.19)

A elevada escolarizagéo verificada na amostra de entrevistados evidencia um alto
capital escolar e mesmo cultural, porém ressalta também discrepancias nesses aspectos.
O capital cultural tende a reproduzir as relacdes de poder entre classes sociais e
frequentemente se soma aos capitais econdmico e social, instituindo um habitus relativo
a préticas e gostos que representam valores socialmente hierarquizados. Assim, 0 campo
da arte também expressa desigualdades simbdlicas e econbmicas que tendem a se
perpetuar. A familiaridade com as diversas linguagens artisticas relaciona-se com a
origem social. Uma vez que a educacdo familiar pode naturalizar ou ndo o “bom gosto”,
h& uma diferenca entre o conhecimento adquirido na infancia e o da educagdo formal,
proveniente da “boa vontade cultural”, ou ainda o do autodidata, que é fragmentado.
Quanto mais naturalizado tal conhecimento, mais desenvoltura se possui com o contetdo
social transformado em dom natural. Além disso, o sistema educacional atua no sentido
de manter a ordem em conformidade com a ja estabelecida desigualdade de origem,
validando o conhecimento tido como mais legitimo em vez de promover a conversdo
social. (Bourdieu, 1998, 2007, 2004)

Mas o capital cultural é variado e se reflete na especializagdo musical. Os gostos,
estilos e tipos de instrumentos aprendidos na familia relacionam-se, impactam nas suas
trajetorias de profissionalizacdo que evidenciam as disparidades socioecondmicas.
Comparamos brevemente dois exemplos. Marcos vem de uma familia com baixa
escolarizacdo, em que ambos os pais, falecidos, tinham ensino fundamental incompleto.
Sua mée era diarista e 0 pai servente de pedreiro. Ele mora em Carapicuiba, na Regido
Metropolitana de S&o Paulo, na casa deixada pela mde com a companheira, sendo o Gnico
responsavel pelo sustento da casa; possui ensino médio completo e renda de dois a trés

salarios minimos. A musica € ocupacgdo complementar compondo um terco da renda junto
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com a ocupacao principal, mecanico de autos. Marcos atua com voz e violdo em pequenos
bares.

Benjamin, por outro lado, vem de uma familia de elevada escolarizagdo, seus pais
sdo medicos, ambos com pos-graduacdo. Ele vive em um bairro considerado nobre na
cidade de Sé&o Paulo, em uma casa propria. Alem de ser musico autoral, possui um estudio
préprio de dois andares que aluga e produz shows, podcasts e eventos. Benjamin fez aulas
de piano, violino e teatro em um conservatorio particular e depois aprendeu guitarra,
violdo e canto com professores particulares. Ele ja morou no Rio de Janeiro e em Los
Angeles, tocou em festivais internacionais e gravou seu primeiro album com
financiamento independente aos 16 anos. Sua renda é significativamente maior, de 7 a 10

salarios minimos, sem ajuda dos pais:

Minha mae era de Minas Gerais, trabalhou na roga e depois de diarista, trabalho
em que ficou a maior parte da vida dela, ela faleceu recentemente. Meu pai era
de Pernambuco e desde novinho comecgou a trabalhar como servente de
pedreiro e depois se especializou e virou mestre de obras. Ele gostava muito
de musica, mas era de ouvir mesmo forrd e sertanejo. O forr6 e o sertanejo
mudou um pouco desde aquela época, mas é 0 que eu mais canto, forré e
sertanejo. Eu trabalho como mecénico de autos e fago esses trabalhos com
mausica. (Marcos, cantor de voz e violdo, 2022)

Na minha familia, meu pai gosta muito de musica também. Apesar de ele ser
médico, ele toca sax. Ele adora sax. Leva bem a sério, estuda bastante. E ai eu
comecei no piano, bem, bem menino, assim, com uns oito anos. L& em casa
tinha um piano. (Benjamin, cantor e musico autoral, 2022)

Esses exemplos ilustram diferencas de profissionalizacdo entre os mdasicos,
impactadas pelas condi¢cdes econdmicas e educacionais da familia, especialmente em uma
carreira “criativa”, que se desenvolve em condi¢des de hiperflexibilidade.

Embora apenas cinco musicos possuam titulacBes institucionais completas em
conservatoérios, faculdades, cursos técnicos e pds-graduacées em Mdsica, mais da metade
(15) passou por algum tipo de ensino institucional durante um periodo. Isto inclui diversos
tipos de instituigdes além dos conservatorios e faculdades, como cursos técnicos e livres,

cursos em escolas tradicionais, projetos sociais de formacgdo como indicado no Quadro 1.
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Dos nove mUsicos que passaram por conservatorio®®, apenas trés terminaram a
formacéo, pela dificuldade de conciliar trabalho ou faculdade com os estudos musicais.
Os demais tiveram passagens mais longas, de cinco a dez anos, ou mais curtas, de dois
meses a dois anos. O acesso aos conservatorios ocorre na iniciacdo musical ou para
aprender mais ap6s estarem tocando como trabalho. Assim, a obtencdo de titulos de
conservatorio mostrou-se rara entre os entrevistados, mas sugere a procura desses cursos
para se desenvolver musicalmente em algum grau.

Na formacdo dos musicos, 0s caminhos institucionais e pragmaticos se
entrelacam. Independente da formacdo, as dimensdes da atividade musical — como
composigdo, performance, docéncia e outras atividades — estdo interligadas na vida
profissional, o que indica que a formacéo musical nédo se limita apenas ao ensino formal
em instituicdes, mas envolve experiéncias praticas e aprendizado ao longo da vida, que
podem mesmo ser consideradas centrais e mais importantes. (Souza, 2016; Nunes e
Mello, 2012)

Como o aprendizado musical se inicia cedo, na infancia ou adolescéncia, as
graduacOes e pos-graduacdes em musica sao procuradas como um caminho para um
aprofundamento da profissionalizacdo nesse campo e ndo para o aprendizado musical.

Os musicos iniciam a trajetéria profissional bem antes de ingressar na universidade;

15 Os conservatdrios de musica oferecem cursos regulares que, ao serem concluidos, costumam conferir
diplomas de nivel médio técnico ou certificados de conclusdo sem um reconhecimento especifico, como
no caso do Conservatério de Tatui, um dos mais reconhecidos em termos de exceléncia, mas que ndo
oferece diploma. A formagdo é profissionalizante e pode demorar tanto quanto ou mais do que uma
faculdade, ou ter uma carga horaria menor, como dois ou trés anos, mas exigindo conhecimento prévio. O
aluno pode também ingressar antes dos 18 anos na formagéo regular ou passar previamente, na infancia ou
adolescéncia, por cursos de iniciagdo musical e livres para adquirir conhecimento e pratica. Os cursos do
Conservatorio de Tatui, por exemplo, podem chegar a durar 14 semestres, e a idade minima de ingresso é
de 14 anos. Contudo, essas selecBes sdo concorridas e exigem preparacdo prévia. O ensino em Tatui é
gratuito, pois é vinculado & Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativa, e passou a ser gerenciado
por uma Organizagdo Social da Cultura (OS) em 2006. Existem também conservatorios privados, como o
Carlos Gomes em Campinas e 0 Souza Lima em S&o Paulo. Este Gltimo abre mais espago para o rock e o
pop, sem desvincular-se do erudito e da musica brasileira. Assim, as grades curriculares podem ser
direcionadas a musica erudita, popular ou ambas, mas o curriculo tende a ser mais tradicional, valorizando
o0 erudito e géneros populares como o jazz, choro e MPB, além de incluir aulas tedricas e préaticas de
harmonia, percepcéo, leitura de partituras e praticas de conjunto, corais e orquestras de cadmara. Ja as
graduacdes oferecem diplomas de nivel superior, exigem conhecimento aprofundado ao entrar, por meio
de vestibular e provas especificas, e tém duracdo de 8 semestres. Disponivel em:
https://www.conservatoriodetatui.org.br/wp-content/uploads/2024/03/2024-03-28-REGIMENTO-
ESCOLAR-2024.pdf; https://www.conservatoriodetatui.org.br/quem-somos/historico/;
https://www.souzalima.com.br/cursos/curso-tecnico-em-instrumento/;
https://www.conservatoriocarlosgomes.com/cursos-tecnicos;
https://www.santamarcelina.edu.br/faculdade/saopaulo/curso_graduacao/bacharelado-em-musica-2/ ;
https://www.iar.unicamp.br/graduacao/cursos/graduacao-em-musica/.

Embora tenham sido salientadas diferencas entre ensinos de conservatdrio e faculdades de musica, no geral
essas formag@es priorizam uma nocéao de cultura hegemdnica e préxima de estruturas de poder, pautada na
musica erudita distante de préaticas, repertorios e tecnologias que prevalecem no mercado. (Requido, 2002)


https://www.conservatoriodetatui.org.br/wp-content/uploads/2024/03/2024-03-28-REGIMENTO-ESCOLAR-2024.pdf
https://www.conservatoriodetatui.org.br/wp-content/uploads/2024/03/2024-03-28-REGIMENTO-ESCOLAR-2024.pdf
https://www.conservatoriodetatui.org.br/quem-somos/historico/
https://www.souzalima.com.br/cursos/curso-tecnico-em-instrumento/
https://www.conservatoriocarlosgomes.com/cursos-tecnicos
https://www.santamarcelina.edu.br/faculdade/saopaulo/curso_graduacao/bacharelado-em-musica-2/
https://www.iar.unicamp.br/graduacao/cursos/graduacao-em-musica/
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(Souza, 2016) inclusive os vestibulares para 0os cursos de mdsica exigem um
conhecimento técnico anterior.

As competéncias necessérias para o trabalho de performance ao vivo geralmente
sdo adquiridas na pratica, por meio da sociabilidade e do contato com o publico. Além
disso, ndo ha necessidade de certificados ou de um diploma especifico, tendo em vista
que as competéncias consideradas essenciais a essa atividade sdo validadas pela
aprovacdo ou ndo do publico. Neste dominio de atividade, a formagdo e a
profissionalizacdo sdo articuladas com a sociabilidade primaria, como familia e religiéo,
e mesmo com as redes de contatos sociais, que emergem como preponderantes sobre a
formacao institucional para a legitimac&o social de um musico. (Nunes e Mello, 2012)

Embora as instituicGes oferecam caminhos para se profissionalizar como musico,
mesmo em atividades de performance ao vivo e composicao, isto ndo confere nenhuma
garantia de resultado. Assim, ndo ha barreiras de entrada institucionais para ser musico
que toca ao vivo e que compde artisticamente.

A maior parte dos musicos considera que os diplomas de gradua¢cdo em musica ou
de conservatdrio ndo sdo caminho para profissionalizacdo, nem mesmo para obter alunos
particulares, embora dar aulas ou ter uma carreira académica sejam atividades vistas como
justificativas validas para buscar essas formacdes.

Entre os dois musicos que fizeram graduacdo em musica, ndo houve uma
percepcdo estratégica sobre essa escolha em relacdo aos beneficios para se
profissionalizarem e as oportunidades de carreira para o futuro. A decisdo de fazer uma
graduacdo em mdusica decorreu de ndo se verem fazendo outra formacao e pela presséo
social e familiar de ter um diploma. Eles ainda percebem que ficar demasiado focado nos
estudos e na faculdade pode inclusive atrapalhar a carreira. Os beneficios percebidos
foram no sentido da rede de relacionamentos que engendrou trabalhos praticos e da
possibilidade de seguir carreira académica.

Em suas percepgdes, as praticas de banda, a participacdo na cena musical, as
masicas e albuns produzidos tiveram mais importancia para a profissionalizacdo do que
a formacdo académica em musica. Isto indica para eles o valor da experiéncia pratica e
da integracdo em panelinhas. A maioria dos musicos partilha dessa percepcao no tocante
a musica popular, com apenas uma excecdo, Filipe que se formou em engenharia por
influéncia dos pais, mesmo querendo fazer faculdade de mdusica e considera este um dos
motivos de sua instabilidade profissional como masico. Entre 0os musicos com viés mais

erudito, ha a descoberta de que é possivel conseguir trabalhos em contextos de festas,
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apresentacdes que misturam estilos musicais e teatros musicais sem ter completado a
formacdo no conservatorio.

No geral, eles recorrem mais frequentemente a professores particulares do que a
escolas de musica pagas. A maior parte (16) ja fez aulas com professores particulares,
mesmo que por um breve periodo e, desses, sete também recorreram as escolas pagas.
Contudo, nenhum deles fez apenas escolas de musica pagas, sem concilid-las com
professores particulares. Em suas percepcdes, as aulas particulares cumprem um papel
significativo na formacgdo musical, combinadas com outras formas de aprendizado.

A legitimidade do professor de escolas alternativas'® e particulares ocorre no
mercado e ao olhar dos alunos a partir das atividades de performance e enquanto artista,
visivel em propagandas de escolas e aulas particulares em revistas especializadas. A busca
por professores particulares e escolas de musica pode cumprir um papel de preencher a
lacuna entre o ensino mais institucionalizado, distante da realidade do mercado e do
trabalho do musico, e as suas realidades profissionais, além de possibilitar um ensino que
traga um percurso individualizado e no qual possam tocar o que gostam. (Requido, 2001,
2002)

E significativo que a mencdo ao aprendizado sozinho ou na sociabilidade foi
verificado em todas as trajetorias. O papel da sociabilidade e do autodidatismo aparece
ao longo dos percursos através do contato com a rede de relacionamentos em situagdes
informais como nas rodinhas de violdo com amigos, em reuniGes com familiares, em
contextos religiosos e escolares e da rede de contatos de namoradas. Foi por meio das
redes de relacionamentos que se formaram oS primeiros grupos musicais, que
aconteceram as primeiras apresentacdes e que houve as trocas sobre técnicas, repertorios
e estilos novos. Assim, eles percebem gue o aprendizado informal desempenha um papel
essencial no desenvolvimento das competéncias e habilidades musicais e na construgdo
da carreira.

As centralidades dos aprendizados na sociabilidade e autodidatismo influenciam
suas percepgdes sobre os significados de ser masico. Valores como individualidade,
convivéncia, experiéncia pratica e informalidade que integram suas trajetorias, compdem

também qualidades e competéncias consideradas essenciais para a profissionalizacéo.

16 «Por escolas de musica alternativas entendo aquelas cujos professores niio precisam ser concursados, pois
sua competéncia docente € legitimada pela atuacdo como mdsicos. Elas ndo precisam atender a regimentos
externos e instrumentos oficiais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) e os
documentos dela decorrentes, assim como nao sao controladas por nenhuma agéncia estatal ou religiosa”.
(Requido, 2001, p.98)
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O talento é visto como um atributo da singularidade individual, que 0 musico deve
expressar. Considerado uma qualidade possuida por poucos, o talento foi uma nocéao
fundamental para o triunfo do individualismo nas artes no século XIX. Seu
reconhecimento s6 pode ocorrer a posteriori, por isso também € vivido como uma
qualidade misteriosa. Nos mercados movidos pela nocédo de talento, como o artistico, os
mecanismos de selecdo sdo pautados na incerteza e no risco. Essa dindmica, aliada a
raridade do talento, produz uma desigualdade estrutural, resultando em um excedente de
artistas que se consideram talentosos e poucos lugares de consagracao. (Menger, 2005,
2014; Fabiani, 2016)

Adorno (1995) critica a naturalizagio do conceito de talento. De origem romantica
e articulada a nogdo de génio, ela obscurece as condi¢Bes sociais. Por outro lado, ele
afirma que o desenvolvimento de competéncias das quais se nomeiam “talento” se da
pelo aprendizado que € a experiéncia real. A nocdo de talento abarca linguagem e
capacidade de expressédo, assim como outras habilidades que possuem em grande medida
base nas condigdes sociais.

A diversidade de percursos de formacdo encontrados pode ser ilustrada por dois
exemplos opostos. Marcio faz doutorado em Mdusica e passou por todas as modalidades
de aprendizado musical formais e informais. Ele aprendeu por conta propria, com
professores particulares, em escolas de masica e conservatorio, além de fazer faculdade
de musica e pos-graduacdo na area. Por outro lado, Daniel aprendeu masica sozinho e por
meio da sociabilidade sem fazer qualquer tipo de aula, nem mesmo com professor
particular. Apesar disso, ele conviveu com musicos parceiros que tinham algum tipo de
formacdo, inclusive graduados em musica. Em suas percepcles, ter um diploma de
graduacdo € desnecessario a profissionalizacdo como mausico.

Ambos concordam que o aprendizado do trabalho é mais dependente da préatica e
que a profissionaliza¢do ndo tem a ver com a faculdade na &rea. Contudo, Marcio percebe
como importantes as formagdes que percorreu antes da faculdade de Musica, mesmo as
mais institucionais como o conservatorio, e entende que a faculdade o ajuda a se manter
no campo musical, especialmente enquanto doutorando e professor académico no futuro,
além de trazer conhecimentos mais formais, centrais para uma maior estruturacdo do
trabalho. Por outro lado, a percepcao de Daniel, que é compositor de cangdes, € a de que
amuasica é algo solto, dependente do sentimento, da inspiracao e da vivéncia mais do que

algo aprendido em instituigdes, e ndo confere valor a percursos institucionalizados:



46

Meu grande professor, ele me ensinou e ele me mostrou muito mais sobre a
vida do musico e sobre o ser misico do que todos os outros. E ele também me
ensinou a coisa do estudar, porque antes eu nao tinha muito esse negdcio. Eu
me divertia e passava muito tempo com a guitarra, porque eu amava muito
aquilo. Ja tinha banda que eu viajava, viajei pra tocar bastante de van, de
onibus, né? E ai, por causa dessa minha interacdo profissional ja intensa, eu ja
conhecia muita gente de Campinas. Campinas ja era meu reduto. [...] Eu acho
que a faculdade, ela ndo tem nada a ver com profissionalizacdo. (Marcio,
instrumentista de guitarra e violao, 2022)

Entdo a gente passa a maior parte do tempo cuidando das nossas certezas,
quando o maior tempo que a gente deveria gastar era dando conta das
incertezas que nos aparecem. Eu ndo me sinto téo transgressor quando eu ndo
tenho uma agenda de dia a dia do que eu tenho que fazer. Muito pelo contrério,
eu me sinto conectado com a vida. 1sso foi um aprendizado do artista, o artista
ensina a viver de uma forma romantica, meio sem saber do amanha. E € isso
que faz a parte da entrega ser interessante. (Daniel, musico autoral e cantor,
2022)

Embora a valorizacdo da informalidade esteja presente em diversos graus nas
trajetérias de formacdo, diferentes tipos de musicos tém percepc¢des distintas sobre o
aprendizado e suas combinagdes com o ensino institucional. Entre aqueles que mais
valorizam a expressividade e a espontaneidade, € comum aprenderem
predominantemente por meio da sociabilidade e do autodidatismo, recorrendo
ocasionalmente a algumas aulas particulares. Esses musicos, que se consideram
"préticos"”, acreditam que se formam "na vida", dispensando métodos formais.

Francisco, um percussionista oriundo de uma familia de sambistas, ilustra como a
oportunidade de estudar em um conservatorio pode ser vista como uma escolha que vai
contra seu estilo de vida caracteristico. Ele reconhece que isso poderia trazer crescimento
como musico, mas teme perder o prazer de tocar da maneira como esta acostumado,
valorizando a noite, a boemia, a diversdo e o improviso. Léo, por sua vez, é formado em
conservatorio e faz doutorado em Mdsica. Ao terminar o conservatdrio, que conferiu
énfase excessiva ao ensino formal, vivenciou outras realidades. Ele teve a oportunidade
de conviver e aprender com sambistas que sabem musica “de ouvido”, sem
conhecimentos formais sobre partituras e cifras, mesmo ja tendo gravado com artistas
renomados dentro do estilo.

O excesso de formalidade, especialmente considerando os conservatorios, tende a
gerar mais criticas por parte dos musicos do que a informalidade. Além disso, dois
entrevistados, mesmo terminando a formacao em conservatério de alto nivel, ndo tiveram
titulos reconhecidos pelo Ministério da Educacgéo, recebendo apenas um certificado de

conclusédo. Essa contradicdo ressalta as percebidas limitacbes do sistema educacional
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formal quando se trata da masica, habilidade em que a experiéncia pratica, o talento e o
reconhecimento no campo sdo considerados mais importantes do que a titulacdo
académica.

A necessidade frequente de ter outras profissdes fora da area € mais citada
enguanto motivacdo para ter uma formacao superior. Dos 17 musicos com diplomas de
ensino superior, 15 tem formacGes fora da musica. As areas em que 0s musicos possuem
diploma de ensino superior sdo variadas, mas a maioria fora do campo artistico, em
Administracdo (4), Engenharia de Producdo, Agricola e Aviacdo Civil (3), Educacéo
Fisica (1), Histdria (1), Psicologia (1), Educacdo (1), sendo que as areas mais proximas
do campo artistico encontradas foram Comunicagio Social (2), Engenharia de Audio (1)
e Producéo de Eventos (1).

A percepc¢do sobre a aquisi¢do de diplomas nessas areas foi a de terem outras
profissbes de que também gostassem, tal como gostavam da musica, para assim poderem
ter mais opcdes de trabalho ou mesmo priorizar outra carreira como principal. Outras
motivacOes, embora minoritarias, foram: para agradar a familia (1), ou porque a familia
era contra a formagdo em musica em nivel de graduacdo (1). Além disso, a aquisicdo de
diploma em um dos casos, em comunicacado social, foi para ter o titulo de nivel superior
para entrar em mestrado académico, j& que o conservatorio nao possibilitou a
documentacao desse nivel.

Dos demais, trés tém ensino superior incompleto, em Engenharia Civil, Producédo
Audiovisual e Design e Publicidade, vistos como estudos desnecessarios para serem
mUsicos ou que sobrecarregavam a rotina.

Em suma, os percursos de aprendizado dos musicos se combinam de varias
maneiras, engendrando trajetérias individualizadas que misturam modalidades de
aprendizado formal e informal, conforme vao construindo suas carreiras, adaptando-os as
suas necessidades e interesses especificos.

Esses percursos ndo tendem a ser planejados. Diversos fatores podem influenciar
suas percepgdes sobre como buscar formacdo musical. Impactam nas trajetdrias: a
maneira como vivenciam e percebem os estilos musicais com 0s quais se identificam, a
forma com que vivenciaram a musica na familia e em outros relacionamentos de
proximidade, a disponibilidade de instituicdes de ensino, escolas de musica e professores
particulares nas proximidades, ou pelas motivacOes serem mais direcionadas a

sociabilidade ou ao aprendizado formal do instrumento; podendo ainda ser uma escolha



48

feita mais tarde, apos estar trabalhando, por exemplo, fazer um tempo de conservatorio
ou aulas particulares para a fim de se aprimorar.

Em relacdo a dimensdo do estilo musical, temos que o aprendizado erudito é
considerado o mais institucionalizado, ja que exige leituras de partituras e outros
conhecimentos mais formais de masica; no outro extremo, o0 samba é um estilo visto como
marcadamente informal. Diversos outros estilos musicais podem se aproximar de uma
percepcdo mais formal ou informal, como o jazz e o choro, MPB, rock, sertanejo e funk.
Contudo, 0 nexo das trajetorias de formacdo também passa pelos estilos necessarios para
a sobrevivéncia no trabalho em musica que impacta nessas limitacoes estilisticas, que vao

sendo transpostas e cada vez mais percebidas com fluidas pelos musicos.

2.3. Percepgodes sobre a naturalizagdo do envolvimento com
musica

Esta secdo destaca as percepcfes dos musicos sobre a naturalizacdo do seu
envolvimento com a musica que os levou a profissionalizacdo, frequentemente expresso
por frases como “sempre gostei de musica”. As experiéncias vividas no contato precoce
com a musica e a pratica musical entrelacam-se ao desenvolvimento da vontade de se
tornarem musicos e as percepcdes sobre suas trajetorias de profissionalizagdo como algo
natural que aconteceu ao longo do tempo.

A musica comeca a integrar o cotidiano dos entrevistados sobretudo por influéncia
de familiares, por vezes envolvidos em contextos religiosos, como os de corais e bandas
de igreja, bem como por interagdes sociais escolares, institucionais e de amizade. E por
meio dessas experiéncias que ocorre a introducao da masica nas atividades, contextos dos
quais fazem parte e os aprendizados formais e informais.

Nas vivéncias com a musica nessa fase da vida também ocorre 0 contato com o
ideal de sucesso do mercado artistico que permeou o imaginario dos entrevistados
motivando-o0s a querer ser musicos. O sucesso encanta e atrai (MENGER, 2005), e o
fascinio pela atividade musical pode ocorrer por meio da midia, de idas a shows ou algum
tipo experiéncia que envolva ouvir e ver artistas admirados, despertando o desejo de
querer fazer isso da vida.

A maior parte (22) teve incentivo familiar mais ou menos ostensivo para aprender

mausica. 1sso significa que ou os pais faziam questdo desse aprendizado, ou isto ocorreu
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por influéncia mais indireta, como ter instrumentos musicais em casa e convivéncia com
membros da familia, como pai, mée, avés, irm&os, tios, primos, padrinho ou padrasto, que
eram envolvidos com musica ou com 0 campo musical.

Na maioria das vezes esses familiares ndo eram profissionais da musica. Esse foi
0 caso em apenas cinco trajetorias, e, dessas, em apenas uma, os familiares eram apenas
masicos profissionais sem outra ocupacdo, a ndo ser referentes a polivaléncia. Em geral,
esses familiares sdo amadores ou apreciadores (15), o que pode estar articulado com
algum empreendimento ou ocupacdo no campo da mdsica, e isto é percebido como
impactando diretamente nas experiéncias vividas por eles em seus cotidianos.

Os musicos originam-se de contextos familiares em que a mdsica é valorizada
enquanto arte, sociabilidade familiar ou como trabalho ou negdcio. Contudo, em cinco
trajetdrias, encontramos a percepc¢do de que ndo houve incentivo familiar significativo
para explicar seus interesses por musica, ainda que também ndo houvesse criticas e
resisténcias, que podem surgir posteriormente, ao longo da profissionalizacdo. Nesses
casos, as amizades aparecem nas falas como fatores mais relevantes no envolvimento com
masica.

Alguns exemplos dessa diversidade de situacbes de vivéncias cotidianas e
influéncias das redes de proximidade sdo: comecar a aprender masica na infancia, porque
os pais faziam questdo desse desenvolvimento musical, e tocar acompanhando a familia
de mdasicos, para socializar e fazer renda ou em festas organizadas pelo agrupamento
familiar, enquanto aprendiam os instrumentos na pratica com os mais velhos: “Como a
gente vivia da do sitio, na roca, fazia esses eventos também, até para ganhar um
dinheirinho também e ajudar a sustentar a gente. E eu fui criado ali no meio, ouvindo o0s
forrds, principalmente o forr6 pé de serra”. (Lucio, acordeonista, 2023)

Os trabalhos no campo musical foram observados em trés trajetorias e ramos:
producdo de artistas, organizacdo de shows e eventos por secretarias de cultura de
prefeituras e aluguel de equipamentos de som, que podem se combinar com a apreciacdo
e 0 amadorismo na familia. Esses trabalhos constituem negécio complementar ou
profissdo familiar e podem ser vistos como uma diversdo pelos musicos, algo que os
incentivou a gostar da “bagung¢a”, boemia, e fascinar-se pelo palco, mesmo quando ndo

se tem referéncia de masico profissional na familia:

Tinha meu av0, pai da minha mée, que mexia com aluguel de som, entdo tinha
estddio, tinha as coisas, sempre tinha ensaio no barracdo e eu sempre ia atras
do barulho. Ele ia fazer palco eu ficava em volta. Sempre fui louco por masica.
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Meu outro av0, por parte de pai, gostava muito de musica, s que ele nao era
um mdsico, ele “arranhava”, sabia fazer umas quatro ou cinco, notas, gostava
de boteco, de bagunga, sempre estava la com o violdozinho, tocando. E eu
ficava fascinado, sabe? Nao tinha uma referéncia de musico, parecia que era
natural. Eu era moleque e via meu pai com o violdo, enquanto eu ndo fosse ali
eu nao sossegava. Entdo eu ficava atras dos meus avos e isso foi o inicio,
comecei a pegar, comecei a tocar. (Ciro, artista autoral e cantor)

A trajetoria de Anderson, por outro lado, € especifica, ja que apenas nesse caso da
amostra, encontramos familiares que exerciam a atividade de musicos profissionais como
carreira exclusiva. O avd foi considerado o precursor de uma espécie de tradigdo familiar
de bateristas, seguida pelo pai e por ele. Seu avé viajou 0 mundo tocando e fez comerciais
para empresas grandes no Brasil. Seu pai tocou mais de dez anos em uma conhecida banda
de rock nacional, além de ter tido outras bandas conhecidas localmente ao longo da vida.
Por outro lado, Anderson quis seguir o exemplo do pai que era contratado da banda,
porém, diferentemente dele, desejava e tinha como sonho ser artista autoral e autbnomo

e ndo contratado:

Era o de seguir mais ou menos o caminho que 0 meu pai seguiu, vamos dizer
assim, mas uma maneira assim, por exemplo, meu pai era um muasico
contratado [de uma banda famosa]. Ele fez parte da banda durante 12 anos,
mas ele foi contratado, entdo ele ndo compds nenhuma musica, ele s6 gravou
algumas e tudo mais. E a minha ideia era seguir essa carreira, esse caminho
que ele fez, mas com uma coisa autoral, que a gente tivesse criado e seguido
todos os passos, ido atras e enfim. (Anderson, baterista, 2022)

Os musicos tém a percepcado da influéncia do meio, seja da familia, dos amigos,
daescola, da igreja ou da cidade no envolvimento com musica. Mesmo assim, consideram
que ha uma naturalidade nisso, uma espécie de chamado que, apesar das externalidades,
possui um aspecto de vocagdo subentendido. A ideia central é a de que a musica sempre
esteve presente em suas vidas, de que sempre a apreciaram e, consequentemente,

trabalhar com ela foi algo inevitavel e desejado:

Eu aprendi sozinho. A mUsica foi uma surpresa na minha vida e eu comecei a
aprender sozinho, pesquisar, procurar [...] Sempre andei com eles, com a minha
mae. Minha familia sempre do samba, sempre foi do samba, sabe? Meus tios
do samba, meu padrinho do samba e isso dai foi aonde eu fui me adaptando.
(Francisco, percussionista e cantor de samba, 2022)

Nos casos em que os familiares sdo considerados pouco relevantes para o interesse
musical, essa naturalidade é considerada mais justificavel, ja que ndo houve exemplos

concretos em que pudessem ter se espelhado. Contudo, é comum que eles tenham pais
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que eram amadores ou apreciadores que os influenciaram, ainda que ndo reconhegam esse
aspecto. O sambista Gael considera que sempre gostou de musica, que aprendeu
inicialmente sozinho e posteriormente com amigos, sem impacto de influéncias

familiares. Contudo em seu cotidiano era comum a méae e as irmas ouvirem masica:

A minha familia, minha mae principalmente, gostava muito de MPB. E ela
cantava com tanto gosto que eu comegava a gostar so de ver ela feliz, sabe?
Entdo, domingo de manh@, ela acordando a gente cedo para limpar a casa e ela
colocava o “cedezinho” dela, cantava com tanto amor, que eu comecei a gostar
de musica, principalmente a musica brasileira [...] E minha irm& mais velha,
ela passou pelo periodo em que o forr6 universitario foi muita febre e eu era
muito novinho. Mas ela tinha todos os CDS, ento isso foi muito importante
para mim. Eu ouvia muito forré universitario. Minha irma do meio, ela passou
também por uma fase em que o pagode foi muito sensacéo aqui em Séo Paulo
€ eu a mesma coisa, pirei, devorava tudo de pagode. Agora, 0 gosto pelo samba
foi sozinho. Foi um caminho natural, na verdade. (Gael, percussionista de
samba, 2022)

Da mesma forma, Hélio considera que o papel das amizades foi mais importante
do que o da familia, ja que aprendeu a tocar e posteriormente iniciou o trabalho musical
a partir do samba e do pagode devido as amizades de infancia com outros garotos com

guem brincava e jogava futebol, embora a mée fosse cantora em coral da igreja:

Eu sempre gostei de musica e todos os estilos de musica. Eu era bem jovem e
tinha uns meninos perto da minha casa que gostavam muito de samba e pagode,
e eu aprendi até a gostar mais por causa deles [...] meus pais sempre me falaram
iss0, vocé tem que ter a carteira assinada, ndo eram musicos. Assim, eles sdo
da igreja, minha mae canta na igreja, meu pai toca, minha irmd toca, entéo fui
influenciado na musica porque a minha familia é evangélica. Mas ninguém
falou vocé tem que ser musico. (Hélio, cantor de voz e violao, 2022)

Paulo, que também trabalha em barzinhos com voz e violao, teve 0s primeiros
contatos com o instrumento musical aos nove anos de idade por meio da convivéncia na
escola e valoriza essas vivéncias musicais nas “rodinhas” de amigos. Nas percepgoes
dele, o papel dos pais esteve presente na pratica de escutar musica juntos, especialmente
guando andavam de carro, porém nao considera isto determinante no gosto pela musica e
nem na posterior profissionalizacao.

O guitarrista Filipe, entende que “nasceu para isso” e que nao teve influéncia de
nenhum familiar, ja que ninguém era masico profissional ou amador. Para Filipe, os pais

ndo o incentivaram na carreira musical, ao contrario, eles o tinham desestimulado
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inclusive a mais tarde cursar uma faculdade de musica, o que acabou acatando,

graduando-se em engenharia:

E af comecei a fazer essas aulinhas na escola. S6 que eu me identifiquei mais
do que qualquer um, eu nunca mais parei. Na verdade, para 0s meus amigos
era mais uma coisa dos pais forcando, a molecada acabava parando no
caminho. Eu fui porque eu quis e quis continuar mesmo. Eu era chato, até de
tocar todos os dias, o tempo todo e tal. Entdo eu engajei sozinho. Foi um
negocio que eu me apaixonei e ndo teve nenhuma influéncia de familiar
também. Ninguém da minha familia toca nem nada do tipo. Eu sou o (nico,
entdo ninguém, zero conexao com musica. Eu nasci para isso. (Filipe,
guitarrista, 2022)

E significativo sete mencdes a religido como parte importante do processo de
aprendizado, desenvolvimento do gosto e profissionalizacdo na musica: quatro afirmaram
que tiveram influéncia da Igreja Evangélica, dois da Catolica e um da Espirita. Esse
impacto da religido aparece conectado com o das relacbes com os pais na infancia que
frequentavam alguma instituicdo religiosa, reforcando a importancia da familia no
processo.

Assim, por exemplo, Saulo, além de ter sido influenciado pelo trabalho do pai de
gestor cultural e pelas idas em shows musicais, também percebe as vivéncias na igreja
cat6lica como significativas para o seu inicio na musica. Foi no ambiente religioso que
conheceu mais sobre 0s instrumentos musicais e fez sua primeira apresentagédo ao Vvivo,
de maneira voluntaria. Essa conexdo com a Igreja continua até hoje: embora ele ndo tenha
um viés religioso, um dos seus principais trabalhos como musico de palco é acompanhar
um padre cantor que faz shows pelo Brasil. A socializa¢do musical na igreja também pode
trazer alguns conflitos de estilos musicais: rejeicdo a masica popular, como MPB e Bossa
Nova, samba, funk e ao eletrdnico, e um incentivo maior ao erudito entre os evangeélicos.
Porém, em todos 0s casos o interesse pela musica é entendido sobretudo como algo
natural e ndo uma imposicao vinda da fora.

A inclinacdo musical remonta as fases iniciais da vida, e é percebida como algo
natural e que sempre esteve presente no cotidiano enquanto pratica e predilecéo.
Afirmagdes como: “sempre gostei de cantar”, “A partir dai eu comego a me apaixonar
pela musica e ndo encontrar outro caminho possivel a seguir”, “eu nem lembro quando
aconteceu” e “peguei gosto” embasam o entendimento de que a escolha da carreira ¢ algo
que foi acontecendo, ainda que pautado na intencédo de ser musico, o que fica evidente

em algum momento nas trajetorias.
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3. Musica: uma carreira que foi acontecendo

Este capitulo analisa como os musicos percebem o desenvolvimento da prépria
carreira em contextos de hiperflexibilidade, tendo em vista seus objetivos de té-la como
ocupacdo principal ou complementar. As analises evidenciam que eles entendem a
profissionalizagdo como algo que foi acontecendo a partir do envolvimento considerado
natural com a mdsica, sendo um processo inacabado que mistura histéria de vida e
objetivos de realizacdo pessoal em trajetdrias repletas de rupturas e recomecgos, em que a
extrema instabilidade torna inviavel planejamentos de médio e longo prazo.

A construcdo de uma identidade profissional ndo € algo que se adquire e se
estabiliza apenas pela formagdo, mas um processo que se da principalmente por meio da
socializacdo em instituicbes e coletivos ao longo da vida. Assim a organizacdo de um
trabalho como profissdo passa por esses processos de autorreconhecimento positivo em
relacdo a ocupacdo, ainda que ndo necessitem de formacao superior. (Dubar, 2012)

No aprendizado ao longo da vida (Souza, 2016), os musicos desenvolvem suas
carreiras por meio de experiéncias de vida. O trabalho e 0 emprego portam significados
de subordinacdo, obrigacdo e sofrimento: ndo estando na dimensdo do prazer, este se
desloca para outras instancias da vida, por exemplo os relacionamentos, as atividades
ludicas, esportivas ou religiosas. Assim, ndo had uma autoidentificacdo com o trabalho
enquanto definicdo representativa e positiva de si mesmos. (Dubar, 2012, p. 353)

Por outro lado, as profissdes sdo entendidas como escolhas e carregam sentido de
autonomia e progressao de carreira, cujos exemplos mais comuns sdo as profissdes
liberais. (Dubar, 2012, p. 354) Séo profissdes, oficios ou vocacdes as atividades que tém
essas caracteristicas e que resultam na producdo de obras expressivas do profissional ou
servicos valorizados por outros. Essas atividades sdo imbuidas de sentido, pois ndo se
restringem a troca meramente econémica, enquanto dispéndio de energia para adquirir
um salario, mas sdo reconhecidas como permitindo uma realizacdo de si, 0
reconhecimento social e por parte dos pares e a organizacgdo da vida coletiva. Assim, para
ser profissional, a atividade deve possibilitar a constru¢do de uma identidade positiva em
relacdo & atividade e ao reconhecimento social. (Dubar, 2012)

Por outro lado, em contexto de flexibilidade, a moderna organizacao do trabalho,
articulada as dimensOes do carater pessoal, pode ser sintetizada na auséncia do longo

prazo. As mudangas excessivas regidas pelos movimentos cadticos e desordenados do
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mercado impelem a mudancas de rotas frequentes diante de instituicdes cada vez mais
instaveis. (Sennett, 2022)

No que tange aos musicos, observamos a dificuldade e até mesmo a incapacidade
para planejarem as suas carreiras no longo prazo. A despeito dos sonhos para um futuro
longinquo, as atitudes sdo “prisioneiras do presente” (Sennett, 2022, p.107) em
movimentos de curto prazo. Mesmo com anos de estudo, experiéncia e excesso de
trabalho, h& a sensacédo de estagnacédo, de ndo sair do lugar, que evoca constantemente a
necessidade de mudar para tentar algo novo. Ha entdo uma dificuldade em construir
carreiras e profissdes estaveis, algo necessario para sociedades equilibradas. (Freidson,
2019)

Nas suas trajetdrias de profissionalizacdo e na tentativa de geri-las em meio a
exacerbacdo da incerteza, 0s musicos sdo impelidos a tomar decisfes constantes sobre 0s
rumos profissionais, as quais sdo submetidas as percepcdes sobre as situacdes vivenciadas
em cada momento e remodeladas periodicamente, devido as dificuldades em estabelecer
planos e projetos.

Nessas trajetorias ocorreram frequentes adaptacdes do desejo de viver da musica
as contingéncias: oportunidades inesperadas, reveses e necessidades de sobrevivéncia.
Decisdes determinantes sdo tomadas de maneira ndo planejada, conforme vao
interpretando suas experiéncias a partir de dois eixos principais de percepg¢ao: 0S riscos
de viver da musica e se este € 0 objetivo de carreira principal ou complementar naquele
momento da vida.

A articulacdo entre a dimensao da atividade profissional, a autoimagem e o caréater
(Sennett, 2022; Dubar, 2012) exacerba nos musicos comportamentos alinhados ao desejo
de realizacdo pessoal pelo trabalho por meio de mudancas descontinuas que promovam
ruptura com o passado, € ndao a continuidade e a experiéncia cumulativa. A crenca
predominante é a de que as mudancas, quaisquer que sejam, sdo melhores do que a
permanéncia, sendo um valor em si mesmas, ainda que ndo tragam melhores resultados.
(Sennett, p.58)

A masica, que inicialmente é exercida como um hobby, torna-se um trabalho
quando comecam a realizar performances ao vivo, remuneradas por pagamentos
descontinuos referentes a cada apresentacdo realizada, e contratada via de regra de
maneira informal. Esta transicdo foi verificada em todas as trajetdrias analisadas,
induzindo a pensar que tocar ao vivo é a porta de entrada para a profissionalizacdo na

carreira, e ocorre quando ja estdo se apresentando de forma gratuita, esporadica ou
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rotineiramente, por exemplo, em festas, churrascos, barzinhos, corais, orquestras ou
reunides de familia ou amigos.

As oportunidades de trabalho surgem por intermédio das panelinhas, de maneira
considerada espontanea, por meio de convites de conhecidos, de outros musicos ou de
desconhecidos que os viram tocar. Isto pode ocorrer também pelo acesso do musico a
bares em sua cidade ou bairro, motivado pela paixdo pela musica e por estar no palco,
inserindo-se na cena musical desta maneira.

Em suas percep¢des, quanto mais se esta na cena musical, mais a rede se expande
e outros trabalhos surgem. Por outro lado, ausentar-se dela leva ao processo inverso, em
que se € rapidamente esquecido e se deixa de ser informado das ofertas de trabalho.

No inicio da profissionalizacdo, 19 musicos percebiam a musica como carreira
principal para o futuro, enquanto oito a enxergavam como trabalho complementar. Essa
proporcéo se alterou um pouco ao longo do tempo porquanto quatro musicos desistiram
de té-la como objetivo principal. No momento das entrevistas, apenas um musico vivia
com renda exclusiva das performances, porém exercendo polivaléncia e a autogestao da
carreira. Suas percepcOes sobre carreira principal e complementar envolvem uma

estimativa sobre renda, objetivos de futuro e realizacdo pessoal.

3.1. Inicio da profissionalizagdo: performances ao vivo
remuneradas

Inicialmente a atividade é convertida em trabalho motivada mais pela paixdo e do
que pela racionalizacdo quanto ao sucesso, o qual pode exercer um fascinio enquanto um
sonho vago (Menger, 2005), especialmente “tocar para grandes publicos”, “viajar o
mundo” e “fazer o que ama”.

O trabalho de se apresentar e receber por isso € iniciado sobretudo na
adolescéncia ou juventude. Dos 27 masicos entrevistados, quase todos iniciaram suas
apresentacdes pagas entre 14 e 29 anos. Houve quatro trajetdrias que destoaram deste
padréo: duas em que a profissionalizacdo se deu na infancia; uma na vida adulta, aos 36
anos; e outra iniciada também na infancia por um breve periodo e retomada aos 42 anos,
apos duas décadas de distanciamento da atividade engquanto profissao.

O mais frequente é que essas primeiras apresentacdes remuneradas ocorram em
bares; mas também foram observados casos em que 0S musicos comecaram a Se

apresentar em festas fechadas como aniversarios e churrascos, ou publicas como ensaios
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de escolas de samba e carnavais. Também foram observadas trajetorias que comecaram
em corais e orquestras. Ao longo da profissionalizacdo, fica evidente algum grau de
nebulosidade entre dimensdes do hobby e do trabalho e conceitos complexos de trabalho.
(Perrenoud, 2009; Miralles, 2018)

No inicio, as apresentacdes podem ocorrer sem uma periodicidade definida. No
processo de conversdo em trabalho, a opinido do publico em performances voluntérias €
considerada importante, elogiando ou perguntando se o musico € ou pretende ser
profissional. Isto reforca a importancia do reconhecimento social para que 0s masicos se
percebam como profissionais. (Dubar, 2012)

Marcos, por exemplo, comecou a tocar e cantar as musicas que gostava e, quando
ia em festas, os amigos pediam para levar o violdo para performar algumas cancdes.
Percebendo isto como um incentivo, resolveu aprender mais na internet, até que comecgou
a ser convidado para tocar profissionalmente em bares e festas. Os convites vieram a
partir de perguntas como: “quanto vocé cobra para se apresentar?”, que 0 pegaram de
surpresa, tendo ido consultar outros musicos para ter um parametro sobre remuneracao.
Apdbs comecar a receber para cantar, avaliou que seria necessario fazer aulas de canto e

violdo com professor particular:

Até que chegou um momento em que o pessoal comegou a me convidar para
fazer profissionalmente e falar quanto vocé cobra pra cantar num barzinho,
numa festinha? E eu fui me informando com o pessoal que ja era da area pra
ter uma nogdo e comecei a cantar profissionalmente. Antes eu aprendia s6 no
Youtube mesmo, na internet, mas depois que eu comecei a receber pra cantar,
ai eu vi a necessidade de fazer aula de canto em escola, aula de violdo com
professor particular também, e estudei um pouco para melhorar e t6 até hoje.
(Marcos, cantor de voz e viol&o, 2022)

Tocar ao vivo e ser musico ndo € percebido imediatamente como um trabalho,
mas € antes um processo permeado de conflitos no que tange aos significados atribuidos
ao profissionalismo. Frequentemente eles se veem como profissionais em retrospecto,
depois de ja estarem trabalhando por um tempo ou quando avaliam que eram bons em
algum momento da trajetdria passada.

O que prevalece em suas falas € 0 gosto pela masica e a naturalidade com que a
profissionalizacdo aconteceu, embora fundamentada no aprendizado constante e longas
horas de trabalho e treino. Esse desenvolvimento também é considerado espontaneo ainda
que tenha sido precedido por performances gratuitas, bem como de tempo dedicado a

frequentar a cena musical e fazer networking. Nenhuma dessas atividades, que ocorreram
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quase sempre quando eram muito jovens, foram consideradas trabalho por eles. Isto
salienta novamente a permeabilidade das dimensdes do passatempo e da atividade
profissional, o que dificulta seu reconhecimento enquanto trabalho e a mistura com a
dimensao do prazer.

Essa dificuldade para se definirem como profissionais no inicio de carreira
decorre, sobretudo, da ideia de que gostar do que se faz é incoerente com a nogéo de
trabalho convencional. Isto se expressa em alguns estranhamentos, por exemplo, cobrar
pelas apresentacGes, ndo conseguirem se perceber como profissionais, apego a
motivacdes artisticas ou técnicas, como tocar bem e conquistar as pessoas, ou mesmao por
achar que ndo se € bom o suficiente.

No exercicio da ocupacdo remunerada deparam-se com exigéncias de
pontualidade, comprometimento e aprovacao pelo publico, e, a0 comegarem a pensar na
musica como carreira para o futuro, com a necessidade de sobrevivéncia. Assim, vao
emergindo duvidas sobre como ser profissional, as quais vdo sendo solucionadas na
préatica, como: negociar o valor da apresentacdo, avaliar o nivel de qualidade técnica
necessario, fazer ou ndo uso de alcool e drogas, perceber as vantagens e desvantagens de
apresentar-se sozinho ou em duplas ou grupos, interagir com o pablico ou mesmo com
guem vai cantar na banda.

Assim, a0 comecarem a vivéncia concreta da profissionalizacdo, encontram
duvidas sobre como se aperfeicoar no trabalho que antes era feito por hobby. Esses
questionamentos surgem conforme percebem que as gigs'’ trazem desafios ndo previstos.
Sem um pardmetro de como resolvé-los, véo tentando soluciona-los individualmente, ou
a partir do contato com outros musicos, nas panelinhas de que fazem parte.

Algumas solugbes podem ser fazer aulas de musica ou beber menos nas gigs, e
estas decorreram das suas percepcdes sobre as experiéncias praticas em relacdo ao que
seria importante nas panelinhas de que fazem parte. Em alguns casos, o uso de bebidas,
cigarro e maconha pode ser considerado importante para o pertencimento, e em outros
isto é visto como falta de profissionalismo.

Além da exposicdo ao publico e a outros musicos, a qualidade das execucdes nas

primeiras performances também pode gerar visibilidade e convites para fazer shows,

7 Gigs sdo trabalhos de performance artistica, atividades largamente informais, intermitentes, instaveis e
consideradas criativas. Os artistas estdo acostumados com o “giging” e serviram de modelo para a
conceitualizagdo da chamada gig economy, que designa a légica do trabalho que se generaliza na
reestruturagcdo econdmica. (Skaggs, 2018)
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especialmente em estilos em que a virtuosidade € mais valorizada, como o metal. Filipe
percebe a profissionalizagdo como um processo que se iniciou por volta dos 15 anos,
quando seu irmdo o apresentou ao metal melddico com o qual se identificou, estudou e
foi evoluindo répido a ponto de, pela qualidade técnica, por volta dos 18 anos, passar a
ser chamado por grupos ja formados para tocar em bares. Marcio comecou a frequentar
os ambientes boémios dos bares aos 16 anos, quando j4 tinha uma banda que recebia para
tocar, aproveitando-se de que dois membros do grupo ja tinham 18 anos, o que facilitava
a entrada nesses locais e 0 consumo de alcool e cigarro.

A correria, o “perrengue”, estar nos ambientes em que ha musica, tocar com a
galera e, depois do show, ser abordado pelas pessoas, além da rotina na noite, é algo pelo
qual se apaixonam e que os leva a querer fazer mais shows e s6 desejar fazer isso. Este
engajamento com a atividade musical é percebido como um indicativo de vocacédo, ndo
somente por ser 0 que mais gostam de fazer, mas também por lhes parecer algo natural,
ndo decorrente de célculo e estratégias definidas.

No caso de Saulo, contudo, isto gerou um alto retorno e sucesso inesperado. O
baterista estava no lugar certo, na hora certa, e teve um “golpe de sorte” aos 17 anos,
quando foi selecionado para integrar uma banda de rock autoral, seu estilo preferido, que
ja estava fazendo sucesso na cidade de Sao Paulo. A informacéo desta oferta para selecdo
de baterista e a sugestdo para “arriscar” veio de um guitarrista que havia conhecido fora
do contexto musical, em um campeonato de videogame do bairro, considerando-o0 mais
um contato do que um amigo.

Pode-se questionar se colaborou para isto o fato de estar em S&o Paulo, o que
contribuiu para aumentar a probabilidade de encontrar um grupo musical de sucesso,
assim como manter uma rede de relacionamentos ampla e especifica e ser considerado
bom no exercicio do métier musical.

As mudancas aleatorias e cadticas (Sennett, 2022) costumam ser interpretadas
como oportunidades, conferindo significado ao contexto hiperflexivel no qual os musicos
precisam construir carreiras, e que implica a auséncia de controle sobre o resultado. Os
fatores externos sdo sintetizados em uma atitude de confianca e entrega, de se “deixar
levar pela musica”.

O trabalho com performances musicais pode ser iniciado de outras maneiras, por
meio de teatros, Operas ou orquestras, sendo decorrente da participacao anterior em corais
de igreja ou pequenas orquestras municipais. Os convites podem aparecer mesmo quando

ndo se estd buscando ter a masica como profissdo. Assim, a despeito dos sonhos na
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infancia de ser maestro, Tulio comegou sua carreira como cantor erudito ao se apresentar
como amador na Igreja, levando-o a ser convidado para trabalhar em uma Opera e, a partir
dai, outros trabalhos semelhantes foram aparecendo por meio da rede de relacionamentos.
No momento da profissionalizacdo, ndo estava buscando e nem construindo uma carreira
como mdasico.

H& ainda os que comegcam a trabalhar em festivais, festas e churrascos,
especialmente com familiares e amigos. Em todas essas condicdes, entretanto, a tendencia
¢ a de serem em algum momento impelidos aos bares, que sdo majoritariamente locais
de apresentacdo ao vivo. O inicio das performances remuneradas normalmente nao € um
exercicio sistematico do trabalho, os musicos performam de vez em quando e a rotina de
apresentacdes vai se formando no momento seguinte, aliada as preocupa¢des quanto a
sobrevivéncia.

Duvidas que dizem respeito aos rumos mais amplos da carreira ocorrem
posteriormente, conforme ela vai se desenvolvendo, por exemplo: como conciliar a
boemia e a flexibilidade de horéarios com a gestdo eficiente da prépria carreira, como
tornar a vida instavel das performances sustentavel financeiramente, como alavancar a
carreira e conquistar publico e como lidar com a falta de recursos para investir em seus
projetos. Em suma, eles se deparam com os significados de gerir a carreira em meio a
instabilidade do mercado musical que apresenta incertezas, reveses e alguns raros “golpes

de sorte” momentaneos.

3.2. Desenvolvimento da carreira e tentativa de sistematizagao

Quando ja estdo tocando com maior ou menor frequéncia e recebendo por isso,
adentram mais profundamente nas condicdes concretas de um mercado hiperflexivel e
movido pelos mecanismos ocultos do talento. As incertezas quanto ao futuro sdo
consolidadas como predisposicao a mudancas e tomadas de decisdes constantes sobre os
rumos profissionais.

Vai sendo constituida uma tendéncia a positivagdo da imprevisibilidade e uma
inclinacdo para agarrar as oportunidades que aparecem: ndo pensar demais, ir para a
pratica e correr riscos fazem parte das competéncias da profissdo. Os musicos vao se
lancando no mercado, vendo o que acontece e fazendo revisbes dos objetivos e

estratégias.
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Na tentativa de se estabilizarem, desenvolvem carreiras de maneira ndo-linear,
permeadas de pausas, ajustes e guinadas, nas quais as situagdes profissionais precisam
ser constantemente modificadas. Como trabalhadores “a deriva”, seus percursos Sao
permeados de mudancas descontinuas, dificultando narrativas de continuidade e a
conversao de experiéncias acumuladas em ascensao.

Na gestdo da carreira, 0 desejo de se reinventar e a capacidade de recomecar
integram valores e requisitos, assim como 0s objetivos de curtissimo prazo angariam
relevancia na maneira de conduzir a carreira pensando sobretudo no proximo passo.

Construir carreiras, respondendo as contingéncias e ndo ao planejamento
estratégico de longo prazo, implica esforgos para se adaptar a condicdo de instabilidade e
aprender a ama-la, como parte do processo de profissionalizacdo. Assim, 0os musicos
compensam a perda do controle, assumindo o que podem controlar: aperfeicoar-se
musicalmente, dedicar-se as redes de relacionamento e a presenca nas panelinhas
musicais, ressignificar acasos como oportunidades, ter pontualidade e uma agenda
rotineira de apresentacgoes.

O trabalho em mdsica pode se assemelhar a uma aposta, em que o risco é central
e as possibilidades de sucesso pequenas, embora envolva todos os esforcos de uma
profissionalizacdo. Sennett (2022, p.92) analisa a légica do jogo que se instala nas
profissbes contemporaneas em mercados instaveis. Em contraste com mercados
tradicionais que medem lucro e perda como parametro de sucesso, 0s mercados instaveis
e organizados em redes seguem os “burburinhos”, com imagens e regras que ndo sao
evidentes. A ascensdo é mais atrelada a capacidade do individuo de mobilizar a rede e os
contatos e de se afastar de situacdo desgastantes, ndo se vinculando a elas. Os postos de
trabalho ndo séo assegurados por resultados anteriores, e os trabalhadores estdo sempre
em teste em uma situacdo de risco constante. Além disso uma promocéao ndo significa
necessariamente ganhos financeiros maiores.

Na gestdo da carreira musical as dificuldades de fazer a carreira deslanchar
resultam em uma continua rotina de tocar em bares e casas de shows pequenas, em
situacdes de trabalho instaveis, sem conseguir aumentar o valor das remuneracGes,
normalmente por cachés.

As guinadas positivas ndo costumam ser duradouras, e eles acabam, em alguns
casos, retornando ao ponto de partida, tendo que recomecar. Ainda que aceitem tocar em

eventos que incrementem a reputagdo, mas que ndo pagam melhor ou nem pagam, e que
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invistam na carreira, a ascensao € rara e a posicao instavel. A mobilidade lateral descrita
por Sennett (2022) oculta o fato de que a ascensdo ndo esta acontecendo.

Concessdes podem ser feitas em nome de ter mais estabilidade e ganhar mais,
como performar individualmente para ndo dividir o pagamento, mesmo que considerem
tocar em grupo mais prazeroso, e adentrar estilos variados para aumentar as possibilidades
de conseguir trabalho e ter outras ocupacoes.

Abaixo analisaremos as diferencas entre musicos que investem na muasica como
carreira principal e mantém esse foco e outros que, apesar de terem 0 mesmo objetivo,
desviam-se constantemente dele em nome da seguranca, chegando a ficar meses ou anos
priorizando outra carreira fora da area. Analisamos também musicos que abandonaram a
masica como carreira principal e aqueles que ja se profissionalizaram tendo-a como

ocupacdo complementar e mantiveram essa meta.

3.3. Musica como carreira principal e percepgdes sobre risco
3.3.1. Aceitacao do risco

H& um grupo de musicos que tem a musica como objetivo principal de carreira e
aceita os riscos implicados nessa escolha profissional, ou seja, esta é gerida visando
consolidar-se como artista e buscando maneiras de influenciar as probabilidades de
sucesso e as metas a serem atingidas. As ocupac@es paralelas dentro ou fora da musica
sdo para sustentar o projeto musical, comprando instrumentos, fazendo gravacdes de
clipes e albuns, contratando profissionais (como produtores, compositores e
arranjadores), investindo em imagem e complementando a renda para viabilizar a musica
como prioridade.

Esses musicos ndo pausam e nem adiam a carreira musical para perseguir outros
objetivos, mas inserem e adequam outras ocupacfes externas ou dentro da masica em
funcdo da intencéo de carreira principal, seja a de ser compositor ou instrumentista. Eles
precisam lidar com desejos contraditdrios e até impraticaveis: ter algum grau de controle
sobre os fatos aleatdrios, a0 mesmo tempo em que, para isso, entendem ser essencial a
abertura ao novo.

Encontramos nove trajetorias que se adequam a esse perfil, nas quais se busca a

consolidacdo na carreira atraves de objetivos e metas em termos de estilos musicais, de
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desejo de reconhecimento como artistas autorais, ou instrumentistas de improviso, e ndo
apenas como intérpretes que tocam musicas conhecidas. Apesar dos dilemas e das
incertezas, eles optam por insistir na masica como carreira principal ao longo das
trajetdrias.

Os que possuem um viés mais artistico ndo priorizam o0 negocio em detrimento de
uma mudanga radical de preferéncias e gostos, mas véo se dando conta de que tocar em
barzinhos faz emergir questionamentos quanto a identidade musical. Com dificuldades
para se sustentarem nesses locais de performance, em que ha pouco espaco para o autoral
e o improviso, eles podem optar por diminuir a frequéncia de shows, dando prioridade
aqueles que sao alinhados com a mensagem que querem passar. Isso é conseguido pela
diversificacdo de atividades na musica ou fora dela, ou por ajuda de familiares, em um
momento em que poderiam dar uma pausa na carreira musical.

Ha quase 20 anos que Julio trabalha apenas com performances ao vivo e sua renda
vem praticamente toda de tocar interpretacfes de cangdes conhecidas, no eterno
atrelamento ao momento presente identificado por Sennett (2022). Apesar da
inseguranca, ele ndo abandona o objetivo de ser musico autoral como meta de realizacao

profissional, que caminha devagar:

N&do que eu va trabalhar independente e sozinho pra sempre. S6 que os
primeiros nimeros se atingem sozinho, depois disso, ai vocé pode chegar em
uma produtora e falar olha, meus nimeros sdo esses, 0 que a gente pode fazer
para potencializar. E as vezes até as préprias produtoras vao ver o movimento
ali acontecendo e vo entrar em contato. E meio assim que funciona o mercado.
Mas eu ndo tenho tido tempo pra fazer esse trabalho porque na noite, é puxado.
(Julio, cantor de voz e violdo e compositor, 2022)

Esses sete musicos “artisticos” tém algumas restricGes para conseguir shows, pois
transitam por estilos musicais que compdem um espectro aceitavel por eles. Também
investem em redes sociais, mas com algumas criticas, podendo momentaneamente
afastar-se desse mundo virtual por cansago, ou por ndao concordarem em priorizar a
imagem em detrimento da musica. Mesmo sabendo que precisam conhecer pessoas

influentes e ter parcerias que abram portas, ndo entram em linguagens musicais que

consideram muito comerciais ou demasiado voltadas ao entretenimento:

Em breve eu estarei, acredito eu, mais ativo ou eu vou mudar 0 rumo mais uma
vez, eu vou focar em ser um compositor pra outras pessoas, se eu entender que
a internet é muito cruel pra mim, porque eu sofro estando nela. Entdo sdo
algumas acBes que a gente tem que escolher as vezes. (Daniel, musico autoral
e cantor, 2022)
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Rogério, Marcio e Léo sdo musicos de estilos considerados mais complexos ou
especificos, como jazz, samba, choro e erudito, e também tocam improvisos e autorais.
Eles possuem diplomas de graduacéo, conservatorio, mestrado ou doutorado, vinculando-
se com 0 ambiente académico. Suas postagens em redes socais sdo repletas de videos
tocando musicas de dificil execucdo, dentro desses estilos mencionados. J& Vitoria,
Daniel, Julio e Fred ndo sdo formados em musica e priorizam passar uma mensagem de
sensibilidade, regionalidade ou posicionamento critico. Por fim, Benjamin e Ciro sdo
musicos que tocam estilos como sertanejo, funk e pop; querem “estourar” e ser famosos
com mausicas préprias, procurando emplacar uma cancdo, independente de

questionamentos quanto ao género musical:

E 0 meu caminho pessoal, passional, ¢ mUsica. E eu nunca pensei muito no
financeiro, tipo vou ganhar dinheiro. A minha vida é ser musico, é a minha
vocagdo. Eu vou fazer dinheiro com isso, mesmo passando perrengue, ndo
importa, é a minha vocagéo. é isso que eu vim fazer. Entdo eu vou continuar
estudando, que é o que eu gosto. as coisas vao vir, né? (Rogério, instrumentista
de guitarra e violdo e compositor, 2022)

Entdo, acho que sempre 0 meu objetivo foi trazer essa conscientizacdo para as
pessoas sobre alguns assuntos e trazer esse papo também de como o sistema é,
de como ele age e talvez da forma como eu ndo concordo com ele. Entéo o
meu objetivo sempre foi esse, trazer a mensagem. [...] E algo muito incerto,
pode ser que dé certo, pode ser que ndo dé. Eu acho que o principal objetivo
ndo é o dinheiro, mas sim a mensagem que é levada. (Vitéria, cantora e
compositora, 2022)

De duas uma: primeiro gostar de compor, a outra coisa é objetivo final. O que
é 0 objetivo final? Assim, pensa, é estourar uma musica. Se vocé estourar uma
mausica hoje vocé fica bem tranquilo financeiramente. Uma ou duas mdsicas,
vocé ndo precisa de 10. VVocé consegue ter uma estrutura. Ter uma estrutura é
0 que? Trabalhar confortavel, ter dinheiro pra vocé fazer um negécio legal,
tranquilo, de nivel nacional. Entdo as vezes a composicao, na verdade, é uma
estratégia. [...] TO disposto a qualquer coisa. Se tiver um projeto, se tiver um
negocio bom, se precisar de amanha, qualquer lugar do mundo, sou solteiro,
pego minhas coisinhas e vou, sem pensar. (Ciro, artista autoral e cantor, 2022)

Apesar de algumas diferencas de posicionamento quanto a estilos musicais, essas
trajetorias ttm como ponto em comum guinadas, ajustes e recomegos, mas sem alterar 0s
objetivos com a musica. Mesmo com mudangas de local devido a idas ao exterior, ou
duvidas em relacdo a maneira de se posicionar na carreira, esses afastamentos sdo

utilizados para se desenvolver musicalmente e aprimorar estratégias para voltar a cena

musical, ainda que seja para “dar as caras” nos mesmos locais e tentar de novo.
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Fred, que é pernambucano e musico de estilos regionais nordestinos, decidiu
migrar para S&o Paulo apds ja ter uma carreira consolidada no Nordeste, onde ja
performava em shows maiores. A ideia de que poderia continuar a ascenséo profissional
ndo se concretizou e, quando mudou de estado, teve de recomegar “do zero”, indo tocar
em bares por valores menores. Ao invés de pausar a carreira na masica ou abandona-la,
Fred continuou tendo-a como objetivo principal e, para sobreviver, conciliou com outras
atividades fora da &rea: fez uma graduacdo em Histdria e deu algumas aulas e palestras
que também surgiram por convites e sem planejamento. Apds 15 anos em Séao Paulo, ele
considera que conseguiu ter entre 60% e 80% da renda vinda dos shows, mas ndo teve
mais a mesma projecao que tinha no Nordeste.

Nessas movimentacdes laterais e experiéncias ndo cumulativas, que se
assemelham a logica de um jogo ou aposta, em que cada evento anterior nao influencia
ou condiciona o préximo, atribuir uma narrativa ao lancar de dados é negar e obscurecer
o fato de que as jogadas ndo estdo interligadas. Por exemplo, dizer que se estd com sorte
é desconsiderar essa falta de relacdo entre as jogadas. (Sennett, 2022)

Deixar uma situacao anterior e se colocar em movimento ndo € uma decisdo em
que predomina o célculo racional, mas sim um ato carregado de esperanca por algo
melhor, o desejo de ascensdo, ou motivado pelo medo de permanecer inerte, de perder
oportunidades — valores que contrastam com a "cultura do risco". Permanecer estavel é
visto de forma negativa e é considerado estagnacdo, enquanto arriscar é visto como uma
demonstracdo de carater. (Sennett, 2022)

Antes de se estabelecer em S&o Paulo, Fred adotou uma estratégia para promover
sua ascensao profissional, a qual dependia de conquistar o publico. Ele comecou a enviar
mensagens privadas através das redes sociais, direcionadas a amigos e desconhecidos,
com uma meta diaria de 100 a 150 mensagens, priorizando contatos na regido nordeste e
sudeste do pais. As mensagens enviadas continham uma de suas musicas e solicitavam
feedback do possivel ouvinte. Uma dessas mensagens alcancou um brasileiro residente
no Japéo, que o convidou para realizar apresentagdes em uma escola destinada a filhos de
brasileiros, com o objetivo de promover a cultura nacional entre os imigrantes, por meio
de festividades como a Festa de Sdo Jodo. Durante sua estadia no Japdo, também
participou de um programa de televisdo local. Apds retornar ao Brasil, continuou se
apresentando em bares, eventos privados e festas organizadas por prefeituras.

A vida de musico como carreira principal com aceitacdo do risco impde a

necessidade de estar ainda mais aberto aos imprevistos. E preciso agarrar oportunidades
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quando aparecem para ndo perder a chance; assim, ndo € bem visto refletir muito ou ter
medo do novo, de viagens, de morar em outros lugares, isto é, de arriscar. Para tanto
buscam ter alguma estratégia.

Daniel mudou-se do interior para Sdo Paulo para alavancar a carreira musical. Ele
levou consigo um EP*® de musicas autorais e alguns contatos, imergindo no cenario de
shows da cidade, expandindo sua rede e organizando uma pequena turné. Investiu em
suas redes sociais, gravou clipes e disponibilizou sua musica online. Seus avangos o
levaram a planejar um segundo album, gravado nos EUA. Contudo, nesse interim, acabou
se confrontando com as estruturas do mercado musical, sentindo a pressdo por uma
persona artistica vendavel, mas que nao refletia sua verdade. Daniel percebeu que se dava
enfoque a venda em detrimento da expressao artistica enquanto lidava com os desafios de
manter-se em S&o Paulo e desenvolver a carreira. Assim, apos o0 segundo album, reduziu
sua presenca online e a frequéncia de shows, mas continuou compondo e produzindo suas
mdusicas, planejando divulga-las, enquanto desenvolvia a nova persona artistica. A ajuda
financeira da familia permitiu-lhe seguir a musica como sua principal aspiracao
profissional, sem considerar outra carreira.

Em contrapartida, para musicos como Benjamin e Ciro, que desejam estourar e se
apresentam em festas, casas noturnas e bares de entretenimento, o sucesso é percebido
como tocar o que o publico quer ouvir, ndo o que eles proprios gostam. Assim, para
expressar-se, veem a possibilidade de inserir elementos de “criatividade” pessoais em
géneros populares como funk e sertanejo. Eles buscam contatos e parcerias com pessoas
que consideram influentes na industria musical e dentro dos estilos mencionados. Isto
inclui compra de composicdes ou direitos de execucdo de musicas, network com
compositores e produtores renomados, investimentos na producédo frequente de clipes e
musicais, com campanhas de lancamento em redes sociais, além de manutencdo uma
presenca ativa nas redes sociais com postagens diarias sobre seus estilos de vida, ndo
apenas sobre musica.

Para eles, é necessario mudar de estratégias constantemente, visando sempre o que
da resultado. Ciro optou por investir na carreira musical estabelecendo um “plano B” e
um prazo para atingir seus objetivos. Seus empreendimentos complementares no ramo da

alimentagcdo e engenharia, realizados em parceria com familiares, oferecem renda

18 EP é uma sigla para Extended Play. Trata-se de um album menor do que o chamado Long. Play. O tempo
total de um EP deve ser de até 30 minutos. Esse formato tem adquirido relevancia nas plataformas de
streaming de musica.
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adicional para financiar sua carreira de cantor e artista, além de proporcionar uma
alternativa caso seja necessario retornar a essas atividades.

Sua trajetoria sofreu uma guinada ao participar de um programa de televisdo em
que conheceu musicos e produtores famosos no mercado do sertanejo; tendo tido contato
com eles pessoalmente em trocas informais, foi aprendendo estratégias para crescer como
artista, diferentes das que tinha até entdo e das quais nao tinha conhecimento.

Ciro esteve aberto a abdicar da estratégia anterior, em que se sentia
sobrecarregado por tentar conciliar faculdade, duas empresas e barzinhos no final de
semana, em nome do que considerou necessario para crescer como musico e priorizar
esse objetivo. Houve desapego com o diploma da faculdade, com os estilos musicais
tocados e com relacdo a ideia de compor cangdes sozinho.

Ele percebeu que deste modo elevou o valor de contratacdo de shows e angariou
seguidores; no momento da entrevista estava com 15 mil seguidores em redes socais.
Contudo, isto ndo se traduziu necessariamente em boas remuneragdes. Sua renda familiar
girava em torno de sete a dez salarios minimos. Apds um ano de realizacdo da entrevista,
0 numero de seguidores ultrapassa 20 mil, porém ainda ndo tinha adquirido estabilidade.
A instabilidade é vista por ele como “tentar a sorte” e se ndo “estourar” abandonar essa
ideia, mas isto € acompanhado de trabalho e investimento.

Nos “mercados em que o vencedor leva tudo” (Frank e Cook, 1996, apud Sennett,
2022, p. 105), baseados na competitividade exacerbada em que a grande maioria fica sem
ou com pouco reconhecimento, ndo ha como calcular racionalmente ganhos e perdas.
Isto ndo € claro e nem motivante para a mudanca, ja que, pelas préprias configuragdes do
mercado, as pessoas sdo obrigadas a assumir riscos mesmo sabendo que sdo poucas as
possibilidades de sucesso. Ha necessidade de desapego de conteudo para priorizar a
venda, especialmente se ha objetivo de “estourar”.

Analisamos o desenvolvimento das trajetérias de musicos que tém a masica como
carreira principal, e objetivo futuro, e que percebem como aceitavel o risco que esta
escolha implica. Ainda que tenham um “plano B” ou 0 gerenciem por meio de outras
ocupacdes ou ajuda familiar, e mesmo com a inseguranga, continuam mantendo essa
escolha de carreira o tempo inteiro.

No préximo item analisaremos musicos que também possuem como objetivo
viver de musica como trabalho principal, mas junto aos quais 0 medo do risco exerceu
um papel central nos gerenciamentos profissionais e, em diversas vezes, afastaram-se

desta meta ou a relegaram a uma renda complementar. Seus percursos também seguiram
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0 padréo de perceber que a carreira foi se desenvolvendo a partir da pratica e com poucos

planejamentos, alinhada a I6gica dos movimentos caéticos do mercado. (Sennett, 2022)

3.3.2. Protecdo ao risco

Alguns musicos (6) embora nutram o sonho de viver da mdusica, acabam se
distanciando desta carreira ou tornando-a uma atividade complementar em diferentes
momentos de suas vidas, impulsionados pela busca por seguranca e desencorajados pelo
medo e pela inseguranca. Dessa forma, a musica oscila entre ser uma ocupacéo principal
e complementar, ainda que permaneca como um projeto profissional para o futuro, uma
vontade persistente que nem sempre se concretiza em todos 0os momentos. A deciséo de
construir carreiras em outras areas € frequentemente justificada pelas percepgdes dos
musicos de que seria arriscado ou de que ndo veem perspectivas concretas de viver
exclusiva ou principalmente da musica naquele momento.

Assim, por exemplo, Hélio aspirava ser musico e desde a adolescéncia trabalhou
tocando em barzinhos. No entanto, optou por cursar Administragdo de Empresas na
graduacdo para ter mais opcOes de empregos estaveis e com carteira assinada. Embora
tenha nutrido o desejo de viver da musica, ao longo de sua trajetoria, ele tomou diversas
decisdes que o levaram para outras ocupacdes fora da area, enquanto continuava tocando
aos finais de semana como ocupagao complementar.

Durante 12 anos, trabalhou em uma multinacional e, ao sair, recuperando o sonho
de viver da musica como carreira principal, acabou adiando novamente esse objetivo,
aceitando outras propostas de trabalho que surgiram. Inicialmente, trabalhou na area
administrativa de um restaurante por cerca de oito meses e, ao deixar esse emprego para,
enfim, novamente tentar ser masico como ocupacao principal, apareceu outro trabalho na
area financeira de uma empresa, o que o levou a adiar mais uma vez o projeto por um ano
e meio. Por vezes essas tentativas de ser musico parecem confusas, e desejos

contraditorios de realizar o sonho e o receio de arriscar se misturam nas falas:

Na época eu ndo sai da [fabrica de laticinios] porque eu queria trabalhar com
masica. Eu tinha vontade, mas eu tinha medo porque foram 12 anos, né? Entdo
eu falei assim eu vou sair de I, e se ndo d& certo, entendeu? Entdo, era um
projeto paralelo, igual a maioria dos musicos tem uma outra renda [...] e eu sai
de 14, ai um amigo meu tinha um restaurante e ele me chamou pra ser gerente
dele. Ai eu fui, trabalhei mais uns oito meses la e ele vendeu o restaurante.
Entdo eu sai em 2018, acho que em abril, da [fabrica de laticinios], fiquei até
dezembro parado, vivendo s6 com a musica, e ai esse amigo meu me fez o
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convite e eu fui. Mas na realidade a hora que eu sai de |4, minha ideia ja era
viver com a musica. (Hélio, cantor de voz e violao, 2022)

O medo de ndo dar certo é comum nessas trajetorias, sendo acompanhado pela
perspectiva de que investir na busca do sucesso pode ser em vao, dada a probabilidade de
incorrer em despesas adicionais sem garantias de progressos substanciais na carreira e na
remuneracdo. A maneira como avaliaram o risco exerceu um papel significativo nessas
escolhas de priorizar em diversos momentos outra carreira fora da area.

No caso de Hélio, apesar de sua atuacdo profissional na musica desde a
adolescéncia, passou mais de 14 anos realizando outras ocupa¢fes como principais, até
encontrar uma solugdo que minimizasse 0s riscos e possibilitasse sua dedicacdo a musica
de uma maneira vista como mais segura. Essa solucéo veio com o estabelecimento de sua
prépria empresa em casa, a qual proporciona ndo apenas renda, mas também flexibilidade
de horarios para se dedicar mais as performances musicais como trabalho principal.

Essas mudancas para se proteger dos riscos vao acontecendo como respostas a
necessidade de sobrevivéncia e as percebidas oportunidades que aparecem, a partir do
que seria mais importante em cada momento: apostar na carreira dos sonhos de uma forma
considerada segura ou priorizar a sobrevivéncia e a estabilidade.

Lucio profissionalizou-se como musico depois de se aposentar como metaldrgico
em Sao Paulo, apesar de sempre ter tido o desejo de viver da musica. Ele chegou a tocar
em festas com sua familia no interior do Ceard, por vezes recebendo por isso, mas quando
migrou para Sdo Paulo, por volta dos 22 anos, tornou-se metaltrgico nos anos 1990,
profissdo que exerceu exclusivamente por 20 anos. Foi somente mais tarde, préximo de
se aposentar, que comprou um acordeom e foi voltando gradualmente a tocar. Hoje tem
54 anos, é aposentado e musico, e performa profissionalmente desde aproximadamente
2010, quando tinha por volta de 42 anos de idade.

Parte dessa mentalidade de buscar seguranca pode ser atribuida ao contexto
geracional; no entanto, entre os musicos que temem o risco, tanto aqueles que visam uma
carreira principal quanto os que veem a musica como uma atividade complementar, ha
diversos jovens que compartilham dessa percepg¢ao.

Francisco, de 26 anos, toca profissionalmente desde a infancia, levado pela familia
as rodas de samba e performances em Carnaval. Mas também desenvolveu outra
profissdo como pintor de casas, a qual, em termos de renda, passou de complementar a
principal depois da pandemia, devido a inseguranca gerada pelo contexto. Contudo ele

ainda avalia que a musica ¢ sua carreira principal, pois ¢ nela que se reafirma
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positivamente e dela deriva a sensacao de prazer e realizagao expressiva. (Dubar, 2012)
Além de ser constituinte de sua identidade pessoal e social, € pelo trabalho artistico que
se valoriza e que ¢ conhecido socialmente e reconhecido por outros musicos, enquanto o
trabalho de pintura ¢ como uma atividade desprovida de realizagao pessoal.

A necessidade de seguranca e o desejo de ser musico tiveram que ser equacionados
ao longo de sua trajetoria. Francisco chegou a “abrir” shows'® de musicos famosos, a ter
convites para morar no Rio de Janeiro e tocar samba e pagode, assim como contatos que
poderiam abrir portas para a carreira musical. Contudo, preferiu permanecer no interior
de Sao Paulo, para ter uma vida mais tranquila e ficar proximo de seus filhos.

Os musicos que tém a musica como carreira principal, mas se preocupam mais
com o risco no processo de profissionalizagdo, usam estratégias defensivas que podem
ser contraditorias com esse objetivo. Os que desejam seguir carreira autoral também
podem gerir a carreira nessa mesma logica.

Filipe teve guinadas positivas mesmo protegendo-se dos riscos. Apesar de ter o
sonho de fazer sucesso como musico autoral e de estar tocando na noite desde os 18 anos,
ele trabalhou no meio corporativo como fonte principal de renda até que, com 25 anos,
decidiu sair e “apostar” em sua banda que havia comegado a apresentar resultados.

Com a banda, houve momentos que puderam ser interpretados como indicativos
de uma possivel ascensao: gravagoes de albuns proprios e videoclipes, ser tocado na radio
e "abrir" shows de artistas conhecidos. Esses processos o motivaram a sair do emprego e
fazer a transi¢do completa para a musica. Embora a dedicagdo a musica enquanto
atividade paralela tenha ocorrido o tempo todo, a saida da empresa em que trabalhava
ocorreu apos a percepcao de que a banda estava comecgando a alcangar sucesso. Dessa
forma permaneceu dois anos, de 2014 a 2016, vivendo s6 da musica.

Apods esse periodo, desavengas entre os membros do grupo, bem como a
diminui¢do dos trabalhos que realizava também como musico freelance e em produgao
musical, o levaram a decidir interromper a carreira na banda, vender tudo que tinha e ir
para o exterior, mudan¢a vista como uma oportunidade, que apareceu por meio da

namorada na época:

Eu estava com poucos trabalhos, entdo eu estava até meio mal de grana. Como
eu nao estava trabalhando em empresa, e pintou a viagem, eu falei, eu acho
que eu vou, ndo tenho muito que perder aqui no Brasil. E vendi tudo o que eu
tinha e fui pra fora. (Filipe, guitarrista, 2022)

19 No meio musical, isto significa tocar antes do artista considerado o principal no mesmo evento.
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A ideia era viver novas experiéncias aproveitando para inserir-se na cena musical
em um pais europeu, porém sem saber como fazer isso, Filipe chegou a fazer gigs na rua
e um curso livre, mas a musica acabou ficando em segundo plano em fun¢ao de outros
trabalhos intermitentes em restaurantes para sobreviver. Quando voltou ao Brasil, apds
dois anos, ja estava afastado da cena profissional e sem dinheiro. A saida foi encontrar
um emprego de novo no meio corporativo e ir retornando a musica aos poucos, por meio
de trabalhos de musico de palco freelance e fixo informais.

Assim, a musica voltou a ser renda complementar e ele retornou ao ponto de
partida, mesmo apds ter tido algum sucesso e ter essa passagem pela Europa. As idas ao
exterior podem esgargar os vinculos ja instdveis com as panelinhas musicais no Brasil e
acarretar dificuldades para ter trabalho apos o retorno, ja que nesse mercado € necessario
se fazer presente constantemente. Contudo eles tendem a valorizar a experiéncia da
viagem como crescimento profissional.

A mudanga descontinua e a mobilidade lateral, bem como a fragilidade do sucesso
em mercados hiperflexiveis, tornaram-se evidentes por meio dessas guinadas sem
sustentacdo e dos esforgos para escapar da estagnacao, assumindo riscos com a percepcao
de ndo ter muito a perder.

Essas pausas na carreira musical para buscar mais seguranga também sao visiveis
nas carreiras autorais de Heitor (28 anos) e Rodrigo (30 anos), embora eles tenham tido
estratégias de sobrevivéncia diferentes. Enquanto Heitor construiu uma carreira principal
em outra area, educacao fisica, Rodrigo alterna trabalhos, normalmente fixos informais,
especialmente como tatuador e ilustrador, com periodos em que performa ao vivo e vive
s6 da musica, que ¢ a sua paixdo. Essas trajetorias aconteceram em meio a mudangas de
rota e decisdes ndo planejadas, visando as vezes a sobrevivéncia e necessidade de mais
segurancga, que nao significa trabalho formal, do que a oferecida pela carreira musical.

Fica evidente que, para eles, a carreira na musica pode ser considerada mais
incerta do que empregos que também sdo instaveis mas tém hordrios fixos, como as
ocupacdes de tatuador e professor de academia. Assim, a musica ¢ o objetivo principal,
mas a protecdo ao risco foi prioridade em diversos momentos, em que ndo perceberam
oportunidades de sobrevivéncia adequada no trabalho musical, promovendo essas
alternancias entre carreiras.

Seus percursos apontam para maneiras diferentes de utilizar a multiatividade para

apoiar as performances ao vivo como objetivo principal: ter outra profissdo por meio de
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uma carreira mais convencional, ou intercalar ocupacdes em areas fora da mdsica, na
maioria das vezes sem registro formal, de tempos em tempos, para, em outros momentos,
viver apenas de tocar ao Vvivo.

Além de protegerem-se dos riscos, esses musicos tendem a nao buscar o sucesso,
seja por desisténcia ou por considerarem muito arriscado investir nesse objetivo. No
entanto, todos se percebem abertos a essa possibilidade, caso ela surja. Em parte, a
desisténcia do sucesso ¢ explicada pelo contato com experiéncias de outros colegas
musicos que investiram na propria carreira, produzindo videoclipes e gastando recursos
para promover suas musicas, apenas para se decepcionarem ao perceberem que
continuavam recebendo os mesmos cachés de antes, chegando até a abandonar a musica
por frustracao.

Dessa forma, para esses musicos, o prazer da atividade musical deve prevalecer
sobre a busca pela fama ou pelo "estouro", pois reconhecem que esses resultados estao
fora do seu controle e podem levar a frustragdes. Eles s2o atraidos pela possibilidade de
serem reconhecidos, mas ndo se esforcam ativamente para controlar sua carreira nesse
sentido.

Os musicos que desejam fazer da mdsica sua carreira principal, mas enfrentam
consideravel receio dos riscos envolvidos, tendem a ter uma postura mais desapegada em
relacdo a perspectiva de sucesso, pois percebem que nao estdo dispostos a pagar o0 preco
necessario para tentar alcanca-lo. Suas carreiras se desenvolvem de forma gradual,
adaptando-se a cada momento de acordo com essa l6gica e com recuos constantes.

Filipe € o que mais tenta gerir o objetivo de ter sucesso: ele esta estabelecendo
parcerias para produzir e divulgar suas proprias musicas em plataformas de
compartilhamento, mas ainda mantém um emprego em uma empresa, que nao planeja
abandonar sem alguma perspectiva de progresso na carreira de musico.

Ao analisarmos essas trajetorias, observamos momentos de sucesso € ascensao na
carreira musical, bem como periodos de estagnagao, contratempos e pausas ao longo do
tempo. No entanto, os musicos mantém seus objetivos de fazer da musica a carreira
principal, mesmo que essa posi¢do oscile entre principal e complementar em termos de
renda, como forma de se protegerem dos riscos envolvidos, e de enxergarem o sucesso

com desapego.

3.4. De atividade principal a complementar
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Neste segmento, vamos examinar trajetdrias em que a masica passou de ocupacéao
principal para atividade complementar ou hobby, e como essa transi¢do ocorreu guiada
pela prética e pela interpretacdo dos resultados obtidos. Ao longo do tempo, as percepcdes
sobre risco e sucesso foram se transformando, priorizando a seguranca, uma remuneracao
estavel e uma rotina consistente.

Anderson, Saulo, Juan e Renato sdo musicos que alcangaram um certo grau de
sucesso, que pode ser identificado por diversos elementos, tais como: ter suas musicas
tocadas nas radios, possuir um publico para suas composi¢des autorais, “abrir’” shows de
artistas estabelecidos, contar com uma ampla e estratégica rede de contatos no meio
musical, ser reconhecido pelos colegas como talentosos instrumentistas ou vocalistas, e
conseguir viver da musica e do campo musical como fontes exclusivas de renda.

Contudo, a despeito do esfor¢o e do investimento na carreira, sejam eles em
formacdes, horas de estudos, deslocamentos para performar, compras de instrumentos,
divulgacOes, gravacoes, clipes e tempo dedicado para socializar e manter a rede de

relacionamentos, o sonho foi abandonado:

Eu fui também em varios programas de televisdo [...] nessa média, até os sete
anos de idade, eu viajei bastante fazendo show, até mais, até uns dez [...] e sim
também sou ator, cantor e violinista. Ento, foi ai que eu entrei para o musical.
Dai pra frente também comecei a trabalhar com teatro musical e até hoje [...]
foi muito bom porque eu comecei a abrir mais o leque em questéo de musicais,
né? Fiz bastante musical de 2012 pra ca. S6 que ao mesmo tempo foi um pouco
complicado porque tinha uma transicdo. Antes eu tinha uma dupla sertaneja
com pouco tempo com meu irmdo. Depois que eu entrei na pré-adolescéncia,
fiz uma dupla sertaneja com meu irmédo e aquele empreséario 1a de trés virou
meu padrasto. Entdo ele queria porque queria que eu continuasse cantando
sertanejo, que continuasse nesse caminho. E eu ndo queria fazer isso, ndo era
minha onda mais. (Juan, cantor e violinista, 2022)

Eu queria ser famoso, antigamente eu queria, mas ndo quero mais ndo. Porque
eu tinha uma viséo diferente do que era a fama. Quando eu era mais novo, eu
queria ser rico e visto por todo mundo, conhecido, aplaudido e tudo o mais.
Claro, o artista quer estar em evidéncia, quer ser aplaudido, mas eu acho que a
fama que eu queria é toxica pra a minha cabeca. Hoje eu ndo daria conta de
lidar com isso, sabe? (Juan, cantor e violinista, 2022)

Nesses casos, a musica passou a ser uma carreira complementar ou a hobby,
compondo também o novo campo profissional, como no caso de Anderson, que é produtor
de um podcast no qual entrevista musicos. O novo trabalho foi possivel gracas a sua
experiéncia anterior com sua banda por sete anos, as conexdes que estabeleceu e a rede

de contatos herdada do pai, musico profissional.
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A desisténcia da musica como carreira principal ocorre devido a instabilidade da
atividade, a qual se complica mais ainda se ndo estiver disposto a comprometer a
identificacdo com gostos e estilos, isto é, com a atitude do desapego.

A extrema competitividade e instabilidade levou a uma sensacdo de incapacidade
de viver segundo as regras dos “mercados em que o vencedor leva tudo”. (Frank e Cook,
1996, apud Sennett, 2022, p. 105.) O fracasso ndo esta mais restrito as camadas mais pobres
da sociedade, pois muitos da classe média também experimentam essa sensacao,
especialmente em mercados onde prevalecem essa ldgica. (Sennett, 2022) Ao tentar
prosperar em carreiras nesses contextos e enfrentar o fracasso, 0s musicos podem
experimentar um sentimento generalizado de desvalorizacao.

Os musicos que desistiram do sonho observaram a "avidez" dos contratantes, que
exigem casas lotadas e se beneficiam do excesso de mao de obra artistica nas negociacdes.
(Menger, 2005) Eles notaram também a exploracdo por parte de produtores, que
controlam o acesso aos melhores shows, e dos préprios musicos, que terceirizam o
restante da banda em apresentacdes nas quais séo 0s principais, pagando cachés menores
e desproporcionais aos que recebem; necessitando ainda dedicacdo para socializar e
manter contatos para que as ofertas de trabalho continuem fluindo.

A dependéncia da rede de relacionamentos para conseguir sustentar os trabalhos
também trouxe dificuldades significativas. O networking é essencial para acessar as
oportunidades mais bem pagas e que possibilitariam estourar. Demanda tempo ir aos
locais de socializacdo, normalmente nas horas de lazer, e interagir com profissionais e
artistas de outros géneros musicais, inclusive mais populares como sertanejo e funk;
misturam-se amizade e relacionamentos afetivos, e acabam tendo que comprometer seus
valores musicais para adentrar outros circulos. Os relacionamentos profissionais e
pessoais se misturam cada vez mais conforme se consegue sucesso e isto pode ser sentido
como perda de liberdade pelos musicos.

O financeiro instavel também resulta, segundo suas percepgdes, da identificacdo
com estilos como rock, jazz, MPB e outros considerados mais complexos, minoritarios
ou de maior status artistico, porém com menor demanda por parte dos contratantes.
Embora tenham conseguido algum sucesso e oportunidades de crescimento na profissao,
ndo atingiram os objetivos desejados da maneira com que sonhavam.

A musica passa, assim, a ser uma fonte de sofrimento, resultando em problemas
nos relacionamentos com amigos, familia e conjuge, além da instabilidade financeira. A

sociabilidade se torna mais uma obrigacdo do que um lazer, pois percebem que precisam
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fazer concessoes e frequentar circulos sociais que ndo compartilham dos mesmos valores,
além de terem que tocar musicas que ndo gostam para alcangar 0 sucesso.

As guinadas positivas nas quais alcancaram algum sucesso nao foram frutos nem
de um planejamento mais estruturado do que o dos demais musicos que ndo atingiram o
mesmo resultado, nem de um esfor¢o maior do que destes nesse sentido. Eles adotaram
estratégias semelhantes, como estar presentes em locais de performance desejados e
ampliar suas redes de contatos no meio musical.

Anderson e Saulo, ambos bateristas, iniciaram suas carreiras musicais aos 17 anos.
Enquanto Anderson, filho de um baterista nacionalmente conhecido, tentou atrair o
publico para sua banda autoral misturando mdsicas proprias com interpretacdes, Saulo
integrou um grupo ja estabelecido em Séo Paulo. O processo para alcangar e manter o
sucesso para ambos foi complexo e determinado por mecanismos ocultos do talento,
conforme descrito por Menger (2005), pelos quais hd a valorizacdo de alguns em
detrimento da maioria em um processo que ndo € completamente controlavel e
compreendido.

Apds perceberem que estavam ganhando publico, Anderson e sua banda
decidiram investir tempo e recursos financeiros no projeto. Gravaram dois EPs, sendo
algumas musicas em inglés, e realizaram shows em diferentes estados, incluindo a

participacdo em um festival de renome:

Com essa banda, a gente conseguiu fazer muitos shows mesmo e formar uma
base de publico legal, principalmente aqui na Zona Sul. Entdo, por que que eu
falo que, para mim, a profissionaliza¢do veio mais pra frente? Porque vocé
sente que vocé a fazendo a coisa certa no dia em que vocé vai tocar as suas
mausicas autorais em um show para 400, 500 pessoas e as pessoas cantam mais
alto do que vocé tocando. Entdo, isso ai foi que a gente comegou a perceber,
que a gente tinha uma coisa boa na méo e comecou a investir tempo e o pouco
de recurso que a gente tinha pra conseguir fazer essa banda ir pra frente [...]
fizemos varios shows e a gente teve a oportunidade de tocar também no Mundo
de Oz, que é um festival de musica eletr6nica e no palco Chillout, que ai ndo é
masica eletrbnica, pra a galera que quer ouvir uma coisa diferente. E devia ter
mais ou menos umas 1500 pessoas, ali na frente do palco. (Anderson, baterista,
2022)

No entanto, seguindo a ldgica do jogo e da aposta descrita por Sennett (2022), a
"maré de sorte” ndo perdurou e a banda comegou a enfrentar estagnacdo em relagéo ao
publico. Nos ultimos shows, o grupo ainda utilizava a abordagem mista, mesclando
musicas autorais com covers populares na tentativa de atrair mais seguidores. Além disso,

os conflitos internos na banda comecaram a se intensificar, como é comum em bandas.
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Eram seis pessoas na banda e a gente cometeu o erro de tentar ser democratico,
sendo que, na realidade, numa banda, vocé precisa ter uma pessoa que seja 0
lider, no sentido de conseguir tomar as decisGes e pra onde vai. Entdo a gente
tinha seis pessoas escolhendo entre as mesmas coisas e com opinides muito
diferentes. Entdo era muita briga, muita discussdo, apesar da gente ser muito
amigo até hoje. Mas a gente terminou porque ninguém aguentava mais olhar
na cara do outro mesmo. (Anderson, baterista, 2022)

As relacdes de poder entre 0s contratantes e os artistas mais estabelecidos acabam
restringindo o0 acesso a espacos de consagracao. Nessa logica, uma pratica recorrente sao
o0s produtores e contratantes exigirem que bandas e musicos menos reconhecidos vendam
uma quantidade especifica de ingressos como condigdo para se apresentarem em eventos
de renome, mantendo assim uma estrutura que dificulta a ascensao desses.

A decisdo de mudar de carreira principal é fundamentada na sensacdo persistente
de estagnagdo na misica. E comum sentirem essa estagnagao apds um certo tempo pela
dificuldade de ascender mais na carreira mesmo assumindo a gestéo e a venda de shows.
Assim, esses musicos foram impulsionados pelo sonho, tiveram guinadas de sorte, mas
acabaram desistindo devido as dificuldades em obter reconhecimento e sucesso a partir

de um certo ponto, pela instabilidade e por desilusdes com o mercado musical.

3.5. Musica como carreira complementar

Oito trajetdrias profissionais se desenvolveram tendo a musica como carreira
complementar e mantendo outros objetivos profissionais como principais. Esses musicos
também se motivaram pela paixdo e pelo prazer de compor e performar, porém tiveram
como prioridade a busca por trabalhos que trouxessem mais estabilidade.

Ao receberem o0s primeiros convites para apresentagdes remuneradas, eles ja
tinham ou estavam considerando ter outra profissdo fora da musica como principal.
Embora o desejo fosse ser musico profissional, a busca pelo "estouro™ nédo foi percebida
como meta. Assim, eles podem estar abertos a essa possibilidade, deixando-a ao acaso, e
rejeitar o sucesso por considera-lo negativo ou nao o desejar.

A instabilidade e 0 comprometimento necessarios para viver exclusivamente da
masica ou torna-la a ocupacdo principal foram os principais desafios que os levaram a
buscar outros objetivos. No entanto, todos reconhecem que a maior motivagdo para
continuar na atividade é poder tocar o que gostam nas apresentacdes, pelo menos na

maioria delas.
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Eles percebem que as vantagens desse arranjo incluem se divertir em gigs e nao
ter que tocar todos os finais de semana do més. Embora trabalhem na maioria dos finais
de semana, aceitando convites que surgem por meio dos contatos que ja possuem, podem
reservar um ou outro para descansar.

No entanto, mesmo compreendendo que a musica como atividade complementar
oferece maior liberdade, é necessario agradar ao publico, trabalhar em gigs que nédo
apreciam, ou trabalhar sem vontade devido a compromissos assumidos anteriormente, e
utilizar o tempo de lazer para treinar repertdrio, estudar musica e se apresentar. Esse
arranjo profissional também possibilita ndo dependerem completamente do dinheiro das
apresentagdes para sobreviver. Contudo, contam com ele para ter um complemento, o que
contradiz a sensagéo de liberdade presumida.

Os oito masicos analisados nesse subitem sao: dois sambistas, Gael e Didgenes;
dois com trajetorias eruditas, o violinista Talles e o cantor de Operas Tulio, alem de
Natanael, que é compositor e produtor musical; Danilo, que performa MPB e bossa nova
em bares; e dois musicos que tocam sobretudo sertanejo em barzinhos, Marcos e Paulo.
Como carreiras principais eles sdo empregados de empresas privadas, professores de
ensino médio da rede publica, mecénico, estudante de graduacdo em Tecnologia da
Informac&o, produtor de eventos e técnico de palco, esta ultima profissdo, no campo da
masica. (Ver Quadro 3)

A musica como trabalho complementar foi se desenvolvendo sem muitos
planejamentos, impulsionada pela busca de realizacdo pessoal que a carreira principal ndo
proporciona, percebendo que como musicos eles se divertem, sao aplaudidos e desfrutam
do que fazem, ao mesmo tempo em que complementam sua renda. Embora o trabalho
principal ofereca mais estabilidade, ele também ¢ percebido como voltado para a
sobrevivéncia e carente de motivacdo. Novamente estd presente em suas motivagdes a
distingdo entre trabalho e carreira, em que o primeiro representa uma obrigagcdo € o
segundo uma escolha que proporciona autorrealiza¢do. (Dubar, 2012)

Apesar de ser uma atividade considerada prazerosa, percebida como distinta do
trabalho tradicional e na qual encontram mais prazer, dedicagdo e reconhecimento social,
além de uma identificagdo positiva, a muisica ndo proporciona remuneracdo suficiente
nem estabilidade. A busca por um emprego vitalicio e seguro tornou-se associada a apatia
e a falta de desafios na ética contemporanea do trabalho. (Sennett, 2022)

O sucesso € encarado de maneira "desapegada” por esses musicos, que enxergam

seu trabalho como uma forma de "diversao séria" e ndo estdo dispostos a investir tempo
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e dinheiro na construcdo de um caminho para serem famosos, pois consideram que isSso
estd além da sua capacidade de controle ou chega a ser mesmo indesejavel. Tal abordagem
do desapego é semelhante a dos musicos que receiam o risco, mas desejam a musica como
objetivo principal. Contudo, como carreira complementar, eles também podem considerar
a fama algo negativo, ou serem indiferentes a isso.

Para desapegarem do sucesso, consideram que o trabalho arduo como musicos
ndo necessariamente os levara a fama e ao reconhecimento, podendo lidar com essa
contradicdo de, por vezes, deseja-lo, mantendo-se abertos a um golpe de sorte improvavel.
Além disso, priorizam outras carreiras para a sobrevivéncia e deslocam a musica para a
dimensdo da realizacdo pessoal, sobretudo vinculada a diversao e ao prazer, mais do que
ao trabalho, embora ndo consigam torna-la apenas um passatempo.

Paulo, de 19 anos, abragou a musica como uma aposta nos ultimos seis meses,
mas nao a percebe como um projeto profissional principal devido a sua instabilidade.
Ainda assim, o trabalho de tocar ao vivo esta associado a liberdade, em oposi¢do ao
emprego convencional. Atualmente, ele frequenta a faculdade e se apresenta em
barzinhos, encontrando na musica uma forma de escapar da rotina. Sua decisdo de se
dedicar mais a musica surgiu durante a pandemia, quando o trabalho remoto no setor
bancério trouxe sobrecarga e isolamento, levando-o a buscar mais satisfacdo profissional
nos palcos dos bares durante a reabertura. Ele vive das apresentagdes e da pensao paterna,

morando com sua méae ap6s o divarcio de seus pais:

E tirando a faculdade, e outras responsabilidades que eu tenho de estudo, a
mausica atualmente é a minha maior ocupacao. Mas por enquanto eu ndo quero
viver sé de musica pro resto da vida. Atualmente eu quero terminar a primeira
faculdade e depois arrumar um estagio, alguma coisa assim. Mas 0 mdsico vai
ficar sempre paralelo comigo. Parece que nasceu comigo isso [...] eu trabalhava
no chat de um banco ali com suporte e depois eu vi que ndo era o que eu queria.
Ai eu fiquei um tempo no trabalho, fiquei um pouco afastado da musica.
Depois que voltou da pandemia, eu parei com tudo mesmo, eu falei ndo é isso
que eu quero, eu quero ficar com a musica, ndo quero ficar preso num escritério
pelo resto da minha vida. Pelo menos por agora, sou muito novo. E ai que eu
sai. (Paulo, cantor de voz e violdo, 2022)

A musica como carreira complementar ndo foi percebida como uma escolha que
traz seguranca. A incerteza € uma caracteristica marcante desse arranjo, ja que pode haver
dias ou finais de semana sem agenda, tornando o trabalho de musico, exercido dessa
maneira, ainda mais imprevisivel como fonte de renda. Contudo, eles consideram que
seria cansativo ter uma agenda lotada de apresentacdes, 0 que é visto como necessario

para sustentar-se exclusiva ou principalmente por meio da mdsica e para receber uma
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remuneracdo equivalente a do trabalho principal, mais entediante e desprovido de
realizacdo pessoal.

Suas percepcOes variam entre rejeitar a musica como trabalho principal devido a
inseguranca e a percepcao de que, por outro lado, essa mesma falta de seguranca pode ter
a vantagem de proporcionar mais flexibilidade de horarios — e permitir arriscar-se em
projetos autorais com menos cobranca por resultado.

Danilo percebe que ndo possui aspiracdes de sucesso. Ele comecou a se
profissionalizar na masica na vida adulta, quando ja trabalhava como professor
concursado na rede publica, embora tivesse se apresentado na igreja desde os 12 anos e
em reunides de amigos na adolescéncia e na faculdade, tendo vislumbrado a atividade
como potencial carreira principal. Contudo, ele s6 comegou a tocar profissionalmente em
bares no final de 2018, aos 36 anos, depois de se sentir preparado para isso.

A motivacdo para o exercicio profissional da musica era o desejo de apresentar-
se com voz e violdo, inspirado pelos musicos de MPB que via na midia, considerando-se
tdo talentoso quanto eles. Para Danilo, ser bem-sucedido é realizar o trabalho no momento
presente, sem pretensdes futuras. A mdsica, gerida como carreira complementar,
assemelha-se as vezes a um lazer remunerado, porém com um maior sentimento de
realizacdo pessoal por ndo estar restrita a dimensdo de um hobby. A dificuldade de

projetar um futuro também tem relacdo com a insatisfacdo financeira e a instabilidade:

E querer fazer. Eu quero fazer porque eu sei fazer isso. Acho que isso que
norteou e ndo alguma projecdo: um dia eu vou estar la. Ndo, 14 onde? [...] Eu
tenho uma realidade que ndo da pra viver s6 com a masica, apresentando em
bares, ndo d& pra viver [...] 0 que eu vejo como trabalho é o meu trabalho como
funcionério publico. O lazer j& est4 implicito no musico, porque eu ndo faco
outra coisa, tenho meu lazer ja ali. E final de semana, ja ta ali. Entdo, t0
trabalhando, mas fazendo com o maior carinho e profissionalismo. Mas eu ja
td me divertindo e as pessoas gostam disso também, porque veem que é uma
realizacdo pessoal, ndo to tdo assim assoberbado com financeiro. (Danilo,
cantor de voz e violdo, 2022)

Natanael também se profissionalizou na musica como carreira complementar por
ndo desejar alcangar o sucesso, percebendo que ndo € seu perfil ser artista, embora
quisesse conviver nesse contexto. Assim, comegou na adolescéncia a tocar em bandas

com amigos e foi chamado para montar palcos, 0 que acabou se tornando sua profisséo
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principal, stage manager?. Além disso, possui um estGidio montado em sua casa, onde
trabalha realizando composicgdes e produgdo musical para outros artistas.

A profissédo de stage manager continuou a ser desenvolvida na Alemanha, onde
morou entre 2014 a 2019, dos 18 aos 23 anos. Durante esse periodo, formou-se como
técnico em engenharia de audio e trabalhou acompanhando musicos alemées em turnés
pelo pais e pela Europa. A grade flexivel do curso permitia acomodar as apresentacoes
nos finais de semana. A ocupagao principal de Natanael implica a dindmica dos shows,
com viagens semanais as quintas-feiras, retornos aos domingos ou segundas-feiras, e
descansos as tercas e quartas-feiras.

Embora o projeto de se tornar um stage manager profissional na Europa tenha
sido bem-sucedido para Natanael, ele descobriu que os calendarios de shows maiores
ocorrem principalmente durante o verdo. Isso resultou em periodos de inatividade ao
longo do ano, levando-o a buscar outras ocupacfes, como assistente de cozinha em
restaurantes e na area logistica de estadios de futebol. Além disso, mesmo nos meses em
que atuava nos palcos, era remunerado apenas pelos dias de show e nédo pelo tempo das

viagens, que podiam compor metade da semana trabalhada na area:

Porque as vezes a gente saia quinta e viajava pra, por exemplo, Russia e
precisava de dois, porque a gente ia tudo de énibus, a gente ndo viajava de
avido, a gente levava tudo, a gente ia sempre de 6nibus. Entdo tinha viagem
que durava dois dias, a gente ficava um dia na estrada. E sdo gastos que tem,
que sdo a mais do que se vocé estivesse em casa, né? Porque tem que comer
fora, tem que gastar fora. (Natanael, stage manager, produtor musical e
compositor, 2022)

Natanael convive diretamente com artistas famosos ou em ascensdo que possuem
capital para contratar assistentes de palco, produtores musicais e adquirir composicoes.
De volta ao Brasil em 2019 e morando sozinho, ele enfrentou as consequéncias do
desemprego no ano seguinte devido ao cancelamento de shows. Nesse periodo, recebeu

ajuda de seus pais, ambos com ensino superior e profissGes tradicionais: sua mae é

20 Stage managers sdo profissionais que coordenam a producéo dos eventos ao vivo, incluindo a parte
técnica. Essa profissdo ndo foi encontrada nas descri¢fes da CBO. No caso de Natanael, ele também exerce
a funcdo de roadie que, segundo a CBO, pertence a familia 3741, técnicos em audio, e diz respeito a
profissionais de montagem e instalagdo de equipamentos de &udio e assistentes de palco. Disponivel em:
http://www.mtecbo.gov.br/chosite/pages/pesquisas/ResultadoFamiliaDescricao.jsf. Acesso em: 04 abril
2024.

E necessario ter conhecimentos musicais para instalar equipamentos, afinar instrumentos e outras
regulacdes que devem ser feitas para os musicos que se apresentardo. Os conhecimentos musicais também
sdo necessarios para as atividades complementares de Natanael, que é produtor musical e compositor.


http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/ResultadoFamiliaDescricao.jsf
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psicologa e seu pai engenheiro. O estidio caseiro foi montado em sociedade com um

amigo gerando complemento de renda:

O estldio € meu e de um amigo meu e a gente tem meio que uma sociedade.
O estudio é aqui em casa mesmo, é um quarto que a gente fez. A gente faz
producdo geral, desde compor letra, arranjo, mix, master tipo, do zero até
lancar a mlsica. Mas 0 que mais vem pra gente é fazer mixagem e master,
masterizacdo. (Natanael, stage manager, produtor musical e compositor, 2022)

Atualmente, Natanael atua para trés musicos autorais ja estabelecidos no Brasil
em seus nichos, desempenhando func¢des como roadie, quando monta e organiza o palco
e afina os instrumentos, e como diretor técnico, ao realizar também a pré-producéo técnica
e executiva, o que inclui a selecdo e aluguel de equipamentos e a reserva de praticaveis,
que sdo estruturas para montar o palco. Além disso, ele desempenha os papéis de produtor
e compositor. Seu trabalho principal no campo musical requer habilidades especificas,
como tocar instrumentos para montar os equipamentos e afinar. Além disso, sua atividade
complementar como musico envolve a composicdo e producdo de cancbes do zero,
envolvendo-se com musica seja em seu trabalho principal, seja no complementar, seja
naquele realizado como passatempo.

Para os que tém uma carreira principal fora do campo musical, a musica toma todo
o tempo livre ap6s o0 expediente, normalmente das 18 horas até a madrugada e aos finais
de semana. O tempo de lazer é praticamente todo gasto em estudar musica, apresentar-se
em bares, festas e eventos, fazer workshops e desenvolver projetos musicais. Embora ndo
seja um trabalho formal, n&o represente a maior parte da renda e ndo tenha patréo, eles se
autogerenciam de maneira a ocuparem-se com a musica o tempo que tém disponivel.

As trajetérias ndo planejadas com guinadas positivas ou negativas sdéo comuns
também entre os musicos que a entendem como complemento de renda. Talles
desenvolveu uma carreira ndo planejada misturando musica eletrénica e violino. Ele
considera que se profissionalizou por volta dos 24 anos quando, recém-formado em
Comunicacdo Social, foi para Sdo Paulo buscar trabalho. Estando na capital, percebeu
gue podia expandir também musicalmente e que existiam ofertas mesmo sem ter o
diploma do conservatorio. Os trabalhos vieram por meio da rede de relacionamentos
conseguindo tocar violino em orquestras, eventos corporativos e posteriormente em festas
eletronicas na noite. Logo comecou a ter convites para tocar, passando a aproveitar todas

as oportunidades que apareciam.
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Da insercdo como violinista na noite, passou a trabalhar como DJ ha seis anos
para fazer suas proprias baladas com violino, como um diferencial no mercado e para néo
precisar dividir o pagamento com outra pessoa. Em Séo Paulo, a muUsica, que até entéo
tinha sido exercida predominantemente sem remuneragcdo, comecou a ser exercida como
um trabalho complementar, mas ndo por um planejamento de carreira e a partir da mistura
de estilos e em contextos diversos, conforme foram surgindo. As oportunidades para
trabalhar como musico em S&o Paulo surgiram pela rede de relacionamentos. No caso das

festas eletrdnicas, por meio de uma conhecida que o apresentou a essa cena:

E ai eu vim pra ca e eu liguei pra ela um més depois e ela foi me apresentando
todos os lugares e ela me falou: vocé j& pensou em tocar, fazer muisica
eletrénica em vez de musica erudita, fazer inser¢fes com violino em um
segmento eletrénico? Eu falei ndo, ja fiz uma vez e tal. E ela falou: entdo a
gente vai fazer isso na balada, ai vocé vai tocar comigo, vocé vai ganhar um
caché. A partir dai, eu comecei a fazer isso com ela. E eu comecei a conhecer
toda a noite paulistana. (Talles, violinista, 2022)

As proprias mudancas e adaptacdes de estilos musicais e de objetivos foram
acontecendo a partir da vivéncia préatica, da necessidade de sobrevivéncia e dos gostos
pessoais. Tulio comecou a se profissionalizar por volta dos 22 anos quando foi convidado
para cantar em uma Opera por fazer parte de um coral voluntario e, paralelamente, tornou-
se também produtor de eventos culturais e musicais, coordenando também, desde 2017,
um projeto municipal em que apresentacbes musicais sdo posicionadas em lugares
estratégicos da cidade onde sdo organizados passeios. O trabalho de producdo foi
acontecendo e se desenvolvendo junto com o de cantor e culminando por se tornar a
atividade principal embora ele ndo tivesse tido essa pretensdo: “Enquanto eu vinha
crescendo como artista, como cantor, essa coisa com a produ¢do, com os bastidores, vinha
em um processo paralelo, meio que de forma indireta, sem muitas pretensdes, mas foi
vindo junto e fui me apaixonando”. (Tulio, cantor, 2022)

Os sambistas Gael e Didgenes encaram a musica como um ideal e uma forma de
diversdo, mais do que um trabalho, embora seja uma renda complementar. Assim, ela é
parte do cotidiano e da identidade dos musicos que foi constituida ancorada nesse estilo.
Os relacionamentos pessoais e profissionais misturam-se, assim como em outros estilos,
mas tendendo mais para a dimensdo pessoal, isto é, eles percebem que as relagdes de
amizade prevalecem sobre os interesses profissionais. Isto dificulta também a concepcéo

do estilo como trabalho que visa lucro:
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Ai uma outra sambista também ligou pra gente pra desejar um feliz Domingo
de Ramos. Entdo é uma coisa, parece até anacrénica. Quem liga pra desejar um
feliz Domingo de Ramos? E eu, a bem da verdade, ndo sabia nem que era
Domingo de Ramos. Foi muito por conta dessa lembranga dela que falou: fiz
questdo de ligar porque eu vou pra Belo Horizonte e ai eu queria ligar pra vocés
antes e desejar um feliz Domingo de Ramos. Entdo é uma rede que é bastante
presencial quando possivel, mas é bastante préxima nesse sentido, do afeto, de
querer estar perto, de se puder, vai estar perto. E ai ela também deixa um pouco
de ser comercial. (Didgenes, cavaquinista e percussionista de samba, 2022)

Esses musicos tornam mais complexa a definicdo de trabalho, pois identificam-se
com um estilo que valoriza ainda mais a informalidade. O grupo de Gael se recusa a
encarar a musica como trabalho e ndo deseja que seja organizada dessa maneira. Ele é
solteiro, boémio aos finais de semana, mora com seus amigos, também mausicos, e afirma
que sua casa “respira” musica, tendo a sociabilidade como um valor central, pelo que

inclusive os instrumentos percussivos sao de uso compartilhado:

O samba nunca deixou de fazer parte da minha rotina. Entdo, eu nunca precisei
pensar no samba como uma forma de trabalho, € mais uma forma de expressdo
mesmo. Mais se tornou um trabalho porque ja era uma forma de expressao do
que o contrario. (Didgenes, cavaquinista e percussionista de samba, 2022)

N&o quero que seja trabalho, mas é uma renda extra. A gente quer comecar a
gravar a nossa musica, mas a gente nunca colocou em prética, porque o gravar
necessita do ensaio, 0 ensaio necessita compromisso, 0 compromisso leva para
a coisa de trabalho e o trabalho foge um pouco do que a gente acredita. (Gael,
percussionista de samba, 2022)

Entdo coloco um video e coloco uma musica, eu vou batucando, chega os
meninos da minha casa e ai vira samba. Basicamente, eu toco todo dia porque
a minha casa respira samba. Eu acordo com o som do cavaquinho e eu vou
dormir ao som do cavaquinho. De verdade, eu ndo estou sendo exagerado [...]
principalmente na casa que eu moro, a gente tem muito instrumento porque
s80 quatro meninos, e s um que nao é da banda, entdo sdo trés pessoas com
muitos instrumentos. Inclusive um dos meninos que é da minha banda e mora
comigo, ele tem um trio de forrd. Entdo, além dos instrumentos de samba, tem
os instrumentos de forrd, entdo tem muita coisa. Cada um cuida dos seus
instrumentos, tem instrumentos que sdo da banda, mas assim, se sou eu que
estou tocando aquele instrumento naquele momento, eu que cuido dele. (Gael,
percussionista de samba, 2022)

Para Gael, a musica enquanto atividade complementar permite que ele canalize
sua criatividade sem propositos profissionais rigidos e vivencie o samba de acordo com
os valores destacados anteriormente. Esses arranjos consistem em tentativas de solugdes
de conciliagdo desenvolvidas por musicos amadores para manter a liberdade criativa, isto

é, ter outra carreira para sobrevivéncia. (Bendassolli e Wood Jr., 2010)
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Contudo, nos casos analisados neste subitem, eles ndo se consideram amadores,
mas sim profissionais, e obtém parte de suas remunerac6es dos trabalhos com musica. Os
colegas de banda de Gael também tém suas ocupagdes principais fora da musica. Eles séo
formados em universidades publicas e exercem as profissdes de fisioterapeuta,
engenheiro, empresario e educador fisico, ndo tendo pretensfes de que a musica seja a
atividade principal. Além disso, ha trés musicos contratados que possuem diplomas de
ensino superior em musica e tocam varios estilos. Porém, como as prdprias apresentacoes
do grupo ndo tém um cronograma muito antecipado e sdo por vezes marcadas em cima
da hora, esse trabalho oferecido aos musicos de apoio nédo € previsivel e nem garantido.
Além disso os instrumentistas contratados ndo estdo sempre disponiveis, montando

agendas também conforme suas necessidades de sobrevivéncia:

A gente tem trés, que sdo os que a gente considera fixos, mas ja passou, de
musicos “freelas”, mais de dez [...] mas 0s nossos musicos, esses estdo
trabalhando! Agora estdo! Esté4 até dificil a gente conseguir o horéario deles,
entdo a gente esta conhecendo mais outros musicos, que estdo passando mais
com a gente. Entdo, é bem legal também isso. A gente fica superfeliz porque
eles merecem. Eles estdo em um fluxo de trabalho bem maior. (Gael,
percussionista de samba, 2022)

Para Diogenes, que tem como carreiras principais a de professor de biologia e a
de ilustrador, o samba ¢ uma forma de expressdo que se tornou um trabalho e ndo uma
conversao da musica em trabalho a partir de uma projecao de carreira. Ele comegou a
performar em festas fechadas como aniversarios e churrascos com 14 anos, e ganhava
cachés eventuais tocando cavaquinho e instrumentos de percussdo em grupos de pagode
que formou com seu irmdo. A trajetdria continuou na faculdade e ao longo do seu
mestrado, quando tocava em festas e bares em Campinas, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, de

uma forma mais profissional, ganhando pelas apresentagdes:

A gente formou um conjunto na época da universidade e tocava bastante,
porque tinha bastante demanda. Eu j& estava tocando cavaquinho, tocava
também por ai, fazia participacbes em conjuntos, que eventualmente
precisassem de alguém pra substituir no cavaquinho, e por ai foi. Entdo foi
assim, eu diria, que a coisa comegou a se profissionalizar um pouco mais.
(Didgenes, cavaquinista e percussionista de samba, 2022)

Gael e Diogenes percebem que a profissionalizacdo foi algo que ocorreu
naturalmente devido aos seus envolvimentos constantes com o samba, estilo musical que

sempre fez parte de seu cotidiano e de sua identidade pessoal. Para Didgenes, uma das
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mudancas ndo planejadas ocorreu quando teve a oportunidade de conhecer masicos da
Velha Guarda de S&o Paulo durante as idas a cidade em funcdo de atividades relacionadas
ao mestrado, quando aproveitava para participar das rodas de samba, sendo convidado a
tocar. Esse contato levou a convites mais frequentes, gerando um sentimento de
valorizacgéo por fazer parte dessa panelinha musical.

Ap0s concluir o mestrado, Didgenes decidiu ndo prosseguir com o doutorado
devido a incompatibilidade de valores entre o samba, que representa a espontaneidade, e
0 conhecimento institucionalizado. Alem de musico, Didgenes também ¢ ilustrador e
contribuiu para a cena musical fazendo a capa de um album e auxiliando sambistas mais
velhos, por exemplo, a se aposentarem.

E frequente os sambistas, por excesso de informalidade/espontaneidade, terem
problemas de se reconhecerem como musicos profissionais, € em considerar “tocar
samba” como um trabalho com metas e objetivos a serem atingidos. Entre os mais velhos,
¢ comum ndo saberem nota¢fes musicais formais, ou como obter direitos autorais e
produzir albuns, ja que isso exige aprendizado e investimentos, e cada vez mais acesso e
dominio das tecnologias digitais. Sambistas como Gael e Didgenes se percebem também
realizando um trabalho social de ajudar a divulgar e manter o samba de raiz vivo,
propiciando o contato com o estilo pela integracao de redes de sambistas e de lugares que
prestigiam o estilo, além de honrar os musicos antigos, percebendo a rede como um canal

para amizade e solidariedade mutuas:

Certa feita, eu trouxe o seu José de uma escola de samba paulistana para fazer
um show aqui no Sesc Campinas. E a gente conseguiu um bom caché pra ele,
acho que coisa de cinco mil reais, e até hoje é maior caché que ele recebeu. A
esposa dele fala: nossa, aquele caché foi um caché muito bom, o que eu
particularmente acho uma coisa bastante ruim, porque ele é baluarte vivo do
samba de S&o Paulo. Mas € um senhor que, se estiver passando na rua, na sua
frente, vocé mal vai reconhecer. A gente tem essa coisa desse ndo
reconhecimento. 1sso € uma coisa constante, ndo s6 no meio do samba, eu sei
que ndo, mas como é o meu segmento de trabalho com a masica, eu observo
bastante e, na medida do possivel, tento inverter um pouco a coisa, a partir
dessa tentativa de, por exemplo, quando vai convidar, convida com um bom
caché, e quando ndo tem um “trampo”, ainda assim vai e visita a pessoa pra
ndo ser uma relacdo comercial. E de fato, nfo é. E uma relacdo pessoal que
passa por, eventualmente, ter um show, ter um compromisso comercial, por
assim dizer. (Didgenes, cavaquinista e percussionista de samba, 2022)

A galera é muito unida, muito unida mesmo, é muito legal. Isso foi uma parte
que ajudou muito também na relagdo de contato e teve muitos grupos que
surgiram dentro desse grupo grande, entéo foi bem bacana também. Porque ele
ndo é um grupo s6 de musicos, ele é um grupo de entusiastas do samba e a
gente quer manter sempre vivo o samba de raiz aqui em S8o Paulo. A gente
sempre esta fazendo evento, proporcionando um samba e tudo o mais. Isso é
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bem bacana, a gente faz trabalho social também. (Gael, percussionista de
samba, 2022)

Além dos valores que o samba representa, ha a recusa em associa-lo a trabalho
também pela instabilidade e as baixas remunerac6es. Ha ainda o receio de se desiludir
com 0 sucesso, que consideram negativo, e com seus "idolos", levando & escolha de
separar a masica como atividade criativa e transferir a dimenséo da sobrevivéncia para

outras carreiras:

Eu acho muito injusto o que acontece, principalmente porque tem pessoas
muito boas e que ndo tém oportunidade nenhuma. A industria da musica é
horrivel, eles sdo mega aproveitadores. Até muitas pessoas que eu tinha como
idolo no samba e no pagode, eu descobri que eram pessoas muito pouco
humildes. E isso me afetou em um lugar muito sério. Entdo eu néo tenho uma
projecdo, porque vai me desanimar no que eu sinto pela musica. Eu tenho
vontade de crescer, talvez um pouco mais. Mas eu ndo tenho ambicéo nenhuma
de ser famoso, de viver puramente e exclusivamente da musica [...] eu sempre
quis trabalhar com o criativo, na verdade, eu adorava. S6 que também a
publicidade é muito ingrata. Entdo eu falei, quer saber, vou pra administracdo
porque ai pelo menos ndo vou estar feliz, mas vou estar ganhando dinheiro.
(Gael, percussionista de samba, 2022)

A0 ndo priorizarem ou ndo quererem 0 sSUCessSO e terem a masica como carreira
complementar, eles investem em seus projetos autorais, adquirem instrumentos e
equipamentos melhores e se envolvem na divulgacéo e sociabilizagdo nas panelinhas,
conforme tém disponibilidade de tempo, motivacdo e recursos. No entanto, suas rotinas
sdo moldadas pelas demandas dos contratantes e pelos convites recebidos. Ha4 semanas
em que trabalham apenas aos sabados, enquanto em outras atuam de quinta-feira a
domingo. Em alguns finais de semana, ndo ha apresentacdes, seja por falta de
oportunidades ou por recusa de convites que ndo sao atrativos financeiramente ou por
questdes logisticas.

No caso dos sambistas Gael e Didgenes, eles adotam algumas praticas como: nao
realizar ensaios e gravacdes em estidio e 0 quase inexistente comprometimento com
divulgacdo em redes sociais, agendas improvisadas e convivéncia mais presencial do que
virtual. Nas apresentacoes, os grupos normalmente se posicionam em bares e véo tocando,
e as pessoas vao chegando, ou os shows podem ser marcados com um ou dois dias de
antecedéncia apenas.

As rodas incluem proximidade com o publico, auséncia de palco e contribuicoes
de outros musicos amadores ou profissionais que estdo presentes. O repertdrio ensaiado

néo ¢ definido de antemao, mas véo tocando as masicas conforme sentem a resposta do
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publico e sua reacdo as musicas mais lentas e mais agitadas. O grupo de Gael por exemplo
separa as musicas por Batidas por minuto (BPMs) para saber o que v&o tocar na hora, 0
que é feito de improviso, usando uma articulacdo entre batidas da musica e batidas
cardiacas por meio dos BPMs. Ele considera a interacdo com o publico umas das coisas
mais legais ao tocar.

Assim, 0s grupos néo ensaiam da maneira convencional; costumam fazer “ensaios
abertos” para o publico, o que acaba tornando-Se uma apresentagdo, ou se apresentam até
mesmo em casa, com portas abertas ou com convidados. Como o samba € integrado a
rotina e aos valores pessoais, na verdade o ensaio acaba tomando mais tempo do que idas
semanais ao estudio. O repertdrio, embora treinado, ndo é pré-programado e depende de
“sentir” o publico no momento. Se este esta desanimado, eles tocam musicas mais
agitadas e vice-versa. Isto, aliado a vivéncia pratica da masica na sociabilidade e os
valores de resisténcia e salvaguarda do estilo caracterizam as atividades musicais dos

sambistas:

A gente ndo tem um set list?* preparado. A gente ndo tem uma sequéncia de
musicas, porque a gente faz de acordo com a interacdo da galera. Entdo, se a
galera esta muito animada, a gente coloca coisa mais calma, a galera deu uma
acalmada, a gente coloca um pouco mais embaixo e vai aumentando
gradativamente até a galera estourar de novo. A gente vai brincando ali. (Gael,
percussionista de samba, 2022)

A gente nunca ensaiou na vida! (risos) Nunca ensaiou, nenhum ensaio e muito
menos ir ao estudio pra gravar. Na verdade, € isso. A gente fala que a gente
nunca ensaiou, porque a gente nunca falou: “beleza, ensaio”. Mas, na verdade,
toda vez que a gente toca é um ensaio, a gente fala que é um ensaio aberto. A
gente até fala isso no show: gente isso aqui ndo é uma roda de samba, ndo é
um show, ndo é uma apresentagdo, isso € um ensaio aberto, fiqguem a vontade
pra pedir, isso aqui é uma roda de amigos, esta todo mundo na mesma energia.
Entdo, isso é bem bacana e é muito legal, porque a gente criou uma conexao
muito grande. Entdo, um sabe o0 que o outro vai fazer, isso é legal. E é s6
tocando na noite mesmo. (Gael, percussionista de samba, 2022)

Seus trabalhos com musica sdo aos finais de semana em barzinhos, choperias,
festas, eventos que podem ou ndo cobrar entrada de clientes, mas que costumam gostar
de frequentar, embora também precisem tocar o que ndo gostam para agradar o publico
com alguma regularidade. Eles ndo organizam a agenda de uma forma sistematica, mas
vao aceitando convites que aparecem, e quando ndo surgem propostas para tocar eles

também nado buscam.

21 Set list significa a lista de musicas a serem tocadas em shows.
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Em resumo, a dindmica do mercado expde as pessoas a um estado de constante
vulnerabilidade. Sem garantias ou estabilidades, elas sdo impelidas a se adaptar as
mudangas, muitas vezes suspendendo o conhecimento racional sobre suas consequéncias
e buscando enxerga-las de forma positiva para lidar com a incerteza. Gerenciar carreiras
nesses contextos exige um comportamento de sobrevivéncia, envolve estar aberto ao
novo, reiniciar constantemente. Ser um trabalhador flexivel requer desapego em relagdo
a estratégias fixas.

Na gestdo da carreira musical, percebemos a necessidade de abandonar estratégias
rigidas e planejamentos de longo prazo. Prevalecem as mobilidades laterais, em que
algumas mudangas repentinas podem ser positivas, mas raramente sdo mantidas, sendo
guiadas pela disposigdo de se langar no momento em que surgem, sem muita reflex&o
prévia.

N&o obstante, a tolerancia ao risco e 0 objetivo com a masica emergem como dois
eixos fundamentais que influenciam significativamente a forma como os mdsicos tomam
decisdes ao gerenciarem suas carreiras em meio as incertezas do mercado. Esses aspectos
podem impactar a disposicdo a mudanca e a abertura a oportunidades novas,
influenciando as trajetorias profissionais. Assim, identificamos trés maneiras de perceber
e tomar decisdes na carreira musical: ter a masica como objetivo principal, adaptando-se
ao risco ou protegendo-se dele, geri-la como carreira complementar desde o inicio ou

realoca-la de carreira principal a complementar.
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4. “Se virando”: multiatividade e
empreendedorismo

A pratica da multiatividade tem se normalizado na reestruturacdo do trabalho sob
o regime de producdo flexivel. Nas grandes empresas, a adogdo de equipes
multifuncionais, que realizam uma variedade de tarefas acompanhadas por uma carga de
trabalho intensa, caminha no sentido inverso ao do aumento da especializa¢do e diviséo
de funcgbes distintas, caracteristicas do modelo produtivo anterior. (Sennett, 2022) A
“acumulagao flexivel”, conforme nomeia Harvey (2008, p.140), “se apoia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrbes de
consumo”. A informalidade, o desemprego estrutural e os contratos de trabalho flexiveis
ocupam o centro desse regime de acumulacgéo.

Assim, a capacidade de transitar entre diversas atividades em situacfes contratuais
de informalidade emerge cada vez mais como uma competéncia essencial para o
trabalhador, que estd constantemente pressionado a mudar de tarefas, de grupos de
trabalho, de ocupacdes ou localidades para se manter ou progredir profissionalmente.

Os artistas, expressando o ideal do trabalhador flexivel, evidenciam essas
condicBes de maneira paradigmatica. (Menger, 2005) A multiatividade é uma
caracteristica historica dos artistas, incluindo musicos, ndo apenas para complementar a
renda devido as fortes desigualdades desse mercado, mas também como uma expressao
de suas identidades e integridades artisticas. Mesmo musicos que tém empregos estaveis,
como aqueles contratados de grandes orquestras que percebem suas remuneragdes COmo
confortaveis, podem buscar outras atividades além de suas ocupac@es principais. Essas
maultiplas tarefas ajudam a manter suas habilidades profissionais e legitimidade no campo
artistico. (Bureau e Shapiro, 2009)

Enquanto parte da identidade dos artistas, a multiatividade é exacerbada pela
necessidade generalizada de sobrevivéncia (Segnini, 2006, 2009, 2014, 2016), que
também decorre de atuarem de maneira autbnoma, por meio de incipiente divisdo do
trabalho. (Quifa, 2016)

Mesmo misturada com a necessidade de sobrevivéncia, nas inddstrias “criativas”,
a variacdo de tarefas pode ser interpretada como positiva, uma vez que novidades,
mudangas e riscos constantes sdo percebidos como motivadores e desafiadores, em

contraposi¢do a rotina e previsibilidade. Para eles, o prazer, a sensagdo de cumprir uma
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vocacdo e a realizacdo de uma atividade expressiva e inovadora sdo aspectos mais
relevantes do que o resultado financeiro ao definirem suas identidades profissionais
(Bendassolli e Bordes-Andrade, 2015),

Identificamos a vivéncia da multiatividade e a sobrecarga de tarefas por
necessidade de sobrevivéncia em todas as trajetdrias analisadas. Contudo, a percepcéo
dos musicos é a de que a diversificacdo dentro da musica é natural e positiva, desde que
esteja alinhada com seus gostos e interesses, abrangendo diferentes estilos, aprendizado
de outros instrumentos e ocupacOes relacionadas percebidas como importantes. No
entanto, eles também reconhecem a necessidade de expandir esse escopo de atividades
para além das predilecGes musicais e frequentemente para o campo da musica ou fora
dele, englobando também a gestdo de suas carreiras e outras ocupacdes para garantir a
sobrevivéncia. Dessa forma, a multiatividade torna-se ndo apenas uma escolha de
legitimidade artistica, mas uma obrigacdo para sobreviver, muitas vezes resultando em
exaustéo.

Com a pequena escala da maioria dos empreendimentos musicais e a falta de
recursos para contratar profissionais especializados, os musicos acabam assumindo
multiplas tarefas, tanto musicais quanto de gestdo cultural e de carreira. 1sso impacta
negativamente na qualidade técnica e na estruturacdo dos projetos. Devido a essas
dificuldades financeiras, os musicos independentes sdo obrigados a trabalhar com pouca
ou nenhuma divisdo de trabalho, em oposi¢do ao que seria necessario para estruturar
adequadamente os projetos musicais. Essa falta de especializacdo reduz a probabilidade
de consolidacéo desses empreendimentos. Mesmo motivados pelo prazer de realizar seus
projetos, 0s musicos acabam arcando com diversos trabalhos dentro da polivaléncia e
pluriatividade, que ndo sdo remunerados, e com suas despesas, 0 que dificulta ainda mais
o desenvolvimento e a sustentabilidade de suas atividades musicais. (Quifia, 2016)

Além disso, a instabilidade financeira enfrentada pelos musicos causa uma alta
rotatividade de instrumentistas e profissionais da musica em bandas. Isso ocorre porque
eles sdo constantemente impulsionados a buscar outras fontes de renda e empregos,
levando a mudancas frequentes de grupos.

A alta rotatividade dos musicos contratados em bandas € uma constatacao ja
verificada e sintomatica do mercado musical. Essa alta rotatividade prejudica a
estabilidade e regularidade dos projetos independentes, além de dificultar a
previsibilidade de remuneracdo e trabalho para os musicos, especialmente aqueles que

tém responsabilidades familiares e financeiras urgentes. (Quifia, 2016)
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Mesmo que as gigs sejam fixas, as contratacbes sdo informais e podem ser
encerradas a qualquer momento. Isso pode acontecer caso 0 musico acompanhante
encontre uma oportunidade que pague melhor, esteja com a agenda indisponivel ou n&o
consiga outro show.

Observamos que as bandas raramente conseguem manter a mesma formacao por
muito tempo, com muitas delas se dissolvendo ou alterando a formac&o apds alguns anos.
Somam-se a isso as divergéncias internas por objetivos profissionais e artisticos que
também contribuem para a falta de coesdo dentro dos grupos musicais, além de
considerarem as distribuicbes de cachés proporcionalmente menores do que em
performances sozinho ou mesmo em duplas. Como diz Marcos: “E devido a facilidade eu
comecei a cantar sozinho porque quando tem mais cabecas fica mais dificil controlar e eu
sozinho tem dado certo, eu com meu violao faco as apresentacGes, é isso”. (Marcos,

cantor de voz e violdo, 2022) E também Léo:

Teve uma fase que eu tocava muito em bar e eu fui sacando que voz e violdo
iam ganhar mais dinheiro do que tocar com um grupo com dez musicos. Ao
mesmo tempo, tocar com um grupo com dez musicos é muito mais divertido.
Mas ai eu fui mais pro lado de voz e violdo. Mesmo néo sendo cantor, até hoje
eu faco muito trabalho cantando. (Léo, instrumentista de violdo e compositor,
2022)

Os artistas com pouca projecdo que contratam musicos de apoio, por outro lado,
ao oferecerem remuneracdes mais baixas do que os mais estabelecidos, podem ter
dificuldade de contar com 0s mesmos instrumentistas para as apresentacdes, ja que estes
sdo impelidos por necessidade a quererem trabalhar com os artistas famosos. Dessa
forma, uma ideia criativa implementada com uma divisdo de trabalho fragil ou
inexistente, juntamente com instabilidade financeira, resulta em sobrecarga de tarefas,
comprometendo a profissionalizagéo e exigindo a busca por outros trabalhos, tanto dentro
quanto fora do campo da musica.

O Quadro 3 abaixo mostra as diversas ocupacdes exercidas pelos musicos
entrevistados. Elas foram divididas em duas categorias: trabalhos com mdsica, isto é,
atividades que estariam incluidas nas nocGes de polivaléncia e pluriatividade; e trabalhos
fora do campo da mausica e artistico, que se adequariam a nocdo de poliatividade. Essas
duas classificagdes foram articuladas as suas autopercepcdes sobre quais ocupagoes eles
consideram principal ou complementar. A Gltima coluna, refere-se a identificacdes com

a condicao de empreendedor e serd analisado em seguida.
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Quadro 3 — Ocupac6es dos musicos analisados

. L Ocupagao . .
Nome Ocupagdo Principal Como se vé na musica
Complementar
Mestrado em Musica e
Rogério Mdsico professor particular de Acrtista
musica
Celetista em empresa de .
Saulo . Musico Empreendedor
turismo
Marcos Mecénico de autos Musico Empreendedor
Celetista em corretora de .
Gael L Musico Empreendedor
imoveis
) Mdasico Professor de mdsica
Léo . Empreendedor
Doutorando em musica
L . Prestador de servigos
Renato Psicélogo Musico
Freelance
Sécio de empresa de
) . marmita fitness
Ciro Mdsico . Empreendedor
S6cio de empresa de
engenharia
] . Administrador de
Daniel Mdsico Empreendedor
empresas
Diretor de video e
Anderson produtor de contetdo Musico Empreendedor
sobre musica
o » Dono de estadio
Benjamin Mdsico Empreendedor
ator
Prestador de servicos
Heitor Produtor audiovisual Musico Freelance
Deseja ser empreendedor
. Prestador de servicos
. Celetista em empresa de . )
Filipe . Mdsico Deseja voltar a ser um
tecnologia
empreendedor
Prestador de servicos
Mdsico Deseja desenvolver
Juan

Dono de loja de roupa

competéncias

empreendedoras
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Produtor Musical

Prestador de servicos

Natanael Stage Manager Compositor
) Trabalhador
Dono de Estidio
. Estudante de graduagéo
Paulo Mdsico Empreendedor
(T.1)
Desenhista de estampas, Prestador de servicos
Rodrigo Mdsico panfletos e impressos Sobrevivente
Tatuador
. . Empreendedor
Celetista em empresa de Musico .
Talles L . As vezes prestador de
Comunicacéo Social DJ )
Servicos
Empreendedor
. Produtor de eventos e .
Tulio Musico Um pouco de todos o0s
produtor cultural )
DJ rétulos
Vitéria Musicista Caixa de restaurante Empreendedor
y Professor do ensino Mdsico
Didgenes T Empreendedor
médio (biologia) lHustrador
Marcio Mdsico Professor de musica Artista
Danilo Professor da rede publica Musico Empreendedor
Mdsico
Hélio Empresario que fabrica e Empreendedor
vende de sacos de lixo
Francisco Mdsico Pintor de casas Empreendedor
Julio Mdsico Empreendedor
Fred Mdsico Palestrante Empreendedor
Lacio Mdsico MetalUrgico aposentado Empreendedor

Fonte: elaboracdo propria a partir de informagGes coletadas nas entrevistas realizadas entre abril de 2022 e

abril de 2023.

A posicdo da musica na vida dos entrevistados refere-se ao momento da entrevista.

Todas as atividades listadas no quadro sdo exercidas de maneira remunerada.

Constatamos que 15 musicos enxergam a musica como uma atividade principal e 12 como

atividade complementar. Essas classificagcbes podem entrelagar-se de diversas maneiras

e graus e mostrar-se até nebulosas. Elas podem mudar ao longo da vida devido a
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necessidade de sobrevivéncia e de como avaliam seus objetivos com a mausica e as
percepgdes sobre o risco, o que foi analisado no Capitulo 3. Além disso, em alguns casos
eles consideram dificil distinguir entre ocupagdo principal e complementar. Isto
aconteceu com Juan e Hélio, que consideraram as rendas de ambos os trabalhos
semelhantes. Em todos os casos, 0 engajamento subjetivo é com a masica.

. Dez mdasicos tém todas a rendas oriundas do campo artistico e, desses, nove
sobrevivem somente ou principalmente das atividades no campo musical, podendo
combinar trabalhos de compositor, professor, musico de palco, técnico, produtor musical,
diretor de podcast, audiovisual e dono de estudio. Isto significa que menos da metade da
amostra consegue sobreviver somente exercendo atividades vinculadas a mdsica.
Considerando a polivaléncia como critério, 0 nimero diminui mais, para quatro, sendo
que trés deles tém vinculos com formacGes académicas de poOs-graduacdo em
universidades pabicas porque enxergam como um potencial objetivo futuro.

As ocupac0es fora da area sdo varias: empreendedores de ramos diversos, como
alimentacdo, engenharia, vestuario e embalagens, empregados de empresas privadas de
tecnologia, turismo, imoveis, comunicacao e construcdo civil e outras profissdes como
psicologo, palestrante, professor da rede publica, mecanico, pintor, caixa de restaurante e
metaldrgico aposentado.

A realidade os confronta com a necessidade de assumir outras ocupacgdes para
garantir a subsisténcia no campo da musica, 0 que acaba sobrecarregando suas rotinas
diarias. Os mausicos entrevistados perceberam o engajamento em mdltiplas atividades
como parte intrinseca da profissao, influenciada pelas caracteristicas do mercado, que
exige o controle de sua prdpria carreira. No entanto, alguns também observam que isto é
um sintoma da precariedade e da desvalorizacdo da ocupac¢édo no contexto atual.

As diversas motivacGes para o exercicio da multiatividade se entrelacam nas
trajetorias analisadas, tendo a necessidade de sobrevivéncia como ponto comum. Alguns
entendem que possuem multiplos trabalhos também para preservar as atividades musicais
com as quais mais se identificam, como composi¢éo ou performance, sem que estas se
tornem a Unica fonte de pressdo para gerar renda principal. Além disso, podem perceber
0 exercicio da multiatividade como uma consequéncia de nao conseguirem sobreviver
apenas das ocupagfes musicais preferidas, ou como uma forma de viabilizar essas
ocupacdes.

Separar as atividades consideradas mais criativas, autorrealizadoras ou divertidas,

das voltadas para a sobrevivéncia pode viabilizar a autovalorizagdo como musico. Esse
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arranjo é possivel, por exemplo, ao se perceber como compositor, ainda que este trabalho
ndo remunere ou remunere pouco, e deslocar a pressdo da remuneracdo para aulas de
masica ou shows em que toca interpretacfes, ocupacdes vistas como de menor status
artistico entre 0s musicos autorais. Outra possibilidade é a de identificar-se mais com
apresentacdes ao vivo e dar aulas de mdusica, ou ter outros trabalhos ou outros
empreendimentos dentro ou fora do campo da musica. Dessa forma, podem dedicar-se
aos estilos, ocupac0es e objetivos musicais percebidos como mais realizadores.

A multiatividade também pode ser exercida por ndo se ter conseguido viver
apenas da masica ou da atividade musical preferida, como artista autoral ou de shows de
estilos com os quais se identificam. Além disso, a multiatividade pode ser percebida
como uma forma de investir ou viabilizar a carreira na musica, entendendo isso como
uma maneira de buscar seus proprios objetivos, seja para ter mais seguranga ao Se
apresentar, obter recursos para investir na carreira musical ou simplesmente para se
divertir. No entanto, essa escolha ndo necessariamente reflete um ideal de separar as
dimensdes da arte e do trabalho, nem indica um sentimento de desisténcia ou de n&o ter
conseguido alcancar os objetivos na musica.

Ter que “se virar” permeia todas essas motivacGes e emerge como pensamento
central nesse mercado em que os contratos sdo hiperflexiveis. Os entrevistados podem
recorrer a outras ocupac¢des quando ndo encontram trabalho na mdsica, a fim de juntar
dinheiro para financiar a producédo de suas obras e clipes. Alguns ndo se sentem seguros
para depender exclusivamente da musica como fonte de renda, enquanto outros o fazem
para complementar seus ganhos ou para trabalhar mais préximos do campo da musica,
mesmo que ndo sejam artistas: “Eu vejo todos 0s meus amigos que sdao musicos,
infelizmente, nenhum deles vive s6 de masica. Todos fazem algum trabalho por fora”.
(Vitoria, cantora e compositora)

Os masicos percebem que ter diversas ocupacdes é uma realidade para a maioria
deles. Além da polivaléncia, é necessario ter outros trabalhos. Portanto, fazer apenas o
gue mais se gosta é considerado raro e um privilégio para aqueles que tém recursos para
investir em suas proprias carreiras. Os que conseguem equilibrar essas diversas atividades
dentro do campo da musica consideram-se bem-sucedidos, pois 0s contatos e a rotina
estdo totalmente conectados a essa area. Isso pode proporcionar uma sensacdo de
autorrealizacdo ou facilitar a insercdo profissional pela ampliacdo da rede de

relacionamentos.
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Dessa forma, desempenhar todas as atividades profissionais ligadas ao universo
da musica é visto como uma estratégia para permanecer dentro do setor enquanto se
investe na carreira. Também pode servir como uma maneira de continuar envolvido
tangencialmente com a musica apés abandonar o sonho de se tornar um artista, ou mesmo
como uma transicdo para se tornar um muasico em tempo integral. Heitor sempre atuou
como musico de palco, mas desenvolveu uma carreira principal como professor de
educacdo fisica. No entanto, ele encontrou uma maneira de retornar a trabalhar
exclusivamente no campo musical, como profissional de audiovisual. Além disso, junto
com Saulo, Heitor formou uma banda que toca em festas de casamento. No futuro, eles
planejam expandir esse empreendimento, contratando outras bandas para intermedia-las

em eventos desse tipo:

Eu larguei a educacdo fisica, mas ndo tinha nada certo ainda. E no final do ano
passado eu comecei a trabalhar com video, com audiovisual. E é o que eu tenho
feito, hoje eu trabalho com audiovisual. E eu comecei a entrar nos casamentos,
bastante casamento. E ali eu achei um lugar pra colocar minha musica. Entéo,
até o Saulo deve ter comentado, a gente montou uma banda de festas. E a gente
ta trabalhando com isso agora e nesse caminho. (Heitor, baixista e musico de
palco, 2022)

Os musicos que “se viram” para sobreviver percebem que o mercado atual mudou
e que precisam assumir a gestdo da carreira por conta propria, ao contrario de algumas
décadas atras, em que isso era responsabilidade dos produtores ou gravadoras. Assim,
enxergam que ndo é possivel sobreviver exclusivamente da criagdo musical, tendo que
alia-la a administracdo da carreira e a obrigacao de promoverem e venderem seus proprios
shows, tanto localmente quanto em outras regides. Devido a falta de recursos financeiros,
quase todos tém dificuldade em delegar essas tarefas e, se conseguem isso, precisam ter
certeza de contratar profissionais confiaveis. Ha4 empresarios que podem agir de ma fé,
cobrando valores elevados, fazendo promessas improvaveis de serem cumpridas ou se

apropriando de valores ndo autorizados pelos musicos:

Em nenhum momento disseram que eu teria que colocar nenhum tipo de
dinheiro. Do nada, quando eu fui ler, o negécio do plano inteiro, eu vejo no
final oito mil reais por més. Nota, s6 para que cuidasse do meu trabalho. Porém,
0 inicio da conversa foi que ndo tinha dinheiro, de que ndo tinha empresario
ainda porque ndo tinha dinheiro. Eu ndo tenho essa renda pra conseguir
contratar uma pessoa pra fazer tudo para mim. Entdo, quando eu vejo uma
pessoa que conversou com a minha mae e ai ela quer cobrar oito pau por més
pra fazer o que eu faco? Eu fago, né? Ela vai me fazer famosa? Ela vai me
colocar no top number one do mundo, né? Porque por oito mil por més eu
tenho que ser famosa amanha. (Vitdria, cantora e compositora, 2022)



96

Além disso, durante as viagens e shows, os musicos lidam com uma carga
adicional de logistica, deslocamentos e o trabalho fisico de carregar e descarregar
equipamentos. A instabilidade na remuneracdo também é uma preocupacgéo constante, ja
que a renda pode variar significativamente devido a flutuacdo na agenda de shows e
turnés. Eles se percebem vivenciando uma realidade dificil, em que mesmo grandes
artistas tém cortado equipes para economizar entendendo que, mesmo sendo masico de
palco de famosos, ndo receberdo valores justos. Isto pode se concretizar em cachés de 300
a 500 reais para tocar com musicos que recebem 100 mil por show.

As atividades consideradas mais autorrealizadoras por eles sdo a composicao e a
performance, assim como as producdes e divulgagdes de musicas e clipes, em que sentem
que podem expressar a propria individualidade.

As suas percepcOes variam entre acreditar que é possivel viver de shows e ser
estavel, especialmente em casas noturnas maiores, devido a constancia da agenda, ou
acreditar que a estabilidade s vira caso 0 masico alcance o sucesso. Na composicéo, €
raro obter remuneracdo, porém, é uma meta almejada pela maioria dos musicos. Todos
0s entrevistados possuem pelo menos uma musica autoral, e a maioria deles (17) tem ou
ja teve metas autorais, sendo que nove se valorizam principalmente por essa atividade.
Agqueles que almejam ser artistas com musicas originais as disponibilizam em plataformas
de streaming, podendo até ter albuns gravados e clipes. O reconhecimento no mercado
como um artista remunerado por suas mdsicas originais é considerado altamente
valorizado pelos musicos.

Benjamin e Ciro estdo entre 0s poucos que recebem remuneracdo por Seus
trabalhos originais, mas a maior parte de suas rendas provém de shows onde tocam covers
e de outras atividades dentro e fora do campo musical. Rogério e Daniel, por outro lado,
sdo compositores com uma abordagem mais artistica e recebem muito pouca ou henhuma

remuneracao por essa atividade:

E também fora isso, tem a minha parte da minha musica autoral que eu sempre
lango, que ganho dinheiro com isso também pelos streamings e shows. Me
chamaram pra cantar agora no Lollapalooza, eu toquei antes no Brazilian Day,
I& em Orlando. Entdo, nessa parte autoral consigo também bastante. Consigo
me virar e agora t6 montando essa banda junto com o Saulo, que é uma banda
pra balada, né? Entdo, sdo mausicas eletrdnicas, funk, reggaeton, coisa de
balada pra rodar na noite: formatura, balada, barzinho, mas mais agitado
mesmo. Entdo, dentro disso tudo, sim, consigo tranquilo. Mas eu tenho essas
outras rendas do estudio, de outras coisas, mas tudo é muito proximo assim. E
tudo dentro da &rea artistica. (Benjamin, cantor e masico autoral, 2022)
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A gente ta fechado numa bolha, que a gente ndo faz ideia do negocio. Por
exemplo, essa musica aqui, 0 compositor que compods ela, compde pra
[musicos que estdo fazendo sucesso no ramo do sertanejo]. A gente pensa que
¢ um negodcio que ta fora do alcance. Mas ndo estd fora do alcance. Com
certeza, o cara que eu comprei vive s6 disso. Eu paguei... eu vou te falar o
valor. Eu paguei 2.500 reais de autorizagdo pra gravar a musica. Eu ndo
comprei a musica, eu comprei a autorizagao pra gravar ela. Tenho que citar, ele
tem direito da minha gravacdo. E tudo dividido, ja é pré-definido. Igual, eu sou
artista, tenho 41%, o diretor fonografico, que ¢ quem pde dinheiro, tem direito
a41%, ai os outros, sobra acho que 18%, ai ¢ compositor, musicos, todo mundo
ganha. E muita coisa, antes eu patinava, ndo ia pra frente, ndo rola. E outra,
ndo adianta, vocé ndo ¢ bom em tudo, vocé tem que entender em que vocé ¢
bom. Eu ndo vou compor igual esse cara nunca na minha vida. O cara nasceu
pra compor. (Ciro, artista autoral e cantor, 2022)

Portanto, em relacdo a multiatividade, os musicos consideram que ela faz parte do
trabalho, mas também pode ser uma consequéncia da precariedade atribuida ao mercado
brasileiro pouco desenvolvido. Eles enxergam que ndo ha espaco para se especializar em
um instrumento ou estilo, ao contrario do mercado norte-americano, por exemplo.

Em alguns momentos, a precariedade do mercado pode ser percebida pelos
musicos como a principal causa da instabilidade. E exigido um investimento inicial que
leva tempo para apresentar retorno, alem de ser necessario trabalhar muito no inicio,
muitas vezes comecgando em locais menores. Para aqueles que ndo tém o apoio familiar,
que ¢ a realidade da maioria, torna-se mais dificil escapar dessa obrigacdo de ter duas
atividades, uma na musica e outra fora.

Ter uma renda familiar pode ser considerado um diferencial para conseguir
especializar-se mais na musica sem precisar se dispersar em muitas outras atividades
dentro e fora da area para sobreviver. Eles também podem perceber que essa instabilidade
é uma realidade mundial e ndo restrita a0 mercado nacional, ja que analisam que ir para
a Europa para construir uma carreira ndo costuma funcionar. Mesmo ganhando dinheiro

acabam gastando tudo na manutencdo da carreira e nas viagens pelo continente.

4.1. Percepcdes sobre a multiatividade

A multiatividade para “se virar”, integrada a vivéncia profissional dos musicos,
tende a ser interpretada por eles como empreendedorismo. A maioria dos entrevistados
(19) se considera sobretudo empreendedor musical, dentre diversas opc¢des analisadas:

prestador de servigo, trabalhador, profissional, autbnomo e freelance. Dos demais, seis
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se identificaram como mais como prestadores de servicos e dois mais como artistas, como

ilustra o Gréfico 2.

Grafico 2 — Autopercepcdes como trabalhadores.

20

w

Artista Empreendedor Prestador de servicos

Fonte: elaboragdo propria a partir de informages coletadas nas
entrevistas realizadas entre 2022 e 2023.

Nas sociedades contemporaneas, o empreendedorismo se converte em um
discurso que tende a atribuir a informalidade uma conotacéo positiva, enfatizando ideais
de autonomia ¢ “criatividade”. (Lima, 2010, 2021) No Brasil, dada a historica estrutura
de informalidade, os vinculos empregaticios excluem metade dos trabalhadores. Nesse
contexto, os contratos flexiveis de trabalho, ou a auséncia de qualquer contrato, emergem
como uma verséo valorizada da instabilidade. (Lima, 2021, p. 917)

O processo se estende aos trabalhadores com alta qualificacdo, como os das
Industrias Criativas. Eles se caracterizam por serem motivados pelo prazer da atividade,
terem um alto nivel de engajamento subjetivo e elevada escolaridade. (Bendassolli, 2008)

Os artistas — incluindo os mdusicos — passaram a ser classificados como
profissionais das “Industrias Criativas” a partir da década de 1990. Estas Industrias sdo
definidas enquanto movidas pela criagdo e inovacdo, transformando ideias e valores
simbolicos em produtos e servigos, inserindo-se na interseccdo entre dimensbes da
economia e do simbolismo. A articulacdo entre atividades “criativas” e a tecnologia é um
dos eixos principais dessa terminologia. Os setores abrangidos sdo desde as artes, até as
midias, design, tecnologias como o desenvolvimento de softwares e jogos eletrdnicos,
arquitetura, entre outros. (Bendassolli et al., 2016; Throsby, 2001)

O surgimento da economia criativa se d& na década de 1990, acompanhando as

mudancas econdmicas que tiveram no neoliberalismo sua representacdo politica. O
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trabalhador criativo € flexivel, trabalha por projetos, e coloca-se majoritariamente fora
das relaces salariais.

O setor artistico e “criativo” caracteriza-se por atividades profissionais sazonais e
baseadas em projetos, quase sempre informais. O padrdo de formalizacdo mais
encontrado € o da intermiténcia, 0 que 0s expde a periodos de desemprego e a
obrigatoriedade de terem que atuar com varios empregadores. (Menger, 2005; Lima,
2021, p. 925)

Essas condicdes tendem a se espraiar para todos os setores da sociedade, alinhadas
com a interpretacdo de que qualquer trabalhador disposto a inovar pode ser
empreendedor. (Lima, 2021, p. 907; Sennett, 2022) Schumpeter (1961), referéncia para
discussdes sobre empreendedorismo, diferencia o empreendedor, enquanto individuo
inovador que rompe criativamente com o passado, do empresario. A "destruicdo criativa",
que consiste em revolugGes incessantes de rompimento com o antigo, é considerada a
engrenagem do crescimento econdmico e o elemento principal ao qual todas as empresas
devem se adaptar.

O papel do empreendedor seria o de realizar combinacdes novas, indo além de
simplesmente cumprir as tarefas designadas para aquela posi¢do. Esse conceito pode ser
aplicado ndo apenas aos que possuem uma empresa individual, mas também a
empregados, gerentes ou diretores. (Schumpeter, 1997, p. 83) Dessa forma, o
empreendedor € caracterizado mais pela natureza de sua funcdo do que pela busca pelo
lucro e pelo risco. Por exemplo, um acionista pode ser um capitalista, mas ndao um
empresario, no sentido de que ndo realiza inovacgdes. Essa definicdo de Schumpeter
contradiz o argumento de que a acdo empreendedora € definida pelo risco ao qual os
donos dos meios de producao estdo sujeitos. (Schumpeter, 1997, p. 84)

Esse conceito de empreendedorismo abrange individuos que promovem
inovacoes significativas em organizagdes e se estende também aos individuos inventivos
que encontram solugdes “criativas” para sobreviver em contextos de mudangas, crises e
escassez de empregos. Dessa forma, trabalhadores autbnomos e informais podem ser
considerados empreendedores.

Além de a maioria dos musicos analisados se perceberem como empreendedores,
todos atuam como autdbnomos, e nenhum deles ja teve carteira assinada como musico,
refletindo suas condicdes de trabalho fora da légica do emprego formal, assalariado e por

tempo indeterminado. Essa tendéncia contrasta com a verificacdo de que apenas dois
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entrevistados se perceberam como artistas e rejeitaram a associacdo com a ideia de
empreendedorismo.

Nas ultimas décadas do século XX, constatou-se uma diminuicdo do
financiamento publico direto nas artes e a intensificacdo da logica do capital privado nessa
esfera. Por meio de politicas liberalizantes, as leis de incentivo pautadas na renuncia fiscal
foram diretrizes politicas priorizadas. Essas leis atuam como um “subsidio publico
disfargado”, conferindo as corporagdes o poder de decidir rumos de politicas culturais,
deduzir esses investimentos dos impostos e utilizar o poder simboélico contido na cultura
em suas estratégias de imagem. Essa logica utilitaria impele os artistas e o setor cultural
de justificarem sua pertinéncia econdémica, como geradores de renda e emprego, e
politica, como revitalizadores de espacos publicos, promotores da convivéncia pacifica e
redutores da violéncia. Dessa forma, a arte pela arte, sem contrapartidas Uteis, ndo recebe
fomentos. (Moya, 2016; Wu,2006; Yudice, 2006)

No ambito nacional e no estado de S&o Paulo, essa légica pode ser identificada,
por exemplo, pela Lei Estadual n® 12.268, de 2006, que estabeleceu o Programa de Agao
Cultural (ProAC)?, uma politica cultural paulista que pode ser considerada equivalente &
Lei Rouanet?®, de 1991, de ambito federal. Ambos os programas visam o financiamento
do setor cultural especialmente através de incentivos fiscais. O ProAC se divide em duas
modalidades o ICMS e o Editais. (Panosso, 2018)

O ProAC ICMS, fundamentado na renudncia fiscal, dispbe de orcamentos anuais
de 100 milhdes de reais, consideravelmente maiores do que a outra modalidade, o ProAC
Editais, que opera por meio de investimento direto. Contudo, os recursos do ProAC
Editais foram aumentados devido a pandemia, em resposta a situacdo de vulnerabilidade

dos profissionais da cultura. Isso ressalta a importancia desse tipo de financiamento direto

22.0 ProAC (Programa de Acdo Cultural), inicialmente conhecido pela sigla PAC, foi instituido em Séo
Paulo pela Lei Estadual n® 12.268, de 2006. (PANOSSO, 2008) Na modalidade ICMS, o programa recebe
propostas de projetos culturais de artistas e produtores sediados no estado de Sdo Paulo. Se aprovados,
esses projetos podem buscar patrocinio de empresas também sediadas no estado. O sistema de patrocinio é
baseado em rendncia fiscal, permitindo que as empresas destinem parte do ICMS devido ao estado para
apoiar os projetos culturais aprovados. O ProAC Editais, por outro lado, € um mecanismo de investimento
direto no setor cultural, com financiamento concedido através de concursos publicos. Disponivel em:
https://proac.sp.gov.br/. Acesso em: 16 maio 2024. Disponivel em:
https://storageproac.blob.core.windows.net/uploads/2023/05/Atualizacao-Gestao-v.1.2-1.pdf. Acesso em:
16 maio 2024.

23 A Lein®8.313, de 1991, de nivel federal, estabeleceu o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac),
e é conhecida como Lei Rouanet. Criada durante o governo de Fernando Collor pelo entdo Ministro da
Cultura Sérgio Paulo Rouanet, a lei é pautada principalmente em doagdes e patrocinios privados por meio
de incentivo fiscal, servindo como uma politica nacional de cultura. Ao longo dos anos 1990 e subsequentes,
a lei foi constantemente ampliada e aprimorada para aumentar sua eficacia e alcance. (Panosso, 2018)
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diante das condicOes precarias enfrentadas por esses trabalhadores, como evidenciado no
contexto pandémico. Além disso, destaca-se a limitacdo da Idgica do patrocinio privado
em prover solugdes adequadas para essa situacdo emergencial.

No entanto, mesmo nesse contexto de crise, apenas em 2021 a modalidade ICMS
foi suspensa, enquanto o recurso equivalente foi dirigido ao recém-criado ProAC Direto,
por meio de editais, situagdo pontual e temporaria. Conforme destacado no Relatério de
Gestdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, de
dezembro de 2022, que avaliou os anos de 2019 a 2022, os recursos do ProAC Editais
foram aumentados nos anos relativos a pandemia: “O ProAC Editais alcancou o feito
historico de ter o mesmo valor de investimento do ProAC ICMS, o que acarretou um
aumento de 90% de proponentes beneficiarios”. (Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S&o Paulo, 2022, p.3)%*

Os investimentos estaduais diretos no setor cultural, por meio da modalidade
Editais, passaram de 45,3 milhdes em 2019, para 47,1 milhdes em 2020, 61 milhdes em
2021 e 102,4 milhdes em 2022. Devido a esse aumento o, o Relatorio de Gestéo informa
que o ProAC Editais “consolidou-se” como o maior programa de fomento cultural direto
de nivel estadual do pais, ainda que a equiparacdo com a modalidade ICMS tenha ocorrido
devido a pandemia e no ano de 2022 e devido também a um ano de suspensdo do PROAC
ICMS. O ProAC recebeu nos quatro anos analisados 649,1 milhdes de reais, sendo 46%
destinados a modalidade ICMS e 39% a modalidade Editais. Mesmo que tenha havido
aumento do financiamento direto, a necessidade de contrapartida econémica e social se

generaliza, por exemplo pelo incentivo a economia criativa como parametros de editais.?®

24 Disponivel em: https://storageproac.blob.core.windows.net/uploads/2023/05/Atualizacao-Gestao-v.1.2-
1.pdf. Acesso em: 31 maio de 2024.

%5 Disponivel em: https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-152019-incentivo-ao-
desenvolvimento-da-economia-criativa/.  Acesso em: 01  junho 2024. Disponivel em:
https://proac.sp.gov.br/editais-e-resultados-proac-editais-anteriores/. Acesso em: 01 junho 2024.
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As outras politicas como os Pontos de Cultura®®, e Lei Aldir Blanc (LAB)?, de nivel
federal receberam menores recursos, 14,3 milhdes e 264, 4 milhdes, entre 2019 e 2022.
(Secretaria de Cultura e Economia Criativa, 2022, p. 4) O mote que justifica as diretrizes
para as politicas culturais paulistas € o incentivo a0 empreendedorismo e a economia

criativa:

[...] na dimensdo econdmica da cultura, como uma resposta no enfrentamento
a crise, estimulando em novas linhas o empreendedorismo cultural e o
incentivo a economia criativa através da geragdo de emprego e renda, fazendo
com que a cultura e a criatividade possam ser incluidas na agenda politico e
econémica. (p. 24)

Esse apelo ao empreendedorismo por parte do poder publico também justificou
mudangas na Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, que se tornou Secretaria da
Cultura e Economia Criativa, em janeiro de 2019, (Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo, 2019; Governo do Estado de S&o Paulo, 2019) %, to
logo assumiu como governador Jodo Déria e, em junho de 2023, Secretaria da Cultura,
Economia e IndUstria Criativas (Secretaria de Cultura e Economia Criativa, 2023)%, sob
0 governo de Tarcisio de Freitas. A sobrevivéncia dos artistas em uma carreira cada vez
mais sujeita a légica do empreendedorismo e utilitaria passa a dificultar a
autoidentificacdo dos musicos como artistas, sem articular a arte aos valores econémicos,

visando a sobrevivéncia.

%6 Os Pontos de Cultura integram a Lei federal n° 13.018, de 2014, que institui a Politica Nacional de Cultura
Viva. Os Pontos de Cultura devem promover agdes culturais por meio de organizagdes sem fins lucrativos,
sobretudo viabilizando o fortalecimento da sociedade civil. Eles sdo financiados por meio de editais
publicos.  (Brasil, 2014) Disponivel —em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113018.htm. Acesso em: 0 junho 2024.

27 A Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB) deriva da Lei Aldir Blanc 1,
implementada em junho de 2020. Esta lei tinha carater emergencial de fornecer auxilios ao setor artistico e
cultural no periodo de pandemia, repassando recursos a estados e municipios que se encarregavam de
distribui-los por meio de projetos, auxilios emergenciais e subsidios. Em 2022, essa legislacéo foi revisada
e transformada na PNAB, com o objetivo de transferir verbas regulares entre 2023 e 2027 para estados e
municipios, que teriam autonomia para decidir como direcionar esses recursos. Disponivel em:
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/pnab/copy_of cartilna0125100nlinel.pdf. Acesso em: 11 abr.
2024; Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/noticias/cultura-artes-historia-e-esportes/2020/08/lei-aldir-
blanc-de-apoio-a-cultura-e-regulamentada-pelo-governo-federal. Acesso em: 11 abr. 2024; Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02019-2022/2020/Lei/L14017.htm. Acesso em: 11 abr. 2024.

28 Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64059-
01.01.2019.html Acesso em: 30 maio 2024. Disponivel em: https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-de-
cultura-e-economia-criativa-completa-100-dias-de-gestao-com-acoes-de-fomento-e-foco-em-formacao/.
Acesso em: 30 maio 2024.

2 Disponivel em: https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-e-economia-criativa-incorpora-
industria-ao-nome-da-pasta-e-lanca-nova-marca/. Acesso em: 30 maio 2024.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13018.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13018.htm
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/pnab/copy_of_cartilha012510online1.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Lei/L14017.htm
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64059-01.01.2019.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2019/decreto-64059-01.01.2019.html
https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-de-cultura-e-economia-criativa-completa-100-dias-de-gestao-com-acoes-de-fomento-e-foco-em-formacao/
https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-de-cultura-e-economia-criativa-completa-100-dias-de-gestao-com-acoes-de-fomento-e-foco-em-formacao/
https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-e-economia-criativa-incorpora-industria-ao-nome-da-pasta-e-lanca-nova-marca/
https://www.cultura.sp.gov.br/secretaria-da-cultura-e-economia-criativa-incorpora-industria-ao-nome-da-pasta-e-lanca-nova-marca/
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As contratacdes caracterizaram-se pela informalidade. Ainda que a maioria dos
musicos analisados (15) possuam algum tipo de cadastro formal — 12 deles afirmaram ter
MEI e trés possuem empresas abertas do tipo sociedade limitada (LTDA) ou
microempresa —, eles raramente o utilizam para fechar trabalhos. A outra parcela (12) é
completamente informal, ndo possuindo nenhum tipo de registro e justificando que nunca
precisaram.

Dentre os 19 musicos que se percebem como empreendedores, nove tém MEI e
dois tém empresa LTDA e outros oito ndo tém nenhum registro formal. Nesses casos de
musicos que se consideram empreendedores, 0s contratos informais também sdo
predominantes, mesmo para aqueles que possuem uma empresa formalizada. Foi
verificada uma diversidade de situaces em que o musico atua, porém, dentro da légica
do trabalho auténomo ou informal.

Em casos pontuais de intermiténcia, observamos a assinatura de contratos para
apresentacdes, emissdo de notas fiscais ou acordos temporérios. Eventos de maior porte,
organizados por grandes empresas, entidades publicas ou instituicGes como SESI ou
SESC, costumam requerer formalidades contratuais, incluindo a emisséo de notas fiscais.

Quando nao possuem registro MEI e precisam emitir nota para algum evento, 0s
musicos geralmente recorrem ao nome de algum membro da banda que o possua. Esses
trabalhos costumam ter remuneragdes mais vantajosas em comparagdo com os cachés e
couverts®® de bares e festas de pequeno porte, que sdo a maioria dos trabalhos. Mesmo
em eventos particulares, como casamentos, formaturas e festas, prevalece o “boca a boca”
como principal forma de contratacéo.

Também observamos a possibilidade de alguma formalizacdo em contratos de
trabalho estabelecidos com gravadoras ou intermediados por agéncias nos quais €
necessario emitir nota fiscal. A formalizacdo por meio de contratos também pode ocorrer
quando os musicos acompanham algum artista como musico de palco ou técnico de som,
mas isso também ndo € comum. Entre os que ndo possuem MEI ou empresa, pode haver
a intencéo de obter essas condic¢des, motivados pela perspectiva de formalizagdo ou para

trabalharem em sociedade.

30 Cachés sdo pagamentos cujos valores sdo acertados antecipadamente com os contratantes e couverts sdo
remuneracdes concedidas ao musico com base no montante arrecadado na portaria pelas suas apresentaces.
Essa negociagdo costuma ser vantajosa para as casas que negociam com 0s musicos de uma ou outra
maneira a depender do potencial do artista e da quantidade de clientes esperada e habitual para determinados
dias e horarios. Conforme salienta Alves (2024), houve um processo de substituicdo de cachés por couverts
e, recentemente, a volta do predominio dos cachés, porém com valores reduzidos.
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Nos contratos informais, a possibilidade de ndo receber o pagamento €
obscurecida pela confianca na palavra, que € cultivada por meio de interagdes pessoais, e
pela reputacdo tanto do musico quanto do contratante, que sdo mantidas ao cumprir o
acordo. Como esses acordos verbais sdo uma parte arraigada da cultura de trabalho na
area, 0os musicos podem se sentir desconfortaveis ou considerar irrelevante propor
contratos formais, especialmente em performances menores, como quando tocam na casa
de alguém. No entanto, essa pratica também é comum em eventos maiores, como
casamentos.

E essencial confiar, e na maioria das vezes, no ocorre quebra de acordo entre
contratantes e musicos, pois ambos valorizam suas reputacdes. No entanto, sempre ha
esse risco presente, e mesmo que muitos trabalhos sejam baseados em recomendacdes, €
dificil avaliar a confiabilidade do contratante nas primeiras interacdes devido a falta de
referéncias suficientes. Além de os musicos correrem o risco de nao receber pelo servico
prestado, é comum os estabelecimentos combinarem de realizar o pagamento alguns dias
depois, em uma lo6gica semanal, 0 que gera inseguranca em relacdo a sua efetivacao.

Segundo Simmel (2021), a confianca nas relacdes econdmicas serve como
intermediaria entre 0 que se conhece e se desconhece sobre o0 outro, fundamentando uma
hipotese acerca da confiabilidade que facilita e simplifica a acdo. Ela permite tomadas de
decisdes rapidas, sobretudo em contextos urbanos, onde a vida possui uma dindmica
impessoal e repleta de informacdes.

A confianga contém também um componente de fé, uma vez que o que é ignorado
sobre 0 outro exige uma crenga para suprir a auséncia de fatos que comprovem a
viabilidade dessa entrega. O ato de confiar ndo é necessariamente justificado
racionalmente por meio de experiéncias passadas e pode também ndo se originar de
hipbteses sobre comportamentos futuros. Esse limiar entre razdo e sentimento possui
diversos graus e variabilidades dados pelos interesses e subjetividades dos individuos em
interacdo e suas percepgdes sobre os outros, bem como pela cultura e contexto.

Assim, a confiancga nas relagdes sociais pode ser em alguma medida racional, mas
sempre apresenta um componente sentimental de acreditar no outro. Para Simmel, a
confianca pode ser considerada uma categoria fundamental do comportamento humano.
Nas sociedades modernas, as relacbes comerciais que envolvem transacdes monetarias
necessitam de um grau de conhecimento adequado a interacdo. Por exemplo, um
vendedor precisa saber se 0 comprador é solvente sem precisar de informacGes pessoais

sobre ele. Em contraste, a formacdo de uma empresa entre sécios pode exigir mais
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informacdes sobre a individualidade do outro e sua vida pessoal. Em instituicdes estaveis,
onde ha mais objetividade em relacdo a posicdo social, poucas informagdes externas séo
necessarias. (Simmel, 2021, p. 380-381)

No entanto, a confianca ndo é garantia de lealdade, pois ndo pode ser exigida.
Trata-se de algo depositado no outro sem a obrigacdo de retorno, implicando a
possibilidade de ndo ser cumprida e a inexisténcia de meios de fazé-lo. (Simmel, 2021, p.
409)

As relacdes de confianca sdo regidas pela informalidade, costumam estar em
oposicao as relagdes contratuais formais, que possuem regras escritas e claras. Assim, a
confianca se baseia em normas de relacionamento socialmente aceitas, que tém a fungéo
social de fortalecer comportamentos leais e frear comportamentos oportunistas.
(Wanderley, 2002)

Granovetter (1985) argumenta que a confianca € um mecanismo que reduz as
incertezas na vida econdmica e se desenvolve no ambito das relagGes sociais,
especialmente em interacbes baseadas nas reputacGes reconhecidas como positivas,
mesmo quando ha salvaguardas de regras institucionalizadas. Em caso de quebra de
confianca, a reputacéo fica prejudicada, o que impacta nos negocios.

O julgamento de uma boa reputacdo pode ser verificado seja por meio de
conhecimento préprio sobre a pessoa seja por meio de algum informante especifico que
ja tenha lidado com esse individuo. Assim, a institucionalizacdo e a formalizacdo no
ambito econdmico atuam para colocar barreiras legais a deslealdade, mas ndo produzem
propriamente a confianga. A confianca preenche brechas deixadas pela "desconfianga”,
particularmente em mercados com alta competitividade em que h& maior grau de
incertezas. Isto acentua o papel central das relagdes sociais e redes de relacionamento nas
trocas econdmicas no sentido de oferecer mais seguranca, ja que a regulacéo da confianca
ocorre no @mbito da sociedade e ndo do mercado e do valor da competitividade.
(Granovetter, 1985)

A confianga ¢ um atributo que tende a se tornar mais essencial na
contemporaneidade, porquanto o contato com as multiddes e a vida cada vez mais
urbanizada e rapida impdem a necessidade de se relacionar com um ndmero maior de
pessoas de maneira superficial. E preciso interagir e realizar transagbes com
desconhecidos baseando-se em referéncias incompletas. Diante das transformacoes
tecnoldgicas, econbmicas e sociais, em que ha uma intensificacdo das incertezas, a

confianca é cada vez mais mobilizada. (Mota, 2017)
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Julio nunca tomou calote de eventos particulares, mas ja enfrentou situaces em
que ndo recebeu o pagamento de um bar onde costumava se apresentar semanalmente,
tendo na ocasido realizado quatro shows sem receber. Ele também ndo se apresenta mais
em bares que cancelam as apresentacdes devido a chuva, pela incerteza quanto a poder
contar com a remuneracao. Por outro lado, Talles, que se apresenta em diversos eventos
corporativos, geralmente é solicitado a emitir nota fiscal. No entanto, nos casamentos e
na maioria dos trabalhos que realiza, os contratos sdo informais: “S6 quando é evento que
eu vou fechar eu faco um “contratozinho” pra ndo tomar calote. Eu acho que eu tive sorte,
meus amigos ja tomaram, mas eu nunca tomei. SO uma vez que demorei muito pra
receber, mas recebi”. (Talles, violinista, 2022)

A maioria dos musicos (16) ndo possuem registro na Ordem dos Musicos do Brasil
(OMB)3!, uma vez que os contratantes geralmente ndo exigem a carteirinha. No entanto,
essa exigéncia é feita em apresentacbes em SESCs, espacos influentes para musicos
autorais e instrumentais. Méarcio obteve uma liminar devido a proibicéo de se apresentar
sem a carteirinha da Ordem em um evento no SESC, algo que nunca havia acontecido em
sua carreira até entdo. Ele considera que é inconstitucional os musicos serem impedidos

de exercerem sua profissdo por esse motivo:

Eu tenho uma liminar, porque eu nunca concordei, sempre achei uma coisa
ridicula por varios motivos. Nao precisa nem entrar nesse assunto, né? Mas
nunca fiz, nunca fui atras. Ai a primeira vez que surgiu foi no Sesc, que acho
que é a Unica instituicdo que pede até hoje. Foi a Unica vez que me pediram e
eu fui atrds de um advogado pra ele me conseguir uma liminar, porque ndo é
constitucional vocé deixar de fazer sua profissdo porque vocé ndo tem a
carteirinha da Ordem dos MUsicos. Seria pra uma medicina, entendeu? VVocé
ndo tem 0 CRM ou OAB. Mas a Ordem dos Musicos ndo, porque ndo é uma
organizacdo real, ndo tem histéria, ndo tem legalizacdo necesséria. (Mércio,
instrumentista de guitarra e violdo, 2022)

Em relacéo a sindicalizagdo, 16 musicos nunca participaram de sindicatos ou de
qualquer outra organizacdo voltada para a defesa dos seus direitos. Outros cinco ja

estiveram envolvidos em algum momento, mas deixaram de contribuir ou procuraram

informagdes sobre o assunto sem se vincular. 1sso totaliza 21 musicos da amostra que

31 A Ordem dos Msicos do Brasil (OMB) é o principal 6rgéo responsavel por regulamentar a profissdo de
musico no pais, emitir carteiras profissionais, fiscalizar o exercicio da profisséo e defender os direitos dos
mausicos brasileiros. A filiagdo pode ocorrer tanto para musicos praticos, que ndo possuem conhecimentos
tedricos, mas executam musica, quanto para musicos profissionais, que tém conhecimentos formais e
também executam musica. E necessario ser aprovado em provas realizadas pela Ordem, a menos que se
apresente um diploma de curso superior ou técnico em musica. Disponivel em: https://www.ombcf.org.br/.
Acesso em: 08 abr. 2024.
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trabalham sem estar associados a qualquer tipo de organizacdo coletiva de defesa de
direitos. Dos demais seis musicos, dois participam da Unido Brasileira de Compositores
(UBC)*, dois da Associacdo Brasileira de Musica e Artes (ABRAMUS)*, um do
Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes (SATED)** e um costuma
envolver-se em discussdes em nivel municipal.

Se considerarmos os musicos como representantes do trabalhador do futuro,
conforme discutido na hipdtese de Menger (2005) sobre os artistas, e aplicarmos isso ao
contexto brasileiro, perceberemos que as transformacdes no mundo do trabalho apontam
para a substituicdo do emprego formal assalariado pela condicdo de autdnomo e informal.
Essa situacdo é evidenciada pela associacdo de contratos informais como atuagdo
empreendedora, em que 0s musicos assumem a responsabilidade de investir em suas
préprias carreiras e enfrentar os riscos da instabilidade por meio da “criatividade”,

inovacao e gestdo de suas financas e pagamentos de seguridade social.

4.2. Autopercepg¢des: empreendedores

E porque eu sou de familia de comerciantes também [...] entdo eu acho que
isso veio a florescer agora quando eu vi que eu tinha um neg6cio nas méaos e
ndo entendia muito bem como funciona essa parte de negécio mesmo. Eu via
a parte da musica, cantar, fazer misica, mas ndo como funciona a marca. Tenho
muitos projetos, quando a gente conversar daqui um ano, eu vou dizer naquele
tempo eu ja fui desenvolvendo um monte de coisinhas a mais relacionadas a
mausica. (Fred, masico autoral, 2023)

32 A Unido Brasileira de Compositores (UBC) é uma organizagdo sem fins lucrativos composta por
compositores que tém como objetivo principal defender os direitos autorais relacionados a execucdo de
mausicas autorais. A filiacdo a Unido Brasileira de Compositores (UBC) geralmente requer comprovacao de
que o individuo é autor, intérprete, musico, editor ou produtor fonogréafico, e que as masicas estejam sendo
executadas em midias ou espagos publicos. Disponivel em: https://www.ubc.org.br/. Acesso em: 08 abr.
2024.

33 A Associacdo Brasileira de Musica e Artes (ABRAMUS) também é uma associacdo sem fins lucrativos
que visa defender direitos autorais de artistas, especialmente de musicos compositores, embora tambhém
possa atuar em menor escala com outros campos artisticos como teatro, danga e artes visuais. A filiagao
também depende de comprovagdo de atividade profissional na area, como canais no Youtube, obras em
plataformas de streaming e perfil em redes sociais. Disponivel em: https://www.abramus.org.br/. Acesso
em: 08 abr. 2024.

34 0O Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes (SATED) é uma organizagdo que
defende direitos de artistas e técnicos de espetaculos, emitindo também registro profissional conhecido
como DRT (Diretoria Regional do Trabalho). Disponivel em: satedsp.org.br. Acesso em: 08 abr. 2024.
Juan, que trabalha em musicais tocando violino e cantando, é associado a esse 6rgdo. Benjamin, que j4 foi
ator, também possui a DRT, embora sua filiagdo atual considerada mais importante hoje seja na UBC, pela
carreira de musico autoral.
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O risco é inerente ao empreendedorismo. Embora o discurso empreendedor tenda
a minimizar o papel do risco e da incerteza, esses elementos séo centrais para qualquer
atividade auténoma, especialmente aquelas que buscam inovacdo. Observamos que,
apesar de a maioria dos musicos se identificar como empreendedores, isso € justificado
predominantemente, de um lado, por outros significados positivos que prevalecem sobre
as incertezas, como a possibilidade de obter ganhos maiores do que em trabalhos
convencionais e de estruturar a carreira, e, de outro, pela desvaloriza¢do da estabilidade
associada a baixos ganhos e estagnacdo da remuneracao.

No contexto das atividades profissionais “criativas”, 0 processo de conversao
simbdlica do trabalho informal em atividade empreendedora contribui para obscurecer as
percepcdes sobre as condicGes de seu exercicio, destacando aspectos positivos de
realizacdo pessoal. (Lima, 2021, p. 919)

No trabalho artistico, o imperativo da inovacao cria uma necessidade constante de
reinvencdo, combinando elementos novos com solugdes ja testadas. A incerteza e o risco
séo pilares essenciais nos mercados impulsionados pela criagéo e inovacdo. (Menger,
2005) Essa dindmica é ainda mais intensa para aqueles que dependem exclusivamente da
atividade criativa como principal fonte de renda.

Verificamos que 0s musicos estdo mais propensos a encarar seus processos de
profissionalizacdo e seus trabalhos na area artistica como demandando habilidades e
valores associados ao empreendedorismo. Isso é significativo, uma vez que eles atuam
predominantemente como autbnomos na mausica.

Os musicos que se identificaram como empreendedores destacaram certas
qualidades e comportamentos fundamentais para o desenvolvimento de suas carreiras:
iniciativa e proatividade, inovacdo e “criatividade”, para transmitir uma imagem
profissional e investir no trabalho musical como se fosse uma empresa. Esses quatro
pilares representam o0s eixos de significado pelos quais eles se reconhecem como
empreendedores, e muitas vezes se entrelagam em suas perspectivas.

O primeiro eixo de significados é o empreendedorismo associado a valores como
proatividade e iniciativa, em contraposicao a passividade e & espera por uma descoberta
por parte de produtores, gravadoras ou agéncias. Os musicos reconhecem a necessidade
de perseguir seus objetivos e assumir o controle de suas carreiras, em vez de delegar essa
responsabilidade a terceiros ou serem contratados por alguma agéncia conforme a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), percebendo que assim permaneceréo

estagnados, recebendo pouco e realizando trabalhos desmotivantes.
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Eles se comprometem a promover a Si mesmos, buscar contatos e parcerias,
conquistar publicos, produzir e divulgar suas obras, organizar eventos, participar
ativamente da cena musical, criar sites e gerenciar suas redes sociais. Cuidar apenas da
parte artistica e musical e esperar ser descoberto € uma atitude desvalorizada e associada
a um mercado obsoleto e a uma mentalidade ultrapassada, embora esse comportamento
possa evocar uma sensacdo de nostalgia. Preocupar-se somente com a musica e ser
contratado por uma agéncia também € visto como atitude limitante, ja que gerindo suas
carreiras e tendo iniciativa, podem receber em um show 40 ou 50 vezes mais que seus
cachés como agenciados. Embora esses shows maiores ndo sejam todos os finais de
semana, reveza-los com apresentacGes menores leva ao aumento médio da remuneracao,
mesmo com um grau de inseguranca. A seguranca, considerada importante, na maneira
como expressa no mercado é vista como expectativa limitante.

Além dainiciativa, a persisténcia € fundamental, pois aqueles que néo se esforcam
ndo tém direito de reclamar do fracasso, mesmo que as tarefas relacionadas a gestdo de
carreira ndo sejam do agrado de todos. Essas atividades s&o vistas como uma condigéo
necessaria para construir um futuro na musica.

O segundo eixo de significado envolve a ideia de que empreender é investir. Os
masicos destacam que se veem como empreendedores porque dedicam recursos
financeiros em suas carreiras. 1sso inclui gastos com aquisi¢do de novos equipamentos e
atualizacdo dos existentes quando se tornam obsoletos, além de compras de itens
necessarios para o estudio, seja individual ou da banda. Eles também investem na
producdo de clipes, videos e musicas com recursos proprios, e muitas vezes precisam
manter um home studio ou alugar estldios para ensaios e gravacfes. Quando possivel,
contratam profissionais de apoio, como musicos, técnicos, produtores e gerentes de redes
sociais, embora isso seja viavel apenas para uma minoria de musicos com capital
disponivel.

Eles também reconhecem a importancia de investir em materiais de divulgacéo,
como artes digitais e impressas para apresentacées, fotos profissionais e até mesmo em
itens como camisetas da banda, que podem ser usadas durante as performances pelos
musicos ou equipe técnica, ou até mesmo para venda, juntamente com outros produtos
como bonés e canecas.

Assim, percebem que é fundamental ter recursos para construir a carreira e atrair
um publico suficiente para chamar a atencdo de produtores, gravadoras ou crescer nas

redes sociais. Eles entendem que investimentos sdo essenciais para qualquer
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empreendimento e que a masica demanda tempo para se consolidar, mesmo que iSso
possa gerar conflitos. A falta de garantias é vista como algo normal para qualquer
empresa, € na masica, que se baseia em vendas, essa realidade precisa ser aceita. Portanto,
investir na carreira para pagar as contas, recuperar os gastos, sobreviver e, possivelmente,
alcancar o sucesso, depende desses investimentos.

Além disso, alguns destacam que se consideram empreendedores por terem
controle sobre o orgamento. Como ndo recebem salério fixo e precisam reinvestir na
musica, é crucial que saibam quanto dinheiro esta entrando e onde precisa ser alocado
para impulsionar suas carreiras. Eles enfatizam que € necessario fazer investimentos
financeiros para poder trabalhar, e essa necessidade ndo vem apenas daqueles musicos
que priorizam o aspecto comercial do negocio musical, mas também daqueles que buscam
organizar seus projetos e obras com controle sobre o orcamento e qualidade técnica.

O terceiro elo com a ideia de empreendedorismo esta ligado ao profissionalismo,
contrastando com o amadorismo e a ideia de que o artista que ndo progride na carreira
vive apenas de sonhos. Nesse sentido, tratar 0 nome artistico como uma empresa é
considerado essencial para ser visto e reconhecido pelo publico e pelos colegas musicos
como um profissional sério.

Dessa forma, a musica deixa de ser apenas um hobby ou uma paixao realizada por
prazer, e passa a ser racionalizada e estruturada como uma carreira, transmitindo a
mensagem de que o musico estad levando seu trabalho a sério. Musicos ndo costumam
convidar para trabalhos ou oferecer oportunidades de shows aqueles que demonstram ser
amadores. Em um mercado sem barreiras formais de entrada, muasicos que vivem de suas
performances evitam incluir amadores em suas bandas ou indicar shows, pois isso poderia
comprometer a qualidade das apresentac@es, prejudicar suas reputacfes e até mesmo
reduzir o valor das remuneracdes devido a disposicdo dos musicos amadores de aceitar
pagamentos mais baixos.

Assim, considerar-se um empreendedor pode estar relacionado a levar a musica a
sério, tratando-a como um trabalho e ndo se contentando em permanecer no mesmo nivel
das performances amadoras. Gerenciar a carreira como um negécio sério, com a
responsabilidade de pagar contas e cobrir 0s custos dos investimentos, demonstra aos
colegas que se é um musico maduro, capaz de obter acesso a oportunidades e contatos
importantes, tendo acesso as panelinhas e indicac¢des de ofertas de shows

Além disso, alguns musicos podem considerar-se empreendedores por terem

aberto uma MEI ou uma pequena empresa como uma forma de terem direitos e uma
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aposentaria. 1sso é especialmente relevante em um mercado informal em que o trabalho
exige esforgo fisico, jornadas extenuantes — muitas vezes com disposi¢do para virar a
noite e trabalhar aos finais de semana — e dominio de instrumentos que demandam forca
ou voz, levando-os a reconhecer que podem nao ter condi¢cdes de atuar como musicos
indefinidamente.

O quarto e Ultimo aspecto esta relacionado a associagdo do empreendedorismo
com a criatividade e a inovacao. Isso implica a crenga de que o novo é melhor que o
antigo e uma atitude de abertura as possibilidades e a originalidade para se destacarem
artisticamente. Os musicos buscam transmitir em suas obras, interpretacdes, eventos e
redes sociais algo que represente sua individualidade, buscando sempre novas formas de
expressao.

Assim, A constante busca de oportunidades e a abertura as novas circunstancias,
bem como concretizar ideias inovadoras, sao aspectos que surgiram como justificativas
para se considerarem empreendedores. A capacidade de inovar e criar algo Unico é
valorizada e vista como essencial para se destacar no cenario musical: “Na musica e em
outras areas, eu acho que ser empreendedor € o que me leva também a ser musico. Musica
também é um empreendimento de uma ideia, é fazer uma ideia virar real”. (Daniel,
musico autoral e cantor, 2022)

Dentre a variedade de musicos que se veem como empreendedores, dois deles
combinaram esse rétulo com o de prestador de servicos ou com todos os rotulos
profissionais analisados. Para eles, a esséncia empreendedora do trabalho reside na
disposigéo para explorar novas oportunidades e na busca pela inovacgdo para se destacar.
Além disso, ambos tentaram formalizar seu trabalho através da abertura de empresas.
Tulio possui uma empresa que oferece servigos de producao, incluindo musica, por meio
de contratos de prazo determinado. Ele também se identifica com os demais rétulos
propostos na pesquisa relacionados a musica. Ja Talles percebe uma mistura de
empreendedorismo com prestacdo de servigos, especialmente quando precisa se adaptar
ao gosto do publico e do contratante em eventos especificos. No entanto, ele encontra
maior satisfacdo musical quando se apresenta em ambientes noturnos. Além disso, ele vé
a dimensdo empreendedora emergir na fusdo de estilos musicais que realiza e que
considera inovadora: “Porque la no interior ninguém fazia insergéo de violino com DJ. E
eu comecei a fazer 1& no interior e hoje é o diferencial da banda que eu toco. Tem que

inovar”. (Talles, violinista, 2022)
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Verificamos que esse equacionamento de justificativas para se considerar
empreendedor é heterogéneo e independe dos estilos performados. As autoidentificacdes
como empreendedores ndo estdo vinculadas somente aqueles que priorizam a mdusica
enguanto negocio, ja que podem ser interpretadas no sentido de fazer uma ideia tornar-se
real ou inovar artisticamente ou mesmo, parte da necessaria adaptacdo as condi¢cdes do

mercado, porém ela é sempre de alguma forma associada a essa dimenséo.

4.3. Autopercepgdes como prestadores de servigo

Dentre os que se percebem como prestadores de servico, isso esta mais associado
a natureza do trabalho realizado em conformidade com as preferéncias de outro artista ou
do publico-alvo, seguindo as diretrizes do contratante. Isso se reflete especialmente nas
apresentacdes ao vivo, quando o musico pode ser solicitado a tocar musicas que ndo
gosta ou que ndo sdo autorais, seja em suas proprias apresentacdes ou ao acompanhar
outros artistas como musico de palco, freelancer ou contratado fixo. Além disso,
atividades como producdo musical, gravacdo de faixas instrumentais e composi¢éo para
venda também tiveram essa conotacdo de prestacao de servicos dentro dessa perspectiva.

Um dos exemplos que derivam da percepcdo de experienciar a condicdo de
prestador de servicos inclui o de acompanhar outros musicos em shows isolados ou
turnés. Para esses musicos, isso significa ter que, previamente, receber o repertério a ser
tirado em funcédo do projeto do contratante e dos gostos do publico, em vez de se dedicar
a uma atividade principalmente expressiva e autorrealizadora.

Esse tipo de contratacdo € comum e geralmente ocorre de maneira informal, com
cachés baixos, por meio de subcontratacdo, o que é visto como algo que diminui o status
artistico dos musicos. Da mesma forma, para os artistas que se identificam com o trabalho
autoral, realizar interpretacbes em bares para obter remuneracdo também pode ter essa
conotacéo de prestacdo de servigos e de rebaixamento do proprio valor artistico.

Além disso, atuar ajudando a criar uma obra para outro masico, seja produzindo,
compondo, contribuindo com algum instrumento ou criando trilhas e jingles para
empresas, é vivenciado como estar prestando um servigo. Em geral, essas atividades séo
percebidas como feitas priorizando o dinheiro e a venda, e ndo a autorrealizagao e de uma
maneira considerada nédo livre. Renato se percebe como prestador de servigos em quase

todas as apresentacOes que realiza, e por vezes se sente invisivel como artista para o
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publico. Isso advém de observar que precisa vender um servico para ser chamado
novamente pelo contratante, tocando um repertorio moldado para o publico do local: “Eu
vendo Coca-Cola, eu vou l& vender minha Coca-Cola. O pessoal gostou, vai querer tomar
de novo. Volto 14 e vendo mais Coca-Cola, né? S6 que, no caso, é um servi¢o”. (Renato,
baixista e cantor de voz e violdo, 2022)

A subcontratacdo inclui também uma espécie de terceirizacdo do musico ou artista
principal em relagdo ao “prestador de servigos”. A exploracdo pode incluir a gestéo
desigual do pagamento pelo artista principal, que se encarrega de subcontratar o resto da
banda. A pratica recorrente € a da apropriacdo da maior parte do caché pelo musico
principal, normalmente voz e violdo ou voz e guitarra, e ndo a divisdo igualitaria entre os
outros trabalhadores musicais.

O fato € que os contratantes ndo multiplicam o caché pelo nimero de integrantes
que irdo se apresentar, mas tém como convengdo aumentar um pouco a remuneragao paga
ao musico principal para ser dividida entre os outros membros. Diante disso, tendem a
priorizar a pratica de viol&o e voz em performances individuais em detrimento de outros
instrumentos, mesmo que tenham se especializado neles, e formacdes em grupos. Dessa
maneira, podem trabalhar sozinhos ou ter a prerrogativa de contratar outros musicos e até
decidir dividir os cachés de maneira igualitaria.

Considerar-se prestador de servicos € identificar-se como menos auténomo.
Quando se apresentam nessas ocasides, eles as percebem como trabalho e ndo como uma
atividade artistica. Além de ndo terem controle sobre o repertorio, precisam cumprir
algumas ou quase todas essas regras: chegar no horario, levar os equipamentos, realizar
uma performance com qualidade e seguindo o repertério demandado, ndo beber e nem
causar transtornos para 0s outros muasicos. Assim, embora possam aproveitar para
socializar, o objetivo principal ndo é o de se expor como musico “criativo”, uma vez que
o0 projeto foi concebido pensando no publico.

Durante essas apresentacdes, eles se percebem indo prestar um servico. Montam
0S equipamentos, passam 0 som, tocam e depois desmontam para ir embora. Eles também
recebem instrucdes prévias sobre o que sera feito, incluindo os tipos de musicas a serem
tocadas. Embora essa atividade possa destoar de objetivos auto expressivos, eles podem
considera-la como uma oportunidade de conhecer musicos diferentes, explorar novos
estilos musicais e angariar experiéncia profissional.

Entre os prestadores de servigo, as percepcOes sobre empreendedorismo variaram

entre positivas e negativas. Dos seis musicos que se identificaram dessa forma, trés
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aspiram a ser empreendedores, enquanto os outros trés ndo veem o empreendedorismo
como uma solucdo para a precariedade que vivenciam. Para 0os primeiros, empreender
significa desenvolver qualidades necessarias para melhorar suas carreiras, alcangando
mais liberdade e aumentando ganhos. Isto inclui aprender a se vender e se promover,
investir em suas préprias obras autorais, buscar parcerias com produtores e outros
musicos, estar ativos em plataformas de streaming e redes sociais, e ter confiangca em si
mesmos.

Por outro lado, as criticas se concentram principalmente na falta de capacidade
financeira para investir em sua carreira musical de maneira a ser considerada uma pessoa
empreendedora. A falta de recursos os impede de transformar seu projeto em um
empreendimento viavel. Como resultado, sentem-se obrigados a atender aos objetivos do
publico e dos contratantes — bares, agéncias, empresas e organizadores de eventos — em
detrimento da expressdo artistica pessoal. 1sso gera uma sensacdo de falta de controle
sobre o curso de sua propria carreira, que deveria ser auto expressiva.

Tocar para terceiros implica dedicar tempo para desenvolver um repertério
adequado ao publico ou a outro artista, 0 que muitas vezes significa deixar de investir em
suas proprias criacdes autorais e projetos. Portanto, para eles, simplesmente ser autbnomo
e ter controle sobre as finangas ndo é suficiente para se considerarem empreendedores.

Dentre 0s musicos que se veem como prestadores de servicos, dois também se
percebem como freelancers, ja que sdo contratados também para apresentacfes
especificas, sem continuidade do trabalho. Ainda, retomemos o caso de Natanael, que
exerce a funcdo de stage manager e se identifica também como trabalhador, mesclando
esses dois roétulos, além de considerar a musica também um hobby. Desempenhando o
papel de profissional de palco para outros artistas e atuando como produtor musical e
compositor, todo o seu trabalho é voltado para atender as demandas de terceiros. Dessa
forma, ele se enxerga em duas categorias: trabalhador e prestador de servicos, sendo a
maioria dos contratos informal.

Para os musicos, ceder as exigéncias de contratantes ou do publico quando estas
entram em conflito com seus critérios artisticos significa conformar-se com as normas
estabelecidas por outsiders da musica ou de estilos musicais com o0s quais eles se
identificam, resultando na perda de autonomia. A posi¢do ocupada pelo musico em sua
carreira envolve uma tenséo entre a liberdade artistica almejada por eles e o controle
externo exercido por aqueles que estdo fora do circulo musical e que os julgam com base

em padrdes diferentes. Essa falta de compreenséo por parte dos outsiders em relacdo ao
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musico pode gerar tensGes significativas e, em alguns casos, até mesmo levar ao

encerramento de sua carreira. (Becker, 2009)

4.4. Artistas

Entre os entrevistados, ha ainda dois musicos que se consideram primordialmente
artistas e ndo se enxergam como trabalhadores, empreendedores, prestadores de servicos
ou pertencentes a outras categorias propostas na pesquisa, a0 menos na maior parte do
tempo. Eles valorizam os rétulos de artista, musico, compositor e instrumentista. Embora
ambos atuem como autdbnomos, apenas em alguns momentos se identificaram como
prestadores de servicos: ao tocar ao vivo por dinheiro, para entreter o publico, e ao compor
trilhas e vinhetas.

Eles entendem que ser artista € um oficio distinto do de empreendedor, uma vez
que 0 processo artistico ndo visa a venda, enquanto o empreendedorismo sim. Assim,
artistas empreendedores seriam aqueles que se vendem como artistas, sendo, portanto,
mais negociantes do que musicos.

Eles criticam o mercado e percebem o empreendedorismo como uma falta de
direitos camuflada sob o pretexto de inovacdo. Ambos percebem a prestacao de servicos
como uma atividade que envolve tocar o que ndo desejam para sobreviver e produzir
musica voltada para a venda ou o entretenimento, o que os faz sentir desvalorizados como
artistas. Além disso, percebem o empreendedorismo como algo estranho as artes. Como
ponto em comum, eles sdo estudantes de mestrado e doutorado em mdsica em
universidades publicas. Isso permite inferir que consideram que ainda ndo entraram
efetivamente no mercado de trabalho, tendo uma visdo romantica de como sobreviver a
partir do préprio talento.

As reflexdes de Menger (2005), que apontam para a oscilacao do status do musico
entre diversas categorias a depender da atividade exercida, como profissional liberal,
empresario, freelancer e subcontratado, foram observadas na pesquisa. No entanto,
embora essas categorias possam variar de acordo com a atividade realizada, os musicos
analisados tendem a se identificar mais com aquelas que sintetizem sua relagdo com a
musica enquanto trabalho. Isso se deve ao fato de que eles atribuem esse significado a
quase todas as atividades que realizam para serem musicos profissionais, compondo

também disposicdes de personalidade necessarias para as realizar.
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Assim, por exemplo, perceber-se como prestador de servicos € algo visto como
uma diminuigdo do valor como mdsico, pois compromete a autorrealizacdo por terem de
responder a contratos com tarefas designadas por terceiros, o que se assemelha mais a um
trabalho convencional, resultando na percepcdo de perda de autonomia e liberdade
criativa e expressiva.

As variacOes entre as identificagdes como empreendedores e prestadores de
servigos tiveram relagdo com a maneira como os entrevistados perceberam a maior parte
das atividades executadas: enquanto realizadas para si e para a propria carreira ou para 0s
outros. Nesse sentido ser empreendedor ndo apresentou necessariamente uma 0posi¢do
com o objetivo de ser artista, mas a categoria de prestador de servigos sim. As criticas
mais enfaticas ao empreendedorismo sdo minoritarias e partem dos dois musicos que se
consideram artistas, ou de trés entre 0s seis que se veem como prestadores de servigos,
embora ela possa aparecer pontualmente entre os demais entrevistados.

As categorias propostas sobre a condicdo de atuacdo no trabalho musical, como
empreendedor, prestador de servicos, trabalhador, profissional, autbnomo, freelancer,
trabalho voluntario ou hobby, misturam-se com as identidades artisticas dos musicos. Por
exemplo, Benjamin, que tem objetivos autorais, se considera empreendedor, mas quando
esta no palco, se vé como artista e nunca como prestador de servi¢os. No entanto, ele
também atua como contratante de outros masicos, inclusive dois pertencentes a amostra
de entrevistados desta pesquisa, Filipe e Saulo, que tocam em um de seus projetos de
banda para casas noturnas na noite paulistana.

Vitéria justapBe as identidades de empreendedora, compositora, cantora e
musicista. Daniel se identifica como cantor, compositor, songwriter e se percebe atuando
como empreendedor. Francisco, Gael e Didgenes se identificam como empreendedores e
sambistas. Léo, que é instrumentista de choro e samba, se percebe como empreendedor,
mas como artista usa varias defini¢des, dependendo de para quem se apresenta enquanto
profissional da mdusica, podendo identificar-se como mausico, violonista, arranjador,
compositor, produtor musical e professor. Essas mdltiplas identidades que podem ser
mobilizadas pelos muasicos demonstram também a permeabilidade da divisdo do trabalho
e a transigéo de atividades no campo musical.

As analises realizadas demonstram que as percepgdes que prevalecem sdo as de
que arte e negdcio caminham juntos, e de que empreender é coerente com ser artista, algo
desejado ou obrigatdrio para progredir na carreira. A maioria dos masicos mistura arte e

negocio em suas percepcdes, ainda que o propdsito seja autoral, composicao e mensagem
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artistica, e tenham criticas a0 mercado, ja que se apegam a significados que remetem

também a inovacdo e a criatividade e a realizar uma ideia.
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5. Performances ao vivo

H& uma diversidade de situa¢es em que 0s musicos podem se apresentar ao vivo,
como bares, restaurantes, choperias, pubs, beach clubs, pesqueiros e casas noturnas de
diferentes tamanhos. Os bares, sendo os ambientes mais comuns, variam desde 0s mais
simples, com entradas gratuitas, até os mais caros e sofisticados. Além disso, 0s espagos
publicos também servem como contextos de performances. Os mais frequentes sao pracas
publicas, teatros abertos ou fechados, ruas e pontos turisticos em ocasifes como festas
municipais, por exemplo, aniversarios da cidade, ou eventos tematicos como carnaval,
feriados e festas diversas. Os espagos do SESC e do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) também abrigam apresentacdes ao vivo, especialmente de estilos
musicais autorais e menos populares, e 0s podcasts emergem como espacos potenciais de
midia para os musicos desses estilos mostrarem seus trabalhos para publicos especificos.

As apresentacdes também podem ocorrer em diversos outros contextos, como
churrascos, aniversarios, inaugurac@es, formaturas e outras festas particulares, eventos
corporativos e festivais, tanto locais quanto internacionais. Além disso, os musicos podem
se apresentar voluntariamente em casas de amigos, eventos beneficentes em prol de
instituicGes sem fins lucrativos e em eventos autogeridos em espacos publicos ou privados
e mesmo nas ruas. Essas apresentac@es voluntarias sdo vistas com oportunidades para
colher beneficios de imagem e networking, além de ganhar experiéncia profissional.

Ha& musicos que organizam eventos ou turnés por conta prépria com o objetivo de
divulgar seu trabalho, fortalecer sua rede de contatos, promover sua musica autoral e atrair
pablico, podendo também ser uma tentativa de obter uma remuneragéo maior do que em
apresentacdes comuns em bares.

Para 0 musico, a diferenca entre essas situacdes de trabalho na performance ao
vivo é determinada pelo objetivo da apresentacdo, por exemplo uma festa municipal ou
um bar ou choperia. O perfil do contratante e o objetivo da performance para o qual se €
contratado influenciam nos estilos a serem tocados e no tipo de publico que estara
presente. A estrutura fisica do local também desempenha um papel importante,
especialmente as condic¢des acusticas e técnicas, que podem impor limitaces ou oferecer
possibilidades em termos de sonoridade, horarios, condi¢Ges climaticas, equipamentos,

repertorios e até no tipo de interagcdo com o publico.
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Embora as apresentagdes em espagos publicos representem uma parte
significativa das atividades desses profissionais, especialmente quando organizadas por
prefeituras, que oferecem mais formalidade ao setor, os contratantes mais comuns sdo 0s
bares. Conforme analisado anteriormente, 0s contratos, exceptuando-se em eventos
publicos, corporativos, apresentacdes em SESC e SENAI, e alguns eventos maiores,
tendem a ser quase sempre informais.

Tocar ao vivo estd sujeito a diversas imprevisibilidades como: adoecimento,
chuvas, problemas com equipamentos e instrumentos, cancelamento por parte do dono
do estabelecimento ou contratante sem explicacdes, desaprovacdo do publico, auséncia
de publico em numero satisfatorio, prolongamento do horario da performance para
agradar o publico, mudancas repentinas de repertério e o ndo recebimento pelo trabalho.
As performances podem ocorrer em espacos total ou parcialmente abertos. Se a area em
que os musicos se apresentam for desprotegida, o show pode ser cancelado ou
interrompido pelas mudancas climaticas.

Os horarios de inicio das apresentac@es aqui observadas foram diversos, variando
entre 13 horas e uma hora da madrugada. As performances foram de diversos estilos
musicais, algumas mais voltadas para 0 entretenimento, enquanto outras eram
consideradas mais artisticas. No entanto, a sociabilizacdo e o consumo — de bebidas
alcodlicas, alimentos, cigarros — acabavam sendo frequentemente o denominador
comum.

A musica ao Vvivo esta se tornando cada vez mais uma forma de sociabilizacdo do
que de apreciacdo artistica; e a definicdo de estilos musicais esta se tornando mais fluida.
Existe uma tendéncia por parte do publico de frequentar shows motivados pelo desejo de
encontrar amigos e desfrutar de momentos de convivio e consumo, em vez de identificar-
se com um estilo musical especifico ou um gosto musical particular. Isso também se
reflete na reducdo de espacos dedicados a expressdo artistica considerada "pura", e na
tentativa de protegé-los atraves de eventos restritos e de baixa divulgacao organizados em
rede, como uma forma de resisténcia artistica. (Foucé, 2012, p. 175)

A pesquisa também revelou a presenca de uma mistura de estilos musicais nos
trabalhos dos musicos, as vezes considerados contraditorios, como sertanejo e erudito,
erudito e eletronico, e pop rock e sertanejo, que torna as analises mais complexas. O
samba, por sua vez, emerge como um estilo com uma identidade social mais marcada.

O predominio de bares como espagos de performances também aponta para a

importancia da sociabilidade e do consumo como balizadores dos contextos de trabalho
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dos masicos e da venda das suas apresentacdes, alem de destacar a dificuldade de inser¢édo
de estilos minoritarios como o jazz, o erudito, o instrumental e o autoral. Dessa forma,
embora 0s espacos possam ter inclinacdes estilisticas especificas, 0s musicos precisam
transitar por diversos deles para “se virar”, o que esta alinhado com suas percep¢des cada

vez mais fluidas sobre os estilos musicais.

5.1. Desigualdades de reputagdes e apresentagdes ao vivo

Existem dois tipos ideais de artistas nos mercados em que o vencedor leva tudo;
aqueles que alcancam a consagracdo, formando uma minoria, e uma grande maioria de
desconhecidos do grande puablico. Essa desigualdade estrutural nos mecanismos do
mercado artistico pode ser observada nas condi¢bes de trabalho das performances
musicais, refletindo-se nos locais de apresentacdo, nos valores das entradas e
remuneracles, no tipo de trabalho realizado, na imagem apresentada e na reacdo do
publico.

Na prética, existem gradagdes de reconhecimento entre os extremos de sucesso e
fracasso. Além dos artistas consagrados e dos desconhecidos, ha aqueles com
reconhecimento local ou dentro de um nicho especifico, atingindo publicos restritos que
podem variar de dezenas a alguns milhares de pessoas, desfrutando de um sucesso
relativo.

No entanto, mesmo 0s artistas menores, ou em busca de crescimento, podem
utilizar simbolos associados ao sucesso no mercado musical para compor uma imagem
que transmita a ideia de ser bem-sucedido. Eles podem mimetizar protocolos utilizados
por artistas consagrados, desde que disponham de algum capital para isso, adotando
estratégias que copiem a imagem e sugiram ao publico uma trajetoria ascendente ou uma
reputacao no meio musical.

A semelhanca dos mercados da imagem descritos por Sennett (2022), que sdo
movidos pelo burburinho, os artistas precisam mostrar que tém poder na rede de
relacionamentos, participando dos bons "zunzuns" e se distanciando dos negativos, além
de passar uma imagem de serem artistas prosperos e ndo funcionarios estaveis. Essa busca
por status e diferenciacdo da massa se torna marcador de ascensdo. (Sennett, 2022, p. 71
e 91)
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Alguns dos musicos descobriram que é imprescindivel contratar técnicos de som
e, se possivel, ter uma equipe em todos os shows, além de musicos de apoio,
preferencialmente fixos. Isso € relevante para que a presenca do misico ocorra apenas na
hora da performance, criando uma aura de mistério e singularidade (Benjamin,1987),
gerando expectativa em torno do musico e liberando-o do trabalho técnico.

No mercado artistico, o prestigio é direcionado aos artistas que desempenham as
atividades consideradas nucleares em uma determinada forma de arte. Esse prestigio,
advém de convencdes sociais, ndo sendo um critério absoluto, por exemplo: na masica
seria a atividade nuclear a composicdo ou a interpretacdo? (Becker, 2010, p.40) A divisdo
do trabalho pode ser naturalizada e hierarquizada de diversas formas a partir de distingdes
entre composicdo e interpretacdo, que sdo atividades que se emaranham no rock, se
distinguem marcadamente na mausica classica e se invertem no jazz, estilo no qual a
interpretacdo adquire mais prestigio do que a composicao, tendo em vista que esta apenas
fornece uma estrutura para o improviso. (Becker, 2010, p.34)

A producdo da obra, contudo, ocorre por redes cooperativas. Para realizar um
concerto, diversos trabalhos tiveram que ser realizados, como a construcdo dos
instrumentos e organizacdo do local (Becker, 2010), e, nas performances ao Vvivo
analisadas, o trabalho técnico e bracal é parte essencial do processo, mas obscurecido pelo
ideal do artista criador.

A crenca de que a obra de arte é produzida por um individuo com qualidades
especiais, a quem a sociedade atribui privilégios e direitos diferenciados, deriva do “mito
romantico” para caracterizar essa crenga no “génio” do artista, cunhado no processo
historico de sociedades ocidentais. Sendo eles especiais, a sociedade entende ser legitimo
libera-los de constrangimentos sociais validos para o resto das pessoas, como decoro e
regras de convivéncia. (Becker, 2010, p. 38)

A celebracdo do talento individual também se contrapde a realidade que ancora 0s
processos inovativos, cada vez mais coletivos e em rede, com participacdo de usuarios,
por meio de crowdsourcing®, entrelacando a dicotomia convencional entre artista e
publico. (Lima e Bridi, 2019, p.335; Woodside e Jiménez, 2012, p. 92)

35 Crowdsourcing ¢ um termo que sintetiza o0 modo coletivo pelo qual as inovacdes sdo realizadas em rede,
com uso das NTICs. Por meio de plataformas e sites as empresas utilizam trabalhos normalmente gratuitos
de usuérios por meio do mote colaborativo para geracdo de ideias, realizacdo de tarefas, resolugdo de
problemas e coleta de informacdes. Para Corsani (2003), se a inovacdo ocorre na rede, ela é social e o
capital ndo assume os riscos. A autora afirma que o capital explora as riquezas produzidas pelas redes de
compartilhamento intersubjetivas e se apropria do valor, transferindo os riscos para 0s pequenos produtores
e 0s investimentos a coletividade.
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Os musicos, ao organizarem suas performances e delegarem essas atividades
desvalorizadas, exploram essa cisdo no imaginario do publico entre trabalho ndo-criativo
e criativo, associando-se apenas a segunda dimensdo. Para a construcéo do status de uma
profisséo como mais valorizada do que outras, ha uma transferéncia do trabalho
considerado mais degradante para outras ocupacdes. Na pratica, ha um continuum entre
profissionais e ndo profissionais, apesar das divisoes e hierarquias internas que transferem
os trabalhos menos valorizados aos iniciantes ou excluidos da esfera de uma determinada
profissdo. (Dubar, 2012, p. 358)

Na musica, o trabalho pesado e técnico de lidar com os equipamentos, que as vezes
pode levar horas para ser montado e desmontado, carregado e descarregado antes e ap0s
0 show, assemelha-se mais a uma atividade convencional e bragal do que “criativa”. O
artista, buscando destaque, geralmente se posiciona no topo da estrutura, e quanto mais
bem-sucedido for, maior devera ser a equipe de apoio. Realizar o trabalho bracal reforca
a imagem de desvalorizagdo do artista e demonstra o fracasso financeiro e de
reconhecimento perante 0 mercado.

Essa estrutura de sucesso baseada na imagem, no burburinho e na desigualdade é
percebida como uma realidade dificil para musicos que se consideram introspectivos e
mais voltados para a virtuosidade ou sensibilidade artistica. Além disso, também traz
sofrimento para 0os masicos que vivem da imagem de sucesso. Os que desejam alcancar
o0 estrelato precisam manter um perfil ativo nas redes sociais, com muitos seguidores,
postando contetido diariamente. Nem sempre esses conteddos precisam ser sobre musica,
pois 0 mais importante é a imagem e ser visto.

Entre os musicos que tém alguns milhares de seguidores nas redes sociais (entre
10 e 20 mil), que atraem mais audiéncia para os shows e tém pelo menos uma musica
prépria conhecida pelos seus fas, ha 0 uso dessa estratégia de delegar o trabalho bracal.
Com os recursos que possuem, eles se lancam no mercado dessa maneira, projetando a
imagem de artista em ascensdo, dedicando-se ao networking e as redes sociais.

Benjamin, por exemplo, contrata masicos de apoio fixos e busca parcerias dentro
do mercado para compor, além de se dedicar diariamente as redes sociais, relacionando-

se com pessoas do meio até mesmo em termos de amizades e relacionamentos amorosos:

Vocé tem que ser flexivel pra sair do seu gosto pessoal. Isso é uma coisa
bastante importante na minha opinido. VVocé tem que tocar o que as pessoas
querem ouvir. Entdo ndo adianta fazer um repertorio que vocé se sinta muito
bem. Entdo, tipo, fazer um show pensando nos outros, pra mim é o principal.
E também ter um carisma pra parte de contratacdo. Vocé tem que ser
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carismatico tanto com o publico, tanto com os empresarios que vocé vai lidar,
o0s donos dos bares, das baladas, em tudo. Vocé tem que ter um relacionamento
e 0 networking que vem por tras disso. E tem que conhecer. E eu sempre penso
assim, vocé tem que trabalhar com os melhores que vocé conhece, entdo vocé
vai subindo, entendeu? Eu quando comecei a compor, eu compunha sozinho.
Ai depois eu comecei a compor com outras pessoas [..] O Instagram é
diferente. Tem as pessoas que me seguem, as vezes pela minhaimagem e acaba
curtindo a musica porque gosta de mim. Entdo, sdo publicos diferentes: no
Spotify, é quem vem pela musica mesmo e ai depois acaba conhecendo a
imagem. No Instagram vem bem mais pelo lifestyle. Vem mais pela imagem.
(Benjamin, cantor e musico autoral)

H& alta rotatividade de mdsicos de apoio que véo de trabalho em trabalho,
permanecendo por um tempo apenas nos que pagam melhor. As bandas e artistas
iniciantes acabam compreendendo essa realidade de sobrevivéncia dos musicos
contratados, mas ndo podem contar com eles de forma consistente. Outro ponto é o
musico de apoio priorizar a outra profissdo, que lhe garante mais estabilidade. Saulo é um
dos contratados de Benjamin para o seu projeto de tocar musicas em casas noturnas de
renome em Sdo Paulo. Contudo isso ndo é visto por ele como uma prioridade, o que,
portanto, ndo garante sua permanéncia nesse projeto musical. Para Saulo, que tem uma
banda de casamentos junto com Heitor e um trabalho estavel, participar dos
empreendimentos musicais de Benjamin é menos importante do que essas outras

ocupagcoes:

Pro meu lado profissional em si, tem essa questdo musical hoje encabe¢ando,
muito mais essa questdo da banda de casamento. Eu tenho o projeto com o
Benjamin, que é legal também, mas ndo é uma prioridade. Assim, se eu tiver
que trabalhar CLT a ir para um show com ele, por exemplo, eu tenho alguma
atividade em um sabado e eu tenho que ir na empresa, eu vou optar, sem
sombra de duvidas, a empresa. (Saulo, baterista, 2022)

Fred também trabalha com mdsicos contratados, e embora tente realizar as
apresentacdes com 0s mesmos instrumentistas, a necessidade de sobrevivéncia destes
ocasiona instabilidade por ndo conseguirem cumprir agendas por estarem em busca de

melhores remuneragoes:

A base é sempre a mesma. As vezes um ndo pode porque tem agenda, ta
viajando com fulano ndo sei onde. Entdo assim, eu perdi meu guitarrista para
[uma cantora famosa] agora (risos), eu brinco com o Henrique (risos), ela me
roubou vocé. Entdo € essa onda, quando os caras podem, ai eu ja ligo antes,
aviso antes, olha vai ter show. (Fred, musico autoral, 2023)
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Nas performances dos musicos de maior reputacdo, os profissionais técnicos estéo
sempre presentes, utilizando camisetas pretas com o nome do artista ou da banda. Eles
operam a montagem do palco, afinagdes e testes de equipamentos, a mesa de som e a
desmontagem dos equipamentos, assim como cuidam de qualquer imprevisto ou
instalacdo necessaria. Os artistas podem entdo utilizar o mistério, permanecendo longe
dos olhares do publico, quando sdo mais famosos, ou dar atencao, tirar fotos, dependendo
do nivel de reconhecimento, o que gera o burburinho necessario para angariar mais poder
na rede.

Na hora da apresentacdo, o ideal é ser o Gltimo a ser visto entrando no palco,
depois que a banda esté presente e tocando, e o primeiro a deixa-lo ap6s o show, embora
o trabalho de passagem de som ocorra antes, normalmente longe dos olhares do publico.
E comum os musicos levarem a familia e amigos para os shows, tanto em cidades maiores
guanto menores. Pai, mae, avo, tios, filhos, se houver, conjuge, amigos e conhecidos por
vezes formam parte do publico. Um musico sem publico é sintoma de fracasso.

Nos mercados organizados em rede, uma das préaticas para tentar ascender € a de
se aproximar de pessoas influentes na rede (Sennett 2022), e para os musicos isto envolve
pessoas importantes nas panelinhas, considerando o nicho musical e os objetivos de
sucesso. Assim, as bandas ou musicos que buscam “estourar” tém o desejo de se
apresentar com artistas grandes. Essa préatica de "abrir" o show, permite-lhes compartilhar
0 universo simbolico dos musicos consagrados, sendo vistos por publicos maiores; e
utilizam essa oportunidade para se divulgarem por meio de fotos e videos em redes
sociais, incorporando em sua trajetdria essa informacdo, por exemplo, mostrando que
“abriram” o show de alguém conhecido. No entanto, na pratica, isso nem sempre resulta
em ascensdo e sucesso, e as Vezes nem mesmo em progressdo na carreira, mas sim em
um momento de fama passageira.

No mercado que gira em torno da cultura do status, ter seguidores, ser conhecido
ou ter tocado com famosos € fundamental para se promover como artista. No caso de
musicos que desejam ascender e adotam estratégias de trabalhar a imagem, as
apresentacdes podem ser precedidas e sucedidas por um DJ, desempenhando o papel de
"emoldurar" o artista principal. No entanto, por tras das aparéncias, ha uma rotina de
trabalho intensa, mesmo com a equipe contratada, e o esforgo para parecer um artista de
mais renome. Em um show que comegou a uma hora da manha, Ciro, além de ter ido
passar 0 som a tarde, chegou ao local as 21:30h e, permaneceu até o final da apresentacao

do DJ, indo embora por volta de quatro horas da madrugada. Os técnicos de palco que
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operavam o0 som e a mesa de som, também utilizada pelo DJ, tiveram a mesma rotina de

horério.

Imagem 1 — Show de Ciro, cantor e artista autoral de sertanejo: técnicos de som
e apresentacdo de abertura com DJ. Fotos da autora, 2023.

Imagem 2 — Publico concentrado no palco no show de Ciro. Foto da autora,
2023.

Os musicos que usam esses simbolos de sucesso podem chamar pessoas do
publico proximo ao palco ao longo do show para que tirem fotos, interagindo
constantemente com eles. Além disso, costumam ter pessoas, profissionais ou
conhecidos, filmando as apresentacOes, utilizando equipamentos como celulares e
extensores. As imagens das apresentacdes precisam estar bem montadas para depois

serem divulgadas em redes sociais. Em todas as performances, é de praxe apresentar a
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banda, e por vezes dizer algo sobre os musicos instrumentistas que demonstrem seu
portfélio, como com quem ja tocou e os lugares, cidades ou paises.

O comportamento do publico muda conforme a reputacdo dos musicos. Quando
0s musicos sao mais populares, o publico, disperso antes do show, volta-se para o palco
qguando € anunciada a entrada do artista principal da noite. Eles costumam ter pelo menos
uma musica original mais conhecida que pode ser tocada na abertura do show, ou em
algum momento de maior mobilizacdo da plateia, dependendo da popularidade, e cantada
animadamente pelo pablico, que danga préximo ao palco, filmando e tirando fotos. Os
musicos conhecidos em suas comunidades mostram essa popularidade ao longo dos
shows, chamando conhecidos que estdo na plateia pelo nome, mencionando figuras
conhecidas da cidade ou da regido e performando em festividades publicas ou bares e
casas noturnas mais frequentadas. No caso de Ciro, sua intencdo € organizar um show
com 80% de musicas autorais, mas isso ainda ndo se concretizou, entdo ele inclui poucas
mdsicas originais, mas conhecidas.

Natanael, que trabalha como técnico de palco para artistas famosos, descreve a
rotina desse trabalho em relacdo aos musicos de sucesso. Chegando a cidade onde o show
sera realizado por volta de meia-noite e, ap6s dormirem em um hotel, no dia seguinte
comecam a montar o palco as 8:00 da manha. Inicialmente, montam a cenografia e a
iluminacgdo; por volta das 13:00, instalam as caixas de som, monitores e todo o
equipamento de som; em seguida, preparam o chamado backline, incluindo bateria e
guitarra. Posteriormente, realizam uma verificacdo para garantir que tudo esta conectado
corretamente & mesa de som. As 18:00, fazem o soundcheck, que ¢é a passagem de som
com a banda do artista, que normalmente é contratada, e as 19:00, com o proprio artista.
Por volta das 19:30 até as 20:00, o artista tira fotos com os fas durante meia hora, € 0
show comeca as 21:00, encerrando-se por volta das 22:30.

Apos o encerramento do show, o artista e a banda retornam ao hotel, enquanto a
equipe técnica permanece para desmontar o palco e carregar 0s equipamentos no
caminhdo, caso aquele tenha sido o Unico show na localidade. Se o show se repetir no
mesmo local, o palco é deixado montado, finalizando as atividades por volta da meia-
noite. Caso o artista precise viajar para outra cidade para se apresentar, o trabalho de
desmontagem e carregamento dos equipamentos se estende até aproximadamente as 2:00.
No dia seguinte, a mesma rotina é reiniciada, muitas vezes de forma mais apressada

devido ao tempo de deslocamento necessario para a nova localidade.
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Em grandes shows de bandas estabelecidas, € comum que outras bandas, em vez
de DJs, facam a abertura. Em uma observacdo de apresentacdo de uma banda
nacionalmente famosa, a abertura foi realizada por um trio que organizou seus proprios
equipamentos, que incluiam violBes elétricos e uma pequena bateria com seu logotipo.
Enquanto se apresentavam, o publico permanecia disperso, conversando entre si. Apés a
finalizagdo da apresentacdo de abertura e antes da entrada da banda principal, os técnicos
de som da banda principal terminavam de organizar o palco, compartilhando o espaco
com a banda de abertura, que desmontava seus equipamentos, tudo isso ocorrendo sob
baixa luminosidade. Os equipamentos da banda principal eram maiores e mais variados,
incluindo bateria e teclados de tamanho grande e um suporte com cinco guitarras.

Quando a entrada da banda principal foi anunciada, o publico disperso
imediatamente concentrou sua atencdo no palco e permaneceu focado até o término do
show, cantando todas as cancdes. Os artistas entraram apenas no momento do show e se
retiraram imediatamente ap6s o término, enquanto os técnicos subiram novamente ao
palco para desmonta-lo. Ndo houve momentos dedicados & interacdo ou sessdo de

fotografias com o publico antes ou depois do show.

Imagem 3 — Técnicos de som e comportamento do publico em show de banda
de sucesso nacional. Fotos da autora, 2022.

Essa realidade contrasta com a da maioria dos artistas, que precisam realizar seu
préprio trabalho técnico e bragal, ficando “invisiveis" nesses momentos e trabalhando
mais intensamente. Eles geralmente chegam antes do publico para realizar essas
atividades e, no final do show, se estiverem em um bar, as luzes do palco diminuem
enquanto desmontam os equipamentos. Nesses casos, 0 publico volta a socializar e ndo
presta atencdo no palco ou nos masicos, que podem sair sem muitas abordagens por parte

dos presentes.
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Para os artistas menores, o trabalho bracal e técnico pode levar de
aproximadamente 20 minutos a quase trés horas, dependendo do tamanho e complexidade
da montagem. Eles precisam assumir essa atividade, j& que ndo possuem capital para
contratar outros profissionais.

A duracdo dos shows também costuma ser maior em comparacdo com os de
artistas de sucesso, que geralmente duram de uma a uma hora e meia. Para musicos
desconhecidos, os shows frequentemente tém uma duragéo de duas a quatro horas, muitas
vezes sem intervalos, além das responsabilidades técnicas e dos deslocamentos, embora
a remuneracdo seja apenas pelo show. As vezes, ocorre 0 oposto: eles tém que se
apresentar rapidamente em um curto periodo de tempo, tocando apenas uma ou algumas
masicas e dividindo o palco com outros artistas.

Dessa forma, os musicos que ndo tém equipe de som precisam possuir seu préprio
equipamento, carregar no carro, leva-lo para o local e montar e desmontar, recolocando-
0 no carro. Por isso, tendem a preferir algo pequeno e a tocar sozinhos com voz e viol&o
ou em duplas para simplificar o processo. E raro que os bares disponham de equipamentos
de qualidade, e mesmo quando o fazem, trata-se normalmente de mesa de som e/ou caixa,
sendo necessario complementar levando equipamentos préprios, emprestados ou
alugados.

Julio, residente em S&o Bernardo do Campo, foi contratado para se apresentar em
uma festa em Maresias, no litoral norte de Sao Paulo, e teve que providenciar todo o
equipamento de som para um trio. Além de sua performance, ele também teve de lidar
com carregamento, deslocamento, montagem e desmontagem dos equipamentos extras,

ja que normalmente performa sozinho, com voz e viol&o.

Tive que alugar o equipamento, tive que ir buscar o equipamento, tive que
botar no carro, ir até Maresias, trés horas de viagem, monta tudo, passa o som,
toca trés horas, desmonta tudo, carrega o carro tipo, equipamento mesmo,
subwoofer® de 80 quilos. E depois voltar e pegar estrada. (Julio, cantor de voz
e violdo e compositor, 2023)

Durante deslocamentos para outras localidades para tocar ao vivo, Julio ja
enfrentou problemas, como se perder ou ter dificuldades com seu carro, correndo 0 risco

de se atrasar ou até mesmo perder a gig. Em uma dessas situacfes seu carro quebrou e

36 Um subwoofer é um tipo de alto-falante utilizado em shows de musica para reproduzir sons de frequéncias
mais graves com melhor qualidade, aprimorando a experiéncia do publico durante a apresentacéo.
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precisou chamar um Uber, carregar seu equipamento novamente e pagar do proprio bolso
uma hora na corrida para chegar a tempo de uma apresentacdo no interior de Sdo Paulo.

Em outra ocasido, ao finalizar uma apresentacdo de voz e violdo em um
restaurante, que se estendeu por quatro horas, Julio recebeu uma mensagem no celular de
sua colega, Aline, uma cantora que precisava urgentemente de sua caixa de som. Naquela
mesma noite, Aline tinha um show marcado em outra cidade, situada a uma hora e meia
de distancia, mas enfrentava problemas técnicos com seu equipamento. Os musicos que
colaboram e confiam uns nos outros geralmente encontram apoio nesse aspecto. Julio
aguardou por aproximadamente 20 minutos até que Aline chegasse para buscar a caixa
de som, que precisou ser acomodada no carro da cantora, que ja estava lotado com seus
proprios equipamentos.

Aline estava vestida para o show, com roupas brilhantes, maquiagem e cabelos
arrumados, pronta para viajar. Levando em conta o tempo de uma hora e meia de
deslocamento, cerca de meia hora para descarregar e montar os equipamentos, trés horas
de show, que comecaria as 21:00, e o tempo de retorno, Aline estimou que estaria de volta
a Sdo Bernardo do Campo por volta das 2:00 da manhd. No total, seriam sete horas de
trabalho, incluindo deslocamento, apresentacdo, montagem e desmontagem dos
equipamentos. Também é importante considerar 0 tempo necessario para se arrumar para
a apresentacdo e o imprevisto de Gltima hora devido a caixa de som, que é de
responsabilidade do musico e ndo do contratante.

Esse tipo de trabalho envolve componentes pesados, exigindo ndo apenas as horas
do show, mas também inumeras tarefas antes e depois da apresentacdo, que podem durar
mais do que a propria performance, além de estar sujeito a diversos riscos e imprevistos.
Fabio, cujo grupo fui acompanhando em observacdes de performances para esta pesquisa,
leva cerca de duas horas e meia para montar e desmontar os equipamentos da sua banda.
A saida recente da vocalista 0 obrigou a assumir também o vocal.

Assim, 0s musicos que tocam ao vivo percebem que precisam gostar muito da
atividade, dado que as tarefas sdo arduas e trabalhosas. Elas incluem busca por
oportunidades de se apresentar, montagens e ajustes nos equipamentos sonoros, execucdo
musical, e tarefas relativas aos deslocamentos e a organizacdo deste, como abastecer o
carro, buscar os outros membros da banda e todo esse trabalho ao término do show. 1sso

é realizado sem remuneracéo.



130

5.2. Negociagao de remuneracoes € improviso de solucoes

Os musicos enfrentam situacdes precarias em bares. Na maioria das vezes, mesmo
investindo em equipamentos e instrumentos proprios, eles estdo sujeitos a apresentar
problemas técnicos. Nas raras situagdes em que um ou outro equipamento é oferecido
pelo estabelecimento, € comum nédo funcionarem corretamente ou serem de qualidade
ruim, o que pode prejudicar a performance, ja que esses contratantes ndo se importam
com a qualidade técnica.

Na negociacgéo do caché ou couvert, os contratantes possuem vantagens, ainda que
sejam locais pequenos que também estdo sujeitos a precariedades. H& uma competicdo
interna entre 0s musicos por gigs, além de terceirizacdo entre eles por meio de
subcontratacdo entre eles. O excedente de mdo de obra artistica e util para o
funcionamento do mercado e para a manutencdo da estrutura de desigualdade e da
dindmica de contratos flexiveis e informais. O surgimento cada vez maior de candidatos
ao sucesso contrasta com as seletivas barreiras para a consagracdo. Essas configuracoes
engendram uma concorréncia interindividual, da qual os contratantes tiram proveito.
(Menger, 2005)

Para Menger (2005), no trabalho artistico, observam-se determinados
condicionantes tipicos de uma "concorréncia perfeita”, como o predominio de contratos
flexiveis e a possibilidade de admissdo e dispensa sem barreiras e custos para o
empregador, de acordo com suas necessidades. O autor denomina essa organizacao do
trabalho como "mercado paradoxal”, no qual a alta rotatividade, flexibilizacdo e
substituicdo dos trabalhadores coexistem com a valorizacdo da alta qualificacdo,
singularidade e altos salarios.

Os contratantes se beneficiam de uma ampla gama de escolhas entre talentos e
competéncias diversas a um custo baixo, sem os 6nus que tal estrutura impde ao
trabalhador, como a necessidade de buscar outras atividades, periodos de desemprego e
gestdo de redes de relacionamento. Os empregadores buscam se valer da reserva de
artistas para reduzir seus custos, aproveitando-se do celeiro de talentos disponiveis.
(Menger, 2005) Os contratantes, por sua vez, podem ser pequenos bares que também nao
possuem condicdes para aumentar as remuneragdes, ou grandes casas e redes de

restaurantes que ndo o fazem. O excedente de masicos dificulta a barganha por melhores
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remuneracOes, conforme ilustrado pela fala do musico Francisco, que integra uma banda

de samba e pagode:

Vocé cobra 1.000 pra tocar num barzinho, O cara vem e cobra 300. Ai o cara
do bar vai ter atracdo do mesmo jeito. A pessoa vai la e cata a de 300. Ai
acontece o negocio la da gente falar, normal. Ai o cara liga: tem como vocé
abaixar pra mim porque o fulano fez 300? (Francisco, percussionista e cantor
de samba)

Os contratantes muitas vezes querem pagar apenas 150 reais para um artista solo
iniciante, ou proporcdes equivalentes para uma banda. Se 0s musicos aceitam, isso cria
um precedente para continuarem sendo contratados por valores baixos, que podem até
mesmo nado cobrir os custos de deslocamento. Em alguns casos, isso pode levar os
masicos a "pagarem para trabalhar".

Outras dificuldades incluem praticas em que o estabelecimento ndo repassa a taxa
de couvert para 0 musico, embora cobre dos clientes sob essa justificativa. Nesse modelo,
0 mausico é contratado por um valor fixo, enquanto o estabelecimento retém a receita da
entrada, que muitas vezes é substancialmente maior. Esta divisdo da taxa de entrada ndo
é transparente, o que leva os clientes a acreditarem que estdo apoiando diretamente o
musico. Os masicos muitas vezes ndo podem denunciar essa situacdo, uma vez que
dependem do trabalho oferecido pelo estabelecimento

Renato passa por dois intermediarios para se apresentar ao vivo. Uma agéncia,
paga pelo estabelecimento, o contrata para realizar performances duas vezes por semana
em uma filial de uma grande rede de restaurantes. A cada apresentacao, a agéncia recebe
cerca de 1.200 reais do contratante e repassa aproximadamente 270 reais para cada um
dos dois musicos, que se apresentam durante um total de seis horas, ficando com 55% do
valor. Enquanto isso, a receita da portaria, segundo seus célculos com base no preco do

couvert, chega a cerca de cinco mil reais:

E que tem uma “agenciazinha” aqui que “come” uma parte, mas o restaurante
paga pra essa agéncia mais ou menos ai uns 1.100 a 1.200 ao todo pro domingo
acontecer. Essa agéncia morde uma parte e paga ai em torno de uns 270, 275,
mais ou menos pra cada musico. Chutando baixo, o restaurante deve fazer uns
“cinco pau” de portaria. E o povo, quando vocé vai no bar, vocé paga o
couvert, vocé acha que vai pro musico s6 que o masico, ele ndo ta chegando
de Lamborghini, ele estad chegando de Golzinho, ele t& chegando de Brasilia,
ele td chegando de moto, né? (Renato, baixista e cantor de voz e violdo, 2022)
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Para os contratantes, os musicos de qualidade sdo aqueles capazes de atrair
publico e encher o estabelecimento. No entanto, dado que ndo ha garantias de que o
publico sera conquistado, 0os musicos assumem o risco inerente ao trabalho. Como a
metafora dos dados de Sennett (2022), uma performance bem recebida pelo publico em
uma apresentacdo ndo assegura sucesso na proxima. Assim, os musicos enfrentam
avaliacdes a cada performance, sujeitos a incerteza de como serdo recebidos e a possiveis
reclamacdes dos clientes.

E necessario também demonstrar flexibilidade e ajustar o repertério de acordo
com o perfil do publico e suas supostas preferéncias, levando em consideracdo faixa
etaria, contexto e objetivos da apresentacdo. Essa relacdo de submisséo € essencial para
a sobrevivéncia dos musicos. Nas artes e profissfes “criativas”, a autonomia é exigida de
todos os trabalhadores, independentemente do nivel de sucesso, 0 gque incentiva uma
cultura de competicdo interindividual e impde uma independéncia constrangedora aos
trabalhadores de menor qualificacdo e reconhecimento. (Menger, 2005)

Nas apresentacdes ao vivo, o imperativo de agradar o publico e o contratante,
enquanto destinatarios finais, impde influéncias externas a esses trabalhadores, que
precisam se adaptar ao que estd sendo tocado no momento. (PINA, 2018)
Consequentemente, para que o repertorio leve as pessoas a se entreterem, 0 uso de
cancOes conhecidas e que estdo na moda € recorrente, embora haja a incerteza constante
quanto a reacdo do publico.

Para estar preparado, é necessario ter um repertorio completo, excedendo o tempo
exigido para a apresentacdo, pois ajustes podem ser necessarios conforme as reacfes do
plblico durante o show. As vezes, os msicos iniciam com um planejamento prévio, mas
precisam improvisar e mudar rapidamente de musica se esta ndo estiver funcionando
conforme o esperado. Paulo tem um repertério de sete horas na memoria, para o qual ele
dedica cerca de trés horas e meia por dia, ouvindo musica, praticando e selecionando as
melhores para sua voz. Ele se apresenta no estilo sertanejo, acompanhado de seu
padrinho, um baterista. Devido a natureza que considerou “repetitiva” da percussao neste

estilo, ndo ha necessidade de uma rotina tdo frequente de ensaios:

Eu tenho sete horas de repertério na cabega. Eu ndo gosto de ficar tocando com
o celular na frente. Eu sempre faco por onde ter o repertorio na minha cabeca.
Sei muita coisa, revisando sempre a propria cabeca, porque a parte de
eletronico é propensa a defeito. E ai se vocé ndo for um bom mdasico ali, na
hora vocé ta lascado. Entdo, tem que ter isso em mente. Na minha cabeca é
assim, se vocé tem um bom empenho, vocé vai ter bom resultado [...] a gente
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ensaia as vezes, porque a parte sertaneja é uma percussdo que é sempre a
mesma coisa. Mas eu toco todo dia. Se tem um dia que eu ndo toco, no outro
dia eu toco mais, porque no outro dia eu nio compensei. E mais pra nio
esquecer mesmo. Acho que umas trés horas e meia, mas ndo de tocar, de
treinar, mas de escutar as pessoas cantando, ver o que vai ficar bom na minha
voz. (Paulo, cantor de voz e violdo, 2022)

O improviso de solugbes é comum também quando lidam com repertorios
extensos e podem esquecer alguma musica. Uma estratégia é a de incentivar o publico a
cantar ou recorrer a folhas impressas organizadas em pastas, listas de mdsicas ou até
mesmo o celular para lembrar letras e cifras. Alem disso, 0 improviso pode ser necessario
em relagdo aos equipamentos eletronicos, que estdo sujeitos a apresentar defeitos antes
ou durante a apresentacao, exigindo uma resposta imediata.

Gustavo, que assim como Paulo, apresenta-se com voz e violdo, tem cerca de 300
masicas memorizadas e também considera que utilizar o celular ou folhas durante as
apresentagdes ndo demonstra profissionalismo. No entanto, em uma de suas
performances, enfrentou alguns minutos de interrupcéo devido a problemas no pedestal
do microfone. Seu amigo Sandro, que 0 acompanhava, prestou assisténcia, ajudando a
resolver o contratempo enquanto Gustavo segurava o violdo. Por ndo possuir carro,
Gustavo precisou contar com uma carona de Sandro antes do show para transportar a
caixa de som, o pedestal, o violdo e os cabos. Ap0Os a apresentacdo, 0s equipamentos
foram deixados no local para serem buscados no dia seguinte.

A severidade com que abordam esses problemas decorre da importancia das
reputacdes. Musicos que desapontam o publico e o contratante podem afetar até mesmo
aqueles que os recomendaram. Por exemplo, Renato indicou uma amiga para tocar apés
0 seu horario em um bar. Em seguida, o proprietario do estabelecimento ligou para ele e
reclamou que ela interrompia o show sempre gque estourava uma corda do violdo, o que
ocorreu logo na segunda musica. A solugdo seria continuar tocando pelo menos por
alguns minutos sem a corda e, em seguida, fazer uma pausa rapida para troca-la ou
encontrar outra solugéo.

Os musicos percebem a necessidade de saber se adaptar a essas situagoes
imprevistas e improvisar solucfes rapidas, mesmo que sejam consideradas por eles como
"gambiarras". Por exemplo, se uma mesa de som no local estiver com defeito, precisam
ser capazes de fazer reparos rapidos.

Quando musico e contratante possuem uma relagdo de confianca e boa

comunicacdo, as negociacOes de boca a boca sdo complementadas por conversas
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adicionais para resolver quaisquer problemas e ajustar o acordo, inclusive a remuneracao,
caso a portaria ou a performance tenha superado as expectativas. No entanto, em trabalhos
menores, a pratica comum de ndo formalizar contratos, especialmente com
desconhecidos, pode resultar em dificuldades durante a performance. Nestes casos, pode
ser necessario elaborar algum tipo de documento simples para esclarecer o combinado,
como a localizagao do masico durante o evento, evitando situacGes desconfortaveis, como
ser posicionado em um local inadequado, longe do publico e exposto ao sol, além de
solicitar outras condi¢des, como agua. Em eventos maiores, como casamentos, que
envolvem negociagdes financeiras mais substanciais e uma preparacdo mais detalhada,
alguns musicos preferem formalizar contratos assinados por ambas as partes. No entanto,
essa pratica ndo é comum na maioria das contratacfes, geralmente informais.

Outra dificuldade enfrentada pelos musicos esta relacionada aos imprevistos,
trata-se dos cancelamentos de shows devido a condic¢des climaticas adversas, que muitas
vezes resulta no ndo pagamento e na interrupgao das apresentaces. E comum encontrar
dificuldades em realizar shows em espagos abertos ou semifechados durante épocas
chuvosas do ano.

As apresentacdes organizadas pelas prefeituras geralmente ocorrem em espacos
abertos, como pracas publicas ou outros locais conhecidos da cidade. Existem também
bares ao ar livre ou com éareas abertas onde o palco é montado ou onde o publico se
posiciona, 0 que pode afetar a presenca de clientes em dias de chuva e comprometer o
pagamento dos couverts.

Em uma dessas apresentacdes na praga, organizada por uma prefeitura, uma forte
chuva causou a interrupcdo abrupta do show. Embora o grupo estivesse protegido sob
uma tenda, adquirida por conta propria, esta era insuficiente para cobrir todos 0s musicos
e equipamentos de som. Com o tempo instavel, a chuva era uma possibilidade iminente.

Apos cerca de uma hora e meia de apresentacdes, seguida por um intervalo de 20
minutos, a banda retomou o show. No entanto, quando acabaram a primeira masica, 0
vocalista anunciou o final da apresentacdo simultaneamente ao inicio da chuva, o que
levou o publico a se dispersar rapidamente. O grupo musical permaneceu dentro da tenda
desmontando e organizando os equipamentos, mas ficou parcialmente exposto a chuva.

Na cidade de S&o Paulo, verificamos um circuito de bares de estilos musicais
minoritarios, como o jazz, que conseguem aglutinar publico e fornecem um espaco para
essas apresentacdes. No entanto, também precisam reservar parte de sua agenda para

estilos mais populares, como o pop rock e o rock, para garantir sua sobrevivéncia
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financeira. Essa especializacdo de bares em estilos é inexistente ou menos comuns em
cidades menores, onde os locais precisam acomodar uma variedade maior estilos e 0s
masicos tém mais dificuldade de especializacdo em algumas correntes musicais.

O valor do ingresso para shows de jazz tende a ser mais alto do que para shows
de outros estilos musicais. Enquanto em bares convencionais podem ser encontradas
entradas livres ou cobranca de um "couvert” de 10 a 20 reais, em shows de jazz na cidade
de Sdo Paulo, os ingressos geralmente comegam em torno de 45 reais, considerados

relativamente baratos, podendo chegar a mais de 100 reais em locais mais caros.

5.3. Musicos autorais e performances auto-organizadas

Via de regra, musicos que almejam seguir uma carreira autoral enfrentam
dificuldades para atrair publico em eventos e bares, onde a prioridade é dada a cangdes
populares que agradem aos frequentadores. Os musicos menos conhecidos precisam lutar
pela atencdo do publico. Especialmente no interior do estado, onde a presenca de espacos
culturais como os do SESC pode ser limitada, é ainda mais dificil encontrar palcos para
estilos menos populares na cena musical local.

Como os bares visam oferecer um repertério de mdsicas conhecidas para um
publico que busca consumo, sociabilidade e entretenimento, 0s musicos autorais se veem
obrigados a lidar com uma audiéncia distante e voltada para outras atividades. Para
contornar essa situacdo desfavoravel, a estratégia mais comum é incluir no repertoério
interpretacdes de mausicas populares, intercaladas com uma ou duas composicoes
préprias, especialmente em momentos em que a aten¢do do publico parece mais receptiva.

Essa abordagem depende da percepcdo dos musicos em relacdo a reacdo da
audiéncia e a popularidade de suas masicas. Assim, eles podem notar que no inicio as
pessoas estdo distraidas e até de costas para o palco, 0 que ndo consiste em um momento
propicio para tocar uma composicao original que é pouco conhecida. Além disso, outras
estratégias incluem interagir mais perto do publico durante os intervalos, apertar a méo
de mesa em mesa, se apresentar e distribuir materiais promocionais, como panfletos e
cartbes com todos o0s contatos e redes sociais, inclusive com QR Code. Durante as
apresentacgdes, isso pode ser feito com o auxilio de alguém designado para essa funcéo,
como o técnico de som ou um amigo ou familiar. Além disso, podem utilizar o teldo dos

bares para inserir imagens de suas redes sociais, como fotos com outros musicos, se forem
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conhecidos, e seu contato de perfil. Quando o show € acustico, eles podem deixar um
pequeno quadro apoiado em uma mesa ou ao lado com informacdes de contato visiveis
ao longo de toda apresentagao.

As estratégias de venda de shows também podem ser remodeladas para quem
aspira a seqguir carreira autoral. Fred divide suas apresentacfes em dois tipos de shows:
os de interpretacOes e os autorais. Os primeiros sdo oferecidos a bares, enquanto os
segundos sdo voltados para festas organizadas por prefeituras, teatros e podcasts. Ele
oferece trés formatos de apresentacdo para venda: voz e violdo, metade da banda e banda
completa. Nos bares ele encontra ocasionalmente algumas pessoas que 0 seguem nas
redes sociais e pedem suas musicas préprias, embora sejam poucas, geralmente trés ou

quatro:

Entdo o Fred do bar é aquele Fred de releituras. Eu ja consegui imprimir uma
coisa, que é tocar as coisas que eu gosto, eu consigo imprimir um clima de
show no bar: a galera canta junto, bate palma, participa, vira um clima de show
mais intimista. E nos shows ndo, a maioria & musica minha, show de teatro
mesmo é 99% mdusica minha, que é apresentar o meu trabalho. Quando vou pra
televisdo, pra algum podcast, é 0 meu trabalho que eu vou apresentar la [...] e
essa questdo das pessoas pedirem musica minha, porque muitos ja me seguem,
ja veem nas redes e ai vao pro bar e pedem a musica. E é interessante porque
ndo é todo mundo que canta. Entdo, vamos supor, trés, quatro pessoas cantam
e eles cantam com uma vontade que eu acho que é para mostrar aos outros
(risos). (Fred, musico autoral, 2023)

Diante da escassez de espacos para apresentacdes autorais, especialmente para
estilos minoritarios, os masicos podem optar por tocar em locais proprios, em espacos
emprestados ou alugados, e até mesmo organizar eventos em espagos publicos. Um
exemplo disso é o grupo de samba de Fabio, que foi se formando e se profissionalizando
a partir do bar de um de seus membros. Nesse local, eram realizados ensaios e

performances semanais. O grupo foi se organizando a partir desse ponto de encontro,

onde masicos e amigos se reuniam para compartilhar o estilo musical.
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Imagem 4 — Apresentacao do grupo de samba de Fabio em bar
préprio. Foto da autora, 2023.

Os masicos podem organizar eventos colaborativos ou individuais para divulgar
seus projetos. Uma das opc¢des é alugar espaco em bares sem o dinheiro, mas negociando
a divisao do lucro da entrada ou do consumo com os proprietarios. No entanto, encontrar
espacos adequados pode ser desafiador, pois é necessario que haja alinhamento entre a
proposta do musico e a do estabelecimento. Isso frequentemente resulta em uma oferta
limitada de locais disponiveis para apresentacdes.

Guilherme, cantor e violonista de bossa nova e samba com aspiracfes autorais,
também atua como produtor e empreendedor. Ele frequentemente organiza seus eventos
de maneira independente em um bar na Grande S0 Paulo, onde reside. Ha diversos
arranjos entre donos de estabelecimentos e musicos nesses tipos de eventos. No caso de
Guilherme, os proprietarios do bar, amigos do musico, cederam o espaco, permitindo que
ele ficasse com a renda da bilheteria enquanto a receita do consumo foi destinada ao
estabelecimento.

A realizacdo de shows auto-organizados varia conforme a negociacdo com 0s
proprietarios, além de depender da popularidade do artista e da quantidade de publico
esperado. Sem a camaradagem de se ter amigos proprietarios, como no caso de Gabriel,
os donos dos locais ndo estdo propensos a assumir riscos, que sao arcados pelo musico
ou banda. Uma outra combinacdo usual, em caso de alguma popularidade do artista, é
repassar 70% do valor arrecadado na bilheteria para 0 musico que organiza a apresentacao
que, com o dinheiro, precisa pagar o valor do som, da divulgacdo e dos mdusicos

contratados apds o evento.
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No caso de Guilherme, o acordo feito com os donos do bar comegou a causar
problemas devido ao valor das entradas, que variavam entre 40 e 50 reais. Esse pre¢o néo
condizia com a pratica usual do bar, incomodando os clientes habituais que ndo eram o
publico-alvo do evento. Consequentemente, ele precisou buscar alternativas de espacos,
ja tendo realizado esse mesmo show do lado de fora, na rua, e esta planejado organiza-lo
em um parque de food truck.

A negociacdo da remuneracdo baseada na bilheteria costuma gerar problemas
entre muasicos, contratantes e clientes. Uma alternativa mais segura seria alugar o local e
realizar uma festa fechada, o que exigiria 0 pagamento antecipado. Esse investimento
pode variar de acordo com o espaco e incluir o aluguel do local, equipamentos e
pagamento dos mausicos, podendo facilmente chegar a sete ou oito mil reais,
especialmente em espacos como teatros. Nesse modelo, os valores seriam repassados para
a entrada, com uma margem adicional para garantir algum lucro. Essa abordagem visa
sair da légica dos cachés e de tocar para um publico que é o do bar e ndo do musico.

O show de Guilherme consiste em um repertorio de duas horas e meia sem
intervalos, no qual ele mistura algumas mdsicas autorais com uma maioria de
interpretacdes. Para isso, contrata uma banda, normalmente composta por seis membros,
incluindo tecladista, saxofonista, baterista, baixista, percussionista e um DJ; ele toca
violdo elétrico e canta. No bar, ele reservou o local, cuidou da divulgacdo nas redes sociais
e providenciou as artes digitais e impressas para promover o0 evento e 0 Seu nome como

artista, que foi amplamente divulgado online para seus contatos.

Imagem 5 — Apresentacdo de Guilherme em empreendimento autoral. Show
com instrumentistas contratados e palco montado antes da apresentacéo.
Fotos da autora, 2023.
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No dia da apresentacdo, ele chega ao local antecipadamente, interage com o
publico, amigos e outros mdusicos, e apds o show, o networking continua até de
madrugada. Os musicos costumam prestigiar 0s eventos uns dos outros. Essa troca de
apoio mutuo é considerada uma boa prética entre eles que, muitas vezes, compdem uma
parte significativa do publico nos eventos de amigos. Assim, as extensas jornadas de
trabalho misturam com o networking, que pode se estender até a madrugada, por exemplo
quando se apresentam na hora do almoco e a noite socializam em apresenta¢des de amigos
ou 0 inverso.

A auto-organizacdo de eventos também pode ser coletiva entre os musicos e
consistir em uma maneira de expor estilos e artistas minoritarios ou autorais em eventos
planejados por eles colaborativamente. Um exemplo disso foi uma "ac¢éo" de musicos em
uma concha acustica cedida por uma prefeitura, onde seis apresentacdes, entre bandas ou
duplas, fizeram parte da agenda. A ideia de realizar esses eventos autogeridos uma vez
por més ndo se concretizou devido as dificuldades de organizacdo e conciliagdo de
horarios. Nesse evento especifico, ndo houve divulgacao além do “boca a boca”, devido
a atrasos na comunicacdo com a secretaria de cultura, comprometendo a visibilidade da
iniciativa. As apresentacOes estavam previstas para comecar as 18:30, e 0s musicos
comegaram a chegar por volta das 17:00, compartilhando nesse momento o espago com
jovens que costumam andar de skate no espaco aos finais de semana a tarde.

Apesar de precisaram da permissao da prefeitura para obter acesso a concha
acustica para realizacdo dos shows, tendo ela também cedido uma mesa de som e as caixas
acusticas, os musicos ndo receberam nenhum tipo de remuneracdo ou ajuda financeira.
Além disso, ndo houve circulagcdo comercial, como venda de bebidas e comidas. Sem
remuneracao e sem consumo, 0s muasicos afirmaram que compareceram principalmente
pela sociabilidade com amigos e outros mdsicos, que pareciam compor a maior parte do
publico tanto no inicio quanto no final das apresentacdes. Alguns se perguntavam entre
si quem iria tocar ou quem estava la apenas como espectador.

Havia um acordo entre eles de que as apresentagdes deveriam durar 25 minutos
cada, permitindo cerca de cinco musicas por banda ou dupla, dividindo o tempo limitado
igualmente entre os inscritos. O evento apresentou atmosfera amadora, assemelhando-se
a uma reunido de amigos. Iniciadas com algum atraso, as apresentacfes encerraram-se
por volta das 22:30, quando varios musicos, mesmo aqueles que ndo tocaram, subiram ao
palco e fizeram um som conjunto por aproximadamente 20 minutos. ApOs as

apresentagdes, os musicos permaneceram no local, conversando e socializando. Em
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seguida, foram comer algo nos trailers proximos, evidenciando a proximidade entre eles

e a participagdo na mesma panelinha.

Imagem 6 — Apresentacdo de Daniel, musico autoral em
acdo auto-organizada de musicos. Foto da autora, 2023.

Considerando a sociabilidade como parte do trabalho (Pina, 2018), a jornada do
dia foi de pelo menos seis horas de trabalho voluntério. A estafa fisica é uma das queixas
comuns dos musicos nas apresentacdes ao vivo, ndo apenas devido ao excesso de
atividades, que incluem deslocamento e networking, mas também pelo trabalho bracal e
técnico com os equipamentos. Além disso, as apresentacdes geralmente ocorrem nos
finais de semana, o que pode resultar em semanas consecutivas de trabalho. Nos dias de
descanso, geralmente transferidos para segunda e terca-feira, 0s muasicos muitas vezes
ndo estdo em condicOes de praticar, ja que a voz esta cansada e a fadiga pode ser sentida
nos bragos, podendo até causar dor.

Talles, que mora em Sdo Paulo, onde os deslocamentos s&o mais demorados,
chegou a ficar internado por excesso de trabalho. Durante um periodo de um més, entre
19 de novembro e 19 de dezembro, ele se apresentou em 20 eventos, enquanto conciliava
a masica com seu emprego convencional. Sua rotina consistia em sair do trabalho e se
preparar para as performances a noite, retornando por volta das cinco horas da manha
para recomegar a rotina. O excesso de atividades o levou a adoecer, e ele passou o

réveillon internado:

Eu fiz de novembro a dezembro, de 19 de novembro a 19 de dezembro, 20
eventos. Eu fiz um por dia, eu até fiquei doente. Eu passei o réveillon internado
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de tanto que eu trabalhei. Eu trabalhei muito, fazia eventos, saia do meu
emprego formal, ia tocar, voltava as cinco e fazia tudo isso direto. Agora eu td
fazendo todo final de semana, mas eu deixo um final de semana por més pra
eu descansar. (Talles, violinista, 2022)

Nas perspectivas dos musicos, o lado positivo de se apresentar inclui conhecer
novas pessoas, socializar, resgatar ou disseminar estilos e valores culturais, além da
sensacdo de estar fazendo algo com significado. Além disso, hé o aspecto da diversdo e a
sensacdo de pertencimento na comunidade e de serem vistos e conhecidos por meio da
masica.

Em geral, os musicos costumam se apresentar em pé e interagindo o tempo inteiro
com o publico. Em algumas excec¢Bes, como em apresentacdes acusticas e de samba, 0s
musicos ficam sentados. Em um caso de um grupo de samba que se profissionalizou mais
e optou por "fechar a roda", ndo permitindo a participacdo de amadores, isto gerou criticas
e algumas cisdes entre parte do publico e os masicos. A informalidade pode ser vista
como desvantajosa por alguns musicos, que decidem deixar o nicho ou se profissionalizar
mais com diplomas e ensinos formais. Ela parece obrigar os musicos a terem empregos
fora da area, ocasionando dificuldade em ter conhecimentos formais em musica e na
negociacdo com os contratantes, o que prejudicaria financeiramente o profissional.
Alguns optam por ndo tocar samba devido a percep¢do de que essa informalidade, tanto
no aprendizado quanto no trabalho, n&o contribui para a profissionalizagcdo. No jazz, por
outro lado, ha uma maior distancia fisica entre os musicos e o publico, mas a interacdo
acontece por meio de falas com anedotas e curiosidades sobre o estilo e os musicos. A
cultura musical do jazz é o improviso musical, a criacdo realizada no momento em que

se esta tocando.

Imagem 7 — Performance de musica autoral de Daniel, apresentacdo de jazz
em bar especializado e apresentagdo de jazz e musica instrumental em bar
estilo pub. Fotos da autora, 2022 - 2023.
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Os musicos autorais que desejam fazer sucesso em um nicho musical ou
“estourar” nacionalmente precisam de obras originais para se fazerem conhecidos,
mobilizando para isso as no¢des de talento e de individualidade. Eles costumam ter essas
producdes disponibilizadas em plataformas de streaming, seja uma mdsica ou album
completo. Além de autofinanciamento, a sustentabilidade de albuns e mdsicas proprias
pode ocorrer contando com ajuda de profissionais voluntérios e de crowdfunding.

Rogério possui quatro albuns, sendo trés autorais, e um instrumental, além de uma
mausica single, disponivel em streaming. Para tanto, contou com o trabalho de amigos
produtores, espacos emprestados para realizacdo de fotos, e ilustracOes realizadas por
uma amiga para elaboracéo de capas personalizadas. Além disso, também acaba gastando
frequentemente com esttdios considerados de melhor qualidade. E comum também que
esses processos se iniciem com o uso de celular, para gravar as masicas ou ideias musicais

para posterior elaboracao:

Primeiro eu gravei no celular e ela tava pronta ja o arranjo na minha cabeca.
Ai eu falei com o César, que é um amigo meu que gravou os meus dois
primeiros discos, e falei que eu queria gravar, expus a ideia do arranjo e foi
bem simples. Eu fui na casa dele, toquei o piano, gravei o piano e fui montando
as camadas que eu ouvia de fundo: a guitarra, depois o baixo, depois o piano.
E ela ficou pronta. Foi bem simples de ficar pronta, na verdade. Eu divulguei
no Instagram, no Spotify eu s6 postei. Eu falei no Facebook, no Instagram,
nos Stories e foi isso. (Rogério, instrumentista de guitarra e violdo e
compositor, 2022)

Entdo, né, vou falando das cria¢cdes e criando sempre, criando ideias no violdo,
mas sempre gravando, sei 14, no celular pra ndo perder a ideia [...] eu penso
numa coisa, numa ideia harménica, melddica ou uma frase e eu sempre gravo,
anoto, registro, gravo um audio porque depois eu consigo desenvolver, porque
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eu vou lembrar da ideia [...] na verdade, eu tenho um plano de médio prazo,
que é fazer a producdo de um EP de cinco faixas, seis faixas, sabe? E langar
isso, de ter pronto e langar no Spotify, sei la. (Filipe, guitarrista, 2022)

Muito raro eu contratar, a ndo ser que seja uma gravacao mais profissional,
assim em grupo. Mas pra coisas minhas sempre foi por conta. No maximo pedir
uma ajuda pra um amigo que conhece a ferramenta coisa do tipo. (Filipe,
guitarrista, 2022)

Léo tem cinco albuns e trés singles. Para implementa-los ele costuma utilizar uma
mistura entre contratacdo de amigos e conhecidos que sdo profissionais da mausica,
esttdios alugados e apoio voluntario de outros musicos e produtores. Seu Gltimo album
autoral foi financiado parcialmente com recursos de crowdfunding®’, por meio de uma
plataforma em que cadastrou seu projeto, realizando ele mesmo a maior parte da
divulgacdo para atrair doacdes por mensagens em aplicativos para amigos e conhecidos.

A meta de aproximadamente 15 mil reais foi atingida pela metade:

Eu gostaria de ter um produtor que fizesse isso. Mas, em geral, sou eu que fico
vendo, como é que alguns musicos fazem. De vez em quando eu converso com
alguns amigos, tanto pagos quanto tem 0s amigos que as vezes, que nem, o site
foi minha cunhada que fez. A gravacéo que fiz pra [um cantor famoso], foi
um amigo meu que soube disso e convidou: e ai vem gravar aqui no meu
estadio, e ele entrou como produtor. O meu CD eu gravei pagando o estidio.
(Léo, instrumentista de violdo e compositor, 2022)

As diversas formas de se apresentar ao vivo abrangem uma variedade de
contextos. No entanto, o0s mdsicos autorais frequentemente precisam buscar
oportunidades em instituicdes como o SESC, bem como em teatros e podcasts. Além
disso, muitos acabam empreendendo e organizando seus proprios shows, o que gera
despesas ou dividas antecipadas. Os custos envolvidos sdo significativamente mais altos,
tornando mais dificil encontrar estabilidade em uma carreira autoral como ocupacao
principal. Os valores de pagamentos mais comuns entre musicos que sobrevivem da
mausica sdo por volta de 250 a 350 reais por apresentacdo, tendo em vista cada membro

do grupo ou uma apresentacdo solo.

37 Crowdfunding é uma maneira de conseguir financiamento por doacGes para projetos especificos,
normalmente de individuos que ndo possuem recursos para realiza-los. Existem diversas plataformas que
cadastram esses projetos em que o pleiteante informa o que deseja realizar e busca convencer os doadores.
No caso de Léo, foram em torno de 70 pessoas colaborando com valores diversos e que se identificaram
com a proposta.
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5.4. Trabalho, lazer e redes de relacionamentos

O trabalho intermitente, a organizacdo em rede e as Novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (NTIC) se combinam para misturar as fronteiras entre
trabalho, lazer, invengédo, produgdo, produto e consumo, obscurecendo esses limites.
(Corsani, 2003) Para os musicos, sua atividade profissional tende a se misturar com a
dimensdo do lazer. As justificativas para ndo considera-la estritamente trabalho variam:
alguns masicos podem ndo depender dessa renda para sobreviver e, portanto, nao a
organizam assim; outros se sentem absorvidos pela atividade. Isso ocorre, por exemplo,
em momentos de performance, mesmo havendo necessidade de preparagdo prévia, como
fechar shows, ensaiar, montar os equipamentos, atividades vistas mais como a parte do
trabalho em si. Além disso, tocar, mesmo para praticar e estudar, é considerado também
como um relaxamento, divertimento ou hobby.

A nebulosidade entre trabalho e lazer também pode gerar preocupacgdes sobre a
percepcao externa. Os musicos muitas vezes buscam enfatizar que em sua atividade sdo
profissionais, valorizando o aspecto do trabalho. Assim, as dimens@es do trabalho e do
lazer se entrelagam de varias maneiras na rotina dos musicos, as vezes se fundindo e
outras vezes sendo separadas pelo proprio musico.

Além de desfrutarem da performance em si, eles aproveitam o ambiente do bar ou
festa. Nos finais de semana com agenda marcada, podem levar seus conjuges para o show,
ficar ap0Os a apresentacdo para assistir outras performances, fazer uma confraternizacao
com os colegas de equipe ou banda, encontrar amigos e conhecer novas pessoas, entrar
gratuitamente nos eventos em que se apresentam e, as vezes, receber bebidas como
cortesia, além do pagamento. Se o show for em outra cidade, eles podem passear antes da
apresentacdo, e considerar uma forma de unir trabalho e lazer.

Os relacionamentos pessoais e amizades dos musicos frequentemente se
desenvolvem dentro das panelinhas, incluindo membros da banda, equipe técnica e outros
masicos, havendo entrelacamento entre relacionamentos profissionais e pessoais. Para
inserir uma dindmica de normalidade com familiares, eles podem ajustar datas ou horarios
de comemoracges. Por exemplo, deslocar atividades sociais desvinculadas da musica,
como aniversarios, para o periodo do dia, deixando a noite para as performances ou

transferir a celebragdo para outro dia em que ndo ha show.



145

Nos finais de semana sem shows agendados, alguns musicos aproveitam para ir a
apresentacdes de amigos, nas quais fazem networking e, as vezes, sdo convidados para
tocar algumas musicas. Outros preferem ficar em casa para descansar e economizar, pois
ndo veem sentido em frequentar baladas e bares, ja que isso faz parte da sua rotina de
trabalho. Esses musicos optam por ficar com a familia, assistir filmes, jogar videogame
ou sair apenas para uma refeicdo rapida ou um café.

O lazer também pode ser transferido para os primeiros dias da semana,
especialmente as segundas, tercas ou quartas-feiras. Nesses dias, eles podem, por
exemplo, sair com amigos do meio musical e fazer churrascos com familiares. E dificil
manter relacionamentos fora do contexto do trabalho musical devido a rotina
frequentemente noturna, os ambientes boémios e a falta de tempo aos finais de semana.

Os mdasicos obtém trabalhos na area de diversas maneiras, mas a principal é por
meio da rede de relacionamentos, ou seja, das panelinhas as quais pertencem, por meio
das quais fluem as ofertas. Isso pode ocorrer a partir das conexdes ja estabelecidas ao
longo de suas trajetdrias de vida e trabalho, ou pela designacdo de um membro do grupo
que estd mais bem inserido na cena ou de um produtor parceiro ou contratado da tarefa
de buscar oportunidades atraves dos contatos.

Além disso ha outras estratégias que podem ser utilizadas por eles para conseguir
gigs e oportunidades na musica. Eles podem fazer contato direto com os contratantes. Isso
inclui enviar mensagens, distribuir cartGes, agendar reunides ou visitar presencialmente
os locais para fazer amizade com os donos da casa e buscar trabalho. Também pode
ocorrer que alguns musicos derivem parte ou a maioria de sua renda de leis de incentivo,
enquanto outros participam de audi¢fes para bandas e eventos, especialmente no inicio
de suas carreiras.

Essas estratégias podem ser combinadas de varias maneiras, como: entrar em
contato com o contratante ou gerenciar redes sociais e, a0 mesmo tempo, incumbir um
membro da banda de fazer vendas de shows e descobrir oportunidades de trabalho; ter
produtor em alguns momentos e, em outros, ir de bar em bar buscando trabalho; estar
presente na noite para fazer contatos e para propiciar que aparecam convites e indicagoes
e, a0 mesmo tempo, atuar com leis de incentivo. Contudo é comum priorizar uma ou duas
dessas taticas para acessar a maioria dos trabalhos em musica.

De todo modo, os mdasicos percebem as redes de relacionamentos como
importantes ou essenciais para estabelecerem-se na carreira e conseguirem trabalhos. Ter

boas conexdes tende a ser visto como tdo ou mais importante do que ter qualidade
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musical, a depender do quanto se esta disposto a mudar de estilo e tocar o que nao gosta
para conseguir shows, em lugar de privilegiar a proposta artistica mantendo-se fiel ao
estilo ou mensagem musical escolhida.

Suas percepcdes predominantes sdo as de que as oportunidades de trabalho vao
surgindo como resultado de sua inser¢do na area, seja por meio de recomendacdes,
indicacOes, parcerias, amizades ou contatos e contratantes conhecidos. A ldgica é a de
que gquanto mais se esta ativo mais trabalhos aparecem. O mais comum é que ofertas
aparecam por meio de convites e indicacdes, 0 que contribui para serem vistas como
naturais.

Contudo ofertas ndo sdo normalmente percebidas como surgindo apenas das
panelinhas musicais. Os musicos estdo inclinados a crer que as oportunidades possam
surgir potencialmente de qualquer fonte. As ascensdes profissionais em organizacdes em
rede ndo tém a mesma clareza que em estruturas hierarquicas, sendo movidas pela
dindmica da visibilidade e pelas regras ocultas do talento. (Sennett, 2022; Menger, 2005)
Sdo diversas as possibilidades de networking como amigos, conhecidos, contatos de
membros da banda ou equipe musical, outros musicos, seguidores ou conexdes de redes
sociais, donos de estabelecimentos, produtores, organizadores de festas e eventos,
publico, mesmo pessoas de fora do meio musical.

Com a identidade profissional e a pessoal estando integradas, a vida dos musicos
se torna uma busca incessante por trabalho. Nao ha separacdo entre uma conversa, um
video postado ou uma interacdo seja em contextos casuais seja em formais, de modo que
ISS0 nNdo possa ser visto como uma venda ou contato profissional em potencial. Conversas
em praticamente qualquer situagdo podem se converter em oportunidades para se
mencionar que € musico, e nesta situacdo descobrir que a pessoa tem um bar, que vai dar
uma festa ou sabe de alguma oferta de trabalho.

Por ndo se saber ao certo quando e como um convite para se apresentar ou uma
interacdo com um possivel contratante ocorrerd, é conveniente ter materiais prontos em
redes sociais para ser visualizado em qualquer momento, o que pode ser combinado com
a estratégia de carregar na carteira cartdes com o perfil e nimero de telefone a fim de
distribuir quando surgir a ocasido. Em contextos variados — como lojas, momentos de
lazer ou conversas com conhecidos —, ha diversos potenciais empregadores ou contatos
que podem levar a um trabalho. Em suma, qualquer interacdo pode se converter em um

negocio, e por isso é conveniente estar preparado.
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A busca por trabalho € algo que se integra tdo profundamente ao cotidiano que,
na maioria das vezes, eles ndo percebem que estdo gastando muito tempo com isso, mas
sim que as oportunidades "aparecem”, “caem no colo”, “‘caminham naturalmente”, ou S&0
regidas por alguma forca misteriosa: “vem de onde ndo imagina”, “busca-se de um lado
e vém de outro”.

A sociabilidade ¢é entendida como parte do trabalho e nem sempre é prazerosa.
Muitas vezes é necessario ir em churrascos e eventos que nao dialogam com o estilo
musical preferido a fim de manter o networking funcionando e, para isso, € preciso ter
uma visdo de negdcio, tratar com contratantes que sao outsiders e nao se importam com
amausica, frequentar o meio social onde estdo panelinhas musicais comerciais, e conversar
com produtores, donos de casa de shows e publico, seguindo a dindmica do zumzum e
das festas conforme analisadas por Sennett (2022). Para 0s musicos, a conotacdo disso
pode ser negativa, tomada como obrigacdo de fazer uma certa “politicagem” e uma
socializacdo forcada, ja que no meio artistico a qualidade dos trabalhos depende dos
contatos e dos locais que se frequenta. Dessa forma, a busca de trabalho pelas redes tem
um componente de sociabilidade outsider em termos artisticos, pois 0s musicos estdo
sujeitos a regras especificas que podem ser opostas as dos contratantes. (Becker, 2009)

E necessario frequentar a cena musical, ver os amigos tocarem e comunicar com
isso que estdo disponiveis para ofertas de trabalho. A maioria dos musicos percebe que,
tendo criado um nome e uma reputacdo em suas panelinhas, as ofertas aparecem por meio
dessa engrenagem dos relacionamentos estabelecidos, desde que ndo se ausente da cena.

A rede de contatos também pode ser mobilizada para compor masicas, ja que essa
atividade frequentemente ¢ feita em parcerias. Além disso, 0s contatos sdo importantes
na producao e divulgacdo do trabalho, organizacdo de eventos e mesmo em viagens, uma
vez que podem priorizar cidades onde possuem contatos estabelecidos.

As redes sociais virtuais sdo utilizadas para buscar eventos, musicos e bandas que
possam gerar parcerias, ou entrelacar-se com a presencialidade, para descobrir espacos
de sociabilidade frequentados por artistas e misicos em momentos de lazer e shows.

Os pequenos produtores também podem atuar para 0s musicos iniciantes que
conseguem lotar uma casa pequena, encontrando alternativas para aumentar a
arrecadacao das performances na logica de negociar melhores divisdes entre musicos e
donos, especialmente da divisédo dos ganhos com a entrada ou consumo, para ndo pagar

aluguel e tentar sair do trabalho por cachés. O produtor também orienta no gerenciamento



148

financeiro e reinvestimento de parte do lucro na banda para realizar gravagdes e
divulgacdes.

Contudo, ao buscar ascender como artistas, eles esbarram nas dificuldades de
acessar melhores ofertas de trabalho, controladas por produtores estabelecidos. Muitos
produtores atuam para os donos de casas e organizadores de eventos maiores ou com
artistas conhecidos, e tém o poder de selecionar os musicos para trabalhos com mais
reputacao, sendo portas de entrada para essas oportunidades consideradas importantes.

Os musicos percebem que € necessario fazer média com essas pessoas,
consideradas pecas-chave, para ndo serem cortados, ja que sdo esses produtores que
determinam quem vai tocar ou ndo. Por vezes é preciso fazer o que ndo se quer, tocar por
cachés menores ou shows fora do seu estilo para ndo criar inimizades e ter portas
fechadas.

Em contraposicédo, ha alguns musicos, normalmente vinculados ao erudito ou aos
estilos tidos como mais complexos, que se consideram timidos ou introspectivos. Apesar
de perceberem a centralidade da rede de relacionamentos, a maneira pela qual a acessam
se da pela qualidade do trabalho e habilidade musical e ndo por meio da sociabilidade em
si. Esse tipo de perfil ndo gosta de ir a eventos para fazer contatos e nem ficar “puxando
o0 saco”, fazendo “média” ou privilegiar a network, e acham dificil puxar assunto com as
pessoas que ndo conhecem. A estratégia é ter exceléncia na execucdo musical
desenvolvida em longas horas de estudo e sobressair-se na qualidade da performance para
que isto atraia convites e abra portas para contatos. Quando séo vistos performando, as
pessoas vém puxar assunto e aproveitam esses momentos para fazer amizades e contatos.

A amostra também identificou masicos que preferem trabalhar a prépria imagem
para atrair as ofertas de trabalho e ndo as buscar por meio da sociabilidade ou por contatos
diretos. Isso € mais comum entre aqueles que se adaptam ao conceito de
empreendedorismo. Ser visto para ser lembrado implica, nesse caso, investir em
divulgacdo, marketing e valorizacdo do nome artistico. Ter materiais de divulgagéo que
transmitam a imagem de um artista estabelecido, para que o pre¢o do show aumente e
para atrair publico e contratantes. Essas atividades podem incluir priorizar vender shows,
pagar para ser tocado em radios, vender roupas e objetos e outros produtos e estratégias
para valorizar a marca. Ciro produz musicas, grava clipes e contrata horarios em radios

para tocar suas cangoes:
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Tem teldo passando clipe meu em outra cidade, “td6 metendo marcha”. Entdo
eu ndo corro atras de show, faco material e t6 subindo meu prego aos poucos,
de acordo com o que eu invisto ou aumento da procura. T6 trabalhando dessa
maneira. (Ciro, artista autoral e cantor, 2022)

Leéo também privilegia essa estratégia de investir na propria imagem e no nome
artistico. Antes, costumava buscar trabalho ligando e mandando e-mails todos os dias,
especialmente para SESCs. Esse tipo de contato, que ndo gostava de fazer por tomar horas
do seu dia, e que se assemelha mais a uma venda direta, passou a ser uma estratégia
complementar, ja que preferiu investir na propria imagem nas redes sociais. Ele esta
sempre atualizando postagens com videos, agendas, composic¢des, albuns e ensaios para

que as ofertas de trabalho aparecam:

Teve um periodo também que eu fazia, que eu ndo curto muito fazer, que eu
ficava ligando muito, principalmente pro SESC, mandando e-mail, ficava
nessa todo dia. Entdo, d& uma injuriada, eu parei um pouco de fazer isso. Mas
ainda tem um pouco de eu ficar mandando e-mail pra algum lugar pra tocar e
ficar negociando caché. 1sso eu ndo gosto de fazer, mas tem que fazer. Rede
social, € coisa que eu estou sempre fazendo. Todo dia eu posto alguma coisa,
seja no stories ou no feed. As minhas plataformas estdo sempre atualizadas ou
procuro sempre atualizar. (Léo, instrumentista de violdo e compositor, 2022)

Contudo, outros musicos afirmaram priorizar a busca por trabalho sobretudo de
maneira mais convencional e direta, entrando em contato com os contratantes. Esse
contato pode ser feito por redes sociais, e-mail ou telefone celular, além da distribuicéo
de cartBes nos locais ou visitas presenciais, ou ainda pelo envio de mensagens contendo
um portfdlio que apresente o trabalho do musico. Esse portfélio geralmente inclui videos
de performances ou outras gravacgdes, informacdes sobre estilos e musicas tocadas,
horarios de trabalho e valores, disponibilizados junto com o contato inicial ou em algum
momento da negociagao, permitindo que o contratante avalie o trabalho do musico.

Ldcio, por exemplo, que toca forrd pé de serra, especializou-se no estilo que néo
possui demanda em todas as casas de show. Essa limitagdo precisa ser clara ao entrar em
contato com o contratante, pois hé o risco de o musico ser agendado para fazer algo para
o0 qual ndo esta preparado. Rodrigo entra em contato pelo celular ou por meio da pagina
do estabelecimento, e em quase todas das vezes que se apresenta, € dessa maneira que ele
consegue trabalho. Vitoria prefere ir pessoalmente de bar em bar buscando trabalho.
Enquanto Danilo escolheu focar em apenas um bar que tem uma proposta artistica
semelhante a sua; ele comecou frequentando o local como cliente e, apos fazer amizade

com a dona, iniciou suas primeiras performances, o que resultou na formagao de uma rede
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de relacionamentos com musicos com quem trabalha em projetos, festas e apresentacdes.
Marcos comegou distribuindo cartdes em bares e quiosques de shopping, e conforme foi
sendo recontratado nos mesmos locais, também passou a ser abordado por pessoas
interessadas apos vé-lo tocar.

Fred, por outro lado, utiliza sites das prefeituras que cadastram artistas com
propostas e faz contatos com secretarios de cultura para realizacdo de reunides e venda
shows em locais publicos. Além disso, h& os que consideram importante saber lidar com
leis de incentivo, pois esta verba pode compor parte significativa da renda, auxiliando a
gravar albuns autorais e realizar projetos musicais.

As leis de incentivo também podem compor a principal fonte de renda. Caique
aprova cerca de trés projetos por ano para garantir uma renda durante o periodo, o que
reduz a incerteza financeira. No entanto, a cada ano, novos projetos precisam ser
elaborados e aprovados. Victor percebe uma diferenca entre Programa de Acdo Cultural
(ProAC) e a “Lei Aldir Blanc (LAB). No ProAC, os misicos montam o projeto e definem
a verba necessaria para realizé-lo, e uma vez aprovado, podem comecar a implementa-lo
quando possuem pelo menos 40% dos recursos. A empresa financiadora insere algumas
diretrizes no projeto, mas ainda assim, essa maneira de obter financiamento é considerada
mais autbnoma por permitir que os musicos escolham estilos e outros aspectos da
iniciativa alem da definicdo da verba. Em contraste, na Lei Aldir Blanc, as verbas séo
enviadas aos municipios, que sdo responsaveis por decidir sobre a alocacdo dos recursos
e 0s tipos e tamanhos de projetos que podem ser contemplados.

Mesmo com a diversidade de formas de buscar trabalho, a percepc¢éo generalizada
é a de que é necessario estar na cena musical, onde mais contatos séo feitos e mais portas
se abrem para indicacbes e novas oportunidades. Mesmo que haja um produtor
encarregado de suprir essa necessidade, eles entendem que as ofertas de trabalho podem
surgir por meio de algum contato em rede social que visualizou um video, que pode
resultar inclusive em colaboragdes de longo prazo. A imprevisibilidade € uma constante
desse mercado e impele 0s musicos a estarem predispostos a isso.

Os musicos costumam estar abertos a diversos tipos de contatos, mesmo conversas
com desconhecidos, ou amigos de amigos, pois percebem que é a partir da rede que
conseguem oportunidades e parcerias, e que isto pode acontecer de maneira inusitada e
imprevista.

Quando os musicos se indicam para trabalhos, isto é feito por amizade ou as

indicagdes acabam por construir relacbes de amizade e confianga mutua. H& musicos que
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consideram que as ofertas de trabalho vém muito mais dos outros masicos do que do
publico.

Se 0 musico cresce profissionalmente e ganha mais publico e notoriedade, fazendo
shows maiores e abrindo para artistas grandes, comeca a adentrar panelas mais comerciais
e, com isso, 0s relacionamentos vao se tornando cada vez mais pensados, isto €, namoros,
amizades, festas e companhias passam a fazer mais parte do métier e serem guiados pelos
objetivos profissionais.

Algumas experiéncias vividas por eles demonstram a centralidade da rede de
relacionamentos no acesso a trabalhos. Foi por esse caminho que alguns conseguiram
tocar em shows maiores no Brasil ou exterior, isto €, porque membros da banda ou da
equipe tinham contato com produtores e donos de festas; ou ainda conseguiram gigs por
indicacdo de outros musicos, convites que surgiram por meio de redes sociais e por meio
de divulgacao feita pelo contratante.

Assim, é importante que as pessoas, seja publico, outros musicos ou contratantes,
falem bem do artista, em termos de qualidade profissional e também como pessoa em
termos de carisma. Essas conexdes engendram parcerias em Varias areas e oportunidades

de trabalho e crescimento.
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6. Talento e criatividade como carreiras

A mdasica, enquanto atividade exercida a partir de valores como talento e
criatividade, esta intrinsecamente acompanhada pelo risco no desenvolvimento da
carreira. Ainda que os musicos invistam tempo e recursos para aprimorar suas habilidades
musicais e estratégias de marketing, eles enfrentam incertezas quanto ao reconhecimento
e ao alcance de suas metas, que dependem de inumeros fatores como estilos e estéticas
que estdo na moda, gostos do publico e guinadas na carreira que séo dificeis de sustentar.
O desejo ou mesmo a possibilidade de “estourar” estdo assentados em fatores nédo
totalmente controlaveis e que estdo em constante mutacdo em meio a instabilidade de
condigdes de trabalho.

O talento pode ser entendido como espécie de “caixa preta”, em que prevalece o
mistério. (Menger, 2014; Fabiani, 2016, p.976) Pequenas quantidades e diferenciacdes de
talento sdo celebradas com exacerbadas propor¢des de reconhecimento e remuneracédo no
mercado artistico. As desigualdades sdo naturalizadas pela midia, pelo publico, pelo senso
comum e pelo poder publico. Nesses mercados o fracasso é generalizado, mas a atencéo
é colocada nas possibilidades de sucesso. (Sennett, 2022; Menger, 2005)

O talento enquanto qualidade associada a dom natural pode encobrir
desigualdades sociais e habilidades adquiridas nos processos de formagéo e aprendizado.
(Adorno, 1995) Além disso, as idealiza¢cBes quanto ao talento levam a interpretaces
sobre 0os movimentos caéticos do mercado enquanto potenciais oportunidades (Sennett,
2022), que contrastam com a realidade material do trabalho e em um mercado orientado
pelo lucro e marcadamente informal.

Observamos que os musicos frequentemente percebem o talento e a criatividade
como caracteristicas inatas do individuo, que sé se manifestam em uma carreira musical
qguando sdo devidamente desenvolvidas. Caso contrario, esses atributos tendem a ser
desperdicados, ndo contribuindo significativamente para o sucesso profissional. Eles séo
vistos como dom, predisposi¢édo ou facilidade maior do que a maioria das pessoas para a
masica, ou habilidades a ela relacionadas como criacao, ritmo, percepcéo e ouvido, mas
que por si sO, sem a dedicacao e o estimulo adequado da familia, do meio social ou de
instituicdes, ndo levardo ao desenvolvimento de um musico. Os entrevistados reconhecem
que as origens familiares e os recursos financeiros ajudam a impulsionar a carreira,

diminuindo a urgéncia da sobrevivéncia, assim como investir em qualifica¢do, dividir
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funcbes e especializar-se pode alavancar em nivel local ou regional, mesmo que
“estourar” seja percebido como além de seus controles diretos.

Assim, a perspectiva que predomina é a de que na carreira de um masico, talento e
criatividade sdo uma mistura entre predisposicdo inatas, seguidas de aquisicdo de
competéncias e habilidades. Nessa logica, uma pessoa sem talento e criatividade poderia
dedicar-se 10 ou 15 horas de estudo e ndo conseguir ser um musico original, ou hnem mesmo
um bom instrumentista.

A busca da originalidade e da autenticidade, a competitividade e a raridade do
talento fazem parte da estrutura da arte. Se estes valores se tornarem normas sociais, isto
é, forem substituidos pelo reconhecimento social de todas as singularidades individuais
ndo coincidentes umas com as outras, a constituicdo do coletivo seria inviabilizada.
(Menger, 2005, p.49)

Esse enigma do talento desempenha um papel significativo na percepcdo dos
musicos e em suas autovalorizacbes. Mesmo que o mercado seja seletivo, consideram que
s80 poucas as pessoas que possuem uma verdadeira aptidao, e, dentre essas, uma parcela
ainda menor tem dedicacéo e recebe os estimulos necessarios para se tornar um musico de
sucesso e com capacidade de mobilizar os recursos para implementar sua carreira.

Eles ainda entendem que sem profissionalismo ¢ “pé no chdo”, uma pessoa
talentosa pode se perder ou ndo conseguir sustentar a popularidade alcancada. Esse nimero
de condicionantes para que o talento se manifeste em uma carreira bem-sucedida, atenua
suas percepcOes em relacdo a competicdo interpessoal no mercado.

Em contraposi¢do, uma minoria dos entrevistados considerou que o talento e a
criatividade podem ser, as vezes, inatos e, em outras ocasifes, adquiridos. Nessa
perspectiva, qualquer pessoa poderia desenvolver-se para se tornar um masico de
expressivo sucesso e ter uma carreira. Por outro lado, os entrevistados enxergam que 0
talento e a criatividade inatos demandam pouco ou nenhum estimulo, enquanto aqueles
que ndo nasceram com essas aptiddes precisam de mais esfor¢o, mas podem desenvolvé-
las. Encontramos também percepcdes de que talento e criatividade sdo apenas inatos e
ndo podem ser adquiridos: ou se tem ou ndo se tem.

Apesar da percepgdo predominante ser a de que talento e criatividade séo inatos,
ainda que precisem de estimulo e dedicag&o, as qualidades e habilidades consideradas
como mais importantes pela maioria dos musicos para serem profissionais na area
envolvem a dimensdo "empresarial'. Eles citam recorrentemente a competéncia

relacional e empreendedora como mais importantes do que as artisticas para terem uma
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carreira musical. Embora as habilidades artisticas tenham sido ressaltadas por uma
parcela dos entrevistados, elas normalmente se misturam com as que séo referentes a
dimensdo dos negdcios, como por exemplo, empenho e talento ou networking e
criatividade, conforme ilustra o Quadro 4.

Como competéncias relacionais foram citadas, por exemplo: carisma, habilidade
para lidar com o publico e com as redes de relacionamentos, flexibilidade, paciéncia,
resiliéncia, habilidades interpessoais, humildade, capacidade de convivio em grupo e
habilidade de comunicacao tanto com o publico quanto em relacionamentos interpessoais.
Outras competéncias "empreendedoras™” citadas foram: dedicacdo, responsabilidade,
gestdo de carreira, disciplina, profissionalismo e abertura para novas oportunidades.

Apenas seis musicos frisaram somente caracteristicas relacionadas ao universo da
pratica musical e da arte como mais importantes para ser musico profissional. Eis algumas
das caracteristicas divisadas: entrega, sensibilidade, percepcdo musical, ouvido, tocar
bem, passar uma mensagem, talento, dom, feeling, técnica, facilidade e gostar de arte.

Essas percepgdes reiteram a ja observada mistura entre as dimens@es da arte e do
negocio nas percepcdes dos musicos. Filipe, que aspira a ser compositor e valoriza a
criatividade, vé a musica autoral como seu objetivo principal. No entanto, ele menciona
habilidades do mundo corporativo, como comunicagéo, iniciativa, organizagdo, bom
relacionamento e disciplina, como mais importantes para ser um musico de sucesso. Por
outro lado, Daniel menciona entrega e sentimento como as principais qualidades para ser
musico e enfrenta dificuldades em integrar sua musica no mercado por se considerar um
compositor que valoriza a sensibilidade artistica e a mensagem autoral, a0 mesmo tempo

em que se percebe empreendedor:

Esse lance de criagdo é um neg6cio muito presente em mim. Eu tenho muito
isso, e td entrando um pouco mais na parte artistica da coisa. E porque eu
sempre gostei muito de criar. E ndo sé masica, eu pinto também, eu escrevo,
entdo eu sinto essa necessidade de me expressar de alguma maneira [...] entéo,
se vocé pegar a biografia ai dos maiores cabecas pensantes Bill Gates e todos
esses caras mega ricos, eles tém caracteristicas em comum que talvez essas que
eu falei estejam ai: organizacdo, disciplina, perseveranga, Iniciativa, todos eles
tém. Eu ndo acho que seria diferente na musica nao. (Filipe, guitarrista, 2022)

Foi um dilema entre o administrador e o compositor. Por muitos momentos eu
senti que o meu administrador estrangulava o meu artista [...] € que tem essa
questdo de que é um trabalho, mas a0 mesmo tempo é um trabalho tdo gostoso,
que as vezes pra nds nem parece um trabalho. Mas ao mesmo tempo, essa parte
de ndo ser trabalho tem um grau de exigéncia bem grande, como se o trabalho
fosse parte do seu intimo. Tentar se manter em um muro que te permita ser
criativo e ser um entregador de trabalho. [...] Pra mim, no meu caso é a
composig¢ao, eu gosto muito de ver a mUsica sendo composta. Mas pra mim, as
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habilidades que valorizo como musico sdo: entrega. Existem muisicos que nao
vao saber fazer todas as notas, mas eles conseguem sentir o som, eles
conseguem te entregar um estilo, uma perspectiva. E quem consegue fazer isso
€ uma pessoa muito entregue a sua propria arte. Eu acho que o bom mdsico
ndo compreende conhecimento técnico, ele compreende um conhecimento de
vida, E entrega, pra aquela musica ter vida sonora. (Daniel, musico autoral e
cantor)

Verificamos que a maioria dos musicos tenta conciliar tensdes entre liberdade
artistica e negécio (Bendassolli e Borges-Andrade, 2015) por meio do conceito de
empreendedorismo. Todos apresentaram algum grau de conflito e sofrimento entre a
dimens&o artistica e a dimensdo do negdcio. Mesmo entre os que trabalham com estilos
considerados mais comerciais como o sertanejo, o pop e o funk e priorizam o negécio, a
escolha ndo aconteceu desprovida de sofrimento, mas considerando a necessidade de
sobrevivéncia e desejo de ascensdo e estabilidade da carreira. Ndo encontramos nesta
pesquisa uma completa conciliacdo de valores, embora possam dar mais foco no negdcio
ou na masica, com maior ou menor grau de sofrimento: “Por incrivel que pareca, o que
eu vejo hoje é que se da melhor quem é mais empreendedor e divulgador do que
propriamente masico. A musica € o ultimo item da lista”. (Rodrigo, guitarrista e cantor,
2022)

E significativo que o aspecto financeiro tenha emergido nas percepcdes de todos
0s musicos como a maior dificuldade vivenciada no dia a dia da profissdo, expressas nas
gueixas sobre baixos cachés, couverts injustos e instabilidade, mas também por terem que
se adaptar a estilos majoritarios ou depositar foco nos negécios para ter possibilidade de
ascender.

Da instabilidade e da baixa remuneracdo decorrem a incapacidade de investir na
carreira, seja na compra de instrumentos e equipamentos de boa qualidade, os quais sdo
frequentemente produzidos no exterior e caros, seja na contratacdo de profissionais para
auxiliar a gerenciar a carreira e produzir as musicas, recorrendo neste caso a masicos de
apoio, arranjadores e compositores. Também se torna invidvel alugar os melhores
estidios para gravacdo de albuns e clipes. No Brasil os melhores estidios também séo
considerados caros para a maioria dos musicos e 0 acesso a estudios no exterior é raro.
Para desenvolver a carreira também € central ter materiais de divulgagdo, como fotos e
videos profissionais e, se possivel, pagar por servigos de agregadores de plataformas de
streaming e anincios em redes sociais.

Os profissionais das industrias criativas s&o majoritariamente impelidos a se tornar

empreendedores para sobreviver e buscar oportunidades, uma vez que nao tém a sua
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disposicao empregos convencionais formais em que sao contratados para exercer oficios
regulares e definidos. Assim, eles perpassam varios tipos de empreendedorismo, desde
autogeréncia de carreira, até empresario individual e microempreendedor. (Bendassolli
etal., 2016)

O fato de terem que administrar a carreira de maneira autbnoma pode ser visto de
formas contraditérias. Por um lado, identificam essa condigdo como positiva, como uma
maneira de ter maior controle sobre sua carreira, 0 que ndo era possivel antigamente
quando as gravadoras decidiam quem fazia sucesso. Isto pode leva-los a identificar o
trabalho autbnomo como mais democratico, mas que a0 mesmo tempo impde uma auto
responsabilizacdo sobre 0s musicos e uma sobrecarga a quem ndo tem dinheiro para
investir: “E um trabalho que é 24 horas de trabalho, ndo para de trabalhar nunca. Bom, é
uma autonomia saudavel, mas é puxado. Aquele sonho de alguém te ver tocando e falar
vou te dar um contrato milionario era mais legal”. (Julio, cantor de voz e violao e
compositor, 2023)

De outro lado, eles percebem que para ser musico profissional é necessario um
capital de giro inicial, e que fazer tudo sozinho por falta de verba dificulta muito a
probabilidade de sucesso. Muito do sofrimento experimentado pelos muasicos que querem
ser artistas como carreira principal € saber que ndo conseguirdo ter resultados
significativos sem condigdes financeiras para investir na carreira, o que os leva a se
apegarem a noc¢ao de vocacdo e confianga no acaso.

Talento diz respeito a potenciais realizacbes que se relacionam a capacidades
especiais de individuos e a uma cultura de comparacao e competicdo individual. (Sennett,
2022) A maneira como vivenciam a autonomia em uma carreira movida pelo talento se
da por meio desse trabalho ininterrupto e da obrigacdo de se provarem constantemente.

Para os musicos que atuam em contratos de trabalho desprotegidos, o que se
vislumbra como “monoatividade” € no minimo polivaléncia, por exemplo “tocar de tudo”
e em diversos contextos. A pluriatividade e a poliatividade perenizam o vinculo com a
musica misturando as dimensdes profissional e amadora. (Perrenoud, 2009)

Eles também precisam cada vez mais entender de distribuicdo de musicas em
plataformas de streamings e saber como funcionam as redes sociais e plataformas como
Instagram e Youtube. Embora as redes sociais e plataformas tenham aparecido nas
entrevistas como imprescindiveis para a busca de trabalho e divulgacéo, na pratica elas
também exacerbam a competicdo de individualidades artisticas com 0s mesmos objetivos:

0 reconhecimento e o sucesso.
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Para os musicos que priorizam o trabalho autoral e original, o uso de plataformas
de streaming, como o Spotify é recorrente, sendo preferidas por esses musicos para
aumentar a propria valorizagéo e status ao disponibilizarem suas prdprias obras.

Eles enxergam que no Instagram também se valoriza a novidade, porém de uma
maneira mais cronoldgica, isto é, pelas caracteristicas do algoritmo, uma postagem € logo
esquecida pela brevidade de sua duracdo ou rebaixada em nome de postagens mais
recentes. Por outro lado, no Spotify, a misica permanece sempre como uma novidade e
um potencial a ser descoberto. Assim, essa plataforma é percebida como imprescindivel
para 0S musicos compositores e artistas que querem estourar, COmo uma aposta sem prazo
de validade.

Como observam Moschetta e Vieira (2018), as plataformas de streaming ampliam
a quantidade de informacGes disponiveis aos ouvintes e as possibilidades de acesso a
novas musicas e artistas. Contudo, esse processo ¢ mediado por algoritmos a partir de
dados de seus comportamentos para recomendar novos contetidos, como no caso das
descobertas semanais do Spotify, engendrando o risco de enclausuramento em bolhas
digitais, mantendo os usuarios em padrdes de musicas semelhantes.

Além disso, qualquer producdo pode ser quase que instantaneamente
disponibilizada, tendendo a acentuar uma relagdo com a musica mais fluida, rapida e
superficial, na qual os ouvintes estdo expostos a um excedente de novos artistas e
producdes, e sdo influenciados a passar rapidamente de uma para a outra, prejudicando o
envolvimento com a obra. (Moschetta e Vieira, 2018)

Os estilos mais comerciais como sertanejo e funk séo vistos pelos musicos como
0s Unicos capazes de trazer uma possibilidade de “estourar” em larga escala e de tira-los
da rotina incessante de shows, a qual precisam se submeter quando se identificam com
outros estilos como o rock, o jazz e o samba. Nesses estilos, ainda que atinjam um certo
sucesso, devem continuar fazendo grandes quantidades de shows para sobreviver. A
sensacao € a de atingir uma estagnacdo e nao ter mais como crescer em termos artisticos
e financeiros, gerando desmotivacéo.

Além disso, as instabilidades financeiras e baixas remuneracfes acarretam
dificuldades para ter uma qualidade de vida considerada boa, corroborando para o
sentimento de estagnacdo, em especial ao perceberem que, a despeito da escolarizacéo,
do aprendizado e estudo constantes e das rotinas de trabalho intensas e cansativas, ndo
conseguem sustentar um padrdo de consumo que consideram justo. Ha dificuldade de

adquirir bens, como carros, especialmente que ndo deem defeitos nos deslocamentos, e
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moradia, ou mesmo arcar com custos de lazer e aluguel sem ajuda, ja que os pagamentos
dos contratantes mais comuns, donos de bares, restaurantes e casas noturnas, S&o
considerados baixos e as composi¢des mais dificeis de oferecerem remuneracdo. Nos
mercados movidos a talento, a insegurancga prevalece no longo prazo pela auséncia de
controle sobre o resultado. (Menger, 2005)

Os mdasicos também indicam frequentemente a desvalorizagdo no status
profissional como uma dificuldade da carreira. Eles percebem o status de sua profissao
como contraditorio. Em termos profissionais podem se sentir vistos como “vagabundos”,
boémios, desocupados, instaveis, e sua musica pode ser tomada como uma brincadeira ou
confundida com amadorismo, podendo atribuir essas percepcdes as baixas remuneracoes
que recebem. A informalidade com que atuam pode gerar desconfianca por parte de

familiares e dos relacionamentos mais préximos:

Minha familia nunca criticou de eu tocar. Na verdade, inclusive meu pai falou:
caramba, como vocé ta tocando bem, ele deu uma incentivada. Mas nos
momentos em que talvez no meu trabalho eu ndo estivesse tdo legal, eles
culpam a musica: mas também, fica na noite, entendeu? Eu ndo posso estar
indo mal ou ter tido um periodo ruim de vendas ou um momento ruim de grana
que eu posso ndo ser o culpado ou uma outra situacdo ter gerado isso, mas ndo,
primeiro é: vocé também vive na noite. (Gael, percussionista de samba, 2022)

Eles avaliam que os raros musicos que obtém reconhecimento sdo aqueles que
“estouram”, enquanto diversos outros estdo exercendo trabalhos de qualidade sem
condicGes de sobreviver do oficio As viagens também podem ser vistas como excessivas,
inviabilizando ou dificultando a vida social e os relacionamentos com conjuges e
familiares. Na sociedade, eles podem ser admirados artisticamente e desvalorizados
profissionalmente.

Tocar interpretagbes € uma estratégia para ter um dinheiro imediato, mas
normalmente insuficiente, devendo ser complementado com outras atividades que
remunerem melhor ou tragam mais satisfagdo, como a carreira autoral, a qual entendem
gue demora para emplacar ou pode mesmo nunca decolar.

Na dindmica da captura dos desejos individuais pelo mercado, o individuo assume
como seus, de maneira predominantemente inconsciente, aspiracdes que sdo socialmente
organizadas e necessarias. (Marcuse, 1963, p.11) As forcas do mercado que direcionam
desejos em escala global, impondo a urgéncia da satisfacdo dentro dessa ldgica,

expressam-se na difusdo do mote "fazer o que ama". Motivados pela satisfacdo desse
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desejo, ainda que ndo seja possivel realiza-lo, os trabalhadores sdo impelidos a amar o
que fazem. (Zanon, 2019, p. 144) Assim, 0 musico compromete muito sua qualidade de
vida e perspectivas de futuro devido a instabilidade financeira e profissional em nome da
satisfagdo de um trabalho “criativo”.

Outra dificuldade percebida por eles para estruturar a carreira é a de sempre terem
que estar presentes em redes de relacionamentos, que podem ser um dominio considerado
outsider. (Becker, 2009) Além de ndo conseguirem inserir-se em panelas nas quais ha
trabalhos mais bem remunerados tocando o que gostam, acabam também sem verba para
frequentar os mesmos ambientes e socializar com artistas de sucesso. Sem o0s contatos
certos é dificil fazer sucesso, 0 que gera a sensacdo de esforcar-se mais do que em outras
profissdes e ndo ver evolugdo e de viver um conflito eterno entre “criagdo” artistica e a
venda.

Em contraposicdo e em menor nimero, ha trés musicos que afirmaram que a
masica ndo € mais dificil do que outros trabalhos, ja que todas as profissfes se alinham
na mesma logica, a do investimento, flexibilidade e multiatividade. Dessa maneira, a
instabilidade na mdsica é equivalente as encontradas em outras profissdes, a despeito de
guerem mais seguranca ou mais retorno financeiro. Porém essa fala ndo é sustentada

completamente no decorrer das entrevistas, ja que desejam mais estabilidade na carreira:

Eu quero mais seguranca. Eu diria que eu quero dar aula em faculdade pra néo
ficar dependendo de alunos. Mas o oficio, eu acho que esse é o lado ruim, mas
eu também acho que é a parte negativa das minhas escolhas. Eu poderia ir atras
de dar aula em uma escola regular, que néo é o que eu quero também. Eu estou
lidando com a desvantagem da escolha que eu fiz. (Rogério, instrumentista de
guitarra e violdo e compositor, 2022)

Expressar o proprio talento da carreira de musico exige assumir riscos antes
mesmo de terem qualquer perspectiva de sucesso. “Criatividade”, talento e risco estdo
articulados na légica artistica e das industrias criativas. Essas inddstrias carregam no seu
centro o discurso de valorizagdo do individualismo, de sua originalidade e das novas
tecnologias. (Bendassolli et al., 2009) O imperativo de ser original e talentoso, e de estar
constantemente produzindo e demonstrando seu talento, contrasta com o excesso de
oferta de profissionais da arte em busca de reconhecimento. Além disso, a énfase na
novidade impulsionada pelas estruturas tecnoldgicas, redes sociais e plataformas digitais,
que ampliam o padrdo imediato de interacdo com a arte, tornam as possibilidades de

estabilizacdo da carreira ainda mais incertas.
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Quadro 4 — Qualidades e habilidades percebidas como mais importantes para ser
musico profissional.*

Qualidades para ser musico
Comunicagdo com o publico — Persisténcia
Entrega — Sentimento
Sensibilidade — Percepcdo
Dedicacdo
Networking — Malicia — Desapego de rotina — Criatividade
Responsabilidade — Estudo — Administracéo da carreira
Concentracdo — Disciplina — Foco
Conhecimento musical e de historia do estilo
Estudar e fazer bem
Humildade e habilidade de relacionamento
Flexibilidade — Carisma — Networking
Ter uma mensagem — responsabilidade com o que fala
Paciéncia para lidar com imprevistos e estresse
Empenho e talento
Ter uma referéncia musical e dom
Dedicacao ao publico — Profissionalismo — Estudo
Resiliéncia — Saber lidar com o publico
Bom relacionamento
Disciplina, iniciativa, soft skills (saber se relacionar, comunicar-se bem)

Convivéncia em grupo, tocar bem e comprometimento

Ouvido — Predisposicao a entender ritmos
Ouvido — Afinacdo — Ritmo — Disciplina — Dedicacéo

Fazer com carinho — Persisténcia — Qualidade
Percepcao musical — feeling e técnica
Presenca de palco — gostar de arte — Boa performance (teatro)
Empreendedor e divulgador mais do que musico
Facilidade — dom

* As linhas grifadas em azul correspondem as respostas em que predominaram valores associados a arte,
e as grifadas em laranja, aos valores do mundo dos negécios.
Fonte: elaboracdo propria a partir de informagdes coletadas nas entrevistas realizadas entre 2022 e 2023.
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6.1. Compensagdes de ser musico

A satisfacdo emocional € considerada a recompensa mais significativa para
continuar na carreira de musico e, durante essas reflexdes, o aspecto financeiro, tido como
maior dificuldade, fica ofuscado. O foco excessivo no lado considerado positivo da
atividade, isto é, o encantamento de exercer um trabalho idealmente expressivo e a
valorizagéo de trabalhar em condicbes de flexibilidade, contribui para suspender o
conhecimento racional sobre as consequéncias de serem impelidos constantemente a
mudancas na carreira em consequéncia da instabilidade. (Sennett, 2022; Menger, 2005)

Isto os leva a ressignificar os riscos e a trabalhar desprotegidos em situagdes que
misturam lazer, engajamento subjetivo, dependéncia de tecnologias digitais e de
aprovacdo da multiddo, o publico. (Lima, 2017) Na percepcdo dos entrevistados da
amostra desta pesquisa, 0 prazer e a autorrealizacdo foram motivacdes constantes para
continuarem ocupando-se com a musica, mesmo com a percepcao do risco e do excesso
de trabalho.

A justificativas percebidas para continuar sendo musico s&o o amor pela arte, 0
prazer, o divertimento e a sensacdo de que ndo estdo trabalhando. Eles apreciam a
flexibilidade das suas rotinas, as viagens, a auséncia de uma jornada de trabalho fixa sem
horérios rigidos, a préatica diaria dos instrumentos e o estudo cotidiano. Essas condicdes
sdo interpretadas como liberdade diante de um trabalho convencional.

O reconhecimento do publico também é considerado um motivador para ser
musico, uma vez que eles sempre acabam tendo pelo menos algumas pessoas que
acompanham seus trabalhos, e isto traz um senso de autovalor especifico das artes, que
ndo se encontra em trabalhos convencionais. Um quantum de aplauso, afeto e
reconhecimento por parte do publico impacta positivamente em suas autoidentidades, e
aumenta seu poder em uma sociedade em que as organizagdes em rede adquirem
proeminéncia. Como séo estruturas maleaveis, € necessario saber mobilizar contatos e ser
visto. (Sennett, 2022) Assim, no exercicio de profissdes “criativas”, a motivagdo é
deslocada para a énfase no prazer e amor pela atividade em detrimento das recompensas
financeiras. (Bendassolli e Borges-Andrade, 2015; Quifia, 2016; Pina, 2018; Zanon,
2019)

. Mesmo percebendo que precisam tocar 0 que ndo gostam para terem sucesso,

ainda enxergam na musica como trabalho espacos para expressdo de suas proprias
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individualidades e para investirem em si mesmos como empresa, algo que para eles difere
de carreiras convencionais. Por outro lado, ha musicos que permanecem motivados a
tocar 0 que gostam, ainda que se dispersem em outras ocupag0es para se sustentar.

No entanto, outra dificuldade enfrentada pelos musicos, muitas vezes dificil de
aceitar, mas que exerce uma influéncia significativa na decisao de permanecer na carreira
é a de iniciar uma outra profissdo. O conhecimento técnico e as habilidades exigidas para
ser musico e a necessidade de aprendizado continuo implicam dedicacdo e aprendizado
desde cedo e ao longo da vida. Aprender a se profissionalizar na musica, ou outra area,
leva tempo. (Souza, 2016; Dubar, 2021) Dessa forma, largar um trabalho, sobretudo se é
entendido como vocagdo, como a Unica coisa que se sabe fazer e que levou longo tempo
para ser desenvolvido, para iniciar uma outra carreira pode ser visto como desmotivante.
Isso se amplia na auséncia de recursos para investir em outra profissdo e pela dependéncia
da renda da musica, ou por estar acostumado com esse trabalho, como se emaranhados
em uma teia de sobrevivéncia e autossatisfacao.

O trabalho como vocagao tomou o sentido de ganhar dinheiro como um fim em si
e integra o ethos das sociedades modernas. Segundo Weber (2004), isso aconteceu por
meio de um processo em que valores como sobriedade, honestidade, pontualidade e
laboriosidade foram considerados principios orientadores da vida que se impuseram como
fundamentais a cultura capitalista, resultado da mudanca de mentalidade da racionalidade
tradicional para a moderna.

Para o trabalhador pré-capitalista, "ganhar mais o atraia menos que o fato de
trabalhar menos". (Weber, 2004, p.53) Para superar essa resisténcia, foi necessario um
suporte ético, atribuido por Weber a educacéo pietista. Diferentemente da mentalidade
catdlica, que via os trabalhadores como incapazes de adaptarem-se a técnicas novas e
mais eficientes, a mentalidade pietista formava trabalhadores melhores, com sentimento
de obrigacao e qualidades como frugalidade, autocontrole e economia.

Foi este novo “espirito” que possibilitou o surgimento dentro de determinados
grupos de um modo de vida que, posteriormente, tornar-se-ia dominante. Essas
caracteristicas forneciam as bases para a concepcédo do trabalho como vocagéo e um fim
em si mesmo.

Entretanto, se no inicio, esta mentalidade necessitou do suporte ético da religido
pietista, hoje essa base deixou de ser necessaria, uma vez que o espirito do capitalismo

dominou e abarcou todos os demais modos de vida.
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Dessa forma, os individuos sdo compelidos a adaptarem-se a tal conducéo da vida
ao preco de ndo poderem ascender, ou mesmo de serem sobrepujados por um sistema em
que a sobrevivéncia econdmica depende de uma verdadeira devocao a esta atitude.

O trabalho, engquanto vocacéo e fim em si mesmo, esvaziou-se do seu principio
moral e nada mais representa do que uma sensacéo irracional de dever cumprido, algo
que aparecia para a mentalidade pré-capitalista como incompreensivel. Uma vez
desvencilhados do suporte religioso, qualquer vinculo caracterizar-se-ia como um entrave
a livre aplicacdo dessa inclinacdo para o trabalho e o lucro como finalidade ultima da
vida, pois poderia frear este impulso.

Riesebrodt (2012, p.180) afirma que o ethos protestante foi institucionalizado,
sendo introjetado no individuo enquanto uma “vaga sensagdo de um sentimento de dever
ou como coag¢do”. A profissdo enquanto vocacdo ou "inclinacdo natural” torna o trabalho
um proposito de vida e ndo um meio para a satisfacio de necessidades. E preciso dedicar-
se inteiramente a ele sem esperar nada em troca. Essa perspectiva sobre o trabalho, que
se torna a regra no capitalismo, origina uma deturpagédo da especializa¢cdo como entrega
incondicional, conforme expresso nas analises de Weber (2011) sobre a ciéncia como

vocacao. Nas palavras de Riesebrodt (2012, p. 181):

Em ‘A ciéncia como profissdo’, por outro lado, ele advoga pelos especialistas,
mas a favor daqueles com espirito e acima de tudo com entrega apaixonada.
Em vez de esperar pela salvagdo vinda de novos profetas ou redentores,
devemos carregar o peso da autonomia e assim nos conservar no cotidiano.
Isso é, ao mesmo tempo, destino e possibilidade.

Adentrar uma carreira convencional que exige nivel superior leva tempo e
demanda recursos. Renato, mesmo tendo trocado de profissdo principal, da musica para
a psicologia, viveu um processo de cinco anos para adquirir o diploma e investir na
faculdade. Memo assim, ele continua na muasica como atividade complementar também
porque € o que sabe fazer para complementar a renda e € algo de que gosta. Marcio, que
vive de performances e aulas de musica, também ja tentou se aventurar por outras
profissGes, especialmente na area de programacdo, mas desistiu. Sua avaliacdo foi a de
que recomecar pode ser muito dificil, especialmente aprender novas habilidades que
podem levar anos para serem dominadas, além de ter que lidar com uma rotina de trabalho
considerada rigida. Assim, ele decidiu continuar no mesmo rumo profissional,

enfatizando as vantagens percebidas de ser musico:
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Bom, primeiro, compensacao. E o que eu sei fazer. Eu ainda tenho a “psico”,
sabe? Vamos supor que eu estivesse no mundo ideal da “psico”, na “psico” eu
atendo particular e atendo convénio, e convénio é um perrengue. O bom é que
a demanda ¢ alta, vocé tem trabalho sempre, vocé consegue explorar muito da
sua atuagdo, pode treinar muita coisa ali, colocar em atividade muita coisa, mas
0 objetivo é ficar no particular. Mas se eu tivesse a semana inteira de trabalho
particular, eu ndo sei se eu tocaria no restaurante, por exemplo. Nao sei, eu ndo
sei mesmo. Talvez eu diminuiria, faria uma vez na semana, talvez eu faria
porque é bom tocar os outros, né? Entdo, acho que tocar para os outros é legal,
as vezes tem um reconhecimento legal. As vezes vocé ta tocando e tem
algumas coisas emocionantes que a gente passa. (Renato, baixista e cantor de
voz e violdo, 2022)

Entdo eu ja tive crises que eu queria largar tudo e prestar concurso publico. E
cheguei até a comprar a apostila para a Caixa Econémica, para o Banco do
Brasil. Passa um tempo, eu desisto. A UGltima crise que eu tive foi ha uns quatro
meses. Eu queria ser programador e comecei a fazer uns cursos no YouTube e
comecei a ver como é que era. Comecei a tentar me apaixonar, tentar gostar do
negocio. Ai passou um tempo, parei. Teve uma crise que eu tive que, como é
que foi, que eu queria ser? Eu ndo lembro. Mas é assim, é bem assim. E ai, o
porqué isso ndo acontece? Primeiro de tudo, pela dificuldade de se comegar
uma nova coisa. Com a idade que eu tenho, com a energia, esse € 0 primeiro
obstéculo. E ai vocé se imaginar dentro daquele nicho, eu me imaginar numa
empresa trabalhando, € um bom motivo para eu ja comegar a desencanar e ai
vir na cabeca as coisas boas de ser musico. (Marcio, instrumentista de guitarra
e violdo, 2022)

O foco na realizagéo pessoal e na sensacédo de liberdade, mesmo com as condicdes
instaveis de trabalho, é determinante para manterem-se atuantes como musico. Poder
expressar-se, passar uma mensagem ou divertir-se € algo valorizado e diferente de
trabalhar apenas por dinheiro. A musica os leva a encontrar amigos, receber afeto, ser
aplaudido, conhecer novas pessoas, estar em evidéncia e assim terem ganhos sociais e
sentirem-se importantes.

A dimensdo emocional é constantemente mobilizada e em alguns momentos
precisa ser exacerbada para justificar a permanéncia na éarea. Diante das dificuldades
encontradas, eles percebem que € preciso ter muito amor, gostar muito ou ter paixao pelo
que fazem para terem o nivel de dedicacdo ao que se propdem, considerando a musica
como uma maneira de emocionar as pessoas.

A satisfagdo de realizar um show também é considerada em si mesmo, podendo
avaliar que estariam performando mesmo de graca para autossatisfacdo e para ter o
retorno do publico. Amor e paixdo pela musica podem ser vistos ndo somente como uma

escolha, mas algo sem o0 qual ndo se vive: “sem musica eu adoe¢o”, “eu sou musica, eu

respiro musica” e “faz parte de mim, ndo vivo sem”, sdo percepg¢des recorrentes.
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Quadro 5 — Dificuldades e compensacdes da carreira

Dificuldades Compensacoes
Inseguranca
. 9 G Gostar
Ciro Mercado frio
Amar
Manter-se aonde chega
Financeiro Gostar,
Daniel Conflito entre criacéo e produto N&o parecer trabalho
Mercado frio N&o ser um “emprego”
- Mercado Frio Viver o que ama
Rogério - . ;
Dificil como qualquer outra carreira ser feliz
Cansago
- Prazer,
Marcos Pandemia -
L . - Dinheiro em segundo plano
Falta dinheiro para investir
Mercado Frio
Financeiro
Saulo Profissionalizagdo Amor
Manter-se onde chega
Reinventar-se constantemente
Exploracéo E o que sabe fazer
Renato Inconsisténcia Legal
Financeiro Diversdo
Ter que fazer politicagem por dinheiro Emocionar as pessoas
Amor
Léo Financeiro Gostar 0 género musical que toca
Dinheiro ndo vem primeiro
Falta de reconhecimento
Gael S6 ha valorizagdo dos famosos Gostar da musica
Malvisto, dito vagabundo Gostar da noite
Baixos cachés.
Desvalorizagdo
Fred Financeiro. Amor
S6 é valorizado quando tem muita Integracdo com a musica
visibilidade
Financeiro Fazer o que gosta
Julio Sobrecarga de tarefas Viver da musica
Ou tem tempo ou tem dinheiro Expressa-la
. o Satisfacdo em produzir coisas proprias.
_ A maioria das vezes nao vai fazer o que . Do)
Benjamin - N&o se contenta com o dinheiro pelo
quer, mas o que o publico quer s
dinheiro.
Financeiro
Cansago Sonho
Vitoria nsag Amor
networking fechado .
Vale a pena emocionalmente
Falta de contatos.
Flutuages no rendimento
Excesso de viagens Gratificante
Natanael - o
Imprevistos Supera as dificuldades
Quebra de equipamentos
Fazer tudo sozinho Satisfacdo
Talio N&o ter quem assessora Retorno e reconhecimento do publico
Muito mais dificil se dar bem Viver de arte
Financeiro
. Negociagdo de cachés N&o vivo sem a musica
Francisco - B .
Receio de desagradar o publico Se parar fico doente
Desvalorizagéo
Manter vida social
Ter que fazer muitos shows pelo Amor
Hélio financeiro N&o é uma escolha
Preconceito por ndo ter carteira Né&o vive sem
assinada
. Desvalorizagéo Faz parte de mim
Diogenes x I x -
Fazer o que ndo guer por dinheiro N&o me vejo sem
Financeiro Amor
Marcio Falta de perspectivas de ganhar mais Paixéo

Mais dificil que outras profissoes.

Dificuldade de comecar algo novo
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Né&o evoluir Né&o trabalhar em empresa
Né&o conseguir ter um bom padrao de Né&o ter um trabalho convencional
vida
Financeiro . -
. . Criar musica
Falta de reconhecimento Equipamentos Tocar
Filipe caros
. Prazer
Necessidade de ter um segundo X
Trabalhar por realizagéo pessoal
emprego
Reconhecimento do publico
. e — Aplauso
Heitor Dificil como qualquer outra profisséo . AP
Mais gratificante do que um
convencional
Financeiro

Baixos cachés
Muito trabalho pra pouco retorno.
Anderson
Autoral demora pra emplacar e pode
nunca acontecer
Perda de qualidade de vida

E recompensador,
mas a parte ruim é muito ruim

Fazer o que gosta

Falta de profissionalismo no Brasil
Reconhecimento do publico

Juan Modsica é vista como brincadeira
L tcio _ i ,Financeiro N o Fazer o que~gosta
Divulgacdo é paga nas midias sociais Tocar 0 que gosta, ndo pra agradar
Ramo dificil
Cancelamento de shows Aplauso
Paulo ) -
Problemas com voz Amor e carinho do puablico
Sobrevier
Expressdo artistica

X 1k Valorizag8o pessoal
Néo d pra se sustentar Criatividade

Danilo
Faria de graca
Falta de dinheiro para investir
Pre¢o dos instrumentos muito caros
Sobreviver
Dificuldade de acumular equipamento
Rodrigo de qualidade Sentimento de fazer algo relevante

Desvalorizagdo
S0 faz sucesso estilos musicais de
massa e ainda precisa de investimento
A maioria tem que viver de show

Tocar ao vivo é muito gostoso e
prazeroso independente do dinheiro
Mesmo chegando cansado e sai feliz as
quatro da manha

N4&o pode nunca deixar de estudar
Talles Perrengue pz’ira_chegfir nos lugares

As vezes o publico ndo corresponde
As vezes paga mal

Fonte: elaboracdo propria a partir de informac@es coletadas nas entrevistas realizadas entre 2022 e 2023

6.2. Padronizagdo e percepgoes sobre a frieza do mercado

movido pelo lucro

Os mdasicos tendem a ser pessoas que se consideram emotivas, sensiveis, que
exercem a atividade pelo amor a musica. Eles sofrem porque percebem a inddstria e o
mercado como frios e distantes de suas expectativas de expressividade “criativa”.

Independente da trajetdria de formacéo e de profissionalizagdo, mesmo 0s que conseguem
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mais sucesso, todos enfrentam algum grau de sofrimento diante das inimeras dificuldades
encontradas para sobreviverem e terem autonomia de fato.

Para alcangcar uma carreira com alguma estabilidade, os musicos precisam
dedicar-se mais ao negdcio do que a musica em si. E necessario enxergar e priorizar a
musica como um produto, fazer o marketing da propria imagem, criar uma persona
artistica, gerenciar redes sociais e até expandir as estratégias de venda, produzindo objetos
e roupas com o nome da banda ou do projeto ou fazer parcerias com marcas, por exemplo,
de oculos, roupas, relogios e alimentos, utilizando sua popularidade local ou regional.
Além disso, precisam enveredar por outras areas profissionais, frequentemente distantes

do campo musical:

Tem uma marca também de acessdrio: pulseiras, brincos, essas coisas, anéis
que, com eles, nossa, ja tem uns trés ou quatro anos de parceria. Depois uma
loja de instrumentos musicais me procurou também, ai eu tenho que postar
uma vez ou outra. E tem pessoas que mandam algumas coisas. E troca, ele me
dé o produto e eu posto. (Fred, musico autoral, 2023)

Para 0os musicos, essa realidade sobre as condi¢des de exercicio do trabalho nédo é
discutida nas formacdes institucionais, especialmente em conservatorios e universidades,
e ndo é evidenciada em trajetorias de artistas famosos, cujas narrativas de sucesso sao
predominantes na midia. A venda precisa responder a I6gica e aos nimeros, e a
necessidade de conferir primazia ao negocio vai aparecendo ao longo das vivéncias no
trabalho, gerando conflitos e sofrimento: “Depois de tanto tempo fazendo uma coisa ou
outra, quando chega nesse lance da musica ter comecado a render alguma coisa, é aquela
historia: ‘vocé trabalha naquilo que vocé gosta e nunca teréa que trabalhar’. Nao seria bem
assim, né?” (Fred, musico autoral, 2023)

Ao reconhecerem a instabilidade e a necessidade de se dedicarem a dimenséao
econdmica, 0s musicos se veem obrigados a se tornar vendedores e a encontrar estratégias
de sobrevivéncia diante da desvalorizacéo de seus trabalhos. Eles percebem a necessidade
de aprender a lidar com um mercado saturado, competitivo e instavel, e de se desvincular
da ideia tradicional de artista que internalizaram ao longo dos processos de formagéo
(Olivera, 2019), assim como do ideal de autonomia criativa que permeia 0 imaginario dos
musicos de todos os estilos e pelo qual geralmente sdo atraidos. (Menger, 2005)

Victor, de 28 anos, é flautista transversal formado em conservatorio erudido de
renome, tendo estudado masica por 20 anos. Além disso toca saxofone e atua como

produtor musical. Ele performa ao vivo aos finais de semana em uma roda de samba, e
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eventualmente com jazz, MPB e eletr6nico, trabalhando como produtor musical em home
studio. O trabalho com o samba j& havia sido para ele uma transigao para a musica popular
movida por necessidade de sobrevivéncia e ndo apenas pela progressiva identificacdo
com o estilo, e a ocupacdo de produtor no ramo do eletrdnico ampliou ainda mais seu
escopo de atividades no campo musical. Este trabalho de produtor apareceu recentemente,
por volta de seis meses atras, por meio de um amigo, Miguel, que esta fazendo sucesso
como DJ em Séao Paulo e o contratou porque ndo tem tempo para se dedicar & masica.

Quando remonta suas lembrancas a época do conservatorio, Victor percebe a falta
de abordagem sobre estratégias para viver da musica ao longo da formacdo, devido a
incapacidade dessas instituicdes de abordar o tema do desemprego. Seria incoerente
ensinar aos musicos que terdo que “se virar”, enquanto se exigem horas exaustivas de
estudos e exceléncia técnica. Ingressando no mercado, 0s musicos recorrentemente se
deparam com estruturas que funcionam a partir do lucro e da comercializagdo como fim
ultimo, e ndo da expressividade individual ou exceléncia artistica.

Considerando-se um musico que gosta das performances, Victor sempre sofreu
por ndo conseguir concilid-las com a sobrevivéncia de maneira satisfatéria para ter uma
boa remuneracdo. Em contrapartida, Miguel atua muito mais como empresario. O
estudio de 40 mil reais montado na casa de Victor expressa as boas condi¢des financeiras
do contratante que se desincumbiu da atividade musical a ndo ser nos momentos de
performances, também auxiliado por aparatos tecnolégicos, musicos de apoio e equipe
técnica. A valorizagdo da “marca” e da venda de shows também é complementada pela
comercializacdo de camisetas com frases das suas musicas aliada ao marketing
estratégico em redes sociais. Assim, ele teve que adquirir uma capacidade de gerenciar o
negocio como uma empresa e se desconectar da musica, a ponto de ser percebido de forma
chocante para Victor: “ele ¢ um rob6”. A motivacdo de Miguel para essa empreitada é
auxiliar sua familia, que enfrenta dificuldades financeiras, enxergando essa maneira de
trabalhar como a Unica maneira de progredir profissionalmente na carreira musical e se
tornar bem-sucedido.

Victor acabou por consolidar uma rotina em que alterna o trabalho em casa como
produtor e performances ao vivo em cidades menores do interior do estado de Séo Paulo
nas quais concilia uma mistura de estilos: popular, eletronico e erudito. Assim, ele
transita por estilos aparentemente distantes e aumentou sua remuneracéo a partir do uso
de tecnologias que possibilitam conexdo com seu novo contratante e o exercicio da

producdo musical. Suas motivagOes misturam o gosto por esses estilos e tarefas variadas,
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mas que foi sendo desenvolvido a partir da necessidade de sobrevivéncia e da falta de
empregos para musicos eruditos.

Identificar-se com mdsica como arte e sensibilidade pode trazer maior carga de
desilusdo e conflitos, mas mesmo artistas que se consideram mais empresarios dos que
musicos tém sua quota de sofrimento.

Além da adaptacdo ao mercado que os distancia da musica, exigindo sobretudo
investimentos e a mentalidade de negociante e de influencer para valorizar a imagem, 0s
relacionamentos costumam ser articulados por meio de networking, o que os torna
superficiais e sujeitos a constantes mudancas. Como observa Sennett (2022, p.17), o
processo dos que ascendem profissionalmente ndo é completamente feliz.

As carreiras gerenciadas como empresas voltadas ao crescimento beneficiam-se
de uma maior divisdo do trabalho, sendo necessario possuir equipes ou contratar
profissionais freelancers, como produtores compositores, arranjadores, instrumentistas,
técnicos de palco, profissionais de marketing e midias sociais.

E central a producdo de contetido e gerenciamento de redes sociais. As postagens
devem ser diarias, pois: “a galera compra o que v€”. Esse trabalho pode ser feito pela
equipe ou pelo préprio masico que, nesse caso, dedica a maior parte do tempo a essa
atividade, delegando as ocupacdes relacionadas a musica.

Dessa forma o trabalho musical na pratica — execucdo dos instrumentos em
apresentacdes e gravacdes, composicao, arranjo, producdo musical, producdo de albuns,
videos e shows — € quase todo realizado por terceiros, permitindo que o musico se
concentre principalmente na gestdo de redes sociais e da empresa musical.

Com acesso a internet € possivel comprar arranjos e composicées, inclusive feitos
por musicos reconhecidos. Isto pode ser feito por gravagdes online, contratadas a precos
acessiveis, conferindo profissionalismo e qualidade as obras. As novas tecnologias
também possibilitam networking e parcerias estratégicas e em cidades maiores, mesmo
morando distante dos grandes centros urbanos.

Contudo, essa deslocalizagdo das atividades musicais aparece como central em
poucas trajetorias. Essas estratégias visam aumentar a competitividade, mas dependem
da capacidade de investimento, da adaptacdo ao negocio da musica e de um maior
desapego em relacdo a arte pela arte.

A percepcdo de que o mercado estd ficando cada vez mais frio, deriva da
centralidade percebida do dinheiro e das constatacfes de que quem cresce e se mantém

no topo sdo os que dominam a midia, as técnicas de marketing e tém recursos para
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investir. Além disso, é preciso comprar do préoprio bolso horarios em radios e divulgacoes

na internet:

Eu entendo o mercado hoje, que o negdcio ta ficando um pouco mais frio desse
jeito, por exemplo: a gente pega artistas hoje que tem dominio da midia, sabe?
Antigamente ndo tinha isso. Hoje os grandes artistas ja tém técnicas de
marketing, de tudo para se manter no topo. Entdo eu acho que isso esfriou um
pouco, ta ficando mais frio um pouco hoje. Porque hoje, 0 que vocé escuta
numa radio, é comprado, o que vocé vé no seu telefone, é comprado, o que
aparece pra vocé: comprado. Entdo hoje, os grandes artistas conseguem pagar
pra estar no topo. Eu sinto que estd ficando mais frio. Porque grandes
empresarios, € muito dinheiro envolvido. Vocé instala aquele aplicativo, pra
facilitar a vida e tal, na verdade é uma forma dos caras ganharem dinheiro, de
ficarem multimilionérios. (Ciro, artista autoral e cantor, 2022)

Essa autonomia carregada de obrigacdes contrasta e se alterna em suas percepgoes
com um passado idealizado em que os musicos entendiam que era possivel fazer sucesso
sendo mais auténticos. Embora esse cenério fosse acessivel apenas a uma pequena
minoria, aqueles que alcangavam esse patamar podiam, nas perspectivas dos musicos,
vivenciar o sonho de se desvincular das preocupacdes comerciais e expressar a propria
verdade em suas musicas.

A partir do sofrimento de terem que ser negociantes, a adaptacdo ao modo de
funcionamento do mercado pode ser ressignificada pelos musicos como maturidade e
entendimento de que nem sempre € possivel fazer o que se quer, e de que € necessario
separar essas dimensdes, do gosto pessoal e dos objetivos da carreira. Para compensar a
insatisfacdo, o dinheiro ganho pode ser alocado em projetos préprios como mdasicas
autorais e clipes.

A tentativa de conciliar as suas preferéncias com as do publico nem sempre é
possivel. Assim os musicos que tém foco no negécio langam méo da nocdo de desapego
para crescer na carreira. Saber o que esta “rolando”, o que as pessoas querem ouvir € o
principal (Pina, 2018); em seguida, é necessario procurar onde se poderia encaixar a
propria individualidade. Esse “meio do caminho” entre a autonomia ¢ a venda reitera a
centralidade das diversas solugdes conciliatorias buscadas pelos artistas (Bendassolli e
Borges-Andrade, 2015) e a constancia dessas tensfes que vivenciam.

A percep¢do da musica como inspiragdo, arte e sensibilidade implica mais
limitacOes em se encaixar em estilos e trabalhos com os quais ndo se identificam, mesmo
mantendo a musica como ocupacao principal. Ao priorizarem a composicao e estilos
preferidos, as possibilidades de performances ficam mais restritas, por vezes podendo

gerar uma agenda quase inexistente.
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Para Daniel, viver da propria expressividade seria uma vida de “alivio” e ndo de
“dor”, por poder colocar seus sentimentos na arte. Sua relacdo com a musica ¢ definida
como poder transmitir uma mensagem por meio do sentimento. Realizar uma obra que
seja auto expressiva e autoral é considerado preenchedor e autorrealizador. Contudo, ele
entende o mercado como frio e distante da sensibilidade artistica com a qual se identifica,
pelo modelo aprendido sobre o que significava ser artista nos anos 1990, ao exigir

concessdes que nao esta disposto a oferecer no momento:

Ai lancei meu disco e trabalhei ele e quando eu tive meu segundo passo que
foi gravar o segundo disco eu tive algumas surpresas no meio do caminho, que
é justamente muito do que me traz desse choro, que é 0 meu “porqué” artistico,
que ndo é s um porque artistico, talvez passa a ser um porqué pessoal, talvez
possa ser chamado de propdsito, ou do que for, mas desde entdo eu via 0 mundo
da musica como eu enxergava do meu sofa, ou da minha cadeira, ou do meu
fone de ouvido ou do meu som, ou do que eu via. A partir de entdo eu comecei
a viver o que realmente era. Entdo eu fiz o teste de quanto essa carreira custa
de investimento. Quando vocé langa um disco é como vocé fazer pdo e vender
na padaria. As pessoas precisam comprar 0 meu show, comprar 0 meu disco
pra que eu possa pagar aquilo que eu gastei. No final também € uma conta
matematica. Entdo, eu ja tinha o coracdo querendo viver a musica. Eu precisava
me profissionalizar. E nisso entrava as contas matematicas, 0S meus
aprendizados como musico, como um profissional dentro do estidio, como um
profissional de marketing da musica. E aprendendo tudo isso que o mundo
virou, que todo mundo tem uma persona artistica. Desde que eu imaginava ser
masico, eu ndo imaginava nem sequer ter uma persona artistica. E quando eu
fiz 0 meu segundo disco eu falei: tenho discos e cang¢fes, mas ndo tem uma
persona artistica que consiga segurar o que eu realmente acredito. [...] Eu
vislumbrava ser um artista dos anos 90. O artista dos anos 90 néo é o artista de
hoje, que esta exigindo coisas que eu ndo estou disposto a dar de mim, talvez
por hora. (Daniel, musico autoral e cantor, 2022)

Retomo o exemplo de Saulo, enquanto ilustrativo de uma trajetoria de sucesso,
que contribui para as reflexdes desenvolvidas sobre o sofrimento experenciado pelos
musicos. Saulo ja teve contrato com uma grande gravadora, clipes veiculados em canais
de TV fechada, presenca na internet, ja deu autografos e encontrou pessoas na rua com a
camisa de seu grupo musical, Além disso, sua banda teve um investidor que possibilitou
acesso a estudios de gravacdo onde frequentavam personagens estabelecidos do meio
artistico e musical. Aos 17 anos ja vivia com a renda da banda e com ela pagava sua
faculdade de Aviagéo Civil; e também ja tinha acesso a uma rede de relacionamentos de
masicos inseridos da midia.

A decepcdo e abandono da banda e, posteriormente, da carreira de musico como
atividade principal ocorreu uns cinco anos depois por diversos motivos. Primeiro pela

dificuldade para crescer exponencialmente a partir do rock, estilo que performava na
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banda. Segundo, por considerar o mercado musical frio e padronizado, ocasionando e a
perda do “glamour” e da motivagdo inicial. Ele percebe que a presenca de palco, 0s
trejeitos do artista e sua imagem sdo construidas minuciosamente, assim como 0s

relacionamentos pessoais, que também passam por essa racionalizacao e padronizacéo.

E um mercado frio, porque é tudo programado. Vocé ensaia as falas, sdo
programadas. Todo mundo acha nossa, ele apontou pra mim, nossa, ele pegou
o0 violdo no ar, por exemplo, nossa, ele tocou uma mdsica. E tudo muito
pensado, muito frio, pra que as pessoas consumam aquilo. N&o tem outra
explicagdo. A musica é isso. O mercado, a indUstria, ndo a musica, a arte, mas
a inddstria ¢ isso, ¢ movida pelo entretenimento”. (Saulo, baterista, 2022)

Ha entdo uma diferenca percebida entre a musica, enquanto expressividade, e a
industria da musica considerada como movida pelo entretenimento e um negocio. A
taylorizacdo da atividade artistica expressa-se por meio de padronizacGes, clichés,
férmulas prontas, previsibilidade e calculo. H& a prevaléncia da forma sobre o conteudo,
dos esquemas prontos, da l6gica da diversdo e entretenimento ante a reflexéo criticacomo
proposito artistico. A padronizagdo atinge até as “mais intimas reagdes”, como expressdes
faciais, gestos, olhares e moldura de personalidade. (Adorno e Horkheimer, 1985, p. 156)

A integracdo da ldgica da industria de bens culturais com a algoritmica e o
protagonismo das plataformas digitais exacerbam o processo descrito por Adorno e
Horkheimer (1985) de controle sobre a inovacgao artistica por meio de formulas de sucesso
para minimizar os riscos das grandes empresas do setor.

A indGstria fonogréfica internacional se beneficia cada vez mais de métricas
algoritmicas para identificar “talentos” em ascensdo no mercado musical global e
regional. Desde a criacdo e distribuicdo, passando pela producdo e gravacdo, as
informacOes estatisticas dos usuarios de plataformas digitais e perfis de artistas mais
visualizados séo utilizados como bases para planejar langamentos de hits ou artistas, em
uma articulacdo com empresas que gerenciam as métricas na internet, as plataformas
digitais como redes sociais, de streaming, e os produtores de algoritmos. (Alves, 2024)

Este processo assemelha-se ao modelo "just in time toyotista", caracterizado pela
producdo flexivel sob demanda. A industria fonogréafica utiliza os dados disponiveis para
construir o produto destinado a venda, geralmente por meio de projetos pilotos ou singles,
como forma de reduzir ainda mais o risco associado ao lancamento de um &album
completo. Esse processo envolve profissionais como compositores, arranjadores,

produtores, instrumentistas e estidios equipados, que sd@ mobilizados no
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desenvolvimento de uma estética adequada a comercializacdo. As diversas etapas da
produgdo musical, como a elaboragéo de bases, ritmos, melodias e harmonias e letras, sdo
executadas e organizadas conforme a demanda e montadas por partes, conforme o gosto
do publico. Além disso, outras etapas do processo produtivo incluem a montagem da
imagem do artista, o posicionamento adequado na midia, a publicidade e a distribuicao.
(Alves, 2024)

Infere-se das reflexdes acima que h& um controle remoto e abrangente sobre o
mercado musical, no qual grandes empresas do setor aliadas as de tecnologia exploram
informacdes coletadas em rede e gerenciadas para concluir sobre tendéncias e estéticas
em ascensdo. Essas informacdes indicam que tipos de musicas e artistas estdo ganhando
destaque em mercados locais e globais, resultando em lancamentos que consistem em
combinagbes de elementos ja conhecidos da Industria e do publico com variacdes de
formato produzidos para atender a demanda preexistente e reconhecida.

Do ponto de vista da maioria dos musicos, informais e autbnomos, que se langcam
em suas carreiras com o sonho de viver da expressao artistica e que ndo tém acesso aos
dados sobre consumo mantidos pelas grandes empresas de gerenciamento de dados, o
trabalho é constantemente sujeito a riscos e as flutuacBes dos gostos, e a ascensao
profissional sujeita a padronizacéo estética.

Os musicos, sobretudo os que atingem algum grau de sucesso, percebem essa
padroniza¢do como uma sensacao de frieza, por meio da qual aspectos pessoais, como
trejeitos e expressividade nas redes sociais, vestimentas, habitos de vida e até mesmo a
pratica de esportes, viagens internacionais e relacionamentos pessoais sao gerenciados ou
influenciados.

No caso de Saulo, ao adentrar uma rede de relacionamentos de artistas
estabelecidos no mercado musical nacional, ele passou a conviver com pessoas com renda
elevada, que viajavam de jatinho particular e realizavam festas em iates e sitios de
musicos famosos; de modo que tinha de acompanhar esses eventos sociais para manter a
rede circulando, o que foi sendo impossibilitado pelos seus rendimentos. Os
relacionamentos intimos também foram percebidos como moldados e movidos a
interesse, gerando sensacdo de desconforto e perda de liberdade e espontaneidade.

Além disso, ele considerou o contrato com essa grande gravadora desvantajoso,
sobretudo pelo excesso de trabalho, pela gestdo da banda ter sido deslocada para o grupo
e por uma distribuicdo de royalties insuficientes. A dificuldade de lidar com as redes

sociais pela estafa em ter que postar todos os dias e estar sempre mostrando uma vida
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interessante o fez se afastar delas. Os musicos ndo se identificam com a persona que
precisam mostrar para vender.

Saulo manteve uma rede social “bombada”, socializou com outsiders, esteve em
companhia de pessoas por interesse, participou de eventos onde estavam famosos de
varias areas, até o ponto em que recebeu a recomendacdo de sua assessora de relacbes
publicas para namorar uma atriz iniciante que seria supostamente uma promessa na midia,
informac&o que circulou por meio da rede de relacionamentos, conforme a légica do

“zumzum” descrita por Sennett (2022):

Eu nunca tive 0 acompanhamento com psic6logo, mas eu me sentia pelo menos
muito mais ansioso, muito mais aquela coisa de nossa nesse més ndo tem
nenhum show marcado, hoje é dia 6. E ai, o que é que eu tenho que fazer? Ou,
por exemplo, o cara atrasou a paga e eu estava contando com essa grana pra
esse boleto aqui. Entdo tinha uma questdo financeira e tinha também muito
uma questdo de caramba o cara ndo me chamou mais pra tocar. Eu vi o video
na rede social dele e ele estava com outro batera. Por que ele chamou outro
batera? Caramba, o cara t em hotel, ele t4 em Porto de Galinhas e ele ndo me
chamou pra fazer com ele. Por que ele ndo me chamou nessa? Entéo tinha o
lance de uma ansiedade. A época da banda me trouxe muito disso porque tinha
uma pressdo ndo s6 na questdo musical, de vocé precisar ter uma boa
performance. Tinha uma questdo também de ser o artista, de ter uma rede social
“bombada”, de ter que fazer algo por interesse. (Saulo, baterista, 2022)

Na época da banda, conseguiu criar uma rede de contatos e viveu dois anos como
mausico freelance, tocando com outros artistas, alguns famosos, chegando a performar em
um grande evento de musica. Saulo trabalhava intensamente aos finais de semana,
viajava constantemente e seguia um cotidiano que tornava cada vez mais dificil conviver
com a namorada e a mae e ter uma vida previsivel.

A motivacdo para um emprego com carteira assinada, obtido em uma agéncia de
viagens, veio a partir de decepgdes com a percebida “frieza” do mercado, assim como
pelos desejos de ter uma rotina e uma vida que considerasse “normal” e também de sentir-
se apto para relacionar-se com quem quisesse e poder exercer as gigs musicais sem a
pressdo financeira e de imagem, apenas quando sentisse vontade.

Saulo atuava performando ao vivo como apoio para outros masicos, mas esse
trabalho hoje é complementar. Ele também montou um home studio onde grava faixas de
bateria para outros musicos, retirando parte de sua renda dessas duas atividades. A
mudanga de opinido sobre querer ter sucesso vai acontecendo ao longo do tempo

conforme vao experimentando os meandros do mercado musical. Juan que fez sucesso
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em nivel nacional na infancia como cantor mirim entende que é preciso “sorrir quando

esta destruido”:

Eu acho que é muito vocé engolir sapo e ficar quieto, sorrir e acenar enquanto
na verdade voceé ta destruido. E nfo, ndo é isso, entendeu? E diferente de vocé
estar em um palco de teatro realmente, e por alguma questdo pessoal vocé
esteja destruido, mas ali chega a ser até uma cura. Vocé ta ali no palco
representando uma personagem. Mas acho que essa visibilidade global é muito
prejudicial. Eu acho que ndo, hoje em dia ndo conseguiria. (Juan, cantor e
violinista, 2022)

As causas do sofrimento incluem tocar estilos musicais que ndo gostam, aceitar
relacBes de poder consideradas injustas, perceber-se talentoso, mas sem espacos de
visibilidade e expressdo da propria verdade, ter a obrigacdo de manejar redes de contatos
que acabam sendo mais importantes do que a prépria masica, além da sensacao de
estagnacao profissional.

Quanto mais se caminha para 0 sucesso mais as demandas da carreira se misturam
com a vida; essa situacdo é vista por eles como algo padronizado, moldado e previsivel,
distante da ideia de originalidade. A musica deve entdo ser gerenciada como uma
empresa, seguindo o gosto majoritario por alguns poucos estilos mais voltados ao
entretenimento. SO € possivel “estourar” priorizando o business, delegando a terceiros
completamente as intencdes mais expressivas com a musica e quase todas as atividades
concernentes a ela, assim como desapegando-se da ideia de fazer o que se ama. A
contradicdo percebida é a de que é preciso abdicar da musica para ser um artista da musica
de sucesso.

Reiterando, estratégias empresariais devem ser adotadas e priorizadas, como:
networking com figuras chave no meio musical e artistico, se possivel da grande midia
ou com quem é mais popular; compra de composi¢cbes com ou sem direitos autorais;
contratacdo de produtores e arranjadores, de social media; limitagdo das atividades
musicais as performances; desenvolvimento de uma persona vendavel; e associacéo a
estilos majoritarios da maneira que for mais lucrativa. O desejo de ser bem-sucedido é
praticamente incompativel com o de ser musico no sentido literal da palavra,
especialmente como carreira principal ou Unica. Essas percepcdes sobre padronizagéo e
frieza indicam a maneira como se relacionam com o sucesso em relagéo ao ideal de viver

de um trabalho expressivo.
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7. Pandemia, rotina e mudancas de rumo

A pandemia provocou reagdes significativas nos musicos, tais como crises e
reflexdes sobre os rumos profissionais e desejos de mudancgas. Sem poder tocar ao vivo e
diante de dificuldades financeiras, eles recorreram novamente as possibilidades de
mudancas laterais e descontinuas como solucdes ao inesperado. A maneira como geriam
a carreira e 0s objetivos com a musica foram repensados, engendrando respostas opostas:
0 desejo de se profissionalizar mais como muasico ou a decisdo de priorizar outra
ocupacdo, invertendo a légica dos trabalhos principal e complementar.

O tempo de isolamento social também foi dedicado ao “6cio produtivo” por meio
das NTICs, em que 0os musicos se responsabilizaram por desenvolver em si memos
talentos e habilidades e produzir inovacGes para nao se sentirem estagnados. Poucos (2)
tiveram como reacdo afastarem-se da musica nesse periodo, retomando a atividade apenas
na reabertura.

. Os masicos também sdo trabalhadores gratuitos para a indUstria “criativa”,
dedicando seu tempo de vida a producéo de inovagdes que, se bem-sucedidas, podem ser
aproveitadas por contratantes e empresas que as reproduzem. Esse processo envolve
custos individuais e socializados, incluindo o tempo de vida utilizado para o trabalho
"criativo", investimentos em aprendizado, formacao, pesquisa, infraestrutura e seguridade
social. (Corsani, 2003)

Uma solucdo recorrente para manter-se ativo na area foi atuar em home studio. A
producdo musical, que pertence ao rol de ocupagfes centrais no desenvolvimento de
albuns ou faixas, foi percebida como opc¢do para trabalhar a partir de casa. O produtor
musical atua na elaboracdo de faixas de instrumentos especificos, coordenacdo e direcao
das gravac0es e albuns, ajustes, mixagem e masterizacdo das musicas, edi¢des de videos
e clipes e, em alguns casos, por meio da composic¢do e arranjo das musicas. Além disso,
ele pode alinhar essas produc@es com a persona artistica e concepg¢éo do projeto musical.
Para 0os musicos entrevistados, essa habilidade também foi adquirida ou aprimorada
através de cursos a distancia, ajuda de amigos e de maneira autodidata. Por meio do
estudio, foi possivel para alguns trabalharem para outros artistas, prestando servigos,
especialmente, a elaboracéo e gravacao de faixas de instrumentos, edi¢cOes e composigoes,
sendo uma alternativa para ndo ficarem sem renda. Por exemplo, o trabalho em estidio

evitou que Natanael ficasse completamente sem remuneracdo com a paralizacdo dos
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shows, e foi também a maneira que Saulo e Hélio encontraram para sobreviver, montando
seus estidios em casa nesse periodo. Estddios maiores, como o de Benjamin,
conseguiram manter uma boa remuneracdo durante a pandemia, também alugando suas
instalacBes para artistas, producGes de maior escala, YouTubers e donos de canais de
podcast, inclusive para clientes distantes da musica, com temas relativos a culinaria e ao
estilo de vida.

Em outras situagdes, o0 home studio serviu como uma forma de retornar ao campo
da musica pela insatisfacdo com o trabalho exercido antes da pandemia, ou como uma
estratégia futura para sair da vida boémia, para aqueles que planejaram reduzir as
apresentacdes ao vivo na reabertura dos shows devido as insatisfacGes persistentes com
essa atividade. Dessa forma, o trabalho remunerado com producéo musical permitiu néo
SO evitar a perda total de renda causada pela suspenséo das performances ao vivo durante
esse periodo, mas até mesmo manté-la ou aumenta-la.

Contudo, a produgdo musical também foi mobilizada para exercer trabalhos ndo
remunerados nas atividades de composicdo e producdo das préprias obras ou
interpretacdes. Para os entrevistados isto significou uma maneira de permanecerem ativos
em redes sociais postando contetidos musicais, dedicando-se ainda a preparacéo de obras
para lancarem ap0s a pandemia, ou mesmo ao autodesenvolvimento dos seus talentos e
projetos “criativos”. 1sso foi considerado um incentivo para que buscassem aprender mais
sobre producdo e ferramentas de estudio caseiro, de modo a ndo se sentirem improdutivos
e distantes da mdsica.

Dessa forma, o uso das tecnologias foi intensificado especialmente por meio de
computadores e softwares musicais, celulares (com suas cameras e gravadores) e redes
sociais. Esses recursos foram mobilizados para gravar ideias para composicdes e
conteddo para compartilnamento, além do acesso a cursos online no campo da musica,
vistos como oportunidades de desenvolvimento musical continuo e interag@es sociais nas
panelinhas e junto ao publico.

Tendo em vista que é parte essencial do trabalho de musicos estarem
continuamente visiveis na cena musical e para o publico, as redes sociais foram uma
maneira de evitarem a sensacdo de serem esquecidos e o receio de ndo terem trabalho na
reabertura. Assim, preocuparam-se em usar redes sociais para prender a atencdo dos
seguidores e continuar tendo visualizagdes.

Além disso, participaram de eventos solidarios para arrecadar fundos e

suprimentos para institui¢@es, e até apoiaram outros musicos que ficaram sem renda nesse
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periodo. Assim, além de postagem de videos de musica, uma pratica comum foi o da
organizacdo de shows, bem como de apresentagdes curtas e bate-papos em formato de
lives sem remuneracdo. No entanto, eles enfrentaram desafios logo apds o isolamento
social, pois os algoritmos comecaram a “derrubar as lives ”, restringindo apresentacdes
ou videos montados com mdasicas de artistas famosos.

Outra estratégia adotada em redes sociais foi a de ampliar conteudos sobre estilo
de vida, atuando como influencers ndo musicais para entreter o publico durante a
pandemia. Isso incluiu postagens sobre alimentacdo, leituras, programas assistidos,
passeios em locais abertos, entre outras atividades nao relacionadas a musica. No intuito
de gerar receita adicional, alguns estabeleceram parcerias com empresas, COmo
fabricantes de roupas. Essas iniciativas refletiram uma reinvencdo profissional,
aproveitando a popularidade da musica para explorar novas oportunidades de visibilidade
e renda por meio de redes sociais.

Houve também respostas no sentido da adaptacdo ao trabalho home office para dar
aulas de musica, que foram consideradas positivas. Alguns beneficios mencionados
incluiram o aumento do nimero de alunos e a ampliacdo das oportunidades de captar
alunos em outras localidades e até em outros paises. Além disso, destacou-se a reducéo
de custos, tempo de deslocamento e riscos associados, como o0 risco de roubo ao
transportar instrumentos caros. A possibilidade de continuar trabalhando também foi
mencionada como um aspecto positivo. Por outro lado, Rodrigo, que nunca havia dado
aulas antes, comecou a fazé-lo durante a pandemia como uma forma de sobrevivéncia,
apesar de ndo ser uma atividade que ele apreciasse. Trés musicos retornaram da Europa
e Estados Unidos para Brasil entre 2019 e 2020, e enfrentaram o isolamento social, com
blogqueio das apresentacdes. Com isso, tiveram que trabalhar dando aulas e com estudio.

Dentre as mudancas na gestdo da carreira, alguns decidiram realizar o trabalho
musical com mais profissionalismo e remodelar a forma como atuavam. Para Hélio, isso
significou reorganizar a maneira como lidava com as financgas: ao perceber na pandemia
ser possivel viver sem a renda das apresentagdes, entendeu ser estratégico economizar o
dinheiro recebido para reinvestir nessa carreira apds o retorno dos shows.

As mudancas nas formas de gerir a carreira musical foram impulsionadas pelas
percepcOes e reacdes ao longo da pandemia. Hélio também resolveu expandir sua atuagédo
para além de sua localidade, identificando aproximadamente 100 cidades em um raio de
60 km, reflexdo feita nesse periodo de isolamento social. Aplicando essa ideia, ele

percebeu que seu faturamento triplicou na reabertura devido também, de acordo com ele,
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a um aumento significativo no ndmero de bares que ofereciam mausica ao Vivo,
ocasionado pela identificacdo por parte dos contratantes de que isto atraia mais clientes.

Em apenas dois casos nessa amostra, 0s mdusicos preferiram abandonar
temporariamente a musica nesse periodo. Tendo outras rendas, como mecanico e
aposentado respectivamente, Marcos e LuUcio se desmotivaram com a situacdo de
pandemia, deixando instrumentos e equipamentos parados ou os vendendo, porque nao
viam clima para entretenimento. Eles ndo fizeram lives e nem postaram videos. Contudo,
ambos retomaram suas atividades musicais com a reabertura dos locais de apresentacédo
ao Vvivo, recuperando a rotina anterior.

Seis entrevistados decidiram mudar de area de trabalho ao longo da pandemia,
seja para ocupacdes relacionadas a musica ou fora dela, convertendo-a em uma fonte de
renda complementar ou em um hobby. Talles, antes da pandemia, considerava a musica
um trabalho tdo importante quanto seu emprego CLT em uma empresa na area de
marketing. Ele tocava todos os finais de semana, estudava musica a noite e, por vezes,
performava em eventos durante a semana, inclusive no horério de almogo. Durante a
pandemia, o emprego formal passou a ser realizado a distancia e a carga de trabalho
aumentou. Na mdsica, ele tentou fazer lives e videos de performance e producéo para se
promover como artista. Contudo, nesse momento de isolamento social, sua carga de
trabalho chegou a 15 horas diérias e, considerando a musica, sem nenhuma remuneracao.

Assim, durante a reabertura, decidiu dedicar-se menos a masica. O trabalho até as
18:00 no emprego formal foi complementado com as apresentacfes ao vivo apenas aos
finais de semana, diminuindo também as horas de estudo musical. Embora considere que
ndo consiga viver sem tocar e que a masica seja uma “paixdo”, esta passou a representar
menos da metade da renda, que antes era de 50%.

Recuperando a trajetéria de Heitor, que tinha as atividades de professor de
academia e personal trainer como trabalhos principais e a de musico freelance como
complemento de renda, observamos uma mudanca significativa de rotina ao longo da
pandemia. Antes da pandemia, ele acordava por volta das quatro horas da manha para
atender alunos na academia e particulares. Apos o expediente, realizava ensaios de musica
ao longo da semana, pois tocava ao vivo regularmente, chegando a ter rotinas diarias de
18 horas de trabalho. Durante a pandemia, com o fechamento das academias e o
cancelamento dos shows, ficou sem os dois trabalhos. Foi um momento em que repensou
seus objetivos e rotina, e decidiu que queria uma vida mais leve. Obteve uma oferta de

trabalho de um amigo para editar videos, e comegou a atuar progressivamente com
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audiovisual. Com a reabertura gradual das atividades, Heitor ja havia decidido continuar
no campo do audiovisual e na musica, buscando mais liberdade.

Para Heitor, largar um trabalho rotineiro e empreender no ramo do audiovisual,
enguanto mantinha a musica como atividade complementar, representou uma conquista
de liberdade. A profissao de educacéo fisica, na qual ele se formou e fez pos-graduacéo,
contrasta com seu percurso no audiovisual, que foi aprendido atraves de vivéncias com
bandas e amigos. Lancou-se no trabalho de insercdo e edicdo de musicas e videos,

aprendendo de maneira pratica e como autodidata:

Eu aprendi com alguns amigos meus que trabalhavam na area e eles tem me
ensinado bastante até hoje, porque é algo novo pra mim ainda. Eu comecei ano
passado, entdo eu tenho aprendido com eles, aprendido no dia a dia e aprendido
na maior universidade da internet, o YouTube. [...] Cansei dessa vida, ndo
quero mais trabalhar acordando quatro e meia da manha porque eu comecei a
conhecer um outro mundo, em que eu poderia ganhar dinheiro, poderia
trabalhar sem ter que sair de casa, sem ter que que acordar cedo se quiser. Uma
outra forma que eu poderia trabalhar, ganhar dinheiro e dormir mais, ter mais
tempo livre e ter uma liberdade. E foi isso que me motivou a largar a educagéo
fisica, porque eu comecei a ter uma outra visao. (Heitor, baixista e masico de
palco, 2022)

Em sua perspectiva, isso lhe mostrou um outro estilo de vida mais autbnomo. Para
ele, o trabalho no audiovisual, que o leva a trabalhar no campo da mdsica, significa mais
autonomia e ndo ser “escravo” das contas, dos horérios rigidos e do dinheiro, permitindo
também mais liberdade para fazer planos de voltar a ter a misica como ocupacao
principal.

Resumindo, os musicos reagiram ao isolamento social reavaliando sua abordagem
em relacdo a carreira musical. Para alguns, a pandemia incitou um sentimento de que a
estavam gerindo de maneira errada, percebendo a necessidade de se profissionalizar mais.
Para outros, no entanto, a inseguranca vivida na pandemia evidenciou a necessidade de
priorizar outro trabalho e ndo as performances ao vivo. Em contrapartida, houve muasicos
que perceberam nesse contexto a insatisfagdo com seus empregos convencionais em
outros campos de atuacéo, decidindo priorizar de vez a musica como carreira. Assim, para
alguns, a pandemia aproximou da musica como trabalho (15), para outros ela afastou (12)
momentaneamente ou levou a decisao de priorizar outra area de trabalho ao menos como
renda, mas continuando com intencéo de exercé-la para satisfagdo pessoal e complemento

de renda.
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Eles se empenharam no aprimoramento musical, na composicao, na producéo de
musicas e no estudo continuo, alem de oferecerem aulas ou cursos online. Ao mesmo
tempo, mantiveram uma presenga ativa nas redes sociais, buscando formas de se
profissionalizar ainda mais e estarem expostos. Essas abordagens diversas e “criativas”
de sobrevivéncia, aliadas ao voluntariado durante o periodo pandémico, visavam manté-
los ativos e envolvidos com a arte, em vez de permanecerem inativos, evitando o
sentimento de estagnacdo. O imperativo de ndo ficar parado para evitar a sensacédo de
desemprego, recorrendo para isso ao exercicio de diversas ocupagdes, remuneradas ou
ndo, € um traco representativo do trabalhador hiperflexivel e inovador, que combina
tempo de vida e trabalho, utiliza novas tecnologias e assume a responsabilidade por
desenvolver seus talentos e converté-los em valor por meio de solucdes singulares — o
tipo de trabalhador valorizado pelo mercado. (Corsani, 2003; Menger, 2005)

A falta de apoio publico e as restricbes de financiamento na area cultural
contribuiram para agravar a vulnerabilidade dos trabalhadores da musica. Para se
adaptarem a essa nova realidade imposta pela pandemia, muitos musicos recorreram ao
uso intensivo de plataformas digitais para realizar shows, workshops e eventos,
explorando formas “criativas” de se conectar com o publico. No entanto, a maioria desses
trabalhos acabou sendo oferecida gratuitamente. Mesmo artistas reconhecidos em seus
nichos enfrentaram dificuldades para gerar receita por meio das redes sociais e
plataformas digitais, que apresentaram limitacGes nesse sentido. O contato tradicional do
publico com os artistas ocorre de forma presencial, por meio de espetaculos ao vivo, e 0
impedimento desse contato intensificou a instabilidade vivenciada pelos musicos.
(Oliveraet al., 2021)

Foi destacado anteriormente que a maioria dos musicos analisados sofreu perdas
parciais ou totais de renda durante a pandemia, devido a suspensao das performances ao
vivo e a informalidade do trabalho. Além de enfrentarem o desemprego e dificuldades
financeiras em suas ocupacfes complementares fora da area musical, muitos musicos
tiveram que recorrer a ajuda de familiares, conjuges e coletivos de apoio, além de se
adaptarem a orgamentos mais restritos.

Os trabalhos por meio das redes sociais foram predominantemente voluntarios, o
que destoa das performances ao vivo presenciais. Nesse periodo de pandemia, as
ocupacdes relacionadas a producdo musical em estidio para outros musicos ofereceram
mais possibilidades de remuneracdo. As restricdes as performances ao vivo de masicas

ndo autorais em redes sociais e plataformas digitais dificultaram a vida dos musicos
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autorais, que dependem dessas apresentacfes para chamar a atencéo para suas proprias
masicas originais, muitas vezes desconhecidas. Como resultado, essas apresentacdes
deixaram de ser realizadas, diminuindo possibilidades de remuneracdo frente ao
isolamento social. Posteriormente, plataformas como o YouTube foram ajustadas para
oferecer créditos aos autores de mdusicas conhecidas performadas por musicos
independentes. No entanto, as remuneragdes por meio de plataformas digitais exigem
muitas visualizag¢Oes, enquanto a cobranca de ingressos é rara. Alguns masicos buscaram
apoio de pequenas empresas para realizar lives, mas essa estratégia se caracterizou mais
pela colaboracdo do que pela remuneracdo. No geral, incapazes de oferecer retorno

financeiro, essas apresentacdes foram pontuais e de dificil continuidade.
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8. Consideracoes finais

A pesquisa identificou entre os musicos uma tendéncia a se reconhecerem como
empreendedores na area musical e a desejarem essa condi¢do. Para a maioria, essa
autopercepcdo é atribuida ao sentido de maior autonomia que ela proporciona em
comparag¢do com um emprego convencional e com o mercado musical do passado, no
qual os artistas estavam sujeitos ao controle das grandes gravadoras.

A gestdo de suas proprias carreiras € percebida como uma oportunidade de exercer
maior controle sobre suas profissdes, embora essa autonomia venha acompanhada de uma
sobrecarga de tarefas, de uma certa desilusdo em relacdo a ideia de viver exclusivamente
da arte e de criticas quanto a necessidade de possuir recursos financeiros para investir
como em uma empresa. Mesmo assim, as vantagens de empreender sobressaem ante as
desvantagens em suas falas.

Essas percepcdes estdo alinhadas com as disposi¢es de personalidade que os
musicos valorizam. Isso inclui estar aberto aos imprevistos, ressignificando essas
contingéncias como oportunidades, e demonstrar iniciativa. Comportamentos
considerados passivos ou acomodados, como delegar a gestdo da carreira ou esperar ser
descoberto por uma agéncia ou produtor, sdo vistos como desvalorizados e tidos como
uma mentalidade ultrapassada.

A percepcdo predominante entre 0s musicos é a de que o mercado musical mudou
e a adaptacdo é necessaria. Viver exclusivamente da mdsica, sem assumir trabalhos
paralelos, é considerado um privilégio de poucos; por outro lado, o mercado atual permite
mais oportunidades de ingresso na carreira e oferece mais autonomia do que no passado.
Assim, embora as autopercepcfes dos musicos como trabalhadores sobre seus status
profissional possam variar conforme as diferentes atividades exercidas (Menger, 2005),
verificou-se entre os entrevistados a tendéncia de sintetizar essas identidades sob a
nomenclatura de empreendedores.

Considerar a musica como um negdcio € visto como pressuposto para ascensdo
profissional. Trata-la como empresa tem a conotacdo de profissionalismo, em oposicao
ao amadorismo, e fazer uma ideia tornar-se realidade ante a viver de sonhos sem sair do
lugar. Assim, identificamos que ha uma mistura frequente entre masica e negdcio nas

percepcOes dos musicos, expressa nas narrativas da maioria dos entrevistados. Apenas
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dois se consideraram estritamente artistas e separaram essas dimensdes de forma mais
rigida.

Também foi verificada a ressignificacdo positiva dos contratos informais
enquanto empreendedorismo, reiterando a tendéncia constatada em pesquisas sobre
trabalho “criativo”. (Lima, 2021) Os musicos atuam como auténomos e informais. Ainda
que alguns tenham regulamentagdes como MEI, ME ou LTDA, raramente precisam delas
ou as utilizam para fechar contratos. A pratica entre masicos e contratantes costuma ser
a da confianca na palavra e a dos acordos “de boca”.

As formalizacBes encontradas ocorreram na minoria dos contratos,
particularmente com organizagfes publicas ou eventos que envolviam prefeituras,
empresas maiores e SESCs. Pontualmente, a elaboracdo de contratos pode ocorrer por
iniciativa dos musicos quando performam em festas maiores como casamentos, embora
essa pratica seja pouco comum. Acordos escritos, sem 0 peso de um contrato, também
podem ser feitos esporadicamente para informar o contratante sobre detalhes do trabalho,
esclarecendo condi¢Ges como horério, disposicdo dos equipamentos e oferecimento de
agua.

Além das disposi¢cbes de personalidade mencionadas anteriormente, como a
abertura ao imprevisto, a valorizacdo da informalidade fica evidente na importancia
atribuida ao aprendizado da mdusica e da profissdo por meio da sociabilidade, do
autodidatismo e da pratica. Embora na maioria das trajetorias, a formacdo combine, em
diferentes graus, aprendizado informal e percursos institucionais, como em
conservatorios, escolas técnicas e faculdades, esses caminhos institucionalizados sdo
considerados frequentemente menos relevantes ou as vezes rejeitados e, normalmente,
interrompidos antes de completarem o curso.

A analise dos musicos, como um exemplo paradigmatico do trabalhador do futuro
(Menger, 2005), reflete um imagindrio predominantemente positivo sobre a
profissionalizacdo nos mercados impulsionados pelo talento, em contraposicdo a
dependéncia de diplomas formais. Para os musicos, esse tipo de trabalho é percebido
como "criativo", dotado de propdsito e autogerido, oferecendo maior liberdade, apesar
das condigdes instaveis de seu exercicio. As mudangas em curso no mundo do trabalho
indicam que se espera que os trabalhadores em mercados considerados “criativos” se
adaptem a auséncia de estabilidade e aos contratos intermitentes e informais.

A gestéo da carreira musical foi baseada em mobilidades laterais (Sennett, 2022)

e no exercicio da multiatividade como reagdo aos imprevistos. Os musicos se inserem no
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mercado e tomam decisGes em cada etapa, devido a dificuldade de alcancar estabilidade
profissional e fazer planos em um contexto de hiperflexibilidade. Contudo, foram
observadas diferengas conforme enxergam a mdsica como carreira principal ou

complementar, bem como os riscos associados a atividade, elencadas abaixo:

1. Musicos que desejam a musica como ocupag¢do principal e aceitam o risco de
priorizar essa carreira, desejando o sucesso, mesmo que em um nicho especifico.
Nesse caso, a multiatividade dentro e fora do campo musical ¢ mobilizada para
dar suporte aos trabalhos autorais e de performance e os musicos nao se afastam

da musica e do objetivo de té-la como carreira principal.

2. Musicos que desejam a musica como ocupag¢do principal, mas receiam o risco.
Outra forma de gerir a musica como ocupac¢ao principal € buscar salvaguarda em
trabalhos considerados mais seguros, que se tornam prioridade em diversos
momentos. Assim, a musica ¢ o sonho de carreira, mas oscila entre trabalho
principal e complementar a depender do que entendem ser melhor no momento,
buscar mais segurang¢a ou investir na musica. Eles podem ter um maior desapego

quanto ao sucesso por ndo quererem Correr riscos.

3. Trajetorias em que a musica deixou de ser o objetivo de carreira principal. Essas
trajetorias foram geridas como principais, € com engajamento total, até o
momento em que houve abandono do sonho musical em nome de mais
estabilidade e devido a desilusdes com o mercado. Assim, a musica passou a
ocupa¢do complementar ou a compor o campo profissional do novo trabalho,
como evidenciado na area de produtor de podcast sobre musica. A percepcao

sobre o sucesso € de que ele pode ser negativo ou restrito a estilos majoritarios.

4. Trajetorias desenvolvidas tendo como objetivo a musica como ocupagdo
complementar. Esses musicos tém uma atitude negativa ou neutra em relagdo ao
sucesso, podendo estar abertos a ele, mas ndo perseguem esse objetivo ativamente,

investindo na carreira musical conforme as possibilidades de tempo e dinheiro.

Esses quatro casos indicam maneiras de se tomar decisbes e gerir carreiras

“criativas” em contextos de hiperflexibilidade, caracterizados por imprevistos que
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dificultam a estabilidade profissional. Os musicos, como estudo de caso, apontam para a
necessidade de conferir sentidos positivos & mudanga continua, bem como a disposi¢éo
para alterar rumos ou estratégias conforme seja conveniente ou necessario. 1sso inclui
desapego as proprias preferéncias e inclinacdo a assumir multiplas atividades, embora
isso ocorra de maneira singular em graus diversos e em varios tipos de arranjos
profissionais.

As decisdes dos musicos sdo orientadas principalmente pelo proximo passo e pelo
sonho de longo prazo considerando os resultados alcancados até o momento e avaliando
a viabilidade de continuar na masica como carreira principal ou complementar, ou até
que ponto estdo dispostos a assumir riscos. Notamos que nenhum dos entrevistados
abandonou completamente o trabalho no campo da mdusica, demonstrando um
compromisso continuo com profissées com engajamento subjetivo, realizadas por paixao.

A incerteza também influencia na tomada de decisdes rapidas, sem muitas
consideragdes prévias, levando os musicos a se lancarem em situagdes novas, buscando
oportunidades e apoiando-se na confianca. Esse processo muitas vezes se assemelhaa um
ciclo de "tentativa e erro™, no qual podem ocorrer mudancas de estilo musical, ocupacao,
local, instrumento musical priorizado, forma de apresentacdo e formacgdes de bandas.

E significativo que a atividade comece como um hobby e transite por essa
dimensdo. As percepc¢des dos musicos indicam que suas identidades como profissionais
foram se solidificando a medida que suas carreiras se desenvolviam, de maneira que tende
a ser considerada natural, apesar do esforco e dedicacdo. A profissionalizacdo pode nédo
ser algo perceptivel de imediato, mas reconhecida posteriormente, em retrospectiva, ao
analisarem suas proprias trajetérias, concluindo que ja estavam exercendo a musica
profissionalmente mesmo antes de considera-la como trabalho. O desenvolvimento
profissional ocorreu mais em resposta aos desejos e as contingéncias do que a
planejamentos de longo prazo.

Em todos os casos analisados as performances ao vivo remuneradas foram a porta
de entrada para a profissionalizacdo e houve o exercicio da multitiatividade por
necessidade, adaptada aos objetivos com a musica e a disposi¢do ao risco. Assim 0s
musicos usam estratégias para acomodar as tensdes vivenciadas ente autonomia e
mercado. (Bendassolli e Borges-Andrade, 2015)

A polivaléncia e por vezes a pluriatividade podem ser percebidas como positivas
se responderem aos gostos e interesses dos musicos, ou seja, por integridade e

legitimidade artistica, o que é constitutivo da identidade desses profissionais. (Bureau e
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Shapiro, 2009) Por outro lado, os trabalhos por sobrevivéncia foram vistos como
adaptacOes ao mercado, mas ndo necessariamente positivados.

As motivagdes para serem musicos incluem o prazer de estar no palco, a diversao,
o reconhecimento pelo publico, a sociabilidade proporcionada pela musica, a
oportunidade de trabalhar com o que amam, ¢ a maior realizagdo pessoal advinda da
flexibilidade de horarios. Os musicos adquirem uma popularidade significativa por meio
de sua atividade musical: conhecem pessoas, sdo reconhecidos e angariam seguidores, até
mesmo ganhando influéncia politica e social em comunidades locais, como pequenas
cidades ou bairros. Essa popularidade ¢ uma parte essencial de sua identidade perante
amigos e a comunidade em que residem. Contudo, essas motivacdes também sdo
permeadas pela dificuldade de abandonar uma carreira na qual se investiu tempo e
recursos, € que € vista como uma vocagao.

Em meio as dificuldades de ascensdo na carreira, a maioria dos musicos ndo
consegue deixar os trabalhos em bares para tocar consistentemente em eventos maiores e
mais lucrativos. Eles justificam essa estagnacdo profissional pela falta de locais de
performance, pela escassez de recursos financeiros para impulsionar suas carreiras, pela
desvalorizacdo de sua profissdo e pela dificuldade de consolidar um publico por essas
razGes. Além disso, a competicdo entre 0s musicos e 0 excesso de oferta de mao de obra
artistica (Menger, 2005; Segnini, 2009) conferem aos contratantes uma vantagem
significativa na negociacdo das remuneraces.

Sujeitos a concorréncia de musicos que ndo dependem dessa renda para sobreviver
e ao excesso de musicos disponiveis, ha dificuldades na negociacdo de cachés e couverts,
e 0s contratantes raramente ficam sem opcdes de shows. Nas apresentacdes ao vivo, 0s
musicos enfrentam uma série de imprevistos e dificuldades, como problemas e custos de
deslocamento, precariedade dos equipamentos proprios ou do local, cancelamentos por
doenca ou chuva, riscos de ndo receber, reacfes negativas do publico e a necessidade de
mudar o repertorio na hora. Além disso, estdo sujeitos a dores fisicas pelo excesso de
performances e precisam tomar cuidados com a voz dias antes do show, evitando alcool,
festas ou falar muito.

A sensacéo de ndo progredir, apesar dos esforcos, reflete a ideia de Sennett (2022,
p. 106-107) de que os trabalhadores dos mercados flexiveis séo "prisioneiros do
presente”, e que a mudanca € buscada na esperanca de que algo melhor aconteca com o
movimento. A suspensao do conhecimento racional é necessaria para se profissionalizar

nos “mercados em que o vencedor leva tudo”; isso ¢ obscurecido pelo deslumbre com a
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possibilidade de sucesso. Nesses mercados, nao fazer nada nédo é considerado prudéncia,
mas fracasso.

Priorizar 0 negdcio e a gestdo da imagem em detrimento da expresséo artistica,
mostrou-se uma estratégia cada vez mais percebida por eles como a mais eficiente para a
ascensdo. Esses masicos buscam influenciar as probabilidades de sucesso investindo em
marketing e em estilos em voga. Contudo, para tanto, é necessario um investimento maior
e, ainda assim, “estourar” esta além de seus controles, podendo resultar em frustragéo e
perdas financeiras.

Conforme constatou Becker (2009), a qualidade dos empregos depende das
panelinhas frequentadas, sendo que as mais comerciais apresentam melhores ofertas de
trabalho. Observamos que é dificil encontrar masicos que se identificam com a liberdade
artistica sem alguma imbricacdo com esses valores voltados ao negdcio, embora isto
ocorra em diferentes graus. As defini¢des de sucesso na ocupacdo podem impactar 0s
rumos profissionais e as maneiras como vivenciam a musica, dependendo do quanto estdo
dispostos a crescer profissionalmente aceitando priorizar o negécio em detrimento da
expressao artistica.

No tocante a zona cinzenta entre trabalho e lazer, ela é visivel nas motivac6es
afetivas para o exercicio da musica, na juncéo contraditdria de “diversdo séria” ou no
sentimento de ndo ver o tempo passar ao compor, estudar ou performar, que resulta em
trabalho ininterrupto. A permeabilidade entre estilos também é frequente, além de
situacdes intermedidrias entre emprego e desemprego, sintetizadas na nocao de “projeto
musical”. Isto também implica em misturas entre profissionalismo e amadorismo e tempo
e espaco de vida e tempo e espaco de trabalho. Relacionamentos pessoais e profissionais
confluem sob a nocdo de networking, e o apoio de familiares, amigos e conjuges na
organizacdo do trabalho e no desenvolvimento da carreira.

O individualismo obscurece a natureza colaborativa de producéo de obras de arte
(Becker, 2010), levando a uma busca generalizada pela diferenciagdo e pela
singularidade, implicando o esfor¢o constante em inovar para se destacar da "massa” e
para o incremento da competitividade. Contudo, levar a cabo individualmente as diversas
atividades imputadas aos musicos autbnomos conduz a uma rotina de trabalho incessante
em condigdes precarias ou que demandam alto investimento. Além disso, ainda que se
tenham musicas bem gravadas e editadas, bom marketing, seja virtuose no instrumento
ou multi-instrumentista, publique constantemente em redes sociais e performe ao vivo, o

elemento da incerteza esta presente no conceito de sucesso artistico.
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As tecnologias tém viabilizado a contratacdo de profissionais para trabalhos
remotos em gravagles e produgdes. Dentre os musicos entrevistados com objetivos
autorais, descobre-se ao longo da carreira que isto exige maiores investimentos
financeiros e possui singularidades em relacdo a trajetoria de musicos intérpretes. E
necessario construir uma base de fas significativa para sustentar suas carreiras, 0 que
implica realizar shows em diversas cidades. Além disso, precisam dedicar-se a elaboragado
de masicas e albuns originais, bem como a criacdo de videoclipes para promocao de suas
obras. Ademais, a comercializacdo de shows total ou parcialmente autorais € mais
arriscada, devido a limitacdo de publico e disponibilidade de espacos, o que por vezes
exige a organizacdo de eventos sem garantias de retorno do investimento, ou mesmo
performar gratuitamente.

Dessa forma, a carreira autoral imp&e mais desafios na vida de um musico, pois
pressupde viver exclusivamente dos proprios shows e do publico. I1sso implica uma maior
dispersdo geogréafica para compensar os custos das producdes e manter uma agenda de
apresentacdes consistente. Mesmo que 0 musico tenha alcancado certo reconhecimento
em sua cidade e regido e tenha conseguido emplacar algumas masicas autorais, isso ndo
garante uma agenda regular desses shows.

De fato, 0 musico que se concentra em performances de obras conhecidas enfrenta
o0 desafio de apresentar composi¢Oes originais; normalmente isso ocorre em contextos de
bares onde é necessario tocar obras para um publico em busca de familiaridade e
entretenimento, ndo tendo por objetivo descobrir novos artistas e masicas.

Os contratantes geralmente buscam atrair um grande publico para lotar a casa e
tendem a favorecer, diante da ampla oferta de musicos, aqueles que tém maior apelo nesse
sentido, que sdo os que performam interpretacbes. Os masicos autorais recorrem a
estratégia de mesclar musicas originais com can¢des conhecidas, na esperanca de alcancar
maior atencdo. Em cidades menores, isso é agravado pela auséncia ou pouca relevancia
de SESCs, o0 que pode ser compensado recorrendo a leis de incentivo e a autopromogéo
em plataformas de streaming e redes sociais.

Além disso, o musico autoral precisa construir uma persona artistica atraente e
investir na producéo e na divulgagéo de sua obra. Essa demanda por
multiplas habilidades e esfor¢os resulta em uma sobrecarga de atividades e em um maior
risco, especialmente se houver contratacdo de outros profissionais.

Outro desafio na carreira dos masicos, intérpretes ou autorais, € o de ter bandas.

H& uma maior probabilidade de desalinhamento de objetivos, de conflitos e até mesmo
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de término do grupo, além de os valores dos cachés serem menores. Esses problemas séo
exacerbados na carreira do musico autoral, que demanda mais investimentos e acarreta
mais riscos.

Diante das incertezas quanto ao sucesso, eles adotam diferentes estratégias: alguns
buscam aumentar suas chances, outros se desapegam dessa busca, alguns rejeitam a ideia
por ndo a desejar ou por considera-la irrealista, e outros acabam desiludidos.

Ao longo do tempo, o mais frequente € permanecerem tocando em barzinhos por
remuneracdes que pouco evoluem. Outras possibilidades sdo continuarem atuando como
musicos freelance ou contratados por agéncias ou outros musicos, sem verem uma
ascensao significativa em suas carreiras. Alguns decidem alocar a musica como uma
atividade complementar e explorar outras areas no campo musical, como producéo de
audiovisual, podcasts, eventos, producdo musical ou ensino. Os exemplos de alguma
ascensdo profissional observados na pesquisa incluem tanto terceirizacdo da atividade
musical para profissionais contratados especializados, quanto 0 investimento
significativo em marketing e vendas, deixando de atuar propriamente como musicos e

priorizando a imagem e a venda.
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Apéndice: roteiro de entrevistas

Data: / /

Entrevistador:

Nome (ficticio) do entrevistado:

Local da entrevista

Tempo de aplicagéo:
Inicio Término

I- PERFIL DO ENTREVISTADO
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Idade:

Estado Civil:

() solteiro(a) ( ) separado(a) /divorciado (a) () vive junto
( ) casado(a) ( ) vitvo(a) ( ) outros
Filhos:

( )nenhum ()um ( )dois ( )trés ( )quatro ( )cinco ou mais
Idade

Escolaridade:

) Sem instrugdo

) alfabetizado

) 1° grau incompleto
) 1° grau completo

) 2° grau incompleto
) 2° grau completo

) superior incompleto
) superior completo

) pés-graduacédo

AN AN A A A A A

Formacdo em musica:

() Aprendi sozinho

() Aprendi com amigos e/ou na sociabilidade

() Estudei com professor particular

() Fiz cursos particulares/escola paga

() Fiz conservatorio. Qual ?

() Fiz Faculdade de Musica. Curso: Especialidade:
() Outros




11- SITUACAO FAMILIAR E MORADIA
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1. Local de nascimento: Estado Municipio Séo Paulo

2. Ha quanto tempo reside na cidade?

() menos de 1 ano ()entrede6anos () mais de 10 anos
() entre 1 e 3 anos ( ) entre 7 e 10 anos

3. bairro onde mora:

4. Tipo de moradia
( ) Casa propria — em terreno préoprio () Financiada? Sim () N&o ()
() Casa propria — em terreno de pais/parentes

() Augada

() Emprestada

(') Outras (especificar)

5. Mora com:

() Sozinho(a)

() Com mulher/ou marido

() Com mulher/marido e filhos

() Com os pais

() Com parentes e / ou agregados (especificar)
() Outras situacdes ( especificar)

6. Escolaridade dos pais:

) Sem instrugéo

) Alfabetizado

) Ensino fundamental incompleto
) Ensino fundamental completo

) Ensino médio incompleto

) Ensino médio completo

) Superior incompleto

) Superior completo

) P6s-graduacgéo

e N R N R N R N

7. Quantas pessoas contribuem no orgamento familiar?

() E o(a) unico(a) que trabalha
(') Mulher/marido trabalha — especificar onde e o que faz

() Filhos trabalham — especificar onde e o que fazem

() Pais, parentes, agregados trabalham — especificar onde e o que fazem

8. Ha algum pensionista ou aposentado/a na familia que contribui para o orcamento familiar?

() Sim
Quem?

(' ) Mulher/marido
() Filhos
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() Pais
() Parentes/agregados
( ) Nao

9. Renda média mensal em reais ( ou em salarios minimos) Antes e ap6s a pandemia

( ) Até 01 salario minimo

( ) Dela2 salarios minimos () Mais de 10 salarios minimos
() De2a3 salarios minimos ( ) De5 a7 salarios minimos
() De3a5 salarios minimos ( ) De7 a0 salarios minimos

10.

11.

12

13.

14.

15.

Perguntas semiestruturadas:

Como iniciou sua carreira como musico?

Quais eram os objetivos e sonhos que o motivaram ser musico?
Considera a musica a sua principal ocupacao? Por que?

Tem outras ocupacdes além da musica? Se sim, quais?

Descreva sua rotina de trabalho tipica (considerando que existe variedade), antes e
depois da pandemia?

Em situacOes de normalidade sanitaria, como administra o trabalho e lazer,
considerando que os finais de semana, em média, estao trabalhando?

Como busca trabalho ou gigs em musica?

Qual a importancia dos contatos ou conhecimento no meio para conseguir
trabalho? De exemplos

Tem ou ja teve algum contrato regular (com carteira assinada) como musico?
Voce tem registro na ordem dos musicos?

Voce atua como autonomo? Tem MEI ou alguma outra forma de registro?

. Vocé faz um planejamento de atividades ou metas a cumprir no dia, na semana ou

no més? Se sim, pode descrever esse planejamento?
Vocé possui trabalhos na internet? Em quais plataformas?
Escolha uma obra sua ou que considera sua producdo ou performance mais

marcante e descreva como criou, produziu e divulgou ou como foi o show.
Quais redes sociais utiliza para se divulgar como musico?




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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Como interage com o publico? (em redes sociais, shows)

Como grava, produz e divulga suas obras? Quais pessoas participam do processo
(amigos, profissionais contratados ou outros) e quais equipamentos utiliza (celular,
home studio, estudios profissionais) ?

Quantos instrumentos toca ¢ como faz a manutencao deles?

Pode dar um exemplo de um artista no qual vocé se inspira? Por que?

Como vocé analisa a musica como profissao? Quais as dificuldades enfrentadas no
dia a dia? E quais as compensagdes?

A instabilidade permanente da carreira, a pluriatividade, o deslocamento
permanente em busca de trabalho, as viagens, considera como integrante da

profissdao? Como vocé avalia?

Quais as qualidades ou habilidades mais importantes para ser musico? Talento e
criatividade sdo caracteristicas inatas, ou vao sendo adquiridas?

Vocé se considera um empreendedor musical (que vai a luta, que inova)?
Identifica-se com algumas dessas condigdes como musico: prestador de servigo,
trabalhador, profissional, autdbnomo e freelance? Se nao, como se identifica como
musico?

Vocé participa de alguma organizag¢ao de defesa dos direitos dos musicos?

Como vé€ seu futuro como musico? Pretende continuar na carreira. Quais seus
planos?



