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RESUMO

O trabalho analisa o impacto do nomadismo digital no turismo brasileiro, com foco na
implementagéo do visto para nébmades digitais, regulamentado pela Resolugdo CNIG
MJSP n° 45/2021. O objetivo geral € avaliar as implicagbes legais e os possiveis
efeitos econdmicos, sociais e culturais dessa politica no setor turistico. A pesquisa
adota uma abordagem exploratoria e descritiva, baseada em levantamento
bibliografico, analise documental e dados fornecidos pelo Observatério das
Migragbes Internacionais. Os resultados indicam que o nomadismo digital se
consolidou como um fenbmeno crescente, impulsionado pela pandemia de
COVID-19, que ampliou a adogao do trabalho remoto. O estudo destaca o potencial
do Brasil em atrair nbmades digitais devido a diversidade de destinos e as condi¢des
favoraveis oferecidas pelo visto. Contudo, aponta lacunas como burocracia e a
necessidade de maior investimento em infraestrutura e conectividade. Comparacoes
com politicas de Portugal, Espanha e Tailandia revelam boas praticas que podem
ser incorporadas ao contexto brasileiro. Considerou-se que o nomadismo digital
impacta positivamente o turismo brasileiro ao fomentar economias locais e promover
intercambios culturais. O aprimoramento das politicas publicas € essencial para
maximizar os beneficios dessa modalidade de turismo e consolidar o Brasil como

destino competitivo para nébmades digitais.

Palavras-chave: turismo; némade digital; trabalho remoto; nomadismo digital;

politicas publicas.



ABSTRACT

The study analyzes the impact of digital nomadism on Brazilian tourism, focusing on
the implementation of the visa for digital nomads, regulated by CNIG MJSP
Resolution No. 45/2021. The main objective is to evaluate the legal implications and
the potential economic, social, and cultural effects of this policy on the tourism sector.
The research adopts an exploratory and descriptive approach, based on a
bibliographic review, document analysis, and data provided by the International
Migration Observatory. The results indicate that digital nomadism has emerged as a
growing phenomenon, driven by the COVID-19 pandemic, which accelerated the
adoption of remote work. The study highlights Brazil's potential to attract digital
nomads due to its diverse destinations and favorable conditions offered by the visa.
However, it identifies gaps such as bureaucracy and the need for greater investment
in infrastructure and connectivity. Comparisons with policies in Portugal, Spain, and
Thailand reveal best practices that could be adapted to the Brazilian context. The
study concludes that digital nomadism positively impacts Brazilian tourism by
fostering local economies and promoting cultural exchanges. Enhancing public
policies is essential to maximize the benefits of this tourism modality and establish

Brazil as a competitive destination for digital nomads.

Keywords: tourism; digital nomadism; remote work; digital nomad; public policies.
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1. INTRODUCAO

Um novo estilo de trabalho esta ganhando cada vez mais espago no mercado
e nas empresas: o trabalho remoto. Os Némades Digitais, sdo trabalhadores livres
geograficamente para exercer sua profissao de forma remota, uma vez que, como
necessitam apenas estarem conectados na internet para garantir sua produgéo,
podem viajar enquanto trabalham, aproveitando o tempo livre para conhecer lugares
diferentes (Silva, 2024).

Em 1997, os autores Makimoto e Manners introduziram o termo "némade
digital" ao lancarem o livro Digital Nomad, no qual exploraram como essa forma de
trabalho poderia ser revolucionaria. O conceito ganhou destaque novamente em
2007, com o langamento do livro The 4-Hour Workweek: Escape 9-5, Live Anywhere,
and Join the New Rich (Trabalhe 4 horas por semana: saia da rotina, viva onde
quiser e fique rico), de Tim Ferriss (Silva, 2024). O autor destaca em seu livro as
novas formas de trabalho remoto e autonomia profissional, consolidando o inicio de
uma revolucdo no modo como as pessoas conciliam trabalho e estilo de vida.

No Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, em 2022, 12,5 milhdes de pessoas trabalham sem carteira assinada no setor
privado, enquanto 25,5 milhdes trabalham por conta propria, ou seja, como pessoa
juridica (Pavan, 2022). O Brasil possui atualmente quase 15 milhdes de
Microempreendedores Individuais (MEls), representando aproximadamente 73,4%
das empresas formais do pais. Essa categoria empresarial, visa formalizar
profissionais auténomos, oferecendo-lhes beneficios previdenciarios e acesso a
servicos financeiros. Entre 2020 e 2023, houve um incremento de cerca de 5,4
milhdes de novos MElIs, impulsionado, em parte, pela crise econdmica decorrente da
pandemia, que levou muitos a buscar no empreendedorismo uma alternativa de
renda (Brasil, 2023).

Essa opcdo, de atuagdo como Pessoa Juridica, oferece liberdade para
organizar horarios e compromissos profissionais e pessoais. Esse modelo
proporciona a oportunidade para que pessoas, independentemente de sua classe
econdmica, possam empreender no Brasil.

O ndémade, quando digital, é digital porque se apropria da internet para
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executar seu trabalho de qualquer lugar do mundo, mantendo sua carreira ou
criando uma nova (Souza, 2020). Com isso, se desenvolve um novo estilo de vida
viajante onde sua fonte principal de dinheiro é através do trabalho remoto.

O Nomadismo Digital possui esse nome justamente pela flexibilidade que um
trabalhador pode ter ao atuar de onde quiser, priorizando somente uma conexao de
internet. Como afirma a autora Matos (2016) o termo “némades digitais”, é utilizado
como identificagao de profissionais que trabalham remotamente enquanto viajam. O
“‘nomadismo digital” ainda nao possui parametros definidos, apesar de ser percebido
como uma categoria no mercado de trabalho.

As autoras Salamoun-Sioufi e Greenhill (2007 apud Matos, 2016), utilizam o
termo “teletrabalho némade”. Segundo elas, existem duas dimensdes importantes
para o estudo deste tema, sendo a primeira a mobilidade e a segunda a localizagao
que o trabalho esta sendo realizado. Essa visao enfatiza o fato do trabalhador néo
ficar fixo em um lugar, mas estar constante deslocamento, pressupondo, portanto,
nao apenas a distancia em que o trabalhador esta da organizagdo e também a sua
mobilidade.

Segundo uma breve pesquisa realizada, no dia 16 de janeiro de 2025, no site
‘“Nomads” - uma plataforma utilizada por ndbmades digitais para buscar
recomendagdes de cidades ideais para trabalho e lazer -, o Brasil possui 31 cidades
destacadas como receptivas para estes profissionais. A maioria das cidades sao
altamente turisticas e litoraneas, como Recife, Rio de Janeiro, Pipa, Natal,
Floriandpolis, mas também possuem cidades mais urbanas como Sao Paulo, Belo
Horizonte, Belém, Porto Alegre, Jundiai, Campinas, entre outras.

Lemos (2024, p. 60) identificou que o Nordeste brasileiro vem obtendo maior
presenca deste grupo e que, com o uso das redes sociais, compartilham conteudo e
experiéncias que atraem e fomentam ainda mais a presenga dos nédmades digitais
no pais e na regido, os quais buscam lugares com paisagens paradisiacas,
hospedagem com custo acessivel, que “possibilitem qualidade de vida através da
pratica de atividades fisicas e espacos culturais, infraestrutura para conectividade de
internet e espacos de coworking”. Nota-se a relevancia deste tipo de trabalho tanto
para o trabalhador, que pode usufruir de seu tempo livre em localidades diferentes,
aumentando sua qualidade de vida, quanto para a localizagdo que este
turista/trabalhador passa, pois utiliza-se de hospedagem, alimentagéo, transporte,

entre outros gastos que podem ir diretamente para economia local.
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Através do site “Nomads” foi possivel localizar inumeras cidades em paises
de todos os continentes. O nomadismo digital vem conquistando aos poucos seu
espaco e direitos, inclusive na propria cultura empresarial, na relagao entre empresa
e colaborador, € um movimento que avanga para consolidar uma nova geragao
trabalhista, coexistindo com o modelo tradicional presencial.

Essa transicao para o trabalho remoto e flexivel é intensificada em momentos
de crises econOmicas, nos quais as organizagdes frequentemente passam por uma
reorganizagao administrativa e financeira. Nesse contexto, a pratica de freelancers e
ndémades digitais se torna uma alternativa viavel para as empresas. Como afirma
Ferris (2017, p.12), “comecar a ver as infinitas possibilidades que estao fora da sua
zona de conforto” € um convite para explorar opgdes diversificadas e abracar a
oportunidade de trabalhar em qualquer lugar do mundo.

No Brasil, essa tendéncia também vem sendo acompanhada por meio de
programas voltados ao nomadismo digital. Um exemplo disso é o visto de nébmade
digital, uma iniciativa administrativa que possibilita a permanéncia temporaria de
estrangeiros em territorio brasileiro de forma legal, permitindo que prestem servigos
remotamente para empresas internacionais.

Na presente pesquisa, foram investigadas as instrugdes legislativas do
processo administrativo para a emissédo do visto, que permite atuar como némade
digital no Brasil. Do mesmo modo, foram avaliadas as orientacbes, os efeitos e
identificados os pontos favoraveis que contribuem com o programa, com o turismo
local e os incentivos oferecidos pelos trés poderes (municipal, estadual e federal) no
desenvolvimento turistico do Brasil.

No contexto brasileiro, a presenca de profissionais estrangeiros atuando
remotamente agrega potencializando o consumo de produtos e servigos turisticos e
culturais. Assim, este trabalho buscou preencher uma lacuna académica, ampliando
a reflexdo dos estudos sobre os efeitos do nomadismo digital no setor turistico
brasileiro e contribuindo para pensar o desenvolvimento de politicas publicas de
formas eficazes que promovam o equilibrio entre crescimento econdmico,
sustentabilidade e valorizagdo cultural nos destinos turisticos do pais.

Deste modo refletiu-se neste trabalho, sobre a pergunta: de que maneira o
nomadismo digital impacta o turismo brasileiro, e como as politicas publicas, por
exemplo o visto para nbmades digitais, podem ser aprimoradas para maximizar os

beneficios econdmicos, sociais e culturais dessa modalidade de turismo?
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Para nortear a presente pesquisa foram elencados alguns objetivos
considerando a complexidade do objeto de estudo e a metodologia utilizada. Como
objetivo geral desta investigacdo e estudo documental propbs-se realizar uma
analise da implementacgéo do visto para nébmades digitais no Brasil, suas implicagdes
legais e os possiveis impactos no setor turistico.

Para que o objetivo geral do presente trabalho fosse alcangado, foram
determinados os seguintes objetivos especificos:

e Realizar um levantamento historico e conceitual sobre o nomadismo digital e
suas relagdes com o trabalho remoto abordando também o impacto da
pandemia de COVID-19 nesse contexto;

e Identificar os aspectos legislativos do visto de nédmade digital no Brasil e
compara-los com politicas adotadas em outros paises;

e Analisar o perfil e as caracteristicas dos nédmades digitais no Brasil com base
nos dados sobre concessdo dos vistos de Némade Digital nos anos de 2022
a 2024.

Este trabalho foi estruturado em seis capitulos, abordando de forma
sistematica o impacto do nomadismo digital no turismo brasileiro, com foco na
implementagéo do visto para nédmades digitais. O primeiro capitulo introduz o tema,
contextualizando a relevancia da pesquisa e apresentando os objetivos do estudo. O
segundo capitulo descreve a metodologia adotada, destacando a abordagem
qualitativa e exploratoria da pesquisa.

No terceiro capitulo, é feita uma revisdo conceitual e histérica sobre o
nomadismo digital, desde suas raizes pré-historicas até sua consolidagdo como
fendbmeno contemporaneo impulsionado pela tecnologia. O quarto capitulo analisa
as politicas publicas e legislagbes voltadas para ndmades digitais, comparando a
regulamentagdo brasileira com experiéncias internacionais. No quinto capitulo, &
realizada uma analise das caracteristicas dos ndémades digitais no Brasil,
considerando seu perfil demografico e os aspectos geograficos de sua distribuigao
pelo pais. Por fim, o sexto capitulo apresenta as consideracdes finais, respondendo
a problematica da pesquisa e discutindo as contribuicbes do estudo para o setor
turistico e para futuras investigagbes académicas.

Através desta pesquisa buscou-se compreender o nomadismo digital como
um fendbmeno que transforma relagdes de trabalho e impulsiona o turismo. Ao

investigar o visto para n6mades digitais no Brasil, analisam-se seus impactos
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econdmicos, sociais e culturais, apontando caminhos para politicas publicas que

promovam inovacao e sustentabilidade no setor turistico.

2. METODOLOGIA

Segundo Bloise (2020), "a metodologia € o que vai dar ordem, estruturagcao
I6gica a busca empreendida pelo pesquisador, fornecendo a dire¢ao a ser seguida",
sendo preciso esclarecer quais os recursos metodoldgicos foram utilizados na
pesquisa.

O presente trabalho de conclusdo de curso € de natureza exploratoria e
descritiva, com enfoque qualitativo. Foi escolhida essa abordagem, pois permitiu que
fosse realizado uma investigagao bibliografica das lacunas no conhecimento sobre o
nomadismo digital e sua relagdo com o turismo no Brasil, bem como uma analise
acerca das politicas publicas que regulam essa interagdo. O tema ainda carece de
estudos aprofundados, esse tipo de pesquisa evidencia justamente a necessidade
de compreensio desse fenbmeno tao recente e em plena ascenséo.

Com o objetivo de subsidiar a investigacdo sobre os conceitos e historicos do
nomadismo digital, as transformag¢ées do mercado, bem como o envolvimento com o
turismo, o levantamento bibliografico foi consultado em fontes primarias e
secundarias, como livros, teses, dissertagbes, artigos em revistas académicas,
legislacbes, relatérios de organizagbes nacionais e internacionais, como Ministério
do Turismo (MTur), Organizagdo Mundial do Turismo (OMT).

Visando abranger o objetivo de identificar as politicas publicas de nomadismo
digital no Brasil e compara-las com legislagbes de outros paises, foi consultada e
analisada a Resolugdo do Conselho Nacional Imigracédo do Ministério da Justica e
Seguranga Publica n°45/2021, a qual regulamenta o visto de nbmade digital no pais.
Além disso, também foram levantados dados de relatérios governamentais e
institucionais sobre o turismo e trabalho remoto, de forma a relacionar a relevéancia
do assunto, e também legislagcées de outros paises que houve a implementacéo de
politicas semelhantes. Ressalta-se que essa etapa buscou identificar as boas
praticas legislativas e viabilizou o apontamento de possiveis melhorias para o
contexto brasileiro de nomadismo digital.

Como forma de elucidar o estudo comparativo, foi elaborado um quadro entre



14

politicas brasileiras e internacionais. Os paises selecionados foram: Portugal,
Tailandia e Espanha.

Para analisar o perfil e caracteristicas dos némades digitais no Brasil, foi
solicitado dados especificos para a pesquisa, como quantidade total de vistos
concedidos aos ndmades digitais nos anos de 2022, 2023 e 2024, quantidade total
de vistos de ndmades digitais renovados no mesmo periodo, entrada e saida de
ndmades no pais, relagcao de registros conforme o vinculo empregaticio: quantidade
total de ndbmades digitais que trabalham para empresas internacionais, distribuicdo
dos registros por: sexo, faixa etaria, pais de origem e continente de origem.

Esses dados foram solicitados via e-mail para o Conselho de Imigragao
Governamental, ao Ministério das Relagcbes Exteriores — Divisdo de Imigragao
(Itamaraty). O primeiro contato foi realizado em 21 de novembro de 2024, também
foi enviado um e-mail para o Observatério das Migragdes Internacionais em 26 de
novembro.

O Observatoério € uma iniciativa do Ministério do Trabalho, desenvolvida em
parceria com o Conselho Nacional de Migracao e a Universidade de Brasilia. Seu
objetivo principal é expandir o conhecimento sobre migragado no Brasil, contribuindo
para o aprimoramento das politicas publicas na area. Os dados coletados foram
tratados para a analise neste trabalho.

Inicialmente, a resposta foi informando que os dados estavam disponiveis no
sistema do Observatério, mas ndo havia detalhes claros neste sistema. Foi enviado
um novo e-mail no dia 16 de dezembro, reforcando a solicitacdo, mas o retorno foi a
mesma resposta padrdao. No dia 26 de dezembro foi solicitada orientagdes mais
precisas e, no dia 10 de janeiro de 2025, o Observatdrio encaminhou uma planilha
com os dados solicitados. Houve certa dificuldade para acessar essas informacdes,
pois nao ficam expostas para pesquisa em sites da internet, € necessario solicitar
para via e-mail para o departamento responsavel.

A metodologia desenvolvida para esta pesquisa permitiu uma abordagem
sistematica sobre o tema do nomadismo digital no Brasil, unindo investigacédo
bibliografica e analise documental. A integragcdo dessas abordagens n&do apenas
proporcionou um panorama detalhado das politicas publicas e praticas relacionadas
ao nomadismo digital, como também revelou lacunas e oportunidades de melhoria
no contexto brasileiro. A coleta e o tratamento dos dados fornecidos pelo

Observatorio das Migragdes Internacionais reforgam a relevancia da pesquisa,
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contribuindo para o entendimento do perfil dos nédmades digitais no Brasil e para a
formulacdo de propostas que dialoguem com as tendéncias globais e demandas

locais do setor turistico.

3. NOMADISMO DIGITAL - CONTEXTO HISTORICO E CONCEITUAL

Ao pensar no conceito de nomadismo digital, pode-se remeter a Pré-Historia,
onde os nbmades eram caracterizados pela migracdo continua de grupos em busca
de novas condi¢gbes de vida (McNeill, 1984 apud Santos, 2021, p. 23). Além da
migracdo motivada pelas condigdes ambientais, ha também o papel das
preocupacgdes sociopoliticas que os grupos ndmades podiam ter em relagdo aos
sedentarios e até a outros ndmades. Conforme Frachetti (2015 apud Santos, 2021,
p. 24), esses fatores sociopoliticos eram parte do contexto em que os ndmades se
deslocavam, muitas vezes enfrentando confltos com os grupos sedentarios
estabelecidos.

Com o tempo, o desenvolvimento das técnicas agricolas permitiu que os
ndbmades se tornassem seminbmades e, eventualmente, passassem a se
estabelecer como sedentarios na sociedade civilizada, abandonando o estilo de vida
ndmade (Santos, 2021, p. 24). No entanto, a mobilidade nunca deixou de ser uma
caracteristica essencial da sociedade humana, sendo ressignificada ao longo da
histéria. Com a globalizacdo e o avango das tecnologias de informacdo e
comunicagao (TICs), novos modelos migratérios surgiram, baseados ndo mais na
busca por recursos naturais, mas na flexibilidade do trabalho e na conectividade
global (D’Andrea, 2006, apud Santos, 2021).

Nesse contexto, o conceito de nomadismo foi ampliado, englobando novas
motivagdes, como conforto, oportunidade e necessidade profissional (Ciolfi e
Carvalho, 2014, apud Santos, 2021). A ascensao das TICs permitiu que o trabalho
deixasse de estar vinculado a um espaco fisico fixo, consolidando o nomadismo
digital como um fendmeno contemporaneo (Vitalevna et al., 2017, apud Santos,
2021). A internet e a computagdo em nuvem transformaram o mundo em um grande
escritorio movel, permitindo que profissionais trabalhem de qualquer lugar, desde
que disponham de uma conexao estavel (Nash, 2018, apud Santos, 2021).

O nomadismo digital emerge como um estilo de vida baseado na mobilidade,
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na flexibilidade profissional e na integragcéo entre trabalho e lazer. Diferentemente
dos migrantes tradicionais, os nbmades digitais ndo buscam apenas oportunidades
financeiras, mas experiéncias culturais e maior autonomia sobre seu tempo e
espago (Matos, 2018, apud Santos, 2021). Esse fendmeno reflete ndo apenas
mudangas tecnoldgicas, mas também uma transformagao na percepgao do trabalho,
que passa a ser visto como parte da identidade e do estilo de vida dos individuos
(Reichenberger, 2018, apud Santos, 2021).

O nomadismo digital pode ser entendido como tentativa de 'articular a agao
contra o controle opressivo do capital no tempo de trabalho e contra o controle
opressivo do capital no tempo de vida' (Antunes, 2009, p. 172 apud Oliveira, 2019).

Na década de 1980 surgiram os primeiros sinais de mobilidade tecnoldgica,
com os laptops, como o Osborne 1 langado em 1981, e os primeiros passos para a
criagdo de redes de internet (como Advanced Research Projects Agency Network-
ARPANET), que abriram possibilidades de trabalho remoto (Markoff, 2015). Com o
passar dos anos o desenvolvimento da internet e trabalhos sobre tecnologia da
informagdo em formato flexivel foi se consolidando, porém, apenas em 1997 que o
termo “ndmade digital” foi citado em um livro, o Digital Nomads, de Tsugio Makimoto
e David Manners, onde os autores exploraram a ideia de trabalho remoto
possibilitado pela tecnologia (Silva, 2024).

O livro foi langado no inicio do boom da internet, entao, pensar em trabalhar
como ndémade digital ainda era muito recente. Além disso, também na década de 90
iniciou-se o turismo de longa duragéo, marcado por viajantes como mochileiros, que
priorizavam destinos mais acessiveis financeiramente.

Na década de 2000 houve uma ampliagdo do acesso a internet banda larga e
a crescente popularidade dos notebooks, como o IBM ThinkPad, tornando o trabalho
remoto mais acessivel, foi quando Tim Ferriss, em 2007, popularizou o conceito de
trabalhar remotamente enquanto se viaja, propondo uma nova forma de equilibrar
trabalho e estilo de vida, com seu livro “Trabalhe 4 horas por semana: saia da rotina,
viva onde quiser e fique rico”, como um guia para nortear quem se interessava pelo
assunto (Santos, 2021).

Em 2010, algumas plataformas surgiram para simplificar ainda mais o
trabalho remoto, como o Zoom e o Trello, que foram langadas em 2011 (McKinsey
and Company, 2016). Os anos 2000 foram marcados pelo crescimento da

comunidade de ndmades digitais, plataformas como Nomads comegaram a
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classificar cidades amigaveis para ndmades digitais, considerando aspectos como
custo de vida, conectividade e segurancga.

A partir de toda essa evolugcdo tecnoldégica, nos anos 2000 o
nomadismo se tornou mais popular e foi evoluindo com base nas
necessidades, tanto das empresas quanto dos profissionais. Foram
surgindo os primeiros espagos de trabalho compartilhados, como cafés com
bom acesso a internet, assim como novas plataformas digitais facilitadoras,
como airbnb, couchsurfing, entre outras. Duas praticas que se tornaram
bem populares foram as de co-living e coworking, que seria uma habitagdo
compartilhada para integragdo dos moradores e um espaco de trabalho que
pode ser compartilhado ou ndo, respectivamente (Silva, 2024, p. 34).

No ano de 2020, com o inicio da pandemia de COVID-19 e o isolamento
social, foi necessario que as empresas adaptassem seu modo de trabalho para
evitar a contaminagao do virus, expandindo o trabalho remoto ou hibrido (alguns
dias presenciais, outros de forma remota). Assim para Santos (2021, p. 18), o
“teletrabalho, exercido em casa (home office), foi, e ainda €, uma pratica exercida
para possibilitar flexibilidade do trabalho e reducdo de custos das empresas e,
durante a pandemia COVID-19, tornou-se uma realidade para muitos”.

Assim, a pandemia de COVID-19 acelerou a adogéo do trabalho remoto e
hibrido, consolidando essas modalidades como alternativas viaveis para muitas
empresas e profissionais. Esse cenario ndo apenas transformou as relagdes
tradicionais de trabalho, mas também abriu caminho para novas formas de
organizacao laboral, como o nomadismo digital. Nesse contexto, torna-se essencial
compreender os conceitos e definicbes que caracterizam os nédmades digitais, um
grupo que vem crescendo significativamente nos ultimos anos e que incorpora a
mobilidade e a flexibilidade como pilares de seu estilo de vida.

Como afirma Freitas (2023), os Némades Digitais sdo denominados como
viajantes que nao possuem um endereco fixo, as ferramentas de trabalho séo as
tecnologias de informacdo e comunicagdo e a mobilidade geografica € resultado
disso e outros fatores. Assim, estes trabalhadores e viajantes possuem a
oportunidade de explorar um novo lugar, conhecer uma nova cultura, se divertir
enquanto tem a oportunidade também de organizar seu proprio tempo e estar se

dedicando ao trabalho e ganhando através de seu computador ou smartphone.

Os ndmades digitais sao individuos que aproveitam as facilidades da
tecnologia para trabalhar em suas profissbes de maneira remota. Estes
individuos ndo possuem local fixo de trabalho e, normalmente, viajam
enquanto trabalham, desempenhando as suas fungbes em cafeterias,
hotéis, bibliotecas, escritérios alugados ou qualquer outro espaco que
oferega as condi¢cdes para tal, principalmente boa internet [...] (Gomes,
2019, p. 45-46)
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Desta forma, € correto afirmar que os némades digitais usam a tecnologia
para trabalhar enquanto viajam, sem uma residéncia ou um escritorio fixo. Estes
profissionais frequentemente mudam de pais ou cidade conforme seus desejos ou
oportunidades. Podem ser freelancers, empreendedores ou empregados, optando
por um estilo de vida de mobilidade continua e rotina variavel (Reichenberger, 2017
apud Piseiro, 2024, p. 4).

Segundo Gomes (2019), o crescimento do estilo de vida nédmade trouxe
transformacgdes significativas nas relagdes de trabalho e na maneira tradicional de
viver. Essa nova abordagem, caracterizada pela busca por liberdade, flexibilidade e
maior autonomia, alterou padrbes estabelecidos. Conforme apontado por Matos
(2018 apud Gomes, 2019, p. 30), os principais diferenciais dessa forma de trabalho
incluem o uso da internet, das novas tecnologias, do know-how criativo e de outras
competéncias da sociedade da informagdo, que favorecem uma rotina mével em
contraste com os trabalhadores tradicionais.

Segundo Silva (2024, p. 22), “as pessoas que estdo testando esse estilo de
vida buscam nao somente satisfacdo financeira, mas também de vida, o 6cio
criativo, o lazer, entre outros”. Para De Carvalho e Ciolfi (2014 apud Gomes, 2019, p.
33-34), o nomadismo digital € uma forma intensa de trabalho movel, esses
profissionais realizam suas atividades onde quer que estejam, carregando consigo
0S recursos necessarios para estabelecer espacos de trabalho temporarios nos
locais visitados. Os autores também apontam que o nomadismo pode ser motivado
por diferentes razbes: a busca por maior conforto no destino, a atragcao por melhores
oportunidades relacionadas a area de atuagdo ou até mesmo por necessidades
especificas, como a exigéncia de se deslocar a um local onde determinado recurso,
como um equipamento essencial, esteja disponivel.

Reichenberger (2017 apud Piseiro, 2024, p. 10), diz que o nomadismo digital
pode ser classificado em trés niveis, a saber:

a) Primeiro nivel: trabalhadores com flexibilidade no local de trabalho, sem
necessidade de viagens;

b) Segundo nivel: pessoas que mantém uma residéncia fixa, mas aproveitam
para viajar extensivamente sempre que possivel;

c) Terceiro nivel: pessoas que escolhem nao ter uma residéncia fixa e adotam
plenamente um estilo de vida mével.

No que tange a relagdo do ndébmade digital com o turismo, & importante
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considerarmos sua relagdo com os mais variados segmentos da atividade, que
conforme Araujo (2023, p. 40 apud Richards, 2015), podem ser classificados em 3
grupos: os backpackers, os flashpackers e os nbmades globais.

Os mochileiros sao tipicamente jovens que viajam por longos periodos, sem
um destino especifico e de maneira independente. Ja os flashpackers sdao os
mochileiros modernos, onde se observa o uso da tecnologia da comunicagao e de

dispositivos méveis de forma mais intrinseca.

O terceiro grupo sédo os nomadas globais, caracterizados como
viajantes de longos periodos, sem destinos logicamente definidos e que nao
aderem a nocao de “voltar para casa” ou de nacgao-patria. Ao contrario dos
némadas digitais, ndo guardam forte relagdo com a tecnologia para a
execugao dos seus trabalhos, que podem ser trabalhos sedentarios ou
esporadicos, tendo s6 por objetivo que este sirva para angariar fundos para
seguir para o proximo destino (Gomes, 2019; Mouratidis, 2018; Richards,
2015 apud Araujo, 2023, p. 41).

by

Com relacdo a motivagdo, ndo ha como estabelecer um padrao que seja
aplicavel a todos os profissionais que se autodeclaram némades digitais ou que se
encaixam com a viabilidade deste estilo de vida e trabalho (Matos, 2016). E
importante destacar também que nem todos os profissionais que trabalham
remotamente e em movimento sdo considerados némades digitais. A principal
diferenca entre esses profissionais e os némades digitais € que, enquanto os
ndmades digitais escolhem se deslocar por opgao, outros profissionais séo
obrigados a se mover devido as exigéncias de suas profissbes (Mouratidis, 2018
apud Gomes, 2019, p. 47).

Silva (2024) diz que tanto aqueles que permanecem em um lugar por um
periodo mais longo quanto os que se deslocam com mais frequéncia séo
considerados nébmades digitais. Frequentemente, essas pessoas mantém uma base
em algum lugar, onde ja conhecem a cidade, o mercado local e se sentem
confortaveis para retornar quando necessario.

Segundo Orel (2019, apud Silva, 2023, p. 14), os nbmades digitais refletem
uma sociedade moderna baseada no conhecimento e na educagao, onde o "novo"
trabalho é marcado por fronteiras pouco definidas entre lazer, viagens e atividades
laborais. Esse tipo de forga de trabalho dispersa se integra temporariamente aos
ambientes ou regides escolhidas, aproveitando a infraestrutura logistica e digital
disponivel para sustentar estilos de vida personalizados.

Considerando que os ndémades digitais, independentemente do nivel social ao

qual eles fagam parte, podem possuir diferentes relagcdes de trabalho entre si como,
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por exemplo, home office ou teletrabalho, ha possibilidade de realizar suas tarefas e
fungdes em quaisquer lugares que oferegam as condigdes minimas para este tipo
atividade profissional, estes passaram a ser identificados como potenciais
consumidores de produtos e servigos turisticos de uma forma geral, uma vez que ao
se deslocarem para um local fora de seu habitual, usufruem e consomem no e do

destino.

3.1. NOMADISMO DIGITAL E O TURISMO

Segundo a Organizagdo Mundial do Turismo e a Comissao Estatistica das
Nacdes Unidas, o termo “Turismo” define as atividades de pessoas que viajam e
permanecem em locais diferentes de seus ambientes habituais, por um periodo que
nao ultrapasse um ano consecutivo, para fins de lazer, negodcios ou outros
propésitos (Pakman, 2014).

Smith (1989 apud Costa, 2001) desempenhou um papel fundamental ao
definir o "Turista" como uma pessoa que, de forma voluntaria, se desloca
temporariamente para um local distante de sua residéncia com o objetivo de
vivenciar uma mudancga de ambiente. Essa definicdo, simplificada, descreve o turista
como alguém que busca novas experiéncias, frequentemente relacionadas ao
contato com diferentes culturas, a exploracédo de lugares inéditos e a realizagao de

atividades turisticas, pois:

[...] o ato de viajar sempre esteve presente na vida das pessoas ao longo da
histéria, seja para conquistar novos territérios, subjugar povos menos
desenvolvidos, realizar transagdes comerciais, cuidar da saude, ampliar o
conhecimento cientifico, ou mesmo, conhecer paisagens, culturas e idiomas
diferentes. No entanto, com o desenvolvimento socioeconémico da
populagdo mundial e a melhoria do padrdo de renda e de consumo dos
trabalhadores, as viagens se popularizaram e ganharam novos conceitos,
ou seja, lazer e férias (Colantuono, p.31. 2015).

De acordo com Gomes (2019, p. 48), embora os turistas sejam um tipo de
migrante temporario, eles ndo sdo os unicos viajantes existentes atualmente. No
caso dos nbmades digitais, Graburn (2002 apud Gomes 2019, p. 48) diz que, sua
dinamica de viagem difere dos turistas tradicionais, pois, enquanto os turistas
geralmente focam em explorar novos destinos, culturas e descansar do trabalho, os
ndmades digitais combinam suas viagens com atividades laborais, buscando por
recursos especificos que lhes permitem trabalhar remotamente durante a jornada,

ou seja, os ndbmades digitais, apesar de procurarem lugares que também poderéo
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conhecer e se divertir durante seu momento de lazer, necessitam de destinos
facilitadores para seu trabalho (com boa internet, local para carregar bateria de
equipamentos, etc), algo que o turista tradicional ndo tem como foco principal.

O debate acerca da inclusdo dos ndmades digitais na categoria de turistas
centra-se em questdes como o propdsito de suas viagens, que envolve tanto o
autoconhecimento quanto a busca por experiéncias auténticas. Embora sigam as
regras de trabalho monetizado do capitalismo, esses individuos rejeitam a cultura de
acumulo, a fixacdo em um local especifico e o trabalho desprovido de propdsito,
posicionando-se como consumidores de experiéncias (Oliveira, 2019 apud Silva,
2024, p. 27). Semelhante ao que relata a literatura sobre os backpackers, slow
tourists, alguns turistas rurais, criativos, entre outros, os némades digitais vivem os
destinos visitados de forma mais proxima da comunidade local (Kastenholz et al.,
2014 apud Gomes, 2019, p. 49).

Essa procura dos ndbmades digitais por experiéncias auténticas pode refletir
tanto a expressdao de sua individualidade quanto uma oposicdo aos aspectos
negativos do turismo massificado. Por esse motivo, muitos deles criticam os turistas
ou ndo se identificam como tal, preferindo se enxergar como “viajantes”. Essa
distincdo se da pelo fato de priorizarem conexdes pessoais com o0s locais e
estimulos culturais, em vez de apenas momentos breves de lazer (Mouratidis, 2018
apud Gomes, 2019).

Outra caracteristica que distingue o némade digital de um viajante comum ou
um turista, € que ele ndo esta de férias e ndo possui liberdade de dedicar todo o seu
tempo ao lazer, pois existe um compromisso com as responsabilidades no trabalho.
Nao é correto dizer que o nébmade digital faz viagem de negdcios, uma vez que ele
nao se desloca devido as demandas do emprego, a sua localizagao especifica nédo é
selecionada por razdes profissionais e também nao é reembolsado ou bancado pela
empresa os custos de hospedagem, alimentagao e transporte (Kannisto, 2014 apud
Souza, Caldana e Pavane, 2023, p 588).

De acordo com Araujo (2023), com base nos estudos de Mouratidis (2018) e
Gomes (2019), os nbmades digitais diferenciam-se dos turistas tradicionais por
quatro principais caracteristicas: a tendéncia de permanecerem por periodos mais
longos em cada destino, adotarem padrbes de consumo similares aos dos
moradores locais, contribuirem para a economia local de maneira continua ao longo

do tempo e utilizarem uma ampla variedade de servigos disponiveis na comunidade.
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Como o nomadismo digital € um estilo de vida e ndo apenas uma Unica
viagem, isso influencia muito nas decisdes tomadas pelas pessoas nos seus
destinos. Com caracteristica de permanecer mais tempo no destino, ou
como eles chamam, praticar uma Slow fravel, eles tém outros costumes e
consumos do que turistas convencionais (Silva, 2024, p.28).

Assim, os autores explicam que, os ndbmades digitais, sdo turistas com
preferéncias distintas dos convencionais, pensam no turismo de outra forma, pois
possuem um estilo de vida quem, por exemplo, ndo precisam sair de férias para
poder viajar, conhecer e usufruir de destinos turisticos, uma vez que eles vivem
explorando lugares durante todo o ano, sem esperar as férias e ndo precisam voltar

para a casa apos conhecer determinado destino. Para Gomes (2019, p. 39):

Olhar para esta realidade levou a Organizagdo Mundial de Turismo a
considerar que os ndbmades digitais se enquadram na definicdo de turistas,
pois este estilo de vida engloba ‘atividades que as pessoas realizam durante
suas viagens e permanéncia em lugares distintos dos que vivem, por um
periodo de tempo inferior a um ano consecutivo, com fins de lazer, negocios
e outros.

Orel (2019 apud Silva, 2023, p. 14) aponta que o nomadismo digital deu
origem a uma nova forma de turismo criativo, caracterizada pelo envolvimento dos
individuos na vida criativa do destino e pela interagdo com as comunidades locais,
promovida por meio da troca de habilidades e ideias em espagos compartilhados.

Deste modo, diante as definicbes, os turistas sdo estabelecidos como
individuos que viajam temporariamente para locais fora de seu ambiente habitual,
enquanto ndmades digitais combinam viagens com trabalho remoto, adaptando-se
as necessidades laborais durante suas jornadas. Os ndmades digitais se
caracterizam por estadias mais longas, maior integragdo com as comunidades locais
e praticas de consumo que beneficiam diretamente a economia dos destinos. Além
disso, rejeitam o turismo massificado a fim de buscar vivéncias mais auténticas,
priorizando conexdes culturais e experiéncias imersivas. Diferente do turista
convencional, que geralmente viaja durante os periodos de férias, os nbmades
digitais exploram novos lugares durante todo o ano, incorporando a viagem como
parte de seu estilo de vida.

Para além do debate sobre a relagao turista, viajante, Silva (2024, p. 30),
entende que para o nbmade digital possui um fator na escolha para o destino, ele
precisa suprir suas necessidades de trabalho, muitas vezes sem levar em conta os
atrativos turisticos dali. E essa mistura de turismo, lazer e trabalho que faz do

nomadismo digital um estilo de vida. Sutherland e Jarrahi (2017 citado por Santos,
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2021), ja entendem que “normalmente, o motivo para a escolha das cidades para
estabelecimento ndo é profissional, mas, sim, o destino que o ndbmade deseja
conhecer”, € possivel que os ndmades digitais combinem esses dois quesitos:
desejo de conhecer e suprir necessidades de trabalho.

Para Gomes (2019, p. 54), esse nicho dos ndmades digitais ainda ndo é
identificado como um segmento turistico de relevancia, mas ndo deixa de ser um
segmento em ascensao, fazendo com que os destinos necessitem de adequagao
para comecar a receber e atrair essa demanda, sendo essencial a compreensao das
suas necessidades e comportamentos, gerando assim uma estratégia para
recebé-los e fazer com que se tornem referéncia para aumentar a demanda turistica.

Dessa forma, como estratégia para captar essa demanda turistica, os
espacgos de coworking sao 6timos atrativos para esse publico, sdo ambientes que
podem ficar disponiveis para profissionais freelancers ou que nao possuem
escritorio ou espaco para trabalhar, podem ser incluidos em hotéis e hostels, até
mesmo as prefeituras podem criar ambientes voltados somente para esse nicho
(Matos, 2018 apud Gomes 2019, p. 53).

Destinos que possuem custo de vida menor também tem atraido os némades
digitais, uma vez que para esse estilo de vida, o baixo custo para se sustentar € um
dos motivos de nao terem um enderego permanente, “pois a economia nesse
sentido € que permite que a maioria dos nébmades digitais continuem a se manter
economicamente e prossigam com este estilo de vida por mais tempo” (Spinks, 2015
apud Gomes, 2019, p. 35).

Assim, o nomadismo digital apresenta-se como uma pratica que redefine as
relagdes entre trabalho, lazer e turismo, caracterizando-se por um estilo de vida que
combina mobilidade geografica, uso de tecnologias e conexdo com as comunidades
locais. Diferente do turista convencional, o némade digital adota padrdes de
consumo mais préximos aos dos moradores, contribuindo de forma continua para as
economias locais e utilizando os destinos ndo apenas como espacos de lazer, mas
também como ambientes funcionais para o trabalho remoto.

Apesar de ainda ndo ser plenamente reconhecido como um segmento
turistico de destaque, o nomadismo digital tem crescido significativamente, exigindo
adaptacdes dos destinos para atender as suas necessidades especificas. Com essa
expansao, o proximo capitulo abordou a consolidagao desse movimento em escala

global, destacando os fatores que contribuiram para sua popularizacédo e
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transformacdo em um fenbmeno mundial.

3.2. CONSOLIDAGAO DO NOMADISMO DIGITAL EM ESCALA GLOBAL

O nomadismo digital emerge como uma alternativa que desafia os padroes
convencionais de trabalho, promovendo mudancas na vida profissional e social. Tal
pratica busca oferecer maior flexibilidade geografica e de horarios, permitindo que os
profissionais alcancem um equilibrio entre o tempo dedicado as atividades
produtivas e o tempo de lazer (Oliveira, 2019, p. 31).

De acordo com pesquisas realizadas pelo IBGE, conforme demonstrado pela
Folha de Sao Paulo em outubro de 2023, a modalidade de trabalho remoto ganhou
forca em virtude da pandemia da COVID-19. Em 2022, registrou-se um aumento de
8,5% no numero de profissionais atuando nesse modelo em comparacdo a 2019,
alcangando o maior pico desde os primeiros registros em 2012 (Vieceli, 2023).

O estudo ainda contabilizou 4,51 milhdes de profissionais trabalhando em
domicilio antes da pandemia, e em 2022 esse numero aumentou para 6,92 milhdes,
evidenciando um aumento significativo nessa pratica. A analise dos dados revela
que em 2022 houve o registro de 25,5 milhdes de trabalhadores autbnomos, dos
quais 6,92 milhdes estao representados pelos autbnomos que optam pelo home
office. Isso equivale a cerca de 27,14%, sendo aproximadamente um quarto desses
profissionais autbnomos que optam por trabalhar em casa (Vieceli, 2023).

E possivel observar que as transformacdes na forma de trabalho vém se
adaptando as necessidades dos individuos, pode-se entender que a busca pela vida
simples e flexivel — entende-se por simples o retorno do ser humano ao centro de
sua propria existéncia — seja uma tentativa humana de encontrar mais propésito e
significado no que faz, como explica Oliveira (2019). A autora também observa a

relagao da tecnologia com o estilo de trabalho na contemporaneidade:

As tecnologias da informagé&o e comunicacao (TICs) desenvolvidas a partir
da década de 1970 sao responsaveis por diversas mudangas ocorridas na
sociedade, e uma das mais notaveis é a relagédo do individuo em ser, estar e
trabalhar na contemporaneidade. A possibilidade de estar conectado a
internet de quase qualquer lugar do mundo é um fator que influencia
diretamente o surgimento do nomadismo digital [...] (Oliveira, 2019, p. 3).

Conforme os dados apresentados acima, emprego convencional no Brasil,
que requer presenga em um escritorio por determinadas horas ja ndo é uma opgao

tdo procurada pelos profissionalizantes, pois nao proporciona flexibilidade como o



25

modelo de trabalho remoto disponha da flexibilidade com os horarios,
compromissos, do poder de organizar e realizar uma viagem, explorar novas
culturas, poder descansar, aprender uma lingua nova, comegar um novo hobbie, etc.

Percebe-se que a busca de uma vida mais flexivel e pratica se estende ao
ambito do trabalho, seja pelo crescimento do empreendedorismo, em que cada um
deseja ser seu proprio chefe e, apesar do aumento na quantidade de demandas,
aumenta também a liberdade de escolha de execugdo das mesmas, seja na
tentativa de redugdo de jornada em grandes empresas, que visam mais ter mais
tempo para o individuo investir em si e na sua prépria felicidade (Oliveira, 2019, p.1).

Os n6mades digitais buscam oportunidades profissionais que lhes permitam
adotar um estilo de vida mais alinhado as suas aspira¢des pessoais, muitas vezes
motivados pela insatisfagdo com os modelos tradicionais de trabalho (Freitas, 2023).
Por meio do nomadismo digital, esses profissionais conquistam a liberdade de
decidir quando e onde trabalhar, precisando apenas de um computador e uma boa
conexao com a internet (Garcez, 2022).

Esse movimento também convida a uma reflexao sobre o papel do turismo
como uma atividade que vai além do lazer, tornando-se um meio de aprendizado e
troca cultural entre povos e comunidades. Além disso, o nomadismo digital pode
impulsionar o desenvolvimento local ao fomentar novas oportunidades de negdcios
em municipios e regides, ao mesmo tempo em que contribui para o objetivo global
do turismo de promover a acumulagdo econdmica em escala internacional.

O avancgo do trabalho remoto conduz a novos impactos e desenvolvimentos
no turismo brasileiro, tendo bastante reflexo especialmente em cidades com maior
destaque em conectividade, infraestrutura e mobilidade, atraindo as comunidades de
ndémades digitais. Neste cenario, é possivel compreender o papel do turismo local,
como é destacado por Chaves (2018 apud Coriolano, 2012, p.62), ao abordar as
contribuigdes do turismo para o desenvolvimento local.

Outro fator a ser considerado na dindmica das organizagdes no Brasil é a
promulgacdo de novas legislagbes trabalhistas em &ambito nacional. Com a
pandemia, diversas medidas foram tomadas pelo governo federal para diminuir o
impacto da COVID-19 no que tange as relagdes de trabalho. Para isto, houve uma
série de medidas provisorias e outros dispositivos legais promulgados para auxiliar
os empreendedores, bem como proteger os prestadores de servigos. Destas

medidas, surgiram novas relagdes e acgbes, como o reconhecimento e
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regulamentagao do teletrabalho.

Conforme elucidado, a pandemia da COVID-19 obteve um alto grau de
influéncia na mudanca das culturas organizacionais, bem como na prépria relagao
de trabalho. No caso do Brasil, o0 modelo tradicional presencial esta estabelecido e
amplamente difundido ha décadas, mas verifica-se que a ades&o ao trabalho remoto
integral ou hibrido ganhou bastante espago. O Prof. Dr. Luli Radfahrer, que ministra
disciplinas relacionadas a comunicagao digital na Escola de Comunicagao e Artes da
Universidade de Sao Paulo (ECA-USP), afirma em sua coluna no Jornal da USP que
“‘muita gente entendeu que o trabalho remoto é legal e por mais, obviamente, que
seja ruim vocé ficar completamente confinado, completamente remoto, vocé vai ter
uma vida sem transito, e uma vida parcialmente remota pode ser muito boa.” Para
mais, o Prof. Luli ainda afirma que a consequéncia “é uma maturidade muito maior
nas relagdes de trabalho” (Radfahrer, 2024).

Segundo Ferreira (2022), os lideres das organizag¢des possuem trés vertentes
a serem consideradas para as novas relagbes de trabalho, a saber. se os
trabalhadores sao mais produtivos do que no escritério, os funcionarios clamam por
ter flexibilidade (temporal e geografica) em torno de onde trabalham e como
trabalham e os funcionarios valorizam praticas de gestdo baseadas em maior grau
de confianca.

De acordo com Anselmo e Ferrer (2022, p. 274),

Com a crise instalada no mercado de trabalho formal, foram aumentadas as
buscas por aqueles que perderam seus empregos de manter sua renda,
sustento préprio e da familia. Para isso, houve um aumento em tipos de
prestacdo de trabalho que ja eram utilizadas, mas que foram ampliados
neste periodo pandémico, como o home office, o trabalho informal e o
trabalho temporario.

Houve uma série de medidas, no Brasil, por parte do Governo Federal, para
proteger os trabalhadores e para resguardar os empresarios. O teletrabalho, o
home-office e o trabalho remoto, bem como a suspensao temporaria do contrato de
trabalho foram algumas das medidas legislativas que auxiliaram o mercado entre os
anos de 2020 e 2022 (Anselmo; Ferrer, 2022, p. 270-273). Este tipo de agdo néo é
um movimento exclusivo do Brasil, sendo que diversos paises tiveram que adequar
suas legislagdes para conter os impactos causados pelo isolamento social. Deste
modo, no caso de outros paises, a legislacdo e a forma com a qual este
relacionamento entre empresa-empregado se da pode ser diferente, considerando

as caracteristicas comerciais, econdmicas e as proéprias politicas publicas locais.
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Apos o periodo do isolamento social e com a volta completa da atividade
econdbmica, algumas empresas optaram por permanecer com o modelo de
teletrabalho, uma vez que os custos com aluguel de espacos fisicos para a empresa,
custos de servigos essenciais como a energia elétrica e a agua, sao reduzidos pela
nao utilizagdo. Vale ressaltar que apos 2022, algumas empresas ainda
permaneceram com este modelo remoto de prestacdo de servicos, com muitas
retornando suas atividades para o modelo presencial tradicional, mas outras que nao
o faziam permaneceram com o modelo hibrido ou totalmente online (Castro, 2024).

A propagacgédo da internet permitiu o surgimento das TICs, que s&o
integragbes de recursos tecnoldgicos tais como equipamentos, programas e
telecomunicagdes (Fernandes et al, 2024, p. 2), tem superado expectativas desde os
primeiros registros na década de 1970, demonstrando o quanto a internet evoluiu,
trazendo avangos com novas tecnologias. Libertacdo é o manifesto de mobilidade
das pessoas inclinadas a globalidade (Ferriss, 2017, p.23). Pode-se perceber que
boa parte da populagdo opta pelo estilo de vida do nomadismo digital, do home
office, o trabalho remoto ja € bem aceito e sua tendéncia s6 vem a agregar nos
proximos anos e geragoes.

Diante de dados apresentados no site Pumble sobre Digital Nomad Statistics
You Shold Know 2024, que em traducéo livre significa “Némade Digital: estatisticas
que vocé deve conhecer 2024”, realizou uma pesquisa e extraiu as seguintes
informacdes como: atualmente possui em torno de 40 milhdes de pessoas no mundo
que sdo nbmades digitais, 62% ocupam cargos tradicionais de tempo integral, sendo
que 70% trabalham 40 horas ou menos por semana e que 82% sentem-se
satisfeitos com sua renda.

O nomadismo digital consolidou-se, portanto, como um estilo de vida e
modelo de trabalho que transforma as relacbes tradicionais entre profissionais,
empresas e territérios, promovendo maior flexibilidade, conectividade e mobilidade.
Esse movimento, impulsionado pela evolugdo tecnologica e pelas mudangas
provocadas pela pandemia de COVID-19, trouxe novas dindmicas ao mercado de
trabalho e ao turismo global. Contudo, para que o nomadismo digital se desenvolva
de forma sustentavel e contribua para o crescimento econémico local, é fundamental
que os paises criem politicas publicas adequadas. No proximo capitulo, foram
analisadas as iniciativas legislativas e os programas voltados para nébmades digitais,

com destaque para o visto brasileiro e a comparagdo com outras praticas
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internacionais.

4. POLITICAS PUBLICAS E LEGISLACAO PARA NOMADES DIGITAIS

As leis representam um papel fundamental na administragdo nos espagos que
ocupamos, assim os trés poderes: municipal, estadual e federal conseguem
gerenciar, de forma eficaz, diversos desafios que ocorrem no cotidiano. Isso implica
na tomada de decisdes de onde e como aplicar recursos, que podem ser escassos,
conforme explica Lanzarini e Barreto (2014, p.188).

Ainda segundo Lanzarini e Barreto (2014, p. 190), o principal objetivo de uma
politica de turismo € maximizar os beneficios aos interessados e reduzir os possiveis
impactos negativos, uma vez que a promogao do turismo em determinada
localidade, seja ela uma regido ou um pais como um todo, pode trazer resultados
positivos para aquele territorio. Nesse contexto, a intengdo é buscar o equilibrio
entre esses fatores, de modo a atender eficientemente as necessidades da
populagao local, dos turistas, dos governos e das empresas envolvidas no setor. O
visto para nbmades digitais € também uma ferramenta estratégica de politicas
publicas, pois se associa as partes interessadas.

De acordo com Zerva, Huete e Segovia-Pérez (2023 apud Silva, 2023, p. 9), o
rapido crescimento do nomadismo digital levou muitos destinos a adaptarem suas
estratégias de marketing para se posicionarem como locais atrativos para viver e
trabalhar, se divulgaram como “amigo dos némades digitais”. Enquanto os espacgos
urbanos foram os primeiros a atender a essa demanda devido a infraestrutura ja
estabelecida, os territorios rurais, menos preparados, também se destacaram, sendo
vistos como areas isoladas e seguras, especialmente durante a pandemia, usaram
esse meio para reduzir os efeitos econémicos do isolamento social.

Silva (2024) destaca que fatores burocraticos desempenham um papel
significativo na escolha do destino pelos némades digitais, especialmente em
relagcdo a obtencao de vistos. Aspectos como facilidade no processo, custo e tempo
de permanéncia sdo decisivos nessa decisdo. A maioria dos ndmades prefere
permanecer pelo menos um més no destino, sendo comum a permanéncia de até
trés meses, devido as limitagdes dos vistos turisticos, que sao os mais utilizados por

sua simplicidade e auséncia de exigéncias trabalhistas. Com a popularizagdo desse
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estilo de vida durante a pandemia, surgiu o visto especifico para nébmades digitais,

visando atender as necessidades desse publico.

A partir do primeiro pais que adotou esse visto, hoje ja sdo mais de 40
nagdes que o incorporaram. De forma geral, com base em depoimentos e
leituras sobre o tema, os ndmades preferem destinos que ja tenham esses
requisitos base na hora da escolha, principalmente sobre a questao internet
e a divisdo trabalho e lazer disponivel, entdo o investimento nessas
pequenas atitudes podem ajudar e muito a atrair as pessoas que vivem
esse estilo (Silva, 2024, p. 40).

As politicas publicas, como o visto para ndmades digitais, demonstram a
capacidade de adaptac&do dos governos para atender as demandas de novos grupos
sociais e econdmicos, como os profissionais remotos. Essa estratégia n&o apenas
atrai trabalhadores globais, mas também estimula o desenvolvimento local,
promovendo integracao entre trabalho, lazer e turismo.

Além do visto, a autora Silva (2024) levantou que, em 2021, a prefeitura do
Rio de Janeiro langou o “Certificado Rio Digital Nomads”, como uma politica publica
de incentivo ao viajante ndmade digital. Trata-se de um selo oferecido para hotéis,
hostels e espagos de coworking que disponibiliza tarifas especiais e pacotes de
longa duragdo para nbmades digitais, segundo a autora, a ac&do foi tomada com
intuito de transformar o Rio de Janeiro no primeiro polo para némades digitais da
América do Sul.

Destinos que investem em infraestrutura, conectividade e facilidades
burocraticas tornam-se mais competitivos no cenario global, beneficiando tanto os
ndmades quanto as economias locais que os acolhem. No caso do Brasil, a
implementagédo do visto especifico para ndmades digitais reflete a importancia de
politicas alinhadas as tendéncias globais, especialmente em um momento de
transformacao acelerada nas relagoes de trabalho e no turismo.

Foi publicada, dia 24 de janeiro de 2022, no Portal de Imigracdo do Ministério
da Justica e Seguranga Publica (MJSP), a Resolugdo do Conselho Nacional
Imigracédo - CNIG MJSP n°® 45, de 09 de setembro de 2021, dispde do visto
temporario e autorizagao de residéncia para imigrante para atividade profissional de
forma remota, o n6made digital. Realizando atividades para empregador estrangeiro,
assim como tem direito de usufruir das tecnologias digitais da informacdo e de

comunicacgao.
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4.1. VISTOS DE NOMADES DIGITAIS PELO MUNDO

Diversos paises apoiam e autorizam o visto de némade digital, exigindo
critérios como: taxa de visto, seguro de saude, comprovagao de renda minima,
vinculo empregaticio ou atividade freelancer e confirmagdo de estadia. Essas
condigdes refletem a crescente mobilidade global e a adaptagédo dessas nagdes com
o trabalho remoto.

Em 2020, Barbados e Estdnia se destacaram como pioneiros na criagao de
iniciativas voltadas aos némades digitais, adaptando-se as novas demandas do
mercado de trabalho remoto. Barbados lancou o Selo de Boas Vindas, um visto de
12 meses para trabalhadores remotos, com o objetivo de atrair profissionais que
enfrentavam restricbes de viagens de curta duragcdo durante a pandemia (Silva,
2024, p. 42).

Paralelamente, a Esténia consolidou-se como referéncia no nomadismo
digital, aproveitando seu titulo de pais mais digital do mundo, também em 2020, a
Estonia criou um visto especifico para ndmades digitais, permitindo estadias de até
um ano, prorrogaveis por mais um, para profissionais que trabalham para empresas
estrangeiras, freelancers ou socios de negdcios internacionais. Essa iniciativa foi
viabilizada pela auséncia de regulamentacdes internacionais especificas para o
teletrabalho, demonstrando a capacidade do pais em liderar a transformacao digital
e atrair talentos globais (Silva, 2024, p. 42).

Desde entdo, segundo Silva (2024) mais de 50 paises no mundo implantaram
o visto para Némade Digital ou com intengdes parecidas. Para este trabalho, foi feito
um levantamento dos paises que possuem o visto de nébmade digital, o qual chegou
a um numero proximo de 50, sendo 48 paises ja implantados e um ainda em

processo, conforme quadro 1.

Quadro 1 - Paises com Visto de Némade Digital

Continente Paises que oferecem o visto de ndmade digital

Africa Africa do Sul, Cabo Verde, llhas Mauricio, Seychelles;

Antigua e Barbuda, Argentina, Aruba, Bahamas, Barbados, Belize,
Américas Bermudas, Brasil, Coldbmbia, Costa Rica, Curagao, Dominica, Equador,
Ilhas Cayman, México, Montserrat, Panama, Santa Lucia, Uruguai;

Alemanha, Andorra, Chipre, Croacia, Espanha, Estbénia, Geodrgia,
Europa Grécia, Hungria, Islandia, Italia, Letonia, Macedénia do Norte, Malta,
Montenegro, Noruega, Portugal, Republica Tcheca, Roménia;

Emirados Arabes Unidos (Dubai), Indonésia, Tailandia, Taiwan, Sri

Asia Lanka;
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Nenhum pais atualmente. Nova Zelandia estda em processo de

Oceania ; ~
implementacéo.

Fonte: Valinor, 2024, elaborado pela autora.

Embora haja existéncia e o crescimento da aderéncia dos paises em oferecer
o visto de ndbmade digital, ainda sdo poucos os que estdo abordando o assunto com
maior afinco. A maioria dos paises com essa politica estd concentrada em regides
como Europa e Américas, enquanto outras areas, como a Oceania, ainda estao em
estagio inicial ou sem nenhuma oferta formal.

Ao gerar uma figura geografica destacando paises com visto, fica ainda mais
nitido o desfalque ao redor do mundo, também é possivel identificar concentragbes
regionais, como no continente americano, a concentragao maior de paises com visto
é na América Central e Caribe, bem como na Asia, onde destacam-se paises do sul
e sudeste asiatico, j4 na Europa ha uma maior divisdo geografica. Na Africa ndo ha
paises ao norte que possuem visto de ndbmade digital, apenas na regidao mais ao sul

do continente.

Figura 1 - Localizagéo dos Paises com Visto de N6made Digital

[ Paises sem visto

[ Paises com visto

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

Tal limitagdo elucida que o tema ainda € uma novidade ao redor do mundo e
também faz refletir acerca do desafio em criar regulamentagbes especificas para

trabalhadores remotos, destacando assim uma oportunidade para mais paises
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atrairem profissionais qualificados, fomentando suas economias e promovendo o
turismo sustentavel.

Para este trabalho, foram analisados trés paises que oferecem vistos, com o
intuito de compreender as diferentes formas de implantagcdo e também compara-los
com o ja exposto sobre o visto para némades digitais no Brasil. Os paises
selecionados foram Portugal, Espanha e Tailandia.

Para a indicacdo dos paises apresentados foi realizada uma pesquisa em
sites como Forbes, Condé Nast Travel (CnTravel), também governamentais como a
Agéncia para a Integragcédo, Migragdes e Asilo - AIMA (agéncia de imigragdes de
Portugal), Boletin Oficial del Estado da Espanha, Immigration Bureau Royal Thai
Police site oficial do governo da Tailandia, de modo que contribuiram para a analise
das condi¢cdes basicas e a concessao de visto especifico para estrangeiros que
trabalham para empresas que possuem praca e atividades fora do territério
pertencente ao pais de aplicagao.

De acordo com o site da Agéncia para a Integragao, Migragdes e Asilo -
AIMA, em Portugal, a atividade profissional remota é regulamentada pelo Visto de
Residéncia para o Exercicio de Atividade Profissional Prestada de Forma Remota
para fora do territério nacional, conforme disposto no Art. 88.°, n.° 1, voltado
especificamente para os chamados “Némadas Digitais”. O pais oferece diferentes
tipos de vistos para atender a esse publico. Com base em pesquisas realizadas
junto a AIMA e informagdes complementares de fontes como o Diario da Republica
Portuguesa, foi identificado que existem atualmente dois tipos de visto que permitem
aos ndmades digitais residirem legalmente em Portugal. Sao eles:

e Visto de Estadia Temporaria (VET): que permite residir por até 12
meses;

e Visto de Residéncia: concedendo autorizacdo de residéncia
temporaria por 2 anos, sendo renovavel por mais 3 e apos 5 anos, é
possivel solicitar a residéncia permanente ou cidadania portuguesa.

De acordo com a definicdo e o perfil dos nébmades digitais, apesar de ficarem
mais tempo nos destinos turisticos do que os turistas tradicionais, eles permanecem
por periodos inferiores a um ano no mesmo local, portanto, o visto VET seria o mais
indicado para este tipo de publico. Os requisitos para ter o VET estdo descritos no

quadro 2.
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Quadro 2 - Requisitos para o Visto de Estadia Temporaria (VET) em Portugal

Requisito

Descrigao

Conexao Profissional

Trabalhar para uma empresa externa de Portugal.

Documentacgao Pessoal

- Passaporte Valido;
- Duas fotos em boas condi¢des de identificagao
(recentes).

Formulario preenchido

O formulario é o pedido do visto que deve ser
devidamente preenchido e assinado pelo solicitante.

Comprovante de trabalho remoto

- Para empregadores: contrato de trabalho, declaragao
de vinculos empregaticios;

- Profissionais Independentes: Contrato de sociedade;
ou Contrato de prestacdo de servigcos; ou Proposta
escrita de contrato de prestacdo de servico; ou
Documento que comprove a prestacao de servigos a
uma ou mais entidades.

Rendimentos

- Provar rendimentos superiores a quatro salarios
minimos portugueses (870€ em 2024) dos ultimos
trés meses

- Comprovante de rendimentos através de extrato
bancario.

Seguro Saude

Seguro viagem com cobertura minima de um ano.

Residéncia Fiscal

Documento que comprove a residéncia fiscal (imposto de
renda).

Informagdes Complementares

- Custo da aplicagdo: 101,50€ (inclui taxa consular,
taxa de transferéncia e taxa de processamento);

- Prazo para processamento: 60 a 90 dias;

- Validade inicial do carimbo: 120 dias (podendo ser
prorrogado).

Fonte: Portugal (S/d; 2007), elaborado pela autora.

O visto de ndbmade digital na Espanha foi regulamentado pela Lei 28/2022, de

21 de dezembro, promovida pelo Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y

Cooperacion (Ministério dos Negécios Estrangeiros, Unidao Europeia e Cooperagao).

Essa legislagdo tem como objetivo fomentar o ecossistema de empresas

emergentes e atrair investimentos estrangeiros, com destaque para o setor de

empreendedorismo digital. Com base nas informacdes disponiveis no Boletin Oficial

del Estado e nos sites de apoio Nomad e EuroDicas, foram estabelecidos os

principais requisitos para a solicitagado deste visto no quadro 3, que busca atender as

demandas especificas de profissionais remotos e empreendedores internacionais.
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Quadro 3 - Requisitos para obtencao de visto de Nomade Digital na Espanha

Requisito

Descricao

Conexao profissional

Trabalhar para uma empresa localizada fora da
Espanha.

Seguro saude

Contratar um seguro saude publico ou privado
valido na Espanha.

Comprovacgao de renda minima

Demonstrar rendimentos de, no minimo, 2.000
€uros por més.

Atividade remota

Exercer atividade profissional obrigatoriamente a
distdncia por meio de sistemas digitais e de
telecomunicacao.

Situacdo migratéria reqular

N&o estar em territorio espanhol ilegalmente.

Antecedentes criminais

N&o ter registros criminais na Espanha ou em
qualquer outro pais nos ultimos cinco anos.

Experiéncia profissional

Comprovar ao menos trés anos de experiéncia
profissional antes da solicitacdo do visto.

Residéncia continua

Permanecer na Espanha por, no minimo, seis
meses dentro de um periodo de um ano.

Fonte: Espanha (2022; 2024); Eurodicas (S/d), elaborado pela autora.

Além dos requisitos apresentados no quadro 3, os quais sdo parecidos com

os requisitos de Portugal, alguns documentos sao exigidos para a emissao do visto,

conforme quadro 4.

Quadro 4 - Documentos para obtencdo do visto de ndmade digital na Espanha

Documento

Descricao

Passaporte

Copia valida do passaporte.

Taxa de solicitagao

Comprovante de pagamento da taxa deg
aplicacdo (89,96€).

Formulario de solicitagao

Formulario devidamente preenchido, assinado e
datado.

Comprovagao de vinculo trabalhista

Contrato ou vinculo com a(s) empresa(s)
estrangeira(s) de pelo menos trés meses.

Prova de atividade continua

Comprovante de relagdo profissional com uma
ou mais empresas ha pelo menos um ano.

Carta da empresa

Declaragdo da empresa estrangeira autorizando
o trabalho remoto, com detalhes sobre
remuneracao e condicdes de trabalho.

Diploma ou certificagdo

Copia de diploma ou documento que comprove
conhecimento das atividades a serem
realizadas.

Segurang¢a Social

Certificado de cobertura da Previdéncia Social
ou inscrigdo na seguranga social espanhola, se
aplicavel.

Certiddo de antecedentes criminais

Certificado dos paises de residéncia nos ultimos
dois anos, acompanhado de declaragdo da
inexisténcia de antecedentes nos ultimos cinco)
anos.

Seguro saude

Comprovante de seguro saude valido na
Espanha.

Fonte: Espanha (2022; 2024); Eurodicas (S/d), elaborado pela autora.

O visto de nébmade digital na Espanha possui duragdo inicial de até trés anos,

caso seja solicitado durante a estadia como turista no pais. Alternativamente, se

solicitado no Consulado do Brasil, € concedido por um ano, com possibilidade de
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extensdao para trés anos apds a entrada na Espanha. O prazo médio para
processamento da solicitacdo é de aproximadamente 20 dias. Além disso, o visto
permite viagens para diversos paises da Europa, como Franca, Italia, Portugal,
Turquia e Reino Unido. E também possivel incluir membros da familia no processo
de solicitacdo, ampliando os beneficios para os dependentes do requerente
(Espanha, 2022).

Na Tailandia, de acordo com informagdes do site da Embaixada Tailandesa
(Thai Embassy) e do site oficial do Turismo Tailandés (Tourism Thailand), existem
trés tipos de visto que permitem a residéncia temporaria para némades digitais. No
entanto, apenas um deles é especificamente voltado para esse publico, o
Destination Thailand Visa (DTV), cada modalidade de visto apresenta caracteristicas
distintas que os diferenciam, os demais possuem suas caracteristicas direcionadas
para empresarios, executivos, investidores e startups. Os vistos sio:

e Destination Thailand Visa (DTV) - Visto de destino para a Tailandia:
introduzido o visto de ndbmade digital em julho de 2024, custo do visto digital
B10.000 (~$275,6) por ano, duragdo de cinco anos, sendo possivel prorrogar
por mais 180 dias, renda minima exigida de extrato bancario de B500.000
(~15mil euros), ndo ha previsdo de quanto tempo leva o processo de emissao
do visto.

e Smart Visa - Visto Smart: custo do visto digital B10.000 (~$275,6) por ano,
duracao de dois anos, pode-se estender por mais quatro anos, renda minima
exigida de variam B50.000 a 200.000 (~US$ 1.475 a US$ 5.900) por més, o
prazo de emissao é de 30 dias uteis.

e Long-Term Resident Visa (LTR) - Visto de Longa duragao: custo do visto
digital B50.000 (~$1.377,5) no total, duragcdo de cinco anos, podendo
prorrogar por mais cinco anos, renda minima de B2.692.040 (~US$ 80.000)
por ano, o prazo para emissao é de 30 dias uteis.

Diante das trés opg¢des de visto para a Tailandia, somente o Destination
Thailand Visa (DTV) é especifico para nOmades digitais e com propostas
complementares para interesses em atividades esportivas, educacionais e artisticas,

conforme quadro 5.
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Quadro 5 - Caracteristicas e Requisitos do Destination Thailand Visa (DTV)

Aspecto Detalhe
Duracédo Cinco anos.
Entradas Multiplas entradas, com estadia de até 180 dias por entrada.

Permitida uma vez por ano, totalizando até 360 dias antes de sair
reentrar no pais.
Inclusdo Familiar Cbnjuge e filhos menores de 20 anos podem ser incluidos.
- Nomades digitais;
- Trabalhadores remotos;
- Freelancers;
- Talentos estrangeiros (Foreign Talent);
- Atividades especificas, como: esportivas, culinaria, tratamento
médico, seminarios, festivais musicais.
2.000 Bahts Tailandés - moeda tailandesa, valor equivale 3
R$349,60 na cotacao de janeiro de 2025.
- Passaporte valido (minimo de 6 meses a partir da data de
viagem);
- Foto recente;
- Comprovante de localizagdo atual (ex.: carteira de motorista,
extrato bancério, comprovante de estadia);
- Extrato bancario ou cheque com saldo final de no minimo
500.000 THB (15.000 euros) no nome do requerente;
- Se o extrato bancario for familiar, incluir prova de relacionamento|
(certidao de nascimento, casamento ou adogao);
- Documento de identidade valido emitido pelo governo;
- Comprovante do objetivo da visita:
> Workation: Contrato de trabalho, certificado de emprego ou
portfélio profissional que comprove o status de némade
digital, trabalhador remoto, talento estrangeiro ou freelancer.
> Thai Soft Power: Carta de nomeagao ou confirmagao para
comparecer a atividade, hotel ou centro médico.
> (Conjuge: Prova de relacionamento (certiddo de casamento,
nascimento ou adocdo).
Fonte: Tailandia (2024a; 2024b), elaborado pela autora.

O Destination Thailand Visa (DTV) oferece aos némades digitais uma

Prorrogacgao

Publico-alvo

Taxa do Visto

Documentos Necessarios

oportunidade de combinar trabalho remoto, lazer e exploragao cultural na Tailandia.
Com duracédo de 5 anos e multiplas entradas, o visto atende as necessidades de
profissionais remotos e suas familias, promovendo atividades diversificadas que vao
além do trabalho, como esportes, eventos culturais, entre outros. A Tailandia se
posiciona como um destino atraente para némades digitais, reforcando sua
relevancia no cenario global de trabalho remoto. Também é importante ressaltar que,
para entrar na Tailandia € obrigatério ter comprovagédo da vacina contra a febre
amarela.

A Tailandia € um pais que se tornou popular desde 1980, quando surgiu a

viagem de “mochildo” e virou um dos destinos preferidos tanto para os mochileiros
como para os nbmades, segundo Silva (2024, p. 28), isso se deve a diversos

fatores, sendo o baixo custo de vida no pais um dos principais atrativos. Além disso,
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o investimento local em infraestrutura para atender a essa populagao é significativo,
incluindo internet de alta velocidade, cafés e espagos de coworking acessiveis e
populares, que também promovem uma boa rede de contatos. Outro destaque é a
ampla comunidade de falantes de inglés, que, embora ndo seja a lingua oficial do
pais, € dominada por muitas pessoas.

Com as analises realizadas de Portugal, Espanha e Tailandia, identificou-se
uma similaridade na obrigatoriedade de apresentacdo de informagdes e
requerimento de comprovantes documentais, tais como:

e Renda minima: a maioria solicita comprovacdo de renda ou comprovante
bancario e varia entre 1.000,00 a 15.000,00 euros mensais/anuais;

e Trabalho remoto: comprovar vinculo empregaticio ou atividade freelancer;

e Formulario do pedido de visto assinado;

e Comprovacao de estadia: deve comprovar local onde ira residir durante o
periodo no pais e em alguns casos também o plano de retorno ao pais de
origem;

e Seguro Saude: boa parte dos paises solicitam obrigatoriamente o seguro
saude para cobrir emergéncias durante a estadia.

e Cobnjuge e/ou filhos podem ser incluidos no visto, com outros custos e
documentos adicionais.

A analise dos requisitos para o visto de némade digital em Portugal, Espanha
e Tailandia evidenciam uma abordagem estruturada e padronizada, com foco em
assegurar que os solicitantes tenham estabilidade como, financeira, vinculo
profissional legitimo e estejam preparados para sua estadia no pais.

Os vistos de ndbmade digital em Portugal, Espanha e Tailandia compartilham
critérios semelhantes, como comprovacdo de renda minima, vinculo profissional
remoto, seguro saude obrigatoério, formulario de solicitagdo assinado e comprovagao
de estadia. Além disso, permitem a inclusdo de cbnjuges e filhos, mediante
exigéncias adicionais.

Portugal oferece dois tipos de visto: o temporario, valido por 12 meses, e o de
residéncia, com validade inicial de dois anos, renovavel até a possibilidade de
residéncia permanente, se destacando pela flexibilidade e possibilidade de transigao
para residéncia permanente. Na Espanha, o visto exige experiéncia profissional de
trés anos, renda minima de 2.000 euros por més e possui duracgio inicial de um a

trés anos, onde o pais prefere maior qualificacdo e experiéncia, buscando atrair
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profissionais experientes e oferecendo vantagens como a mobilidade na Unido
Europeia. Ja na Tailandia, o Destination Thailand Visa (DTV), especifico para
ndmades digitais, tem validade de cinco anos e exige uma renda anual equivalente a
15.000 euros, com seu visto especifico, aproveita o nomadismo digital para
fortalecer setores como turismo e cultura, diversificando sua economia.

Os trés paises demonstram esforgcos para atrair profissionais qualificados e
estimular a economia local, utilizando o visto de ndmade digital como uma estratégia
para fomentar setores como turismo, tecnologia e empreendedorismo. Embora haja
uma padronizagdo em requisitos basicos, como renda e documentagdo, as
diferencas nos valores e nos beneficios refletem prioridades econémicas e culturais
distintas. Apesar do potencial atrativo desses vistos, a complexidade dos processos
e os altos custos podem representar barreiras para alguns candidatos, indicando a
necessidade de ajustes para ampliar o acesso e maximizar os beneficios

econdmicos.

4.2. ARESOLUCAO CNIG MJSP N° 45/2021 E O VISTO DE NOMADE DIGITAL NO
BRASIL

No Brasil, o visto para Némades Digitais € nomeado como: Autorizagao de
Residéncia para Trabalhadores Remotos, instituido por meio da Resolugdo CNIG
MJSP n°® 45, de 9 de setembro de 2021, a possibilidade de concessao de visto e
autorizacéo de residéncia para trabalhadores remotos. O objetivo dessa normativa &
regulamentar a presenca desses profissionais no territdério nacional, assegurando
que sua estadia esteja em conformidade com a legislacao brasileira de imigracao e
que contribuam positivamente para a economia local.

Através da Resolugdo CNIG MJSP n° 45/2021 foi estabelecida diretrizes que
concedem o visto temporario e autorizagcdo de residéncia no Brasil a trabalhadores
remotos. Na Resolugcdo, ndbmades digitais sdo definidos como profissionais que
utilizam tecnologias da informac&o para exercer suas atividades de forma remota,
podendo residir temporariamente em diferentes paises enquanto mantém seus
vinculos empregaticios com empresas estrangeiras.

Perante a Resolugao CNIG MJSP n° 45, de 9 de setembro de 2021, ha alguns
requisitos a serem cumpridos, conforme apresentado no quadro 6, portanto é

necessario apresentar documentos para a solicitagdo do visto ser aprovada,
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conforme estabelecido nos artigos 3°, 4° e 5° da normativa.
Quadro 6 - Documentos e Requisitos da Resolucdo CNIG MJSP n° 45/2021

Categoria

Documentos/Requisitos

Observacoes

Solicitagao de
Visto no Exterior
(Art. 3°)

- Passaporte valido

Documento necessario para entrada no
Brasil

- Seguro saude valido

Deve cobrir despesas médicas durante
a permanéncia no pais

- Pagamento de taxas consulares

Valor depende do consulado brasileiro
responsavel pelo processamento

- Formulario de solicitagao de visto
preenchido

Deve ser preenchido com as

informacdes pessoais do requerente

- Comprovante de entrada no territério
nacional

Pode ser o carimbo de entrada ou
comprovante de imigracao

- Atestado de antecedentes criminais
do pais de origem

Deve ser emitido por autoridade
competente no pais de residéncia

- Comprovante de condigao de
ndémade digital

Pode ser um contrato de trabalho
remoto ou documento equivalente

Permanéncia maxima: até 1 ano,
renovavel

O visto é concedido por até 1 ano, com
possibilidade de prorrogacéo

Requerimento de

Residéncia para

Quem Ja Esta no
Brasil (Art. 4°)

- Formulario de Requerimento de
Autorizacdo de Residéncia

Documento padrdao do Ministério da
Justica

- Documento de viagem valido ou
documento que comprove identidade
€ nacionalidade

Pode ser o passaporte ou outro
documento oficial

- Comprovacao de filiagdo (quando
nao constar no documento de
identidade)

Documento deve ser legalizado e
traduzido por tradutor juramentado

- Procuracgéo (quando aplicavel)

Caso o requerente esteja representado
por um terceiro

- Guia de Recolhimento da Unido
(GRU) — Taxa consular

Documento de pagamento da taxa
administrativa

- Certiddo de antecedentes criminais

Emitida por 6rgao competente no Brasil

- Declaragao de auséncia de
antecedentes criminais nos ultimos 5
anos

O requerente deve declarar que nao
possui antecedentes criminais recentes

- Comprovante de condigao de
ndmade digital

Documentos que comprovem a
atividade profissional remota

Permanéncia maxima: até 1 ano,
renovavel

Assim como o visto solicitado no
exterior, a autorizagdo de residéncia
tem validade de até 1 ano, podendo ser
prorrogada

Comprovagéao da
Condicgao de
Némade Digital
(Art. 5°)

- Declaragao de que exerce atividade
profissional de forma remota

Declaragdo formal do requerente sobre
sua atividade

- Contrato de trabalho remoto,
contrato de prestagéo de servigos ou
documento equivalente

Deve comprovar que a atividade é
realizada remotamente para uma
empresa ou cliente no exterior

- Comprovacéo financeira (fonte
pagadora estrangeira)

O requerente deve comprovar uma
renda mensal de, no minimo, US$
1.500,00, ou saldo bancario de pelo
menos US$ 18.000,00

Outras Exigéncias
Importantes

- Seguro saude

Exigido para garantir cobertura de
despesas médicas durante a estadia

- Sustentabilidade financeira

O requerente deve comprovar que tem
condigdes financeiras para se sustentar
durante sua estadia no Brasil

Fonte: Resolugdo CNIG MJSP n°® 45/2021, elaborado pela autora.

O visto permite que profissionais que utilizam as tecnologias da informagéao
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para realizar atividades remotamente e que possam residir temporariamente no pais,
mantendo vinculos com empregadores ou clientes estrangeiros.

A normativa determina diretrizes para concesséo do visto ou da autorizagao
de residéncia, que tém validade inicial de até um ano e sendo renovavel. Para a tal
aprovagao, sao necessarios documentos como passaporte, seguro saude, atestado
de antecedentes criminais, comprovante de renda ou saldo financeiro, e contrato
que comprove o trabalho remoto. Esses requisitos garantem que os ndmades
digitais contribuam para a economia local e estejam em conformidade com a
legislacédo de imigragao brasileira.

As exigéncias de comprovagbes previstas na resolugdo sdo fundamentais
para o governo compreender os interesses dos residentes temporarios e garantir
sua seguranca. O seguro saude é essencial em situacdes de emergéncia, desde
problemas simples, como intoxicagdo alimentar, até casos mais graves,
assegurando acesso a servigos médicos. Ja a comprovagao financeira € importante
para cobrir custos imprevistos e também fomentar a dedicagao desses individuos ao

turismo.

5. ANALISE DAS CARACTERISTICAS DOS NOMADES DIGITAIS COM
VISTO NO BRASIL

Para que fosse possivel identificar o perfil dos ndmades digitais que estdo no
Brasil e sdo provenientes de outros paises, foi acionado o Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) do Brasil. Os dados fornecidos foram organizados pelo
Observatorio das Migracdes Internacionais (OBMigra), ¢6rgdo este ligado a
Universidade de Brasilia e que possui parceria com o MJSP. Os dados se referem
aos vistos de ndbmades digitais concedidos pelo Governo entre os anos de 2022 e
2024, considerando as normativas e dispositivos legais vigentes pertinentes como,
por exemplo, a Resolugédo CNIG MJSP n° 45.

Como forma de uma melhor visualizacdo e posterior analise, os dados foram
apresentados em duas categorias: perfil do solicitante e aspectos geograficos. No
primeiro serdo apresentados os dados referentes a sexo, idade, escolaridade,

estado civil e ocupacéao. Ja no segundo serao apresentados os dados referentes ao
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continente de origem, pais e unidades da federagdo para as quais os vistos foram

concedidos.

5.1. PERFIL DOS SOLICITANTES
Neste item serdo apresentados os dados referentes ao total de solicitagcoes

por ano apurado, sexo, idade, escolaridade, estado civil e ocupagao.

Figura 2- Numero de autoriza¢des concedidas através da RN 45, por ano, segundo sexo - Brasil,

2022-2024
Homens [ Mulheres
1000
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600
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400 111
626
200 144 333
[ 46
98
0
2022 2023 2024

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéo Geral de Imigracao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Conforme os dados do OBMigra/MJSP (figura 2), considerando os anos
apurados de 2022, 2023 e 2024, a quantidade concedida de vistos para nbmades
digitais foi de 144, 444 e 847, respectivamente, sendo o total de 1.435 vistos
emitidos desde sua implantacdo. Ademais, houve um aumento continuo de
solicitagdes deste tipo de visto. ldentifica-se que de 2022 (ano de inicio da
concessao deste tipo de visto) para 2023 houve um aumento de 208,33% no numero
de solicitagdes. Comparando o ano inicial e o ultimo ano apurado (2024), o aumento
é de 488,19%. E possivel verificar também, que o visto é mais procurado por
homens do que por mulheres, mas o numero de vistos para o sexo feminino &

crescente.
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Quadro 7 - Numero de autorizagdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo idade - Brasil,

2022-2024
IS S
Menor que 20
20a34 66 216 374
35a49 62 170 346
50 a 64 15 52 115
65 ou mais 0 5 11
Néo informado 0 0 1

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagédo Geral de Imigracao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Com relagédo a idade dos ndmades (Quadro 7), ao considerar a faixa etaria
com maior numero de solicitacdes em cada um dos anos apurados, verifica-se que:
em todos os anos de apuracao a faixa entre 20 e 34 anos é a que possui 0 maior
quantidade de solicitantes, com 45,8% em 2022, 48,6% em 2023 e 44,1% em 2024.
Destaque para a faixa etaria de 35 a 49 anos no ano de 2024, com uma expressiva
representacido correspondente a 40,8%. As idades com menos ocorréncias sao de
pessoas com menos de 20 anos e mais de 65 anos, sendo que a ultima aumentou
mais de 50% de 2023 para 2024, podendo ser uma possivel tendéncia de idosos no
mercado do nomadismo digital, para conclusdo dessa tendéncia sera necessario
avaliar essa demanda nos proximos anos.

Quadro 8 - Numero de autorizagdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo escolaridade -
Brasil, 2022-2024

Fundamental
Ensino Médio 18 54 88
Ensino Superior 91 292 560
Pdés-Graduagao 6 21 37
Mestrado 26 64 143
Doutorado 2 12 17

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéo Geral de Imigracao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Observa-se uma significativa variagado em relagdo aos dados de escolaridade

no Quadro 8, com destaque para o ano de 2024, onde os profissionais com Ensino



43

Superior somaram 560 aplicagdes (66,1%) e os que possuem Mestrado registraram
143 aplicagdes (16,8%). Vale ressaltar que ambas se mantém como as categorias
com maior numero de aplicagbes em comparagdo aos anos anteriores. A
escolaridade de nivel fundamental € a que possui menos ocorréncias, onde pode-se
supor que o nomadismo digital € mais aderido por pessoas que possuem
escolaridade a partir do nivel médio. A pos -graduacdo e o doutorado também
aparecem em menor quantidade, mas ambos aumentaram a quantidade no

decorrer dos anos, principalmente os que possuem pos-graduacao.

Quadro 9 - Numero de autorizagbes concedidas através da RN 45, por ano, segundo estado civil -
Brasil, 2022 - 2024

Casado (a) 30 80 132
Divorciado (a) 9 32 52
Solteiro (a) 99 320 641
Viavo (a) 0 3 4
Outros 3 6 15
Néo informado 3 3 3

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéo Geral de Imigracao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Sobre o estado civil (Quadro 9), em sua maioria e em todos 0s anos, 0s
nbmades digitais sdo solteiros. Em 2022, eles representaram 68,7% das
solicitagdes, em 2023 representam 72% e em 2024, 75,6%. Nao obstante, vale
destaque para os solicitantes que declararam estar casados. Em 2022 os
solicitantes casados representavam 20,8%, enquanto em 2024 este percentual € de

15,5%, ja os viuvos (as), apareceram menores ocorréncias.

Quadro 10 - Nimero de autorizagdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo grupos
ocupacionais - Brasil, 2022-2024

Profissionais das Ciéncias e das
Artes

Membros Superiores do Poder 63 163 339
Publico, Dirigentes de
Organizacoes de Interesse Publico
e de Empresas, Gerentes
Técnicos de Nivel Médio 20 69 101

Trabalhadores de Servigos 3 8 16
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Administrativos

Trabalhadores da Producgao de 1 3 6
Bens e Servigos Industriais
Trabalhadores dos Servigos, 1 5 5
Vendedores do Comércio em Lojas
e Mercados
Membros das Forcas Armadas, 0 1 0

Policiais e Bombeiros Militares

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéao Geral de Imigragao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Os grupos ocupacionais dos ndmades digitais em 2022 (Quadro 10) a maioria
era de membros superiores do poder publico, dirigentes de organizagdes de
interesse publico e de empresas ou gerentes, representando 43,7% do total de
solicitagdes de visto, seguidos dos profissionais das ciéncias e das artes (38,8%). Ja
em 2023, o cenario € inverso. Os profissionais das ciéncias e das artes
representaram 43,9% e os membros superiores do poder publico e afins, 36,7%. Em
2024, os profissionais das ciéncias e das artes representaram 44,8% e os membros
superiores do poder publico e afins, 40%. Vale mencionar que os profissionais de
nivel técnico tiveram um expressivo aumento, passando de 20 para 101 solicitantes,
se compararmos os quantitativos de 2022 e 2024. Essa evolugdo demonstra uma
diversificacdo nos perfis ocupacionais dos ndémades digitais, com uma maior
participacdo de profissionais técnicos e de areas criativas e cientificas,
possivelmente refletindo as demandas por habilidades especificas e flexiveis no
mercado global.

Os dados apresentados revelam um perfil diversificado e em constante
evolugdo dos nbmades digitais no Brasil. Desde a implementacédo do visto, houve
um aumento significativo nas solicitagdes, destacando-se a predominancia de jovens
entre 20 e 34 anos, com alta escolaridade, principalmente em nivel superior e de
pos-graduacdo. Os profissionais das ciéncias e das artes consolidaram-se como o
maior grupo ocupacional, seguidos por dirigentes e membros superiores do poder
publico, enquanto técnicos de nivel médio apresentaram crescimento expressivo no
periodo analisado. Observa-se também que, embora a maioria dos solicitantes seja
solteira, ha uma participacdo crescente de pessoas casadas, o que reforca a

diversificagcdo do publico. Esse panorama demonstra a relevancia do nomadismo
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digital como uma tendéncia contemporénea, conectada a globalizacdo e as
transformacgdes no mercado de trabalho.

A partir do perfil dos némades digitais, torna-se essencial compreender os
padroes geograficos que envolvem a escolha de seus destinos. O proximo capitulo
analisou a distribuicdo geografica desses profissionais, explorando os fatores que
influenciam suas preferéncias e os paises e cidades que se destacam como
principais receptores. Essa analise geografica permitira identificar tendéncias e
potencialidades para a expansao e o fortalecimento do nomadismo digital no cenario

global.

5.2. ASPECTOS GEOGRAFICOS

O nomadismo digital € um fenbmeno global, mas seus impactos e
caracteristicas variam de acordo com a localizagdo geografica. Neste capitulo, foram
analisados os dados relativos aos continentes, paises e unidades federativas que
tém se destacado na emisséo de autorizagdes para némades digitais no Brasil entre
2022 e 2024, conforme Quadros 11 e 12.

Quadro 11 - Numero de autorizagdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo continente -

Brasil, 2022-2024.
7 9

T T

Africa 4
América Central e Caribe 2 8 10
América do Norte 27 118 276
América do Sul 2 0 4
Asia 4 21 28
Europa 101 282 504
Oceania 4 8 16

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéo Geral de Imigragao Laboral/ Ministério da Justiga
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

O continente europeu se consolida como o maior solicitante do visto de
ndémades digitais do Brasil, liderando o numero de solicitagbes nos trés anos com
70,1% em 2022, 63,5 % em 2023 e 59,5% em 2024. Vale mencionar que no ultimo
ano apurado, Europa e América do Norte tiveram 504 e 276 solicitagées concedidas,

respectivamente. A América do Sul foi a regido que menos teve ocorréncias nesse
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levantamento, com um total de seis vistos concedidos nos trés anos de aplicagao,
algo que deve ser analisado com maior atengédo, uma vez que o Brasil é localizado
na América do Sul, entdo a facilidade de acesso dos outros paises latino americanos
€ maior, sendo um potencial publico, porém, esses ndémades digitais estédo
procurando outros paises para praticar seu estilo de vida. Isso pode ocorrer também,
pois o Brasil ndo exige visto de viagem para a maioria dos paises da América do
Sul, devido ao acordo do Mercosul, o qual permite a livre circulagdo de pessoas
entre os paises do bloco.

Quadro 12 - Numero de autorizagdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo principais
paises - Brasil, 2022-2024

Estados Unidos 24 99 229
Russia 32 90 110
Franga 13 29 76
Alemanha 10 40 62
Reino Unido 12 20 58
Canada 2 7 30
Italia 8 14 27
Espanha 3 12 24
Portugal 4 12 23
Holanda 2 10 19

Outros paises 34 110 189

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagédo Geral de Imigracao Laboral/ Ministério da Justica
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Observando o quadro 12 referente ao dado que corresponde ao pais de
origem do solicitante, verifica-se que: em 2022, o pais que sozinho foi responsavel
pelo maior numero de solicitagdes foi a Russia com 22,2% do total. Ja para os anos
de 2023 e 2024, o pais com maior numero de solicitagbes foi os EUA, com 22,2% e
27%, respectivamente. Em 2024, também, os cinco paises que tiveram mais vistos
concedidos sdo EUA, Russia, Franga, Alemanha e Reino Unido. E importante
destacar também que possuem um total de 333 ocorréncia de paises nos trés anos,
que nao foram identificados nos dados recebidos pelo Observatério, isso pode ser

um problema, pois dentro desses paises nao expostos, podem ter potenciais
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turistas, onde o pais pode explorar melhor tal demanda que n&o esta sendo
considerada.

Quadro 13 - Numero de autorizagbdes concedidas através da RN 45, por ano, segundo principais
Unidades Federativas - Brasil, 2022-2024

144 306

Sao Paulo 47

Rio de Janeiro 36 105 214
Santa Catarina 19 77 109
Ceara 6 24 46
Bahia 11 20 43
Minas Gerais 4 15 27
Rio Grande do Norte 1 5 16
Distrito Federal 1 4 15
Espirito Santo 4 6 13
Pernambuco 0 3 12
Outras UFs 15 41 46

Fonte: OBMigra, a partir dos dados da Coordenagéo Geral de Imigragao Laboral/ Ministério da Justiga
e Seguranga Publica, 2022-2024, elaborado pela autora.

Considerando os principais estados da Federagao que foram mais procurados
pelos solicitantes para que pudessem morar provisoriamente no Brasil com este
visto (Quadro 13), destaca-se o Estado de Sdo Paulo que lidera nos ultimos trés
anos, sendo que em 2024 representa 36,1% dos solicitantes. Ainda em 2024, os
estados do Rio de Janeiro, Santa Catarina, Ceara e Bahia aparecem logo em
seguida com 25,3%, 12,9%, 5,4% e 5%, respectivamente. Vale evidenciar que em
todos os anos apurados, os cinco primeiros estados seguem a mesma colocagéo
nas declaragbes de busca. A estabilidade no ranking das cinco primeiras UFs ao
longo dos anos indica que esses estados possuem caracteristicas consolidadas que
atendem as necessidades dos nbmades digitais, embora exista espago para ampliar
essa distribuicdo, fomentando o desenvolvimento de outras regides como destinos
atrativos.

A anadlise geografica dos nbmades digitais no Brasil evidencia tendéncias
importantes, como a predominancia de solicitantes oriundos da Europa e da América
do Norte, com destaque para paises como Estados Unidos e Russia. Esses dados

reforcam o interesse de profissionais de regides com economias consolidadas em
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estabelecerem vinculos temporarios no Brasil, enquanto os paises da América do
Sul tém apresentado baixa participacdo devido a acordos de livre circulacdo. No
ambito interno, Sdo Paulo desponta como o principal estado receptor, seguido por
Rio de Janeiro, Santa Catarina, Ceara e Bahia, demonstrando a relevancia desses
estados na atracdo de talentos globais. Esses padrdes refletem o potencial do Brasil
em atrair ndmades digitais, mas também apontam a necessidade de ampliar
estratégias para diversificar ainda mais as origens e os destinos.

Com base no exposto, € correto afirmar que os nédmades digitais que buscam
o Brasil e que solicitam o visto em questdo sdo majoritariamente homens na faixa
dos 20 aos 49 anos, geralmente solteiros ou casados e que possuem graduagao ou
mestrado completos, além de serem membros superiores do poder publico,
dirigentes de organizagbes de interesse publico e de empresas, gerentes,
profissionais das ciéncias e das artes ou técnicos de nivel médio. A origem dos
solicitantes é, predominantemente, de europeus e de norte-americanos. Para mais,
os estados os quais os solicitantes geralmente escolhem para se instalar no pais
com o visto, sdo geralmente os estados de Sado Paulo, do Rio de Janeiro e Santa
Catarina.

Os dados sobre o perfil e os aspectos geograficos dos ndmades digitais no
Brasil revelam uma dinamica marcada pela diversidade de origens e pela
concentracdo em estados com maior infraestrutura e conectividade. Essa
combinacao reflete as principais demandas desse publico, que busca equilibrio entre
qualidade de vida, oportunidades profissionais e facilidades logisticas. Contudo,
ainda ha desafios a serem enfrentados, como a baixa participagdo de paises
sul-americanos e a necessidade de explorar melhor os dados sobre potenciais
mercados de origem. Ao compreender essas tendéncias, € possivel desenvolver
politicas publicas mais eficazes, capazes de consolidar o Brasil como um destino de
referéncia para ndbmades digitais e fortalecer sua economia local por meio dessa

modalidade de turismo.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho remoto move-se como uma nova tendéncia no mercado de
trabalho apés a pandemia da COVID-19. Esse novo estilo de trabalho apresenta-se
com novas flexibilidades de mobilidade e estilo de vida, que privilegiam a autonomia
aos trabalhadores, que possuem essa versatilidade com seus empregadores, aos
empreendedores e autbnomos, que independentemente da classe econdmica,
possam atuar no Brasil. A pandemia de COVID-19 foi um catalisador desse
fendmeno, promovendo uma adogéo acelerada do trabalho remoto e consolidando o
perfil dos ndbmades digitais, profissionais que unem trabalho, turismo e mobilidade
geografica.

Com a liberdade geografica, o nbmade digital consegue atuar em qualquer
lugar do mundo desde que tenha uma boa conexdo com a internet, possuindo essa
mobilidade para trabalhar remotamente e conseguindo encontrar um equilibrio entre
a vida pessoal e profissional. Essa conciliagdo entre tempo e espago faz com que
tenha a oportunidade de conhecer o local onde ira residir por um curto periodo,
assim conhecendo espacos turisticos mas também convivendo e tendo uma rotina
comum de um morador.

Portanto, o presente trabalho investigou o impacto do nomadismo digital no
turismo brasileiro, com foco no visto para némades digitais, regulamentado pela
Resolugcdo CNIG MJSP n° 45/2021. Considera-se que o nhomadismo digital constitui
um fendmeno crescente e multifacetado, transformando as relagcbées de trabalho e
dinamizando o setor turistico, especialmente em destinos que priorizam
infraestrutura e conectividade. Este fenbmeno impacta positivamente o turismo
brasileiro ao fomentar economias locais e promover novas praticas de turismo.
Contudo, politicas publicas, como o visto de nbmade digital, podem ser aprimoradas
para maximizar esses beneficios.

O objetivo geral de analisar a implementacao do visto para némades digitais no
Brasil foi alcancado, destacando-se suas principais caracteristicas e impactos no
setor turistico. Nos objetivos especificos, a pesquisa abordou a evolugao do conceito
de nomadismo digital, desde suas origens ligadas ao trabalho remoto até seu

fortalecimento durante a pandemia de COVID-19. A analise comparativa com
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politicas de Portugal, Espanha e Tailandia revelou boas praticas que podem ser
adaptadas ao contexto brasileiro, como flexibilidade nos vistos, incentivos
especificos e modelos que combinam custos acessiveis e estimulos a startups e
empreendedores.

O levantamento do perfil dos nédmades digitais no Brasil indicou preferéncias
por destinos que oferecem equilibrio entre qualidade de vida e infraestrutura digital.
Além disso, foi identificada a necessidade de mais estudos sobre segmentos como o
nomadismo digital entre idosos e os motivos pelos quais ndmades digitais da
Ameérica do Sul exploram pouco o Brasil.

O estudo evidenciou que o nomadismo digital € um fenbmeno recente que
demanda investigagdes mais aprofundadas sobre a interagao entre n6mades digitais
e destinos turisticos, incluindo os impactos econémicos, sociais e culturais. Outras
questdes que nao foram abordadas neste trabalho, como a necessidade de mao de
obra qualificada, novas relagbes de trabalho e os reflexos na interagdo entre
empresas, funcionarios e comunidades locais também sido fundamentais para o
entendimento desse movimento.

As flexibilidades encontradas no trabalho remoto, associadas a autonomia dos
profissionais, destacam-se como fatores relevantes para a mobilidade profissional,
impactando positivamente na administragdo do tempo, qualidade de produgao e
qualidade de vida. A criagcdo do visto de ndémade digital atende a demandas
especificas desses profissionais, permitindo sua permanéncia prolongada no pais
sem competir diretamente com a for¢ca de trabalho doméstica, além de promover
beneficios econdmicos locais.

Contudo, para que o Brasil consolide sua posicdo como um destino atrativo
para n6émades digitais, € necessario avancar em algumas areas. Entre elas,
destaca-se a importancia de:

e Burocracias: Facilidade nas solicitacbes de visto e autorizacdo de residéncia

e processamento mais rapido;

e Infraestrutura: Disponibilidade de internet de alta velocidade em regides
turisticas e criagdo de espagos de coworking acessiveis;

e Marketing: Divulgagdo do Brasil como um destino acolhedor para nbmades
digitais, destacando sua diversidade cultural, belezas naturais e custo de vida
competitivo;

e Parcerias publico-privadas: Iniciativas que conectem empresas locais,
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governo e comunidades para criar novas condigdes favoraveis ao nomadismo
digital,
e Politicas publicas sustentaveis: Promover o crescimento dessa modalidade

alinhado aos principios de sustentabilidade econdmica, ambiental e cultural.

Com base nos resultados e reflexdes apresentadas, considera-se que o
nomadismo digital representa um marco na transformacgao das relagdes de trabalho
e turismo, sendo uma oportunidade para o Brasil se destacar como um destino de
referéncia para profissionais remotos. Este trabalho contribuiu para aprofundar o
entendimento sobre as potencialidades e desafios dessa modalidade, evidenciando
que politicas publicas bem estruturadas, infraestrutura adequada e estratégias de
promogao podem posicionar o pais como um destino acolhedor e competitivo para
ndmades digitais. A medida que o Brasil avanca na adocdo de medidas que
atendam as demandas desse publico, abre-se um caminho promissor para estimular
o desenvolvimento econbdmico sustentavel e a valorizagdo cultural em escala
nacional.

Destaca-se que o presente estudo reforga a relevancia do tema e aponta para
a necessidade de pesquisas futuras que explorem aspectos especificos, como a
sustentabilidade do modelo, o impacto em comunidades menores e a adaptacao de

outras regides brasileiras para atender a essa nova demanda.
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