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RESUMO

A pesquisa investiga como as agdes do Instituto Federal de S&o Paulo em inovacdo, realizadas
por meio de acordos de parceria e contratos de prestacdo de servigos, contribuem para o
desenvolvimento socioecondémico e tecnoldgico, em alinhamento com os principios e desafios
da Agenda 2030. O objetivo ¢ identificar os elementos presentes nos instrumentos firmados
pela agéncia de inovacdo do IFSP entre 2018 e 2022, avaliando seu papel no fortalecimento do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Fundamentada na teoria da Triplice
Hélice, a investigacdo adota uma abordagem metodoldgica mista: a analise quantitativa baseou-
se em dados documentais extraidos de publicacdes oficiais, enquanto a qualitativa envolveu
entrevistas com quatro coordenadores de pesquisa e um representante da agéncia de inovagéo.
Os resultados indicaram que a maioria dos acordos e contratos se concentrou nas areas de
Engenharia e Tecnologia da Informacgdo e Comunicacéo, refletindo a vocagéo institucional e as
demandas do mercado. Observou-se uma predominancia em niveis local e regional, com a
maioria das iniciativas concentradas dentro da mesma regido intermediaria. Quanto aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os instrumentos analisados apresentaram maior
aderéncia ao pilar econémico, com lacunas nos pilares social e ambiental. Como contribui¢do
pratica, o estudo desenvolve uma lista de verificacdo para avaliacdo do alinhamento das
iniciativas aos ODS, oferecendo uma ferramenta objetiva e subjetiva de analise. Conclui-se que
0 IFSP desempenha papel relevante na promoc¢do da inovagdo, mas enfrenta desafios na
diversificacdo das areas de atuacdo, na equidade de género e na ampliacdo de iniciativas
voltadas aos pilares social e ambiental da Agenda 2030.

Palavras-chave: Inovacao. Coopera¢do. Educacéo Profissional e Tecnolédgica. Agenda 2030.



ABSTRACT

The research investigates how the actions of the Federal Institute of S&o Paulo in innovation,
carried out through partnership agreements and service provision contracts, contribute to
socioeconomic and technological development, in alignment with the principles and challenges
of the 2030 Agenda. The objective is to identify the elements present in the instruments signed
by the IFSP innovation agency between 2018 and 2022, evaluating their role in strengthening
the National System of Science, Technology and Innovation. Based on the Triple Helix theory,
the research adopts a mixed methodological approach: the quantitative analysis was based on
documentary data extracted from official publications, while the qualitative analysis involved
interviews with four research coordinators and a representative of the innovation agency. The
results indicated that most of the agreements and contracts were concentrated in the areas of
Engineering and Information and Communication Technology, reflecting the institutional
vocation and market demands. A predominance at the local and regional levels was observed,
with most of the initiatives concentrated within the same intermediate region. Regarding the
Sustainable Development Goals, the instruments analyzed showed greater adherence to the
economic pillar, with gaps in the social and environmental pillars. As a practical contribution,
the study develops a checklist to assess the alignment of initiatives with the SDGs, offering an
objective and subjective analysis tool. It is concluded that the IFSP plays a relevant role in
promoting innovation, but faces challenges in diversifying areas of activity, in gender equity
and in expanding initiatives aimed at the social and environmental pillars of the 2030 Agenda.
Keywords: Innovation. Cooperation. Triple Helix. Professional and Technological Education.
2030 Agenda.
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1 INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, ou simplesmente Institutos
Federais, foram estabelecidos para atender as demandas contemporéneas da sociedade
brasileira por educacédo profissional e tecnologica (EPT). A criagdo desses institutos reflete o
crescente reconhecimento do papel importante da EPT no fomento a inovacdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico. O marco legal que deu origem aos Institutos Federais e instituiu
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi a Lei n.° 11.892,
promulgada em 2008. A implementacdo dessa legislagéo representou um passo significativo
para a expansao, interiorizacao e diversificacdo da oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
em todo o territdrio nacional (Brasil, 2018a).

Dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha® demonstram o papel relevante da
educacao profissional e tecnoldgica no desenvolvimento nacional. A Rede Federal, com seus
quase 700 campi distribuidos por todas as unidades federativas, desempenha um papel
fundamental nesse cenario. Composta por Institutos Federais, Centros Federais de Educacgéo
Tecnologica, Escolas Técnicas vinculadas a Universidades Federais e o Colégio Pedro 1l
(Brasil, 2018a), a Rede Federal oferece uma ampla gama de cursos e formagdes, contribuindo
para a qualificacdo da forca de trabalho e para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

O Instituto Federal de Sado Paulo (IFSP), como operador do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), tem papel relevante na promoc¢éo da inovagdo e no
desenvolvimento tecnolégico, especialmente por meio da Agéncia de Inovacédo e Transferéncia
de Tecnologia. A Politica de Inovacdo do IFSP, ao estabelecer diretrizes para parcerias e
contratos, fomenta a colaboracdo com empresas e outras instituicbes, impulsionando o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios da sociedade.

O IFSP, ao incentivar a cooperacdo entre pesquisadores e industria, cria um ambiente
propicio para a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo pratica, contribuindo para o
desenvolvimento do SNCTI. Um dos objetivos da instituicdo é fomentar a celebracdo de
Acordos de Parceria em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (APPDI) e a execugéo de
contratos de prestacdo de servigos tecnologicos, instrumentos que, em consonancia com o

Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, visam estimular a inovagdo no pais. Essas

L A Plataforma Nilo Peganha (PNP) é um ambiente virtual do Ministério da Educacdo (MEC) que retine dados
oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A PNP permite 0 acesso a
informagdes sobre o corpo docente, discente, cursos, infraestrutura e outras estatisticas relevantes da Rede
Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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parcerias tém gerado resultados em termos de desenvolvimento de novas tecnologias, produtos
e servicos, fortalecendo o ecossistema de inovagdo e impulsionando o desenvolvimento
socioecondmico.

A presente pesquisa se insere no debate sobre o papel das instituicdes de ensino na
promocao da inovagéo, explorando o conceito da Triplice Hélice, que destaca a importancia da
interacdo entre universidades, industria e governo nesse processo. Segundo Cai e Etzkowitz
(2020), o modelo de inovacédo da Triplice Hélice, que envolve a interacdo entre universidade,
industria e governo, visa fomentar o crescimento econdmico e o empreendedorismo. Explorado
hd mais de trés décadas, esse modelo ressalta o papel fundamental das universidades na
sociedade do conhecimento, demonstrando sua relevancia continua.

Etzkowitz e Leydesdorff (1998) argumentam que a colaboracdo entre universidade,
industria e governo, conhecida como modelo da Triplice Hélice, cria uma infraestrutura
dindmica essencial para o desenvolvimento de uma economia fundamentada no conhecimento.
Além disso, destacam que a expansdo das atividades universitarias para além do ensino
tradicional, integrando pesquisa e desenvolvimento econémico, é um aspecto chave para a
consolidacdo desse modelo. Essa perspectiva tedrica é fundamental para compreender as
caracteristicas da promocdo da inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico no IFSP,
especialmente por meio da sua agéncia de inovagao.

O IFSP, criado com base na visdo de uma sociedade voltada para o conhecimento, tem
como missdo promover o progresso econdmico e social, conforme estabelecido pela Lei n°
11.892/2008. Essa lei define os principios norteadores da atuacao dos Institutos Federais, com
énfase na formacdo profissional, no desenvolvimento tecnolégico e na producdo de
conhecimento aplicado as demandas da sociedade (Brasil, 2008).

As finalidades dos Institutos Federais incluem: ofertar educacdo profissional e
tecnoldgica de exceléncia voltada para o desenvolvimento socioeconémico em ambito local,
regional e nacional; desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica por meio de pesquisa e
inovagao para atender as necessidades sociais e regionais; direcionar sua oferta formativa para
fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais locais; desenvolver o pensamento critico
com foco na pesquisa empirica; promover pesquisa aplicada, producdo cultural,
empreendedorismo, cooperativismo e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; promover a
producdo e transferéncia de tecnologias sociais, especialmente aquelas relacionadas a

preservacdo do meio ambiente (Brasil, 2008).
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O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I) estabelece as bases para as
politicas cientificas brasileiras. Nesse contexto, o Instituto Federal de S&o Paulo, por meio de
sua Agéncia de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia, atua como um importante agente na
promocdo da inovacao e do desenvolvimento tecnoldgico. A agéncia de inovacao, como Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), desempenha um papel fundamental na celebracdo de Acordos
de Parceria para o Desenvolvimento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao e contratos de
prestacdo de servigos tecnologicos, instrumentos previstos na Lei de Inovacdo (Brasil, 2004,
2016).

Os APPDI e os contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos sao amparados pela Lei
n° 13.243/2016, conhecida como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Essa
legislacdo permite que entidades publicas, como o IFSP, estabelecam parcerias com instituicdes
publicas ou privadas para a realizacdo conjunta de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacgdo (PD&lI). Essas parcerias podem ser firmadas com ou sem contrapartida financeira, por
um periodo determinado, conforme estabelecido em contrato ou convénio. A flexibilidade da
lei permite que o IFSP explore diferentes modalidades de colaboracdo, adaptando-se as
necessidades e aos recursos disponiveis em cada projeto (Brasil, 2016).

Na terceira década do seculo XXI, a economia global, impulsionada pelo conhecimento
e pela interconexdo digital, enfrenta desafios complexos que exigem solucdes inovadoras e
sustentaveis. Neste contexto de transformacao acelerada, a Agenda 2030 da ONU, com seus 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), surge como um guia para a construgédo de
um futuro mais justo e equilibrado. A agenda tem como objetivo principal o crescimento
econdmico, a inclusdo social e a protecdo ambiental. As instituigdes de ensino, como o IFSP,
desempenham um papel fundamental nesse cenario, fomentando a pesquisa, 0 desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo em diversas areas. No contexto brasileiro, as acdes do IFSP em
inovacdo podem contribuir para a implementacdo da Agenda 2030, buscando solucdes para 0s
desafios contemporaneos e promovendo um futuro mais sustentavel e equitativo.

Segundo as Nacgbes Unidas (2015), bilhdes de pessoas em todo o mundo ainda
enfrentam a pobreza, em situacao de vulnerabilidade. A desigualdade de oportunidades, riqueza
e poder estd crescendo, a desigualdade de género ainda é um desafio fundamental e o
desemprego é uma grande preocupacdo. A questdo climatica representa um dos desafios
importantes de nossa era, ameagando a vida no planeta. Diante desse cenario, a Agenda 2030,
com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, € um plano de agdo ambicioso e

urgente para construir um futuro mais justo, equitativo e sustentavel.
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Considerando o papel dos Institutos Federais na promogéo da inovagéo e o contexto da
Agenda 2030, a presente pesquisa busca responder a seguinte questdo: Como as a¢bes do IFSP
em inovacdo, por meio de seus acordos de parceria e contratos de prestacdo de servicos,
contribuem para o desenvolvimento socioecondmico e tecnologico, alinhadas aos principios e
desafios da Agenda 2030?

Para responder a essa questdo de pesquisa, 0 presente estudo se estruturou em torno do
seguinte objetivo geral: identificar os elementos presentes nos acordos e contratos firmados
pela agéncia de inovacdo do IFSP entre 2018 e 2022. Buscou-se, assim, caracterizar a
contribuicéo do Instituto Federal de S&o Paulo para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo por meio da anélise das caracteristicas desses instrumentos.

Para alcancar o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos, que
atuaram como estratégias para aprofundar a analise e compreensdo do tema:

e Identificar a localizacdo geogréafica dos campi do IFSP e das organizacGes parceiras
envolvidas;

e Identificar a atividade econdmica das organizagdes parceiras;

e Identificar as areas de conhecimento predominantes nos APPDI e Contratos de

Prestacdo de Servicos;

e Verificar a aderéncia tematica dos APPDI e Contratos de Prestacdo de Servicos aos

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030;

e Identificar as caracteristicas dos coordenadores, incluindo género, formacao académica

e experiéncia profissional.

Estamos ha 15 anos com os Institutos Federais, que se destacam por sua natureza
educativa e profissionalizante, preparando o egresso para 0 mercado de trabalho. Sua atuacéo é
cientifica, baseada na ciéncia e na formacao integral e tecnolégica, aplicando o conhecimento
cientifico na préatica (Colombo, 2023).

A producéo cientifica sobre os Institutos Federais tem crescido consideravelmente.
Nesse contexto, destacam-se pesquisas que tragcam um panorama do Ensino Médio Integrado
ao longo dos 15 anos de existéncia dos Institutos Federais, como o estudo organizado por
Pacheco e Fiorucci (2023). Especificamente no IFSP, as pesquisas tém explorado temas
diversos: a implantacdo da reforma da educacéo profissional de nivel médio (Ferretti, 2011); a
complexa relacdo entre diversidade e equidade de género no ensino e na docéncia (Santos,

2019); o papel fundamental dos nucleos de apoio as pessoas com necessidades educacionais
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especificas (Vilaronga et al., 2021); e a expanséo das licenciaturas no estado de Sdo Paulo apos
a criacdo do IFSP (Lima; Barreyro, 2024).

Embora existam pesquisas relevantes sobre os Institutos Federais, como as mencionadas
que se concentram principalmente no contexto do IFSP, a tematica da inovacao ainda demanda
maior aprofundamento. Algumas investigaces, como a de Santos (2022), que explora a Politica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Instituto Federal de Pernambuco, buscam preencher essa
lacuna, mas o tema da inovagdo no ambiente dos Institutos Federais ainda oferece amplas
oportunidades para pesquisas sob diferentes perspectivas.

Esta pesquisa se destaca por sua natureza inédita, buscando responder a questdo de
pesquisa através da investigacdo de dois instrumentos juridicos regulamentados pela lei da
inovacéo (Brasil, 2004; 2016): os APPDI e os contratos de prestacdo de servicos firmados pela
agéncia de inovacdo do IFSP. A originalidade reside na correlacdo estabelecida entre esses
instrumentos e a Agenda 2030, verificando a aderéncia teméatica de ambos as metas e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Essa andlise proporcionou uma compreensao
aprofundada de como o IFSP, por meio desses acordos e contratos, contribui para o
desenvolvimento socioecondmico e tecnolégico, em consonancia com os preceitos da Agenda
2030.

Todas as informacdes que foram necessarias para a caracterizacdo e posterior analise
descritiva dos acordos e contratos foram extraidas de fontes documentais de acesso publico.
Dessa forma, ndo ha dados confidenciais ou reservados usados na caracterizacdo desses acordos
e contratos. Em vez disso, as fontes de informacéo sdo documentos que podem ser consultados
por qualquer interessado. Isso inclui os extratos publicados no Diario Oficial da Unido (DOU),
que serviram de base. Devido a natureza exploratéria, foram utilizados diversos modelos para
agrupar os dados e construir os retratos das relacdes, visando responder a questdo de pesquisa.

Nesta introducdo, sdo apresentados o contexto da pesquisa, destacando a importancia da
inovacdo e do desenvolvimento tecnolégico no cenario atual; define-se o problema de pesquisa,
0s objetivos e justifica-se a relevancia do estudo. O Capitulo 2 traca um panorama histérico da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil, desde suas origens até a criacdo dos Institutos
Federais, e destaca o papel do IFSP na promocdo da inovagdo e do desenvolvimento
tecnoldgico. O Capitulo 3 aborda os principais conceitos e teorias relacionados a inovacao,
incluindo a teoria da Hélice Tripla, que enfatiza a colaboracédo entre universidades, empresas e

governo. Discute o papel do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e do Marco
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Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no fomento a inovagdo no Brasil e destaca a
importancia da Agenda 2030 e dos ODS nesse contexto.

O Capitulo 4 detalha os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa, incluindo
a abordagem mista, a coleta e analise de dados documentais, e as entrevistas realizadas com
coordenadores de projetos e com a agéncia de inovagdo do IFSP. O Capitulo 5 analisa as
caracteristicas dos APPDI e dos contratos de prestacdo de servigos, incluindo a localizacéo
geografica dos parceiros, a atividade econdmica das organizacGes parceiras, as areas de
conhecimento predominantes, e a aderéncia aos ODS da Agenda 2030.

O Capitulo 6 apresenta os resultados das entrevistas realizadas com os coordenadores
de APPDI, explorando suas percepcdes sobre inovacgéo, os desafios enfrentados, a participacdo
feminina e a relacdo das iniciativas com a Agenda 2030. O Capitulo 7 discute o papel da
Agéncia de Inovacdo do IFSP na promocao da inovacdo e do desenvolvimento tecnologico,
com base na entrevista realizada com seu representante. Aborda temas como as portas de
entrada para a inovacdo, a distribuicdo geografica dos acordos e contratos, a concentragcdo em
areas de conhecimento, a participacdo feminina e a relagdo com os ODS da Agenda 2030.

O Capitulo 8 sintetiza os principais resultados da pesquisa, respondendo a questao de
pesquisa e aos objetivos propostos. Destaca as contribuigcdes do IFSP para o Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao e aponta desafios e oportunidades para o futuro.
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2 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Esta secdo traca um panorama historico da educacao profissional e tecnoldgica no
Brasil, com foco nos principais marcos legislativos que moldaram sua trajetoria. Abordaremos
desde a criagdo das primeiras Escolas de Aprendizes Artifices até a consolidacao dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, demonstrando por meio da legislacdo o
desenvolvimento do ensino profissionalizante no pais.

Nesta secao, exploraremos as particularidades de cada periodo, contextualizando as leis
e decretos e apresentando suas implicacBes para a educacdo profissional e tecnoldgica

brasileira.

2.1 EVOLUCAO DA EPT NO BRASIL

A educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil tem suas raizes nas Escolas de
Aprendizes Atrtifices, criadas em 1909 pelo decreto n.° 7.566. Essa iniciativa visava oferecer
ensino profissional primério e gratuito, buscando capacitar os filhos da classe trabalhadora e,
ao mesmo tempo, atender aos anseios de controle e ordem social do governo da época. O
decreto enfatizava a importancia de afastar os jovens da ociosidade, vicios e criminalidade,
direcionando-os para o aprendizado técnico e intelectual, visando torna-los trabalhadores
produtivos (Brasil, 1909).

No entanto, a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices ndo pode ser reduzida apenas
a uma politica de controle social. E fundamental considerar o contexto histdrico e social da
época, no qual a educacdo e a formacao profissional eram vistas como ferramentas de ascensao
social para as classes menos favorecidas. Assim, essas escolas representaram uma oportunidade
para os filhos da classe trabalhadora adquirirem habilidades e conhecimentos que lhes
permitissem melhorar suas condigdes de vida.

A partir dessa base historica, a EPT evoluiu e se transformou ao longo do tempo,
culminando na criagdo dos IFs, instituicdes que colocaram a formagdo humana e cidadd no
centro do processo educativo. Essa mudanca de paradigma reflete as transformagdes sociais
ocorridas no pais e a necessidade de formar profissionais ndo apenas tecnicamente capacitados,
mas também criticos, reflexivos e comprometidos com o desenvolvimento social (Brasil, 2010).
A Lei n.° 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica e criou os Institutos Federais, consolidou essa nova concepgdo de EPT.
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A educagdo profissional e tecnolégica fundamenta-se na integracdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos, visando a formacao de profissionais completos
e capazes de atender as demandas do mercado de trabalho em constante transformacéo. A
interdisciplinaridade, caracteristica marcante dos IFs, permite que os estudantes desenvolvam
uma visdo abrangente e critica, essencial para a resolucéo de problemas complexos e a cria¢do
de solugdes inovadoras (Brasil, 2010).

A Figura 1 apresenta um panorama dos principais atos legislativos e executivos que
marcaram a trajetoria da educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil, abrangendo desde o

inicio do século XX até os dias atuais.

Figura 1- Marcos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil

Nova organizagio escolar

CE . Centros Federais de Educagio
¢ administrativa no ensino

Escolas de Aprendizes Artifices

et 1 ; . ) cenologi in®6.545
(Decreto n® 7.566) industrial (Lei n° 3552) Tecnologica (Lei n” 6.545)
1909 1959 1978
1942 1971 2008
Escolas Técnicas Federais e Fixa Diretrizes ¢ Bases Instituto Federal de Educagio,
Escolas Industriais Federais para o ensino de 19 ¢ 2% graus Ciéncia ¢ Tecnologia
{Decreto-Lei n® 4.127) (Lei n® 5.692) (Lein®11.892)

Fonte: elaborado pelo proprio autor

A proposta de Simonsen?, de buscar um grande empréstimo junto aos EUA para
financiar a industrializacdo, e a posterior concretizacdo da dependéncia financeira do Brasil em
relacdo aos EUA nas décadas de 1940 e 1950, ressalta a relagdo entre as ideias debatidas naquele
momento e o caminho que a industrializacdo brasileira tomou (Simonsen; Gudin, 2010). Nesse
contexto, a educacdo profissional ganhou destaque, com o objetivo principal de capacitar a

forca de trabalho para as inddstrias, atividades artesanais, setores de transporte, comunicacées

20 livro "A Controvérsia do Planejamento na Economia Brasileira" registra o famoso debate entre Roberto
Simonsen e Eugénio Gudin, ocorrido em 1944/1945, sobre os rumos da economia brasileira no pds-guerra.
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e pesca (Brasil, 1942). O Decreto-lei n.° 4.127 de 1942, promulgado durante o Estado Novo,
estabeleceu os fundamentos para a estruturacdo da rede federal de ensino industrial, composta
por escolas técnicas, industriais, artesanais e de aprendizagem (Brasil, 1942). Essa rede atuou
na formacéo de profissionais qualificados para atender as demandas do mercado de trabalho em
expanséo.

A Lei 3.552 de 1959 representou um marco na educacgdo profissional e tecnoldgica no
Brasil, promovendo mudangas na estrutura escolar e administrativa das instituicdes de ensino
industrial. Em contraste com a legislacdo anterior, que priorizava a formacdo técnica imediata
para o mercado de trabalho, a nova lei enfatizava a importancia de uma base solida de cultura
geral e iniciagdo técnica, preparando os jovens para o trabalho produtivo ou para a continuidade
dos estudos (Brasil, 1959).

A lei também determinava que o ensino deveria considerar as caracteristicas individuais
dos alunos, buscando orienta-los de acordo com seus interesses e habilidades, visando uma
formagdo mais personalizada e eficaz. Os cursos técnicos oferecidos pelas escolas de ensino
industrial federais, por sua vez, passaram a ter como objetivo ndo apenas a capacitacao técnica
para funcbes especificas, mas também a formacdo de profissionais capazes de auxiliar
engenheiros e administradores, ou de exercer profissdes que demandassem conhecimentos
tecnoldgicos e habilidades de nivel técnico (Brasil, 1959).

Durante o regime militar no Brasil (1964-1985), a Lei 5.692 de 1971 implementou uma
reforma educacional radical, alterando a estrutura do ensino brasileiro. A reforma estabeleceu
a profissionalizacdo como objetivo principal do segundo grau (ensino médio), engquanto o
primeiro grau (ensino fundamental) focava na educacédo geral, com énfase nas séries iniciais e
finais (Brasil, 1971).

A reforma educacional de 1971, implementada pela Lei 5.692, visava universalizar o
ensino profissional no Brasil, introduzindo o segundo grau com foco na preparacdo para o
trabalho e na habilitacdo profissional. A transicao seria realizada gradualmente, respeitando as
especificidades de cada sistema de ensino (federal, estadual ou municipal), com a intencéo de
transformar todas as instituicdes, publicas e privadas, em escolas profissionalizantes (Brasil,
1971).

Nesse contexto de crescimento econdmico acelerado, conhecido como “milagre
econdémico”, a reforma buscava atender a demanda por for¢a de trabalho qualificado para o

processo de industrializagdo em curso. No entanto, a falta de investimentos em infraestrutura e
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formacéo de professores, por sua vez, dificultou a implementagéo da reforma e comprometeu a
qualidade do ensino.

Diante das dificuldades e das criticas, a obrigatoriedade da profissionalizacdo foi
revogada em 1982 pela Lei 7.044. Apesar de seus objetivos ambiciosos, a reforma de 1971
deixou um legado controverso, com impactos tanto positivos quanto negativos na educacgao
profissional e na formacéo dos jovens brasileiros.

A promulgacdo da Lei 6.545 de 1978 marcou um ponto de virada na educacéo
profissional e tecnoldgica no Brasil, transformando as Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacgdo Tecnoldgica (CEFETS) e ampliando o alcance da modalidade de ensino
(Brasil, 1978). A mudanca de terminologia, de "ensino profissional” para "educacdo
profissional e tecnoldgica”, refletiu essa ampliacdo e a crescente valorizacao da tecnologia no
pais.

Com a nova lei, os CEFETS passaram a oferecer ndo apenas cursos técnicos de nivel
médio, mas também graduacdo, pds-graduacdo e licenciatura, tanto na modalidade lato sensu
guanto stricto sensu. Essa expansao da oferta de cursos visava atender as demandas do mercado
de trabalho por profissionais mais qualificados e especializados em diversas areas tecnoldgicas,
além de formar professores para atuarem no ensino técnico e tecnolégico (Brasil, 1978).

A Lei 6.545 de 1978 ndo apenas transformou as Escolas Técnicas Federais em CEFETS,
mas também ampliou seus objetivos, incluindo a realizacdo de pesquisas aplicadas no campo
tecnoldgico. Essa medida visava fomentar a producdo de conhecimento e inovacéo,
contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico do pais. A inclusdo das pesquisas aplicadas
nos CEFETS representou um importante avanco, ao permitir que essas instituicdes se tornassem
ndo apenas centros de ensino, mas também de pesquisa e desenvolvimento (Brasil, 1978).

Além disso, a lei conferiu aos CEFETs autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatica e disciplinar, o que representou um marco na histéria dessas instituicdes
(Brasil, 1978).

A evolucdo da educacdo profissional no Brasil reflete ndo apenas a adaptacdo as
demandas e desafios de cada periodo histérico, mas também a influéncia das visdes e
necessidades dos governantes. Desde os primeiros cursos de qualificacdo para a inddstria, no
inicio do século XX, até a criacdo dos CEFETSs, na década de 1970, a trajetéria da educacgéo
profissional foi marcada por alteracdes legislativas e estruturais que refletem os contextos

socioeconémicos e politicos do pais.
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2.2 A CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Ao longo do altimo século, a educacao profissional no Brasil passou por transformacdes
significativas. Em 2008, por meio da Lei n® 11.892, o governo federal criou os Institutos
Federais, com o objetivo de promover a justi¢a social, a equidade, a competitividade econdmica
e a geracgdo de novas tecnologias (Brasil, 2010). Essa nova instituicdo foi estruturada a partir
do potencial ja instalado nos CEFETs e nas Escolas Técnicas Federais. A criacdo dos IFs
resultou em uma expressiva expansdo da educacdo profissional e tecnolégica em todo o pais,
culminando na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituida
por 38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, a Universidade
Tecnologica Federal do Parana, 22 escolas técnicas afiliadas as Universidades Federais e 0
Colégio Pedro Il (Brasil, 2008). Essa rede abrangente conta com quase 700 campi distribuidos
por todas as 27 unidades federativas do Brasil, ampliando o acesso & educagao profissional de
qualidade em todo o territdrio nacional.

Os Institutos Federais surgiram como parte de uma politica educacional de ampliacao
do acesso a educacdo em todos 0s niveis. Nesse contexto, uma série de politicas de expansao
foram concebidas e implementadas, como a criagdo de novos campi em diversas regides do
pais. De acordo com Pacheco (2020), os IFs foram implementados como um projeto
colaborativo, coordenado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e
supervisionado pelo Ministério da Educacdo, e contou com a participacao ativa de diretores dos
CEFETSs, Escolas Técnicas Federais, especialistas e pensadores da area de educacédo
profissional e tecnoldgica.

Os Institutos Federais atuam em diferentes niveis e modalidades de ensino, séo
instituicGes de educacdo basica, profissional e superior, especializadas na oferta de educacédo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino (Brasil, 2010).

A atuacgdo em diferentes niveis de ensino é conceituada na literatura como verticalizacéo
da organizacgéo curricular. Nos IFs, essa verticalizacdo se fundamenta na premissa de que 0s
distintos niveis de ensino devem se articular como etapas de um processo construtivo, no qual
cada fase subsequente se sustenta na precedente (Silva; Pacheco, 2023). Assim, a educagao
béasica, por meio de cursos de qualificacdo e técnicos, estabelece a base para o desenvolvimento
da educacéo superior, culminando na graduacéo e na pds-graduacéo (Silva; Pacheco, 2023).

No entanto, a verticalizacdo do ensino j& era uma realidade antes da criacdo dos IFs.

Desde a reestruturacdo das Escolas Técnicas Federais em CEFETS, essas instituicdes ja
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ofertavam um percurso integrado de educacdo bésica, profissional e superior no mesmo campo
tecnolodgico, consolidando a pratica do ensino verticalizado.

A verticalizacdo do ensino move-se em dois aspectos principais: a atuacdo em diferentes
niveis e modalidades de ensino dentro do mesmo eixo tecnoldgico e o compartilhamento de
recursos e conhecimentos entre os diferentes niveis de ensino. Sob essa perspectiva, 0s
Institutos Federais oferecem um percurso formativo que vai do ensino basico a pos-graduacéo,
compartilhando infraestrutura, como bibliotecas e laboratérios, e corpo docente entre 0s
diferentes niveis de ensino.

Segundo Curi, Gomes e Borges (2023), essa pratica permite otimizar o uso de recursos
publicos, como a formacdo de um acervo bibliografico especializado e a otimizacdo dos
laboratdrios. Além disso, o compartilhamento de conhecimentos, por meio de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, possibilita o encontro da educacdo basica com a superior e a pés-
graduacdo, oferecendo aos alunos do ensino basico acesso a professores qualificados e a uma
iniciacdo a pesquisa cientifica. Assim, a oferta verticalizada do ensino insere os alunos do
ensino basico em um ambiente de promocdo de pesquisa, desenvolvimento, tecnologia e
inovacéo, dialogando com os objetivos dos IFs.

Outro aspecto da oferta verticalizada do ensino é a perspectiva da formacéo do aluno.
Por exemplo, um aluno que cursou uma qualificacdo profissional pode continuar sua
qualificacdo em um curso técnico, graduacdo ou pés-graduacdo dentro da mesma area de
atuacdo, progredindo em diferentes niveis de sua formacdo académica. Vale ressaltar que a
verticalizacdo do ensino nao se limita necessariamente a estudar na mesma instituicdo, embora
isso também seja possivel. Em suma, a verticalizagdo do ensino se caracteriza pela oferta de
um percurso formativo articulado em torno de um eixo tematico, permitindo ao aluno
aprofundar seus conhecimentos e habilidades em diferentes niveis de ensino.

Nesta perspectiva, sob a otica da formacdo do aluno, Curi, Gomes e Borges (2023)
compreendem que o aluno verticalizado possui inimeras vantagens, entre elas o acumulo de
conhecimentos na mesma area de formacdo, o que possibilita melhor colocagdo no mercado de
trabalho.

Além disso, Fernandes (2013) aponta que o estimulo as carreiras de cunho tecnolégico
também traduz sua importancia pelo lado humanista, uma vez que a concluséo de um curso
técnico de nivel médio nédo deve se constituir no fim das aspiragdes individuais e sociais dos
cidad&os, e sim em uma base de conhecimentos solidos, capazes de incentivar formagdes e/ou

atividades em niveis mais elevados.
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Essas perspectivas reforcam a importancia da verticalizagdo do ensino como uma
estratégia para promover o desenvolvimento integral do aluno, tanto em termos de qualificagcdo
profissional quanto de cidadania, além de despertar o interesse pela inovagdo. Ao vivenciar
diferentes niveis de ensino em um mesmo eixo tecnoldgico, o estudante tem a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos, desenvolver habilidades praticas e se conectar com as
demandas do mercado de trabalho, impulsionando sua criatividade e capacidade de solucionar

problemas de forma inovadora.
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3 POLITICA EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

3.1 OQUEE INOVACAO?

A obtencdo de lucros é uma meta fundamental para os agentes econémicos no sistema
capitalista. A obtencéo de lucros significativos requer mais do que apenas seguir o fluxo circular
tradicional do mercado. Schumpeter sustenta que a inovacdo é a chave para 0 sucesso
econdmico nesse sistema (Dixon, 2000).

A inovacdo €, atualmente, a forca vital que impulsiona o progresso global. A teoria de
Joseph Schumpeter, discutida por Hanusch e Pyka (2007), enfatiza a inovacdo ndo somente
como um elemento disruptivo que quebra a monotonia do fluxo econémico circular, mas
também como um catalisador vital para o progresso econdmico.

Schumpeter (1997) argumenta que o desenvolvimento, caracterizado pela inovagéo,
ocorre quando ha uma ruptura descontinua com as combinagdes produtivas existentes. Esse
processo de mudanca permite o surgimento de transformacdes significativas e novas
abordagens no ambito produtivo.

Schumpeter foi o primeiro a introduzir o conceito de “novas combinagdes”, ao explicar
a mudanga do crescimento econdmico rotineiro para o crescimento econdémico ‘“dinamico”
(Hagedoorn, 1996; Hanusch; Pyka, 2007). Schumpeter (1997) define as novas combinagdes
produtivas como a introducdo de um novo produto ou de uma nova qualidade de um bem, um
novo método de producdo, um novo mercado, uma nova fonte de matérias-primas ou de bens
semiacabados, e, por fim, o estabelecimento de uma nova organizacdao em qualquer industria.
A inovacdo, portanto, é a forca propulsora dessa dindmica econdmica, impulsionando o
crescimento por meio de aumentos de produtividade, criacdo de novos mercados e industrias, e
aumento da competitividade (Hagedoorn, 1996; Hanusch & Pyka, 2007).

Nesse contexto, as agéncias de inovacdo desempenham um papel relevante ao facilitar
a criacdo e implementagcdo de novas combinagfes, por meio de financiamento, assessoria
técnica e juridica na elaboracdo de acordos de parceria e contratos de prestacdo de servicos
tecnoldgicos, além de outras iniciativas que estimulam a inovagéo e o empreendedorismo.

A inovacdo pode ser classificada em duas categorias principais: inovacoes de produto e
inovacOes de processo. As inovagOes de produto sdo atribuidas a trés tipos: introduzir um

produto novo ou aprimoramento da qualidade de um produto existente, a exploragdo de
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mercados novos e a reconfiguracao da estrutura industrial, que pode envolver a formagao ou a
eliminacdo de monopolios (Dixon, 2000; Schumpeter, 1997).

As inovacdes de processo sdo atribuidas a dois tipos: o desenvolvimento de métodos de
producdo novos e a identificacdo de fontes alternativas para a obtencdo de matéria-prima ou de
produtos em estagio semiacabado (Dixon, 2000; Schumpeter, 1997a).

Hanusch e Pyka (2007) afirmam que a inovacdo, especialmente a inovagdo tecnoldgica,
destaca-se por introduzir novidades no mercado, como novos produtos, processos, servi¢os ou
modelos de negdcio. De acordo com Schumpeter (2017), essas novidades se manifestam por
meio de "novas combinagfes"”, que sdao o impulso fundamental que pde e mantém em
movimento a maquina capitalista. Schumpeter utilizou frequentemente o termo novas
combinac6es ao se referir a inovacdo em muitos de seus escritos.

Schumpeter também definiu a inovacdo como o "estabelecimento de uma nova funcao
de producdo”, ou seja, uma nova forma de combinar insumos (capital, trabalho, tecnologia) para
gerar produtos e servicos (Hagedoorn, 1996, p. 886). As novas combinagdes, portanto, séo uma
forma de estabelecer novas funcGes de producdo, impulsionando a dindmica econémica e o
crescimento.

Hagedoorn (1996) critica a abordagem de Schumpeter sobre inovagao, argumentando
que ela foca excessivamente em inovagfes como novas combinagdes sem levar em conta as
condigdes prévias ao mercado que influenciam o desenvolvimento tecnoldgico. Essa
perspectiva, segundo Hagedoorn, negligéncia tanto as etapas iniciais do desenvolvimento
tecnoldgico quanto as pequenas melhorias continuas que ocorrem apos a inovacao inicial. Em
outras palavras, Hagedoorn acredita que Schumpeter da muita importancia a grandes mudangas
disruptivas e ndo suficiente as pequenas, mas frequentes, melhorias que também impulsionam
0 progresso tecnoldgico e industrial.

A "magqguina capitalista”, como Schumpeter (2017) se referia ao sistema econdmico
capitalista, é caracterizada por uma dindmica de constante transformacdo, sustentada e
impulsionada pela inovacgao continua em bens de consumo, métodos de producdo, transporte,
mercados e estruturas organizacionais industriais. Essa inovagdo, desenvolvida pelas empresas
capitalistas, é a forca motriz por tras da "destruicdo criativa”, um processo em que novas
tecnologias e produtos substituem os antigos, forcando as empresas a se adaptarem ou serem
eliminadas do mercado. A destruigdo criativa €, portanto, um mecanismo essencial para a

compreensdo do capitalismo, pois é a partir dela que o sistema se renova e evolui. As empresas
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capitalistas, para garantir sua sobrevivéncia nesse ambiente dindmico e competitivo, precisam
estar constantemente inovando e se adaptando as mudangas (Schumpeter, 2017).

Schumpeter (2017) também abordou o conceito de "mutacéo industrial”, que se refere
as transformacdes profundas na estrutura econémica causadas pela introducdo de novas
tecnologias, produtos, processos e modelos de negdcio. Ao falar sobre a abertura de novos
mercados, ele descreveu o processo de mutacdo industrial como algo que revoluciona
incessantemente a estrutura econémica de dentro para fora (Schumpeter, 2017).

Para Schumpeter, a economia de mercado néo é um sistema estatico, mas sim uma forca
dindmica e transformadora que, impulsionada pela inovagdo, estd em constante evolucdo e
renovacdo. A inovacdo, portanto, ndo € apenas um fator de crescimento econdémico, mas
também um motor de mudancga social e tecnoldgica que molda a sociedade e o futuro.

Schumpeter (2017) enfatiza que a inovacgédo e o empreendedorismo sdo essenciais para
a criacdo dos ciclos econdémicos e para o progresso das economias capitalistas. De acordo com
Schumpeter, existe uma causalidade inversa entre crescimento econdémico e inovagao
tecnoldgica, onde a inovacdo tecnoldgica ndo € resultado, mas sim a forca motriz do
crescimento econémico. Isso implica que sdo as inovacgdes que estimulam o desenvolvimento
e a expansao econdmica, e ndo o contrario. Assim, contrariando a crencga de que o0 crescimento
econdmico fomenta a inovacdo, Schumpeter argumenta que é a inovacdo que gera o
crescimento econémico.

Para Schumpeter (2017), a dindmica econdmica é impulsionada por rupturas que
deslocam o sistema de seu estado de equilibrio. Essas rupturas sdo causadas por inovacdes
radicais, que alteram fundamentalmente a forma como as empresas produzem, competem e se
relacionam com o mercado. Essas perturbagdes internas sdo as responsaveis por impulsionar o
desenvolvimento econémico, que Schumpeter define como uma mudanca enddgena, ou seja,
originada dentro do proprio sistema econémico pela acdo dos empreendedores inovadores.
Portanto, o desenvolvimento ndo é visto como um processo estatico ou gradual, mas como o
resultado de inovacgdes disruptivas que alteram a estrutura econdmica existente e conduzem a
economia a novos patamares de crescimento (Dixon, 2000).

Na visdo de Schumpeter (1997, 2017), a inovacdo € o motor do desenvolvimento
econémico. O empreendedor, como agente central da inovacdo, introduz novas combinacdes
no mercado, impulsionando a "destruicdo criativa” e a transformacdo da economia. O
consumidor, por sua vez, é influenciado pelo sistema produtivo a desejar e consumir essas

novidades, validando o sucesso do empreendedor e alimentando o ciclo de inovagdo. Essa
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relagdo dindmica entre empreendedor e consumidor é fundamental para o crescimento e a
evolucéo do capitalismo.

Dixon (2000) destaca a evolucdo do conceito de empreendedorismo proposto por
Schumpeter, particularmente apds a publicacdo do seu livro "Business Cycles”, em que ele
aprofunda sua andlise dos ciclos econémicos e do papel da inovacdo e do empreendedorismo
nesses ciclos. Schumpeter, que inicialmente enfatizava o papel do individuo inovador e
disruptivo no desenvolvimento econdmico, passou a reconhecer que o empreendedorismo nédo
é uma qualidade exclusiva de individuos isolados. Ele observou que a inovacéo também pode
ocorrer em grandes empresas e organizacoes, e que o empreendedorismo pode ser uma funcao
exercida por grupos de pessoas e até mesmo por instituicbes governamentais, como agéncias
de fomento a inovacdo e universidades. Essa mudanca de foco ampliou a compreensdo do
empreendedorismo, mostrando que ele pode se manifestar em diferentes contextos e formas,
impulsionando a inovagéo e o desenvolvimento econdmico em diversas esferas da sociedade.

McDaniel (2005) ressalta que, segundo Schumpeter, o perfil do empresario transcende
a busca hedonista ou utilitarista. A tendéncia moderna é reconhecer que o empreendedor é
impulsionado por motivacbes que ultrapassam os limites do modelo capitalista neoclassico de
mercado, que se baseia na ideia de que os agentes econdémicos sdo racionais e buscam
maximizar seus lucros. Essa perspectiva encontra respaldo no primeiro trabalho de Schumpeter,
"A esséncia e o contetdo principal da economia tedrica" (1908), em que ele apresentava uma
visdo mais ampla da natureza e esséncia do empreendedor.

McDaniel (2005) argumenta que a visao de Schumpeter sobre o empreendedor vai além
da simples busca pelo lucro individual, elemento tipico do capitalismo neoclassico. O autor
sugere que o empreendedor é guiado por um conjunto de motiva¢fes mais vasto e complexo,
gue ndo se restringe apenas aos ganhos financeiros ou a maximizacao da utilidade pessoal. Entre
essas motivacdes estdo o desejo de inovar, a paixdo por criar algo, a vontade de gerar um
impacto positivo na sociedade, bem como o anseio por desafios e pela realizacdo pessoal.

No contexto da evolucdo do pensamento econdmico, a contribuicdo dos neo-
schumpeterianos, surgida nas décadas de 1970 e 1980 em resposta as limitacdes da teoria
econdmica neocléssica, representa uma expansdo e atualizacdo das ideias originais de
Schumpeter sobre inovagéo e desenvolvimento econémico.

De acordo com Hanusch e Pyka (2007), a énfase nas inovacdes e na incerteza é a marca

distintiva mais importante da economia neo-schumpeteriana. Dentre as principais contribui¢oes
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dos neo-schumpeterianos, destacam-se a teoria evolucionéria da firma, o conceito de trajetorias
tecnoldgicas e a importancia das instituicdes e das politicas publicas para a inovagao.

Na perspectiva neo-schumpeteriana, as inovacgdes tecnologicas, impulsionadas pelo
papel central do empreendedor, constituem um motor fundamental para a dinamica industrial e
0 avanco econdmico, refletindo os principios estabelecidos por Schumpeter (1997). Entretanto,
Hanusch e Pyka (2007) argumentam que o desenvolvimento econdémico néo se restringe apenas
as inovac0es tecnoldgicas. Para 0s neo-schumpeterianos, o desenvolvimento € um processo
complexo e multifacetado, que envolve ndo apenas a mudanca tecnolégica, mas também outros
fatores importantes, como a mudanca institucional, a acumulagdo de capital humano e a
interacdo entre os setores publico e privado. Além disso, o desenvolvimento econdémico e 0s
aspectos monetarios da economia se influenciam mutuamente: o desenvolvimento pode afetar
a politica monetaria e vice-versa, em um processo bidirecional. As politicas do setor pablico
também desempenham um papel importante no desenvolvimento econémico, ao criar um
ambiente propicio a inovacdo, ao investir em educacao e pesquisa € a0 promover a cooperagao

entre empresas e universidades (Hanusch; Pyka, 2007).

Figura 2 - Os trés pilares da economia neo-schumpeteriana abrangente
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Fonte: Hanusch e Pyka (2007, p. 280, tradugdo nossa)

Hanusch e Pyka (2007) propdem uma abordagem neo-schumpeteriana abrangente,

estruturada em trés pilares teéricos: um dedicado ao aspecto real da economia, outro ao aspecto
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monetério e um terceiro voltado para o setor publico. Os autores enfatizam que o conceito de
inovacdo, que se refere a introducdo de novidades, deve ser compreendido de maneira
abrangente, englobando nao apenas inovacéo cientifica e tecnoldgica, mas também abrangendo
todas as dimens@es institucionais, organizacionais, sociais e politicas. Segundo os autores, as
interacdes entre esses trés pilares podem tanto impulsionar quanto dificultar o desenvolvimento
de todo o sistema econémico, de forma ndo deterministica.

A Economia Neo-Schumpeteriana encontra sua razdo de ser nas transformacoes
predominantes que ocorrem nas economias, presentes nos niveis macro, Meso e micro
(Hanusch; Pyka, 2007).

Em suma, a inovagdo, como motor dindmico do crescimento econdémico, € um elemento
central na analise de acordos e contratos estabelecidos por agéncias de inovagdo. Schumpeter
(1997, 2017) analisa a inovacao ndo apenas como uma séerie de novas combinacgdes produtivas,
mas como o proprio nucleo do capitalismo, impulsionando a "destruicdo criativa" que renova
constantemente o tecido econdmico. As perspectivas neo-schumpeterianas expandem essa
visdo, destacando a complexa interacdo entre inovacdo, desenvolvimento econdémico e politicas
publicas, e a importancia de fatores como a mudanca institucional e o capital humano.

No entanto, é importante reconhecer que a visdo de Schumpeter e dos neo-
schumpeterianos ndo esta isenta de criticas. A énfase na inovacéo tecnoldgica pode negligenciar
outras formas de inovagdo, como a inovagéo social, e a destrui¢do criativa pode gerar custos

sociais e econdémicos que precisam ser considerados.

3.2 SISTEMAS NACIONAIS DE INOVACAO

A abordagem do Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) surgiu no final da década de 1980,
em resposta as limitacGes das teorias tradicionais de inovacao, que focavam principalmente nos
aspectos tecnoldgicos e econémicos, e negligenciavam os fatores sociais, institucionais e
politicos que influenciam o processo de inovacéo (Fagerberg; VVerspagen, 2009).

Essa abordagem busca uma perspectiva mais holistica, entendendo a inovagdo como um
processo sistémico que envolve a interagdo entre diversos atores e instituicbes, como empresas,
universidades, centros de pesquisa, 6rgdos governamentais e outras organizacdes da sociedade
civil. Essa interacdo € influenciada por fatores sociais, culturais, politicos e econémicos, que

moldam o ambiente de inovacdo de um pais (Fagerberg; Verspagen, 2009).
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Segundo Lundvall (2010, p.2), um sistema é composto por elementos e suas inter-
relacfes. Nesse sentido, um sistema de inovacgdo é definido como "elementos e relagdes que
interagem na producéo, difuséo e uso de conhecimento novo e economicamente Util". Quando
esses elementos e relacdes se encontram ou sdo estabelecidos dentro das fronteiras de um
Estado-nacéo, configura-se um sistema nacional de inovacdo. Em outras palavras, um sistema
nacional de inovagdo abrange os componentes e as interagdes que ocorrem em um pais
especifico, visando a producéo, difusdo e uso de conhecimento novo e economicamente Util.

O Manual de Oslo (2004), publicado pela OCDE, destaca a importancia da transferéncia
e difusdo de ideias, habilidades, conhecimentos, informagdes e sinais para a inovacdo em nivel
sistémico. Esses elementos circulam por canais e redes inseridos em um contexto social,
politico e cultural, que moldam as interac6es, as dindmicas de colaboracéo e as percepcdes que
cercam o0 processo de inovacéao.

Nesse sentido, a abordagem dos sistemas nacionais de inovagéo consiste em analisar as
empresas inovadoras no contexto das instituicbes externas que as envolvem, como politicas
governamentais, concorrentes, fornecedores, clientes, sistemas de valores e praticas culturais.
Essas instituicdes exercem influéncia sobre o funcionamento das empresas e,
consequentemente, sobre o desempenho do sistema de inovacdo como um todo (OCDE, 2004).

Sun e Liu (1999) veem o sistema nacional de inovagdo como uma estrutura analitica que
permite identificar os diferentes atores e instituicdes envolvidos no processo de inovacéo
(empresas, universidades, centros de pesquisa, 0rgaos governamentais, instituicdes financeiras
etc.), suas interacoes e os fatores que influenciam o desempenho do sistema. Essa abordagem
fornece uma maneira de entender e analisar a dindmica e os componentes do processo de
inovacdo ao nivel nacional, permitindo identificar gargalos, oportunidades de melhoria e
politicas publicas mais eficazes para promover a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico.

Fagerberg e Verspagen (2009) destacam a rapida disseminacdo da abordagem de
sistema nacional de inovacéo, que se tornou amplamente utilizada tanto em ambitos académicos
quanto politicos. Um exemplo no a&mbito politico € o Brasil, que em 2016 introduziu a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), um documento estratégico
que orienta as a¢des do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e que foi elaborado
em colaboracdo com a comunidade cientifica e o setor produtivo, apontando as acdes
prioritarias para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais.

A existéncia de diversos modelos de sistemas nacionais de inovacao e desenvolvimento

econémico, como o modelo japonés, 0 modelo americano e o0 modelo europeu, demonstra a
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diversidade de abordagens e estratégias que podem ser adotadas pelos paises para promover a
inovacdo. Essa diversidade é influenciada pelas historias, tradi¢cGes, tamanhos e niveis de
desenvolvimento distintos entre as na¢fes (Sun; Liu, 1999).

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, introduzida em 2016, visa
estabelecer e promover um novo modelo de inovagao colaborativa no Brasil. Essa estratégia
busca incentivar a aproximagéo entre universidades e empresas, estimular a interagdo entre os
diversos componentes do SNCTI, promover a inovacao aberta, a transferéncia de tecnologia, a
formacéo de recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de tecnologias estratégicas
para o pais. Como um documento estratégico fundamental para o Brasil, a ENCTI orienta e
direciona os elementos do sistema nacional de inovacéo para enfrentar os desafios da sociedade,
do meio ambiente e da economia (Brasil, 2018b), estabelecendo diretrizes e estratégias para a
busca por soluc@es efetivas.

O SNCTI é um conjunto articulado de instituicdes e organizacdes publicas e privadas
que atuam visando o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais. Ele engloba
universidades, centros de pesquisa, empresas, 0rgaos governamentais, agéncias de fomento e
outras entidades da sociedade civil (Brasil, 2018b).

O SNCTI busca promover a inovagdo por meio de diversos processos e instrumentos,
como programas de financiamento a pesquisa e desenvolvimento, leis de propriedade
intelectual, infraestrutura de pesquisa e formacdo de recursos humanos qualificados (Brasil,
2018b). A interacdo e a colaboracdo entre esses diferentes atores sdo fundamentais para o

sucesso do SNCTI e para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Figura 3 - Principais atores do SNCTI
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Na Figura 3, sdo apresentados os principais atores do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, incluindo o poder executivo, o poder legislativo, a sociedade,
universidades, centros de pesquisa, empresas e entidades da sociedade civil. No &mbito politico,
a interacdo entre o poder executivo, o poder legislativo e a sociedade sdo fundamentais para o
desenvolvimento e fortalecimento do SNCTI.

O governo, como poder executivo, exerce um papel central na definicdo e
implementacdo das politicas relacionadas ao SNCTI. Ele é responsével por elaborar programas
e projetos, como a criacdo de ministérios e secretarias voltadas para a area de CT&l, a
elaboracdo de planos nacionais de CT&I e a criacdo de programas de incentivo a pesquisa e a
inovacdo. Além disso, o governo aloca recursos financeiros e estabelece marcos regulatorios
para o setor.

O poder legislativo, por sua vez, desempenha um papel fundamental na formulacéo das
leis e na fiscalizacdo das acBes do poder executivo. Os parlamentares tém a responsabilidade
de criar e aprovar leis que estimulem a pesquisa cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo, além de garantir a destinacdo adequada de recursos nessas areas.

Um exemplo da relevancia dos poderes executivo e legislativo parao SNCTI é a Lei n.°
13.243/16, conhecida como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que promoveu
importantes mudangas no sistema, como a flexibilizagdo das relagGes entre universidades e
empresas, a simplificacdo de procedimentos burocraticos e a criacdo de novos mecanismos de
incentivo a inovacao.

A sociedade também desempenha um papel importante no SNCTI, participando da
formulacdo de politicas publicas, fiscalizando as a¢des do governo e promovendo a cultura de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. A participacdo da sociedade € essencial para garantir que o
SNCTI atenda as demandas e necessidades da populacgéo, contribuindo para o desenvolvimento
social e econébmico do pais.

Dessa forma, o modelo brasileiro de Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo busca aplicar os principios do Sistema Nacional de Inovacédo a realidade brasileira,
adaptando-os as caracteristicas e necessidades do pais. Ele consiste em uma combinagéo de
politicas, diretrizes e a¢Ges que visam incentivar o progresso cientifico, tecnoldgico e a
inovagdo no Brasil. O modelo engloba diversas instituigdes, como o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo (MCTI), as agéncias de fomento (CNPqg, CAPES, FINEP), os fundos
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setoriais e as leis de incentivo a inovacdo, que atuam em conjunto para promover a produco,
difuséo e aplicacdo de conhecimento novo e economicamente Util no pais (Lundvall, 2010).

As agéncias de fomento operam articulando-se no SNCTI, promovendo a integracao
entre empresas, universidades, instituicdes de ciéncia e tecnologia e centros de pesquisa. O
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), como agéncia de
fomento, tem como objetivo principal promover e fomentar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais, além de contribuir na formulacdo das politicas nacionais relacionadas a
ciéncia, tecnologia e inovacdo (CNPg, 2022). Uma de suas principais competéncias € facilitar
a realizacdo de acordos, protocolos, convénios, programas e projetos para intercambio e
transferéncia de tecnologia entre entidades publicas e privadas, tanto no ambito nacional quanto
internacional (CNPq, 2022).

Os operadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no SNCTI incluem universidades,
institutos federais e estaduais de CT&lI, instituicbes de pesquisa ligadas ao MCTI, institutos
nacionais de C&T, parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas e empresas inovadoras.
Esses operadores sdo responsaveis por criar as inovacgoes, desenvolver tecnologias e realizar
pesquisas, orientados por diretrizes politicas e com o apoio financeiro das agéncias de fomento
no &mbito do SNCTI. A interacédo e a colaboragéo entre os diferentes operadores de CT&I séo
essenciais para 0 sucesso do SNCTI e para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e

socioecondmico do pais.

3.3 QUEE APOLITICA CIENTIFICA E TECNOLOGICA?

A atuacdo das agéncias de inovagao, como a estudada nesta pesquisa, refletem o papel
ativo do Estado no fomento a ciéncia, tecnologia e inovacdo, conforme discutido por Bresser-
Pereira (1998). Por meio de suas instituicdes e politicas publicas, o Estado direciona recursos e
investimentos para areas estratégicas, como o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. As
agéncias de inovagdo sdo um dos instrumentos utilizados pelo Estado para alcancar esse
objetivo, atuando como intermediarias entre os diferentes atores do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e promovendo a cooperagdo entre universidades, empresas e
centros de pesquisa.

Neal, Smith e McCormick (2008) definem politica publica como o resultado alcancgado
guando os servidores publicos chegam a uma decisdo sobre a melhor abordagem para uma

questdo de interesse publico. Eles enfatizam que a politica publica pode se manifestar por meio
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de diferentes formas, como leis, diretrizes, politicas de agéncia, regras ou regulamentos. Eles
acreditam que o alcance de uma politica publica pode ocorrer através da implementagdo de
medidas legislativas, executivas ou judiciais, bem como por meio de consultas populares em
forma de referendos.

Ao discutir os conceitos de politica publica e Estado, Dias (2009) destaca a importancia
da percepc¢do que se tem do Estado para a compreensao das politicas publicas. No contexto da
CT&I, a acdo do Estado se manifesta na formulacdo e implementacéo de politicas que visam
fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, como a criacdo e 0 apoio a
agéncias de inovacdo. Essas politicas podem se materializar em agfes especificas, como a
celebracédo de acordos e contratos para projetos de PD&I, que s&o o foco desta pesquisa.

No estudo de Dias (2009), é abordada a tematica das duas dimensdes da politica: a
cientifica e a tecnoldgica. O autor destaca que a distingéo entre ciéncia e tecnologia nem sempre
é clara, e que a interacdo entre ambas € cada vez mais intensa e complexa, tornando dificil
identificar a fronteira que as separa, inclusive no contexto das politicas publicas.

De acordo com Neal, Smith e McCormick (2008), a politica cientifica ao nivel nacional
abrange as diretrizes, normas, regulamentos, praticas e métodos estabelecidos pelo governo
federal, visando fornecer orientacbes para a conducdo de pesquisas cientificas. Segundo os
autores, a politica cientifica ao nivel nacional abrange também os processos e procedimentos
dindmicos, complexos e interativos, tanto dentro como fora do governo, que afetam a
formulacéo e execuc¢do das politicas cientificas.

Essa visdo abrangente da politica cientifica destaca a importancia da interacdo entre
diferentes atores e instituicbes no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
incluindo os poderes executivo e legislativo, as agéncias de fomento, as universidades, 0s
centros de pesquisa e as empresas. A politica cientifica, portanto, ndo se limita a um conjunto
de regras e diretrizes, mas envolve um processo dinamico e complexo de negociacdo e
construcdo de consensos entre os diferentes atores do SNCTI.

Smith (1990) argumenta que o nucleo da politica cientifica reside na constante
negociacao e busca de consenso entre as prioridades da comunidade cientifica e as prioridades
dos demais grupos da sociedade. Essa negociagcdo nem sempre é facil, pois diferentes grupos
de interesse, como cientistas, empresarios, politicos e representantes da sociedade civil,
possuem agendas e prioridades distintas. O desafio da politica cientifica, portanto, é encontrar
um terreno comum entre o que beneficia a ciéncia e a tecnologia e o que beneficia 0os demais

setores da sociedade.
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Em outras palavras, a politica cientifica, como qualquer outra politica publica, envolve
a esséncia da politica: a busca pelo poder, a negociagdo de interesses, a formacéo de aliancas e
a tomada de decis6es em um contexto de recursos limitados. No caso da politica cientifica, os
interesses pessoais envolvidos podem ser diversos, desde a busca por reconhecimento e
prestigio na comunidade cientifica até a busca por lucro e poder econémico por parte das
empresas.

De acordo com Smith (1990), a agenda publica, que é o conjunto de questdes e
problemas considerados importantes pela sociedade em um determinado momento, é
parcialmente definida pelos burocratas publicos, mas também reflete as agBes e interesses de
outros grupos, como cientistas, empresarios e representantes da sociedade civil. A defini¢do da
agenda publica é um processo dindmico e marcado por disputas de interesses, em que diferentes
grupos buscam influenciar as prioridades do governo e a alocacédo de recursos.

No contexto da politica cientifica, a agenda publica pode incluir questdes que nédo séo
necessariamente prioritarias para a comunidade cientifica, mas que sdo importantes para outros
setores da sociedade. Portanto, a agenda publica da ciéncia ndo coincide completamente com a
agenda especifica definida pelos cientistas, mas resulta de um processo de negociacdo e
construcdo de consensos entre diferentes grupos de interesse (Smith, 1990).

Dias (2009) endossa a relevancia politica na qual a ciéncia e tecnologia estdo inseridas.
Segundo o autor, a politica cientifica pode ser descrita como o resultado da interacdo entre a
"agenda da ciéncia", que representa os interesses da comunidade de pesquisa, e as "agendas da
sociedade", que abrangem uma ampla variedade de atores e interesses. Essa intera¢do cria uma
tensdo constante, na qual as prioridades e necessidades da comunidade cientifica sdo
confrontadas com as demandas e expectativas da sociedade em geral.

Neal, Smith e McCormick (2008) destacam a diferenca entre a politica cientifica e a
prépria conduta da ciéncia. Enquanto a ciéncia busca ser objetiva e livre de valores, a politica
cientifica lida com os incentivos, o ambiente de descoberta e inovacdo, bem como o impacto
da ciéncia e tecnologia na sociedade. Segundo os autores, devido a natureza subjetiva da politica
cientifica, frequentemente se torna inviavel provar se uma politica especifica é considerada
"certa" ou "errada". A avaliacdo dos resultados da politica cientifica é frequentemente
influenciada pela ideologia, 0 que tem levado muitos cientistas a evitarem se envolver no
processo politico. Isso resulta na auséncia da voz cientifica nos debates sobre politicas que

impactam a comunidade cientifica e seu trabalho.
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Em sintese, a analise da politica cientifica e tecnoldgica revela sua natureza complexa e
multifacetada. As agéncias de inovacao vinculadas a Institui¢6es de Ciéncia e Tecnologia, como
instrumentos de politica publica, desempenham um papel fundamental na promocdo da
inovacédo e no desenvolvimento tecnoldgico. A politica cientifica emerge como um campo de
constante negociacgdo e busca de consensos, moldando o ambiente de pesquisa e inovagéo e
impactando a vida de todos. A compreensao dessa complexidade é essencial para a formulacdo
de politicas eficazes e para o fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo.

3.4 AVANCOS CONSTITUCIONAIS E MLCT&

A Constituicdo Federal de 1988 ¢ a principal referéncia para a elaboracdo de politicas
publicas em diversas areas no Brasil, incluindo a ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Constitui¢do
de 1988 representou um avanco significativo em relacdo a Constituicdo anterior de 1967,
elaborada durante o periodo de ditadura militar no pais, que apresentava um texto simplificado
em um unico paragrafo sobre o tema. A Constituicdo de 1988 trouxe um capitulo especifico
dedicado a Ciéncia e Tecnologia, demonstrando a importancia dada a essas areas pelo Estado
brasileiro (Brasil, 1988). Em 2015, a Emenda Constitucional n°® 85 alterou o texto
constitucional, incluindo a inovagdo como um dos objetivos do Estado e prevendo a criagéo de
um Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Brasil, 2015).

A Constituicdo Federal de 1988, como lei fundamental do Brasil, estabelece as diretrizes
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. O artigo 218, em particular, destaca o
papel do Estado na promocao e incentivo a pesquisa cientifica basica e tecnoldgica, visando ao
bem-estar publico e ao progresso cientifico (Brasil, 1988). A redac¢do do texto constitucional,
como em todas as normas constitucionais, possui um carater prospectivo e abstrato, buscando
orientar as agdes futuras do Estado. No entanto, mesmo sendo abstrata, a norma constitucional
mantém um nudcleo minimo de significado, que garante a sua aplicabilidade e efetividade
(Tavares, 2007). Esse nucleo minimo, no caso do artigo 218, pode ser entendido como a
obrigagdo do Estado de fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica em beneficio do
desenvolvimento do pais.

Ao priorizar a pesquisa cientifica basica (art. 218, 81°), a Constituicdo Federal
reconhece a importancia do conhecimento puro para o desenvolvimento da ciéncia e da

tecnologia. Diferente da pesquisa tecnoldgica, que busca solucdes para problemas especificos
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e o desenvolvimento do sistema produtivo (art. 218, 82°), a pesquisa basica ndo visa
necessariamente resultados econémicos imediatos (Brasil, 1988). Ela é um bem publico, pois
gera conhecimento que beneficia toda a sociedade, mesmo que nédo tenha aplicacao imediata no
mercado.

A priorizacdo da pesquisa cientifica basica na Constituicao é fundamental para garantir
que ela ndo seja negligenciada pelo setor privado, que tende a investir em pesquisas com maior
potencial de retorno financeiro (Tavares, 2007). Ao proteger a pesquisa basica, a Constituicao
cria um ambiente propicio para a busca do conhecimento puro, independentemente da sua
rentabilidade imediata.

E importante ressaltar que a pesquisa basica e a pesquisa tecnoldgica sdo
complementares e essenciais para o progresso cientifico e tecnoldgico do pais. A pesquisa
béasica fornece a base teorica e o conhecimento fundamental para o desenvolvimento de novas
tecnologias, enquanto a pesquisa tecnoldgica aplica esse conhecimento na solugdo de
problemas praticos e no desenvolvimento de produtos e processos inovadores (Tavares, 2007).

Neal, Smith e McCormick (2008) enfatizam que a imprevisibilidade inerente a pesquisa
basica pode ser afetada quando o Estado opta, em determinados momentos, por direcionar mais
recursos para uma area em detrimento de outras. Eles ressaltam que avancos podem surgir de
direcdes inesperadas, mencionando descobertas inesperadas que auxiliaram inventores em
diversos campos. Em outras palavras, muitos dos progressos da sociedade foram alcangados
por meio da pesquisa cientifica basica, essencial para o progresso cientifico e tecnoldgico a
longo prazo.

A intervencdo estatal para determinar prioridades cientificas no ambito privado seria
inconstitucional, ferindo a livre iniciativa e a autonomia garantidas pela
Constituicdo. A liberdade de pesquisa é fundamental para o desenvolvimento do conhecimento
e da inovacdo (Tavares, 2007).

No entanto, o Estado pode e deve influenciar as prioridades de pesquisa do setor privado,
estimulando a pesquisa em areas de interesse publico, como saude, educacdo e meio ambiente.
Essa influéncia pode ocorrer por meio de incentivos fiscais, financiamento de projetos e
parcerias publico-privadas, direcionando investimentos para areas estratégicas sem ferir a
liberdade de pesquisa.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo representou um marco significativo
na governanca da inovacao no Brasil, alterando dispositivos constitucionais (arts. 218 e 219) e

regulamentacdes complementares para fomentar um ecossistema mais dindmico. As reformas
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flexibilizaram normativas relacionadas aos APPDI e contratos de prestacdo de servicos,
promoveram incentivos fiscais e simplificaram processos de transferéncia de tecnologia,
visando ampliar a competitividade nacional. Além disso, ao modificar a Lei de Inovacéo, o
marco legal fortaleceu as interac6es universidade-empresa, com vistas a consolidar ambientes
inovadores (Brasil, 2016).

Figura 4 - Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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Fonte: elaborado pelo autor

A Lei n° 13.243/2016, amplamente conhecida como Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, consolidou um novo arcaboug¢o normativo para regulamentar e
fomentar essas areas no Brasil. Embora ndo possua um nome oficial em seu texto, o apelido
reflete sua importancia ao promover mudancas significativas no sistema nacional de inovacao.
A lei alterou legislacdes-chave, como a Lei de Inovacdo (Lei n® 10.973/2004), que regula a
interacdo entre universidades e empresas; a Lei das Fundacdes de Apoio (Lei n° 8.958/1994),
que amplia os mecanismos de gestdo de projetos de pesquisa; e a Lei do Magistério Federal
(Lei n°® 12.772/2012), que flexibiliza o vinculo de pesquisadores com institui¢cbes de ensino
superior. Essas alteragcbes visam fortalecer a cooperagdo interinstitucional, simplificar
processos e criar um ambiente juridico mais favoravel ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico no pais (Brasil, 2016).

Nesse contexto, os pesquisadores desempenham um papel fundamental na cadeia de

promoc&o e geracao de inovacdes. Sao eles que realizam as pesquisas cientificas e tecnologicas,
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desenvolvem novas tecnologias e produtos, e transferem o conhecimento gerado para o setor

produtivo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Figura 5 - Impactos da lei n.° 13.243: leis alteradas para estimulo a CT&l
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Lein® 12.772/2012 — Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal

Emenda Constitucional n° 85/2015 — atualiza o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia
e inovagao.

Fonte: elaborado pelo autor a partir da lei n.° 13.243 (2016)

O marco legal abriu novas perspectivas para incentivar e apoiar a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo. As fundacdes de apoio, por sua vez, tiveram maior
autonomia e agilidade para celebrar contratos e prestar servigos voltados a pesquisa aplicada e
a inovacdo tecnoldgica. As importacdes para fins de pesquisa também sofreram alteracdes,
visando simplificar e facilitar a aquisicdo de equipamentos, insumos e materiais necessarios
para as atividades cientificas e tecnoldgicas. O objetivo desta medida foi minimizar obstaculos
administrativos e acelerar o acesso a recursos e tecnologias, estimulando, dessa forma, o
desenvolvimento cientifico (Brasil, 2016).

O marco legal prioriza a CT&I como motores do desenvolvimento, fomentando a
cooperacdo entre setores publico e privado, empresas e instituicbes de pesquisa. Incentiva a
criagdo de ambientes favoraveis a inovagdo, como parques tecnologicos e incubadoras, e
estimula a inovacéo nas ICTs e empresas, fortalecendo sua capacidade e atraindo investimentos
em PD&I. Além disso, simplifica procedimentos e adota um controle por resultados na gestédo
de projetos, agilizando processos e otimizando recursos (Brasil, 2016).

As mudancas constitucionais e 0 MLCT&I fortaleceram o arcabouco legal para a
pesquisa e inovacao no Brasil, promovendo a colaboracdo entre os setores publico e privado,
incentivando a criacdo de ambientes favoraveis a inovacdo e simplificando procedimentos.

Essas medidas influenciam os acordos e contratos firmados pela agéncia de inovagdo do IFSP
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entre 2018 e 2022, periodo que esta pesquisa abrange. A anélise desses instrumentos revela
como o IFSP se adaptou e aproveitou as oportunidades geradas por essas mudancas para
fomentar novas combinacgdes de conhecimento e tecnologia, impulsionando o desenvolvimento

econdmico e social do pais.
3.5 TEORIA DA HELICE TRIPLA

A inovacdo, como motor do desenvolvimento econdmico e social, tem sido objeto de
estudo de diversas teorias e modelos. Dentre eles, destaca-se a teoria da hélice tripla, proposta
por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), que se alinha aos objetivos do SNCTI brasileiro. Essa
teoria mostra a importancia da colaboracdo entre universidades, empresas e governo para
promover a inovagdo no pais. Segundo essa teoria, as universidades geram conhecimento, a
indUstria transforma esse conhecimento em produtos e servigos, € 0 governo cria um ambiente
favoravel a inovacdo, incentivando a PD&aI e a transferéncia de tecnologia. Essa abordagem se
reflete em diversas iniciativas e politicas publicas do SNCTI, como o financiamento a pesquisa
e desenvolvimento, a criacdo de parques tecnoldgicos e incubadoras, a legislacdo de incentivo
a inovacdo, os programas de formagdo de recursos humanos e as redes de pesquisa e
colaboracgéo (Brasil, 2018b).

A Heélice Tripla descreve as relagdes entre a universidade, a industria e o governo, que
interagem de forma dindmica e complexa, formando uma rede que fomenta a inovacdo. Essa
dindmica colaborativa entre os trés pilares cria um ambiente propicio para o desenvolvimento
econdmico, impulsionando a inovagdo e o progresso cientifico e tecnolégico (Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000).

Figura 6 - Estrutura social da Hélice Triplice
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Fonte: Etzkowitz e Zhou (2017)

Nesse contexto de colaboracdo entre os trés pilares da Hélice Tripla, a universidade
assume um papel cada vez mais relevante, de acordo com Etzkowitz e Zhou (2017).
Ultrapassando suas func¢des tradicionais de ensino, pesquisa basica e extensdo, a universidade
expandiu sua atuacdo, tornando-se um agente ativo na promocdo da inovacdo e do
desenvolvimento econdmico. Essa crescente relevancia transformou o papel da universidade,
antes secundario, em um papel de destaque, equiparavel ao da industria e do governo. Essa
transformacéo € impulsionada pela sua capacidade unica de gerar e difundir conhecimento,
atuando como um motor de inovacao e desenvolvimento (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A ideia central da Hélice Tripla é a inovacdo ser potencializada quando a universidade,
a inddstria e o governo colaboram e interagem de maneira dinamica (Etzkowitz; Zhou, 2017).
A universidade, com suas competéncias em pesquisa basica e aplicada, formacdo de
profissionais qualificados e transferéncia de tecnologia, a inddstria, com Seus recursos
financeiros e capacidade de transformar conhecimento em produtos e servicos, e 0 governo,
com seu papel de criar politicas publicas, financiar projetos de pesquisa e desenvolvimento, e
oferecer incentivos fiscais para empresas inovadoras, trabalham juntos para criar um ambiente
propicio a inovacdo (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Essa abordagem reconhece a importancia da colaboracdo entre os setores publico e
privado para promover a inovagao e o progresso social, incentivando o desenvolvimento de
novas ideias, tecnologias e produtos.

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo se relaciona com a teoria da hélice
tripla, especialmente por meio da hélice do governo, que atua como facilitador da inovacéo no
ambito do SNCTI. O governo, ao criar um ambiente favoravel a inovacdo no SNCTI,
incentivando a pesquisa e a transferéncia de tecnologia, cumpre seu papel na hélice tripla,
promovendo a interacao entre os setores académico e produtivo em busca do desenvolvimento
tecnologico e socioecondmico do pais.

Em sintese, o0 modelo da Hélice Tripla, ao enfatizar a colaboracdo sinérgica entre
universidade, industria e governo, destaca-se como uma abordagem estratégica para
impulsionar a inovacdo e promover o desenvolvimento socioeconémico sustentavel. No
contexto brasileiro, a crescente centralidade da universidade, enquanto locus de producéo e
disseminacdo do conhecimento, reforca a necessidade de interacdes estruturadas entre esses

setores. Essa dinamica é refletida no SNCTI, que busca alinhar os principios da Hélice Tripla
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as especificidades nacionais. O papel do governo, consolidado no Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, € essencial como mediador e facilitador, promovendo politicas publicas
que viabilizem a transferéncia de tecnologia, a integracdo institucional e a criacdo de ambientes
favoraveis a inovacdo. Assim, a interacdo eficiente entre os atores da Hélice Tripla configura-

se como um elemento-chave para o fortalecimento do ecossistema de inovagao no Brasil.

3.6 AGENDA 2030: O DESAFIO PASSA PELA INOVACAO

Durante a reunido realizada na sede das Na¢6es Unidas, em Nova York, nos dias 25 e
27 de setembro de 2015, os chefes de Estado e de Governo, bem como outros membros,
tomaram decisfes sobre 0s novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel globais (Nacgdes
Unidas, 2015). A capula das Nagdes Unidas adotou a agenda “transformando nosso mundo: a
agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel”. Esses objetivos sdo uma série de metas e
compromissos para lidar com problemas globais, como a pobreza, a fome, a saude, a igualdade
de género, a educacéo, a agua limpa e o saneamento, visando promover um desenvolvimento
sustentavel em escala global.

A agenda de 2030 apresentou 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével, divididos
em 169 metas, refletindo o tamanho do desafio e a ambi¢do desta nova agenda global (Nacoes
Unidas, 2015). De acordo com Sachs (2017), os ODS surgiram a partir de dois processos
distintos: os Objetivos do Milénio de 2000 e os documentos da reunido de ctpula da Rio+20 de
2012. Os Obijetivos do Milénio foram criados pelas NacGes Unidas em 2000, para reduzir a
pobreza extrema, melhorar a salde, a educacdo e a igualdade de género até 2015. A Rio+20
teve como objetivo discutir temas ambientais e de desenvolvimento sustentivel. Durante este
evento, prosseguiu-se a Agenda 21, que foi elaborada durante a Reunido de Cuapulas de 1992,
no Rio de Janeiro. A Agenda 21 é um plano de acéo global para promover o desenvolvimento
sustentavel em todo o planeta (Sachs, 2017).

Apresentamos, em seguida, os 17 ODS, conforme o documento elaborado pelas Nacoes
Unidas (2015), que traduzem o lugar onde estamos e onde precisamos chegar como sociedade.

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;
2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢cdo e promover

a agricultura sustentavel;

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos;

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da &gua e saneamento para todos;
Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para
todos;

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos;

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacéo;

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

Tornar as cidades e o0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

Assegurar padrdes de producao e de consumo sustentaveis;

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos;
Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel;

Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a egradacao
da terra e deter a perda de biodiversidade;

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis;

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o

desenvolvimento sustentavel.

Segundo Walsh, Murphy e Horan (2020), a Agenda 2030 ndo se limita a estabelecer um

conjunto de metas a serem alcancgadas até 2030. Ela apresenta um plano muito mais amplo e

complexo para transformar o mundo. Todos o0s objetivos estdo relacionados aos pilares

econdmicos, sociais, ambientais e de governanca do desenvolvimento sustentavel. No entanto,

0s objetivos 1 a 7 estdo inseridos no pilar social do desenvolvimento sustentavel. Dizem

respeito a metas familiares, erradicacdo da pobreza, nutricdo, salde, educacdo, igualdade de
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género, acesso a agua potavel e saneamento, assim como 0 acesso a energia sustentavel,
respectivamente (Walsh; Murphy; Horan, 2020).

Os objetivos de 8 a 12 estdo relacionados ao pilar econémico e estabelecem metas
econbmicas que abrangem o trabalho digno, o crescimento econémico, a inovacao, a
infraestrutura, a reducdo das desigualdades de renda, a promogdo de cidades sustentaveis e
praticas responsaveis de consumo e producdo, respectivamente (Walsh; Murphy; Horan, 2020).

Os objetivos 13, 14 e 15 sdo parte do pilar ambiental, estabelecendo metas para proteger
0 nosso planeta em termos de clima, vida subaquatica e vida terrestre, respectivamente. Os
objetivos 16 e 17 abordam temas relevantes de governanca na Agenda 2030, focando em
promover a paz, institui¢Oes fortes e parcerias para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, respectivamente (Walsh; Murphy; Horan, 2020).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel € um marco historico na
cooperacéo internacional, tracando um plano ambicioso para enfrentar os desafios globais mais
relevantes. A complexidade e a interconexdo dos objetivos refletem o carater multifacetado do
desenvolvimento sustentavel, que abrange aspectos econdmicos, sociais, ambientais e de
governanca. A Agenda 2030 da ONU tem metas claras, métodos de implementacdo e um
sistema para acompanhar e revisar. Contudo, é necessario reconhecer que o desafio global
requer esforcos coletivos e cooperativos em todas as partes do mundo.

A Agenda 2030 é uma iniciativa que aborda desafios globais. Sendo assim, usa uma
linguagem abrangente e lida com problemas globais, como a pobreza, a fome, a saude, a
igualdade de género, a educacéo, 0 acesso a agua limpa e o saneamento. O objetivo é promover
o desenvolvimento sustentavel ao nivel global. Todos os 17 ODS, divididos em 169 metas, tém
uma caracteristica em comum: estdo relacionados a inovacdo. A inovacao é indispensavel para
o cumprimento da Agenda 2030 e para o alcance dos ODS, ao oferecer as ferramentas e
abordagens necessarias para lidar com os desafios complexos que enfrentamos.

A inovacdo, como conceituada por Schumpeter, surge como um elemento indispensavel
para atingir os objetivos propostos na Agenda 2030. Schumpeter (1997) explica que uma
inovacdo é a introdugdo de um novo produto ou de uma nova qualidade, uma nova técnica de
producdo, um novo mercado, uma nova fonte de recursos naturais ou semimanufaturados e, por
fim, a criacdo de uma nova organizacao de qualquer industria.

A relagdo entre os conceitos de Schumpeter sobre inovacédo e a abordagem dos ODS e
das metas da Agenda 2030. Sugere que os principios da inovagdo, segundo Schumpeter, possam

ser aplicados para entender como a inovacao esté ligada a todos os desafios expressos nos ODS
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e metas da Agenda 2030. A inovacdo pode oferecer solucGes inovadoras para os desafios
globais da Agenda 2030, como energia renovavel, métodos de producdo sustentavel e sistemas
de salde mais eficientes e acessiveis. Além disso, a melhoria da qualidade dos produtos e
servigos existentes, consequéncia direta da inovacdo, pode contribuir para atingir metas
especificas da Agenda 2030, como a promocéo da saude, a redugdo da desigualdade e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Outro aspecto relevante é o desenvolvimento de novos métodos de producao
impulsionados pela inovacdo, que podem resultar em processos mais eficientes, menos
poluentes e sustentaveis, alinhados aos objetivos de producdo e consumo responsaveis e a
protecdo ambiental. A inovacdo também pode abrir novos mercados, tanto para produtos e
servicos, quanto para oportunidades de emprego, o que pode ajudar no crescimento econdmico
inclusivo e na diminuicdo da pobreza e da desigualdade, dois dos principais pilares da Agenda
2030.

Em sintese, Schumpeter considerava a inovagdo como uma forca propulsora
fundamental do progresso econdmico e social. Sugerimos que a aplicacdo deste conceito de

inovacdo a Agenda 2030 seja a peca-chave para atingir seus objetivos ambiciosos.
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4 METODOLOGIA

Neste capitulo, abordam-se os procedimentos metodologicos, a amostragem e as fontes
documentais consultadas. Detalham-se como essas fontes foram exploradas e delineou-se o
percurso da investigacdo até a tabulacdo dos dados.

A andlise dos acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e 0s
contratos de prestacdo de servigos tecnologicos, realizada com o objetivo de identificar e
caracterizar as parcerias e atividades desenvolvidas pelo IFSP no &mbito do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo entre os anos de 2018 e 2022, foi mista, combinando
abordagens quantitativas e qualitativas. Essa abordagem, conforme Creswell (2014), permite
explorar multiplas facetas de um fenémeno, em vez de se concentrar em um unico aspecto.

A amostra da pesquisa compreendeu 83 acordos e contratos firmados pela Agéncia
Inova-IFSP entre 2018 e 2022, periodo que abrange todos 0s anos de operacdo da agéncia desde
sua criacdo. A populacdo da pesquisa foi definida como o universo total de acordos e contratos
firmados pela Agéncia Inova-IFSP desde sua criacao até o final de 2022.

Os critérios de inclusdo foram acordos e contratos efetivamente firmados pela agéncia
de inovacdo, enquanto os critérios de exclusdo foram contratos cancelados ou ndo
implementados, totalizando 6 contratos excluidos. A amostra representa 100% da populacéo,
garantindo a representatividade dos resultados.

Os resultados da pesquisa documental, apesar de fornecer informacGes valiosas sobre
os acordos e contratos firmados pela Agéncia Inova-1FSP, apresentou a limitacdo de utilizar
apenas dados publicos, o que restringiu o acesso a informacgdes mais detalhadas sobre os
projetos.

Com base nos dados obtidos na analise documental, foram selecionadas quatro
iniciativas que representam a diversidade das acfes inovadoras do IFSP para a etapa de
entrevistas. Todos os coordenadores dos APPDI e contratos de prestacdo de servigos foram
convidados a participar, assim como representantes da agéncia de inovacdo do IFSP. A
composicado final da amostra foi definida a partir dos participantes que aceitaram o convite.

As entrevistas, embora valiosas, apresentam limitagdes como a subjetividade na coleta
e interpretacdo dos dados, a influéncia do contexto da pesquisa e a impossibilidade de captar a
totalidade da experiéncia dos participantes, que é dindmica e evolutiva. Adicionalmente, a
amostragem por conveniéncia pode introduzir vieses, limitando a generalizagdo dos resultados
(Seidman, 2019).
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Portanto, as narrativas obtidas por meio das entrevistas, embora relevantes, devem ser
interpretadas com cautela, considerando-se as limitagcGes da amostragem por conveniéncia e a

natureza subjetiva e contextual da coleta e interpretacdo de dados qualitativos.

4.1 ABORDAGEM EXPLORATORIA

Gil (2017) argumenta que cada pesquisa possui suas particularidades, ou seja, seus
préprios objetivos distintos. No entanto, em um contexto mais amplo, as pesquisas podem ser
categorizadas como exploratorias, descritivas ou explicativas. Dado os objetivos desta pesquisa,
classificamo-la como exploratdria. A pesquisa visou analisar as caracteristicas dos acordos e
contratos firmados pela agéncia Inova-IFSP, explorando e descrevendo dados enriquecidos
pelos recortes definidos neste estudo. O foco da pesquisa recaiu sobre os dados dos acordos e
contratos, buscando enriquecé-los, agrupa-los por semelhangas, descrevé-los e analisa-los.

Nesta pesquisa, 0 enriquecimento dos dados € essencial para aprimorar a qualidade e a
utilidade dos dados coletadas. Empregamos a técnica de agrupamento dos dados, utilizando
instrumentos ou classificagfes reconhecidas ao nivel nacional para cada recorte especifico. O
objetivo deste processo é organizar os dados de forma mais relevante e util, facilitando sua
analise e contribuindo para a criacdo de cenarios que permitam uma compreensdo mais
aprofundada do fendmeno em questéo.

Segundo Gil (2017), o proposito da pesquisa exploratoria € guiar o pesquisador na
compreensdo da questdo ou problema em investigacdo, buscando uma compreensao inicial e
ampla do assunto em questdo. Ao explorar o problema de forma aberta e ampla, o pesquisador
o0 torna mais claro e evidente, o que pode levar a identificacdo de padrdes, relacdes ou lacunas,
sugerindo possiveis explicacdes ou suposicoes.

A pesquisa em questdo adota uma abordagem exploratdria, dada sua natureza pioneira
ao investigar os acordos e contratos firmados pela agéncia Inova-IFSP. Ao abranger todos os
acordos ate o inicio da pesquisa e buscar a construcao de retratos especificos a partir de dados
publicos, o estudo visa compreender amplamente este fendmeno. A escolha metodoldgica
justifica-se pela auséncia de estudos prévios nesse campo, evidenciando a necessidade de uma
investigacdo inicial e abrangente que possa servir como base para analises futuras. Assim, a
pesquisa adota um enfoque exploratdrio, priorizando a compreensao dos dados disponiveis, em

contraste com abordagens descritivas ou explicativas.
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De acordo com Gil (2008, 2017) explica que a pesquisa descritiva visa descrever as
caracteristicas de uma populagdo ou fendmeno especifico, bem como estabelecer relagdes entre
variaveis. Embora esta pesquisa trate da descri¢cdo dos acordos e contratos, seu objetivo é muito
mais amplo e exploratdrio do fenémeno. Essa abordagem difere da pesquisa descritiva, que se
concentra na descricdo e analise das caracteristicas, sem, necessariamente, buscar uma
compreensdo mais aprofundada do contexto ou do processo subjacente.

Gil (2008, 2017) argumenta que as pesquisas exploratorias sao caracterizadas pela sua
flexibilidade, logo, ndo possuem um método ou abordagem fixa. Ao contrario, apresenta uma
grande variedade de métodos de pesquisa, técnicas e abordagens para a abordagem de um
problema ou fendmeno. Dessa forma, é desafiador classificar os estudos exploratérios de
maneira precisa.

A pesquisa utiliza apenas dados publicos, o que pode limitar a profundidade da analise,
mas é adequada para uma fase exploratéria, onde o objetivo é compreender o cenério geral antes
de buscar dados privados.

A presente pesquisa exploratdria analisou os acordos de parceria e contratos firmados
pela agéncia Inova-1FSP, revelando um panorama pouco investigado sobre a contribuicdo do
IFSP ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. A abordagem metodolégica
mista, que combinou dados qualitativos e quantitativos, possibilitou uma compreensdo ampla
do fendbmeno, destacando padrdes, caracteristicas e nuances relevantes. Apesar das limitacoes
decorrentes da utilizacdo de dados publicos, a pesquisa cumpriu seu papel ao estabelecer bases

consistentes para futuras investigacdes e aprofundamentos sobre o tema.

4.2 ABORDAGEM MISTA

A pesquisa é composta por uma combinacdo de dados qualitativos e quantitativos, sendo
chamada de abordagem mista. Em uma pesquisa de métodos mistos, os dados qualitativos
tendem a ser abertos, sem respostas predeterminadas, enquanto os dados quantitativos
geralmente incluem respostas fechadas (Creswell, c2014).

H& uma variedade de desenhos de abordagem mista disponiveis na literatura. Esta
pesquisa utilizara metodos mistos sequenciais explicativos, 0s quais consistem em realizar
inicialmente uma investigacdo quantitativa, analisar os resultados e, posteriormente, basear-se
nesses resultados para explicad-los mais detalhadamente com uma investigacdo qualitativa
(Creswell, c2014).
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O desafio da abordagem mista nesta pesquisa envolve, na abordagem quantitativa, a
possibilidade de encontrar complexidades na identificagdo dos resultados especificos que
merecem uma exploracdo mais detalhada. Ou seja, pode ser dificil determinar quais aspectos
dos dados quantitativos sdo mais relevantes ou merecem uma analise mais profunda. Outro
desafio € os tamanhos desiguais das amostras para cada fase do estudo (Creswell, c2014).

Métodos mistos sequenciais explicativos sdo caracterizados por sua natureza
explicativa, uma vez que os resultados iniciais obtidos por meio de dados quantitativos sao
explicados posteriormente por meio de dados qualitativos. Além disso, a abordagem ¢é
denominada 'sequencial’, pois a fase inicial quantitativa é sucedida pela fase qualitativa
(Creswell, c2014).

Acredita-se que cada método possua seus proprios pontos fortes e fracos, sendo que a
coleta de dados quantitativos e qualitativos tem o propdsito de neutralizar as limitacGes
inerentes a cada tipo de dado. Dessa forma, surgiu a triangulacao de fontes de dados, procurando
a convergéncia entre abordagens qualitativas e quantitativas. O objetivo é aumentar a validade
e a confiabilidade dos resultados ao combinar diferentes métodos de coleta e anélise de dados
(Creswell, c2014; Jick, 1979).

No contexto desta dissertacéo, a triangulacdo metodoldgica é utilizada como abordagem
analitica para examinar a relacdo entre os acordos e contratos firmados e os objetivos da Agenda
2030. Além disso, investiga-se de forma critica a participacdo feminina nessas iniciativas, com
0 objetivo de compreender as dinamicas de incluséo e as contribuicdes realizadas em termos de
equidade de género.

A anélise da aderéncia das iniciativas a Agenda 2030 foi realizada por meio da
integracdo de dados quantitativos e qualitativos. Inicialmente, os APPDI e contratos foram
classificados em relacdo as metas dos ODS, utilizando uma abordagem quantitativa.
Posteriormente, essa analise foi enriquecida com uma abordagem qualitativa, que incluiu a
analise de contetdo dos projetos e entrevistas realizadas com os coordenadores e a agéncia de
inovagdo. Essa etapa qualitativa permitiu uma compreensdo mais aprofundada sobre a
contribuicdo das iniciativas para os ODS, destacando nuances e detalhes que seriam
inacessiveis por meio exclusivo dos dados quantitativos.

A triangulacdo metodologica tambem foi aplicada para investigar a participacdo
feminina nos APPDI e nos contratos de prestacao de servigos tecnoldgicos. Dados quantitativos
referentes a presenca de mulheres em cargos de lideranca nos projetos foram combinados com

entrevistas realizadas com coordenadores e representantes da agéncia de inovacdo. Essa
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abordagem possibilitou a exploracdo de percepgdes e experiéncias dos participantes,
complementando os dados numéricos e proporcionando uma visdo mais abrangente sobre a
situacao.

Os demais dados guantitativos incluem a localizacdo geogréafica dos campi do IFSP e
de seus parceiros, a atividade econdmica das organizacOes parceiras e as areas de conhecimento
envolvidas. Embora ndo tenha sido utilizada uma triangulacdo formal de dados, a analise
integrada dos dados documentais e das entrevistas possibilita uma compreensdo mais ampla e
aprofundada da dindmica da inovacdo no IFSP. As entrevistas complementam os dados
documentais ao fornecer informacGes sobre as percepgdes, motivacdes e desafios enfrentados
pelos atores envolvidos, enriquecendo a analise e contribuindo para a construgdo de um

panorama mais completo do fenémeno.

4.3 ETAPA DOCUMENTAL

A etapa documental foi composta pela coleta, organizacdo e analise dos documentos,
visando enriquecer os dados e fornecer informacdes relevantes sobre as caracteristicas dos
APPDI e contratos de prestacéo de servicos tecnolégicos. Para responder a questdo de pesquisa,
objetivos especificos foram definidos e, em conjunto, permitiram atingir o objetivo principal.
Cada objetivo teve um instrumento de analise associado, que classificou os dados e aumentou
a precisao da pesquisa.

A analise dos acordos e contratos se baseou em diferentes instrumentos. A localizacdo
geogréfica foi definida pelas divisdes regionais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), enquanto a atividade econdmica das organizagOes parceiras foi classificada de acordo
com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) de 2006, também elaborada
pelo IBGE. Para identificar as areas de conhecimento predominantes nos acordos e contratos,
utilizou-se a Tabela de Areas do Conhecimento (TAC) do CNPq. A verificacdo da aderéncia
dos acordos e contratos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével foi realizada com base
na Agenda 2030, que contém 17 ODS e 169 metas. As caracteristicas e qualificacBes dos
coordenadores foram obtidas através da plataforma Lattes.

A Figura 7 ilustra os procedimentos metodolégicos empregados na etapa documental,
que resultou na obtencdo dos dados quantitativos. Nesta etapa, procedeu-se a compilacdo dos
dados priméarios, compostos pelos APPDI e contratos de prestagdo de servigos, com os dados

secundarios, constituidos pelos instrumentos auxiliares, que sao tabelas e classifica¢des citadas
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anteriormente. Essa agregacgéo resultou na consolidacdo dos dados quantitativos, 0os quais, em
sua esséncia, consistem em dados enriquecidos que subsidiaram a construcdo de cenarios e a

subsequente analise dos resultados.

Figura 7- Etapa documental

-
|Instrumento de divisdo regional do Brasil
Classificacao Nacional de Atividades Economicas
‘Tabela de Areas do Conhecimento do CNPq

APPDI ‘g urn;ulgg;aottes . . el
. . o ; g :
Contratos Prest. Servigos J‘_ben a 2030 para o desenvolvimento sustentave

].)adro's | Técnica de Dadgs'
primarios ~?| agrupamento | cundarios

l

Resultados
quantitativos

Dados
enriquecidos

Fonte: elaborado pelo autor

Sayers (1954), em sua obra que aborda a evolucao historica dos sistemas de classificacao
de bibliotecas, discute as teorias por trds desses sistemas, Uteis para compreender o ato de
classificar como uma atividade comum e, em muitos aspectos, intrinseca ao ser humano.

De acordo com Sayers (1954), podemos categorizar objetos em grupos com base em
qualquer principio ou caracteristica que julgarmos apropriado, visando alcangar Nnossos
objetivos. Ou seja, podemos estruturar conforme a conveniéncia ou utilidade que buscamos.
Essa aplicacdo abrange todas as coisas.

Langridge (2006) aborda caracteristicas especificas relacionadas a classificag&o,
destacamos duas pertinentes para a presente discussao: “a classificagdo transforma impressoes
sensoriais isoladas e incoerentes em objetos reconheciveis e padrdes recorriveis” (p. 11); a
escolha da classificagdo esta relacionada a um proposito (p. 17). Essa afirmacdo sugere que a
classificacdo € um processo pelo qual dados ou impressdes sensoriais, que podem inicialmente
parecer isolados e desorganizados, sdo organizados de uma maneira que 0s torna
compreensiveis e Uteis.

Um modelo cléssico de classificagdo, conforme expresso por Sayers, é representado da

seguinte maneira: as classes formadas sdo organizadas para criar classes maiores, e estas, por
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sua vez, sdo agrupadas em classes ainda maiores, até que todas as coisas que precisamos
classificar sejam cobertas por uma grande classificacdo (Sayers, 1954, p. 2).

A classificacdo, conforme demonstrado pelas teorias de Sayers (1954) e Langridge
(2006), constitui um processo essencial para a organizacao e analise de informacdes. A presente
pesquisa, ao classificar dados primarios utilizando os instrumentos auxiliares mencionados
anteriormente, evidencia a importancia da categorizacdo para a construcdo de cenarios e,
consequentemente, para a interpretacdo de resultados. A sistematizacéo de dados, possibilitada
pela classificacdo, configura-se, portanto, como um elemento central na conducdo da

investigacdo e na producdo de conhecimento.

4.3.1 Coleta de dados

As fontes documentais utilizadas incluem o site da Agéncia Inova-IFSP, o Diério Oficial
da Unido, o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e a plataforma Curriculo Lattes dos
coordenadores dos acordos e contratos. A pesquisa documental baseia-se em documentos que
ainda ndo foram submetidos a uma andlise aprofundada ou que podem ser reestruturados
conforme os objetivos da pesquisa (Gil, 2008).

O primeiro passo para o desenvolvimento da pesquisa foi analisar as fontes
documentais, que eram diversas e diversificadas. Os documentos de fonte priméaria analisados
foram: os documentos oficiais do IFSP e da Agéncia de Inovacdo, os extratos de acordos de
parceria publicados no DOU, os contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos também
publicados no DOU, o CNPJ das empresas que assinaram acordos e contratos e o Curriculo
Lattes dos coordenadores dos acordos e contratos. Além disso, utilizamos documentos
secundarios, como o instrumento de divisdo regional do Brasil do IBGE, a Classificacdo
Nacional de Atividades Econdémicas, a Tabela de Areas do Conhecimento do CNPq e a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, da Organizacdo das Nac¢des Unidas, para agrupar,
classificar e elaborar retratos dos dados primarios.

As informacGes utilizadas para a caracterizacdo dos APPDI e contratos de prestacédo de

servicos provém de fontes documentais de acesso publico.

4.3.2 Instrumento de divisdo regional do Brasil
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A caracterizacdo dos parceiros institucionais sob a perspectiva territorial implicou em
uma analise e compreensdo desses parceiros através de sua localizacdo geogréfica. Dessa forma,
foi possivel diferenciar e agrupa-los em regides especificas, criando um recorte geografico dos
projetos.

O instrumento de divisdo regional do Brasil elaborado pelo IBGE foi utilizado para a
caracterizagdo dos parceiros institucionais sob uma perspectiva territorial. O instrumento é
composto por uma diferenciacao interna que considera os atributos econémicos, demograficos,
politicos e ambientais. Esse instrumento oferece um retrato detalhado do territorio brasileiro e
de seus atributos. O objetivo é fornecer elementos para o planejamento e a tomada de decisdes,
bem como para os usuérios em geral, facilitando uma melhor compreensdo do territorio
nacional (IBGE, 2017).

A utilizacdo das regides geograficas intermedidrias e imediatas como referéncia
possibilitou uma anélise territorial mais abrangente e comparativa dos projetos, agrupando
municipios em unidades maiores e simplificando a compreensdo das localiza¢gdes em um nivel
mais amplo.

Regides geograficas intermediarias sdo divisfes territoriais entre estados e regides
imediatas, abrangendo grandes cidades ou centros urbanos menores que representam as
demandas das areas vizinhas. Regides geograficas imediatas sdo agrupamentos de municipios
préximos, definidos com base em fluxos migratorios, econdémicos, sociais e culturais, e formam
as regides intermediarias (IBGE, 2017).

A caracterizacdo territorial foi realizada a partir do municipio da sede das organizacgdes
parceiras, obtido através do CNPJ presente nos extratos dos acordos de parceria ou contratos
de prestacdo de servigos publicados no Diario Oficial da Unido.

4.3.3 Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas

A segunda versdo da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas foi publicada
em 2006. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica € responsavel pela gestdo e
coordenacgdo das atividades relacionadas a CNAE no Brasil. A estrutura de classificacdo é
composta por cinco niveis: o primeiro nivel € composto por 21 Sec¢des, o segundo nivel é de 87
Divisdes, o terceiro nivel é de 285 Grupos, o quarto nivel € composto por 673 Classes e a quinta

classe é composta por 1301 Subclasses (IBGE, 2006).
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A classificacdo da CNAE ¢é adotada oficialmente pelo Sistema Estatistico Nacional e
pelos érgdos federais que supervisionam os registros administrativos. A versdo 2.0 é uma
adaptacdo da versdo 4 da Internacional Standard Industrial Classification of All Economic
Activities (IBGE, 2006).

A CNAE 2.0 foi utilizada nesta pesquisa para categorizar as atividades econdmicas das
organizages parceiras que firmaram acordos ou contratos com o IFSP entre 2018 e 2022. Essa
classificacdo, por sua abrangéncia e detalhamento, permitiu uma analise do perfil econémico
dos parceiros, contribuindo para a compreensdo da diversidade e das especificidades das
colaboragdes estabelecidas com a instituicéo.

A caracterizacdo da atividade econdmica das organizagdes parceiras foi realizada a
partir do cdédigo e a descricdo da atividade econémica principal, obtido através do CNPJ
presente nos extratos dos acordos de parceria ou contratos de prestacdo de servigos publicados

no Diéario Oficial da Unido.

4.3.4 Tabela de Areas do Conhecimento

Nesta pesquisa, a Tabela de Areas do Conhecimento (TAC) do CNPg?, com suas 0ito
grandes &reas (Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Biol6gicas; Engenharias; Ciéncias da
Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras
e Artes), foi utilizada para classificar a aderéncia tematica dos acordos e contratos.

Segundo Gil (2017), as grandes areas do conhecimento sdo organizadas e subdivididas
em areas que correspondem a conjuntos de conhecimentos inter-relacionados, agrupados
conforme a natureza dos objetos de investigacao, visando atender as necessidades de ensino,
pesquisa e aplicacdes praticas. Essas subdivisdes, por sua vez, sdo fragmentadas em subareas,
as quais sdo estabelecidas com base nos objetos de estudo e nos métodos utilizados. Por fim,
essas subareas sdo subdivididas em especialidades, que representam a caracterizacdo tematica
das atividades de pesquisa e ensino.

A Tabela de Areas do Conhecimento do CNPq é amplamente reconhecida como o

principal mecanismo elaborado especificamente para classificar dados provenientes de

3 A Tabela de Areas do Conhecimento pode ser encontrada online no seguinte endereco:
https://lattes.cnpg.br/documents/11871/24930/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf/d192ff6b-3e0a-4074-a74d-
€280521bd5f7. Acesso em: 22 fev. 2024.



https://lattes.cnpq.br/documents/11871/24930/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf/d192ff6b-3e0a-4074-a74d-c280521bd5f7
https://lattes.cnpq.br/documents/11871/24930/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf/d192ff6b-3e0a-4074-a74d-c280521bd5f7
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atividades de pesquisa cientifica no Brasil. E amplamente utilizado pelas diversas instituicoes
do sistema de C&T do pais, sendo considerado uma referéncia nesse contexto (Souza, 2004).

A classificacdo foi realizada com o objetivo de agrupar os acordos e contratos em suas
respectivas grandes areas de concentracdo, tendo como referéncia a Tabela de Areas do
Conhecimento. Essa abordagem, que enriqueceu os dados com metadados padronizados e
categorizados, possibilitou a construcdo de um retrato abrangente dos acordos e contratos
firmados pela agéncia de inovagdo do IFSP entre 2018 e 2022. Dessa forma, foi possivel
identificar as areas com maior concentracao, bem como possiveis lacunas.

Em um primeiro momento, a classificagdo dos acordos e contratos foi realizada
considerando as Grandes Areas e Areas definidas na Tabela de Areas do Conhecimento,
correspondentes aos dois primeiros niveis hierarquicos da tabela (Souza, 2004). Essa etapa
envolveu a analise do escopo e dos objetivos de cada iniciativa, com base em uma comparagao
detalhada de suas caracteristicas com as descricdes presentes na Tabela de Areas do
Conhecimento. Posteriormente, os APPDI e 0s contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos
foram classificados nas areas do conhecimento que melhor representavam suas respectivas
temaéticas.

As fontes de dados utilizadas para a classificacao incluiram a TAC do CNPq, os extratos
do Diéario Oficial da Unido contendo o objeto dos projetos e as descri¢cdes dos projetos presentes
nos curriculos Lattes dos respectivos coordenadores. No entanto, é importante ressaltar que a
precisdo da classificacdo pode ter sido afetada pela disponibilidade e atualizacdo das
informacBes nos curriculos Lattes, que nem sempre estavam completos ou atualizados. Para
organizar os dados, foi criada uma planilha estruturada contendo o tipo de instrumento (APPDI
ou contrato de prestacdo de servico), 0 ano, 0 objeto, a descricdo e a classificacdo atribuida a
cada projeto.

A classificacdo dos acordos e contratos utilizando a TAC do CNPq oferece uma visdo
detalhada da distribuicdo das atividades de pesquisa e inovacao do IFSP nas diferentes areas do
conhecimento.

A ferramenta Prodmais* foi utilizada para gerir os dados desta pesquisa, que provém da
base Lattes. Os curriculos dos coordenadores dos projetos foram extraidos em formato XML e,
em seguida, os dados foram inseridos na ferramenta, resultando em uma base de dados

delimitada ao escopo deste estudo.

4 Para obter mais detalhes sobre a ferramenta Prodmais acesse o link. Disponivel em:
https://unifesp.br/prodmais/sobre.php. Acesso em: 27 fev. 2024,
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Embora a ferramenta Prodmais seja verséatil, suas funcionalidades de filtragem néo
atenderam plenamente aos objetivos especificos desta pesquisa, que se concentrou em um
conjunto restrito de 83 iniciativas com caracteristicas particulares, exigindo uma analise mais
personalizada. Ainda assim, a ferramenta foi Gtil para a gestdo dos dados e para facilitar as
consultas as informagdes disponiveis no Lattes, contribuindo para a construcdo da planilha

estruturada utilizada na pesquisa.

4.3.5 Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel é um plano de ac¢do focado no bem-
estar humano, na protecdo ambiental e no progresso socioeconémico. A luta contra a pobreza,
em sua expressdo mais extrema, é considerada o principal desafio enfrentado em escala global
e uma condicdo indispensavel para alcancar um desenvolvimento sustentavel e duradouro ao
longo do tempo (NacGes Unidas, 2015). A Agenda 2030 apresenta 17 objetivos e 169 metas.
Sdo interligados e indivisiveis, equilibrando as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel:
a economia, a social e a ambiental (Na¢des Unidas, 2015).

Cada Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel é composto por um conjunto de metas
que definem resultados especificos a serem alcancados. Essas metas se dividem em dois tipos:
as metas finalisticas e as metas de implementacéo.

As metas finalisticas sdo os objetivos que estdo diretamente relacionados ao alcance de
um ODS especifico. Sdo o objetivo final a ser alcancado, como a eliminacdo da pobreza ou a
melhoria da educacdo. As metas de implementacdo referem-se aos meios necessarios para
alcancar esses objetivos. Sd80 necessarios recursos humanos qualificados, financiamento
adequado, tecnologia avancada e uma gestdo eficiente, que requer um arranjo institucional
solido e ferramentas como legislacédo, planos, politicas publicas e programas (IPEA, 2018).

A analise dos acordos e contratos no contexto da Agenda 2030 buscou estabelecer a
conexdo entre as tematicas abordadas e os ODS. Para isso, foi adotada a metodologia de
classificagdo proposta por Langridge (2006), que organiza impressdes sensoriais inicialmente
desconexas em categorias sistematizadas, permitindo a identificacdo de padrdes e a organizagao
das informacGes de forma clara e estruturada.

Dessa forma, a classificacdo ndo ocorre de forma aleatdria, mas é orientada por um
objetivo especifico: avaliar a aderéncia das iniciativas aos ODS, metas globais estabelecidas

pela ONU para promover um desenvolvimento sustentavel.
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A classificagdo foi realizada com base em documentos de dominio publico. Os dados
analisados consistiram principalmente nos objetivos dos projetos e em seus respectivos
resumos. Essas informacg6es foram obtidas a partir de registros publicados no DOU e dos
curriculos Lattes dos coordenadores, de onde os resumos foram extraidos.

O procedimento de classificagdo adotado foi estruturado em duas fases principais. Na
primeira fase, foi avaliada a aderéncia temética dos acordos e contratos aos ODS da Agenda
2030. Os ODS sédo compostos por metas especificas, divididas entre metas finais e metas de
implementacdo. Com base em dados publicos disponiveis, realizou-se uma anéalise para
determinar se a tematica de cada iniciativa estava alinhada as metas globais e, em caso
afirmativo, identificar quais metas especificas eram contempladas. Assim, definiu-se que uma
iniciativa esta associada a um ODS somente quando ha correspondéncia direta com uma ou
mais de suas metas estabelecidas.

A segunda fase do processo de classificacdo consistiu em uma anélise quantitativa das
iniciativas em relacdo as metas globais. Esta etapa foi dedicada a estabelecer o grau de
associacdo das iniciativas aos ODS e suas respectivas metas. Para cada iniciativa, foi
quantificado o numero de metas atendidas dentro de cada ODS, gerando uma métrica de
alinhamento e relevancia em relagdo aos objetivos globais da Agenda 2030. Esse procedimento
permitiu ndo apenas identificar a aderéncia tematica, mas também avaliar a intensidade da
associacdo entre as iniciativas e os ODS, proporcionando uma visdo mais detalhada e
quantitativa do compromisso das iniciativas com os principios de sustentabilidade global.

O ODS 17 néo foi considerado nesta classificacdo devido a sua énfase em fortalecer os
meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel. A
complexidade desse ODS reside no fato de que todas as suas metas estdo intrinsecamente
relacionadas a cooperacdo, o que torna dificil estabelecer uma ligacdo direta entre ele e 0s
acordos e contratos analisados nesta pesquisa. 1sso ocorre porque a cooperacdo € uma
caracteristica inerente a todos os acordos e contratos da amostra. Além disso, a meta de
incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes é
ampla e pode ser aplicada a qualquer iniciativa que busque inovacao por meio da colaboracdo
entre diferentes setores.

A metodologia utilizada proporcionou uma compreensdo sobre a contribuicdo de
iniciativas individuais para a agenda global de desenvolvimento sustentavel. Contudo, é
importante ressaltar que a analise foi limitada pela disponibilidade de dados, que se restringiram

aos objetivos declarados e aos resumos das iniciativas. Ainda assim, a pesquisa apresenta
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informacdes relevantes sobre o papel das iniciativas em relacdo aos ODS, destacando a
importancia de alinhar a¢des locais aos objetivos globais de sustentabilidade.

44 ENTREVISTA

As entrevistas, realizadas em ambiente virtual, aprofundaram a anélise sobre os APPDI e
contratos de prestacdo de servicos firmados pela agéncia de inovacdo no periodo de 2018 a
2022. Na etapa qualitativa, a natureza empirica das iniciativas foi examinada, permitindo uma
compreensdo mais detalhada dos resultados obtidos na fase quantitativa inicial. O estudo,
fundamentado em métodos mistos, utilizou entrevistas qualitativas para ‘explorar e interpretar’
o0s achados quantitativos (Creswell, c2014, p. 277).

Seidman (2019) destaca que a entrevista em profundidade busca compreender a
experiéncia vivida por outras pessoas e o significado que atribuem a ela. O interesse genuino
pelas perspectivas dos outros é fundamental para essa técnica, pois reconhece o valor intrinseco
de suas perspectivas.

As entrevistas foram realizadas virtualmente com quatro coordenadores de APPDI, todos
com contrapartida financeira, e com a agéncia de inovagdo do IFSP. A amostra de
coordenadores foi selecionada por conveniéncia, considerando a disponibilidade dos mesmos e
os dados obtidos na fase documental. Todos os coordenadores de APPDI, incluindo os de
contratos de prestacao de servicos tecnoldgicos, foram convidados.

As entrevistas com os coordenadores de APPDI buscaram aprofundar a compreensdo
sobre as iniciativas de pesquisa, o processo de formacéo das equipes, os desafios enfrentados e
a percepcdo dos participantes em relacdo a agéncia de inovacdo. Adicionalmente, foram
investigados aspectos como a presenca feminina nas equipes e a incorporacdo da Agenda 2030
ao longo do desenvolvimento dessas atividades.

A entrevista com a agéncia de inovagdo teve como objetivo compreender como o IFSP
conduz e facilita o processo de inovagédo, abrangendo desde a concepcdo de ideias até sua
insercdo no mercado, bem como o papel desempenhado pela agéncia nesse apoio.
Adicionalmente, foram explorados temas como a distribuicdo geografica dos acordos de
parceria, a concentracdo em areas especificas do conhecimento, a participacdo feminina e a
aderéncia as metas e objetivos da Agenda 2030.

As entrevistas foram realizadas em ambiente virtual, seguindo as orienta¢des da Conselho

Nacional de Saude (2016) para garantir a prote¢do, seguranca e os direitos dos participantes.
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Os participantes foram informados sobre a voluntariedade da participacdo e a auséncia de
compensacao financeira.

A entrevista semiestruturada, conforme Creswell (c2014), foi escolhida como método de
coleta de dados por permitir a exploracdo aprofundada dos temas de interesse, a0 mesmo tempo
em que oferece flexibilidade para abordar novas questdes que surgem durante a conversa. Seus
pontos fortes incluem a possibilidade de obter informagOes detalhadas e personalizadas,
estabelecer um relacionamento com os participantes e adaptar as perguntas conforme a
necessidade.

As entrevistas foram organizadas em trechos e transcritas, buscando a identificagdo de
categorias e padrdes resultantes. As passagens consideradas relevantes foram rotuladas e
agrupadas para analise, seguindo o processo descrito por Seidman (2019). Este processo
permitiu identificar relacGes entre as entrevistas, aprofundando a compreensao sobre os dados
coletados e estabelecendo ligagcbes com o0s objetivos da pesquisa. Essa andlise também
possibilitou relagcdes com os dados obtidos na fase documental.

E importante ressaltar que, conforme Seidman (2019), as narrativas construidas a partir
de entrevistas sdo apenas um recorte da experiéncia dos participantes nos projetos, limitada ao
contexto da pesquisa e a interagdo com o pesquisador. As perspectivas dos participantes sao
dindmicas e continuam a evoluir apds a entrevista, enquanto a narrativa construida é estatica e
limitada a0 momento da coleta de dados. Além disso, a interpretacdo do pesquisador,
influenciada por sua propria subjetividade e referencial tedrico, molda a narrativa, podendo
levar a uma visao simplificada e incompleta da experiéncia do participante.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
S4o Carlos (CEP-UFSCar), sob o Certificado de Apresentacio para Apreciacio Etica (CAAE)
n° 76542723.3.0000.5504, e pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de S3o
Paulo (CEP-IFSP), sob o CAAE n° 76542723.3.3001.5473. Os roteiros das entrevistas
semiestruturadas, direcionados a Agéncia Inova-IFSP e aos coordenadores de projetos,

encontram-se nos apéndices D e E.
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5 CARACTERISTICAS DOS PROJETOS DE PD&I

O PMI (2013, p. 3) em seu Guia PMBOK define projeto como um esfor¢o temporario
empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo. A caracteristica temporaria
dos projetos sugere que possuem um comeco e um fim estabelecidos. O término ocorre ao
atingir os objetivos propostos, ao decidir encerrar o projeto devido & impossibilidade de
alcancar esses objetivos, ou quando a necessidade original do projeto deixa de existir (PMI,
2013).

A definicéo de projeto do Guia PMBOK (PMI, 2013) se aplica aos projetos de pesquisa
e inovacéo do IFSP, que possuem um plano de trabalho detalhado com objetivos, metas, prazos
e parametros de avaliacdo, conforme o Decreto n° 9.283/2018 (Brasil, 2018).

No IFSP, os APPDI podem ser realizados com ou sem contrapartida financeira. As
regras para cada tipo de acordo estdo definidas em documentos especificos:

e Com contrapartida financeira: Resolugdo IFSP n°81/2018 e Instru¢cdo Normativa Inova

n°® 01/2020.

e Sem contrapartida financeira: Portaria 1683/2020.

Esses documentos explicam todos os detalhes sobre como os projetos devem ser feitos,
desde a inscrigdo até a avaliacdo final.

O plano de trabalho € um elemento fundamental nos acordos de parceria, detalhando as
atividades conjuntas e informacdes obrigatorias. A propriedade intelectual e a participacdo nos
resultados sdo definidas em um instrumento juridico especifico, permitindo a transferéncia de
direitos e a compensagéo financeira ao IFSP (Brasil, 2004, 2016, 2018c).

A lei da inovacdo ampliou as possibilidades de financiamento de projetos de PD&l,
permitindo a alocacdo de recursos ao IFSP ou diretamente aos pesquisadores, além de bolsas
para estudantes. Os servicos tecnoldgicos prestados pelo IFSP devem promover a inovagao e a
pesquisa, abrangendo consultorias, analises, ensaios e outras atividades, sempre com
contrapartida financeira (Brasil, 2004, 2016).

Os servicos tecnoldgicos compreendem consultorias, analises, ensaios e calibraces
conduzidos em campo e/ou em laboratorios, alem da producdo ou manutencdo de
equipamentos. Além disso, compreendem elaboracéo de programas e sistemas de computador
e outras possibilidades (IFSP, 2018a).

Existem duas modalidades de prestacdo de servigos tecnologicos: sob demanda

(personalizados) e por adesdo (padronizados). A primeira atende a necessidades especificas de
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uma instituicdo, enquanto a segunda oferece servicos predefinidos a varias instituicdes (IFSP,
2018a).

5.1 INOVACAO E POTENCIAL NO IFSP: UMA ANALISE DA ESCALA DECIMAL DA
INOVACAO

Ao analisarmos a quantidade de acordos firmados no periodo estipulado, é importante
considerar o contexto para evitar interpretacdes equivocadas. A primeira vista, 0s nimeros
iniciais podem sugerir uma producdo aquém do potencial do IFSP. No entanto, ao levar em
conta o cenario mais amplo, percebemos que essa concluséo seria precipitada.

Dados da plataforma Nilo Pecanha (2024) revelam que 63,18% dos servidores ativos do
IFSP possuem mestrado ou doutorado, indicando um corpo docente e técnico-administrativo
altamente qualificado e com potencial para gerar ideias inovadoras.

Podemos relacionar essa percepcao a Escala Decimal da Inovacdo de Bagnato (2023).
Essa escala revela que a jornada da ideia ao mercado é como um funil: para cada milhdo de
ideias que surgem, apenas mil se transformam em principios validados. Desses, apenas 10%
chegam a fase de protétipo e, desses, apenas 10% se tornam produtos reais. No final, apenas
um em cada dez mil produtos conquista 0 mercado.

Desse modo, 0 modelo da Escala Decimal da Inovagéo evidencia um processo rigoroso
e seletivo na jornada de uma ideia até se tornar um produto de inovacgéo tecnoldgica no mercado,

com uma taxa de sucesso de apenas 0,001%.

Uma ideia é somente uma ideia. Uma ideia mais uma prova de principio é uma
promessa. Uma ideia, mais prova de principio, mais protétipo, é uma
possibilidade. Uma ideia, mais prova de principio, mais prot6tipo, mais
produto, € uma oportunidade. Uma ideia, mais prova de principio, mais
protétipo, mais produto, mais mercado, é sucesso (Bagnato, 2023 p. 127).

Conforme Bagnato (2023), a promog¢do de inovacdo no mercado requer a geracao
abundante de ideias. Considerando o contexto do IFSP, a celebracdo de 83 acordos de parceria
ou contrato de prestacdo de servigos tecnoldgicos entre 2018 e 2022 demonstra um
aproveitamento positivo do potencial da instituicdo para gerar inovagdo. Ao analisar esses
acordos sob a perspectiva da 'Escala Decimal da Inovacgéo', podemos inferir que o IFSP esta
avancando no funil da inovacdo, superando a fase inicial de geracdo de ideias e chegando a

etapa de validacdo e potencial desenvolvimento de prototipos e produtos. Esses indicadores
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revelam um desempenho promissor em termos de parcerias e contratos, indicando um potencial
para o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas.

Os acordos de parceria e contratos de prestacdo de servi¢os tecnologicos implicam uma
colaboracéo pratica e o desenvolvimento de projetos conjuntos. Considerando que os acordos
e contratos envolvem colaboracdo pratica e desenvolvimento de projetos, é provavel que muitos
deles estejam nas etapas de validagdo de principios e desenvolvimento de protétipos,
correspondentes a segunda e terceira etapas da Escala Decimal da Inovagdo. Logo, se
considerarmos que cerca de um milhdo de ideias sdo necessarias para que aproximadamente
mil principios possam ser validados, ao aplicar a Escala Decimal da Inovagdo sobre o
quantitativo de 83 acordos e contratos firmados entre 2018 e 2022, e considerando que cada
acordo representa um principio validado, podemos estimar que o IFSP explorou cerca de 83 mil

ideias nesse periodo.

0,1% de x = 83
0,1% é equivalente a 0,001 em forma decimal.
0,001 x x =83

_ 83
~ 0,001
x = 83.000

X

Com base na teoria de Bagnato (2023), o calculo apresentado evidencia que a quantidade
de acordos e contratos firmados ndo reflete diretamente o nimero total de ideias geradas e
exploradas pelo IFSP. A “Escala Decimal da Inovagdo” sugere que, para cada produto ou
servico que atinge o mercado, um volume significativamente maior de ideias é descartado ao
longo das etapas do processo inovador.

Ao estimar que 83 acordos representam 83 mil ideias exploradas, o calculo ilustra a
dimensdo do esforco criativo e de pesquisa que pode estar por tras dos resultados observados.
Isso reforga a ideia de que 0s numeros iniciais de acordos, embora possam parecer modestos,
néo refletem a totalidade do trabalho de inovacao realizado pela instituicdo.

A analise quantitativa de 2018 a 2022 dos APPDI e dos contratos de prestacdo de
servigos partiu da diferenciacdo entre esses instrumentos. Essa etapa foi necessaria para
compreender a estrutura organizacional dos projetos, visto que cada um possui caracteristicas

e implicagdes proprias.
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As Tabela 1 e Tabela 2 apresentam um panorama quantitativo desse cenério,

apresentando dados em nimeros absolutos e porcentagens.

Tabela 1 - Acordos e contratos da Inova-1FSP (2018-2022)

Numero absoluto Porcentagem (%0)
APPDI 76 92%
Contrato de Prestacdo de 7 8%
Servicos
Total 83 100%

Fonte: elaborado pelo autor

Durante o periodo de 2018 a 2022, a Inova-IFSP estabeleceu 83 acordos e contratos,
conforme apresentado na Tabela 1. A grande maioria desses acordos, totalizando 76,
corresponde a acordos de parceria para pesquisa e desenvolvimento e inovacdo (APPDI), que
equivale a 92% do total. Além disso, a agéncia firmou 7 contratos de prestacdo de servicos

tecnoldgicos, equivalendo a 8% do conjunto.

Tabela 2 - Tipos dos acordos e contratos da Inova-IFSP (2018-2022)

Categoria NUmero absoluto  Porcentagem (%o)
APPDI com aporte financeiro 57 69%
APPDI sem aporte financeiro 19 23%
Contrato Prest. Serv. (Tipo ) 5 6%
Contrato Prest. Serv. (Tipo I1) 1 1%
Contrato Prest. Serv. (s/identificagéo) 1 1%

Total 83 100%

Fonte: elaborado pelo autor

De um total de 76 APPDI, 57 (69%) incluiam contrapartida financeira, enquanto 19
(23%) foram firmados sem essa exigéncia. Entre os 7 contratos de prestacdo de servicos, a
agéncia formalizou 5 do tipo I, representando 6% do total, enquanto o tipo Il contribuiu com
1% ao registrar um contrato. Destaca-se também a existéncia de um contrato de prestacao de

servigos sem especificacdo clara, representando 1% do total.
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Tabela 3 - Acordos e contratos por ano (2018-2022)

Categoria 2018 2019 2020 2021 2022
APPDI com aporte financeiro 8 12 7 16 14
APPDI sem aporte financeiro - - 3 9 7
Contrato Prest. Serv. (Tipo I) - - - 2 3
Contrato Prest. Serv. (Tipo 1) - - - 1 -

Contrato Prest. Serv. (s/identificacdo) 1 - - - -

Total 9 12 10 28 24
Fonte: elaborado pelo autor

A Tabela 3 apresenta uma andlise detalhada dos acordos de parceria e contratos
estabelecidos anualmente, no intervalo de 2018 a 2022, evidenciando as variagdes nas formas
de colaboragdo. Os dados compilados oferecem uma visdo da frequéncia e distribuicdo dos
acordos e contratos, ressaltando a predominancia de determinadas modalidades em cada ano do
periodo em questao.

Entre 2018 e 2022, o nimero de APPDI com contrapartida financeira firmados pelo
IFSP apresentou um crescimento consistente, com excecao do ano de 2020, quando a pandemia
de Covid-19° trouxe significativas dificuldades. Esses dados evidenciam a consolidacdo das
atividades da agéncia do IFSP no fomento a pesquisa e inovacdo. A queda observada em 2020
reflete diretamente o impacto da pandemia, que impds severas restricbes as atividades
presenciais e a interacdo direta com parceiros institucionais. Mesmo com a adaptacdo a modelos
ndo presenciais (Matias et al., 2023), a crise sanitaria prejudicou a dindmica de PD&I da
instituicdo, afetando o nimero de acordos firmados.

Apesar da queda nos acordos em 2020 devido a pandemia, o impacto nas atividades de
APPDI e prestacdo de servico tecnologico no IFSP ainda é incerto. O fechamento de
laboratorios e outras restricbes podem ter causado prejuizos, mas a quantificacdo desses
impactos requer estudos mais aprofundados.

Os acordos APPDI sem contrapartida financeira ndo foram registrados em 2018 e 2019,
pois a Portaria n. 1683, que regulamenta esse tipo de projeto, so foi implementada em abril de

5 No IFSP, por determinagéo da Portaria n.° 1.200, de 23 de marco de 2020. Art. 1°. Suspender por tempo
indeterminado, a partir do dia 23/03/2020, as aulas presenciais e de Educac¢do a Distancia (EaD) de todos os
campus no ambito do IFSP.
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2020. Esses acordos sem contrapartida financeira viabilizam colabora¢fes em cenarios onde
recursos financeiros sdo escassos ou desnecessarios, mas o interesse mituo em inovagéo e
desenvolvimento tecnoldgico prevalece.

A ampla maioria dos acordos celebrados no ambito do IFSP envolve contrapartida
financeira. Ao compararmos 0s dados dos anos entre 2020 e 2022, quando as duas modalidades
estavam em vigor simultaneamente®, observamos uma proporgdo de aproximadamente 2,3
APPDI com contrapartida financeira para cada APPDI sem contrapartida financeira.

Os dados demonstram a importancia de ambas as modalidades para atender as diferentes
necessidades e contextos dos projetos de PD&I do IFSP. A maior consolidacdo dos APPDI com
contrapartida financeira pode ser explicada, em parte, pelo fato de que essa modalidade possui
um periodo mais longo de regulamentacgdo institucional, o que pode ter contribuido para sua

maior difusdo e utilizacéo.

5.2 CARACTERISTICAS DE PARCEIROS INSTITUCIONAIS POR LOCALIZACAO
GEOGRAFICA E ATIVIDADE ECONOMICA

5.2.1 Abordagem geogréafica

Apos a andlise e classificacdo dos APPDI e contratos de prestacao de servigos por area
geografica em regibes intermediarias e imediatas, conforme detalnado na secdo de
procedimentos metodologicos, elaboramos um panorama da sua distribuicdo espacial. A
amostra de 83 representa a totalidade dos analisados.

Apresentamos a Figura 8, que ilustra a localizagcdo dos campi do IFSP no estado de Sao
Paulo. Uma caracteristica marcante do IFSP é sua extensa rede, com 33 campi distribuidos em
diversas regides do estado, além de quatro campi avancados, o que amplia seu alcance
geogréfico.

Apesar da nomenclatura, os campi avancados sdo vinculados administrativamente a
campi regulares e focam em atividades de ensino e extensdo em areas especificas, com énfase

em cursos técnicos e de formagdo inicial e continua (Brasil, 2013).

® No IFSP, a Resolugéo n.° 81/2018, de 02 de outubro de 2018. Aprova as diretrizes para as atividades de
pesquisa e o regulamento para os projetos com financiamento interno ou externo. Posteriormente, a Portaria n.°
1683, de 28 de abril de 2020. Estabelece o procedimento de tramitacdo de projetos cooperativos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao sem repasse de recursos financeiros.
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Figura 8 - Campi do IFSP
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Fonte: elaborado pelo autor

A andlise dos 83 APPDI e contratos de prestacao de servicos revelou a participacéo de
67 organizacdes parceiras distintas, algumas das quais colaboraram em mais de um APPDI ou
contrato com o IFSP. Duas dessas institui¢fes contribuiram com 7,23% do total, enquanto doze
participaram em 28,92%. Ao todo, 14 organizacGes parceiras demonstraram colaboragcfes
recorrentes. Em contraste, 52 instituicfes participaram em apenas um APPDI ou contrato,
representando 62,65% do total. A identificacdo de quase todas as organizag¢des parceiras, com
excecdo de uma (1,20%), reforca a confiabilidade da analise. Vale destacar que o termo
‘organizacdes parceiras’ abrange empresas publicas e privadas, autarquias e 6rgdos da
administragdo puablica.

Das organizagBes parceiras, oito tém sedes em municipios de outros estados, fato que
ndo estd representado na Figura 8. Além disso, ndo foi possivel determinar a localizacdo
geogréfica de duas dessas instituicdes. Excluindo essas excecdes, as demais estdo distribuidas

em 32 municipios do estado de S&o Paulo.
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Figura 9 - Localizacdo dos parceiros
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Fonte: elaborado pelo autor

Comparamos 0 municipio da organizagdo parceira com o do campus do IFSP onde os
APPDI ou contratos de prestacdo de servigos foram realizados. A anélise verificou se ambos
pertenciam ao mesmo arranjo populacional ou se os projetos ultrapassavam os limites das
regides delimitadas pelo IBGE.

Com base nessa andlise, 0s acordos e contratos foram distribuidos por regifes
especificas, criando um retrato geografico das colaboraces. Considerou-se a amostra de 83
APPDI e contratos de prestacdo de servicos, que representam a principal ligacao entre os campi
do IFSP e seus parceiros. A recorréncia de organizacdes parceiras ndo estad necessariamente
vinculada a proximidade geografica, pois uma mesma organizacdo pode colaborar com

diferentes campi do IFSP, independentemente de sua localizacéo.
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Figura 10 - RegiGes geograficas intermediarias
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Fonte: elaborado pelo autor

A Figura 10 mostra as relagdes geograficas entre os campi do IFSP e as organizacoes
parceiras em relacdo as regides intermediarias. De acordo com o IBGE (2017), essas regides
sdo uma escala entre as Unidades Federativas e as Regides Geograficas Imediatas, normalmente
correspondendo a &reas metropolitanas ou capitais regionais.

As curvas que mostram 0 nimero de projetos nas regides intermediarias, sob a
perspectiva da localizacdo dos campi do IFSP e a localizacdo geografica dos parceiros,
demonstram uma uniformidade na distribuicdo dos acordos e contratos nos mesmos arranjos
populacionais. No entanto, os valores dessas curvas variam, o que indica que existem diferencas
significativas na intensidade das transacdes em algumas regifes. Dessa forma, o resultado
dessas diferengas de intensidade € a existéncia de acordos e contratos que extrapolam as
fronteiras das regides geogréaficas intermediarias.

Os dados analisados revelaram que 57,83% dos APPDI e contratos envolvem campi do
IFSP e parceiros localizados dentro do mesmo arranjo populacional, considerando as regides
intermedidrias definidas pelo IBGE (2017). Em contraste, 39,76% dos APPDI e contratos estédo
associados a parceiros de diferentes arranjos populacionais. Destes, 9,64% correspondem a

parcerias com instituicdes localizadas em outras unidades federativas, evidenciando a
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diversidade geogréafica das colaboracfes. Para 2,41% dos projetos, ndo foi possivel determinar
a localizacéo do parceiro.

Figura 11 - Regides geograficas imediatas
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Fonte: elaborado pelo autor

A Figura 11 mostra as relacGes geograficas entre os campi do IFSP e 0s parceiros
institucionais em relacdo as regides imediatas. De acordo com o IBGE (2017), as regides
geograficas imediatas sdo divisdes territoriais baseadas na rede urbana e foram estabelecidas a
partir da analise de proximidade e integracdo entre 0os municipios. Essa divisdo considera fluxos
migratdrios, econémicos, sociais e culturais para definir as interacdes entre diferentes areas.

As curvas que mostram o numero de projetos nas regiGes imediatas, sob a perspectiva
da localizacdo dos campi do IFSP e a localizagdo geografica dos parceiros, demonstram uma
variacdo em relacdo as que se baseiam em regibes mais amplas. Isso se justifica pela
especificidade dos dados; quanto mais detalhada a anélise, maior a probabilidade de variacoes
entre eles. Apesar de ndo apresentarem a mesma consisténcia encontrada nas regides
intermedidrias, é possivel perceber que uma parte consideravel dos acordos e contratos mantém
0s campi do IFSP e seus respectivos parceiros nos mesmos arranjos populacionais nas regioes

imediatas.
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Os dados analisados mostraram que 51,81% dos APPDI e contratos envolvem campi do
IFSP e parceiros localizados no mesmo arranjo populacional, conforme as regides imediatas
definidas pelo IBGE (2017). Por outro lado, 45,78% dos APPDI e contratos envolvem parceiros
de diferentes arranjos populacionais. Desses, 9,64% correspondem a parceiros localizados em
outras unidades federativas, destacando a diversidade geografica das colaboracfes. Para 2,41%
dos projetos, ndo foi possivel determinar a localizacéo do parceiro.

No arranjo populacional de Sao Paulo, as organizagdes parceiras lideram a participacao,
representando 28,92% do total, enquanto os campi contribuem com 16,87%. Essa discrepancia
nas porcentagens também se observa nas regides geogréficas intermediérias e imediatas do
estado.

Em contraste, no arranjo populacional de Araraguara, 0os campi lideram a participacao,
representando 24,10% do total, enquanto os parceiros contribuem com 12,05%. Uma possivel
explicagdo para essa diferenca € a instalagdo do Polo de Inovagédo de Matéo, credenciado como
uma Unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo Industrial (Embrapii). Este polo,
que atua na area de Tecnologia e Engenharia de Alimentos, pode ter impulsionado a
participacdo dos campi em projetos de PD&I na regido. No entanto, essa hipdtese requer uma
investigagdo mais aprofundada. Alem disso, o Polo de Inovacdo de Matéo pode contextualizar
os indicadores do arranjo populacional de Ribeirdo Preto nas regides intermediarias e de
Araraquara nas regides imediatas.

A anélise da distribuicdo geografica dos APPDI e contratos de prestacdo de servicos
revela uma tendéncia de colaboracdo tanto em nivel local quanto regional, com a maioria das
iniciativas ocorrendo dentro da mesma regido intermediaria. No entanto, existe uma parcela
consideravel de iniciativas que ultrapassam as fronteiras regionais, evidenciando a capacidade
do IFSP de estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de outras localidades, inclusive
de outros estados. A andlise em diferentes escalas geograficas (regides intermediarias e
imediatas) permite uma compreensdo mais detalhada da dindmica das colaboracfes e pode
auxiliar na formulacéo de politicas e estratégias para o fortalecimento da pesquisa e inovacao
no IFSP.

5.2.2 Atividade econbmica

As organizagOes parceiras foram classificadas por ramo de atividade econbémica,

utilizando a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE). Todas as parcerias
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foram consideradas, independentemente do nimero de projetos em que cada organizacdo
participou.

A Figura 12 mostra a distribuicdo das organizacbes parceiras do IFSP conforme a
atividade econdmica, classificada por secfes da CNAE. Esta representacdo grafica fornece uma
visdo abrangente das areas de atuacdo das instituicdes que colaboram com a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no &mbito do IFSP. Na figura, as diferentes se¢6es da CNAE sdo
destacadas, permitindo identificar quais ramos de atividade econdmica predominam entre 0s

parceiros.

Figura 12 - Atividade econdmica por secdo da CNAE
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Fonte: elaborado pelo autor

Das 21 secOes representadas na CNAE, as 83 iniciativas envolvem organizagdes
parceiras classificadas em 16 dessas se¢Oes. O resultado demonstra que a maioria das parcerias
foi estabelecida com organizacfes das industrias de transformacéo, representando 34,94%.

Seguida pelas se¢des Informagdo e Comunicacdo, com 15,66%, e Comércio e reparacdo de
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veiculos automotores e motocicletas, com 10,84%. Essa forte inclinagdo para colabora¢fes com
organizacOes focadas na transformac&o industrial indica um interesse especifico em inovacoes
nesse setor.

A industria de transformacao é um setor vital para a economia, abrangendo a maioria
das atividades desenvolvidas no &mbito industrial. Ela se caracteriza pela transformacéo fisica,
quimica ou bioldgica de materiais, substancias ou componentes para a obtencdo de novos
produtos. Os iNsSUMOS que passam por esse processo podem ser provenientes de atividades
agricolas, florestais, de mineracéo, pesca ou de outras industrias. Essa atividade visa converter
materiais primarios em produtos ou intermedidrios destinados a outras indudstrias de
transformacéo (IBGE, 2003).

Os parceiros que operam na area das Tecnologias de Informacéo e Comunicacdes (TIC)
correspondem a uma parcela significativa, representando 15,66% do total. A presenca e a
participacdo desses parceiros indicam um crescente reconhecimento da importéncia das TIC na
sociedade atual. Freeman e Soete (2008) destacam que as tecnologias de informacédo ampliaram
o significado dos fatores sistémicos, fundamentais para inovacGes de sucesso em setores como
téxteis, produtos quimicos, engenharia elétrica e automoveis. As TIC sdo essenciais para a
eficiéncia na transmissdo de dados, fornecendo meios mais eficazes para a acumulacdo e a
velocidade de transmissdo entre individuos e organizagdes. Isso facilita a comunicacdo e a
colaboracdo, elementos fundamentais para a inovacdo. As TIC foram incorporadas as
inovacOes, de modo que muitas das inovacdes atuais incluem dispositivos eletrdnicos ou
elementos de computacdo. 1sso, em muitos casos, requer a cooperacao de empresas de hardware
e software eletronicos (Freeman; Soete, 2008).

Isso sugere que as TICs e outros setores da economia, como a industria de
transformacdo, podem competir ou cooperar, dependendo do contexto. Embora haja
concorréncia entre as TICs e diferentes segmentos econdémicos, acreditamos que a relacdo mais
comum seja de colaboracéo e coexisténcia. Com suas capacidades de processamento de dados
e comunicacao, as TICs podem alterar significativamente a eficiéncia e a inovagdo na industria
como um todo.

Os parceiros que atuam no comércio em geral também representam uma parcela
significativa, com 10,84% do total. Desses, 7,23% atuam no comércio atacadista, 2,41% no
varejista e 1,20% no comércio de veiculos automotores e motocicletas. O comércio atacadista,
que inclui o maior nimero de organizacOes parceiras neste recorte especifico, envolve empresas

gue vendem grandes quantidades para outras, enquanto o varejo se concentra na venda direta
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ao consumidor final. Assim, esses parceiros buscam inovagdo em areas relacionadas a cadeia
de suprimentos.

Conclui-se que a analise da atividade econémica das organizagdes parceiras do IFSP,
baseada na classificacéo por secdes da CNAE, revela a predominancia de parcerias com setores
estratégicos, como a industria de transformacdo, tecnologias de informagdo e comunicacao
(TIC) e comércio. Esses setores evidenciam uma convergéncia de interesses voltados a
inovacdo, tanto na transformacéo de materiais quanto na aplicacédo de tecnologias que ampliam
a eficiéncia e a conectividade. A industria de transformacdo destaca-se como o setor mais
representativo, enquanto as TICs reforcam sua relevancia como facilitadoras de processos
inovadores e colaborativos. Esses resultados apontam para um cenario de parcerias
diversificadas, sustentadas pela busca por inovacao e pela colaboracdo entre diferentes ramos

da economia.

5.3 CARACTERISTICAS DA NATUREZA DOS OBJETIVOS DOS PROJETOS:
GRANDE AREA E AREA DE CONHECIMENTO DO CNPQ

A analise dos APPDI e dos contratos possibilitou a classificacdo temaética de cada
iniciativa, seguindo a Tabela de Areas do Conhecimento (TAC) do CNPq. Essa abordagem
metodoldgica permitiu uma categorizacao das tematicas abordadas, promovendo a organizacdo
e a compreensdo das areas de conhecimento envolvidas nas parcerias e contratos analisados.

A TAC do CNPq constitui o principal instrumento para a organizacdo e classificacao
das atividades cientificas e tecnolégicas no Brasil. Estruturada em oito grandes areas —
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrérias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes —, a
TAC oferece uma base sistematica que permite a categorizacdo e a analise das iniciativas de
pesquisa e inovacgdo de forma consistente e comparavel.

A Figura 13, estdo apresentados os resultados dessa classificacdo, que destacam a
distribuicéo das iniciativas entre as grandes areas do conhecimento, conhecidas como primeiro
nivel na TAC.

Figura 13- APPDI e Contratos: grandes areas da TAC
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Fonte: elaborado pelo autor

Os resultados demonstram que a grande area de Engenharias predomina entre os APPDI
e contratos analisados, correspondendo a 44,58% do total. Em sequéncia, destacam-se as areas
de Ciéncias Agrarias, com 18,07%, e Ciéncias Exatas e da Terra, com 14,46%. J& as areas de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas apresentam participacdo semelhante, ambas
com 8,43%. Por outro lado, Ciéncias Biol6gicas (3,61%) e Ciéncias da Saude (2,41%) revelam
menor expressividade dentro do conjunto analisado.

A Figura 14 detalha os resultados obtidos, apresentando a distribuicdo especifica dos
APPDI e contratos nas subareas da Tabela de Areas do Conhecimento do CNPq, classificadas

como segundo nivel.

Figura 14 - APPDI e Contratos: areas da TAC
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Fonte: elaborado pelo autor

Os resultados, organizados conforme as areas de segundo nivel da Tabela de Areas do
Conhecimento do CNPq, revelam as principais areas de interesse nos acordos e contratos.
Observa-se que Engenharia Elétrica lidera a concentracao de iniciativas com 22,89%, seguida
por Ciéncia da Computacdo com 12,05%, destacando-se como as principais areas de
concentragdo. Educacgéo aparece com 8,43%, enquanto Agronomia e Engenharia de Alimentos
somam 7,23%. Engenharia de Materiais e Metalurgica, juntamente com Administracdo, ambos
com 6,02%, ocupam posicdes intermediarias na distribuicdo das atividades. Além das areas
mencionadas, outros treze campos do conhecimento também apresentam iniciativas de APPDI
e contratos de prestacdo de servigos.

A andlise dos acordos e contratos revela um foco em Engenharias e Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo, com destaque para Engenharia Elétrica. Essa énfase reflete a
histérica ligacdo do IFSP com a formacdo de profissionais para a indUstria e a tecnologia,

presente desde sua origem e mantida ao longo das diversas transformac6es da instituicao.
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A predominancia de iniciativas nessas areas evidencia a orientacdo fundamental da
instituicdo, estabelecida na legislacdo e na politica educacional que a rege. A legislacdo
determina que uma parcela significativa das vagas seja destinada a educacdo profissional
técnica de nivel médio, com énfase em cursos integrados, e que 30% das vagas sejam
direcionadas a cursos superiores de tecnologia e bacharelado, priorizando areas em que a
ciéncia e a tecnologia séo relevantes, especialmente as Engenharias (Brasil, 2008, 2010).

Essa énfase nas Engenharias na politica educacional do IFSP justifica a concentracdo de
44,58% das iniciativas nessa area, evidenciando a coeréncia entre os resultados e a missao
institucional de promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, com foco na
formacéo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho.

Analisando a oferta de cursos de graduacdo do IFSP, podemos observar na Figura 15 0s
cursos de bacharelado com maior oferta nos campi. Os resultados apresentados sdo coerentes,
tanto em termos de grandes areas de conhecimento quanto de areas especificas. A instituicdo
tem uma grande énfase na Engenharia Elétrica, como é demonstrado pelos cursos de Engenharia
de Controle e Automacdo e Engenharia Elétrica, representando 29,09% dos 55 cursos de
graduac&o bacharelado oferecidos pela instituico. E importante notar que os APPDI e contratos
nessa area representam 22,89% do total. Os dados foram obtidos do Plano de Desenvolvimento
Institucional 20192023 (IFSP, 2018c).

Figura 15- Cursos mais ofertados na modalidade bacharelado

ENG. CONTR. AUTOMACI}O -11 CURSOS
ENG. MECANICA - 8 CURSOS

ENG. COMPUTACAO 5 CURSOS

ENG. ELETRICA - 5 CURSOS

ENG. CIVIL - 4 CURSOS

ENG. PRODUiﬁO -4 CURSOS

@ Eng. Contr. Automagio - 11 cursos [l Eng. Mecanica - 8 cursos [l Eng. Computagdo - 5 cursos [ Eng. Elétrica - 5 cursos
Eng. Civil -4 cursos @ Eng. Producdo - 4

rsos

Fonte: elaborado pelo autor, a partir do PDI 2019-2023

Analisando a oferta de cursos superiores de tecnologia do IFSP, a Figura 16 destaca a
area de Ciéncia da Computacdo como uma tendéncia da instituicdo, com potencial de
crescimento. O curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas representa 31,65% da oferta

total de 79 cursos, enquanto as iniciativas nessa area somam 12,05%, indicando uma possivel
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oportunidade de expansédo na aplicagdo préatica do conhecimento gerado nesses cursos. Os dados
foram obtidos do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 (IFSP, 2018c).

Figura 16 - Cursos mais ofertados na modalidade superior em tecnologia

ANALISE E DESENV. DE SISTEMAS - 25 CURSOS
AUTOMACAO INDUSTRIAL - 8 CURSOS
GESTAO DE TURISMO - 6 CUR;OS
MECATRONICA INDUSTRIAL - 5 CURSOS

PROCESSOS GERENCIAIS - 5 CURSOS

B Anilise e Desenv. de macdo Industrial - 8 cursos

irsos [ Processos Gerenciais

Fonte: elaborado pelo autor, a partir do PDI 2019-2023

Apesar de alguns resultados estarem coerentes com os dados dos cursos oferecidos, em
outros casos, € necessdria uma resposta mais clara. As areas de Agronomia, Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos e Engenharia de Alimentos se destacam nesse aspecto. Essas areas
representam 18,07% do total da amostra, 0 que contrasta com a proporc¢do de cursos oferecidos
pelo IFSP nessas areas, que correspondem apenas a 2,54% dos cursos superiores em tecnologia
e 5,46% dos bacharelados.

A predominancia de APPDI e contratos nas areas de Engenharias e Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo suscita uma questdo sobre o protagonismo na cooperagédo entre 0
IFSP e as organizagOes parceiras. Cabe refletir: quem assume a iniciativa na geracédo de ideias,
na busca de solucdes para desafios especificos ou na identificacdo de novas oportunidades de
desenvolvimento? Seriam os pesquisadores do IFSP os principais agentes dessa dindmica, ou
seriam as demandas e propostas provenientes das organizagdes parceiras?

Essa questdo é relevante, pois a oferta de cursos pelo IFSP é um reflexo direto da sua
estrutura, tanto fisica quanto intelectual, que esta preparada e orientada para atender as areas de
conhecimento desses cursos. Se o IFSP é o principal ator, isso pode indicar uma abordagem
mais orientada pela competéncia e interesses internos da institui¢éo, resultando em projetos de
pesquisa mais alinhados as suas areas de atuacdo. Se a demanda por parcerias e projetos de
pesquisa é impulsionada principalmente pelas organizagdes parceiras, isso indica uma resposta
adaptativa e responsiva as necessidades da comunidade.

Sendo assim, é preciso analisar com cautela as dindmicas de cooperagéo entre o IFSP e
as organizacgdes parceiras, considerando ndo apenas 0s numeros de projetos de pesquisa

desenvolvidos, mas também os processos subjacentes de tomada de decisao, identificagdo de
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demandas e alinhamento estratégico. Essa analise pode revelar oportunidades de
aprimoramento da atuacdo do IFSP, tanto na oferta de cursos quanto na busca por parcerias que
atendam as demandas da sociedade e contribuam para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais.

5.4 CARACTERISTICAS DA NATUREZA DOS OBJETIVOS DOS PROJETOS:
AGENDA 2030 DA ONU

A andlise da relacdo entre os APPDI e contratos desenvolvidos na instituicdo e o
desenvolvimento sustentavel foi essencial para compreender a contribuicdo especifica da
instituicdo nesse campo. A producdo de dados enriquecidos, que possibilita associar cada
projeto a um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e suas respectivas metas —
assim como vincular um ODS ou meta a diversos projetos — revela-se relevante ndo apenas
para a comunidade académica, mas também para a sociedade em geral.

Os APPDI e contratos foram analisados para verificar a aderéncia de suas tematicas aos
ODS propostos na Agenda 2030. Em seguida, foi realizada uma andlise para identificar a
quantidade de ODS abrangidos por cada iniciativa, assim como as metas especificas a eles
relacionadas. Essa abordagem possibilitou mensurar o nivel de envolvimento dos acordos e
contratos com os ODS, ainda que seja importante considerar as limitagbes impostas pela
disponibilidade e qualidade dos dados documentais. Mesmo com tais restricdes, a analise
forneceu dados relevantes sobre a contribuicdo nesse campo, ressaltando a importancia de
alinhar iniciativas locais com metas globais de sustentabilidade.

Dos 83 APPDI e contratos analisados nesta pesquisa, verificou-se que 23 néo
apresentaram aderéncia tematica aos ODS e, consequentemente, as metas relacionadas a estes.
Dessa forma, a partir dos documentos publicos avaliados, como 0s objetos de estudos e
resumos, nao foi possivel estabelecer uma ligacdo clara com qualquer ODS. Dessa forma, com
base nos documentos publicos avaliados, como os objetos de estudo e resumos, ndo foi possivel
estabelecer uma conexéo clara entre essas iniciativas e qualquer ODS. Conforme a estrutura da
Agenda 2030, um acordo/contrato ndo pode estar associado a uma meta sem que esteja
vinculado a um ODS. Assim, as iniciativas ndo relacionados a nenhum ODS também n&o
possuem vinculo com metas especificas.

A Figura 17 ilustra a aderéncia temética dos APPDI e contratos aos ODS da Agenda

2030. Os dados sdo representados por retangulos coloridos, nos quais cada retangulo
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corresponde a um ODS e exibe a quantidade de acordos/contratos a ele associados. O tamanho
dos retangulos é proporcional ao numero de acordos/contratos, sendo organizados em ordem
decrescente. A variacao nas cores dos retangulos facilita a distin¢éo visual entre as categorias,
proporcionando maior clareza na analise dos resultados.

Figura 17 - Aderéncia tematica dos APPDI e contratos aos ODS
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Fonte: elaborado pelo autor

A Figura 18 apresenta as metas que estdo mais diretamente relacionadas as teméticas
dos acordos e contratos, destacando aquelas com maior aderéncia aos temas abordados. O
detalhamento dessas metas, que complementa os resultados apresentados na Figura 18, pode
ser encontrado no Apéndice A. Este apéndice contém as descri¢cdes completas das metas
globais, proporcionando um entendimento mais aprofundado sobre essa abordagem e o0s

resultados alcancados.

Figura 18 - Aderéncia tematica dos APPDI e contratos as metas dos ODS
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Fonte: elaborado pelo autor

A maioria das iniciativas avaliadas concentra-se em temas que se relacionam com o pilar
econémico dos ODS. Esse pilar abrange objetivos que exercem um impacto direto na economia,
nos padrdes de trabalho e no crescimento econdmico. Walsh, Murphy e Horan (2020)
argumentam que os objetivos de nimero 8 a 12 sdo relevantes no que diz respeito ao aspecto
econdmico, uma vez que estabelecem metas que incluem a geracao de empregos de qualidade,
0 estimulo ao crescimento econémico, a inovacdo e a infraestrutura, a diminuicdo das
desigualdades de renda, a adocdo de praticas de consumo e producdo responsaveis. Sendo
assim, a maioria da amostra analisada esta alinhada a essas areas, demonstrando uma tendéncia
de focar em objetivos econdmicos dentro do contexto da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel.

Os resultados apresentados demonstram que 27 APPDI e contratos estdo relacionados a
Industria, Inovacdo e Infraestrutura (ODS 9). Em seguida, 21 APPDI e contratos tém uma
tematica vinculada ao Trabalho Decente e Crescimento Econémico (ODS 8), enquanto outros
21 estdo associados ao Consumo e Producio Responsaveis (ODS 12). E importante ressaltar
que cada projeto pode ou néo estar relacionado aos ODS e suas metas, permitindo que uma
mesma iniciativa se vincule a multiplos ODS e metas conforme pertinente.

Dentro do pilar econdmico, os ODS complementares revelaram a presenca de quatro
APPDI e contratos com temas relacionados as Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11)

e um APPDI e contrato voltado para a reducgéo das desigualdades (ODS 10).
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As metas do ODS 9 que mais se relacionaram com as tematicas das iniciativas analisadas
foram as 9.1 e 9.4 da Agenda 2030, fundamentais para promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel, além de estimular a inovacdo e a infraestrutura. Cada uma dessas metas foi
associada a 18 APPDI e contratos distintos. A meta 9.1 concentra-se no desenvolvimento de
infraestrutura resistente e sustentavel que seja acessivel a todos, o que é fundamental para o
crescimento econdmico e o bem-estar humano (Nagdes Unidas, 2015). Por sua vez, a meta 9.4
enfatiza a modernizacdo das infraestruturas e das industrias para torna-las mais sustentaveis e
eficientes no uso de recursos, adotando tecnologias limpas e processos industriais
ambientalmente corretos (Nac6es Unidas, 2015).

As metas dos ODS 8 e 12 que mais se relacionaram com as tematicas das iniciativas
foram as 8.2 e 12.2 da Agenda 2030, fundamentais para promover a sustentabilidade ambiental
e 0 crescimento econdmico, respectivamente. Cada uma dessas metas foi vinculada a 15 APPDI
e contratos distintos. A meta 12.2 foca na gestdo sustentavel e no uso eficiente dos recursos
naturais, enquanto a meta 8.2 busca aumentar a produtividade das economias atraves de maior
variedade, tecnologia e inovacdes (Na¢des Unidas, 2015).

Dentre as metas associadas ao pilar econdmico, foram identificadas 123 metas, sendo
120 finalisticas e 3 de implementac&o, distribuidas em 60 APPDI e contratos distintos. O ODS
9 destaca-se com 46 metas, das quais 43 sdo finalisticas e 3 de implementacdo. Em seguida,
esta 0 ODS 12, com 41 metas finalisticas, e 0 ODS 8, com 28 metas finalisticas. Além disso,
existem 6 metas relacionadas ao ODS 11 e 2 ao ODS 10, ambas apenas finalisticas.

A ampla maioria de metas finalisticas identificadas em relacdo as metas de
implementacdo € uma caracteristica esperada, uma vez que visam alcancar resultados
especificos ou finalidade.

Essas metas finalisticas tém uma orientacdo pratica, direcionando esforcos para
resultados concretos e tangiveis (IPEA, 2018). Assim, uma maior quantidade de metas
finalisticas sugere uma clara visdo de onde se quer chegar. Por outro lado, as metas de
implementacéo estéo relacionadas aos meios para alcangar essas metas finalisticas.

Os APPDI e contratos que compGem esta amostra apresentam uma diversidade
significativa de metas finalisticas, visando alcancar objetivos especificos, como a criagdo de
produtos inovadores, servicos ou tecnologias. Essas metas tém a capacidade de gerar o que
Schumpeter (2017) chamou de "destruigéo criadora™, conceito que descreve como a inovagéo
e 0 progresso econdmico podem desmantelar estruturas ou processos existentes para permitir o

surgimento de novas ideias e tecnologias. A proposta da Agenda 2030 é buscar, por meio de
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novas ideias, tecnologias e uma acéo global e coletiva, transformar nosso mundo em um lugar
mais sustentavel e resiliente, equilibrando as dimensbes econémica, social e ambiental do
desenvolvimento sustentavel. Portanto, a expectativa de que as metas finalisticas superem as
metas de implementacéo esta alinhada com a caracteristica dessas metas.

A concentracdo de aderéncia entre as iniciativas e os ODS, especialmente no pilar
econdmico, confirmou nossas expectativas. O IFSP, por sua natureza profissionalizante, esta
constantemente conectado a industria e a tecnologia, o que explica esse resultado. O pilar social
apresentou resultados positivos até um determinado limite. Embora o desempenho seja positivo,
é importante notar que, numa anélise mais ampla, os resultados sdo relativamente modestos.

Os ODS do pilar social (1 a 7) englobam metas fundamentais para a erradicacdo da
pobreza, a garantia de salde e bem-estar, a promoc¢ao da educacdo de qualidade, a igualdade de
género, 0 acesso a agua potavel e saneamento, além de assegurar a energia acessivel e limpa
(Walsh; Murphy; Horan, 2020).

Os resultados indicam que 15 APPDI e contratos estdo vinculados a Fome Zero e
Agricultura Sustentavel (ODS 2). Em seguida, 10 iniciativas abordam o tema da Energia Limpa
e Acessivel (ODS 7), e 6 estdo relacionadas a Educacéo de Qualidade (ODS 4). Além disso, 5
iniciativas focam na Salde e Bem-Estar (ODS 3) e 3 estdo associadas a Agua Potavel e
Saneamento (ODS 6). Por fim, hd um APPDI e contrato relacionado a Igualdade de Género
(ODS 5), enquanto o ODS 1, que trata da Erradicacdo da Pobreza, ndo possui nenhuma
iniciativa relacionada.

As metas do ODS 2 que demonstraram maior aderéncia nos APPDI e contratos foram
as metas 2.1, 2.3 e 2.4 da Agenda 2030, as quais sdo essenciais para a reducdo da fome e para
apromocao da agricultura sustentavel. A meta 2.1 trata de acabar com a fome e garantir 0 acesso
de todas as pessoas a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano. A meta 2.3
planeja aumentar a produtividade agricola e a renda dos pequenos agricultores de alimentos. Ja
a meta 2.4 visa garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes que aumentem a produtividade, contribuam para a preservacdo dos
ecossistemas e ajudem a combater as mudangas climaticas (Nag¢bes Unidas, 2015).

Dentre as metas que compdem o pilar social, foram identificadas 76 metas, sendo 72
delas finalisticas e 4 de implementagdo, distribuidas em 60 APPDI e contratos distintos. O ODS
2 destaca-se com 31 metas identificadas, das quais 30 sdo finalisticas e 1 de implementagéo.

Em segundo lugar, o0 ODS 7 apresenta 21 metas, sendo 18 finalisticas e 3 de implementac&o.
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Ademais, 0 ODS 4 conta com 13 metas, 0 ODS 3 com 6 metas, 0 ODS 6 com 4 metas e 0 ODS
5 com apenas 1 meta, todas finalisticas.

Os dados apresentados refletem uma aderéncia preocupante, embora positiva, a algumas
agendas sociais estabelecidas pela Agenda 2030 das Nacdes Unidas. A predominancia de
APPDI e contratos voltados para a fome zero e a agricultura sustentavel (ODS 2), seguidos
pelos que focam em energia limpa e acessivel (ODS 7), revela um aspecto positivo dos
resultados em relacdo a agenda social. A énfase na erradicacdo da fome e na promocéo de
praticas agricolas responsaveis e sustentaveis indica um compromisso com a seguranca
alimentar. Além disso, os resultados relativos a energia limpa e acessivel séo significativos,
evidenciando um movimento em direcdo a transicao energética e a busca por fontes de energia
mais limpas.

Os resultados obtidos, que enfatizam a educacédo de qualidade, ndo sdo decepcionantes
qguando vistos no contexto da amostra analisada. No entanto, considerando os objetivos e
particularidades do IFSP, conforme estabelecido na legislagdo que fundamentou sua criacdo,
esses resultados podem ser considerados insatisfatorios. Isso sugere uma caréncia de iniciativas
voltados para a inovacdo na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica. Apesar disso, €
importante reconhecer que as parcerias estabelecidas atendem a uma demanda existente,
envolvendo a colaboragéo de organizagdes parceiras. Contudo, persiste a percepgéo de que 0s
resultados alcangados poderiam ser mais expressivos.

Por outro lado, os resultados obtidos em APPDI e contratos focados na igualdade de
género e na erradicacdo da pobreza sdo decepcionantes e suscitam grande preocupacdo. Essa
constatacdo é especialmente alarmante, uma vez que esses temas tém ganhado destaque no
discurso social contemporaneo, com énfase particular na igualdade de género. E relevante,
entretanto, reconhecer que esses dois ODS podem ser potencializados por contribuicdes
indiretas das iniciativas que comp&em a amostra. Um exemplo disso € a participacao feminina
nessas iniciativas, que esta alinhada com a meta 5.5 dos ODS 5. Este objetivo visa assegurar a
participacdo plena e efetiva das mulheres, bem como a igualdade de oportunidades para
lideranca em todos os niveis decisorios nas areas politica, econdémica e publica.

Os resultados do pilar ambiental revelaram questdes preocupantes, consideradas
alarmantes dada a sua relevancia. A andlise dos resultados referentes a esse pilar dos ODS
revela uma situacdo critica. Os objetivos 13, 14 e 15, que visam proteger o clima, a vida
subaquética e a vida terrestre, respectivamente, sdo fundamentais para a preservacao do nosso

planeta. No entanto, observa-se que, enquanto o0 ODS 14 obteve alguma aderéncia, com quatro
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APPDI e contratos alinhados as suas metas, os ODS 13 e 15 ndo apresentaram qualquer relacdo
com as iniciativas desenvolvidas entre o IFSP e outras organizagdes parceiras no ambito da
inovacéo tecnologica.

As metas do ODS 14 que se alinham com as tematicas dos APPDI e contratos analisados
correspondem as metas 14.1 e 14.4, ambas finalisticas. Essas metas sdo essenciais para a
preservacdo ambiental. A meta 14.1 busca prevenir e reduzir substancialmente a poluicdo
marinha, com énfase nas fontes terrestres. Por sua vez, a meta 14.4 visa regularizar a atividade
pesqueira, erradicar a sobrepesca, coibir a pesca ilegal e promover a recuperacdo das
populacbes de peixes para niveis que permitam um rendimento maximo sustentavel (Nagoes
Unidas, 2015).

A baixa ou nenhuma aderéncia no pilar ambiental pode indicar uma lacuna no
conhecimento especializado necessario para desenvolver iniciativas que se alinhem
especificamente aos ODS 13 e 15. Outra possibilidade é que as organizagfes parceiras
priorizem iniciativas com retorno financeiro imediato em detrimento de ac¢6es de longo prazo
voltadas para a sustentabilidade ambiental.

A auséncia de aderéncia aos ODS 13 e 15 sugere a necessidade de uma revisao
estratégica nos acordos e contratos entre o IFSP e as organizagBes parceiras. E imperativo
assumir um compromisso mais robusto com a sustentabilidade ambiental, garantindo que a
inovacdo tecnoldgica contribua de maneira significativa para a protecdo do clima e da
biodiversidade.

A falta de aderéncia ao ODS 16 era previsivel, considerando a natureza intrinseca desse
objetivo e os desafios inerentes a sua implementacdo. O ODS 17 foi excluido da classificacdo
por sua abordagem universal em fortalecer a implementacéo e parcerias para o desenvolvimento
sustentavel. A complexidade e a interconectividade das suas metas com a cooperacao
dificultam a conexao direta com os projetos em questdo, uma vez que a cooperacao é um aspecto
comum a todos eles. Dessa forma, sua ampla abrangéncia e foco em parcerias o tornam menos

diferenciado dos outros ODS mais especificos.
5.5 CARACTERISTICAS DO PERFIL DOS COORDENADORES
A execucdo bem-sucedida dos APPDI e contratos no Instituto Federal de Sdo Paulo esta

diretamente relacionada a lideranca dos coordenadores. Estes profissionais sdo fundamentais

ndo somente pela capacidade de liderar equipes e gerenciar recursos, mas também por assegurar
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que 0s objetivos estejam alinhados aos interesses estratégicos do IFSP. Frequentemente, a ideia
central de um projeto pode ser concebida pelo préprio coordenador, refletindo sua visao e
experiéncia no assunto. Contudo, isso ndo € regra, pois as ideias podem surgir de colaboracdes,
necessidades institucionais ou demandas dos seus parceiros.

Todos 0s projetos de pesquisa do IFSP devem ter um coordenador com vinculo
institucional. Conforme a resolugdo n. 81/2018, mesmo em projetos com coordenadores
externos, o IFSP designard um coordenador responsavel pela instituicao.

A andlise dos dados revelou uma reincidéncia de coordenacdo. Isso significa que, dentro
do periodo analisado, alguns coordenadores estiveram a frente de mais de um acordo ou
contrato. Ao examinar a amostra de 83 APPDI e contratos, constatou-se que existem 57
coordenadores diferentes, indicando que varios projetos compartilham o0s mesmos
coordenadores.

A andlise revelou que, em geral, cada projeto é coordenado por um coordenador. No
entanto, foi identificada uma excecéo na qual ndo foi possivel determinar o coordenador de um
dos projetos. Além disso, observou-se que dois APPDI possuem uma estrutura de coordenacgéo
compartilhada, com cada um liderado por dois coordenadores.

Optou-se por ndo estabelecer um critério de exclusdo para os APPDI que apresentam
coordenacdo compartilhada, uma vez que o objetivo da pesquisa é, especificamente, explorar
as caracteristicas e qualificacbes dos coordenadores dos projetos.

5.5.1 Classificacdo por género: feminino ou masculino

De acordo com os dados disponiveis na plataforma Nilo Pecanha (2024), observa-se
uma predominancia de professores do sexo masculino na carreira de ensino basico, técnico e
tecnolégico (EBTT) no IFSP. Essa predominancia pode estar relacionada a fatores historicos e
culturais que moldaram a insercdo das mulheres em determinadas areas do conhecimento,
particularmente naquelas em que a participacdo masculina é tradicionalmente maior. A analise
dessa composicdo de género permite ndo apenas compreender as dindmicas internas da
instituicdo, mas também fomenta reflexdes sobre diversidade e inclusdo no ambiente
académico, apontando para a importancia de politicas que promovam a equidade de género nas

carreiras académicas e tecnologicas.
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A Figura 19 apresenta a distribuicdo de género entre os professores da instituicao,
revelando um quadro predominantemente masculino. Do total de 2.926 professores analisados,

67,63% (1.979 docentes) sdo homens, enquanto 32,37% (947 docentes) sdo mulheres.

Figura 19 - Desigualdade de género no corpo docente do IFSP

@ Masculino @ Feminino

Sexo 2023

@ Masculino 1979
@ Feminino 947

Fonte: elaborado pelo autor

Esses dados sdo fundamentais para contextualizar a analise da composi¢do de género
entre os coordenadores, evidenciando uma diferenca ainda mais acentuada na ocupacgéo de
posicOes de lideranca. A Figura 20 ressalta essa disparidade, destacando o predominio do
género masculino no cargo de coordenador. Do total de 57 coordenadores analisados, 78,95%

(45 coordenadores) sdo homens, enquanto 21,05% (12 coordenadoras) sdo mulheres.

Figura 20 - Desigualdade de género na lideranca de projetos
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@ Masculino @ Feminino

Sexo 2023

@ Masculino 45
@ Feminino 12

Fonte: elaborado pelo autor

A situacdo relatada demonstra uma realidade preocupante em relacdo a igualdade de
género no ambiente de lideranca de projetos de inovacdo. A diferenca entre homens e mulheres
nas posicOes de lideranca é significativa e contraria 0 ODS 5 da Agenda 2030, que tem como
objetivo alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas (NacGes
Unidas, 2015).

O fato de apenas uma unidade da amostra esta relacionado ao ODS 5, como discutido
na secdo anterior, indica uma lacuna significativa no compromisso com a igualdade de género
nos APPDI e contratos de prestacdo de servicos. E indispensavel haver um esforgo consciente
para incentivar a participagdo feminina em todos os niveis de decisdo, conforme o ODS 5, que
trata da igualdade de género. Isso ndo significa apenas aumentar o nimero de mulheres em
posicbes de lideranca, mas também assegurar que elas tenham a mesma oportunidade de
contribuir e influenciar nas decisfes dos projetos de inovacéo.

Essa disparidade pode ter um efeito negativo e duradouro no desenvolvimento de uma
forca de trabalho mais diversificada e inclusiva, bem como no progresso geral da inovacao. Se
as iniciativas inovadoras continuarem a favorecer um género em detrimento do outro, isso
podera causar uma perda substancial de talentos e ideias que poderiam contribuir para um
progresso mais equilibrado e equitativo.
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A disparidade de género na lideranca das iniciativas ndo é um reflexo da capacidade ou
interesse das mulheres, mas sim do contexto mais amplo de desigualdade que ainda permeia a
sociedade. Reconhecer essa realidade é essencial para promover mudancas estruturais que
garantam justica e igualdade de oportunidades para todos, independentemente do género.

A plataforma Nilo Peganha coleta dados sobre género, categorizando-os exclusivamente
em duas opcdes: masculino e feminino. A identificagdo do género dos coordenadores foi
realizada por meio da analise dos nomes associados a coordenacdo dos APPDI e contratos de
prestacdo de servicos. No entanto, é fundamental destacar as limitacdes dessa abordagem, uma

vez que 0s nomes, por si s6, nao refletem de forma inequivoca o género de uma pessoa.

5.5.2 Por namero de projetos coordenados

A andlise quantitativa realizada para avaliar a distribuicdo de APPDI e contratos entre
os coordenadores revelou resultados surpreendentes. A analise revelou que um pequeno grupo
de coordenadores, ou seja, 14 coordenadores (24,56%), esta a frente de uma parcela
consideravel de projetos, que representa 49,40% do total, com 41 projetos sob sua
responsabilidade. A maioria dos coordenadores, que representa 75,44% do grupo, ou 43
coordenadores, gerencia 41 projetos, correspondendo também ao percentual de 49,40%.

O resultado dessa constatacao indica que metade da amostra esta concentrada nas maos
de aproximadamente um quarto dos coordenadores, o que pode influenciar a geracdo e
promocao da inovacdo no Instituto Federal de S&o Paulo. E fundamental explorar esses padrdes
para compreender as razdes subjacentes a essa distribuigdo e avaliar se essa concentracao de
iniciativas impacta positivamente ou negativamente o desenvolvimento institucional e a
qualidade do ensino.

Os dados apresentados podem ser interpretados como um indicativo de centralizacéo
das iniciativas dentro do IFSP, sugerindo que ha uma contribuicéo significativa proveniente de

um pequeno grupo de coordenadores por meio dos acordos e contratos centralizados.
5.5.2.1 Um caso atipico
Em nossa anélise sobre a reincidéncia em projetos de pesquisa, identificamos um caso

notavel que se sobressaiu entre 0s outros. Trata-se de um pesquisador com quase trés décadas

de experiéncia, cuja carreira se dividiu entre o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo
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Paulo e o Instituto Federal de S8o Paulo. Este pesquisador coordenou sete projetos diferentes
ao longo do periodo de 2018 a 2022, periodo que abrange a amostra da pesquisa.

E importante ressaltar que este caso ndo representa a norma, mas sim uma excegéo. Os
projetos em questdo enquadram-se na categoria APPDI, todos com contrapartida financeira. O
pesquisador, vinculado ao Campus S&o Paulo, colaborou exclusivamente com instituicoes
privadas localizadas na mesma regido geogréafica, o que indica uma concentracdo de relagdes
dentro de um mesmo arranjo populacional.

Em termos de especialidades, o pesquisador atua na area de engenharia elétrica, com
énfase nas areas de robdtica e eletronica industrial, sistemas e controles eletronicos. Dos sete
projetos, quatro sao classificados na &rea de conhecimento de engenharias — dois em engenharia
elétrica, um em engenharia mecéanica e um em engenharia nuclear. Os projetos restantes estao
relacionados as Ciéncias Exatas e da Terra, sendo dois deles voltados a Ciéncia da Computacédo
e um & Fisica.

As parcerias estabelecidas para a realizacdo desses projetos foram com empresas de
diversos segmentos, incluindo quatro do setor de industrias de transformacdo, duas de
informacdo e comunicacdo e uma relacionada a atividades financeiras. Em média, os projetos
duraram nove meses e contaram com uma contrapartida financeira média de R$ 20.630,82.

Na verificagdo da aderéncia dos APPDI aos ODS, observou-se um alinhamento
especifico com determinados objetivos. Um dos projetos teve aderéncia teméatica ao ODS 3,
gue se concentra na salde e bem-estar. Além disso, dois projetos se enquadraram no ODS 7,
que visa tornar a energia acessivel e limpa. Outro projeto alinhou-se com o ODS 8, que visa
promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel. Cinco projetos
contribuiram para o ODS 9, que visa incentivar a industria, a inovagdo e a infraestrutura,
demonstrando um foco concentrado nos projetos nessa area. Por fim, dois projetos estiveram
alinhados com o ODS 12, que busca assegurar padrdes de consumo e producao sustentaveis.

Embora este caso seja atipico, demonstra como um Unico pesquisador da instituicao
contribui de forma significativa para iniciativas inovadoras. Dessa forma, apesar de ndo ser um
exemplo convencional, este caso € um exemplo do potencial inovador da instituicdo e da sua

influéncia positiva no desenvolvimento de projetos inovadores.

5.5.3 Por tempo de servic¢o na instituicédo
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A andlise das experiéncias dos coordenadores na instituicdo revela uma estrutura
diversificada, que representa tanto o legado histérico quanto as mudancas recentes. A Figura
21 divide a amostra de coordenadores em quatro grupos: os que tém 0 a 5 anos, 5 a 10 anos, 10

a 15 anos e mais de 15 anos.

Figura 21 - Por tempo de servigo na institui¢éo

0
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Fonte: elaborado pelo autor

A amostra de 57 coordenadores revelou um percentual de 8,77% com experiéncia
profissional inferior a cinco anos. Este dado sugere que os recém-chegados & institui¢do, além
de terem as qualificagdes adequadas, assumem a lideranca de projetos inovadores, 0 que
potencialmente enriquece o ambiente académico com abordagens e ideias renovadas.

A maioria dos coordenadores, 77,19% da amostra, tem entre 5 e 15 anos de experiéncia,
0 que indica um corpo docente com um profundo conhecimento das préticas e politicas da
instituicdo. Este recorte temporal abrange os pesquisadores que chegaram apds a criacdo do
IFSP, em um periodo caracterizado por uma intensa expansdo da instituicdo. 1sso sugere que
esses coordenadores tém uma solida compreensdo da cultura e dos processos internos, bem
como das demandas e desafios da instituicdo, alem de uma compreensdo profunda do que € a
instituicdo, seus objetivos e finalidades. Os dados também demonstram a capacidade da
instituicdo em manter uma equipe altamente qualificada ao longo do tempo.

Outros 14,04% dos coordenadores tém mais de 15 anos de experiéncia, 0 que é superior
ao periodo de transi¢cdo do CEFET para o IFSP. Este grupo de coordenadores tem uma ligacao
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direta com o legado da instituicdo, fornecendo informacgdes relevantes sobre a cultura
organizacional e as préaticas académicas que antecederam a criacdo do IFSP. A presenca desses
pesquisadores € indispensavel para compreender as mudancas ocorridas ao longo dos anos e
para assegurar que as inovacdes propostas estejam de acordo com os valores fundamentais da
instituicdo.

A anélise desses dados ndo apenas revela a diversidade de experiéncias entre 0s
coordenadores, como também enfatiza a relevancia de cada grupo na contribuicdo para o

desenvolvimento continuo da instituicéo.

5.5.4 Por formacao académica

A analise dos dados relativos a formacédo académica dos coordenadores de projetos, com
foco na titulagdo mais elevada obtida até o nivel de doutorado, revela que a maioria dos
coordenadores possui um alto grau de qualificacdo. Especificamente, 51 coordenadores,
correspondendo a 89,47%, detém o doutorado como a titulacdo mais avancada, enquanto 6
coordenadores, equivalentes a 10,53%, possuem 0 mestrado como seu grau mais alto de

formag&o académica. A Figura 22 ilustra esses resultados de forma visual.

Figura 22 - Por formagéo académica
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Fonte: elaborado pelo autor
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A Tabela 4 apresenta as areas de conhecimento associadas as titulagdes mais elevadas
dos coordenadores dos projetos. Estes dados demonstram uma distribuicdo de especializacédo
entre os lideres dos projetos e, consequentemente, as possiveis influéncias no direcionamento

e na natureza das pesquisas realizadas.

Tabela 4 - Area da titulacéo

Area (CNPQ) Numero absoluto  Porcentagem (%o)
Ciéncias Exatas e da Terra 14 24,56%
Ciéncias Bioldgicas 4 7,02%
Engenharias 26 45,61%
Ciéncias da Saude 2 3,51%
Ciéncias Agrarias 5 8,77%
Ciéncias Sociais Aplicadas 2 3,51%
Outros 4 7,02%
Total 57 100%

Fonte: Elaborado pelo autor

A analise dos resultados revela uma significativa concentracdo de especializacdo dos
coordenadores das pesquisas nas areas de Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra, que, juntas,
representam 70,17% do total.

A éarea de Engenharias destaca-se como a que apresenta a maior concentracdo de
especializacdo dos coordenadores das pesquisas. Ao correlacionar a area de titulagdo dos
pesquisadores coordenadores com a tematica dos acordos e contratos, os resultados sdo quase
idénticos. A titulacdo dos coordenadores na area de Engenharias representa 45,61%, enquanto
essa mesma area corresponde a 44,58% do total de acordos e contratos. 1sso sugere que 0S
pesquisadores coordenadores atuam predominantemente em sua area de conhecimento, o que é
benéfico, pois indica uma maior especializagdo; no entanto, também pode refletir uma falta de
interdisciplinaridade. A equipe de pesquisa, normalmente composta por cinco a dez
pesquisadores, incluindo docentes e estudantes, pode englobar outras areas do conhecimento.

A area de Ciéncias Exatas e da Terra destaca-se como a segunda maior em termos de

concentracéo de especializacdo dos coordenadores de pesquisa, representando 24,56% do total.
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A érea de Ciéncias Agrarias corresponde a 8,77%, seguida pelas Ciéncias Bioldgicas, com uma
participagdo de 7,02%. As areas de Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas apresentam
uma representacdo de 3,51%, demonstrando uma menor expressividade em comparacdo as
areas anteriormente mencionadas. Nota-se a auséncia de especialistas das areas de Ciéncias
Humanas e Linguistica, Letras e Artes na coordenacdo de projetos. A categoria “outros” tem
7,02%, o que significa que existem diversas areas que ndo foram especificadas anteriormente,
mas que contribuem de alguma forma, embora de forma discreta, para o contexto global. A
categoria “outros” ¢ a nona classe da tabela de areas do conhecimento do CNPq.

A andlise dos dados de formacdo académica dos coordenadores das iniciativas
inovadoras do Instituto Federal de S&o Paulo revela um elevado nivel de qualificacdo, com
predominancia de doutores, o que demonstra um grande compromisso com a exceléncia
académica. A especializacdo concentra-se principalmente em Engenharias e Ciéncias Exatas e
da Terra, 0 que aponta para uma tendéncia em direcionar esforcos para pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico. 1sso é coerente com os dados discutidos anteriormente e reflete
a estruturacdo da educacao profissional e tecnoldgica no Brasil. Contudo, o resultado também
indica uma limitacdo na interdisciplinaridade. A presenca, ainda que menor, de areas como
Ciéncias Agrarias e Bioldgicas aponta para uma diversidade de conhecimento que pode
enriquecer as pesquisas, embora haja uma notavel auséncia de especialistas em Ciéncias
Humanas e Linguistica, Letras e Artes. Essa especializacdo pode ter consequéncias diretas na
natureza das pesquisas, privilegiando abordagens mais técnicas e aplicadas em detrimento de

perspectivas mais humanisticas ou artisticas.
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6 RESULTADO DAS ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com quatro coordenadores de APPDI, todos vinculados a
contrapartidas financeiras. A amostra foi definida por conveniéncia, com base na
disponibilidade dos coordenadores e nas informagdes obtidas na etapa documental. Foram
convidados a participar todos os coordenadores de APPDI, incluindo aqueles envolvidos em
contratos de prestacdo de servicos tecnoldgicos.

Uma limitacdo desta fase do estudo é o viés de selecdo da amostra, composta por 83
iniciativas inovadoras, das quais 76 s&o APPDI e 7 sdo contratos de prestacao de servigos. Para
andlise, foram escolhidos quatro casos especificos desse total. Essa selecdo reduz a
representatividade dos dados e limita a generalizacdo dos resultados, restringindo a
compreensdo das praticas e desafios em iniciativas fora desse contexto especifico.
Adicionalmente, essa composi¢cdo da amostra pode ter direcionado o foco dos dados para
aspectos financeiros, possivelmente em detrimento de questdes como inovacdo social e
sustentabilidade.

Para garantir a confidencialidade e o anonimato dos participantes, as informac6es
referentes aos casos de inovacdo do IFSP e suas colaboragdes serdo apresentadas de forma
genérica. Nao serdo divulgados detalhes especificos que possam identificar individuos ou
entidades, seguindo as diretrizes éticas e institucionais estabelecidas para este estudo.

6.1 INICIATIVAS INOVADORAS

6.1.1 Casol

A Empresa A, que opera na industria de transformacéo, atua na fabricacao de aparelhos
e equipamentos para medicao, teste e controle. A iniciativa descrita € um exemplo de inovacao
de produto, buscando melhorar a qualidade de um produto ja existente.

A atividade envolve a criacdo de componentes modulares, desenhados conforme
diretrizes de design universal, o que assegura sua aplicabilidade em diversos sistemas
automatizados. Esses componentes foram desenvolvidos para serem compativeis e eficazes na
indUstria contemporanea. Empresas lideres no setor colaboraram no estabelecimento de
protocolos abrangentes, que facilitam a integracdo e comunicagédo entre diferentes dispositivos

e sistemas, preservando suas funcionalidades originais.
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O proposito principal da iniciativa € fornecer uma plataforma que permita aos
profissionais desenvolverem seus préprios componentes modulares, 0s quais sdo entdo
integrados a um conjunto de diretrizes universais. O processo comeca com o desenvolvimento
de um algoritmo pelo usuério, posteriormente adaptado para conformidade com as diretrizes e
disponibilizado para uso geral.

A inovacdo proposta consiste na aplicacdo pratica de padrbes preexistentes,
consolidando-se como um avan¢o na implementacdo de tecnologia funcional. Essa inovacao
estd alinhada com os conceitos da industria 4.0, introduzindo uma tecnologia que, até entéo,
ndo havia sido plenamente implementada. Embora outras empresas possam ter explorado
aspectos dessa tecnologia, no que diz respeito a criacdo de componentes modulares, esta

abordagem é pioneira.

6.1.2 Caso?2

A Empresa B, que atua nas areas profissionais, cientificas e técnicas, realiza atividades
de pesquisa e desenvolvimento cientifico. A iniciativa descrita visou avaliar a aplicabilidade de
um modelo educacional voltado para ciéncias exatas e tecnoldgicas em escolas de ensino
fundamental e médio. Esse trabalho representa uma inovacdo de produto, que busca aprimorar
a qualidade de um modelo educacional pré-existente.

A pesquisa teve inicio a partir de uma estrutura estabelecida em uma plataforma de
desenvolvimento académico. O processo incluiu a implementacdo de uma metodologia,
monitoramento do material didatico e adaptacdo da plataforma para um uso mais abrangente.
O objetivo era corrigir inconsisténcias no sistema, realizando testes em um ambiente
controlado. A equipe de pesquisa aplicou a metodologia, solucionou problemas técnicos e fez
ajustes necessarios. O material didatico, focado no ensino de ciéncias da computacéo, foi
traduzido de outra lingua para o portugués e adaptado ao contexto educacional brasileiro,
corrigindo falhas na documentacédo e exemplos que nao refletiam a realidade local.

As etapas atuais da iniciativa abrangem componentes de conexdo de dispositivos,
programacao e conceitos avangados de computacao, integrando-se aos curriculos escolares para
facilitar a adaptacao e disseminacao de materiais educacionais internacionais no Brasil.

O diferencial desta abordagem estd em sua natureza multidisciplinar, que integra areas
essenciais ao conhecimento e a criatividade no processo educativo desde 0s primeiros estagios.

Embora a metodologia j& seja reconhecida, a inovagdo consiste na combinacdo desse modelo
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com uma estratégia de gestdo agil, promovendo a identificagdo e resolucdo de desafios. A
adocdo dessa abordagem ocorre em resposta a necessidade de solucionar problemas especificos,
incorporando principios de desenvolvimento sustentavel que abordam desafios locais e globais

e incentivam a criacdo de solucdes.

6.1.3 Caso3

A Empresa C, que opera na induastria de transformacdo, concentra-se na fabricacéo de
utensilios para uso médico, cirdrgico, odontolégico e laboratorial. A iniciativa em questdo é um
exemplo de inovagédo no processo de producéo, incorporando elementos de inovagéo tanto no
produto quanto na combinacgéo de tecnologias.

O estudo teve como objetivo analisar caracteristicas de desgaste e estrutura em
implantes personalizados, produzidos com técnicas avancadas de constru¢do usando materiais
em po6 de uma liga metalica especifica. Esse foco em solugdes sob medida responde a uma
demanda nacional que destaca a necessidade de implantes adaptados as particularidades
anatdmicas de cada paciente.

A metodologia aplicada inclui a digitalizacdo da area com deficiéncia Ossea para a
criacdo do design personalizado do implante. A producdo envolve a fusdo seletiva das particulas
por meio de uma fonte de calor intensa, resultando na formacéo da peca projetada. No entanto,
a complexidade do procedimento apresenta desafios, como a dificuldade em realizar ajustes
finos apos a producao.

A inovacdo esta na simulacdo detalhada do design, visando prever e mitigar falhas do
implante ap6s sua aplicacdo, o que poderia evitar possiveis complicacGes adicionais. Os
implantes foram projetados anatomicamente para atender as necessidades especificas de cada
caso.

Devido a auséncia de regulamentacGes especificas para esse tipo de implante
personalizado, o uso exige consentimento formal dos pacientes, assumindo a responsabilidade
pelo uso experimental da tecnologia. Estudos adicionais estdo sendo conduzidos para

aprofundar o conhecimento e aprimorar as praticas nesse campo emergente.

6.1.4 Caso4
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A Empresa D, que opera na industria de transformagdo, dedica-se & moagem e
fabricacdo de produtos de origem vegetal. A iniciativa em questdo exemplifica a inovagéo no
processo produtivo, incorporando elementos de inovagdo no produto.

O estudo concentrou-se no desenvolvimento de um método para otimizar o uso de uma
planta com alto valor nutricional, transformando-a em farinha. Foram avaliadas técnicas para
preservar caracteristicas essenciais e garantir a qualidade alimentar do produto. Testes foram
realizados para verificar a composicdo nutricional, a qualidade e o prazo de validade. A
inovacéo consiste na padronizacdo do processo, com o objetivo de assegurar a uniformidade do
produto, visando principalmente o mercado externo.

O método aplicado a um tipo especifico de folha é pioneiro. Ao contrario de outras
folhas, cujo processo de secagem é bem estabelecido, esta planta em particular demanda uma
abordagem diferenciada. O estudo foca na andlise nutricional detalhada da folha, examinando
suas condicdes antes e ap0s 0 processamento. A pesquisa investiga a qualidade da folha ao
chegar e o resultado obtido na forma de farinha, além de avaliar a eficiéncia na preservacao de
nutrientes. Busca-se também otimizar o processo para minimizar perdas e manter a estabilidade
nutricional. O trabalho se dedicou a aprofundar o conhecimento sobre as caracteristicas Unicas

desta folha e a aprimorar as técnicas de processamento.

6.1.5 Analise dos casos

Esses casos demonstram a diversidade e complexidade das iniciativas inovadoras que o
IFSP, em cooperacdo com organizacfes de diferentes setores, estd desenvolvendo para
enfrentar os desafios especificos de suas areas. Essas parcerias possuem objetivos claros, ideias
e criatividade inerente. A inovacdo é fruto do trabalho pratico de pesquisadores e parceiros em
busca de novidades, seja um novo processo ou produto.

Os exemplos apresentados demonstram mudangas que desafiam e modificam a
monotonia do ciclo econémico tradicional, demonstrando a capacidade das parcerias de gerar
solucBes inovadoras que desempenham um papel fundamental no desenvolvimento tecnoldgico
e na competitividade de mercado.

O primeiro caso € uma inovacao voltada para a melhoria em uma planta industrial, por
meio da automacéo e controle de processos, buscando aumentar a competitividade econdmica
nesse setor. Ao introduzir esse aprimoramento, a inovagdo contribui para o ecossistema

econdmico, representando uma inovacéo disruptiva que interage com a sociedade na totalidade.
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O segundo caso representa uma inovagdo que, além de renovar, aperfeicoa um produto
focado na educacéo. De fato, trata-se de uma tecnologia inovadora no campo das TICs. Embora
sua fundamentacéo esteja nas TICs, o produto em si é voltado para a educacéo. Assim, observa-
se 0 amplo potencial de alcance e de contribuicdo dessa inovacdo para o mercado e, mais
importante, para a sociedade. Dispomos de uma inovacdo que, embora possua Seu aspecto
comercial, também carrega um significativo potencial de contribuir com a educacao de maneira
integral. Dessa forma, € uma inovagao que contribui para o progresso social.

Considere o caso 3, que envolve uma proétese. Esta, além de representar uma inovacéao
comercial e no processo, bem como incorporar elementos inovadores no produto, traz consigo
a esperanca ao consumidor final. E um produto atrelado & salde, ao bem-estar social e a
qualidade de vida. Assim, essa inovacao aborda a totalidade do ser, pois nao visa apenas inovar
para diminuir custos ou oferecer o melhor preco ao consumidor. A inovacédo atende a demandas
sociais, podendo significar uma melhoria na qualidade de vida e no bem-estar social. No
cotidiano, € um produto que atende as necessidades de um segmento da sociedade e, ao falarmos
em qualidade de vida, referimo-nos a um impacto vasto, que transcende a estética e abrange
questdes psicoldgicas, sentimentais e de autoestima. Portanto, a contribuicdo engloba aspectos
que véo além dos econémicos.

O quarto caso descrito envolve uma inovagao em produto que permanece em estagio de
desenvolvimento, destacando-se pelo aprimoramento de uma matéria-prima natural: uma folha
com elevado potencial nutricional. Embora essa matéria-prima nao seja nova, a cooperagao
possibilitou o avanco inicial para a transformacdo desse recurso em um produto industrial de
valor agregado. No entanto, essa colaboragéo foi encerrada na fase 1, e o produto ainda ndo
chegou a mesa dos consumidores. Apesar disso, a iniciativa demonstra o potencial para criar
um alimento inovador que valoriza as caracteristicas essenciais da folha, como sua composicao
e concentracdo nutricional, representando uma oportunidade promissora no campo da
tecnologia alimentar.

Esses quatro casos evidenciam a diversidade e complexidade das iniciativas inovadoras
conduzidas pelo IFSP, em cooperagdo com organizagOes parceiras. Ao mesmo tempo, destacam
caracteristicas comuns ao modelo das trés hélices. As hélices - universidade, industria e governo
- sdo indissociaveis e interdependentes; cada uma contribui de forma integrada, fomentando um
ecossistema de colaboragéo e inovagao dindmica.

A contribui¢do do governo, nesses casos, se da por meio de um arcabouco juridico-

regulatério que inclui instrumentos como os acordos de parceria para o desenvolvimento e
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inovacdo e contratos de prestagcdo de servicos. Esses instrumentos estdo previstos na Lei de
Inovacdo (Lei n® 10.973/2004), no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n°
13.243/2016) e em regulamentacdes complementares, configurando uma base legal que
viabiliza a cooperacéo entre o IFSP e as organizacfes parceiras.

A participacdo da industria se manifesta por meio de financiamento das iniciativas,
disponibilizacdo de laboratdrios especializados e suporte técnico para o desenvolvimento dos
trabalhos. Esse apoio contribui para o avancgo das praticas de inovacéo, fornecendo os recursos
e infraestrutura necessarios para a experimentacdo e aprimoramento de tecnologias.

O IFSP, representando a academia, oferece ideias inovadoras, conhecimento préatico,
expertise de pesquisadores qualificados e acesso aos laboratdrios da institui¢do. A universidade
desempenha, assim, um papel fundamental na geracdo de novos conhecimentos e no
desenvolvimento de soluges tecnologicas.

Desse modo, observa-se uma sinergia entre as trés hélices, cujas interagdes resultaram
em duas inovagdes de produto e duas inovacBes de processo em estagio de desenvolvimento
e/ou fase pré-comercial. Essas iniciativas ilustram a eficacia do modelo de Hélice Tripla na
promocdo de avancos cientificos e tecnoldgicos, evidenciando o potencial de transformacéo

gerado pela cooperacdo entre academia, indUstria e governo no contexto do IFSP.

6.2 INOVACAO E A AGENDA 2030

Dos quatro casos analisados, observou-se que nenhum incorporou explicitamente os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em sua concepcéo inicial, tanto nas partes
desenvolvidas pelos pesquisadores do IFSP quanto nas propostas das empresas. Esse panorama
indica que a Agenda 2030 ainda nao se consolidou no cenério estudado, formado pelo IFSP e
suas iniciativas cooperativas em inovacao. Apesar dos entrevistados reconhecerem gue 0os ODS
ndo foram contemplados na elaboracdo dos trabalhos, todos afirmaram que as agdes
desenvolvidas colaboram, de alguma forma, com os objetivos da Agenda. Assim, os trabalhos
realizados pelo IFSP e seus cooperadores apresentam uma contribui¢cdo indireta para a
implementacdo da Agenda 2030.

Além disso, observou-se que a inovacdo possui um potencial natural para favorecer a
Agenda 2030, pois o0 progresso rumo a um mundo melhor, como preconizado pela Agenda,
depende do desenvolvimento de solugdes inovadoras. Contudo, percebe-se que o conhecimento

sobre os ODS é limitado e, muitas vezes, depende do envolvimento individual para sua
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promogdo. Um dos entrevistados, que colabora em uma iniciativa interinstitucional de
monitoramento da Agenda 2030 no Brasil, apresentou maior familiaridade com o tema.
Entretanto, os demais participantes indicaram uma compreenséo mais superficial, o que sugere
que, apesar de alinhados, os objetivos da Agenda 2030 ndo foram fundamentais na estruturagédo
dos trabalhos.

Em um dos casos, uma inovagdo destinada a automacé&o e controle de processos em uma
planta industrial foi avaliada e constatou-se que nao possui uma relacdo direta com os pilares
da Agenda 2030. Ainda assim, ha uma conexao indireta relevante, dependendo do contexto de
sua aplicagdo. A flexibilidade da automacgédo permite seu uso em diferentes cenarios, sendo que
0S mesmos equipamentos podem apresentar implicagdes distintas dependendo de sua utilizagéo,
0 que impacta diretamente o grau de contribuicao para os ODS.

Outro caso examinado envolve um produto voltado para a area educacional. Embora seu
foco inicial seja educacional, ao ser implementado, ele abrange diferentes ODS. Esse produto
inovador permite o desenvolvimento de novas a¢des que promovem a geracao de energia limpa,
a gestdo sustentavel dos recursos hidricos e a reducdo das desigualdades sociais. Assim, a
contribuicdo desse produto a Agenda 2030 depende de como sera aplicado e utilizado.

Uma inovacdo particularmente voltada para o bem-estar esté relacionada a uma protese
mastigatoria que auxilia pessoas com limitagdes graves na mastigacdo, permitindo uma
alimentacdo mais natural e confortavel.

Os projetos também tém uma contribuicdo indireta para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, promovendo a transformacédo social através da educacdo. Os
estudantes que participam desses projetos ndo so se beneficiam de bolsas com apoio financeiro,
mas também ganham acesso a laboratérios e equipamentos, enriquecendo sua experiéncia
educacional e ampliando suas perspectivas académicas e profissionais.

Além das contribuicdes diretas, as atividades analisadas também promovem impactos
indiretos em prol dos ODS, especialmente na area social, ao aprimorar a formacdo dos
estudantes envolvidos. Os participantes se beneficiam de bolsas, laboratorios e equipamentos,
0 que enriquece sua experiéncia académica e aumenta suas oportunidades profissionais.
Embora o retorno ndo seja imediato, o desenvolvimento técnico proporcionado pela cooperagédo
amplia as chances de empregabilidade, impactando positivamente ndo apenas os estudantes,
mas também suas familias e comunidades.

A Agenda 2030, como plano de acdo voltado ao bem-estar humano, prote¢cdo ambiental

e desenvolvimento socioecondmico, encontrou contribui¢es explicitas nesses trabalhos,
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especialmente no que diz respeito ao progresso socioecondmico. Esse alinhamento era
esperado, dada a relacéo intrinseca entre inovagdes e desenvolvimento.

N&o foram observados casos com um enfoque ambiental direto, mas os produtos
desenvolvidos tém potencial para colaborar com a protecdo ambiental, dependendo de sua
aplicacdo. O mesmo vale para 0 combate a pobreza: apesar de ndo haver um direcionamento
especifico, alguns produtos podem contribuir indiretamente para essa causa, de acordo com a
maneira como forem utilizados.

O Quadro 1 apresenta os problemas identificados nos casos analisados e recomendacgdes

para aprimorar o alinhamento das atividades do IFSP com os ODS.

Quadro 1 - Problemas identificados e propostas para alinhamento com a Agenda 2030

Problema Descricao Propde-se
Falta de foco Os casos analisados ndo integraram 0s Iniciativas que incluam os ODS como um
explicito nos ODS | ODS em suas concepgdes iniciais. As objetivo central, adotando uma lista de

contribuicdes dos trabalhos analisados para | verificacdo de aderéncia & Agenda 2030
a Agenda 2030 ocorrem de forma indireta | como ferramenta para avaliar o

e dependem do contexto de aplicagdo. alinhamento com os ODS.
Conhecimento Muitos entrevistados apresentaram Oferecer capacitacOes e discussdes para
limitado sobre os | conhecimento superficial sobre a Agenda familiarizar os participantes com os ODS,
oDs 2030, o que reduz a probabilidade de mostrando como podem incorporar 0s

integrarem esses objetivos aos projetos de | objetivos nos seus projetos.

forma intencional. Recomenda-se que o IFSP produza um

manual que traduza os 17 ODS e suas 169
metas para uma linguagem pratica e
adaptada ao cotidiano da instituicéo.
Fonte: elaborado pelo autor

A pesquisa desenvolveu um produto técnico que consiste em uma proposta de lista de
verificacdo de aderéncia aos ODS, apresentada no Apéndice H. Essa lista serve como uma
ferramenta estruturada para a avaliacdo, tanto objetiva quanto subjetiva, do alinhamento de
projetos com os ODS. Funcionando como um guia abrangente, a lista permite identificar os
ODS com os quais cada projeto se conecta, contemplando os pilares social (ODS 1-7),
econdmico (ODS 8-12) e ambiental (ODS 13-15).

Dada a abrangéncia da inovagéo e o escopo da Agenda 2030, considera-se que 0s casos
investigados podem auxiliar na implementagdo dos objetivos da Agenda, ainda que
indiretamente. Entretanto, a auséncia de um direcionamento explicito indica uma lacuna a ser
preenchida. Portanto, sugere-se que o Instituto Federal de S&o Paulo incentive a¢ées com foco
claro na Agenda 2030, promovendo a implementacgéo direta dessa agenda em suas atividades.
A contribuicdo atual, caracterizada principalmente por uma influéncia indireta, revela a

necessidade de maior engajamento e direcionamento para que o IFSP, como integrante do
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Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo, alcance resultados mais concretos na
realizacdo dos ODS.

6.3 INOVACAO E GENERO

Os dados documentais revelam um grande desequilibrio de género nas iniciativas
inovadoras, com uma predominancia masculina em cargos de lideranca. Esse cenario, discutido
previamente, exige uma analise mais profunda da questdo da igualdade de género no contexto
da instituicéo.

Nas entrevistas, observou-se que, dentro da amostra de pesquisa composta por homens
e mulheres, apenas 0s homens em posi¢cfes de lideranca participaram, o que influenciou a
analise sobre igualdade de género. Embora mulheres em cargos de lideranca também tenham
sido convidadas, elas ndo responderam ao convite para a pesquisa. Assim, foram entrevistados
quatro homens em posicdes de liderancga, que relataram uma visao positiva sobre a composi¢do
de suas equipes, destacando um equilibrio de género entre os estudantes envolvidos.

Esse contexto evidencia um paradoxo: ainda que exista uma maioria masculina em
posicdes de lideranga nas iniciativas estudadas, ha indicios de um didlogo favoravel para a
lideranca feminina no futuro. Esse avango esta alinhado com o ODS 5, que visa promover a
igualdade de género e a formacéo de liderancas femininas. Assim, o paradoxo emerge do fato
de que as iniciativas, ainda com menor presenca de mulheres em posicbes de lideranca,
apresentam potencial para fortalecer a representatividade feminina.

A andlise desse paradoxo destaca a complexidade das dindmicas de género em contextos
de lideranca. De um lado, hd uma presenca masculina predominante em posic¢des de lideranca;
de outro, percebe-se uma abertura entre esses lideres para a inclusdo de mulheres em futuras
posicBes de lideranca.

Um dos entrevistados, membro do Comité de Diversidade do campus, compartilhou que
leva em conta o equilibrio de género ao selecionar estudantes para as equipes. No grupo de seis
estudantes coordenado por ele, ha paridade entre homens e mulheres, e a escolha dos estudantes
se deu em funcdo do desempenho académico. O entrevistado mencionou uma estudante de
destague como uma das mais talentosas que ja conheceu, sem distingdo de género. Embora haja
equilibrio entre os estudantes, a equipe docente & composta por trés homens, com uma

representacdo feminina limitada.
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Outro caso semelhante destacou uma equipe composta majoritariamente por mulheres
entre os estudantes, embora o corpo docente fosse exclusivamente masculino. Essa composi¢édo
reflete uma persistente desigualdade de género no ambiente académico, evidenciada pela
auséncia de docentes mulheres, mesmo quando ha uma presenca expressiva de alunas.

Outro entrevistado, professor e coordenador de iniciativas, explicou que adota um
processo de selecéo baseado em observacdo em sala de aula e entrevistas, conduzidas por ele e
outro avaliador, para evitar viés. Nos dois casos sob sua coordenacdo, ele garantiu uma
distribuicdo equilibrada de estudantes por género.

Na amostra, um caso atipico envolve uma iniciativa coordenada de maneira
compartilhada, com uma primeira etapa sob lideranca feminina na area de alimentos, e uma
segunda etapa com uma lideranca masculina na area de fabricacdo mecanica. Nesta experiéncia
multi campi, a primeira etapa, voltada para alimentos, contou com uma equipe docente
predominantemente feminina. Na segunda etapa, dedicada a fabricacdo mecanica, todos os
docentes, inclusive o coordenador, eram homens. Os estudantes, em sua maioria mulheres,
incluiam trés pesquisadoras e um pesquisador, evidenciando a presenca feminina na area.

Essa predominancia de mulheres na equipe multi campi, que cobre areas como
alimentos e fabricacdo mecénica, indica avangos, apesar das barreiras que persistem para a
plena inclusdo feminina em setores industriais. A estrutura do projeto, com uma lideranca
feminina inicial e uma participagdo estudantil majoritariamente feminina, aponta para uma
tendéncia de incluséo e diversidade.

Isso demonstra que, embora 0s avangos sejam graduais, hd um movimento positivo em
direcdo a um futuro no qual cada vez mais mulheres ndo apenas participem, mas também
liderem e impulsionem inovagdes no IFSP. Esse cenario alimenta a esperanca de que a
igualdade de género nos campos académico e industrial, impulsionada pelas parcerias
celebradas entre o IFSP e o ambiente produtivo, se torne cada vez mais concreta. Nessas
colaboracBes, mulheres cada vez mais desempenhando papéis de destaque e contribuindo
decisivamente para o progresso cientifico e tecnologico.

O Quadro 2 apresenta os problemas identificados nos casos analisados e recomendagdes

para mitigar a disparidade de género em cargos de lideranga.
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Quadro 2 - Problemas identificados e propostas para o desequilibrio de género em cargos de
lideranca

Problema Descricao Propde-se
Desequilibrio de Predominancia masculina em posicdes de Incentivar politicas institucionais que
género em cargos | lideranca nas iniciativas inovadoras, com promovam a igualdade de género no
de lideranga poucas mulheres ocupando esses cargos. campo cientifico, aumentando a
participacdo e lideranga de mulheres em
areas especificas, como Ciéncias Exatas,
Engenharias e Computacéo.
Desequilibrio de Em algumas equipes de pesquisa, 0 corpo Identificar e reduzir possiveis barreiras que

género em docente é composto exclusivamente por dificultem a equidade de género no
equipes de homens, o que reflete a desigualdade de ingresso de docentes na instituicdo.
pesquisa género no ambiente académico.

Fonte: elaborado pelo autor

Apesar da predominancia masculina no quadro de docentes do IFSP, onde homens
representam 67,63% e mulheres 32,37% do total, os dados apontam uma discrepancia
significativa na ocupacgdo de cargos de lideranca. Entre os coordenadores dos projetos, a
participacdo masculina sobe para 78,95%, enquanto a feminina se reduz a 21,05%, acentuando
ainda mais a desigualdade de género na instituicdo. Esse cenario sugere uma oportunidade para
ampliar a inclusdo de mulheres em posicdes de lideranca, promovendo um ambiente mais
equitativo e diverso.

Contudo, a questdo central pode estar nos processos de selecdo para ingresso na
instituicdo, que influenciam na configuracgéo atual de disparidade de género. Assim, é essencial
que o IFSP realize uma investigacdo aprofundada desses processos seletivos, com o objetivo de
identificar e reduzir possiveis barreiras que dificultem a equidade de género no ingresso de
profissionais na instituicéo.

As disparidades de género em cargos de lideranca refletem desigualdades sociais mais
amplas, ndo de competéncia. Reconhecer essa realidade é essencial para assegurar equidade e

oportunidades para todos 0s géneros.
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7 AGENCIA DE INOVACAO

O Instituto Federal de Sdo Paulo contribui para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgédo por meio de acordos de parceria e contratos. Para promover a inovacao
e cumprir sua misséo, o IFSP estabeleceu a Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia.
Essa agéncia, conforme a legislacéo, apoia a gestdo da politica de inovagéo e tem competéncias
que incluem desenvolver estudos de prospeccdo tecnologica, facilitar a transferéncia de
inovacOes e promover relacionamentos com empresas (Brasil, 2004, 2016).

A agéncia foi criada para gerir a politica de inovagdo, protecdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia no IFSP. Ela conta com um Conselho de Inovagéo
Tecnologica como 6Orgdo consultivo e uma Diretoria responsavel por agilizar processos
relacionados a inovacdo e empreendedorismo (IFSP, 2017).

A Politica de Inovacdo do IFSP tem como objetivos: cumprir o Plano de
Desenvolvimento Institucional, melhorar os indicadores em pesquisa, extensdo, inovagéo e
transferéncia de tecnologia, estimular empresas e empreendimento sociais, envolver estudantes
e facilitar processos de inovacdo e empreendedorismo. Além disso, promove a criacdo e
manutencdo de laboratdrios de pesquisa nos campi do IFSP (IFSP, 2021).

A Politica de Inovacdo desempenha um papel fundamental na conducdo de acgdes
estratégicas relacionadas a inovacdo dentro da instituicdo. Ela fornece diretrizes para as
iniciativas inovadoras, criando um ambiente propicio para a cooperagdo com outras entidades
e organizacdes. A Politica de Inovacao ajuda a criar uma cultura de pesquisa, desenvolvimento

e inovacdo dentro da instituicdo, ajudando a economia e a sociedade em geral.

7.1 INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA: UMA CONVERSA COM
A INOVA IFSP

A secdo apresenta uma analise baseada em uma entrevista com um dos diretores da
Inova-IFSP, a agéncia de inovagdo do IFSP. A entrevista examina como o IFSP conduz e apoia
0 processo de inovacdo, destacando o papel estratégico da agéncia na integracdo entre
universidade, industria e governo, elementos essenciais da chamada hélice triplice. Foram
abordados temas como os APPDI e contratos de prestacdo de servigos, analisando sua
distribuicdo geogréfica, concentracdo em éareas especificas do conhecimento, participacao

feminina e alinhamento com os objetivos da Agenda 2030.
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A inovacdo pode ser gerada de diversas maneiras, e o tema é tratado aqui de forma
abrangente. Isso inclui ideias que podem ou ndo ser protegidas pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI). Algumas inovag¢fes, mesmo nao atendendo aos trés critérios de
protecdo do INPI, ainda assim representam ativos importantes para o instituto, como no caso
de inovagdes que podem ser transmitidas mediante contratos de transferéncia de conhecimento.

Para ilustrar as portas de entrada para a inovacao no IFSP, o entrevistado explica: “No
IFSP, temos desde tecnologias desenvolvidas nos laboratdrios até solu¢des que surgem sem um
problema especifico da indUstria como foco. As vezes, um pesquisador percebe que sua criaco
€ uma inovacao, e entdo procura a agéncia de inovacgdo, que auxilia nesse processo de interface
entre inovagao e protegdo intelectual.”

A dindmica do processo de inovacdo no IFSP abrange tanto iniciativas voltadas a
resolucdo de desafios especificos quanto criacdes que surgem de forma independente, sem um
problema predefinido da inddstria como referéncia. Esse aspecto revela uma abordagem
institucional que valoriza tanto a inovacao orientada por demandas praticas quanto o potencial
inventivo espontaneo. O papel do pesquisador é central neste contexto. Ao perceber o carater
inovador de uma criacdo, o pesquisador € incentivado a contatar a agéncia de inovacgado, que
exerce uma funcdo mediadora e estratégica. A agéncia ndo apenas oferece suporte técnico e
administrativo, mas também atua como ponte entre a producdo tecnoldgica e a protecdo
intelectual, possibilitando que as inovac6es sejam formalmente reconhecidas e protegidas.

Os APPDI e contratos de prestacdo de servigcos permitem que 0s pesquisadores estejam
sob o radar da agéncia, que acompanha o progresso de suas iniciativas. Essa proximidade
facilita a identificacdo de avancos com potencial para se tornarem ativos de propriedade
intelectual ou conhecimento passivel de transferéncia. A unidade Embrapii, localizada no IFSP
Campus Matdo e dedicada a area de alimentos, desempenha um papel importante na promocéo
de um ambiente favoravel a inovacdo, o que se reflete diretamente nos resultados institucionais.
Os instrumentos juridicos em foco nesta pesquisa, os APPDI e contratos, sdo amplamente
empregados nesse polo de inovagéo.

Conforme relato do entrevistado, as demandas externas, vindas de empresas ou outros
interessados, representam uma fonte comum para novos projetos de pesquisa. "Essas partes
interessadas entram em contato com a agéncia para expor suas necessidades ou problemas a
serem resolvidos. A agéncia, entdo, busca identificar os pesquisadores com conhecimento
especifico na area, facilitando a conexdo entre as demandas externas e 0s especialistas internos,"

destacando o papel da agéncia como mediadora.
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A insercdo de agentes de prospeccgéo e inovacgao (APIs) nos campi do IFSP representa
um esforgo institucional para estreitar a relagéo entre o IFSP e o setor produtivo. Os APIs, ao
serem selecionados por sua experiéncia prévia no ambiente corporativo, trazem uma
perspectiva que facilita a comunicagdo com empresas e potenciais interessados. Essa
experiéncia contribui para que esses agentes atuem com desenvoltura na interface entre o
conhecimento académico e as necessidades do mercado, fortalecendo o ambiente de inovagéo
no IFSP e contribuindo para a traducédo das demandas produtivas em projetos de pesquisa.

Contudo, embora a presenca dos APIs denote uma estratégia relevante para a inovagéao,
a pesquisa nao pode obter, junto aos coordenadores, dados que permitam avaliar a efetividade
desses agentes na préatica. A auséncia de dados que documentem o resultado das atividades dos
APIs na geracdo de novos projetos ou no estabelecimento de cooperagdo com a industria aponta
para uma lacuna importante. Essa falta de indicadores dificultou a validacdo do papel dos APIs
e impediu uma andlise sobre a contribuicdo desses agentes na engrenagem de inovagao da
instituicao.

O entrevistado destaca os ambientes Maker e os nucleos de incubacédo do instituto como
fontes de inovacdo. Segundo ele, esses espacos, apresentados como ecossistemas colaborativos,
abrigam tanto empresas fundadas por membros da comunidade académica quanto por
empreendedores externos, que utilizam a infraestrutura para desenvolver seus projetos. A
interacdo entre atores internos e externos reflete um modelo de inovagéo aberta, promovendo a
circulacdo de conhecimento e recursos para o desenvolvimento de solugdes que atendem as
demandas internas e externas.

A partir da coleta de dados realizada, foi perceptivel que os editais se configuram como
a principal ferramenta empregada pela agéncia para fomentar a inovagdo na instituicdo. Os
editais, lancados de forma independente ou em parceria com outras pro-reitorias, representam
uma estratégia estruturada para engajar empresas e pesquisadores no desenvolvimento de
solugdes inovadoras.

Um exemplo claro dessa pratica € o edital de inovacdo anual, que busca identificar
empresas com problemas especificos a serem solucionados. Nesse modelo, a empresa colabora
financeiramente, enquanto o instituto complementa com recursos proprios, geralmente em
forma de bolsas, incentivando a participacéo de alunos e pesquisadores no projeto. Essa parceria
visa ndo so resolver o problema proposto, mas também avaliar a criacdo de possiveis ativos de

propriedade intelectual.
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Observou-se que, em sua maioria, 0s editais apresentam uma abordagem tematica
aberta, permitindo que qualquer &rea do conhecimento seja contemplada, desde que o foco
esteja na pesquisa aplicada. No entanto, a agéncia também promove editais tematicos
especificos, denominados “rede de pesquisadores”, com o objetivo de fomentar a nucleagdo de
estruturas e o intercAmbio de conhecimento. Esses editais exigem a colaboracéo de, no minimo,
trés campi, promovendo, assim, uma rede mais ampla de pesquisa e cooperacao entre diferentes
unidades da instituicéo.

Essas iniciativas evidenciam o papel central dos editais na estratégia da agéncia, 0s
quais, além de incentivar a inovacao e a geracdo de conhecimento aplicado, visam também
fortalecer as redes de pesquisa e a integracdo entre os diversos campi. Embora os APPDIs e
contratos de prestacdo de servi¢os possam ocorrer sem o edital, este funciona como incentivo
ao garantir aportes financeiros suplementares, fortalecendo a colaboracdo entre o IFSP e a
inddstria.

O entrevistado, ao ser questionado sobre os resultados quantitativos apresentados na
secdo anterior, relacionados a distribuicdo geografica de APPDI e contratos nos campi do IFSP,
reconheceu a existéncia de uma disparidade. Enquanto alguns campi se destacam pelo volume
de APPDI e contratos firmados, outros apresentam resultados minimos ou até auséncia
completa de iniciativas desse tipo. Em resposta a essa situagao, a agéncia busca implementar
mecanismos que incentivem uma participacdo mais equitativa entre os campi.

O entrevistado explicou que “a viabilizagdo de projetos depende fortemente da iniciativa
dos pesquisadores, que podem enfrentar desafios na submissao de propostas a editais e agéncias
de fomento, bem como na administracdo dos riscos tecnoldgicos associados a inovacdo. Os
dados obtidos expdem a complexidade do processo de desenvolvimento de projetos inovadores.
Essa complexidade advém de multiplos fatores, que incluem tanto a obtencéo de financiamento
quanto a gestéo dos riscos inerentes ao desenvolvimento tecnologico. Ele acrescentou que “a
agéncia tem se esforcado para mitigar esses problemas promovendo o intercambio de
conhecimento entre pesquisadores e investindo em redes colaborativas, como os laboratorios
IF Makers, presentes em varias regides do estado.”

Além disso, destacou que “outro fator relevante para essa disparidade ¢ a estrutura
politica interna de cada campus, que influencia a relacdo com entidades externas e a
formalizacdo de APPDI e contratos. Divergéncias em relacdo a colaboragdo com o setor privado
podem criar obstaculos para pesquisadores que dependem de apoio institucional para

implementar projetos.”
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A estrutura politica interna dos campi influencia a formalizacdo de acordos e contratos
e a interagdo com as organizacOes parceiras. A influéncia de fatores ideoldgicos,
frequentemente implicita, pode se manifestar em decisdes institucionais que afetam o
desenvolvimento de projetos e a colaboracdo com o setor privado. Em um contexto académico
e institucional, a interferéncia ideoldgica ndo costuma ser explicitamente abordada nas
decisbes, mas pode, de forma sutil e indireta, moldar as dindmicas de cooperacdo e apoio a
iniciativas de pesquisa.

Quando os diretores de uma instituicdo publica tém visdes ou reservas quanto a
colaboracdo com o setor privado, eles podem, sem intencdo explicita, criar barreiras implicitas
que dificultam o acesso ao suporte necessario para 0 avango de pesquisas e a implementacao
de projetos. Assim, a estrutura politica interna precisa ser analisada ndo apenas em termos
formais, mas também em suas praticas e dinamicas internas que podem afetar a autonomia dos
pesquisadores.

A anélise da distribuicdo geogréafica desigual dos acordos e contratos aponta que essa
disparidade decorre de uma combinacdo complexa de fatores, entre eles a proatividade dos
pesquisadores, a assimetria nas condicdes de infraestrutura e a prépria estrutura politica interna
dos campi. Embora a agéncia de inovagéo busque reduzir essas desigualdades por meio de a¢des
especificas, a superacao integral desse problema demanda uma convergéncia de esfor¢os entre
todos os atores envolvidos.

Essa distribuicdo desequilibrada dos acordos e contratos pode impactar o
desenvolvimento socioeconémico das diferentes regides do estado de Sdo Paulo. Campi com
maior concentracgdo de acordos tendem a apresentar um crescimento econémico mais acelerado,
enquanto regides com menor acesso a essas parcerias ficam relegadas a um desenvolvimento
mais lento. Essa dindmica amplia as desigualdades regionais e limita o potencial inovador do
pais como um todo.

Ao ser questionado sobre os dados quantitativos apresentados na secéo anterior, que
detalham a distribuicdo dos APPDI e contratos nos campi do IFSP por area de concentracdo do
conhecimento. Os resultados quantitativos mostram uma predominancia da area de Engenharias
entre os APPDI e contratos analisados, representando 44,58% do total. Em seguida, destacam-
se as Ciéncias Agrarias (18,07%) e as Ciéncias Exatas e da Terra (14,46%). As areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas apresentam participacao semelhante, ambas com 8,43%.
Em contraste, as areas de Ciéncias Bioldgicas (3,61%) e Ciéncias da Saude (2,41%) mostram

menor representatividade no conjunto analisado.
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O entrevistado observa uma tendéncia natural para a concentracdo de iniciativas nas
areas tecnoldgicas, uma vez que a maior parte dos cursos ofertados estd no campo da tecnologia
e engenharia. Ele questiona: “Estamos fomentando predominantemente essas areas ou as
oportunidades concentram-se nelas?” e acrescenta que a inddstria, como 0 principal usuario de
inovacgdes, contribui para essa concentracdo, justificando o foco nas areas especificas
identificadas.

O entrevistado propde uma reflexdo critica sobre a relacdo entre oferta e demanda: o
IFSP estaria ativamente incentivando essas areas, ou seria a propria configuracdo das
oportunidades, moldada pelas demandas da industria, que conduz a predominancia de
iniciativas nessas areas especificas? Essa andlise levanta uma questdo estratégica para
instituicGes de ensino e pesquisa: a necessidade de alinhar os investimentos em éareas de
conhecimento com as exigéncias do mercado, preservando, no entanto, 0 apoio ao
desenvolvimento de outras areas do saber que também possam impulsionar a inovagdo. Tal
abordagem fomenta uma perspectiva equilibrada entre a orientagdo para o mercado e o
incentivo a diversidade de conhecimento cientifico e tecnologico.

O entrevistado destacou um desafio: conscientizar pesquisadores de areas além da
engenharia sobre as possibilidades de desenvolvimento e transferéncia de tecnologias em seus
campos de atuacdo. Segundo ele, a tecnologia ndo se limita a dispositivos complexos; ela
também envolve solugdes simples e criativas que podem ser adaptadas e aplicadas em diversos
contextos. Ele mencionou como exemplo um edital lan¢ado anteriormente, que ndo se restringiu
a uma area especifica e atraiu propostas variadas, incluindo jogos, materiais educacionais como
uma tabela peridédica em Braille e outras iniciativas voltadas a educagdo. Alguns desses
desenvolvimentos, como a tabela periédica em Braille, resultaram em tecnologias que estao
agora sendo avaliadas para protecdo e possivel transferéncia.

Os dados obtidos indicam que a concentracdo de APPDI e contratos em areas
tecnoldgicas é uma preocupacao, ja identificada e monitorada pela agéncia de inovagao. Esse
cenario sugere que o potencial de outras areas do conhecimento pode estar sendo subutilizado,
limitando a contribuigdo de setores diversos para o desenvolvimento de solugdes inovadoras.
Segundo o entrevistado, a visdo restrita da tecnologia, associada apenas a dispositivos
complexos, € um dos fatores que afastam pesquisadores de outras areas.

Considerando a natureza da instituicdo, voltada principalmente para o ensino
tecnoldgico, observa-se que a maioria das iniciativas tende a concentrar-se nas areas de

engenharia e afins. No entanto, outras areas do conhecimento também dispGem de condicdes e,
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em muitos casos, até de um espago potencialmente mais amplo para inovacoes, especialmente
em campos com maior caréncia de desenvolvimento. A agéncia de inovagdo, com sua expertise
e equipe qualificada, percebe a necessidade, em alguns contextos, de promover uma mudanca
de perspectiva entre os servidores.

Para esse fim, a agéncia implementa um trabalho continuo de divulgacéo e capacitacao
sobre inovagédo, oferecendo, por exemplo, cursos que abordam temas como captacdo de
recursos e estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de produtos. Essa iniciativa
busca demonstrar que a inovacdo ndo se limita a engenharia e pode ser concretizada em
solugdes simples, como o desenvolvimento de conhecimentos transferiveis para outros
contextos, com ou sem retorno financeiro direto. A transferéncia de tecnologia social, por
exemplo, revela-se valiosa mesmo na auséncia de um mercado especifico, refor¢cando o impacto
social da inovacdo em setores ndo tradicionais.

Ao ser questionado sobre os dados quantitativos apresentados na se¢do anterior, que
detalham a distribuicdo dos APPDI e contratos nos campi do IFSP por género masculino e
feminino, o entrevistado reconhece a disparidade de género na participacdo em iniciativas de
inovacéo, observando que a maioria dos pesquisadores sdo homens.

A andlise quantitativa dos dados sobre a distribuicdo de género entre os coordenadores
de projetos de pesquisa revelou uma disparidade significativa. Na amostra examinada,
composta por 57 coordenadores, identificou-se que 78,95% (45 coordenadores) sdao homens,
enquanto apenas 21,05% (12 coordenadoras) sdo mulheres. Esses dados evidenciam a
predominancia masculina na lideranca de iniciativas de inovacao, sugerindo a necessidade de
acOes especificas para promover a equidade de género nesse contexto.

Esse diagndstico leva a Agéncia de Inovacdo a implementar formas de fomento que
sejam especificas: “Buscamos criar algumas formas de fomento que sejam especificas. Por
exemplo, o edital ‘Meninas na Ciéncia’ comegou como parte do PRX/Inova, permaneceu assim
por muito tempo, e hoje esta sob responsabilidade exclusiva da PRX. Essa é uma maneira de
desenvolvermos nossos proprios instrumentos e editais de fomento para trabalhar
exclusivamente nesse tema.”

A consciéncia desse cenério pela Agéncia de Inovacdo leva a reflexdo sobre a
importancia de iniciativas especificas para reverter esse quadro. Os editais focados no estimulo
a participacdo feminina em éreas tradicionalmente dominadas por homens sdo ferramentas

estratégicas de inclusdo, pois ndo apenas criam oportunidades direcionadas a um publico-alvo
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sub-representado, mas também contribuem para construir um ambiente mais receptivo e
acessivel a novas liderangas.

Esses editais podem incentivar o aumento de mulheres em posic6es de lideranca nos
acordos e contratos, reduzir o viés inconsciente e cultural que pode desestimular a participacdo
feminina nesses espacos, e ampliar a diversidade nas solucbes e perspectivas inovadoras,
enriquecendo o ecossistema de inovagdo com uma multiplicidade de experiéncias e visoes. Esse
tipo de acdo é fundamental para uma mudanca estrutural, capaz de impactar positivamente a
cultura organizacional e, a longo prazo, promover uma maior representatividade de género nos
acordos e contratos firmados pelo IFSP.

O entrevistado admite que h& espaco para avangos nas iniciativas de promoc¢do da
equidade de género, embora os recursos limitados impecam maior segmentacdo dos editais.
Segundo ele, “hé espaco para fazermos mais? Talvez sim, mas ndo dispomos de tantos recursos
financeiros para segmentar nossos editais e chamadas dessa forma.” Essa realidade ¢ refor¢cada
pelos perfis dos cursos nos campi, onde h& predominio masculino em engenharia e feminino
em licenciaturas e pedagogia, o que se reflete nas acbes de pesquisa e inovagio. “Tentamos, na
medida do possivel, criar alguns mecanismos que tenham um viés corretivo, mas, sem davida,
ha muito mais espaco para a¢do.”

Para fomentar a participagdo feminina em iniciativas de inovagéo, recomenda-se que a
agéncia amplie o financiamento de editais e chamadas especificas para mulheres, criando mais
oportunidades que promovam a igualdade de género. O desafio da instituicdo reside na
necessidade de aumentar a captacdo de recursos e direciona-los para acdes especificas,
incluindo a promocgéo da equidade de género nos APPDI e contratos de prestagdo de servigos.

Considerando que pesquisadoras possuem trajetorias diversas e enfrentam desafios
especificos, como a maternidade e esteredtipos de género, a flexibilizacdo das regras de
participacdo em editais poderia ser uma estratégia relevante para mitigar a sub-representacao
feminina em posic¢des de lideranca nos acordos e contratos. Ademais, a agéncia poderia investir
em campanhas de conscientizagdo para difundir a cultura da igualdade de género, estimulando
a criacdo de ambientes de pesquisa e inovagao mais inclusivos no IFSP.

Contudo, €é importante reconhecer a limitacdo desta andlise, uma vez que tanto o
entrevistado quanto o entrevistador sd&o homens, o que pode restringir a compreensdo dos
desafios especificos enfrentados por mulheres no contexto académico e de pesquisa. Além

disso, as restrices orcamentérias e de pessoal na Agéncia de Inovacdo representam um
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obstaculo a implementacédo de a¢fes mais amplas, pois a execucao de politicas inclusivas requer
uma equipe mais robusta para garantir sua viabilidade.

A disparidade de género observada, especialmente nas posicGes de lideranca em
inovacéo, representa uma possivel perda do potencial das pesquisadoras, cujas habilidades e
conhecimentos poderiam ser mais bem aproveitados para o avango da ciéncia e tecnologia na
instituicdo.

Conforme mencionado anteriormente, esta pesquisa também analisou a aderéncia
tematica dos APPDI e dos contratos de prestacdo de servigos aos ODS da Agenda 2030. Os
resultados quantitativos indicaram que a maioria das iniciativas avaliadas esta
predominantemente vinculada ao pilar econémico, enquanto os pilares social e ambiental
apresentaram desempenho insatisfatério.

A partir da analise quantitativa, o entrevistado destacou os limites do papel da agéncia
de inovagdo no contexto dos resultados observados. Segundo ele, a agéncia atua como
facilitadora no processo de inovacdo, alinhada ao modelo da triplice hélice, mas néo
desempenha diretamente o papel de pesquisadora ou empreendedora, o que influencia sua
capacidade de promover uma integracdo mais equilibrada entre os diferentes pilares dos ODS.

A agéncia de inovacdo desempenha um papel estratégico na avaliacdo preliminar dos
projetos que chegam para analise, garantindo sua aderéncia aos valores institucionais. Nesse
processo, o entrevistado relatou: “sdo considerados os aspectos éticos e de alinhamento com a
missao do instituto [dos projetos]. Por exemplo, propostas relacionadas ao desenvolvimento de
produtos controversos, como substancias nocivas ou associadas a inddstria tabagista, passam
por um filtro, dado que 0 nome do instituto estara vinculado a essas iniciativas.” Dessa forma,
estabelece-se um filtro natural para os projetos apoiados pela agéncia, priorizando iniciativas
alinhadas aos principios institucionais. Esse critério, além de assegurar a coeréncia com as
diretrizes institucionais, também funciona como um indicativo de contribui¢do para a Agenda
2030, considerando a amplitude da Agenda 2030 e a consonancia com as finalidades e objetivos
previstos na legislacdo que regula os Institutos Federais.

O filtro institucional destacado pelo entrevistado, quando aplicado na prética, revela-se
um mecanismo relevante para alinhar as iniciativas aos valores éticos e a missdo institucional.
Esse processo, integrado a estrutura burocratica e estratégica, contribui para evitar iniciativas
controversas e fortalece a contribuicdo indireta das Instituicdes Federais ao cumprimento da

Agenda 2030, promovendo inovacdo sustentavel e alinhada as suas finalidades legais.
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Esse mecanismo é intrinsecamente natural. A propria natureza dos objetivos e
finalidades da instituicdo atua como uma barreira para evitar que projetos que possam
prejudicar o meio ambiente e a sociedade prosperem. Em outras palavras, a agéncia pode até
apoiar projetos que nao estejam explicitamente alinhados com a Agenda 2030, mas certamente
ndo apoiara iniciativas prejudiciais a implementacdo dessa agenda.

De acordo com o entrevistado, quando as empresas procuram a agéncia de inovacéo,
elas geralmente buscam desenvolver projetos alinhados aos seus proprios interesses e
necessidades ou aproveitar a expertise especifica do IFSP em determinadas areas. Ele ressaltou
que empresas de médio e grande porte, tendem a valorizar praticas sustentaveis. Por outro lado,
observou que empresas menores frequentemente ainda ndo incorporaram praticas sustentaveis,
como a adesdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A relacdo estabelecida pela agéncia com organizacdes parceiras possibilita uma atuacéo
estratégica na promoc¢do de praticas sustentiveis. Segundo o entrevistado, a agéncia
desempenha um papel ativo ao identificar oportunidades, como no caso de organizagdes do
setor alimenticio, onde subprodutos podem ser reaproveitados, fomentando a economia circular
e reduzindo impactos ambientais. Além disso, a agéncia orienta 0s parceiros sobre vantagens
concretas dessas praticas, como a reducdo de custos operacionais e 0 acesso a incentivos
governamentais especificos para iniciativas sustentaveis. Esse trabalho colaborativo,
especialmente direcionado as organizacbes de menor porte, ndo apenas promove
conscientizacdo, mas também incentiva acbes concretas alinhadas aos principios da
sustentabilidade e as metas da Agenda 2030.

Os dados analisados evidenciam que a agéncia de inovagdo desempenha um papel
duplo: além de ser uma facilitadora de inovacdo, atua como agente de conscientizacdo e
transformacdo, especialmente no apoio a organiza¢Ges de menor porte. O destaque dado a
identificacdo de oportunidades, como o reaproveitamento de subprodutos, ilustra a contribuicdo
pratica das acOes da agéncia, conectando a sustentabilidade aos resultados, como reducédo de
custos e acesso a incentivos governamentais. Contudo, a analise apresenta uma limitagdo ao
ndo explorar os desafios enfrentados pelas organizacdes parceiras na adogdo de praticas
sustentaveis, o que poderia oferecer uma visdo mais abrangente das dificuldades e
potencialidades do processo de transicdo para modelos sustentaveis.

De acordo com o entrevistado, as atividades da agéncia incluem editais que se destacam
por promover uma contribuicdo especifica para a Agenda 2030 e seus ODS. Ele explicou que,

em alguns editais, ha uma valorizacéo explicita da cooperacao entre pesquisadores e parceiros
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que demonstrem, na tematica proposta, a intencdo de abordar algum dos ODS. Além disso,
mencionou que determinados editais especificam ODS prioritarios, incentivando o
desenvolvimento de propostas que estejam alinhadas a esses objetivos. O entrevistado também
destacou que a avaliacdo dos projetos, realizada por membros da agéncia em conjunto com
avaliadores externos convidados, considera a contribuicdo potencial para os ODS como um
critério relevante na classificacdo das propostas, reforcando o compromisso da agéncia com a
sustentabilidade e a inovacéo.

A agéncia de inovacdo do IFSP cumpre um papel estratégico na promog¢édo da Agenda
2030, mesmo operando com recursos limitados, ao alinhar projetos a missdo institucional e
fomentar praticas sustentaveis em organizacOes parceiras. Para ampliar essa contribuicéo,
recomenda-se a adocdo de uma lista de verificacdo como filtro na selecdo de iniciativas
apoiadas. Essa lista poderia servir como um guia para identificar quais ODS da Agenda 2030
estdo conectados aos projetos, fornecendo a agéncia dados consistentes para 0 monitoramento
e alinhamento sustentavel.

Ao direcionar esforcos de pesquisa e inovacdo para areas prioritarias e incentivar
praticas sustentaveis em organizacGes parceiras, a agéncia contribui para o cumprimento da
Agenda 2030. Essas iniciativas ndo apenas abordam problemas socioambientais, mas também
posicionam o IFSP como uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel,
fortalecendo sua relevancia tanto no contexto local e nacional.

O Quadro 3 apresenta uma sintese dos objetivos da pesquisa e dos resultados
qualitativos obtidos junto a Agéncia de Inovacdo do IFSP, explorando dimens@es relacionadas
ao desenvolvimento da inovagdo no contexto institucional. A analise aponta desafios estruturais
e institucionais, como disparidades geogréficas na distribuicdo dos campi e parceiros,
concentracdo de iniciativas em &reas tecnologicas em detrimento da diversidade
interdisciplinar, dificuldades de alinhamento com os pilares social e ambiental dos ODS e

desigualdades de género nas equipes e na lideranca das iniciativas.

Quadro 3 - Sintese dos objetivos da pesquisa e dos resultados qualitativos obtidos com a
agéncia de inovacgéo
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As acgOes propostas buscam enfrentar as desigualdades identificadas por meio de
estratégias direcionadas a reducdo das disparidades observadas, com foco na equidade,
diversidade e sustentabilidade. Essas medidas visam reforcar o papel do IFSP como um agente
ativo na construcdo de uma inovagdo que seja inclusiva e alinhada as demandas sociais e
ambientais.

Conclui-se que a Agéncia de Inovacdo do Instituto Federal de S&o Paulo tem
desempenhado um papel central no fortalecimento do desenvolvimento tecnologico e
socioeconémico da instituicao e de suas redes colaborativas, consolidando-se no papel esperado
de promotora de inovacdo e articuladora de parcerias institucionais. No entanto, o
aprimoramento continuo de politicas que fomentem a inclusdo, a diversidade e a
sustentabilidade é essencial para ampliar o alcance e a relevancia de suas a¢des. Investimentos
estratégicos em iniciativas que abarqguem uma gama mais diversa de setores econémicos e
sociais reforcardo o protagonismo da agéncia como catalisadora de inovagdo. Assim, a Inova-
IFSP se posicionaré ainda mais como uma forga transformadora no enfrentamento de desafios
globais, alinhada as diretrizes da Agenda 2030 e as demandas contemporaneas de inovacao

responsavel e inclusiva.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como ponto de partida o potencial do IFSP, enquanto operador do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em promover a inovacdo e o
desenvolvimento tecnolégico. O IFSP, ao incentivar a cooperacdo entre pesquisadores e a
indUstria, cria um ambiente favoravel a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo pratica. A
pesquisa alcangcou seu objetivo ao analisar os APPDI e os contratos de prestacdo de servigos. A
proposta consistiu em desmembrar os elementos desses acordos e contratos, agrupa-los por
similaridades e analisar suas caracteristicas para compreender como contribuem para o
desenvolvimento socioeconémico e tecnoldgico, alinhando-se aos principios e desafios da
Agenda 2030.

A analise da distribuicdo geografica dos APPDI e dos contratos de prestacdo de servicos
evidenciou uma tendéncia predominante de colaboracéo em niveis local e regional, com a maior
parte das iniciativas concentrada dentro da mesma regido intermediéria. No entanto, constatou-
se que uma parcela significativa dessas acOes ultrapassa fronteiras regionais, destacando a
capacidade do IFSP de estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de outras localidades,
incluindo outros estados. Esse cenério reflete o potencial do IFSP como agente integrador no
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Por outro lado, foram identificadas disparidades significativas entre os campi: enquanto
alguns se destacam pelo volume de APPDI e contratos firmados, outros apresentam resultados
modestos ou, em alguns casos, auséncia completa de iniciativas nesse ambito. Essa
desigualdade parece ser influenciada por fatores como a proatividade dos pesquisadores, a
disponibilidade e qualidade da infraestrutura, e a estrutura organizacional e politica interna de
cada campus.

A distribuicdo desigual levanta questdes relevantes sobre o potencial ndo explorado em
determinados campi e a necessidade de estratégias institucionais para mitigar essas
disparidades. Estudos futuros poderiam investigar se a estrutura politica interna dos campi
influencia a formalizacdo de acordos e a interagdo com organizagdes parceiras.

A andlise apontou uma concentracdo setorial das atividades econémicas, com
predominancia nas areas de Engenharia e Tecnologias da Informacdo e Comunicacao,
especialmente Engenharia Elétrica. Esse padrdo reflete a histérica vocagdo do IFSP para a
formacdo de profissionais voltados a industria e tecnologia. Estudos futuros poderiam

investigar se o IFSP incentiva predominantemente essas areas ou se tal concentracdo resulta das
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oportunidades oferecidas pela industria, principal usuéria das inovac6es geradas pelos APPDI.
Essa questdo ressalta a importancia de alinhar os investimentos em areas do conhecimento as
demandas do mercado, sem, contudo, negligenciar o desenvolvimento de outros campos
igualmente capazes de inovar em produtos e processos. Esse cendrio sugere que o potencial de
outras &reas do conhecimento pode estar sendo subutilizado, restringindo a contribuicdo de
setores diversos para o desenvolvimento de solugfes inovadoras. Uma possivel explicacéo € a
visdo limitada de tecnologia, frequentemente associada apenas a dispositivos complexos, o que
pode afastar pesquisadores de areas sub-representadas.

A andlise apontou uma predominancia na aderéncia dos APPDI e contratos de prestagdo
de servicos ao pilar econémico da Agenda 2030, enquanto os pilares social e ambiental
apresentaram desempenho insatisfatorio. E importante destacar que a agéncia atua como
facilitadora no processo de inovacao e ndo desempenha diretamente o papel de pesquisadora ou
empreendedora, o0 que limita sua capacidade de promover uma integracdo mais equilibrada
entre os diferentes pilares dos ODS. A andlise revelou que o filtro institucional atua como um
mecanismo relevante para alinhar as iniciativas aos valores éticos e a missao institucional. Esse
processo, integrado a estrutura burocratica e estratégica, contribui para evitar iniciativas
controversas e fortalece a contribuicdo indireta da instituicdo ao cumprimento da Agenda 2030.

Sugere-se que o IFSP priorize acBes com foco explicito na Agenda 2030, promovendo
sua implementacdo direta em atividades institucionais. A contribuicdo atual,
predominantemente caracterizada por uma influéncia indireta, aponta para a necessidade de
maior engajamento e direcionamento estratégico. Como integrante do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, o IFSP pode alcancar resultados mais concretos na realizacéo
dos ODS por meio de iniciativas que integrem os pilares social, ambiental e econémico de
forma equilibrada.

A analise do perfil dos coordenadores revelou um grupo de pesquisadores com elevada
qualificacdo e ampla experiéncia académica e institucional, fatores que contribuem para
fortalecer as iniciativas de inovacdo. A predominancia de coordenadores com formacado em
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra reflete a vocacéo do IFSP, bem como os resultados
desta pesquisa, evidenciando a inter-relacdo entre a tematica do projeto, a formacdo dos
pesquisadores e a atividade econdmica das organizagdes parceiras.

A expressiva desigualdade de género nas posicOes de lideranca das iniciativas, marcada
por uma predominancia masculina, contraria os principios de equidade promovidos pelo ODS

5 da Agenda 2030. Essa disparidade, especialmente evidente nas posi¢des de lideranga dos
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projetos, pode representar uma subutilizacdo do potencial das pesquisadoras, cujas habilidades
e conhecimentos poderiam contribuir de forma mais efetiva para o avanco da ciéncia e
tecnologia na instituicdo. Estudos futuros poderiam explorar os processos de selecdo para
ingresso na instituicao, analisando como eles impactam a atual configuracéo de disparidade de
género. Tal investigacdo poderia identificar barreiras que dificultam a equidade de género e
propor estratégias para promover maior inclusdo no ambiente institucional.

A abordagem metodologica adotada mostrou-se adequada ao combinar métodos
quantitativos e qualitativos, permitindo uma analise abrangente das multiplas caracteristicas
dos acordos e contratos. Optou-se pelo uso de métodos mistos sequenciais explicativos, que
envolvem, inicialmente, a conducdo de uma investigacdo quantitativa, seguida da analise dos
resultados e, posteriormente, de uma investigacdo qualitativa para aprofundar a interpretacéo
desses achados.

A pesquisa identificou a diversidade e complexidade das iniciativas inovadoras
conduzidas pelo IFSP em cooperacdo com organizacOes parceiras. Essas iniciativas sao
fundamentadas no modelo da Triplice Hélice, que integra universidade, indUstria e governo de
forma indissociavel e interdependente, cada qual contribuindo de maneira integrada para
fomentar um ecossistema dinamico de colaboracéo e inovacéo.

A analise indicou que os editais representam a principal acdo do IFSP no fomento a
inovagao para enfrentar os problemas identificados. Os dados coletados evidenciaram que 0s
editais constituem a ferramenta predominante utilizada pela instituicdo para estimular
iniciativas inovadoras. No entanto, essa dependéncia excessiva aponta para a necessidade de
diversificar as estratégias de atuacdo. A ampliacdo das acdes pode mitigar as limitacOes
identificadas, promovendo uma abordagem mais ampla e dinamica para fomentar a inovacéao
na instituicdo.

Futuros estudos poderiam explorar como a atuacdo dos Agentes de Prospeccdo e
Inovacédo (APIs) pode contribuir para a solucéo dos problemas identificados, além de avaliar a
efetividade desses agentes na préatica. A auséncia de dados que documentem os resultados das
atividades realizadas pelos APIs aponta para uma lacuna importante. Investigar essa dindmica
pode fornecer informagdes relevantes para aprimorar o papel dos APIs na promocdo de
inovacéo e no fortalecimento das parcerias entre a instituicao e as organizacOes parceiras.

A analise dos APPDI e contratos de prestacdo de servigos, desmembrados em suas
partes principais, permitiu compreender como esses instrumentos conectam-se e respondem ao

papel do IFSP no desenvolvimento socioeconémico e tecnoldgico, em alinhamento com 0s
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principios e desafios da Agenda 2030. O estudo apresentou as caracteristicas que sustentam
essas iniciativas, as realizacbes obtidas na promocdo de inovacdo e colaboracdo
interinstitucional, bem como os desafios institucionais que ainda precisam ser superados para
ampliar sua contribuicdo. Dessa forma, os APPDI e contratos reafirmam o potencial do IFSP
como agente transformador, integrando a ciéncia, tecnologia e inovagdo as demandas atuais e
contribuindo para um desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

A pesquisa apresentou algumas limitacGes que devem ser consideradas na interpretacao
dos resultados. A andlise documental utilizou exclusivamente dados publicos, o que restringiu
0 acesso a informacGes mais detalhadas sobre os acordos e contratos. Nas entrevistas, a
amostragem por conveniéncia, baseada na disponibilidade dos participantes, pode ter
introduzido vieses, limitando a generalizacdo dos resultados. Além disso, as entrevistas
refletem apenas recortes da experiéncia dos participantes, sujeitos a subjetividade tanto dos
entrevistados quanto do pesquisador, além de serem influenciadas pelo contexto da coleta de
dados.

Apesar dessas limitacGes, a pesquisa cumpre seu objetivo exploratério ao mapear o
cenario das APPDI e contratos firmados pela Agéncia Inova-IFSP, contribuindo para uma
compreensdo inicial do tema. As restricdes apontadas ndo comprometem a validade dos
resultados, que oferecem uma base relevante para estudos futuros e a elaboracéo de estratégias
mais aprofundadas no campo da inovacgao no contexto do Instituto Federal de S&o Paulo.
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APENDICE A — Aderéncia das metas da agenda 2030 aos projetos

Este apéndice apresenta uma tabela da aderéncia das metas globais da Agenda 2030 aos

projetos analisados nesta dissertacdo. A tabela esta organizada com a numeracao dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel e suas respectivas metas, conforme constam na Agenda 2030.

Optou-se por manter a numeragdo original, mesmo que ndo sequencial, para facilitar a

identificacdo e consulta pelo leitor.

Para cada meta global identificada nos projetos analisados, a tabela apresenta seu texto

completo, acompanhado do quantitativo de projetos que demonstraram aderéncia a essa meta,

conforme a metodologia de classificacdo descrita na secdo metodoldgica.

A tabela tem como objetivo complementar os resultados apresentados na Figura 18,

oferecendo uma visdo mais detalhada da relacdo entre as metas globais e 0s projetos, e

facilitando a identificacdo das metas que possuem maior aderéncia aos projetos analisados.

ODS

Cod.

Descricéo

Quant.

[}
(&}

2.1

Até 2030, acabar com a fome e garantir 0 acesso de todas as pessoas, em
particular os pobres e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo
criangas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano;

(ol
(&}

2.2

Até 2030, acabar com todas as formas de desnutri¢do, incluindo atingir,
até 2025, as metas acordadas internacionalmente sobre nanismo e
caquexia em criangas menores de cinco anos de idade, e atender as
necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e lactantes
e pessoas idosas;

(ol
(&}

2.3

Até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos
produtores de alimentos, particularmente das mulheres, povos indigenas,
agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de
agregacdo de valor e de emprego néo agricola;

11

(&)

2.4

Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e
implementar praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade
e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a
capacidade de adaptacdo as mudangas climaticas, as condicOes
meteoroldgicas extremas, secas, inundacles e outros desastres, e que
melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo;
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2.5

Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas,
animais de criagdo e domesticados e suas respectivas espécies selvagens,
inclusive por meio de bancos de sementes e plantas diversificados e bem
geridos em nivel nacional, regional e internacional, e garantir 0 acesso e
a reparticdo justa e equitativa dos beneficios decorrentes da utilizagdo dos
recursos genéticos e conhecimentos tradicionais associados, como
acordado internacionalmente;

2.

Aumentar o investimento, inclusive via o refor¢co da cooperacdo
internacional, em infraestrutura rural, pesquisa e extensdo de servigos
agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e 0s bancos de genes de plantas
e animais, para aumentar a capacidade de produgdo agricola nos paises
em desenvolvimento, em particular nos paises menos desenvolvidos;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

3.2

Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e criancas
menores de 5 anos, com todos os paises objetivando reduzir a mortalidade
neonatal para pelo menos 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de
criancas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1.000 nascidos vivos;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

3.3

Até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria e
doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite, doencas
transmitidas pela agua, e outras doengas transmissiveis;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

3.4

Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas nao
transmissiveis via prevencdo e tratamento, e promover a salde mental e
0 bem-estar;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

3.8

Atingir a cobertura universal de salde, incluindo a protecdo do risco
financeiro, 0 acesso a servigos de saude essenciais de qualidade e 0 acesso
a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a
precos acessiveis para todos;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

3.9

Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas por
produtos quimicos perigosos, contaminagdo e poluicdo do ar e dgua do
solo;
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EDUCAGAO
DE QUALIDADE

Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino

. 4.1 |primério e secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a
\!!‘ l resultados de aprendizagem relevantes e eficazes;
EDUCACAO . .
DE QUALIDADE Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e
. 4.3 |mulheres a educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a
!ﬂ l precos acessiveis, incluindo universidade;
EDUCACAO . . , .
DE QUALIDADE Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que
. 4.4 |tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
\!!‘ l profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo;
Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
- habilidades necessérias para promover o desenvolvimento sustentavel,
S inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o desenvolvimento
. 4.7 |sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
.' l género, promogdo de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global
e valorizagdo da diversidade cultural e da contribui¢do da cultura para o
desenvolvimento sustentavel;
IGUALDADE . .. o . .
DE GENERO Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
5.5 |oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisédo
g na vida politica, econdmica e publica;
AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO ) . . , .
6.1 Até 2030, alcancar o acesso universal e equitativo a agua potavel e segura
E para todos;
A6UA POTAVEL Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluicéo,
E SANEAMENTO eliminando despejo e minimizando a liberago de produtos quimicos e
6.3 | materiais perigosos, reduzindo a metade a proporcéo de aguas residuais

v

ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizacao
segura globalmente;
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7.1

Até 2030, assegurar o acesso universal, confidvel, moderno e a pregos
acessiveis a servicos de energia;

7.2

Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias
renovaveis na matriz energética global;

7.3

Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética;

7.b

Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o
fornecimento de servicos de energia modernos e sustentaveis para todos
nos paises em desenvolvimento, particularmente nos paises menos
desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento e
nos paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus
respectivos programas de apoio;

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

8.2

Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da
diversificagdo, modernizacdo tecnoldgica e inovacdo, inclusive por meio
de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em
mao de obra;

15

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

8.4

Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais
no consumo e na producgdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento
econdmico da degradagdo ambiental, de acordo com o Plano Decenal de
Programas sobre Producdo e Consumo Sustentaveis, com o0s paises
desenvolvidos assumindo a lideranca;

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

8.5

Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas
as mulheres e homens, inclusive para 0s jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneracédo igual para trabalho de igual valor;
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TRABALHO DECENTE

Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho

(=)

v

discriminatérias e da promocao de legislacao, politicas e acfes adequadas
a este respeito;

L ET g.g |seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os 1
/\/ ' trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas
‘I' em empregos precarios;

INDUSTRIA, INOVAGAD Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e
HIASIOE 91 resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteiriga, para apoiar 18
' 0 desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso
equitativo e a pregos acessiveis para todos;
—— Até 2030, rpoqernizar a ipf_raes_trutura e reabilitar as indUstrias para torr_1é-
EINFRAESTRUTURA las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior
9.4 |adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente 18
corretos; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas
capacidades;
Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de
INDUSTRIA, INDVAGAO setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em
HIASIOE 95 desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovacdo e 7
' aumentando substancialmente o ndmero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milh&o de pessoas e 0s gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento;
WOSTR MOUMLID FaE:iIitar 0 desenvolvimento de infraestr_utura sustgntével e resi_liente em
EINFRAESTRUTURA paises em desenvolvimento, por meio de maior apoio financeiro,
9.a [tecnolégico e técnico aos paises africanos, aos paises menos 3
desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos pequenos
Estados insulares em desenvolvimento;
-l REDUGAO DAS Até . ~ . P "
DESIGUALDADES té 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica
S 10.2 | de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, 1
‘ = } origem, religido, condi¢do econdmica ou outra;
v
1 ggg&%m:&s Garantir a _iguald_ade de op_ortunidgdgs e~reduzir_ as de,s?gualdadtlas_ de
q 10.3 resultados, inclusive por meio da eliminagdo de leis, politicas e praticas 1
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1

CIDADES E
COMUNIDADES

Até 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a

SUSTENTAVESS 11.2 | seguranga rodoviaria por meio da expanséo dos transportes publicos, com 1
especial atengcdo para as necessidades das pessoas em situacdo de
ﬁ éﬁ vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos;
Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
11.6 |inclusive prestando especial atengdo a qualidade do ar, gestdo de residuos 4
municipais e outros;
Até 2020, aumentar substancialmente o numero de cidades e
assentamentos humanos adotando e implementando politicas e planos
integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigagdo e
11.b | adaptagio as mudancas climéaticas, a resiliéncia a desastres; e desenvolver 1
e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a Redu¢do do
Risco de Desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco de
desastres em todos os niveis;
CONSUMOEE Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Producéo e Consumo
:g“:.‘,,“,?;{'ms 12.1 Sustentéve?is, com tpdos 0s paises tomando medidas, e o0s _pal’ses 2
"~ | desenvolvidos assumindo a lideranca, tendo em conta o desenvolvimento
m e as capacidades dos paises em desenvolvimento;
CONSUMOEE
:g":.‘;‘,‘f;,{'ms 12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos 15
m "~ | naturais;
CONSUMO E Até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita
::sugolﬁ;fms 12.3 mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e reduzir as perdas de 7
"~ | alimentos ao longo das cadeias de producéo e abastecimento, incluindo
m as perdas pos-colheita;
Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos
CONSUMO E quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de
:2;’,',’0“,‘,3;,{'% 12.4 acordo com ©0s marcos internacionais acordados, e reduzir 7

O

significativamente a liberagdo destes para o ar, 4gua e solo, para
minimizar seus impactos negativos sobre a salde humana e o meio
ambiente;
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CONSUMO E
PRODUCKD
RESPONSAVEIS

O

12.5

Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da
prevencdo, reducgdo, reciclagem e reuso;

CONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

12.6

Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e
transnacionais, a adotar préaticas sustentaveis e a integrar informagdes de
sustentabilidade em seu ciclo de relatorios;

141

Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de
todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo
detritos marinhos e a poluigdo por nutrientes;

14.4

Até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca,
ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca
destrutivas, e implementar planos de gestdo com base cientifica, para
restaurar populacGes de peixes no menor tempo possivel, pelo menos a
niveis que possam produzir rendimento méaximo sustentavel, como
determinado por suas caracteristicas bioldgicas;
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo: uma analise de acordos celebrados
no Instituto Federal de S&o Paulo.

Pesquisador: DOUGLAS ARCANJO DE LIMA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 76542723.3.0000.5504

Instituic@ao Proponente: CECH - Centro de Educagao e Ciéncias Humanas
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.670.622

Apresentacgao do Projeto:

As informacgdes elencadas nos campos "Apresentacéo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e Avaliagédo dos
Riscos e Beneficios" foram extraidas do arquivo Informagcdes Basicas da Pesquisa (
PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_2253635.pdf, de 02/02/2024) e/ou do Projeto Detalhado
(Projeto_detalhado_versao_2.pdf, de 02/02/2024): RESUMO, HIPOTESE (se houver), METODOLOGIA,
CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO.

Resumo:

A legislagdo aprovada no Brasil nas ultimas duas décadas referente a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo trouxe contribuigdes significativas na regulamentagao das politicas
cientificas brasileiras. A pesquisa se concentra nos acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (APPDI) como objeto de estudo, explorando o conceito da Triplice Hélice, que promove a interagcao
entre universidade, industria e governo. O objetivo central é compreender a contribuicdo do IFSP no
ecossistema de inovacgdo local, investigando as caracteristicas dessas parcerias entre 2018 e 2022. Essas
caracteristicas abrangem a natureza e objetivos dos projetos, o perfil dos parceiros tanto publicos quanto
privados, e o perfil dos coordenadores. A metodologia adotada € mista, combinando abordagens
quantitativas e qualitativas, utilizando fontes documentais e entrevistas para caracterizar os projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Com um carater exploratério-descritivo, a pesquisa visa examinar
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detalhadamente os elementos que compdem os acordos celebrados no periodo estabelecido.

Metodologia Proposta:

Abordagem exploratéria-descritiva: A presente investigacdo se caracteriza como uma pesquisa exploratéria,
devido a contemporaneidade tanto do arcabouco juridico relacionado a inovagao, conhecido como Marco
Legal de CT&l, quanto a criacdo dos Institutos Federais. Com base nisso, a interagdo dos trés pilares
abordados nesta pesquisa para o contexto brasileiro, ainda é pouco explorada e estudada de forma
sistematica no ambito cientifico. Tais pilares compreendem: 1) Instituto Federal de Sao Paulo; 2) Agéncia de
Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia; 3) Acordos de parcerias para pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo. A presente pesquisa assume um carater descritivo, pois busca compreender e caracterizar
detalhadamente os elementos que constituem os acordos de parcerias para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. Por meio da caracterizagdo dos elementos presentes nessas parcerias, a pesquisa busca
contribuir para o entendimento geral do ecossistema de pesquisa e inovagao, oferecendo informagdes que
podem subsidiar a tomada de decisdes estratégicas por parte dos atores envolvidos. Abordagem mista:
Esta pesquisa, em relacdo a natureza do método, envolve a combinacdo de dados qualitativos e
quantitativos, sendo denominada abordagem mista. A escolha do método misto sequencial explicativo para
a pesquisa proposta é justificada pela natureza abrangente e complexa dos objetivos. O estudo visa
caracterizar os acordos firmados pela Agéncia Inova-IFSP no periodo de 2018 a 2022. A fase quantitativa se
concentrara na analise documental e estatistica dos elementos presentes nos acordos, enquanto a fase
qualitativa explorara a natureza empirica dos projetos e sua conex@o com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2023, contribuindo para uma explicagdo mais detalhada dos resultados
quantitativos iniciais. Coleta de dados: Para caracterizar os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao serao utilizados como fonte documental, o site da Agéncia Inova-IFSP, Diario Oficial da Unido
(DOU), Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ); a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
disponivel no site do IBGE, Tabela de Areas do Conhecimento do CNPQ e o Curriculo Lattes dos
coordenadores dos projetos de inovagdo. A pesquisa documental se baseia em materiais que ainda nao
foram submetidos a uma analise detalhada ou que podem ser reestruturados de acordo com os objetivos da
pesquisa (Gil, 2008). No processo de desenvolvimento dessa pesquisa, o primeiro passo & explorar as
fontes documentais, que sdo numerosas e variadas. De um lado, temos os documentos de primeira méo,
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que nao foram previamente analisados, que sdo: os documentos oficiais do IFSP e Agéncia Inova-IFSP, os
extratos dos acordos de parcerias para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (APPDI) publicados no Diario
Oficial da Unido (DOU), o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) das empresas que estabeleceram
acordos de parceria e o Curriculo Lattes dos coordenadores dos projetos de inovagdo. A Classificagao
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), disponibilizada no site do IBGE, desempenhara um papel
fundamental na caracterizagdo das empresas, sejam elas publicas ou privadas, que firmaram acordos de
parceria. Especificamente, a CNAE sera utilizada para descrever a atividade econémica envolvida nesses
acordos.A Tabela de Areas do Conhecimento do CNPQ, disponibilizada no site do CNPQ, desempenhara
um papel fundamental na caracterizacdo da natureza dos acordos. Especificamente, quanto area e sub
areas do CNPQ dos acordos firmados. Posteriormente, as entrevistas permitirdo uma compreensao mais
profunda dos acordos e projetos, proporcionando conhecimento que pode ndo ser obtido apenas por meio
de analise documental. A entrevista sera uma ferramenta valiosa para validar informacgdes obtidas por meio
da analise documental através de dados quantitativos, garantindo a preciséo e confiabilidade dos dados
coletados.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

O objetivo é caracterizar os elementos que compdem os acordos firmados pela Agéncia de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia do Instituto Federal de Sdo Paulo (Inova-IFSP) no periodo entre 2018-2022.
Espera-se ao final da pesquisa responder quais sdo caracteristicas dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao apoiados pela Agéncia Inova-IFSP.

Objetivo Secundario:

Com o intuito de alcangar o objetivo principal, estabeleceram-se objetivos especificos que
visam:Caracteristicas da natureza dos objetivos dos projetos quanto a: area de concentragao e subarea de
concentragdo do CNPQ; relagao direta ou indireta com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030. Examinar o perfil dos parceiros quanto a: a Classificagdo Nacional de Atividades
Econdémicas (CNAE); o setor publico ou privado; e a localizagdo geografica.
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Analisar o perfil dos coordenadores dos projetos quanto a: género/sexo, quantidade de projetos
coordenados, tempo de servigo na instituicdo e formagdo académical/titulagao.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

A Resolugdo CNS n° 510 de 2016, em seu Artigo 2°, Inciso XXV, define risco da pesquisa como "a
possibilidade de danos a dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural do ser humano, em
qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente”. No contexto de uma entrevista, é necessario cuidados
especificos para assegurar a integridade dos participantes. Privacidade: Perguntas invasivas podem causar
desconforto e afetar a saude psicolégica do entrevistado; por isso, sera garantida aos participantes a
compreensao completa dos objetivos da pesquisa e que concordem voluntariamente em participar.
Assegurar que as informagdes pessoais dos participantes sejam mantidas em sigilo; Utilizar linguagem clara
e acessivel; Garantir que o local da entrevista seja confortavel e seguro, minimizando distragdes e
potenciais fontes de desconforto; Apds a entrevista, sera oferecido aos voluntarios um periodo de tempo
para esclarecer duvidas e abordar eventuais preocupagdes dos participantes.

Beneficios:

Compreensao aprofundada dos acordos firmados: A pesquisa permitird uma analise detalhada dos acordos
celebrados pela Inova-IFSP, identificando os elementos essenciais presentes nesses contratos;
Identificagdo de padrées e tendéncias: ao examinar um periodo de 2018-2022, a pesquisa pode revelar
padrdes e tendéncias nos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo apoiados pela
agéncia;Selecdo de Projetos: com uma compreensdo mais profunda das caracteristicas dos projetos, a
Inova-IFSP pode aprimorar os critérios de selegcdo, escolhendo projetos que tenham maior potencial de
contribuir significativamente para a sociedade; Comunidade académica: a pesquisa pode gerar
conhecimento valioso para a comunidade académica, fornecendo informacdes sobre as praticas e
dinamicas em acordos de inovagdo no contexto especifico da Inova- IFSP.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de uma pesquisa que deve seguir os preceitos éticos estabelecidos pela Resolugdo CNS n° 510 de
2016 e suas complementares.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo "Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”
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Recomendacoes:
Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes”

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Agradecemos as providéncias e os cuidados tomados pelos pesquisadores ao apresentarem a 22 versao do
protocolo de pesquisa ao CEP da UFSCar. Trata-se de analise de resposta ao parecer pendente n.
6.631.663 emitido pelo CEP em 01/02/2024.

Seguem abaixo as pendéncias listadas no parecer anterior do CEP e seu status (atendida, ndo atendida,
parcialmente atendida).

Referente as pendéncias do Parecer n°® 6.631.663, envio os devidos esclarecimentos:

PENDENCIA 1: Na etapa da pesquisa documental, esclarecer quanto ao acesso aos documentos que seréo
analisados. Sao documentos publicos? Caso algum seja de acesso privado, como se dara o acesso?

RESPOSTA PENDENCIA 1: As informagdes para caracterizar os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo provém de fontes documentais de acesso publico.

Informacgdes, portarias, resolugdes e instrugdes normativas sdo de acesso publico no site da Agéncia Inova-
IFSP. Disponiveis em: https://inova.ifsp.edu.br/.

Serao consultados os extratos dos contratos de prestagdo de servigo tecnoldgicos e os extratos dos acordos
de parcerias no Diario Oficial da Unido (DOU), os extratos sdo de acesso publico e estdo disponiveis em
https://www.in.gov.br/servicos/diario-oficial- da-uniao.

Serdo consultados o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) das empresas parceiras. As
informagdes sobre empresas e instituicdes registradas no CNPJ podem ser acessadas por meio da base de
dados publica da Receita Federal. Disponivel em:
https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreval/cnpjreva_Solicitacao.asp.
Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas &€ um instrumento de padronizagdo nacional dos cédigos
de atividade econdmica. A tabela online dos cédigos de atividade econdmica pode ser acessada por meio
da base de dados publicas do IBGE. Disponivel em: https://cnae.ibge.gov.br/.

A Tabela de Areas do Conhecimento do CNPQ que sera utilizada na categorizagdo das areas dos
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projetos, é de acesso publico. Disponivel em:
https://lattes.cnpq.br/documents/11871/24930/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf/d192 fféb-3e0a-4074-
a74d-c280521bd5f7.

Serédo consultados os Curriculo Lattes dos coordenadores dos projetos de inovagédo. As informacdes
académicas sobre os coordenadores podem ser acessadas por meio da base de dados publica do CNPq.

Disponivel em: https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar.

PENDENCIA ATENDIDA

PENDENCIA 2: Esclarecer como sera a divulgacdo da pesquisa e recrutamento dos participantes. Cabe
destacar que de acordo com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) o pesquisador ndo podera
ter acesso ao e-mail individual dos possiveis participantes. Com isto, destaca-se a importancia da
divulgacdo da pesquisa para que os interessados entrem em contato com o pesquisador.

RESPOSTA PENDENCIA 2: Quanto & divulgagio da pesquisa e recrutamento dos participantes pelo recorte
da Agéncia Inova-IFSP, informamos que ela sera realizada por meio de canais oficiais, incluindo o site
institucional, bem como comunicagdes entre o e- mail institucional do pesquisador e o e-mail setorial da
Agéncia de Inovagéo

<inova@ifsp.edu.br>. Assim, os interessados poderdo enviar suas duvidas, manifestar interesse em
participar ou solicitar informagdes adicionais por meio desse canal, garantindo a seguranga e
confidencialidade necessarias.

Quanto a divulgacao da pesquisa e recrutamento dos participantes pelo recorte dos coordenadores dos
projetos, informamos que ela sera realizada por meio de canais oficiais, incluindo o site institucional, bem
como comunicagdes entre o e-mail institucional do pesquisador e os e-mails institucionais e setoriais
disponiveis para contato no site do Instituto Federal de Sdo Paulo <https://www.ifsp.edu.br>. Assim, os
interessados poderdo enviar suas duvidas, manifestar interesse em participar ou solicitar informacdes
adicionais por meio desse canal, garantindo a seguranca e confidencialidade necessarias. Destacamos que
todas as informagdes serdo apresentadas de maneira clara e acessivel, garantindo a transparéncia do

processo.
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gt

O projeto detalhado foi alterado seguindo as orientagdes, com todas as informagdes devidamente inseridas,
destacadas por meio de grifos e apresentadas em caixa alta, conforme indicado.
PENDENCIA ATENDIDA

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de ética em pesquisa - CEP, de acordo com as atribuicdes definidas na
Resolugdo CNS n° 466 de 2012, manifesta-se por considerar "Aprovado” o projeto. A responsabilidade do
pesquisador é indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais, cabendo-lhe, apés
aprovagdo deste Comité de Etica em Pesquisa: Il - conduzir o processo de Consentimento e de
Assentimento Livre e Esclarecido; Il - apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela CONEP a qualquer
momento; IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apés o término da pesquisa; V - apresentar no
relatério final que o projeto foi desenvolvido conforme delineado, justificando, quando ocorridas, a sua
mudanca ou interrupgdo. Este relatério final devera ser protocolado via notificagdo na Plataforma Brasil.
OBSERVACAO: Nos documentos encaminhados por Notificacdo NAO DEVE constar alteragéo no contetido
do projeto. Caso o projeto tenha sofrido alteragdes, o pesquisador devera submeter uma "EMENDA".

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 02/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2253635.pdf 14:39:30
Qutros Carta_Resposta_versao_2.pdf 02/02/2024 |DOUGLAS Aceito

14:38:25 |ARCANJO DE LIMA
Projeto Detalhado / [Projeto_detalhado_versao_2.pdf 02/02/2024 |DOUGLAS Aceito
Brochura 14:36:45 |ARCANJO DE LIMA
Investigador
Cronograma Cronograma.pdf 11/12/2023 | DOUGLAS Aceito
22:07:53 | ARCANJO DE LIMA
Orgamento Orcamento_Financeiro.pdf 11/12/2023 | DOUGLAS Aceito
22:07:07 | ARCANJO DE LIMA
Declaragéo de Autorizacao_de_instituicao_coparticipant 11/12/2023 |DOUGLAS Aceito
concordancia e.pdf 22:05:48 | ARCANJO DE LIMA
TCLE / Termos de | Termo_de_Consentimento_Livre_e_Escl| 11/12/2023 | DOUGLAS Aceito
Assentimento / arecido.pdf 22:00:03 |ARCANJO DE LIMA
Justificativa de
Auséncia
Enderego: WASHINGTON LUIZ KM 235
Bairro: JARDIM GUANABARA CEP: 13.565-905
UF: SP Municipio: SAO CARLOS
Telefone: (16)3351-9685 E-mail: cephumanos@ufscar.br
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Folha de Rosto

Folha_de_Rosto.pdf

11/12/2023
21:58:49

DOUGLAS

ARCANJO DE LIMA

Aceito

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

SAO CARLOS, 26 de Fevereiro de 2024

Assinado por:

Adriana Sanches Garcia de Aratjo
(Coordenador(a))

Endereco: WASHINGTON LUIZ KM 235
Bairro: JARDIM GUANABARA

UF: SP

Municipio: SAO CARLOS

Telefone: (16)3351-9685

CEP:

13.565-905

E-mail:

cephumanos@ufscar.br
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APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido

Ol4! Vocé esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa “Inovagdo e
desenvolvimento tecnolédgico no IFSP: anélise dos acordos de parceria e contratos de prestacdo
de servigos”, a ser realizado em ambiente virtual através da plataforma Google Meet, utilizando
a conta de e-mail institucional da UFSCar para a coleta de dados, cujo pesquisador responsavel
é Douglas Arcanjo de Lima, aprovado pelo CEP-UFSCar pelo CAAE n° 76542723.3.0000.5504
e pelo CEP-IFSP pelo CAAE n° 76542723.3.3001.5473.

O objetivo do projeto é compreender como o Instituto Federal de S&o Paulo contribui
para 0 ecossistema de inovacdo, investigando as caracteristicas de acordos e contratos
celebrados entre 2018 e 2022. Essas caracteristicas abrangem a natureza e objetivos dos
projetos, o perfil dos parceiros (tanto pablicos quanto privados) e o perfil dos coordenadores.

Vocé foi escolhido(a) por ser servidor(a) do quadro do IFSP e:

e Integra a equipe de trabalho da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do

IFSP (Inova).

e Ou coordena, ou coordenou uma pesquisa celebrada pela Inova-IFSP no periodo de

2018 a 2022.

Vocé tem plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma para vocé. A sua participacdo ndo €
obrigatoria nem remunerada. Consiste em responder a uma entrevista semiestruturada com
topicos que abordam as atividades da Agéncia Inova-IFSP ou aos acordos de cooperacao para
a pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo (APPDI). A entrevista semiestruturada é composta por
cinco a dez perguntas que tratam de informacdes gerais, APPDI e os Contratos de Prestacdo de
Servicos, bem como a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes Unidas. A realizacdo de um
encontro, com duragdo estimada em 50 minutos, seré realizada em ambiente virtual, através da
plataforma Google Meet, utilizando a conta de e-mail institucional da UFSCar.

A entrevista sera apenas com o pesquisador responsavel pelo projeto. Os audios e videos
serdo gravados para, posteriormente, serem transcritos. Gostaria de obter a sua autorizagao para
a realizacdo da gravacéo, mas a gravacdo é uma opcao. Se concordar com a gravacao, nao sera
necessario manter a cmera aberta, assegurando maior flexibilidade e respeitando a privacidade
do participante. A sua decisdo néo interfere na sua participagdo na pesquisa.

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos(as) participantes. Nesta pesquisa,

as perguntas ndo serdo invasivas a intimidade dos participantes, mas esclareco que a
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participacdo na pesquisa pode causar estresse e desconforto, uma vez que os participantes
respondem a perguntas que dizem respeito as proprias acdes, além de constrangimento e
intimidacdo, uma vez que o pesquisador trabalha na mesma institui¢do de ensino. Diante dessas
situacOes, 0s participantes terdo garantidas pausas nas entrevistas, a liberdade de ndo responder
as perguntas quando a considerarem constrangedoras, podendo interromper a entrevista a
qualquer momento. Seréo retomados nessa situacao os objetivos a que esse trabalho se propde
e 0s possiveis beneficios que a pesquisa possa trazer. Em caso de encerramento das entrevistas
por qualquer fator descrito acima, o pesquisador ird orienta-lo e encaminhé-lo para profissionais
especialistas e servicos disponiveis, se necessario, visando o bem-estar de todos o0s
participantes.

Além disso, por mais que tenhamos escolhido uma ferramenta virtual confiavel, como
0 Google Meet, existe um pequeno risco de que os dados coletados virtualmente sejam
interceptados por terceiros, resultando na quebra do sigilo desses dados. Para minimizar esse
risco, no caso de entrevistas gravadas por meio da plataforma, assim que a coleta de dados for
concluida, eles serdo transferidos para um dispositivo eletrénico local e, em seguida, apagados
do Drive na plataforma virtual.

A presente pesquisa permitird a obtencéo de dados que serdo Uteis para fins cientificos,
fornecendo mais dados e discuss@es que trardo beneficios para o Instituto Federal de Sao Paulo.
Isso permitird o surgimento de novos conhecimentos e a tomada de decisbes dentro da
instituicdo. O pesquisador realizara 0 acompanhamento de todos os procedimentos e atividades
desenvolvidas durante o trabalho.

Garantimos a vocé, quando necessario, 0 ressarcimento das despesas devido a sua
participacdo na pesquisa, ainda que ndo previstas inicialmente. Também estdo assegurados a
vocé o direito de pedir indenizacdes e a obter cobertura material para reparacdo de eventuais
danos decorrentes da pesquisa. Asseguramos a vocé o direito de assisténcia integral gratuita
devido a danos diretos/indiretos, imediatos/tardios decorrentes da sua participa¢do na pesquisa,
pelo tempo que for necessario.

Garantimos a vocé a manutencdo do sigilo e a privacidade referente a sua participacdo
na pesquisa bem como dos dados coletados durante todas as fases dela e, posteriormente, na
divulgacdo cientifica.

Solicito sua autorizagdo para gravacdo em video das entrevistas via Google Meet. As

gravacdes realizadas durante a entrevista semiestruturada serdo transcritas pelo pesquisador,
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garantindo que se mantenha o mais fidedigno possivel. Depois de transcrita serd apresentada
aos participantes para validacao das informacoes.

Os materiais coletados serdo mantidos sob nossa guarda por um periodo minimo de
cinco anos apds o término da pesquisa, e serdo posteriormente descartados. Esses materiais
serdo armazenados em um dispositivo eletrénico local e, ap6s o periodo mencionado, serdo
apagados do dispositivo. Vocé poderd acessar os resultados desta pesquisa no Repositdrio
Institucional da UFSCar (Rl UFSCar), disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/.

Vocé pode entrar em contato, a qualquer momento, com o Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos, do Instituto Federal de Sdo Paulo (CEP/IFSP), e com a Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O Sistema CEP/CONEP tem por
objetivo proteger os participantes de pesquisa em seus direitos e assegurar que 0s estudos sejam
realizados de forma ética. O CEP/IFSP situa-se a Rua Pedro Vicente, 625, Canindé — Sao Paulo
- SP, telefone: (11) 3775-4665, e-mail: cep_ifsp@ifsp.edu.br e/ou com o(s) pesquisador(es) por
meio dos contatos que constam ao final desta pagina.

Caso aceite participar da pesquisa, faremos o registro de consentimento livre e
esclarecido em formato PDF, enviaremos o documento por e-mail. Para este caso, vocé devera
baixar este termo, assina-lo e devolvé-lo por e-mail ao pesquisador responsavel, que também o

assinara e o devolvera. As partes envolvidas devem possuir uma cépia do termo assinado.

Dados para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisador Responsavel: Douglas Arcanjo de Lima

Endereco: Rua Bernardino Fernandes Nunes, n® 1283, Torre 1, apto. n® 172, Cidade
Jardim, Séo Carlos, SP — CEP: 13566-490

Contato telefénico: (16) 99274-3051

E-mail: douglas.arcanjo@estudante.ufscar.br

Declaro que entendi 0s objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa

e concordo em participar.

Local e data:

Douglas Arcanjo de Lima Participante
Pesquisador responsavel


https://repositorio.ufscar.br/
mailto:douglas.arcanjo@estudante.ufscar.br
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APENDICE D - Roteiro da entrevista semiestruturada: agéncia de inovac&o

Prezado(a),

Agradecemos imensamente sua colaboracdo nesta entrevista. Suas respostas serdo essenciais
para avaliar as caracteristicas dos projetos e dos coordenadores envolvidos em Acordos de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (APPDI). Suas respostas serdo tratadas

com confidencialidade.

Parte 1 - Informacdes gerais

Objetivo: Perguntas sobre o perfil dos entrevistados, visando introduzir e explorar o tema.

Pergunta 1 — Para melhor compreendermos a organizacao do trabalho na Inova-1FSP, poderia

nos dizer qual é o seu cargo ou funcéo atual e por quanto tempo vocé estd nessa posi¢do?

Pergunta 2 — VVocé se dedica exclusivamente ao seu cargo ou funcao?

Parte 2 - Projetos de pesquisa com (ou sem) contrapartida financeira e Prestacdo de
Servigos.
Objetivo: Compreender as a¢6es da Inova IFSP e como é mensurado os resultados dos

acordos.

Pergunta 3 — Como o IFSP conduz e facilita o processo de inovacdo em sua instituicdo, desde
a geracdo da ideia até o mercado (empresa publica ou privada), envolvendo de forma
colaborativa estudantes, professores e pesquisadores para promover um ambiente propicio a

criatividade e ao desenvolvimento tecnoldgico?

Pergunta 4 — Como o IFSP Vvé a distribuicdo geografica dos Acordos de Parcerias de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo entre os campi? A Inova-1FSP identifica algum padréo de
concentragéo?

e Se houver concentracdo, quais fatores podem explicar essa concentracdo?

e Se ndo houver concentracdo, quais estratégias tém sido adotadas para impulsionar

todos os campi a realizarem acordos?
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Pergunta 5 — Considerando a natureza do IFSP como uma instituicdo de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, com foco natural em Ciéncias Exatas e Engenharias. A Inova-
IFSP identifica algum padrdo de concentragdo nas areas tematicas dos projetos?

e Se houver concentragdo, como a Inova-IFSP vé essa concentracao nas areas

tematicas?

Pergunta 6 — Como o IFSP percebe e promove a participacdo das mulheres nas liderangas dos
projetos de inovacgdo? Ha politicas ou iniciativas especificas para fomentar a equidade de
género e garantir a representatividade feminina em cargos de lideranca nos projetos de

pesquisa, desenvolvimento e inovacdo?

Pergunta 7 — Os projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo estdo embasados nos
termos da Lei n.° 10.973/2004 e outras legislaces vigentes.
e Como a Inova IFSP avalia e mensura o resultado da inovagdo nos acordos de parceria
estabelecidos?
e Como a Inova IFSP avalia e mensura o impacto da inovacdo nos acordos de parceria

estabelecidos?

Pergunta 8 — Os servicos tecnolédgicos oferecidos pelo IFSP estdo embasados nos termos da
Lei n.° 10.973/2004. Os projetos de prestacao de servicos Tipo | ou Il devem demonstrar sua
contribuicdo para o avan¢o do desenvolvimento tecnologico, ou difusdo de solucGes
tecnoldgicas a sociedade e ao mercado (Resolucdo n.° 24/2018). No entanto, a mera prestacdo
de servicos tecnoldgicos nao constitui, em si, um ato inovador. Normalmente, a prestacao de
servigo ocorre ao final do ciclo da inovagéo.

e Como a Inova IFSP mensura se houve inovagdo nos contratos de prestacao de

Servicgos?

e Como a Inova IFSP mensura os resultados nos contratos de prestacdo de servigos?

Parte 3 - Agenda 2030.
Objetivo: Compreender como o IFSP esta se adaptando as tendéncias emergentes no cenario

tecnoldgico atual para impulsionar o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.
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Pergunta 9 — Quais acbes especificas do IFSP contribuem para metas especificas da Agenda
2030, como, por exemplo, a promogdo da igualdade de género, o combate as mudancas

climaticas, a garantia de acesso a educacgéo de qualidade, entre outras? Como a agéncia esta
alinhando suas estratégias de inovacgdo para contribuir no cumprimento dessas metas globais

de desenvolvimento sustentavel?

Pergunta 10 — Como o IFSP mensura o impacto de suas a¢des no cumprimento das metas

globais estabelecidas pela Agenda 20307

Caso queira, por favor, compartilhe algum comentario adicional sobre os APPDI ou a Inova-
IFSP.
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APENDICE E — Roteiro da entrevista semiestruturada: coordenador de pesquisa

Prezado(a),

Agradecemos imensamente sua colaboracdo nesta entrevista. Suas respostas serdo essenciais
para avaliar as caracteristicas dos projetos e dos coordenadores envolvidos em Acordos de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (APPDI). Suas respostas serdo tratadas

com confidencialidade.

Parte 1 - Projetos de pesquisa com (ou sem) contrapartida financeira e Prestacdo de
Servigos.
Objetivo: Compreender como surgiu a ideia do projeto de pesquisa, desenvolvimento e

inovagao. Introducédo ao tema.

Pergunta 1 — VVocé poderia compartilhar detalhes sobre o seu projeto de inovacao?
e Como surgiu a ideia?
e Quais sdo os objetivos?
e Como foi o processo de formacgéo da equipe para 0 projeto?
e Havia mulheres na equipe durante o desenvolvimento do projeto?

e Quais foram os principais desafios enfrentados durante o desenvolvimento do projeto?
Parte 2 — Agéncia de inovagéo.
Objetivo: Compreender como a Agéncia de inovagao atuou durante o desenvolvimento do

projeto.

Pergunta 2 — Qual é a percepcdo da equipe em relacdo a agéncia de inovagdo durante o

desenvolvimento do projeto?

Caso queira, por favor, compartilhe algum comentario adicional sobre a Agéncia de Inovacao
Inova-IFSP.

Parte 3 — Inovacéo.

Objetivo: Compreender o potencial de inovagédo do projeto.
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Pergunta 3 — Quais sdo os elementos-chave que tornam o seu projeto inovador? Poderia
destacar as caracteristicas especificas ou abordagens distintas que diferenciam o seu projeto,

contribuindo para a sua natureza inovadora?

Pergunta 4 — Durante o desenvolvimento do projeto, a equipe considerou buscar prote¢édo para
propriedade intelectual ou industrial, como patentes ou registros? Se sim, poderia

compartilhar detalhes sobre a experiéncia?

Parte 4 - Agenda 2030.
Objetivo: Compreender como o IFSP esta se adaptando as tendéncias emergentes no cenario

tecnoldgico atual para impulsionar o desenvolvimento de soluc@es inovadoras.

Pergunta 5 — Na sua opinido, vocé acha que o seu projeto contribui para as metas globais da

Agenda 2030? A equipe considerou a agenda 2030 durante o desenvolvimento do projeto?

Caso queira, por favor, compartilhe algum comentario adicional sobre a agenda 2030 das

NagOes Unidas.

Agradecemos por sua participacdo! Suas respostas nos ajudardo a melhorar a avaliacéo dos

projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo.
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APENDICE F — Carta de encaminhamento do relatério técnico conclusivo

Séo Carlos, __ de de 2024.

Assunto: Recomendacdes para o fortalecimento da Agenda 2030 nos projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagdo no ambito do Instituto Federal de Sao Paulo

A Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia,

Em anexo encaminhamos, para conhecimento da Agéncia de Inovacao, relatorio técnico
conclusivo da pesquisa de mestrado intitulada "Contribuigdes dos acordos de parceria e
contratos de prestacdo de servigos do IFSP para a inovagdo", realizada junto ao Programa de
Pds-Graduacdo em Administracdo e Sociedade da Universidade Federal de Séo Carlos
(UFSCar), sob orientacdo da Profa. Dra. Camila Carneiro Dias Rigolin.

O objetivo deste estudo foi identificar os elementos presentes nos acordos e contratos
estabelecidos pela Agéncia de Inovacéo entre 2018 e 2022, caracterizando a contribui¢do do
Instituto Federal de Sao Paulo para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Com base na analise das caracteristicas desses instrumentos, foram elaboradas
recomendacdes para fortalecer ainda mais o papel da Agéncia de Inovacdo do IFSP como agente
indutor de inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, com foco na integragdo e conscientizacdo
dos pilares sociais e ambientais da Agenda 2030 nas atividades de pesquisa e inovacdo da
instituicao.

Esperamos que as contribuicdes apresentadas neste documento sejam Uteis para orientar
as politicas e agdes da Agéncia de Inovacdo, no sentido de fomentar a inovacao e impulsionar
o desenvolvimento tecnoldgico em nossa institui¢do, alinhados com os principios da Agenda
2030. Estou a disposicdo para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios e para colaborar no que for possivel para tornar essas recomendacdes uma realidade

em nossa instituicéo.

Respeitosamente,

Douglas Arcanjo de Lima
Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo e Sociedade
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar)
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APENDICE G — Relatério técnico conclusivo

INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta os resultados de uma pesquisa sobre o papel do Instituto
Federal de Sdo Paulo na promocao da inovacao e do desenvolvimento tecnoldgico no contexto
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo. O objetivo da pesquisa foi identificar
o0s elementos presentes nos acordos e contratos estabelecidos pela agéncia de inovagao entre
2018 e 2022, caracterizando a contribuicdo do Instituto Federal de S&o Paulo para o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo por meio da analise das caracteristicas desses
instrumentos. Destaca a importancia da Lei de Inovacdo (2004) e do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo (2016) no fomento a colaboragdo entre instituicbes de ensino, empresas

e governo.

CONTEXTO

A pesquisa explora a inovagdo como motor do desenvolvimento econdmico e social,
com énfase na teoria da Hélice Tripla e sua interacdo com o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. A colaboragédo
entre diferentes atores e setores é destacada como fundamental para fomentar a inovacéo e
promover um desenvolvimento sustentavel. O conceito de Sistemas Nacionais de Inovagédo é
explorado, enfatizando a importancia da interagdo entre empresas, universidades, centros de
pesquisa e governo para estimular a inovacao.

A pesquisa é fundamentada na teoria da Hélice Tripla, que ressalta a colaboracédo entre
universidades, empresas e governo como elemento-chave da inovacdo. Nesse contexto, a
universidade, incluindo os institutos federais, emerge como um ator fundamental, atuando
como geradora de conhecimento e parceira da industria e do governo na construgdo de um

ambiente favoravel a inovagéo.

METODOLOGIA

A pesquisa utilizou uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e

qualitativos para analisar os acordos de parceria e contratos de prestacdo de servicos firmados
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pela Agéncia Inova-1FSP. A fase quantitativa envolveu a anélise de 83 documentos, abrangendo
todos os acordos e contratos firmados pela agéncia entre 2018 e 2022. Para enriquecer os dados,
utilizaram-se instrumentos de classificacdo como a divisdo regional do Brasil do IBGE, a
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas, a Tabela de Areas do Conhecimento do
CNPq e a Agenda 2030.

Na fase qualitativa, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quatro
coordenadores de projetos e um representante da agéncia de inovacdo. A selecdo dos
coordenadores foi feita por conveniéncia, com base na disponibilidade dos mesmos e nos dados
obtidos na fase quantitativa. As entrevistas foram realizadas virtualmente e transcritas para
analise.

A analise da aderéncia entre os acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (APPDI) e contratos de prestacdo de servicos e a Agenda 2030 combinou dados
quantitativos e qualitativos, proporcionando uma compreensdo mais abrangente da contribuigéo
das iniciativas para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A triangulacdo de
dados foi aplicada para examinar a relacdo entre as atividades de pesquisa e a Agenda 2030,
além de avaliar a participacdo feminina nessas iniciativas.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
de Sdo Carlos (CEP-UFSCar), sob o Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica
(CAAE) n° 76542723.3.0000.5504, e pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de
Séao Paulo (CEP-IFSP), sob 0 CAAE n° 76542723.3.3001.5473.

RESULTADQOS

A analise da distribuicdo geografica dos APPDI e dos contratos de prestacao de servicos
evidenciou uma tendéncia predominante de colaboracao em niveis local e regional, com a maior
parte das iniciativas concentrada dentro da mesma regido intermediaria. No entanto, constatou-
se que uma parcela significativa dessas acdes ultrapassa fronteiras regionais, destacando a
capacidade do IFSP de estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de outras localidades,
incluindo outros estados. Esse cenario reflete o potencial do IFSP como agente integrador no
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Por outro lado, foram identificadas disparidades significativas entre os campi: enquanto
alguns se destacam pelo volume de APPDI e contratos firmados, outros apresentam resultados

modestos ou, em alguns casos, auséncia completa de iniciativas nesse ambito. Essa
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desigualdade parece ser influenciada por fatores como a proatividade dos pesquisadores, a
disponibilidade e qualidade da infraestrutura, e a estrutura organizacional e politica interna de
cada campus.

A analise apontou uma concentracdo setorial das atividades econémicas, com
predominancia nas &reas de Engenharia e Tecnologias da Informacdo e Comunicacao,
especialmente Engenharia Elétrica. Esse padrdo reflete a histérica vocacdo do IFSP para a
formacéo de profissionais voltados a inddstria e tecnologia.

A analise apontou uma predominancia na aderéncia dos APPDI e contratos de prestacdo
de servicos ao pilar econébmico da Agenda 2030, enquanto os pilares social e ambiental
apresentaram desempenho insatisfatério. Sugere-se que o IFSP priorize acdes com foco
explicito na Agenda 2030, promovendo sua implementacdo direta em atividades institucionais.
A contribuicdo atual, predominantemente caracterizada por uma influéncia indireta, aponta para
a necessidade de maior engajamento e direcionamento estratégico.

A analise do perfil dos coordenadores revelou um grupo de pesquisadores com elevada
qualificacdo e ampla experiéncia académica e institucional, fatores que contribuem para
fortalecer as iniciativas de inovacdo. A predominancia de coordenadores com formacédo em
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra reflete a vocacdo do IFSP, bem como os resultados
desta pesquisa, evidenciando a inter-relacdo entre a tematica do projeto, a formacgdo dos
pesquisadores e a atividade econdmica das organizagdes parceiras.

A expressiva desigualdade de género nas posicdes de lideranca das iniciativas, marcada
por uma predominancia masculina, contraria os principios de equidade promovidos pelo ODS
5 da Agenda 2030. Essa disparidade, especialmente evidente nas posi¢des de lideranca dos
projetos, pode representar uma subutilizacdo do potencial das pesquisadoras, cujas habilidades
e conhecimentos poderiam contribuir de forma mais efetiva para o avanco da ciéncia e
tecnologia na instituicao.

A pesquisa identificou a diversidade e complexidade das iniciativas inovadoras
conduzidas pelo IFSP em cooperacdo com organizagOes parceiras. Essas iniciativas sao
fundamentadas no modelo da Triplice Hélice, que integra universidade, industria e governo de
forma indissociavel e interdependente, cada qual contribuindo de maneira integrada para
fomentar um ecossistema dindmico de colaboracdo e inovagéo.

A Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia do Instituto Federal de S&o Paulo,
interlocutora deste relatorio, concedeu entrevista durante a fase de coleta de dados, fornecendo

informagdes relevantes sobre suas atividades e projetos. A sintese da coleta de dados com a
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agéncia de inovacgdo ndo esta incluida neste relatério. Para informacgdes detalhadas sobre os
dados obtidos nesta etapa, consulte a dissertacéo.

CONCLUSAO

Além da sintese dos resultados apresentados, este relatorio encaminha uma sugestao de
lista de verificacdo, elaborada com base nos resultados da pesquisa referente a Agenda 2030.
Essa ferramenta podera ser aplicada junto aos coordenadores de futuros projetos de inovacao,
com o objetivo de verificar a aderéncia desses projetos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e, assim, contribuir para a implementacéo da Agenda 2030.

A proposta de que os coordenadores avaliem suas préprias iniciativas em relagdo aos
objetivos e metas globais da Agenda 2030 visa fomentar o engajamento e ampliar a
conscientizacdo sobre a relevancia do desenvolvimento sustentavel. Ao envolver o0s
coordenadores nesse processo, a agéncia de inovagdo pode estimular uma reflexdo mais
profunda sobre como as pesquisas e inovacfes podem contribuir para um futuro mais justo,
equitativo e sustentavel. A lista de verificacdo é uma ferramenta que pode facilitar a
identificacdo de sinergias e oportunidades de colaboracdo entre diferentes projetos,
potencializando as a¢des do IFSP na promocao da Agenda 2030.
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APENDICE H — Lista de verificacdo de aderéncia a agenda 2030

Douglas Arcanjo de Lima

Projetos de PD&I e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

Uma lista de verificacao

Douglas Arcanjo de Lima
Universidade Federal de Sdo Carlos
douglas.arcanjo@estudante.ufscar.br

Uma lista de verificacdo’ de aderéncia a Agenda 2030 é uma ferramenta (til para avaliar
se 0 projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) esta alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A avaliacdo da aderéncia pode ser tanto objetiva quanto
subjetiva.

Esta lista serve como um guia para te ajudar a identificar quais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 se conectam com o seu projeto, abrangendo 0s
ODS dos pilares social (ODS 1-7), econémico (ODS 8-12) e ambiental (ODS 13-15). Néo se
limite! Se o seu projeto contribuir para varios objetivos, marque todos eles. A ideia é que vocé

explore todas as formas como sua pesquisa pode ajudar a construir um futuro melhor.

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

J Seu projeto ajuda a diminuir a pobreza de todas as formas?

[J Seu projeto ajuda as pessoas mais vulneraveis a suprir suas necessidades basicas e garantir
sua sobrevivéncia?

0 Seu projeto busca melhorar o acesso das pessoas mais pobres a servigos basicos, como
educacdo, satde, saneamento basico, moradia ou alimentagao?

7 Seu projeto busca solugdes para melhorar a gestéo e a eficiéncia dos sistemas de protegdo

social (bolsa familia)? Ou propde novas formas de protecéo social?

7 Esta lista de verificagdo ¢ um dos resultados da pesquisa "Contribuices dos acordos de parceria e contratos de
prestacdo de servicos do IFSP para a inovacdo". Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/
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Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutrigéo e

promover a agricultura sustentavel.

J Seu projeto pode aumentar a producéo de alimentos de forma sustentavel?

) Seu projeto pode ajudar a combater a desnutricdo em criangas, adolescentes, gestantes,
lactantes ou idosos?

0 Seu projeto facilita o acesso dos pequenos produtores a recursos, como terra, agua,
sementes, fertilizantes, equipamentos ou crédito?

[ Seu projeto busca solugdes para proteger a biodiversidade agricola de ameagas como
pragas, doencas ou mudancas climéticas?

[J Seu projeto pesquisa, coleta ou conserva sementes, plantas ou animais importantes para a

agricultura?

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as

idades.

) Seu projeto contribui para a satde das mées durante a gravidez, parto e pés-parto?

[ Seu projeto contribui para a salde e sobrevivéncia de bebés e criancas pequenas?

1 Seu projeto busca conscientizar a populacéo sobre a prevencao, os sintomas e o tratamento
de doencas infecciosas, além de promover habitos de higiene e saneamento basico?

J Seu projeto contribui para a prevencdo de doencas ndo transmissiveis e a promoc¢édo da
salide mental?

1 Seu projeto desenvolve novas terapias, medicamentos ou abordagens para prevenir o uso de
drogas e 0 consumo excessivo de alcool?

J Seu projeto contribui para a reducao de acidentes de transito e para a seguranca no transito?
[ Seu projeto desenvolve novas tecnologias, métodos contraceptivos ou tratamentos para a
saude sexual e reprodutiva?

[J Seu projeto contribui para que todas as pessoas tenham acesso a servigos de satde de
qualidade por meio do Sistema Unico de Satde (SUS)?

1 Seu projeto contribui para reduzir os riscos a satde causados pela poluicao e por produtos

quimicos perigosos?
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Objetivo 4. Assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

[ Seu projeto desenvolve materiais didaticos, aplicativos ou outras ferramentas que facilitem
0 aprendizado da leitura, escrita e matematica?

1 Seu projeto desenvolve materiais didaticos, jogos educativos ou novas tecnologias para
tornar o aprendizado mais interessante e eficaz?

J Seu projeto desenvolve materiais, brinquedos ou atividades que estimulem o
desenvolvimento das criangas?

[ Seu projeto contribui para que mais pessoas tenham acesso a educagdo de qualidade ap6s o
ensino médio?

[ Seu projeto contribui para que todas as pessoas tenham as mesmas oportunidades na

educacéo, independente do género, deficiéncia ou situacdo social?

Obijetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

1 Seu projeto oferece oportunidades de lideranca para mulheres?

[ Seu projeto contribui para proteger meninas e mulheres de praticas abusivas?

1 Seu projeto cria métodos contraceptivos ou tratamentos para saide sexual acessiveis a
todos?

[J Seu projeto ensina a importancia de dividir as tarefas de casa entre todos da familia?

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da &gua e saneamento para todos.

J Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para melhorar o tratamento da agua?

[ Seu projeto busca proteger e recuperar fontes de agua, como rios, lagos, nascentes ou
aquiferos?

J Seu projeto busca evitar o descarte inadequado de lixo e esgoto?

1 Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugGes para economizar dgua na agricultura, na

industria ou em residéncias?

Objetivo 7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia

para todos.
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1 Seu projeto desenvolve novas tecnologias ou solugdes para gerar energia elétrica de forma
mais eficiente, limpa e econémica?

0 Seu projeto busca melhorar a infraestrutura de distribui¢do de energia elétrica para garantir
um fornecimento mais confiavel e seguro?

1 Seu projeto busca melhorar a forma como a energia renovavel é armazenada e distribuida,
para que ela possa ser usada de forma mais confiavel e constante?

J Seu projeto busca reduzir o custo da energia renovavel, tornando-a mais acessivel para
empresas, inddstrias e consumidores em geral?

[ Seu projeto busca integrar diferentes fontes de energia renovavel, como solar e edlica, para

criar sistemas de energia mais eficientes e resilientes?

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego

pleno e produtivo e trabalho decente para todos

0 Seu projeto desenvolve tecnologias, produtos ou servigos que aumentem a produtividade e
a competitividade das empresas, especialmente as pequenas e médias empresas?

1 Seu projeto busca modernizar processos produtivos ou servicos, utilizando tecnologias
digitais, automacéo ou inteligéncia artificial?

J Seu projeto busca otimizar processos produtivos ou logisticos para diminuir o desperdicio
de recursos e a geracao de residuos?

1 Seu projeto busca criar um ambiente de trabalho seguro, saudavel e livre de assédio e
discriminacdo para todos os trabalhadores?

) Seu projeto busca fortalecer as institui¢6es financeiras locais, como bancos comunitarios e
cooperativas de crédito, para que elas possam oferecer servigos mais acessiveis e adequados

as necessidades da populacdo?

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e

sustentavel e fomentar a inovacgao

1 Seu projeto contribui para o desenvolvimento de infraestruturas de qualidade e
sustentaveis?

O Seu projeto busca aprimorar as capacidades tecnoldgicas das industrias?
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1 Seu projeto busca substituir tecnologias e processos antigos por alternativas mais modernas,
eficientes e limpas?

[J Seu projeto cria ou melhora servicos financeiros que sejam acessiveis para pequenas
empresas e industrias?

[J Seu projeto ajuda pequenas empresas a se prepararem para conseguir crédito e vender seus
produtos?

Obijetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

1 Seu projeto pode ajudar as pessoas mais pobres a terem um aumento na renda maior do que
a média do pais, para que a desigualdade diminua?

J Seu projeto pode ajudar a combater a discriminacdo e o preconceito contra grupos
vulneraveis, como mulheres, negros, indigenas, pessoas com deficiéncia, LGBTQIA+,
imigrantes ou refugiados?

J Seu projeto busca promover a educacdo financeira para a populacao, para que as pessoas
possam entender melhor como funcionam os mercados financeiros e tomar decisées mais

conscientes sobre seus investimentos?

Objetivo 11. Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e

sustentaveis.

01 Seu projeto desenvolve tecnologias, materiais ou métodos construtivos para criar casas
mais acessiveis, seguras e sustentaveis?

0 Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para tornar o transporte puablico mais
eficiente, seguro e confortavel?

01 Seu projeto busca solugdes para problemas urbanos como a desigualdade social, a falta de
moradia, o transito caotico, ou a falta de areas verdes?

) Seu projeto busca solugdes para o problema do lixo nas cidades?

) Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para melhorar a qualidade do ar nas
cidades?

1 Seu projeto busca identificar, documentar ou preservar bens culturais materiais?

J Seu projeto busca registrar e valorizar expressoes culturais imateriais?
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Objetivo 12. Assegurar padrdes de producédo e de consumo sustentaveis.

J Seu projeto contribui para o uso mais eficiente e sustentavel dos recursos naturais?

0 Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para conservar os alimentos por mais
tempo?

1 Seu projeto desenvolve tecnologias ou processos para reduzir o uso de produtos quimicos
perigosos na industria, agricultura ou outras atividades?

[ Seu projeto desenvolve tecnologias, produtos ou embalagens que gerem menos lixo?

1 Seu projeto busca solugdes para reciclar ou reaproveitar materiais que normalmente seriam
descartados, como pléastico, vidro, metal ou papel?

[J Seu projeto cria recursos para conscientizar as pessoas sobre o impacto ambiental de suas

escolhas e promover habitos sustentaveis?

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climética e seus impactos.

J Seu projeto desenvolve tecnologias ou sistemas de alerta para prever e avisar sobre eventos
climéticos extremos, como secas, enchentes, tempestades ou ondas de calor?

1 Seu projeto busca solugdes para proteger as comunidades e a infraestrutura dos impactos
das mudancas climaticas, como sistemas de drenagem, barreiras contra enchentes, construcdes

mais resistentes ou reflorestamento de areas degradadas?

Objetivo 14. Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos

para o desenvolvimento sustentavel.

J Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para evitar que o lixo chegue aos oceanos?
1 Seu projeto busca formas de limpar os oceanos?

1 Seu projeto desenvolve tecnologias ou solugdes para monitorar e proteger a biodiversidade
marinha?

) Seu projeto ajuda a combater a acidificacdo dos oceanos e seus impactos?

1 Seu projeto desenvolve tecnologias ou métodos para monitorar e controlar a pesca?
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Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a

degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade.

1 Seu projeto busca proteger areas naturais, como florestas, areas Umidas, montanhas ou
terras aridas, da degradacdo, desmatamento, polui¢do ou exploracéo excessiva?

0 Seu projeto desenvolve técnicas ou solucdes para recuperar areas degradadas, como o
reflorestamento, a restauracéo de solos, a limpeza de rios ou a criacdo de areas de protecédo
ambiental?

0 Seu projeto desenvolve tecnologias ou solucBes para monitorar e proteger espécies
ameacadas de extin¢ao?

J Seu projeto envolve a pesquisa ou 0 uso de recursos genéticos, como plantas medicinais,
sementes crioulas, microrganismos ou conhecimento tradicional associado a esses recursos?
1 Seu projeto avalia os impactos que as atividades humanas podem ter sobre a natureza,
buscando formas de minimizar esses impactos e compensar 0s danos causados?

J Seu projeto busca solugdes para integrar a conservagao da natureza com o desenvolvimento

econdmico e social?
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